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RAPORT DE ACTIVITATE

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de catre
Consiliul Judetean Constanta, denumit in continuare autoritatea, pentru Teatrul pentru Copii §i
Tineret ,,Cilutul de Mare”, Constanta, aflatd in subordinea sa, in conformitate cu prevederile
Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de
culturd, aprobati cu modificari §i completiri prin Legea nr. 269/2009, cu modificarile si
completarile ulterioare, denumitd in continuare Ordonanfa de Urgentd, precum si cu cele ale
Regulamentului de evaluare.

Prezentul raport de activitate este intocmit conform modelului elaborat de Ministerul
Culturii prin Anexa nr.4 din O.M.C. nr.2799/2015.

Datele si informatiile acestui raport sunt aferente perioadei 01 ianuarie — 31 decembrie

2025S.

Institutie cu traditie in domeniul culturii §i educatiei permanente, Teatrul pentru Copii si
Tineret ,,Calutul de Mare”, Constanta are un rol deosebit de important la nivelul intregului judet,
atat prin varietatea activititii pe care o desfagoard, cdt si prin numdirul mare de beneficiari,
indiferent de vArsti, pregitire si statut social.

Teatrul pentru Copii si Tineret Constanta s-a infiintat si functioneazi, incepand cu anul
2002, in baza Hotararii Consiliului Local Constanta nr. 114/28.03.2002 prin desprinderea Sectiei
de Papusi din cadrul Teatrului ,,Ovidius” Constanta, ulterior fiindu-i atribuitd denumirea de
,,Cilutul de Mare” in baza Hotararii Consiliului Judetean Constanta nr. 175/22.05.2013. El si
desfisoara activitatea din anul 1956 (data la care au avut loc primele spectacole de teatru pentru
copii) in locatia situati pe str. Aristide Karatzali, nr.16, spatiu inchiriat de la Comunitatea Elend.
Atelierele de productie se afld in locatia de pe str. Mircea cel Bétrén, nr. 102 din Constanta.

Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Ciluful de Mare”, din Constanta este instituie de spectacol, cu
personalitate juridica din categoria “institutii de spectacol de repertoriu”, cod CAEN 9003 si isi
desfisoari activitatea conform Legislatiei in vigoare:

-Ordonanta Guvernului nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte,
precum si desfiisurarea activititii de impresariat artistic.

-Legea nr. 8/ 1996 privind dreptul de autor si drepturile conexe.

-Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de
cultura.

-Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului
intern managerial al entit#tilor publice.

-Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale.

-Legea nr. 227/2015 consolidata privind Codul Fiscal.

-Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice.

-Legea nr. 53/2003 privind Codul Muncii.

-Legea nr. 287/2009 privind Codul Civil.

-Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice.

-Hotardrea nr. 1336/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind organizarea si
dezvoltarea carierei personalului contractual din sectorul bugetar platit din fonduri publice.



-Legea nr. 319/2006 privind securitatea §i sdndtatea in munca.

-Legea nr. 360/2023 privind sistemul unitar de pensii publice.

-OUG nr. 57/2019 privind Codul Administrativ.

-Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public.
~Legea nr. 52/2003 privind transparenta decizionala in administratia publica.
-OU nr.189/2008 privind management-ul institutiilor publice de cultura.
-Ordinul Ministerului Culturii nr. 2799/2015.

A. EVOLUTIA INSTITUTIEI iN RAPORT CU MEDIUL iN CARE {SI
DESFASOARA ACTIVITATEA

Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Célutul de Mare”, Constanta este o institutie publicd de
spectacol cu personalitate juridics, in subordinea Consiliului Judetean Constanta. Din 14.12.1956
a functionat ca sectie de papusi a Teatrului Dramatic Constanta pand in anul 2003 cand a devenit
persoand juridici sub denumirea de Teatrul de Copii si Tineret Constanta. In vara anului 2013,
Teatrul de Copii si Tineret Constanta devine Teatrul pentru Copii si Tineret ,Cilutul de Mare”
din Constanta institutie de spectacol, de repertoriu, finantata din subventii acordate de la bugetul
local prin Consiliul Judetean Constanta si venituri proprii.

Municipiul Constanta este recunoscut pe plan national prin ansamblul de obiective culturale
incircate de istorie si semnificatii si, de asemenea, este 0 zond renumita pentru vitalitatea culturald.
Obiectivul principal al Teatrului pentru Copii §i Tineret ,,Calutul de Mare” Constanta il reprezintd
promovarea valorilor cultural-artistice autohtone si universale, pe plan judetean, national si
international prin realizarea de spectacole de teatru pentru copii si tineret, spectacole muzical-
coregrafice, cu scopul promovirii actului de culturd si educérii publicului spectator.

intre toate acestea, Teatrului pentru Copii si Tineret ,,Cilutul de Mare” din Constanfa ii
revine rolul cel mai important in a educa si a crea divertisment in acelasi timp, fiind prima institutie
profesionistd de spectacol cu care copilul vine in contact inca de la cea mai fragedd varsta.
Constient de raspunderea si responsabilitatea ce-i revine, Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Caluful
de Mare”, Constanta a implinit 69 de ani de cand prezintd spectacole de teatru pentru copii, proiecte
cultural-educative nationale si internationale in domenii conexe artei teatrale, promoveaza piesele
si textele de teatru reprezentative pentru dramaturgia roméneasca si universald, clasicd i
contemporana.

Pe art3 se intemeiazi cultura unui popor. Dintre toate artele, teatrului ii revine sarcina dea
instrui si educa. Teatrul nu are numai rolul de a produce entertainment ; el are menirea de a modela
publicul caruia i se adreseazi, iar in cazul concret al acestei institufii dimensiunea culturald a
actului artistic trebuie si primeze. Copiii vin la teatru din curiozitate, din bucuria de a descoperi un
univers fascinant i magic, acela al povestilor. Rolul educativ se regéseste implicit in actul artistic,
insd cu multa discretie, fard a deveni un obiectiv obsesiv.



A.1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseazd aceleiasi
comunitdgi

Teatrul este in relatii de parteneriat si dezvolta proiecte comune cu institufii de spectacol,
cu asociatii culturale si sociale, cu ONG-uri, institutii de Invéatdmant care au creat:
@ Deschidere spre institutiile de spectacol, culturd si educatie, de stat sau din mediul privat
(Teatrul pentru copii ,,Arlechino” Brasov, Teatrul Tandéricd Bucuresti, Teatrul Puck Cluj —
Napoca, Teatrul de Stat Constanta, Teatrul National de Opera si Balet ,,Oleg Danovski”,
Universitatea ,, Ovidius” Constanta, Teatrul de papusi ,, Guliver” Galati, Teatrul pentru Copii si
Tineret ,, Merlin” Timisoara, Teatrul pentru Copii Arad, Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Aschiutd”
Pitesti, Festivalul International de Teatru pentru Publicul Tanér de la Iasi; participarea la festivaluri
de gen cum ar fi: Festivalul Arlechino 66 — Caravana povestilor - Brasov, Festivalul ,, Teatru, Strada
si Copil” in cadrul Teatrului Tandarica Bucuresti, Festivalul International al Teatrelor de Papusi si
Marionete ,,Puck” Cluj, Festivalul International de Animatie ,,Gulliver” de la Galati, Teatrul pentru
Copii si Tineret ,,Luceafarul” din lasi)
® Sustinerea de spectacole interactive adaptate la vérsta prescolara, avand ca scop: formarea
personalititii copiilor prescolari, cultivarea abilitétii de comunicare in relatiile interumane,
promovarea culturii in randul prescolarilor, imbogétirea universului cunoagterii (parteneriate cu
gradinite, cum ar fi Gradinita P.P. ,,Amicii”, Gradinifa cu orar normal nr.35, Gridinita P.P.
LStelutele mirii” etc., Gradinita P.N. Nr. 37, structurd a Scolii ,,Jean Bart”, Gréadinifa P.P. nr. 10,
Scoala Brincoveneascd, Gradinita nr. 23 §i Scoala nr. 11 — structurd a Colegiului National
_Constantin Bratescu”, Liceul Teoretic ,,George Emil Palade”, Liceul Tehnologic ,,Dimitrie
Leonida™).
® Cultivarea si valorificarea potentialului creator al elevilor, insugirea unor tehnici de
comunicare, respectarea si pistrarea tradiiilor si obiceiurilor locale i nationale, interactiunea
directs a copiilor cu actorii, cultivarea §i promovarea spiritului cultural in randul elevilor de la
ciclul primar i gimnazial, dar si liceal (parteneriate cu scoli cu cls. I-VIIL licee din judetul
Constanta) cum ar fi Scoala gimnaziala, nr. 14, $coala nr.40, Scoala Valu lui Traian, Scoala nr. 28,
Scoala nr. 18, Scoala gimnaziald nr. 33 ,,Anghel Saligny”-Cta, Gridinita ,, Calutul de Mare”,
Colegiul National ,,Mircea cel Batran”, Liceul Teoretic ,,G. Cilinescu”, Colegiul National de Arte
.Regina Maria”, Liceul Teoretic ,Traian”, Liceul Teoretic ,,George Emil Palade”, Liceul
Tehnologic ,,Dimitrie Leonida™ etc.



ACTIVITATI ARTISTICE SI CULTURALE LA
TEATRUL PENTRU COPII SI TINERET ,,CALUTUL DE MARE”
CONSTANTA ( derulate in anul 2025)

1. Premiere care au avut loc in anul 2025

OMUL DE ZAPADA CARE VOIA SA INTALNEASCA SOARELE
(pe textul lui Matei Visniec)

-durata spectacolului aproximativ 50 min.
Spectacolul a avut premiera in martie 2025




Regia artistica: Lica Gherghilescu
Scenografia: Nicu Baturi

Muzica: Alexandru Nes

Sculptor péapusi: Viorel Ungureanu
Varsta: 3+

Copiii il vor insoti pe Omul de Zipada ,o fiintii atit de fragili, cu o inimi atit de
gigantici...” in drumul siiu, cu multe peripetii, pentru a-1 gisi pe ..... Domnul Soare cel care
,stie si citeascd in gAindurile lumii”, iar alituri de el, fi vor intilni pe Corbul cel ,solitar si
fnclinat si vada totul in negru”, Rindunica, Mugurii, Iepurele, Lupul, Marmota, Veverita,
Castorul...

In spectacolul dedicat etapei de varstid 3+, o adeviratii lectie, plina de sensibilitate si
speranti despre prietenie, trecerea timpului, generozitate dar §i despre bucuria de a dirui ,
micutii fi vor revedea pe actorii: Dan Cojocaru, Ion Ciolan, Francisc Rotaru, Citilina
Oteleanu, Denisa Iova, Sergiu Bucur, Narcisa Hanganu, Leticia Albu.

Ce credeti, dragi copii, Omul de Zipadi se va intilni oare, in final, cu Soarele?....



AVIOANE DE HARTIE
(pe un text de Elise Wilk, unul din cei mai bine cotati dramaturgi
romini din generatia moderni)
Spectacolul a avut premiera in mai 2025
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~AVIOANE DE HARTIE”

(spectacolul este dedicat etapei de vérstd 14+ si are o duratd de aprox. 85 min.).

Spectatorii vor fi martorii unei povesti a cirei temd este de o actualitate
ingrijoritoare. Vietile unor adolescenti in plini formare se contureazi sub privirile noastre.
Asistiim la presiunea pusi pe destinele unor tineri de ritmul societitii in care triim §i privim
cum menghina deciziilor lor zdrobeste, poate fira sansi de reabilitare, viitorul. Parinti
plecati in striinitate aleg viitorul copiilor, plitind pretul prezentului lor. Tinerii dau glas
neputintei prin violentii. Adolescenti, in lipsa unei imbritisiri, primesc cu bratele deschise
iluzia unei vieti ugoare. Textul piesei ii apartine Elisei Wilk, unul din cei mai bine cotati
dramaturgi romini din generatia moderni. Vitalie Drucec semneazi regia artisticd, iar de
conceptul scenografic s-a ocupat Adrian Suruceanu. Oana Lavinia Pisaroglu a realizat
coregrafia spectacolului. in distributie, spectatorii ii vor intilni pe urmitorii actori: Denisa
Iova, Sergiu Bucur, Adi Gheo/ Francisc Rotaru, Catilina Oteleanu, Leticia Albu, Romulus

Samfiroiu.

Imbarcati-vi cu noi in avioane de hirtie, destinatia Acum si Aici!



LEGENDA MARII NEGRE
(adaptat dupa diferite legende ale Mirii Negre)
(un spectacol pus in sceni de Valeria Cristia si Amalia Iorgoiu)
Spectacolul a avut premiera in septembrie 2025

o o
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-durata spectacolului: aproximativ S0 min.

Spectatorii sunt asteptati la o poveste deosebiti i originald, adaptati dupi diferite
legende ale Mirii Negre, in care, alituri de Pesciirug, Guvidu Ovidu, Scoica, regiisim si alte
personaje marine cum ar fi Printul Tomis, Sirena Negreana, Cilutul de Mare, Duhul apelor,
Meduza Mica si Meduzele Mari dar si pe Tauctis-Monstrul apelor.

Spectacolul, recomandat etapei de vérsti 3+, reprezinti o combinatie moderni intre
text, poezie, mult umor, personaje hazlii si dialoguri cu télc, totul intr-un univers sonor
adaptat mediului acvatic al povestii.

In distributie: Inga Marcu/ Andrei Stroescu, Ion Ciolan/ Claudia Briidescu, Daniela
Vlad/ Clara Ghiuvelechian, Tiberiu Rosu, Rovena Paraschivoi, Gratian Prisacariu, Daniel
Minciuni/ Emanuel Cristoiu.
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JOCURI iN OGRADA BUNICILOR
(spectacol cu obiceiuri si traditii populare romanesti)
Spectacolul a avut premiera in noiembrie 2025

W TEATRUL PENTRU COPH SI TINERET ,CALUTUL DE MARE"
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Durata spectacol: aprox. 45 min.

Varsta: 3+

Scenariul, regia artistica si scenografia: Vera Stoykova (Varna, Bulgaria)

Asistenta regie: Lica Gherghilescu

Ilustratia muzicali: Lica Gherghilescu

in distributie: Inga Marcu/ Claudia Bridescu, Gratian Prisacariu/ Tiberiu Rosu, Rovena
Paraschivoi/ Daniela Vlad, Daniel Minciuné/ Ion Ciolan

fntr-o lume in care viteza si tehnologia par si fi luat locul povestilor spuse la gura
sobei, spectacolul “Jocuri in ograda bunicilor” ne readuce aminte de bucuria lucrurilor
simple. In ograda bunicilor, locul in care aerul miroase a fin proaspit si a copilirie, oalele,
lingurile i mituroaiele prind viati, devenind animale, pisiri si personaje dintr-o lume de
poveste in care imaginatia are cea mai mare putere. Prin joc si joaca, copiii descoperi
farmecul traditiilor populare roménesti, respectul pentru naturi si bucuria muncii simple,
ficute cu drag.

Spectacolul v invitd si vil folositi imaginatia pentru a transforma lumea din jurul
nostru, pentru a gasi echilibru intre vis si realitate. ”’Jocuri in ograda bunicilor’’ nu este doar
0 poveste spusi prin marionete, ci o lectie de viati despre creativitate, comunitate si un mod
de a trii sinitos, aproape de naturd, aproape de povestile copiliriei noastre.

Pentru ci educatia curati incepe prin joacd, iar joaca deschide drumul citre o viata
plini de respect pentru traditii, plini de sens si frumusete!
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Activititi cultural — artistice organizate de Teatrul pentru Copii si Tineret
. Cilutul de Mare” Constanta pe parcursul anului 2025

Cu ocazia ZILEI CULTURII NATIONALE, MIERCURI, 15 IANUARIE 2025, de la
ORA 11.00 a fost prezentat la public momentul artistic cultural dedicat aniversirii a 175 de
ani de la nasterea poetului nepereche Mihai Eminescu, ,DE DRAGOSTE, DE NU ....”,
moment artistic ce a fost pus in sceni de regizorul Aurel Palade, in interpretarea actorilor
Ion Ciolan, Daniel Minciuni, Tiberiu Rosu, Rovena Paraschivoi, Gratian Prisacariu, Daniela
Vlad, Emanuel Cristoiu, Clara Ghiuvelechian, Andrei Stroescu.
Spectacolul este dedicat etapei de varsta 12+.

Accesul in sala de spectacole la momentul artistic dedicat Zilei Culturii Nationale a fost

GRATUIT, in mdsura locurilor disponibile

DE DRAGOSTE, DE NU...

MOMENT ARTISTIC DEDICAL
Z1LE CULTURITNATIONALE SEA MARFLUT FC T MIHAT EMINESCU

REGIA ARTISTIC “A AUREL PAIADE
/Mw‘\
| 10N CIOLAN, \

DANIEL MINCIUNA,
TIBERIU ROSU,
ROVENA PARASCHIVOI,
GRATIAN PRISACARIU,
DANIELA VLAD,
EMANUEL CRISTOIU,
| CLARA GHIUVELICHIAN,

';_

y ANDREI STROESCU

.
Ta...__;_-\__._-.___’.. W.‘wf

ACCGESUL GRATUTT

CONSTANTA, STR. ARISTIDE KARATZALL NR. 16. TELLFON 0241 61 89 92 WWW ITLATRULDELAMARL RO
FOCTRATRUL CALUTUL DE MARE
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De asemenea, tot cu ocazia ZILEI CULTURII NATIONALE (15 ianuarie 2025),
Teatrul pentru Copii si Tineret .,Cilutul de Mare” a sustinut spectacolul , UN CANTEC, UN
PAS, UN VERS?”, in deplasare, la TULCEA, la CENTRUL CULTURAL .. JEAN BART”, de
la ORA 18.00. Spectacolul de poezie, muzici si dans a fost pus in sceni de regizorul Aurel
Palade si a fost dedicat poemului contemporan roménesc (din inspiratia poetilor: Ana Arina
Petrini, Eduard Zalle, Diana Iepure, Iv cel Naiv, Magda Isanos, Ion Minulescu, Veronica
Porumbacu, Mircea Dinescu, Adrian Piunescu, Maria Binug, Vintild Iviceanu, George
Tirnea, Ioana Proca). Spectacolul este realizat cu participarea cantautorului Walter
Ghicolescu si este dedicat etapei de varstd 12+. Conceptul scenografic i apartine lui Nicu
Baturi. Muzica spectacolului este realizati de Walter Ghicolescu. Claudiu Popa si Raluca
Plesca s-au ocupat de coregrafia spectacolului, iar fotografiile si video-design-ul au fost
realizate de Marian Adochitei.

In distributie: Denisa Iova, Sergiu Bucur, Citilina Oteleanu, Francisc Rotaru, Inga
Marcu, Dan Cojocaru, Claudiu Popa, Raluca Plesca si Licd Gherghilescu.

V' ) ¥ TEATRUL PENTRU COPII S TINERET .CALUTUL DEMARE"

SPECTACOL DEDICAT POEMULUI CONTEMPORAN ROMANESC.
CU PARTICIPAREA CANTAUTORULY! WALTER GIICOLESCU

A
UN CANTEC, UN PAS, UN VERS
T

DENISA TOVA, SERGIUBUCUR, CATALINA OTEIEANY,
FRANCISC ROTARU, TNGA MARCU, DAN COJOCARY
CLAUDIU POPA, RALUCA PIESCA
§1
UCA GHERGHNESCU

DIN INSPIRATIA POETILOR:

ANA ARINA PETRINI, EDUARD ZALLE, DIANA TEPURE, NINa CASSIAN,
Lucian AVRAMESCU, Ana BLANDIANA, IV CEr, NAIV, MaGDA ISANOS,
1ON MINULESCU, VERONICA PORUMBACU, MiRCEA DINESCU,
¢, Apmian PAUNESCU, Manta BANUS, Vit VACEART),

B s > GEORGE TARNEA, 10AKA PROCA
REGIA:
=% 7\ AUREL PAIADE
(Vv 4 MUZICA.
SCENOGRAFIA WALTER GHICOIESCU
NICU BATUR] COREGRAFIA MARIAN

CLAUDIU POPA $1 RALUCA PIESCA
SPECTACOL REALIZAT IN COLABORARE CU UNIVERSITATEA OVIDIUS CONSTANTA

CONSTANTA, STR. ARISTIDE KARATZALI, NR. 16, TELEFON 0241 61 89 92 WWW.TEATRULDELAMARE RO
B TEATRUL CALUTUL DEMARE
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VINERI, 14 februarie 2025, de Ia ORA 19.00 s-a desfisurat spectacolul
_ examen de disertatie .JN LARGUL MARII”, dupi Slawomir Mrozek, spectacol

realizat sub coordonarea si regia artistici a Conf. univ. dr. Aurel Palade, realizat de
Facultatea de Arte a Univ. ,,Ovidius” din Cta in colaborare cu Teatrul pentru Copii si Tineret
,Cilutul de Mare”).

Muzica si ilustratia muzicali: Catilina Oteleanu

Coregrafia: Claudiu Popa

in distributie: Claudiu Popa, Francisc Rotaru, Romulus Samfiroiu, Leticia Albu, Raluca
Plesca, Bianca Budur, Viviana Bonculescu

Durata spectacol: aprox. 45 min.

,»In largul miirii ” este prin excelentii o paraboli politica plini de umor. Desi scrisi in
plini cenzuri, piesa este de o actualitate nelinigtitoare si pare decupati din titlurile de presa
ale prezentului. La adipostului umorului, autorul urmaireste povestea a trei naufragiati
infometati ce se striduiesc si giseasci o solutie ,,democratica" de a decide care dintre ei va
fi méancat de ceilalti doi. Argumentele devin din ce in ce mai demagogice, intimidarea si
linguseala din ce in ce mai pregnante. In largul mirii dezaproba, prin cinismul si satira,
caracteristice scriiturii lui Mrozek, brutalitatea puterii politice din toate timpurile.
ACCESUL publicului la acest eveniment a fost gratuit!

Toa ot cap
Tineret Chlutut de B

iN LARGUL MARII

g Stawatn Mrarek
-exaimen dizeitativ-o
b N

Claudiu Popa - lranclse Rotaru - Romulus Samfitole=Leticia Albu
_;;ﬂahu.n Plegeas Blanca n._inr \_e':Iw'.m.; Boneulesou
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LUNL 31 MARTIE 2025, de Ia ora 11:00 s-a desfisurat un moment artistic
cultural-educativ, dedicat aniversirii a 92 de ani de la nasterea poetului Nichita Stinescu —
»,SUNTEM CEEA CE NE AMINTIM”, regia artistici fiind semnati de Aurel Palade.
Ilustratia muzicali : Erin Dinet. in distributie: Daniela Vlad, Narcisa Hanganu, Claudia
Bridescu, Citilina Oteleanu, Adi Gheo, Tiberiu Rosu, Rovena Paraschivoi, Ion Ciolan,

Gratian Prisacariu.
Accesul la acest moment artistic a fost gratuit.

SUNTEM CEEA CE NE AMINTIM

Spectacol poetic cultural-educativ
dedical universului tiric al poctytul
Nichita Stanescu.

Dantera VLAD
Narcisa HANGANU
Craupia BRADESCU
' Critxa OTELEANU
Ap! GIEC
TikrIy RO
Rovena PARASCHIVO!
lox CIOLAN

i

Regie:
Aurcl PALADE

Scenugrafie
Nicu Baturl

D ek

Hestrafic muzicala
Evin DANET

»
Constants, Str. Aristide Karatsali, nr. 16, telefon 0241 61 992 www.teatruldelzsmarero
B Toatrl Citvtul de Mare

DUMINICA, 01 IUNIE 2025, ORA 12.00, in_cadrul , FESTIVALULUI
TRADITIILOR SI GASTRONOMIEI PESCARESTI” organizat de Consiliul
Judetean Constanta si Centrul Cultural Judetean Constanta , Teodor T. Burada”
la PAVILIONUL EXPOZITIONAL CONSTANTA, Teatrul pentru Copii si
Tineret ,,Cilutul de Mare” a sustinut spectacolul cu actori si papusi »CAPRA
CU TREI IEZI”(dedicat ZILEI INTERNATIONALE A COPILULUI).

Spectacolul, recomandat etapei de virsti 3+, cu o durati de aprox. 50 min. a fost pus
in scend de Gabriel Apostol iar scenariul a fost realizat de Cristian Pepino. Scenografia
spectacolului fi apartine Danielei Driigulescu, iar muzica a fost compusi de Dan Balan. In
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distributie: Claudia Briadescu, Daniel Minciuni, Daniela Vlad, Rovena Paraschivoi, Arina
Cojocaru/ Alina Mantu, Ion Ciolan. Spectacolul ,Capra cu trei iezi” nu lasi deloc un gust
amar asa cum se intAmpli citind povestea lui Ion Creanga. Regizorul spectacolului inspirat
din povestea lui Creangii, reuseste si creeze un spectacol de vioiciune, cint, dans si umor.

Morala povestii este clari: ,,dupa fapti si rasplata”. Iezii neascultiitori si obraznici
sunt piciliti si inghititi de crudul perfidul si lacomul Lup, iar lupul, maleficul lup, este
pedepsit si aruncat in foc de inteleapta si iubitoarea Mama-capri, ajutati de Iedul ei cel mic,
harnic si cuminte. Finalul spectacolului ii aduce la viata pe iezi, dar si pe giinile inghitite de
lup, spre incintarea si bucuria tuturor spectatorilor, care pirisesc sala de spectacol incantati
ci riiul a fost pedepsit, iar tristetea si suferinta sunt dominate de vioiciune. La acest spectacol
accesul a fost gratuit!

N,
CONSILIUL JUDETEAN . ,S‘,,’:{"‘“ CURTURAL
CONSTANTA TEODOR T. BURADA
o

[DITQA Alll-A

30 MAI - 11UNIE 2025
PAVILIONUL EXPOZITIONAL CONSTANTA

Vineri, 30 mai Sﬁmb_&t&. 31 mai

Duminica, 1 iunie

-SAMBATA, 14 iunie 2025, ORA 11:00 -echipa Teatrului pentru Copii si Tineret
»Cilutul de Mare” a sustinut spectacol in deplasare la CERNAVODA,
spectacolul ,,CAPRA CU TREI IEZI”, dupa Ion Creangi (spectacol sustinut gratuit)
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in cadrul evenimentului ,,Zilele Europene ale Arheologiei”, organizat de Muzeul de Istorie
Nationali si Arheologie Constanta, in parteneriat cu Primiria si Consiliul Local Cernavoda.
Regia: Gabriel Apostol

Scenariul: Cristian Pepino

Scenografia: Daniela Drigulescu

Muzica: Dan Balan

Varsta: 3+

In distributie: Claudia Briadescu, Daniel Minciuni, Daniela Vlad, Rovena Paraschivoi, Arina
Cojocaru/ Alina Mantu, Ion Ciolan

CERNAVODA TR

Parcul Central

Ceontrul ;Hamanglia” E uro pe ne
et o (c Arheologiel

lunie 2025

10:00 - 16:00 Atefiers de creatie pentru elevl ol (-vin tindnd gcofilor
din locaitatea Cornavods

1008 ~ 11:00 F gla*® pentru

11100 - 12100 Spactacolul LCapra cu trel iexi™ - Teatrul pentru Copll ¢l Tinere:
Conatanta ,Célutul de Mare"

12100 - 18300 Activitdy] diverse gi distractive cors s¢ vor desfigure simultan:
Cantrul JMamangia™ Povest! din lumea Ganditoruini

Case Olaruiul; Tiospwl In - ntslfer de modaing
Pasrcul G Ateliorn ide modwiaj

Asetisre de picturl

Wiaul Arbeoloyg

Schimb de carte

Witllotess Glnditeruini

Ateller de ploturk pe fata

Atelinr de telmicl de supraviotuire, edentare fn spatiu,

Ateliere o pielbria, tors ling, scriptorium Remanum
Ateller de picturk partetals

16:00 ~ 17200 tite yi din zion
1100 - 41110 Rirvan Decu - momaent srilstic
11:30 = 12:30 2orik o) lark, Eminescu” - Cenactul litevur Mircen Ellads”™ Cornavodd

T 9, e ",
& B® @ R E=

el g I e
4 "e 0 @ ¥ o
rensyimmrans P, o L

MARTI, 17 iunie 2025 —

Directia Generali de Asistentd Sociali si Protecfia Copilului din Constanta
colaboreazi cu Teatrul pentru Copii §i Tineret ,,Cilutul de Mare” in baza unui parteneriat
activ in domeniul activititilor artistice, teatru, dans, dezvoltare personali prin arta, discutii
interactive, desfiasurate cu copii/ tineri/adulti din cadrul centrelor rezidentiale din cadrul
D.G.A.S.P.C. Constanta prin intermediul voluntarilor desemnati din rindul angajatilor
teatrului. Trupa ,,ARCA” din cadrul Centrului de Zi ,,Delfinul” din Constanta a obtinut
PREMIUL PENTRU DEBUT la Festivalul National ,,D-ale lui Caragiale”, ed. a VIII-A,
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organizat de D.G.A.S.P.C. Prahova, la Ploiesti.-Coordonator Trupa ARCA este dl. Dan
Cojocaru, actor al Teatrului pentru Copii si Tineret ,,Cilutul de Mare” din Constanta.

PARTICIPARI LA FESTIVALURI IN 2025:

In cadrul STAGIUNII ESTIVALE A ARTELOR SPECTACOLULUI 2025,
eveniment organizat de CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA SI TEATRUL
DE STAT in lunile iulie-septembrie 2025, Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Cilutul
de Mare” a sustinut 3 spectacole dupd cum urmeazd:

. DUMINICA, 20 iulie 2025 — ora 20:00, spectacolul ,,LEGENDA MARII NEGRE”
(recomandat etapei de varsti 3+), pus in scend de Valeria Cristia si Amalia Iorgoiu

. JOIL, 24.07.2025, ORA 20:00 — spectacolul ,,PRIVIGHETOAREA”, dupa H. Ch.
Andersen (recomandat etapei de varsti 6+), pus in sceni de Vitalie Drucec

. JOI, 31.07.2025, ORA 20:00- spectacolul ,AVIOANE DE HARTIE”, pe un text de
Elise Wilk (recomandat etapei de vérsta 14+), pus in sceni de Vitalie Drucec

Joi, 31 ivlie | ora 20:00 | Teatrul ,,Calutul de mare”

Avioane de hartie

cle Elise Wilk
feqia artistica soustratia icala Vitalie Drucec

Teatrul pentru Copii si Tineret , Calutu!l de mare” Constanta

ENANGY ':13
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Tt

#SEASforKids e

Duminicd, 20 iulie | ora 20:00 | Teatrul , Calutul de mare”

Legenda Marii Negre

de Amalia lorgoiu si Valeria Cristia
Reaia Amalia lorgoiu si Valeria Cristia

Teatrul pentru Copii si Tineret ,Calutul de mare” Constanta

e R L S SR I

VINERI, 14 NOIEMBRIE 2025, ORA 10.00, cu ocazia ZILEI

DOBROGEL, la sediul teatrului a_avut loc spectacolul ,,LEGENDA MARII
NEGRE” (recomandat etapei de virsti 3-+), pus in scena de Valeria Cristia si Amalia

Torgoiu, oferit gratuit elevilor din centrele scolare pentru educatie incluziva din Constanta.

In luna decembrie 2025, echipa Teatrului pentru Copii si Tineret ,, Calutul

de Mare” a sustinut gratuit, in ziua de SAMBATA, 20 DECEMBRIE 2025, ORA
10:00, spectacolul ,JATA VIN COLINDATORI” (spectacol pentru séirbitorile de
iarnd, dedicat etapei de varsta 3+) in incinta Complexului Muzeal de Stiinte ale
Naturii (Delfinariul) din_Constanta, in_cadrul evenimentului ,,POVESTI DE

IARNA” (desfisurat in perioada 20.12-21.12.2025) organizat de Consiliul Judetean
Constanta in parteneriat cu Directia Generali de Asistentid Sociald si Protectia Copilului,
Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii din Constanta, Teatrul pentru Copii si Tineret
»Cilutul de Mare” cit si Centrul Cultural Judetean Constanta ,,Teodor T. Burada.
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20 decembric 2025

10:00 Tata vin colindatori”  Speciacol do Ancta Tarna Ghirisiyg
leatrul penteu Gopii St linceot Constantay Jealugud cos Mare”
100 Spectacol cu delfing Uy
15:00 Speatacol cu delfing -GS\
oo Moment aptistic  copul de copii bucupias DEASP6

21 decembric 2025

1:00 Spectacol cu dellini sy
12:00 Homoent artistic  Grupul Tolalopic uourt de Gantoc,
al (1B
13:00 Spectacol cu dalfing sy
Loo Momaent aptistic  Grupul Yocal Gocosn al Gedb

INTRARE LIBERA

LOCATIE:
COMPLEXUL MUZEAL DE STIINTE AL
NATURII CONSTANTA

@ vt
Conséliul Judetean l 3: ol Dirociis Genersth de Asistenth
Constema

Socinth 9l Prowctia Copllulisi

Pe parcursul anului 2025, Teatrul pentru Copii_si Tineret ,,Cdlutul de
Mare” a_jucat si spectacole in deplasare:

In orasul OTOPENI, jud. ILFOV (5 spectacole), la Centrul Cultural ,,Ion
Manu”, dupd cum urmeazi:

. in ziua de 16.03.2025, ora 11:00 - spectacolul ,,Motanul inciil{at”, dupi Ch. Perrault
(dedicat etapei de varsta 6+)

o in ziua de 15.06.2025, ora 11:00 - spectacolul ,,Albii-ca-Zipada”, dupa Fratii Grimm
(dedicat etapei de varsta 4+)

° in ziua de 05.10.2025, ora 11:00 - spectacolul ,Privighetoarea”, dupi H. Ch.
Andersen, regizat de Vitalie Drucec (dedicat etapei de virsta 6+)

. in ziua de 02.11.2025, ora 11:00 -spectacolul ,,Omul de ziipada care voia sii intilneasca
soarele”, de Matei Vigniec, regia Lici Gherghilescu (dedicat etapei de varsta 3+)
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o in ziua de 07.12.2025, ora 11:00 -spectacolul ,,Iati vin colinditori”, spectacol pentru
sarbitorile de iarni, realizat de Aneta Forna Christu

In localitatea LUMINA, jud. CONSTANTA (4 spectacole) la Ciminul
Cultural din localitate, dupa cum urmeaza:

. in ziua de 28.01.2025, ora 10:30 - spectacolul ,Fata babei si fata mosneagului”, dupa
Ion Creangi, regia Daniel Stanciu (recomandat etapei de varsta 3+)

] in ziua de 25.03.2025, ora 10:30 — spectacolul ,Ritugca cea uriti”, dupa H. Ch.
Andersen, regia Valentin Dobrescu (recomandat etapei de varsta 3+)

o in ziua de 21.10.2025, ora 10:30 — spectacolul ,,Cei trei purcelusi”, dupi J. O.
Halliwell-Phillips, regia Gheorghe Balint (recomandat etapei de virsti 3+)

o in ziua de 25.11.2025, ora 10:30 — spectacolul cu specific traditional roméinesc ,,Jocuri
in ograda bunicilor”, regia Vera Stoykova (recomandat etapei de virsta 3+)

De asemenea, sambiiti, 14.06.2025, spectacolul ,Capra cu trei iezi”, dupd
Ion Creangd si regizat de Gabriel Apostol (dedicat etapei de virstd 3+) s-a jucat in

deplasare la CERNA VODA si a fost sustinut gratuit, in cadrul evenimentului ,,Zilele
Europene ale Arheologiei”, organizat de Muzeul de Istorie Nationali si Arheologie
Constanta, in parteneriat cu Primiria i Consiliul Local Cernavoda.

Tot sambdtd, 20.09.2025, spectacolul ,,Cei trei purcelusi” (dedicat etapei de
virstd 3+), adaptat dupd J.O. Halliwell-Phillips si regizat de Gheorghe Balint s-a
jucat in deplasare, in comuna Pantelimon, jud. Constanta, in cadrul
evenimentului ,, PANTELIMON FEST - GUSTURI VECHI, POVESTE NOUA”
organizat de CENTRUL CULTURAL JUDETEAN CONSTANTA ,TEODOR T.
BURADA”, cu sprijinul CONSILIULUI JUDETEAN CONSTANTA si in
parteneriat cu PRIMARIA PANTELIMON, TEATRUL PENTRU COPII §I
TINERET ,,CALUTUL DE MARE” CONSTANTA si MUZEUL DE ISTORIE
NAIIONALA SI ARHEOLOGIE din CONSTANTA).
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20 SEFTEMBRIE ORA 11.00
SPECTACOLUL CU PAPUSI .cn TREI PURCELUSI”
ORA 13.00 - 16.30
ATELIERE DE CREATIE | ATELIERE GASTRONOMICE
VANATOARE DE COMORI | TUR GHIDAT
ORA 17,00
SPECTACOL
INVITATH IN SPECTACOL:
ELENA PLATICA | ELENA CHIRICA | 1DN DRAGAN
$IRIN STEFANIA NARENJ! | 1ON AMITITELOAIE | MIHAI CHITOSCA
DANSATOR!I ANSAMBLULUI FOLCLORIC PROFESIONIST ,,BRAULETUL"

21 SEPTEMBRIE ORA
MINI nzcum DE PRICESNE - ELENA LAZAR
ORA 12.00
LANSAREA MONOGRAFIE| ,PANTELIMON - O CALATORIE PRIN TIMP”
AUTOR: AURELIA LAPUSAN
ORA 13.00-16.00
ATELIERE DE CREATIE

EVENIMENTUL FACE CARTE DN PEGIECTUL

WMESTESUGURI ANCESTRALE, RECUPERARE ISTORICA St REVIGORARE ECONOMICA”

EVENIMENTELE SE VOR DESFASURA LA
| CAMINUL CULTURAL $1 PAROMIA SEANTUL PANTELIMON DIN LOCALITATE

Vineri, 26.09.2025, spectacolul ,Avioane de hdrtie” (dedicat etapei de
varstii 14+), pe un text de Elise Wilk si regizat de Vitalie Drucec_a fost sustinut
in deplasare la TULCEA, la CENTRUL CULTURAL ,. JEAN BART”.

Pe parcursul anului 2025, la sediul teatrului, de luni pind vineri au fost organizate
spectacole pentru gridinitele, scolile si liceele constingene iar in weekend, spectacole pentru
publicul larg, copii ce vin insotifi de pdrinti, bunici, prieteni.

in calitate de partener:

® Gradinitele, scolile si liceele constéintene participd la spectacole, in cadrul programului
TEATRUL INTRE EDUCATIE SI DIVERTISMENT colaborénd cu teatrul la organizarea unor
diverse festivititi cu ocazia unor sirbdtori cum ar fi Ziua Culturii Nafionale, 14 noiembrie, 6
decembrie, Sarbatorile de iarna.

Strategia repertoriali a Teatrului pentru Copii §i Tineret ,, Caluful de Mare”, Constanta a vizat,
in anul 20235, satisfacerea nevoilor culturale ale comunitatii:

° Stimularea si ocrotirea afirmirii personalitatilor artistice din domeniul artelor
spectacolului;

° Cultivarea permanentd a unui climat artistic de Tnalta tinuta;

° Educarea si cresterea unui public tAndr in vederea Imbunatétirii indicatorilor de consum

cultural la nivel local si national;
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Misiunea Teatrului este aceea de a oferi productii teatrale performante la nivel local si

regional, pentru cresterea nivelului de dezvoltare culturala a comunitatii.

Teatrul desfisoars activitati si colaboreaza cu institutii locale care se adreseazi aceleiasi

comunitati, dar si cu institutii nationale si internationale, in vederea realizirii unor festivaluri sau

productii.
Parteneri locali:

VVVVYVVYVY

Consiliul Judetean Constanta

Priméaria Municipiului Constanta,

Muzeul de Istorie Nationali si Arheologie Constanta
Centrul Cultural ,,Theodor Burada” Constanta
Universitatea ,, Ovidius” Constanta,

Biblioteca Judeteana ,, LN.Roman” Constanta,

Complexul National Muzeal al Stiintelor Naturii Constanta
Gradinitele, scolile i liceele din municipiu

Inspectoratul Scolar Judetean Constanta.

Parteneri nationali:

A VVVVVVYVYYVYVY

Ministerul Culturii, Cultelor si Patrimoniului National
Institutul National pentru Formare in Culturd Bucuresti,
Teatrul de Animatie ,, Tindarica” Bucuresti,

Teatrul Excelsior Bucuresti,

Teatrul ,,Tony Bulandra” Téargoviste

Teatrul pentru copii si tineret ,,Arlechino” Brasov.
Teatrul de papusi ,, Gulliver” Galati.

Teatrul pentru copii si tineret ,, Merlin” Timigoara.
Teatrul pentru copii §i tineret ,, Aschiutd” Pitesti.
Teatrul pentru copii Arad.

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,

oportunititi, amenintiri) a institutiei

punct (site propriu, promovare in mediul online,
tiparire si distributie materiale informative,
parteneriate media etc.);

° Practici indelungati in specializarea
producerii de spectacole pentru copii i tineret;

« Stabilirea unor legaturi permanente cu
institutii similare la nivel nafional i
international cit si o bund colaborare cu

Strategie de comunicare bine pusi la | @

Functionarea fintr-un spatiu inchiriat
(cladirea in care functioneaza institutia apartine
Comunititii Elene) creeazi un disconfort sporit
in ceea ce priveste derularea activitifilor
artistice si tehnice;

® Lipsa unui sediu propriu adecvat duce la
limitarea obtinerii unor venituri suplimentare
din inchirierea spatiilor, clidirea apartinind
Comunitétii Elene;
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autoritatile locale;

® Aprecierea la nivel judetean a teatrului
ca factor important de promovare a culturd

° Afirmarea Teatrului ca institutie
singulari, specializata in spectacole pentru copii

si tineret;

° Existenta unei traditii bine conturate a
institutiei In organizarea de evenimente;

® Preturi de bilet permisive pentru orice
categorie sociald;

° Afisaj stradal deficitar;

e Lipsa unor spatii de repetitii, birouri si a
unei magazii de depozitare a decorului
ingreuneazi functionarea eficent a teatrului;

® Segmentul de varstd 14+ nu beneficiaza
de o plaja variatd de spectacole;

® Localizare geo-urband strategica
Oportunitati Riscuri
Gl Eficientizarea unei comunicari cit mai | ® Constatarea unui segment in crestere de

dinamice cu autoritatile locale;

° Crearea unor conjuncturi favorabile in
ceea ce priveste relationarea cu alte institutii de
profil din tara;

° Intensificarea parteneriatelor locale,
nationale si internationale pentru a dinamiza

oferta de activitati artistice;

® Consolidarea  unei  echipe  de
profesionisti capabil3 sd garanteze o functionare
eficientd a modului in care teatrul isi desfagoard
activitatea;

° Conceperea unor proiecte culturale de
anvergurid ce promoveazi cultura si arta prin
activititi specifice Teatrului pentru Copii si
Tineret ,,Calutul de Mare”, Constanta

® Implicarea in proiecte ale altor institufii
culturale sau ale ONG-urilor in evenimente
artistice sau in proiecte dedicate educatiei
culturale sau artei comunitare.

® Participarea activd a teatrului prin oferta
de spectacole la promovarea turismului cultural
din Constanta.

public non-participativ la activitii artistice de
tip spectacole de teatru, fenomen din ce in ce
mai prezent in spafiul european;

® Orientarea publicului, in special cel
tAndr, spre alte forme de divertisment de tip
concerte in care predomini tehnica multimedia

= Situatia economico-socialda ce face
dificild prognozarea pe timp indelungat;

° Sciderea nivelului educational al
tinerilor;
© Tendinta de superficialitate in ceea ce

priveste procesul de invitare in rdndul tinerilor;
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A 3. Evolutia imaginii existente a institufiei si mdsuri luate pentru imbundtdtirea acesteia;

Una dintre priorititile pe care ne-am axat in anul precedent a fost permanenta grija pentru
imbunatitirea si consolidarea imaginii institutiei, conforme cu statutul teatrului (crearea unei oferte
culturale coerente si pentru etapa de varsti 14+, nu doar pentru copii) a devenit necesara
restructurarea Intregii strategii de promovare.

Pentru orice institutie de culturd, o strategie de promovare bine {intitd este vitala in
atingerea obiectivelor propuse. in cazul Teatrului pentru Copii si Tineret ,,Calutul de Mare®,
Constanta acestea sunt: promovarea actului de culturi si educarea publicului tAndr prin cresterea
nivelului de vizibilitate si recognoscibilitate a institutiei in randurile categoriilor de public tinta,
contribuind in acest mod la castigarea si mentinerea increderii si cresterea notorietatii. Asadar,
strategia de promovare pe care am aplicat-o a avut ca scop, pe termen scurt, atragerea cat mai
multor spectatori, din toate categoriile de beneficiari ai teatrului, in sala de spectacole, la
evenimentele teatrului, iar pe termen mediu §i lung cresterea notorietatii, prin consolidarea unei
identitati bine definite, care sa dea personalitate institutiei.

in cazul evenimentelor pentru copii i preadolescenti, target-ul de comunicare a fost reprezentat
de ctre beneficiarii indirecti (parinti, profesori), factori activi decizionali in alegerea programului
cultural si educational al copiilor. In cazul segmentului de varsta 14+, promovarea s-a indreptat
citre beneficiarii directi, respectiv adolescentii. O sursd foarte importanta de cunoastere a
publicului si de receptionare a feed-back-ului o constituie canalele informale de comunicare,
mentinerea unui dialog constant cu beneficiarii, inclusiv intalniri organizate in licee, in care actori
ai institutiei promoveazi spectacolele specifice vérstei, bineineles cu acordul conducerii liceului
respectiv si atentia acordatil aprecierilor pe care acestia le exprima in mediul online, mai precis
prin intermediul paginii de Facebook a teatrului, unde publicul scrie impresii si apreciazi anumite
spectacole / evenimente / actori / fotografii si unde reactia la diferite evenimente se poate evalua
in mod direct.

Tipurile de publicitate pe care s-a axat campania de promovare a teatrului:

> de informare prin: comunicate de presd, conferinfe de presd, spoturi promotionale,
participare la emisiuni de intimpinare sau de analizi, dar si prin flyere, spoturi de promovare pe
diverse canale media (radio, TV, platforme online) etc.

> de pozitionare prin cronici, analize, interviuri etc. mediatizate ulterior aparitiei lor. Despre
spectacolele, activitatea, proiectele Teatrului pentru Copii §i Tineret ,,Célutul de Mare*, Constanta
se relateazi atat in cotidiene, cét si in reviste de specialitate, la spectacolele teatrului fiind prezenti
critici de teatru, bloggeri si jurnalisti care au relatat detaliat despre productiile sale. Cronicile sunt
afisate si pe site-ul teatrului, astfel ca acestea sd poatd contribui la procesul de ‘receptie a
spectacolelor.

In ceea ce priveste canalele de comunicare, am utilizat publicitatea conventionald i
neconventionald, mai ales canalele tradifionale adresandu-ne publicului larg:

o aparitii in presa scrisa: publicatii locale sau regionale

o prin propriile retele de promovare:

o site-ul teatrului, retele de socializare: Facebook, YouTube, Instagram etc.

o site-uri de specialitate: https:/culturaconstanta.ro/, televiziuni locale cum ar fi Dotto TV

afigaj stradal / promovare outdoor ;
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o promovarea in spatiile publice (scoli, gridinite, targuri etc.) prin afige, flyere, caicte
program, caiete repertoriu artistic etc.

Pe tot parcursul anului 2025, in urma monitorizarilor ficute, s-au Intreprins o serie de actiuni
pentru imbunititirea promovarii/activitatii PR:

> in vederea imbunatatirii activitatilor PR, s-au incheiat contracte de parteneriat media cu:
Radio Romania Constanta, Ziarul Amprenta, Cultura Constanta, Atac de Constanfa, Antena 3,
Cuget Liber, Tomis News, DottoTV ;

> pentru a creste vizibilitatea am afigat pe site-ul teatrului cronicile de specialitate, astfel ca
acestea si poati contribui la procesul de receptie a spectacolelor/premierelor;

> in fiecare siptdméni se trimite un newsletter si informéri cétre presd cu cele mai importante
evenimente din perioada respectivé (spectacole §i evenimente conexe);

> am revigorat pagina de Facebook (actiuni intense de promovare pe pagina de Facebook a
institutiei, live-uri cu actori, promo ale unor activitati artistice i spectacole), pagina avand un
trafic zilnic ridicat.

A 4. Miisuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari
Pentru a putea dobandi o cunoastere mai bund a categoriilor de potentiali beneficiari ai
activitatii Teatrului ,,Cilutul de Mare®, am facut o serie de evaludri care si ateste, in primul rand,
numirul posibililor spectatori cdrora ne putem adresa (cu previziune pe termen mediu), tinind cont de
fiecare categorie de varsta. In al doilea rand, am cautat si cuantificdm interesul pe care acestia il au
fatd de tipul de activitate a teatrului sau pentru alte activititi culturale.
Strategla de marketing pe anul 2025 a vizat numérul de copii §i tineri cirora ne putem adresa si care
pot deveni spectatori ai Teatrului pentru Copii si Tineret ,,Cilutul de Mare“, Constanfa, am monitorizat
gradul de participare al copiilor si adolescentilor la evenimentele teatrului - monitorizare in sélile de
spectacol la sediu sau in festivaluri (prin cuantificarea vénzarii de bilete) si monitorizare in cazul
evenimentelor outdoor. Strategia de management pe care mi-am propus-o in 2025, a implicat realizarea
de proiecte pentru categorii distincte: prescolari, scolari, preadolescenti, adolescenti si tineret (cu focus
pe atragerea adolescentilor ca spectatori ai evenimentelor culturale dedicate lor) cét si realizarea unor
proiecte artistice in colaborare cu laboratorul universitar al Facultatii de Arte din cadrul Universitaii
,Ovidius” din Constanta, in care studentii-actori se pregitesc sd devind profesionisti. fn cadrul unui
astfel de proiect, institutia noastra a prezentat productiile artistice reprezentative (examene, spectacole
de licentd) din cadrul Facultifii de Arte. Astfel, tinerii studenti au avut ocazia sa performeze pe o
scend profesionists, teatrul imbogatindu-si stagiunea teatrald cu spectacole. Practica scenicd a
studentilor-actori intr-un cadru propice reprezentirii teatrale reprezintd un castig in experienta lor
scenicd si in acelasi timp creeazi oportunitatea de a fi posibili colaboratori institufiei.

A.5 Grupurile - tintd ale activitdtilor institutiei

Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Calutul de Mare”, Constanta este o institutie publica de
spectacole ale carei grupuri-finta sunt copiii §i tinerii cu varste cuprinse intre 3 si 18 ani. Spectatorii
institutiei pot fi impértiti in doud segmente de public distincte si anume: beneficiarii directi $i
beneficiarii indirecti.
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& Beneficiarii directi.

Publicul-tintd este reprezentat de copii si tinerii din etapa de vérsta 3-18 ani, acest segment
reprezentand beneficiarii directi de care tinem intotdeauna cont cénd dezvoltam activititile si
programele teatrului.

-Prescolari (3-7 ani). Reprezinti etapa de constientizare a mediului in care triiesc; cerintele lor
capata contur; intervin ca necesititi aparitia unor modele comportamentale inspirationale, capabile
si le modeleze conduita, si le imbogiteasca si sd corecteze bagajul lingvistic

-Scolari (8-11 ani). Accederea in mediul scolar, este stadiul in care invatarea devine sistematizata
cu reguli mai stricte de asimilare a cunostintelor. Este vérsta insusirii instrumentelor capabile deale
deschide interesul si intelegerea citre culturd si stiintd sub toate aspectele; se directioneaza gustul
citre anumite activititi intelectuale. Sistemul de relafionare in societate capata contur, apar intrebdri
legate de propriul Eu.

-Preadolescenti (12-14 ani). Este o varsti de tranzitie catre adolescentd, ce necesita foarte multa
atentie. Cumulul de factori sociali §i a celor de ordin fiziologici (pusee de crestere, schimbiri
hormonale ce determina transformiri de ordin fizic) creeazi o stare de agitatie si neliniste in rAndul
celor aflati la varsta pubertatii. Copilul este Intr-o perioada de crizd identitara, cautind sa ofere o
importanta crescutid modului de raportare la generatia din care face parte. Este etapa in care timpul
acordat relatiilor de prietenie cu ceilalti preadolescenti devine din ce in ce mai important.
-Adolescenti (14+). fn acest stadiu, tandrul face pasii cei mai importanti cétre definirea sa
intelectuala. E varsta congtientizirii i asumarii responsabilititilor. Crizele pubertatii se estompeazd,
se trece catre o conduitd din ce in ce mai echilibratd prin care tdndrul este capabil sa facd fafd
dificultstilor si responsabilititilor ce apar. Se trece pragul de la aspiratie la actiune catre implinirea
profesionald spre care acesta opteaza.

in privinta criteriului ariei geografice, teatrul este, prin statutul sdu, un teatru de interes

local, dar considersm ca este deosebit de important si atragem permanent publicul constéintean cét
si publicul ce apartine localititilor limitrofe din judetul Constanta cu sprijinul autoritatilor locale.
Evenimentele desfagurate de Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Caluful de Mare®, Constanta are ca
arie de acoperire toate categoriile sociale avind ca scop cultivarea valorilor esentiale: bine,
frumos, adevir. O atentie deosebitd o acordam celor din categoriile defavorizate (copii cu nevoi
speciale din scolile pentru persoanele cu dizabilitéfi, centre de plasament, copii din comunitafi
defavorizate)
<& Beneficiarii indirecti.
Nu trebuie neglijat aportul vectorilor decizionali in educatia copiilor, aici ficand referire la parinti si
pedagogi care au un rol determinant in direcfionarea acestora catre accesarea programelor cultural-
educationale. In acest scop le oferim, prin actiunile noastre de promovare §i informare, posibilitatea
de a se informa despre oferta noastra de evenimente artistice. Teatrul pentru Copii §i Tineret ,,Calutul
de Mare”, Constanta prin infrastructura, logistica si pregitirea profesionalé a personalului garanteaza
valoarea artistici de o inalt3 finutd a activitatilor prestate. Gama diversificatd a spectacolelor din
teatru reprezint3 o investitie deosebitd in educatia copilului, investitie care in timp, va fi cuantificatd
prin cunoastere si capacitatea de a sintetiza valorile.

A. 6 Profilul beneficiarului actual
Dup3 cum am mentionat mai sus, principalii beneficiari ai institufiei sunt copiii §i tinerii cu varste
cuprinse intre 3 si 18 din mediul urban si rural, ce provin din toate mediile sociale, inclusiv din cele
defavorizate. Beneficiarii indirecti pot fi parintii, bunicii sau membrii adulti din arealul familiei,
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precum si cadrele didactice din institutiile scolare publice sau private, care, de cele mai multe ori,
sunt factori decidenti in alegerea ofertei culturale pentru beneficiarii directi.

NUMAR SPECTATORI 2025
b
)
Ianuarie 1174 450 10
Februarie 2238 200 17
Martie 3686 550 30
Aprilie 1529 - 12
Mai 3701 - 28
Tunie 542 800 8
TLulie 688 - 4
August - - -
Septembrie 1768 500 15
Octombrie 2937 - 19
Noiembrie 3449 100 25
Decembrie 1919 120 16
Total 23631 2720 184
> Facebook-ul institutiei a devenit extrem de important pentru mentinerea legturii teatru-
spectatori.
> Interesul tot mai mare al publicului pentru spectacolele din repertoriu dar si alte activitati

artistice (scurte momente artistice), culturale si educative dar si pentru spectacolele etapei de varsta
14+,

> Cresterea performantei Compartimentului de Marketing, Comunicare si Relatii Publice,
imbunititirea modului de promovare a spectacolelor si evenimentelor, fizic, prin promovéri ale
spectacolelor pentru tineret in liceele constantene dar si in mediul online, inclusiv achizitionarea
unor servicii de promovare profesionistd au dus, intr-o oarecare masurd, la un numar de spectatori
destul de apropiat de perioada pre-pandemica.

> De asemenea, platforma online si pagina de socializare realizate, au atras in principal, dar nu

numai, publicul tindr.

B. EVOLUTIA PROFESIONALA A INSTITUTIEI S1 PROPUNERI PRIVIND
fMBUNATATIREA ACESTEIA

B.1 Adecvarea activitiitii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la
strategia culturala a autoritatii

in intervalul 01 ianuarie - 31 decembrie 2025, viziunea proiectului de management a vizat
accesabilitatea si relevanta spectacolelor pentru toate categoriile de public constanean, misiunea sa
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fiind orientatd pe asigurarea accesului tuturor cetitenilor la actul artistic. Acest lucru contribuie la
dezvoltarea intelectuald si spirituald a personalititii umane, la formarea sistemului estetic si al
judecatilor de valoare in domeniul artei spectacolului, bazdndu-se pe obiective principale si specifice
cum ar fi: satisfacerea nevoilor culturale ale copiilor si tinerilor din comunitatea constanteand prin
valorificarea optimd a potentialului artistic al artigtilor din cadrul institutiei precum i a
colaboratorilor, stimularea inovatiei si creativititii, afirmarea personalitatii artistice $i promovarea
valorilor teatrale autohtone, in tard si striinitate, prin turnee si participari la festivaluri dar si
urmérirea diversificarii ofertei culturale si atragerea de noi categorii de public in scopul realizérii
misiunii educative.

B.2 Orientarea activititii profesionale citre beneficiar

O institutie isi poate indeplini obiectivele doar cunoscénd foarte bine nevoile beneficiarilor
activitatii sale. In cazul Teatrului pentru Copii §i Tineret ,,Calutul de Mare*, Constanta prin statut,
beneficiarul este reprezentat de publicul pregcolar, scolar si adolescenti, teatrul fiind singurul care
desfisoari proiecte si programe special concepute pentru acestia.
Beneficiarii principali ai activititii Teatrului sunt copii de vérstd scolard si prescolard, iar
spectacolele organizate la sediu sau in deplasari au fost programate in functie de profilul si cererea
publicului, pe categorii de varstd, teme de interes, programa scolara.
Repertoriul institutiei este alcituit din spectacole ce se adreseazi unor categorii de varsta specifice,
etapele de varsti 3-7 ani, 8-11 ani, 12-14 ani dar si adolescenti, etapa de varsta 14+.

B.3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

Pe tot parcursul anului 2025, s-a urmirit permanent eficientizarea activititilor prin
diversificarea si imbunititirea calitativa si cantitativa din punct de vedere artistic. In acest sens, pe
langd spectacolele realizate la sediu, in special spectacole de weekend, s-a reinceput in forfd
colaborarea constantd cu gradinitele, scolile si liceele. De asemenea, diverse activititi culturale §i
artistice s-au realizat in deplasare.
Am dezvoltat parteneriate pentru diferite proiecte cu alte institutii de cultura din tara §i, in continuare,
existdi parteneriatele de colaborare cu segmentul educational.

C. ORGANIZAREA, FUNCTIONAREA INSTITUTIEI SI PROPUNERI DE
RESTRUCTURARE SI/SAU DE REORGANIZARE, PENTRU MAI BUNA
FUNCTIONARE

C.1. Misuri de organizare interni

Desfisurarea activitiii specifice si functionale a Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Calugul de
Mare”, Constanta este asigurati de citre personalul artistic, tehnic §i administrativ, angajat in
conditiile legii.

Organigrama si statul de functii al institutiei au fost aprobate prin HCJC nr. 54/20.03.2025. Astfel:

-nr. total de posturi aprobate: 38, din care: 3 posturi de conducere
35 posturi executie

- r. total de posturi ocupate: 38
- nr. total de posturi vacante: 0
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Pe parcursul anului 2025 s-a ficut instruirea periodicd SSM si PSI, la sediu, a personalului
angajat privind misurile preventive privind orice incidente sau accidente de munci la locul de
muncd, pentru respectarea masurilor de securitate si sindtate in unitate. In perioadele in care au fost
repetitii la premierele programate pentru anul 2025, s-au intocmit fige de instruire colectiva privind
securitatea si sandtatea in munca pentru cele 4 spectacole, ludndu-se toate masurile de siguranta
conforme cu legislatia in vigoare.

In vederea realizirii obiectului de activitate, conducerea institutiei si personalul (in functie
de pozitia pe care o ocupd) au urméitoarele competente si atributii, conform ROF:

In activitatea de specialitate:

> stabilesc repertoriul propriu, respectiv un portofoliu de piese, avind la baza proiectul de
management;
> urmiresc introducerea in circuitul cultural municipal, intern si international a operelor si

prestatiilor artistice valoroase evaluate pe principiul libertitii de creatie si pe baza unor criterii
specifice de valoare si selectie;

> prezinti productii artistice in serii determinate, cu colective artistice reunite pe durata
derularii unor proiecte asumate;

> asigurd pregitirea, producerea si prezentarea spectacolelor incluse in repertoriul propriu;

> aduc la cunostinta publicului, spectacolele ce urmeaza a fi prezentate prin diverse metode de
popularizare: afisaj, reclama, inclusiv mass-media, difuzare programe;

> asigurdi vanzarea biletelor de spectacole prin casieriile proprii sau prin difuzori in institutii,
scoli, institute, agenti economici etc.;

> asigura activitatile specifice in sala de spectacole: difuzare si vanzare programe, indrumare

spectatori pentru ocuparea locurilor, pastrarea in timpul spectacolului a hainelor publicului spectator
in spatii special amenajate, ambiantd adecvata in holuri etc.;

> intretin si dezvolti relatii de colaborare cu alte institutii de cultura in vederea organizirii
unor manifestiri comune, expozitii, schimburi de experienta;

> desfasoara activitati de impresariat artistic pentru propriile productii;

> desfiisoari si alte activitdti in domeniul cultural, in functie de prioritatile §i de politicile

culturale promovate de institutiile coordonatoare.

in activitatea functionala :

> asigurd, in conformitate cu prevederile legii, pastrarea, integritatea, protejarea si
valorificarea patrimoniului public incredintat si utilizarea eficientd a acestuia;
> intocmesc propuneri pentru bugetul anual, iar dupi aprobarea acestuia in conditiile legii

asiguri executia lui prin folosirea eficientd a fondurilor publice sau a celor provenite din venituri
extrabugetare, dupa caz;

> face propuneri pentru lucrari de investitii, dotéri specifice, reparafii capitale si curente pe
care le include in bugetul de venituri si cheltuieli si asigura conditiile necesare pentru realizarea lor
la termenele stabilite conform legii;
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> intocmesc bilantul contabil pe care il prezintd departamentului de specialitate din cadrul
Consiliului Judetean, subventia ramas3 neconsumati Ia finele anului varsdndu-se la buget, dupd caz;
> asigurdi, potrivit prevederilor legale, administrarea si intretinerea imobilelor din dotare
pentru desfisurarea activititii de bazi. Dupi caz, pot incheia contracte de inchiriere pentru spatiile
detinute, in vederea obtinerii de venituri suplimentare, precum si contracte de asociere pentru
activititi care prezinti interes comun, in legéturd cu scopul cultural, artistic, stiingific al institutiei,
cu respectarea prevederilor legale in domeniu;

> informeazi compartimentele de resort din cadrul aparatului de specialitate al Presedintelui
Consiliului Judetean cu date operative, indicatori specifici de activitate, rapoarte periodice si
prezinti spre aprobare sau avizare diverse documente si documentatii potrivit reglementérilor
legale;

> desfiisoari si alte activitafi, in functie de cerintele organelor coordonatoare, in conformitate
cu prevederile unor acte normative in vigoare sau apérute ulterior;
> intocmesc diferite situatii, deconturi, declaratii conform legislatiei in vigoare si asigurd

depunerea acestora, la termenele stabilite, la organele abilitate.

C.2. Propuneri privind modificarea reglementirilor interne

In ceea ce priveste propunerile pentru imbuniititirea eficientei si a mediului de lucru intern
in special propuneri legate de activitatea curentd amintim:
> Se va urmiiri in permanenti eficientizarea activitifii la nivelul institutiei §i imbunétitirea
comunicdrii interne.
> Se vor evidentia schimbirile legislative gi se va asigura concordanta cu acestea a normelor
interne, contractelor de munci si/sau colaborare si a figelor de post.
> Se vor analiza problemele apirute in implementarea normelor interne si se vor ciuta cele
mai eficiente modalititi de prevenire/dezamorsare a situatiilor de crizd, astfel incit imaginea de
ansamblu a teatrului, precum si impactul actiunilor culturale s3 atragd un public cat mai numeros si
diversificat.

C.3. Sinteza activititii organismelor colegiale de conducere

Consiliul de Administratie, care functioneazi la nivelul Teatrului pentru Copii si Tineret
,,Cilutul de Mare”, Constanta ca organism cu rol deliberativ, a desfasurat 5 sedinte.
Tema discutiilor a privit, in principal, modul in care este utilizat bugetul institutiei pe parcursul
anului, directiile in care sunt orientate sumele realizate din venituri extrabugetare, programele
minimale, rectificiri bugetare, propuneri casare mijloace fixe corporale si materiale de natura
obiectelor de inventar.

Consiliul Artistic, functioneazd ca organism cu rol consultativ, acorddnd asistentd
managerului in luarea deciziilor privind activitatea artistica. Pe parcursul anului 2025, Consiliul
Artistic al institutiei a luat in considerare strategia artisticd pe termen scurt, mediu si lung a
institutiei; propunerile de repertoriu, spectacolele in premierd, propunerile regizorale, scenarii,
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schite, devize estimative, grafice de executii, alegerea si remunerarea colaboratorilor; vizionérile
noilor piese aflate in productie inainte de premiera acestora.

De asemenea Consiliul Artistic a realizat analize ale spectacolelor din repertoriu, dar si a
celor programate in productie, propundnd masuri de imbunatitire a activitatii artistice.

O preocupare permanenti a conducerii, pe parcursul anului 2025 a fost cresterea gradului
de profesionalism al angajatilor, intirirea disciplinei muncii si respectarea normelor interne si a
angajamentelor asumate prin contractele individuale de munca.

Pentru analiza sesizirilor inregistrate cu privire la savarsirea unor abateri disciplinare, in
cadrul institutiei functioneazi o Comisie de Etica si Disciplina.

La nivelul institutiei este constituit Comitetul de Sinitate si Securitate in Munci, cu
atributii privind coordonarea masurilor de securitate si sdndtate in munca.
In perioada analizati, a fost efectuat controlul medical periodic al angajatilor, diferentiat in functie
de riscurile de la locurile de munci, conform figelor de identificare a riscurilor profesionale.

C.4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare)

fn anul 2025, unul din posturile de ,,muncitor din activitatea specificd (butafor)”, a fost
transformat prin HCJC nr. 54/20.03.2025, in postul de pictor, post ce necesitd pregitire cu studii
superioare. La data intocmirii prezentului raport, Teatrul are 38 de posturi ocupate si 0 posturi
vacante.

In cursul anului 2025, angajata pe postul de economist - resurse umane a participat in luna mai, la
Cursul de pregitire profesionald ,,Noul REGES on-line. Legislatia muncii in anul 2025” organizat de Brum
Partners.

Evaluare

In luna februarie 2025, s-au ficut evaludrile personalului angajat, pentru activitatea
desfasurati in anul anterior, fiecare sef de departament ocupandu-se de evaluarea personalului din
subordine.

Motivare/sanctionare

In Iuna aprilie 2025, angajatul Ion Ciolan, avand functia de actor al Teatrului pentru Copii
si Tineret ,,Calutul de Mare” a fost sanctionat disciplinar, conf. art. 16, lit. c) din Legea 53/2003-
Codul muncii soldati cu reducerea salariului cu 5% pe o perioadd de 90 de zile datorita incalcarii
normelor legale ale institutiei privind ROF-ul si ROI-ul aducénd prejudicii imagini institutiei si

perturband bunul mers al activitatii institutiei. In stabilirea sanctiunii disciplinare au fost avute in
vedere comportarea generald in serviciu a salariatului si existenfa unor antecedente.

C.5. Misuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatigiri /
refunctionaliziri ale spatiilor

Pe parcursul anului 2025, au fost efectuate diferite lucrari de reparatii, dotari si achizifii, in
cadrul Teatrului pentru Copii si Tineret ,,Calutul de Mare”, Constanfa, dupa cum urmeaza:
- reparatii grupuri sanitare in spatiul situat pe str. Aristide Karatzali, nr. 16, sediul teatrului
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- lucriri de ignifugare lemn si panouri decorative in incinta atelierului de productie situat pe
str. Mircea cel Bétran, nr. 102

- lucrdri de reparatii finisaje interioare si inlocuire a coloanei de apa

- lucrdri de demontare si montare aer conditionat

- de asemenea, pe parcursul anului 2025, au fost achizitionate o consold lumini Vari-Lite Neo

X35, 6 proiectoare MovingHead Cameo Opus cét si un TV Plasma

C.6 Misuri luate in urma controalelor, verificirii/auditirii din partea autorititii sau a altor
organisme de control in perioada raportati

-iunie 2025 - Inspectoratul pentru Situatii de Urgentd ,,Dobrogea” al Judetului Constanta a efectuat
un control la sediul institufiei privind apdrarea impotriva incendiilor ficAndu-se recomandarea
echiparii constructiei cu instalatie de detectare, semnalizare si alarmare in caz de incendiu, proiectata
si realizata conform legilor in vigoare.

-mai 2025 — Inspectoratul Teritorial de Munca a efectuat un control tematic SSM, ce a vizat
verificarea modului in care sunt respectate prevederile legilor In vigoare privind securitatea si
sdnatatea in munca.

-iulie 2025 - Inspectoratul Teritorial de Muncd a efectuat un control tematic, avand ca scop
verificarea completirii si transmiterii Registrului general de evidentd al salariatilor.

-iulie 2025 — Agentia Judeteana pt. Plati si Inspectie Judeteand a efectuat un contro] tematic ce a
vizat accesibilitatea paginii de internet a institufiei in conform. cu prevederile art. 71, alin. 1, lit. a
din Legea 448/2006 -misura a fost indeplinitid. A doua masuri se referea la semnalizarea accesului
adaptat in clidire/ ciilor de acces din clidire/incdperi/birou/ghiseu audiente, grup sanitar destinat
persoanelor cu dizabilititi, cu simboluri si marcaje internationale, pictograme in conf. cu prevederile
art. 71. Alin. 1, lit. b din Legea 448/2006 — misura a fost indeplinita.

D. EVOLUTIA SITUATIEI ECONOMICO - FINANCIARA A INSTITUTIEI

D.1 Analiza datelor financiare din proiectul management corelat cu bilantul contabil al
perioadei raportate

Executia bugetard a anului 2025, bugetul de venituri si cheltuieli aprobat in luna martie
2025 prin HCJC nr. 73/20.03.2025 si bugetul de venituri si cheltuieli rectificat si aprobat in luna
octombrie prin HCJC NR. 265/27.10.2025.

- Bugetul de venituri (subventii / alocatii, surse atrase / venituri proprii)
Indicatori Propus ianuarie 2025 (lei) Rectificat octombrie 2025 (lei)
Aprobat HCJC nr.73/20.03.2025 [aAprobat HCJCnr.265/27.10.2025

‘Total venituri, din 6.616.000,00 6.223.250,00
care.

Venituri proprii 540.000,00 540.000,00
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Subventii 5.755.000,00 5.430.450,00

Excedent 0,00 0,00
Propus ianuarie 2025 (lei) Rectificat octombrie 2025 (lei)
Aprobat HCJC nr.73/20.03.2025 | Aprobat HCJC nr. 265/27.10.2025

Total cheltuieli, din 6.616.000,00 6.223.250,00

care:

Cheltuieli de personal 4.093.500,00 4.093.500,00

Cheltuieli cu bunuri si 2.201.500,00 1.876.950,00

servicii

Alte cheltuieli-actiuni

cu caracter stiintific si

. 0 0
social-cultural
Cheltuieli de capital 321.000,00 252.800,00

Totodata bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2025 a fost majorat/diminuat prin hotirari de
Consiliu Judetean prin rectificare bugetard ( HCJC nr.168/23.07.2025 si HCJC nr. 265/27.10.2025).

Act normativ

Suma

H.G. nr. 576 din 04 iulie 2025

2.660.904,03

H.G. nr.836 din 09 octombrie 2025

1.675.695,97

TOTAL GENERAL 4.336.600,00
Executia bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2025
DENUMIRE INDICATOR COD EXECUTIA
INDICATOR BUGETARA LA DATA
DE 31.12.2025
TOTAL VENITURI, DIN CARE: 00.01 5.815.363,00
Venituri curente, din care: 00.02 541.386,00
Venituri din serbari si spectacole scolare, 33.10.19 454.464,00
manifestari culturale, artistice si sportive
Alte venituri 36.10.50 86.922,00
Varsaminte din sectiunea de functionare pentru 37.10.03 0,00
finantarea sectiunii de dezvoltare ]
Varsaminte din sectiunea de functionare 37.10.04 0,00
Total subventie, din care: 43.10 5.273.977,00
Subventie pentru sectiunea de functionare 43.10.09 5.021.190,00
Subventie pentru sectiunea de dezvoltare 43.10.19 252.787,00
 TOTAL CHELTUIELIL DIN CARE: - 5.815.363,00
TITLUL I Cheltuieli de personal, din care: 10 3.935.680,00
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Cheltuieli salariale in bani 10.01 3.832.581,00
Cheltuieli salariale in natura 10.02 18.400,00
Contributii 10.03 84.699,00
TITLUL II Bunuri si servicii, din care: 20 1.639.630,00
Bunuri si servicii 20.01 443.891,00
Reparatii curente 20.02 137.811,00
Bunuri de natura obiectelor de inventar 20.05 615,00
Deplasiri, detasdri, transferdri (deplasiri interne) 20.06 7.008,00
Cirti, publicatii si materiale documentare 20.11 1.738,00
Pregitire profesionald 20.13 450,00
Protectia muncii 20.14 16.004,00
Alte cheltuieli 20.30 1.032.113,00
Plati efectuate in anii precedenti si recuperate in 85.01 -12.734,00
anul curent(cod 85) _
TITLUL XIII Active nefinanciare 71 252.787,00

Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor la 31.12.2025:
3.935.680,00/ 5.815.363,00 x 100 = 67.67%;

Ponderea cheltuielilor cu bunuri si servicii din totalul cheltuielilor la 31.12.2025:
1.639.630,00 / 5.815.363,00 x 100 = 28,19%;

Ponderea plati efectuate in anii precedenti si recuperate in anul curent(cod 85):
-12.734/5.815.363,00 = - 0,20%;
Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total la 31.12.2025

252.787,00/5.815.363,00 x 100 = 4.34%:;

INDICATORI 2025
Ponderea cheltuielilor de personal in totalul cheltuielilor: 67,67%
Ponderea cheltuielilor cu bunuri si servicii din bugetul total: 28,19%
Ponderea pliti efectuate in anii precedenti si recuperate in anul -0.20%
curent(cod 85):

Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 4,34%
Gradul de acoperite a salariilor din subventie: 100%

- veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specificé institutiei pe categorii de bilete/tarife
practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate:

454.464,00 lei

- venituri realizate din prestiri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte autoritati publice
locale: - parteneriate: 86.922,00 lei

Total venituri proprii = 541.386,00 lei
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Preturile practicate in anul 2025 au fost aprobate prin Anexa nr. 6f1a HCJC nr. 225/19.12.2024

pentru perioada ianuarie — decembrie 2025.

Tarif 2025

SPECTACOLE PT. COPII

Copii/adulti/insotitori (la sediu ) 15 lei/ pers.

Copii/adulti/insotitori (In deplasare) 20 lei/pers.

Grupuri organizate gradinite si gcoli, cu transport 20 lei/pers.

asigurat

SPECTACOLE PT. TINERET

La sediu

Tineret (elevi, studenti) si copii 14+ (la sediu) 15 lei/pers.

Adulgi 20 lei/ pers.

In deplasare .

Tineret (elevi, studenti) si copii 14+ 20 le%/ pets.

Adulti 25 lei/ pers.

Folosire temporara spatiu SPATIUL TARIF
Sala spectacol cu 350 lei/ora
asigurare sonorizare
Sala foaier (receptii, 200 lei/ora

lansari de carte, etc.

Nota: Copiii cu certificat CES/dizabilitati, precum §i insotitorii lor beneficiazi de gratuitate la

spectacole.

D.2 Evolutia valorii indicatorilor de performanti in perioada raportati, conform criteriilor

de performanti ale institutiei din urmétorul tabel:

Evolutia valorii indicatorilor de performanti in perioada raportatd, conform criteriilor de

performanta ale institutiei din urmétorul tabel:

Anul 2025
Nr. . . - Perioada evaluata
ert. Indicatori de performanta (01 jan.- 31 dec.2025
L Fonduri nerambursabile atrase (lei) i
2. Numdr de activitali educafionale 184
3. Numiir de apari{ii media (fird comunicate de presd) 125
4. Numir de beneficiari nepltitori 2720
5. Numir de beneficiari platitori** 23631
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Numiir de expozitii/Numir de reprezentatii/ Frecventa medie 187/365

6. zilnica- ...../365

7. Numir de proiecte/actiuni culturale 15

8. Venituri proprii din activitatea de baza 380.074,00
9 Venituri proprii din alte activititi (venituri realizate din prestéri de 83.778.00

servicii cuturale in cadrul parteneriatelor)

E. SINTEZA PROGRAMELOR SI A PLANULUI DE ACTIUNE PENTRU
INDEPLINIREA OBLIGATIILOR ASUMATE PRIN PROIECTUL DE MANAGEMENT:

Se realizeaza prin raportare la:

E.1. Viziune

Strategia manageriald continuatd in anul 2025 a urmérit consolidarea unei ,personalitiiti
puternice §i autentice” a institutiei noastre, urmdrind cele patru elemente ce alcituiesc pozitionarea
fundamentald a unei organizatii: misiune, obiective (generale si specifice), strategie culturald pentru
intreaga perioad de management, strategie si plan de comunicare si marketing. Am urmat drumul
citre un teatru care si-si urmireasci consecvent misiunea, oferindu-le spectatorilor mici si mari
activititi artistice, culturale si educative la sediu dar si 1n aer liber.

Pe tot parcursul anului 2025, am ficut tot posibilul ca Teatrul pentru Copii si Tineret
,,Calutul de Mare”, Constanfa si raméand un reper in plan cultural si si functioneze ca un teatru
modern si dinamic cu ceea ce se intdmpla nou atét in tard, cat si in striinitate, un teatru aflat in
permanentd formare si dezvoltare.

E.2. Misiune

Misiunea Teatrului pentru Copii si Tineret ,,Calutul de Mare”, Constanta este, pe de-o parte,
folosirea actului de culturd (spectacolul de teatru sau alte activitati cultural-educative) ca motor
educativ in transformarea copilului ,,in fiintd eminamente culturald”, iar pe de altd parte folosirea
educatiei ca actiune de transmitere si producere a culturii (prin activitdti culturale intreprinse de
copii, adolescenti si tineri). Activitatea teatrului este focusatd pe dou directii principale: valorizare
culturald si redefinire educationald dezvoltate prin proiectele si programele desfisurate anual.
Acestora 1i se aliturd alte trei directii definite distinct, dar complementare: implicare sociald,
deschidere citre international si, nu in ultimul rand, relaionare directd cu familia, vectori vitali in
dezvoltarea unei societiti bazate pe respect i valorizare a principiilor civilizatoare.

E.3. Obiective

Obiective (generale si specifice)

Tn anul 2025, am incercat si abordim noi misiuni legate de domeniul in care activim si ale
cérei rezultate sa fie cuantificate prin impactul cultural si educational asupra unei arii cat mai largi
din publicul tintd, acest lucru ducénd la schimbarea imaginii i la cresterea notorietatii Teatrului
,.Calutul de Mare”. In acest context, cultura si educatia prin teatru igi manifesta in cele din urma
convergenta.
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In desfisurarea activititii specifice i functionale, Teatrului pentru Copii si Tineret ,,Célutul
de Mare” din Constanta urmireste realizarea urmitoarelor obiective generale: promovarea valorilor
cultural-artistice, autohtone si universale pe plan local si international, valorificarea optima a
potentialului creator al artistilor din cadrul institutiei, continuarea traditiei artistice si a miscarii
teatrale nationale, stimularea inovatiei si creativitdfii, afirmarea personalitdtii artistice si
promovarea valorilor teatrale autohtone in striinatate.

Activitatea teatrului este structurati pe stagiuni, pe baza programului de management, in
concordanti cu strategiile culturale si educativ-formative. In acest sens, institutia urméreste prin
obiectivele specifice:

- organizarea si sustinerea de spectacole de teatru, productii proprii sau in colaborare cu alte
institutii;

- organizarea si sustinerea de turnee si participari la festivaluri de teatru in tard si strainatate;
- realizarea si promovarea unor productii artistice constand in spectacole de teatru pentru
copii si tineret, folosind mijloacele de expresie ale teatrului de animatie, dar si alte modalitati de
expresie teatrald;

- punerea in valoare a talentului artigtilor in artele interpretative, regiei, scenografiei,
coregrafiei;

- sprijinirea debutului i afirmarea tinerilor artisti/actori;

- educarea prin teatru a publicul interesat, realizeazd proiecte culturale nationale sau
internationale in parteneriate cu alte institufii de spectacole, de culturd, unitéfi de invafamént de
specialitate;

- impresarierea tuturor productiilor artistice proprii, inchiriazi sala din incinta Teatrului, in
vederea unor activititi artistice, culturale, stiintifice;

- realizarea in parteneriat cu institutiile de invagimant din domeniul teatrului, programe de
sustinere si prezentare a unor productii teatrale ale studentilor din ultimul an de studiu-licenta sau
masterat.

E.4. Strategie culturald, pentru intreaga perioadi de management

in contextul actual al unei crize economice post-pandemice, urmate de izbucnirea razboiului
din Ucraina cét si prefigurarea unei crize energetice de proportii, misiunea acestei nobile arte este de
a aduce speranta oamenilor ciitre un maine mai bun, citre infelegere si conciliere.

Prin urmare, Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Calutul de Mare”, Constanta si-a propus ca si in anul
2025 sd ducd mai departe misiunea de creator de spectacole, vector educational, formator cultural in
randul copiilor si publicului tanar.

De asemenea, un aspect important in misiunea noastr de promotori ai artei, l-a constituit strategia
de promovare regionald a spectacolelor instituiei, fiind realizate parteneriate cu institutii de
invatamant si alte institutii (primérii locale, centre culturale) din localitdtile arondate judetului
Constanta, cu scopul de a face cunoscutd oferta noastré artistica si de a crea publicului posibilitatea
de a avea acces la manifestari cultural-artistice.

Un alt demers in politica manageriala l-a constituit crearea unei punti de legéturd cu mediul
universitar dobrogean, reprezentat prin Facultatea de Arte (departamentul Teatru) din cadrul
Universitatii ,,Ovidius” din Constanta prin care dorim si promovim noile generafii de actori
proveniti din invatdmantul constintean. In acest scop, incurajdm si cultivim totodatd, pepiniera de
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viitori actori care vor putea in acest fel, sd aibi oportunitatea de a se manifesta artistic intr-un spatiu
teatral profesionist, céutand in ei posibili parteneri si colaboratori al acestui teatru.

E.S. Strategie si plan de marketing

Termenul de marketing care presupune mecanismele prin care un produs este introdus ca bun
de consum pe o piatd de desfacere, este un element important in ceea ce inseamni producerea de
spectacole. In activitatea unei institutii cu profil artistic cultural, marketingul constituie factor
determinant in stimularea valoricd a produsului artistic §i nu in cele din urma, amplificd captarea
acestuia de cétre publicul consumator. Pe tot parcursul anului 2025, Teatrul pentru Copii si Tineret
»Calutul de Mare”, Constanta si-a propus si acorde compartimentului marketing o atentie sporitd
intrucét o politica eficientd in acest sens (pe termen mediu si lung) conduce la o Imbunitatire
considerabila a statutului acestei institutii in circuitul cultural national i international. De aceea,
personalul implicat in realizarea acestui obiectiv, trebuie si implementeze un concept strategic
modern, care s tind cont de modalitdtile actualizate de comunicare a ofertei artistice a teatrului.

In crearea acestui concept, elementele esentiale la care trebuie si ne raportim sunt: valoarea
artisticd a spectacolelor, largirea plajei de public spectator, contributia la dezvoltarea cultural artistica
a individului prin receptarea unor mesaje de o certd valoare educativa.

Strategia de marketing, in acest sens, s-a axat §i se va axa pe urmétoarele directii:

» Conceperea unui mesaj clar definit al institutiei, in acord cu proiectul de management, prin
imbunatdtirea permanent a graficii site-ului Teatrului pentru Copii si Tineret ,,Caluful de Mare”,
Constanta.

» Sondaje si analize pe baza feedback-ului primit din partea publicului cu privire la misiunea acestui
teatru, cu scopul de a cduta o modalitate de comunicare cit mai eficienta cu spectatorul.

* Instruirea permanentd prin cursuri de specializare a compartimentului Impresariat, Relatii cu
publicul si Organizare de spectacole.

» Campanie permanentd de promovare a productiilor teatrului prin expunerea unor afige cu impact
puternic ce si esentializeze prin imaginea lor mesajul spectacolelor. Acestea vor fi materializate sub
forma de bannere, flyere, afise, caiete program. Toate acestea vor fi afisate si distribuite la sediul
teatrului, dar si in spatiile special amenajate ale institutiilor partenere (institutii de invitadmant,
muzee, centre culturale).

* Crearea de evenimente de mediatizare In spatii deschise neconventionale, piete, parcuri, falezi, cu
scopul de a promova oferta artistica a teatrului.

* Identificarea unor spatii posibile de afisaj (hoteluri, resorturi turistice, statii de autobuze, mijloace
de transport, zone special amenajate pentru turigti).

» Extinderea activititilor de promovare in mediul online, prin regindirea unei platforme active de
mediatizare, cu scopul de a dinamiza comunicarea prin site-ul teatrului in timp real.

* Crearea de parteneriate cu site-uri specializate care acopera o arie mult mai largd de comunicare a
evenimentelor pe care le desfagoara teatrul : Facebook, Youtube, Instagram.

» Mentinerea si dezvoltarea parteneriatelor cu presa scrisd (ziare locale, regionale si nationale, reviste
de profil). Intretinerea unei comunicari continue cu posturile de radio i televiziune prin prezentarea
informatiilor la zi a evenimentelor create de Teatrul pentru Copii §i Tineret ,,Calutul de Mare”,
Constanta (trailere ale spectacolelor ce urmeazi a fi prezentate, premiere sau reludri; interviuri cu
actori, regizori, oameni de teatru care sustin si intretin activitatea artistica a institutiei).
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« Politica de preturi a biletelor trebuie si faciliteze accesul tuturor categoriilor de spectatori. Astfel,
institutia si-a propus un cost echilibrat al tarifelor de intrare att pentru adulti, cét si pentru publicul
tanir. Biletele se pot achizitiona doar de la casieria Teatrului, existdnd pachete promotionale,
reducerile la grupurile organizate incluzand si transportul, elemente ce fac accesibil accesul tuturor
categoriilor de spectatori la actul artistic, atat la sediul institutiei, cét si in deplasérile organizate in
localititile judetului Constanta.

In anul 2025, strategia de comunicare si promovare a fost dezvoltatd pe urmitoarele directii
strategice:

> Parteneriate media permanente cu posturi radio publice (spoturi, anunturi, concursuri),
ziare i reviste, precum si cu publicatii din mediul online, afigaj outdoor: afise, bannere, mesh-uri,
panouri publicitare, etc.;

> Dezvoltarea comunitiitii online (platforme social media, formatori de opinie in mediul
virtual, etc.) care s contribuie la distribuirea mesajului si la o acoperire ¢t mai buni. (actualizarea
constantd a contului de Facebook pentru informarea persoanelor care folosesc in mod constant
platformele de socializare prin portaluri online, prin linkuri inter-institufionale) ; au fost afisate pe
site si pe pagina Facebook a teatrului programul spectacolelor si activititilor lunar, au fost postate
datele spectacolelor, turneelor in tard si altor activitati culturale. Site-ul institutiei include galeriile
de fotografii cu hyperlink Facebook, spectacolele din stagiunea curenti sunt innoite periodic.
Dezvoltarea continui a relatiei cu publicul prin platforme social media §i potentialul digital este
foarte importants, astfel pagina de Facebook a teatrului rimane un mijloc privilegiat de interactiune,
de informare si de comunicare, in care postirile (program, anunfuri, fotografii) faciliteaza
interactiunea cu beneficiarul prin like-uri, share-uri.

> Diferentierea strategiilor de comunicare pe fiecare program si proiect in parte.
(reactualizarea site-ului institutiei prin introducererea in permanentd a datelor cu referire la
spectacolele proprii si cele invitate; relnnoirea panourilor publicitare). Inaintea fiecirei premiere se
elaboreaza comunicate de presa, se realizeazi postiri pe pagina de Facebook cu actorii din distributia
spectacolului, cu regizorul artistic. In 2025, s-a intensificat promovarea pe suporturi video, clip-urile
fiind integrate in platforma Facebook sau in comunicate de presa distribuite catre presa locald/
regionald, ca urmare a tendintei generale a publicului de a accesa informatia din aceste surse;

> O comunicare eficienti prin realizarea de comunicate de presa care sd aducd in atentia presei
( ziare, reviste, site-uri, agentii de presa, etc.) activitifile Teatrului pentru Copii si Tineret ,,Céluful
de Mare™, Constanta si care s3 atragi atentia asupra importantei programelor si proiectelor. Au fost
realizate caiete program cu toate titlurile din repertoriu pline de forma si culoare, afise si flyere
atractive la premiere sau la refaceri.

E.6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management

Profesionalismul, transparenta, creativitatea, dinamismul i deschiderea vor fi principalele
axe pe care se va focaliza activitatea in urmétoarea perioadd de management.

1. Programul Teatrul intre Educatie si Divertisment este programul cel mai amplu, cu cel mai
mare buget alocat, cu 4 premiere anual, care se bucurd de participarea unui numar foarte mare de
copii, preadolescenti, adolescenti i tineret.

2. Programul Educatie prin culturd in spatiul dobrogean —este un program ce s-a bucurat de
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mare succes in satele si comunele din judetul Constanta. Teatrul ,,Calutul de Mare”, Constanta, a
prezentat spectacole adaptate fiecdrei sili, reusind chiar si in cele mai improprii conditii s& gdseasca
solutii de a prezenta spectacole de calitate la care au participat sute de copii, care nu aveau alternative
culturale locale, si nici posibilititi materiale de a se deplasa in orag pentru a putea viziona spectacole
la sediu.

3.  Programul ,,Primul Pas ciitre Profesionism” derulat in colaborare cu Facultatea de Arte, prin
care viitorilor actori li se oferd sansa de a face primul pas, inci din facultate pe o scend profesionista.
Este programul prin care Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Céluful de Mare”, Constanta se poate
adresa si altui segment de public, tineretului, prin gédzduirea pe scena teatrului a examenelor de an
sau productiile de absolvire studentesti. La acest program, pot participa si elevii atrasi din ce in ce
mai mult de magia teatrului, dovada explozia de festivaluri de teatru scolar. In acest mod, tinerii
studenti vor avea ocazia si performeze pe o scend profesionistd si cu aceastd ocazie, teatrul isi
imbogiteste stagiunea teatrald cu spectacole. Practica scenicd a studentilor-actori intr-un cadru
propice reprezentarii teatrale, constituie un cstig in experienta lor scenici si in acelasi timp, creeaza
oportunitatea de a fi posibili colaboratori institutiei.

4. Programul Stagiune Estivali contine desfigurarea spectacolelor institugiei in sala proprie, la
sediul teatrului dar si in aer liber. Pe tot parcursul sezonului estival, publicul constintean, dar si
potentialii turisti vor putea accesa productiile artistice ale teatrului. In acest mod, se creeazi
posibilitatea afluentei unui numir sporit al publicului spectator, datoritd locatiei, care mai ales pe
timpul verii, este vizitati de foarte mulfi turisti. Acest program vizeazi in acelasi timp, promovarea
actului artistic in judetul Constanta i totodats, constituie si un mijloc de promovare a imaginii
teatrului ca promotor important al artei si culturii pe plan regional si national.

5.  Gesturi pentru toti. Este un program care se adreseazi categoriilor defavorizate: copii din
centrele de plasament, scoli ajutitoare cu program special, spitale, persoane vérstnice din centrele de
ingrijire si asistentd. Astfel, cu ocazia sarbatorilor religioase, a sérbétorilor cu caracter national,
copiii si batranii vor putea asista gratuit la spectacolele oferite de Teatrul pentru Copii §i Tineret
,Calutul de Mare”, Constanta spectacole al cdror mesaj incurajator vor contribui intr-o masurd
importantd, la efectul terapeutic pe care arta il contine prin misiunea sa nobild de paliativ spiritual.
6.  Universul feeric al povestilor de iarni. Este un program ce se desfisoard in preajma
sarbatorilor de iarnd, cAnd solicitarile in acest sens din partea publicului, a institutiilor de inv&tamant,
al primériilor arondate judetului Constanta, cap#td o amploare deosebitd. In acest sens, colectivul
teatrului pregateste spectacole cu tematicd hibernald, cand sunt puse in valoare subiecte pe teme
religioase, dar si povesti de iarnd, oglindite In povesti clasice $i moderne. Acestea vor avea ca spafiu
de desfasurare locatiile de tip Oraselul Copiilor, piatete, spatii deschise propice de a oferi evenimente
artistice in acest sens.

7. Programul Spectacole Eveniment. Acest program are in vedere, crearea unor spectacole cu
tematicd specificd in cinstea unor evenimente importante ce se aniverseaza de-a lungul intregului an:
Ziva Culturii Nationale, Ziua Internationald a Marionetei, expozitii sezoniere in foaier-ul teatrului,
Ziva Dobrogei, Ziua Nationald a Romaniei.
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E.7. Proiecte din cadrul programelor

PROGRAM

PROIECT*

SCURTA DESCRIERE

TEATRUL INTRE
EDUCATIE ST
DIVERTISMENT

-Premiere copii
-1 spectacol-(2024)
-3 spectacol pentru copii -unul cu péipusi,
unul cu actori i pipusi si unul cu actori
(2025)
-3 spectacole pentru copii- unul cu papusi,
unul cu actori si papusi si unul cu actori
(2026)
-3 spectacole pentru copii- unul cu papusi,
unul cu actori si pipusi si unul cu actori
(2027)
-3 spectacole pentru copii- unul cu papusi,
unul cu actori i papusi si unul cu actori
(2028)
-2 spectacole pentru copii -unul cu péipusi,
unul cu actori si pipusi —(interval ianuarie
-mai 2029)

-reprezintd programul cel mai
complex al institutiei care are ca
scop realizarea de spectacole
pentru copii si tineret, productii ce
au ca public {intd toate segmentele
de varsta (prescolari 3 — 7; scolari
8 — 11; preadolescenti 12 — 14);

-Premiere pentru tineret (14+)

-1 spectacol pentru tineret (2025)
-1 spectacol pentru tineret (2026)
-1 spectacol pentru tineret (2027)
-1 spectacol pentru tineret (2028)

-spectacolele pentru tineret (etapa
de varsta 14+) vor fi alese din
dramaturgia clasica sau
contemporand si va avea tematica
sociala educativi actuald, dedicat
orizontului de asteptare al
adolescentilor i tinerilor;

- Reluiiri/refaceri spectacole existente in
repertoriul curent ale teatrului

-reludrile sau refacerile respective
vor implica schimbéri de decor
sau distributie

EDUCATIE PRIN
CULTURA IN
SPATIUL
DOBROGEAN

-Spectacole sustinute in zonele limitrofe ale
Constantei (in localititi, comune, sate ale
judetului)

43

-prin acest program, micufii din
zonele limitrofe ale Constantei,
din sate, comune si alte localititi
din apropierea judetului pot avea
sansa de a vedea spectacole de
teatru de o naltd finut3 artistica. In
acest sens, spectacolele sunt
gandite si realizate pentru a se
putea adapta sélilor (de multe ori
fara dotéri tehnice
corespunzatoare) puse la
dispozitie de autoritatile si
institutiile partenere 1n acest
proiect. -acest proiect

are un rol educational important, o




cultural-
la oferta

alternativd  concretd
educativd raportatad
deficitard zonala.

PRIMUL PAS
CATRE
PROFESIONISM

-Spectacole in colaborare cu studenti ai
wFacultiitii de Arte” Univ. Ovidius
(titlurile vor fi stabilite in functie de
configurarea grupelor de studenti)

-prin acest program se creeazd o
punte de comunicare intre teatrul
profesionist si laboratorul
universitar al Facultatii de Arte, al
Universititii  ,,Ovidius”  din
Constanta, acolo unde studentii-
actori se pregitesc si devind
profesionisti

-astfel, ei vor avea ocazia sid se
desfidgoare pe 0 scend
profesionistd, iar institutia isi va
imbogiti stagiunea teatrald cu
spectacole.

STAGIUNEA
ESTIVALA

,Bazarul papusilor si marionetelor .... pe
litoral”

-prin acest program, Teatrul va
sustine spectacole in aer liber cét
si la sediu, unde pe parcursul
perioadei iunie-iulie, micutii
constanfeni dar i micutii turisti,
insotiti de parinti, bunici si
prieteni se vor putea bucura de
spectacolele din repertoriul curent
al institutiei

GESTURI
PENTRU TOTI

»Ji ei au nevoie de teatru..”

-acest program se adreseazd
categoriilor defavorizate: copii din
centrele de plasament, gcoli
ajutitoare cu program special,
spitale, persoane varstnice din
centre de ingrijire §i azile

UNIVERSUL
FEERIC AL
POVESTILOR DE
IARNA

»Odiseea povestilor de iarni”
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-prin acest program ce S
desfagoara in apropierea
sarbitorilor de iarnd, Teatrul este
alituri de publicul sdu, prin
spectacole cu specific de iarnd,
tradifionale, cu colinde si tradifii
romanesti avand ca spatiu de
desfasurare locuri cum ar fi:
Oriselul Copiilor, piatete, anumite
spatii deschise ce se preteazd la
astfel de activititi pe timpul iernii.




SPECTACOLE
EVENIMENT

Spectacole dedicate unor manifestari
deosebite, aniversate pe parcursul
perioadei de management

-prin acest program sunt create |

spectacole cu tematicd specifica,
in cinstea unor evenimente
importante pentru lumea artistica a
teatrelor de papusi si de animatie,
a culturii si educatiei, cum ar fi:
Ziva Culturii Nationale, Ziua
Internationald a Marionetei, Ziua
Portilor Deschise a Teatrului
pentru Copii si Tineret ,,Célutul de
Mare”, Ziua Dobrogei, Ziua
Nationald a Romaniei, Ziva Unirii

*Titlurile proiectelor pentru copii §i tineret sunt urmdtoarele: SANZIANA S1

PEPELEA - de Vasile Alecsandri, FRUMOASA DIN PADUREA ADORMITA de Fratii Grimm,
FRUMOASA SI BESTIA — de Charles Perrrault, RAPUNZEL — de Fratii Grimm, URSUL
PACALIT DE VULPE — de Ion Creangd, SAREA IN BUCATE — de Petre Ispirescu, PRINT SI
CERSETOR, HUCKLEBERRY FINN — de Mark Twain, CANTARETII DIN BREMEN — de
Fratii Grimm, PUNGUTA CU DOI BANI — Ion Creangi, POVESTE DE CRACIUN - de
Charles Dickens, CROITORASUL CEL VITEAZ — de Fratii Grimm, FETITA CU CHIBRITURI
-de Fratii Grimm, SPARGATORUL DE NUCI SI REGELE SOARECILOR- de E.T.A. Hoffman,
POVESTEA PORCULUI - de Ion Creangd, CALATORIILE LUI GULLIVER — de

Jonathan Swift, MICA SIRENA, CRAIASA ZAPEZII de Hans Christian Andersen, HANSEL SI
GRETEL - de Fratii Grimm, TINERETE FARA BATRANETE SI1 VIATA FARA DE MOARTE-
de Petre Ispirescu, iar titlurile proiectelor pentru tineret sunt: AVIOANE DE HARTIE- de Elise
Wilk, TIGRUL- de Murray Schisgal, VIATA E SUFERINTA -de Oliver Bukowski, RENDEZ-
VOUS IN MAREA PLOILOR - Alexander Galin, LA TIGANCI-de Mircea Eliade ; aceste
proiecte pot fi modificate in urma discutiilor purtate cu viitorii colaboratori ai nogtri (regizori,
scenografi, coregrafi, actori), care sunt implicati in multe alte proiecte la nivel national §i
international. Astfel, la titlurile propuse de noi, vom fi deschisi sd consultdm i oferta lor.

E.8.Alte evenimente, activitiiti specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management

Pe langa activitatea curentd de prezentare de spectacole, Teatrul pentru Copii i Tineret
,»Caluful de Mare” gi-a propus si realizeze si alte activitéti, care, sperdm c# se vor putea desfisura
normal pe parcursul perioadei de management. Dintre acestea, putem aminti cd se vor organiza,
activititi ce vor fi legate in mod special de activitatile cu caracter cultural ale autorititilor publice si
locale din calendarul manifestirilor apartinand instituiilor cu care teatrul are parteneriate, expozitii
de fotografie, gizduirea unor trupe de teatru, de concerte cu copii §i pentru copii, lanséri de carte
pentru copii, in scopul promovarii literaturii contemporane pentru micuti, dramaturgie contemporana
in spectacole-lectura realizate in teatru, la sediu dar si in afara lui, in spatii neconventionale gen
piatete sau parcuri.

De asemenea, se vor realiza si alte activitafi cum ar fi: expozitii de desene, picturd, colaje
realizate de elevii institutiilor de invafimant ce au parteneriate de colaborare cu institutia noastra. In
ceea ce priveste publicul tAndr, vom organiza spectacole-lecturd din dramaturgia contemporana, texte
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care si aibi in centrul atentiei problematica tindrului adolescent in cdutarea propriei identititi: texte
cu tematica sociald, educativa. In acest sens, vom crea si ateliere - workshop, in care tinerii sunt
initiati In procesul de realizare al unui spectacol. Aceste ateliere vor contine cursuri de improvizatie,
vorbire, dictie si miscare scenica.

F. PREVIZIONAREA EVOLUTIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEL
CU O ESTIMARE A RESURSELOR FINANCIARE CE AR TREBUI ALOCATE DE
CATRE AUTORITATE, PRECUM SI A VENITURILOR INSTITUTIEI CE POT FI

ATRASE DIN ALTE SURSE

F.1. Bugetul estimat de venituri si cheltuieli pentru anul 2026

LEI
Nr. Denumire indicator Buget de venituri si cheltuieli an 2026
crt.
1. | Venituri: TOTAL din care: 6.410.600,00
-Venituri proprii 500.000,00
-Subventii 5.910.600,00
-Excedent 0
TOTAL 6.410.600,00
2. | Cheltuieli: TOTAL din care: 6.410.600,00
Cheltuieli curente 6.127.500,00 |
Cheltuieli de personal 4.133.000,00
Bunuri si servicii 1.994.500,00
3. | Cheltuieli de capital 283.100,00
Alte cheltuieli 0

Astfel au fost previzute sumele necesare pentru plata salariilor personalului angajat, colaboratorilor,
pentru plata bunurilor si serviciilor, a obiectivelor de investitii §i pentru realizarea programului
activititilor culturale pentru anul 2026.

F.2. Numir de beneficiari estimati pentru urmiitoarea perioadi de management
Beneficiarii activititilor institutiei sunt toate categoriile sociale si de orice varstd care
trebuie atrasi in continuare prin manifestéri de inalt nivel artistic.
Numaérul de beneficiari estimati pentru urmétoarea perioadd de management:
An Numar beneficiari
2026 29.000 (cifra reprezinta nr. de spectatori la sediu dar si cu spectacole sustinute in aer
liber, in perioada estivald, in localitétile limitrofe ale Constantei)

1. Numir activititi educationale — 185 spectacole si diverse activitafi artistice, culturale si
educationale (la sediu, in deplasare, in spatii in aer liber)
2. Numar de spectacole in deplasare — 14

F.3. Analiza programului minim realizat
Conform programului minimal care face parte din Anexa 2 la Contractul de Management
2024-2029 nr. 17659/31.05.2024, erau propuse pentru perioada raportatd un numér de 4 spectacole
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in premiers, diferite refaceri de spectacole cat si spectacole sustinute cu ocazia unor evenimente
importante artistice, culturale si educative (cum ar i Ziua Culturii Nationale, Ziua Internafionald a
Marionetei si Ziua Dobrogei) cét si un proiect de colaborare intre Teatrul pentru Copii si Tineret
,,Calutul de Mare” si Facultatea de Arte din cadrul Universititii ,,Ovidius” din Constanta.

In anul 2025, Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Calutul de Mare” a realizat 3 premiere pentru
copii : ,,OMUL DE ZAPADA CARE VOIA SA INTALNEASCA SOARELE”, ,LEGENDA
MARII NEGRE” si ,,JOCURI IN OGRADA BUNICILOR?” si 1 premierd pentru tineret, etapa de
varstd 14+ AVIOANE DE HARTIE”. Cu ocazia Zilei Culturii Nationale (15 ianuarie), a fost
sustinut momentul artistic, cultural-educativ, dedicat aniversarii a 175 de ani de la nagterea poetului
national al Romaniei, Mihai Eminescu, ,,omul deplin al culturii roméanesti” (Constantin Noica) —
., DE DRAGOSTE DE NU”, pus in sceni de regizorul Aurel Palade iar la Tulcea, in acceasi zi, la
Centrul Cultural ,,JJean Bart” a fost sustinut spectacolul ,,UN CANTEC, UN PAS, UN VERS”,
regizat tot de Aurel Palade. VINERI, 14 NOIEMBRIE 2025 (cu ocazia Zilei Dobrogei) s-a desfagurat
spectacolul ,,LEGENDA MARII NEGRE”- spectacolul a fost oferit GRATUIT elevilor din centrele
scolare consténtene pentru educatie incluziva.

Am incercat ca proiectele realizate in anul 2025 de institutia noastrs si fie impartite pe
categorii de varsti si si recuperdm cat mai mult, din perioada de pandemie, si sd ne recastigam
colaboratorii i publicul spectator.

Programul activititilor culturale 2026 se regiseste atasat la acest raport.

Asa cum reiese din cele prezentate in proiect, managementul institutiei gi-a stabilit §i urmdrit
realizarea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii. S-a urmdrit realizarea
produselor/serviciilor astfel incat si se poatd asigura o calitate care si satisfacd necesitatile si
asteptirile beneficiarilor, respectindu-se cerintele legale si de reglementare in domeniul cultural in
care ne desfdsuram activitatea.

Firi indoials, ci promovarea celei mai bune imagini despre activitatea teatrului se realizeaza,
in primul rind, prin calitatea reprezentatiilor de pe scend, prin atractivitatea modalitétilor de impact
cu publicul, pornindu-se, in mod special, de la originalitatea actului de creafie scenica.

In acest moment, teatrul beneficiaza de un proiect repertorial, anual, riguros, intocmit tindnd
cont de categoriile de public (prescolari, scolari din clase primare, ciclul gimnazial i liceeni), prin
care incercam valorificarea potentialului actoricesc.

in consecint, fiecare componenti a fost tratatd ca parte a unui intreg, produsele finale fiind
cercetatea, conservarea, valorificarea patrimoniului cultural, pregitirea si promovarea de noi
generatii de artisti.

Manager,
Aurel PALADE

47



