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RAPORT DE ACTIVITATE AN 2025

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de catre Consiliul
Judetean, denumit in continuare autoritatea, pentru Muzeul de Arta Popularda Constanta, denumit in
continuare institutia, aflatd in subordinea sa, in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, aprobata cu
modificari §i completdri prin Legea nr. 269/2009, cu modificarile si completarile ulterioare, denumita
in continuare ordonanta de urgenta, precum si cu cele ale regulamentului de evaluare.

A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care isi desfisoara activitatea in
slujba aceleiasi comunitati

Muzeul de Arta Populard Constanta este cea mai mare si reprezentativa institutie muzeala cu profil
etnografic, nu doar din Constanta, ci din intregul nostru judet. Importanta si vizibilitatea acestei
institutii sunt legate si de faptul ca Muzeul functioneaza intr-o cladire-monument istoric de
arhitectura, care pentru manager implica responsabilitati speciale de protejare si promovare.

Muzeul de Artd Populard Constanta este o institutie de culturd aflatd in subordinea Consiliului
Judetean Constanta, ce functioneaza in baza Ordinului de acreditare nr. 3210 /10 decembrie 2019,
emis de Ministerul Culturii, in conformitate cu Legea nr. 311 din 8 iulie 2003 a muzeelor si a
colectiilor publice. Finantarea Muzeului de Arta Populara Constanta se realizeaza din bugetul local si
din venituri proprii.

Situat in centrul istoric al orasului, Muzeul isi desfdsoard activitatea Intr-o cladire de patrimoniu,
declarata monument de arhitecturd de categoria A. Aceasta a fost ridicata intre anii 1893-1896, dupa
planurile arhitectului Ion Socolescu, in stil architectonic neoromanesc. Incepand cu anul 1906 si
pand in 1968, cladirea a fost sediul Directiei de Posta si Telegraf, iar din anul 1970 a intrat in
circuitul muzeal, adadpostind colectiile etnografice ale Muzeului de Artd Populard, institutie
reprezentativa la nivel national in ceea ce priveste diversitatea pieselor de patrimoniu: icoane pe
lemn si pe sticla, ceramicd, port popular, scoarte, tesdturi pentru decorul interiorului, lemn, metal,
mobilier tardnesc si inventar agro-pastoral, in expunere fiind reprezentate toate provinciile istorice
romanesti (Dobrogea, Muntenia, Oltenia, Transilvania, Banat si Moldova) si o multitudine de zone si
subzone etnografice.

Fard a minimaliza importanta celorlalte institutii muzeale din zond, trebuie remarcata unicitatea,
amploarea si valoarea exceptionald a patrimoniului cultural gestionat de Muzeul de Arta Populara
Constanta, din punct de vedere artistic, istoric si arhitectonic, aceste atribute contribuind la cresterea
numarului de vizitatori. De asemenea, importanta si prestigiul Muzeului de Arta Populara Constanta,
precum si indelungata traditie de vizitare de jumatate de secol, i confera acestuia statutul de muzeu
de importanta nationald si internationala, cu deschidere spre cele mai diverse publicuri.

In acest context, remarcim ca partenerul de nidejde in cadrul tuturor evenimentelor organizate de
Muzeu a fost in primul rind COMUNITATEA 1in mijlocul careia functioneaza, in toatd diversitatea
sa.

In plan secund, se afld colaborarea cu Consiliul Judetean Constanta sub egida ciruia se organizeazi
si functioneaza, precum si cu agentiile de turism din Dobrogea, unitétile hoteliere reprezentative de
pe litoralul roménesc, care au inclus si oferta muzeelor dobrogene in structura managementului
destinatiei turistice. Cei care au trecut pragul Muzeului n anul 2025 — individual sau in grupuri
organizate (venifi prin intermediul croazierelor si agentiilor de turism ,,Karpaten”, ,,World Travel
Synergie”, ,,Rotours incoming Concept”, ,,Grand Circle”, ,,Gray Line”, ,,Star Tours Craiova”, ,,Nu-i
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bai, hai la drum!”, ,Star Holiday”, , Excursii peste tot”) — provin din tari precum: Romania,
Bulgaria, Germania, Austria, Belgia, Franta, Olanda, Canada, Japonia, Noua Zeelanda, Statele Unite
ale Americii, Albania, Elvetia, Israel, Marea Britanie, India, Australia, Nigeria, Sri Lanka, Maroc,
Peru, Grecia, Pakistan, Serbia, Siria, Turcia, lordania, Albania, Elvetia, Coreea de Sud, Palestina.

In anul 2025, Muzeul de Arti Populari Constanta a desfasurat activitati cu institutii de cultura si cu
asociatii culturale care functioneaza in slujba aceleiasi comunitati: Muzeul de Artd Constanta,
Muzeul National de Istorie si Arheologie Constanta, Centrul Cultural Teodor Burada, Teatrul de Stat
si ,,Célutul de Mare” Teatrul pentru Copii si Tineret Constanta, Muzeul Viticulturii si Pomiculturii
Golesti (Arges), Colegiul National Pedagogic ,,Constantin Bratescu”, Gospodaria Traditionala
»suvenir din Dobrogea” din localitatea Visina, jud. Tulcea, Asociatia ,,Amintiri din Dobrogea”.

In anul 2025, a continuat seria de colaboriri cu mesteri populari, prin programul , Mestesuguri
traditionale — utilitar si decorativ”, care are drept scop promovarea unor mestesuguri ancestrale
(olaritul, tesutul, prelucrarea artisticd a lemnului, realizarea pieselor de port si a podoabelor
traditionale, incondeiatul oualor), demonstrandu-se astfel continuitatea si evolutia artisticd in timp a
acestora. De asemenea, in luna iulie s-a derulat prima editie a proiectului cultural ,,Scoala de vara —
ateliere de olarit”, in cadrul caruia peste 200 de participanti au invatat sa lucreze lutul la roata
olarului, sub indrumarea unui mester popular. Pe langd institutiile de invatamant superior
(Universitatea Ovidius Constanta, Universitatea Tomis, Universitatea Maritima Constanta, Academia
Navala ,,Mircea cel Batran”), in anul 2025, Muzeul de Artd Populara Constanta a incheiat
parteneriate de colaborare si a avut actiuni cu urmatoarele unitati de invatdmant, institutii si asociatii
din Constanta sau din alte orase ale tarii:

1. Gréadinita ,,Casuta din Padure” 18. Scoala Gimnaziala nr. 37 Constanta
2. Gradinita cu Program Prelungit nr. 44 19. Scoala Gimnazialda nr. 17 ”lon
3. Gradinita cu Program Prelungit Santa Minulescu” Constanta
Maria del Mar Constanta 20. Scoala Gimnazialda nr. 16 “Marin
4. Gradinita cu Program  Prelungit Ionescu Dobrogianu”
,Perlutele Marii” 21. Scoala Gimnaziala nr. 8 Constanta
5. Gradinita cu Program Prelungit nr. 57 22. Scoala Gimnazialda nr. 38 “Dimitrie
Constanta Cantemir”
6. Gradinita cu Program Normal nr. 2 23. Scoala Gimnaziala nr. 39 ”N.Tonitza”
Valu lui Traian 24. Scoala Gimnaziala nr. 2 ”Poet Ovidiu”
7. Gradinita cu Program Prelungit “Kity Ovidiu
Bity” Constanta 25. Scoala Gimnaziala “Petre Ispirescu”
8. Centrul de Educatie si Dezvoltare Constanta
Timpurie Cip si Deli (Afterschool) 26. Scoala Gimnaziald nr. 29 “Mihai
9. Gradinita cu  Program  Normal Viteazul”
”Zubeyde Hanim” 27. Liceul Tehnologic Crucea
10. Gradinita ”Alba ca Zapada” Constanta 28. Liceul Teoretic ”Ovidius” Constanta
11. Gradinita Tom si Jerry Junior 29. Colegiul National ”Mihai Eminescu”
Constanta Constanta
12. Scoala Gimnaziala si Gradinita Colibri 30. Colegiul National Pedagogic
13. Scoala Gimnaziala nr. 23 ,,Constantin ”Constantin Bratescu”
Brancoveanu” 31. Scoala Profesionala Speciald “lon
14. Scoala Gimnaziala nr. 12 ,B. P. Teodorescu” Slobozia
Hasdeu” 32. Scoala Gimnaziala nr. 12 “Bogdan
15. Scoala Gimnaziala nr. 28 ,Dan Petriceicu Hasdeu”
Barbilian” Constanta 33. Colegiul National de Arte “Regina
16. Scoala Gimnaziala nr. 1 Valu lui Traian Maria” Constanta
17. Scoala Gimnazialda nr.7 “Remus 34. Liceul Teoretic “George Calinescu”
Opreanu” Constanta Constanta
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. Scoala Gimnaziald nr.
Petriceicu Hasdeu”
Scoala Gimnaziald nr. 23 “Constantin
Brancoveanu”

Scoala Gimnaziala “George Enescu”
Navodari

Gradinita cu Program  Prelungit
”Luminita”, Lumina

Scoala Gimnaziald nr. 33 “Anghel
Saligny” Constanta

Clubul Scolar Sportiv nr. 1 Constanta
Scoala Gimnaziald nr. 8 Constanta
Scoala Gimnaziald nr. 1 Lumina
Scoala Gimnaziala nr. 24 ,Ion Jalea”
Constanta

Scoala Gimnaziala nr. 2 Cernavoda
Gradinita cu program  prelungit
,Dumbrava Minunata” Constanta
Liceul Tehnologic ,I. C. Bratianu”
Nicolae Bélcescu

Gradinita cu program prelungit nr. 6
Constanta

Gradinita cu program prelungit
,,Lumea florilor” Navodari

Liceul Teoretic Traian

Liceul cu Program Sportiv ,,Nicolae
Rotaru” Constanta

Liceul Tehnologic ,Lazar Edeleanu”
Navodari

Gradinita nr.17 ,Hansel si Gretel”
Constanta

Gradinita nr. 44 Constanta

Gradinita cu P.P. ,,Mugurel” Constanta
Gradinita cu PP ,lon Creangd”
Medgidia

Gradinita cu P.P. ,Rita — Gargarita”
Agigea

Gradinita cu P.P. ,,Veseliei” Navodari
Colegiul National ,,Mihai Eminescu”
Liceul Teoretic ,Lucian Blaga”
Constanta

Colegiul National Militar ,,A.1.Cuza”
Constanta

Scoala Gimnaziald nr. 18 ,Jean Bart”
Constanta
Gradinita cu
,Perlutele Marii”
Scoala Gimnazialad nr. 37 Constanta

12 ”Bogdan

Program  Prelungit

Muzeul de ArtaPopulara Constanta

64.
65.

66.
67.
68.
69.
70.
71.

72.
73.

74.

75.

76.
77.

78.

79.

80.

81.

82.

83.

84.

Flatguitarlessons.SRL

Centrul Cultural Judetean Constanta
”Teodor T. Burada”

Muzeul Viticulturii si  Pomiculturii
Golesti, judetul Arges

Societatea de Stiinte Istorice din
Romania

S.C. Suvernir din Dobrogea

Asociatia ,,Semne Cusute” Bucuresti
Institutul pentru Studierea Problemelor
Minoritétilor Nationale Cluj - Napoca
Asociatia Parintilor Palatul Copiilor
Constanta

Publicatia Dobrogea Explore

Colegiul National de Arte ,Regina
Maria” Constanta

Comunitatea Armana din Romania,
Filiala Constanta

Scoala Gimnaziala nr. 1 Amzacea, jud.
Constanta

Gradinita nr.44 Constanta

Liceul Tehnologic ,,Tomis” - Scoala
Europeana Constanta

Liceul Tehnologic ,I.C. Bratianu”
Nicolae Balcescu, judetul Constanta
Facultatea de Litere, Universitatea
,,Ovidius” Constanta

Gradinita cu Program  Prelungit
,,Perlutele Marii” — Grupa Mijlocie

Gradinita ,,Casuta din  padure”
Constanta
Scoala Gimnaziala nr. 30 ,,Gheorghe

Titeica” Constanta si  structura
Gradinita GPN nr. 17 ,Hansel si
Gretel” Constanta

Liceul Teoretic ,,Anghel
Cernavoda, judetul Constanta
Organizatia  Nationald ,,Cercetasii

Saligny”

Romaniei” Filiala Bleu Marin

85.

86.

Muzeul Judetean ,, Teohari Antonescu”
Giurgiu
Scoala Gimnaziala ,,Petre Ispirescu”

Constanta

87.

88.

Gradinita cu Program Prelungit nr. 6
Constanta
Gradinita cu Program Prelungit nr. 57
Constanta

Pagina 5 din 113



Raport de activitate 2025 Muzeul de ArtaPopulara Constanta

In plus, Muzeul de Arta Populara Constanta a mai colaborat cu Asociatia HOP & RATS Clamart
Franta (21 august), prin intermediul careia un grup de adulti din Franta au pictat pe sticlda motive
traditionale care se regasesc pe tesaturile din patrimoniul muzeului

O premierd a constituit-0 parteneriatul cu Institutul pentru Studierea Problemelor Minoritatilor
Nationale Cluj — Napoca, iar cadrul acestui parteneriat un specialist al muzeului a fost cooptat pentru
a face parte din colectivul care va redacta un volum dedicat etnicilor turci.

In anul 2025, Muzeul de Artd Populari Constanta a avut o colaborare cu Institutul National al
Patrimoniului, care s-a concretizat prin lansarea la sediul institutiei noastre a unui catalog ce a avut la
bazd o cercetare despre gastronomia etniilor dobrogene. Colaborarea cu Institutul National al
Patrimoniului va continua si in anul 2026 prin proiectul cu finantare nerambursabila ,,Patrimoniul.
Mestesuguri in imagini si marturii” (derulat in perioada septembrie 2025 — septembrie 2026).

O alta colaborare ineditd a fost cea cu Asociatia ,,Semne Cusute” Bucuresti, ce face parte din
comunitatea care a contribuit la inscrierea pe Lista Patrimoniului Imaterial UNESCO a ,,Artei
camasii cu Altita, element de identitate culturala”. Rezultatul acestui parteneriat a fost derularea unui
atelier practic ,,Frumos de jur imprejur” in cadrul caruia Muzeul de Artd Populara Constanta a pus la
dispozitie (pentru studiu) participantelor din Constanta si Bucuresti piese de port traditional si de
ceremonial, specifice turcilor si tatarilor, dar si romanilor, pe care se pot identifica diferite tipuri de
dantelarii cu acul, pe marginea tivurilor si dincolo de tiv.

.. Muzeul de Arta Populard _s™ e _ e = Be
Es constanta | MAP K s el miw
b-dul Tomis nr. 32 i il
"
semnecusute.com Gmcscrs I MULTICULTURALITATE $I GASTRONOMIE
) @ TRADITIONALA IN DOBROGEA

G\S=

de jur imprejur

vechile tipuri de tiv si dantelarii cu acul
tacuri, bibiluri, mofturi, coltisori, cheite

1a Muzenl de Arta Populard, Constanta, b-dul Tomis 82

marfl, 16 docembrie 2025, ca 129

. . . ) Fig. 2-Afis lansare volum
Fig. 1-Afis Atelier practic

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari)

Evaluarea activitatii Muzeului de Arta Populara Constanta in perioada analizata a permis conturarea
unei imagini de ansamblu asupra pozitionarii institutiei in peisajul cultural local si regional, precum
si asupra factorilor interni si externi care ii influenteaza performanta si perspectivele de dezvoltare.

Prin utilizarea instrumentului SWOT, au fost identificate elementele care sustin functionarea si
dezvoltarea muzeului, vulnerabilitdtile structurale care necesitd interventii, directiile favorabile de
evolutie si riscurile ce pot afecta indeplinirea obiectivelor asumate:
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Puncte tari

= amplasarea intr-o zona cu potential turistic
ridicat, la limita centrului istoric si in imediata
apropiere a Portului Turistic Tomis, care
faciliteaza accesul publicului autohton si al
vizitatorilor straini;

= mentinerea statutului de institutie acreditata la
nivel national, ca urmare a respectarii
cerintelor privind conservarea si valorificarea
patrimoniului;

=  existenta unor colectii reprezentative pentru
spatiul dobrogean, caracterizate prin
diversitate tipologica si valoare etnografica
ridicata;

= rol recunoscut in promovarea traditiilor si
mestesugurilor populare in cadrul comunitatii
locale;

= relatii functionale si constructive cu autoritatea
tutelara si cu partenerii institutionali;

= retea activd de colabordri cu muzee si
organizatii culturale din tara;

= implicarea personalului in derularea
programelor publice;

= capacitatea institutiei de a mentine un nucleu
stabil de public interesat de evenimentele sale
recurente.

Oportunitati

diversificarea programelor cultural-educative si

extinderea activitatilor catre comunitate;

interesul crescut pentru regiunea Marii Negre si

pentru patrimoniul Europei de Sud-Est;

modernizarea infrastructurii urbane din zona

dezvoltarea turismului cultural ca segment

alternativ la turismul de masa;

cresterea vizibilitatii online prin utilizarea

platformelor digitale si a retelelor sociale;

formarea tinerilor in spiritul valorilor traditionale,

= capacitatea

Muzeul de ArtaPopulara Constanta

Puncte slabe
= constrangeri legate de spatiile de depozitare si
de birouri, care limiteazd dezvoltarea
activitatilor;
= competitia sezonierd cu alte forme de consum
cultural si recreativ specifice zonei litorale;

» interes redus al sistemului muzeal pentru
integrarea artei populare in programe
constante;

» dificultdti 1n atragerea si  mentinerea

specialistilor, generate de cadrul legal al
salarizarii in sectorul public;

= deficit de personal calificat
domenii-cheie;

» infrastructurd expozitionald partial depasita,
care nu mai corespunde pe deplin standardelor
contemporane de prezentare.

in anumite

Amenintari

= presiunile economice care reduc disponibilitatea

publicului pentru consum cultural;

relativa, la nivelul autoritatii
finantatoare, de a initia proiecte complexe cu
finantare externa;

= interesul modest al operatorilor turistici pentru

integrarea patrimoniului traditional 1n pachete
tematice;

= concurenta crescutd din partea ofertelor alternative

de petrecere a timpului liber.

prin  programe dedicate §i  parteneriate
educationale.
Tabel 1-Analiza SWOT an 2025
Concluzie

Analiza SWOT actualizata evidentiaza faptul cda Muzeul de Arta Populard Constanta dispune de
atuuri semnificative care pot fi valorificate mai eficient prin consolidarea parteneriatelor,
modernizarea ofertei expozitionale si dezvoltarea programelor educationale. In acelasi timp,
limitarile structurale si constrangerile externe impun o abordare strategicd axata pe prioritizare,
atragerea de resurse suplimentare si adaptarea continud la dinamica mediului cultural si turistic
regional.

3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunitatirea acesteia

Activitatea de achizitii publice din cadrul Muzeul de Arta Populard Constanta se desfasoara cu
respectarea legislatiei in vigoare privind achizitiile publice, precum si a reglementarilor emise de
Consiliul Judetean Constanta, in calitate de autoritate publica tutelara. Avand in vedere structura
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organizatoricd aprobatd, muzeul nu dispune de un compartiment distinct de achizitii publice.
Activitatile specifice 1In acest domeniu sunt realizate de personalul desemnat din cadrul
Compartimentului Arhiva, Documentare, Programe, Administrativ, in colaborare cu Compartimentul
Financiar—Contabil.

in anul 2025, s-au achizitionat urmitoarele:
Masina de cusut computerizata Brother Innov-is A150, 150 cusaturi, 5 fonturi, dispozitiv de infilare,
latimea si pasul reglabile, 10 butoniere 1 pas, 850 imp/min.;

— Microscop trinocular digital cu camera Kern OBN 135T241, 1000x;
— Televizor Samsung 65AU8072, 163 cm, Smart, 4K Ultra HD, LED, Clasa G;

I |
F L I |

Fig. 3- Masina de cusut Fig. 4-Microscop Fig. 5-TV

— Videoproiector Acer H6805BDa, 4K UHD 3840* 2160, Tl XPR, 8.3 megapixel, DLP 3D
ready, 16:9/ 4:3, 4.000 lumeni/ 3200 lumeni Eco, 10.000:1, WirelessProjection-Kit (UWADS)
inclus;

— Ecran proiectie electric cinema EliteScreens VMAX166XWH2, marime vizibila: 368 cm
x207 cm, 2 telecomenzi;

— Kit de sonorizare 2.1 (1x subwoofer, 2x boxe cu suport), Bluetooth/ MP3/SD/USB, 800W,
Vonyx VX800BT",

pois = |

Fig. 6-Proiector Fig. 7-Ecran proiectie Fig. 8-Kit sonorizare

— Set Microfoane Wireless Shure BLX288-PG58 Combo Set;
— Platforma transport persoane cu dizabilitati V6R
— Platforma transport persoane cu dizabilitati V6S — parcare la 90, Interior 2 buc

Pagina 8 din 113



Raport de activitate 2025 Muzeul de ArtaPopulara Constanta

RELESS COMBO SYSTEM

Fig. 9-Set microfoane wirelless Fig. 10-Platforma dizabilitati interior Fig. 11- Platforma dlzabllltatl exterior
Platforma transport persoane cu dizabilitati V6S - parcare la 1800, Interior — 1 buc

— lluminat interior muzeu :
— lampa LED 60x60 40w -34 buc
o lampa LED 60x30 30w — 22 buc
o senzor de miscare — 7 buc
— lluminat cladire anexa — corp iluminat pendul 15 buc
— Achizitie si montare porti acces in curtea muzeului: 35 mp porti, 10 stilpi, 1 automatizare
Inlocuire 6 casete hidranti si 6 lampi emergentd (ca remediere a deficientelor constatate in urma
controalelor pe linie P.S.1.)

Fig. 12-Sistem iluminat Fig. 13-Porti acces Fig. 14-Porti acces

Fig. 15-Porti acces Fig. 16-casete hidranti
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Anul 2025 a fost marcat de activitati culturale multiple, menite sa promoveze imaginea institutiei,
patrimoniul muzeal, obiceiurile si traditiile romanesti: expozitii, manifestari cu mesteri populari,
targuri si ateliere de pedagogie muzeala.

La capitolul expozitii, enumeram: 17 expozitii temporare: 9 expozitii cu patrimoniul propriu (8
expozitii la sediu si una itinerata la Cazinoul din Constanta) si 8 expozitii gazduite de muzeu:

1. ,Scoarte roménesti” (15 ianuarie — 12 martie) — expozitie cu piese din patrimoniul muzeului.
Expozitia a reunit 18 scoarte romanesti (paretare, covoare) din patrimoniul muzeului, provenite din
zone precum: Dobrogea (judetele Tulcea si Constanta), Moldova (Bucovina), Maramures, Oltenia,
Muntenia.

Tesaturile mari din 14nd - scoarte, paretare, covoare - sunt piese definitorii in organizarea
interioarelor tardnesti traditionale din toate zonele etnografice ale tarii. Acestea reprezinta si cele mai
scumpe piese textile din gospodaria taraneasca, deoarece valoarea lor estetica solicita calitati tehnice
si artistice deosebite. Scoartele maramuresene etalate sunt de doua tipuri: cu camp continuu, decorate
cu romburi in trepte sau cu ,,coarne” si cu casete in care sunt reprezentate scene din lumea satului:
hora fetelor, pastori cu turme, fAntana, biserica, poarta maramureseana, animale, arbori si unelte de
munca. In Bistrita, scoartele si covoarele mari sunt tesute din 1ana moale valtorita, avand compozitii
florale supradimensionate intr-0 cromatica vie caracteristica acestei zone etnografice.

Din Moldova au fost selectate atat tipul de scoarta veche bucovineana cu registre late, in care sunt
alternate reprezentari stilizate ale pomului vietii, cat si scoarta cu trandafiri si laicerul din Neamt.

Scoarta din Banat este de tipul celei cu ,stold” cruciforma in camp central si motive geometrice
complicate, dispuse pe toata suprafata.

Covoarele oltenesti cu camp central si chenar reprezinta realizari artistice deosebite datorita
tehnicilor de tesut si alesului curb, care a permis realizarea unui decor elaborat, preponderent vegetal
(spicul de grau, pomul vietii), dar si cu reprezentari realiste avimorfe. O piesd deosebita este cea
prezentand trei caldreti n vesmant militar, dispusi in nise care sugereaza prin forma mihrabul de pe
covoarele de rugdciune turcesti.

Munteniei 1i este caracteristica scoarta cu ,,roate” constand intr-o succesiune de romburi in trepte sau
dispuse concentric, care acopera Intreaga suprafata.

Scoarta din Dobrogea de Sud prezinta sistemul de decoratie geometric, repartizat in registre care se

succed in sens vertical pe intreaga suprafata a tesaturii. Benzile monocrome alterneaza cu motive

geometrice (romburi concentrice, linii zigzagate). Din Dobrogea de Nord este etalat un paretar cu

compozitie florald stilizatd, organizatd dupd principiul repetitiei, caracteristic artei populare
& - romanesti.

2. Traditii de primavard la roméani: ,Dragobetele -

sirbiatoarea romaneasci a iubirii”- mini expozitie realizata cu

SCOARTE ROMANESTI piese din patrimoniul propriu, cu prilejul Dragobetelui (20
' ' februarie —1 martie).

In trecut, la sate, primdvara debuta 1n luna februarie, care se mai
numea si ,,Faurar”, denumire datd de mesterii fauri, care pregateau
uneltele pentru noul an agrar.

Pe 24 februarie, in calendarul popular se celebreaza Dragobete,
personaj din mitologia romaneascd, protector al iubirii si al
tinerilor Indragostiti, despre care se crede cad a fost baiatul Babei
Dochia.

Sarbatoarea coincide cu trezirea la viatd a naturii, de unde si

= sintagma ,,Dragobete - Cap de Primavara”.

Fig. 17-Afis exporzitie
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Navalnicul Dragobete, cu un comportament nu tocmai cuviincios, descris de expresia ,,Dragobete,
sarutd fetele”, este considerat si patronul pasarilor nemigratoare.

In expunere au fost etalate: stergar cu pasiri afrontate, tesut in anul 1920, clasat in categoria Tezaur
(Dobrogea de Sud); linguri cu pasari afrontate (Moldova), simbolizand ,,cuibul” familial; farfurie de
Kuty cu pasari afrontate (Radauti, Suceava, mester Constantin Colibaba, 1940), clasatd in categoria

Fond; batista de nunta (Transilvania); costume traditionale de tineri din Dobrogea de Sud.

3. Expozitie de martisoare (20 februarie — 19 martie) - au fost
expuse cele mai frumoase realizate de prescolarii de la Gradinita @ o g s, A
cu Program Normal nr. 17 Hansel si Gretel Constanta, activitate
coordonatd de Prof. Inv. Prescolar Ciorogaru Virginia si Neagu
Cristina, Impreuna cu specialisti din cadrul muzeului.

Martisoarele Societatilor de Caritate
din perioada Regalitatii (1910-1945)

4. ,Martisoarele Societitilor de Caritate din perioada
Regalitatii (1910 - 1945)”- expozitie temporara realizata cu
martisoare apartinind colectionarului Georgian Anghel (25
februarie - 15 martie; vernisaj 27 februarie).

Expozitie de martisoare din
Colectia privatd Georgian Anghel

Expozitia a reunit margisoare de epoca ce au fost puse in vinzare
pentru cauze de binefacere de catre Societatea Ortodoxa
Nationala a Femeilor din Romania, Societatea Principele Mircea
si Crucea Rosie.

Martisoarele au fost confectionate intre anii  1910- 1945 de
gravori §i bijutieri ai vremii, intre care Robert Fessler si Theodor

Muscesl te At Papestarh Constanta B4 Tomn o 37

Radivon, care au fost si bijutieri ai Casei Regale a Romaniei, dar Fig. 18-Afis Expozitie de martisoare
si de catre Saraga, cunoscut bijutier din Iasi.

Martisoarele, unele datate, prezinta pe avers inscriptia ,,1 Martie” sau numele Societatilor de Caritate
carora le-au apartinut si sunt decorate cu vechi simboluri ale inceputului de primavara: precum
ghiocelul sau Baba Dochia, personaj mitologic de care se leaga traditia purtarii martisorului la
romani.

5. ,Sarbatoarea Pastelui in satul traditional romanesc” (3 aprilie -4 mai) - expozitie cu piese din
patrimoniul propriu dedicata sarbatorilor pascale.

Considerat cel mai mare praznic al crestindtdtii, Pastele (Invierea
Domnului) era intdmpinat de taranul din satul traditional romanesc cu

masa incarcatd de preparate traditionale (oud, cozonac, pascd, drob), N a;’ p SARB;\TOAREA‘PAsTELU]
7\ LA ROMANI

dar si cu locuinta curata.

- - -1 .. . . . o o . e Expozitie t ra ies
Structuratd pe doud sali, expozitia a prezintat interioare tardnesti de [/ \SSSSERF
sarbatoare din toate provinciile istorice romanesti: Transilvania (Bihor, Kl

g o . . " 5 Wazeul de Artd Poputark
Sibiu, Brasov, Maramures), Banat, Moldova (Bucovina), Oltenia 3P e

==

(Valcea, Olt), Muntenia (Muscel), Dobrogea (Constanta, Tulcea). o

5 . . o St
In expunere a fost reconstituit un important segment al spatiului privat :
al locuintei traditionale taranesti - camera ,,buna”, locul in care familia

pastra tot ceea ce era mai valoros: icoane pictate pe sticla sau lemn,

Flg 19-Afis Sarbatoarea Pagtelui
stergare, tesaturi de pat si de perete, perne, obiecte din ceramica, precum si zestrea fetelor de maritat.

In preajma marilor sarbatori de peste an sau cu prilejul unor evenimente importante, camera ,,buna” a
caseil devenea locul in care se concentra tot ceea ce avea familia mai valoros, fiind totodata si o
marturie a maiestriei femeilor si fetelor care lucrau toate tesaturile destinate decorului sau uzului
gospodaresc.
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6. ,,Convietuiri in Ardeal” (15 aprilie — 18 mai) - expozitie cu piese din Colectia privata Iulia Simo
din Odorheiu Secuiesc (Harghita).

Expozitia a reunit ansambluri vestimentare specifice etniilor din Transilvania: secui, maghiari, sasi,
svabi, romi, evrei si armeni, dar si port femeiesc romanesc de pe Valea Somesului (Bistrita —
Nasaud).

Pasiunea luliei Simo pentru confectionarea pieselor de port de inspiratie traditionald a inceput 1n
urma cu 24 de ani, timp in care s-a perfectionat ajungand sa reconstituie ansambluri vestimentare
folosind ca surse de inspiratie piese din colectiile unor muzee sau de pe teren. Astfel, pe langa
vesminte autentice, vechi sau mai noi lucrate in atelierul sau (,,Casa Rustica”), [ulia Simo a adus la
Constanta si un costum barbatesc armenesc, specific zonei Gherla (judetul Cluj), al carui orginal din
secolul al XVII-lea se afla in patrimoniul Muzeului Etnografic al Transilvaniei din Cluj-Napoca.

Ansamblurile vestimentare prezentate cuprind: porturi femeiesti secuiesti din zonele Gheorghieni,
Odorhei, Ciuc (Harghita) si Praid — Sovata (Mures), port femeiesc sasesc din Harman (Brasov), port
femeiesc apartinand etniei rome (gabori) din zona Acatari (Mures), port femeiesc svabesc din Banat,
un costum barbatesc maghiar specific Campiei Transilvaniei, un costum barbatesc evreiesc cu sal de
rugaciune din Cluj-Napoca, precum si doud costume perechi specifice armenilor din Gherla (judetul
Cluj). Alaturi de acestea, in expozitie au fost integrate si doud ansambluri vestimentare traditionale
aduse din Armenia..

Vernisajul expozitiei a avut loc in data de 15 aprilie, de la ora 16.00, in prezenta colectionarei Iulia
Simo.

7. ,Camasa — piesa definitorie a costumului popular romanesc” (7 mai - 30 iunie) - expozitie cu
piese din patrimoniul muzeului.

Expozitia a pus 1n evidenta camasa femeiasca, reper identitar si piesa
reprezentativa a costumului traditional romanesc, cunoscutd sub
diferite denumiri in functie de zona de provenienta: ,,ie”, ,,ciupag”,
»spatoi”, ,spacel”, ,cadmasd cu pui pe cot”, ,,cdmasd cu captuf”,
»camasd cu ciocdnele”, ,,camasa cu tablie”, ,,camasa cu brezarau”,
,cdmasd cu manecd rasucitd”

s.a. B vt o i A
> CONSTANTA PosuaRA consTanTA V8 -

Camagile expuse, unele vechi de .
peste un secol, fac parte din ~ CONVIETUIRIIN ARDEAL
Ottt et bogatul patrimoniu al Muzeului e mporerd orsanizns cupicwe din Coesin o simo
& de Arta Populard si provin din

7 30 e 2028 zone precum: Dobrogea (jud.
S Constanta), Bucovina, Vrancea,
Muscel (Arges), Mehedinti,

CAMASA . FIESA DEFINITOMIE
A CORTURULUL POPULAR ROMANESS

15 aprilie - 18 mai 2025

Fig. 20-Afis Camasa piesd definitorie
Gorj, OIlt, Valcea, Teleorman, Ilfov, Marginimea Sibiului,
Dealurile Clujului, Salaj, Bistrita-Nasaud, Bihor, Maramures,
Tara Oasului, Tara Zarandului (Arad), Tinutul Padurenilor
(Hunedoara) si Banat.

Vernisaj
15 aprilie 2025
ora 16:00

Bd. Tomis nr.32

Toate camasile selectate pentru aceasta expozitie au fost
lucrate manual, evidentiind materiale, tipuri de croi, tehnici de lucru si decor, subliniind totodata
evolutia Tn timp a acestei piese vestimentare specifice portului traditional romanesc de sdrbatoare.

8. ,Ziua Regalititii reflectata in medalii cu insertii regale (1866 -1940)” — expozitic temporara
realizatd cu piese din Colectia privata Georgian Anghel (9 mai — 8 iunie).
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Expozitia a reunit o colectie ineditd de medalii cu tematica regala, expuse public pentru prima data.
Veritabile bijuterii istorice ce surprind spiritul si semnificatia zilei de 10 Mai in istoria Romaniei. Pe
medalii apar membrii Casei Regale (Carol I, Regina Elisabeta, Regina Maria, Regele Ferdinand),
evenimente importante din perioada Regalititii (momentul Incoronarii, obtinerea Independentei), dar
~ , si unele edificii emblematice ale Constantei (Podul ,,Carol I, Portul
9 =B == Constanta).

Medaliile sunt realizate de gravori celebri din epoca, precum: Paul
Telge, Wilhelm Kullrich, Anton Scharff si Menachem Carniol.

Vernisajul expozitiei a avut loc in data de 9 mai, de la ora 16.00, in
prezenta Altetei Sale Principele Nicolae al Romaniei.

ZIUA REGALITATII
REFLECTATA IN MEDALII
CU INSERTII REGALE
(1866-1940)

Expozitie temporarid
Colectia privatd
Georgian Anghel

9. ,,in memoria clipei - Banatul” (24 iuni- 31 iulie) — expozitie
temporard realizatd cu piese din Colectia de Arta Populara Laura
Diaconu.

Perioadd

© mai - 1 iunie 2025

VERNISAL:
9 mai 2025
Ora 16:00

De profesie avocat, Laura Diaconu este 0 mare iubitoare a portului
popular roméanesc, avand in colectie piese din toate zonele
etnografice ale tarii pe care le-a expus in multe muzee din tard si

Murcnt de Arth Pepulars Camtanta
B Tohs we i

Fig. 22-Afis Ziua Regalitatii strainatate. Expozitia, prilejuitd de Ziua Universald a Iei, a reunit
ansambluri vestimentare femeiesti reprezentative pentru subzona
Sannicolau Mare.

Piesele de port expuse au fost lucrate la sfarsitul secolului al XIX-lea si inceputul secolului al XX-
lea, fiind specifice localitatilor Sannicolau Mare, Secusigiu, Igris si Saravale. Vernisajul expozitiei
,,In memoria clipei - Banatul” a avut loc marti, 24 iunie, de la ora 16.00.

10. ,,Ziua Universala a Iei” — expozitie de costume populare organizatd la CAZINO Constanta (24
iunie).

Expozitia a constat in prezentarea unor costume traditionale din ~ §§ < ST, MAE
zone precum Dobrogea de Sud (judetul Constanta), Moldova,

Oltenia, Muntenia si Transilvania.

MOZAIC ETNIC DOBROGEAN

11. ,Mozaic etnic dobrogean” — expozitie cu piese din 5 S
patrimoniul propriu (4 iulie — 31 august). e
Expozitia a oferit o imagine de ansamblu asupra diversitatii — gipiesedin =
culturale din spatiul dobrogean in care romanii, aromanii (romanii

balcanici), turcii, tatarii, grecii, rusii lipoveni, bulgarii, ucrainenii
si armenii oferd de secole un model de convietuire etnica.

Un loc insemnat intre exponate 1-a ocupat portul specific
romanilor, aromanilor, turcilor tatarilor, bulgarilor, grecilor,
armenilor, rusilor lipoveni si tiganilor argintari, completat
armonios cu podoabe si accesorii cu valoare ceremoniala.

Fig. 23-Afis Mozaic Etnic Dobrogean

Bd. Tomis nr. 32

De asemenea, in expunere au fost prezentate textile pentru decorul

interiorului (scoarte, foite, stergare, fete de perne tesute si alese in razboi), precum si broderiile
specifice turcilor si tatarilor (,,serbenti”, ,,seure”, ,,giuzbez”, , kibiriz”), alaturi de piese reprezentative
care compuneau interiorul locuintei traditionale (vase de uz gospodaresc din arama sau cu functie

decorativa, precum spectaculoasa ceramica de Iznik).

Expozitia ,,Mozaic etnic dobrogean” a inclus si bunuri culturale care intrate recent in patrimoniul
Muzeului de Arta Populara Constanta, colectate din teren in urma cercetdrilor pe care specialistii
muzeului le-au realizat in anul 2024 in judetul Tulcea, in cadrul proiectului ,,Salvarea si conservarea
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patrimoniului din lada de zestre a satului dobrogean. Restaurarea si conservarea patrimoniului
identificat in teren.”

12. ,,Petrache Lupu si Minunea de la Maglavit - 90 de ani. O istorie vie a credintei romanesti”-
expozitie temporard realizata cu piese apartindnd colectionarului Georgian Anghel (1liulie —
3liulie).

Expozitia a reunit carti postale si fotografii de epoca in care ciobanul Petrache Lupu apare in diferite
ipostaze, care evidentiaza realitatea satului roménesc din acea vreme, deosebit de importante fiind
cele care ilustreaza portul popular al zonei.

Numit ,,Omul care a vorbit cu Dumnezeu” sau ,,Sfantul”, Petrache Lupu a trdit in modestie,
sfarsindu-se din viata la 87 de ani, in data de 14 decembrie 1994. Nascut in anul 1907 in comuna
Maglavit, judetul Dolj, ciobanul Petrache Lupu a devenit celebru acum noud decenii, cand a
marturisit cd a avut mai multe viziuni divine.

Vestea ,,Minunii” s-a raspandit rapid, iar tdranul din Maglavit a ajuns sa fie cautat de oameni simpli
sau de personalitati ale vremii din intreaga tara, unul dintre acestia fiind Regele Carol al II-lea, care
i-a botezat unul dintre copii. Inedita expozitie ce marcheaza
implinirea a 90 de ani de la presupusa ,,Minune” de la Maglavit va
putea fi vizitata pana pe 31 iulie 2025.

Fig. 24-Afis expozitie temporara

13. ,,Aradenii de pe Valea Muresului” — expozitie cu piese de
port din Colectia privata Emilian Madosa (laugust — 30
septembrie).

Exporitie temporard Expozitia ,,Aradenii de pe Valea Muresului”, realizata cu piese din
cu piese din . . o 7. o - -
Colectia privata Colectia privata Emilian Madogsa a reunit 15 ansambluri
e vestimentare din arealul Vaii Muresului, judetul Arad. Raul Mures

este limita dintre Ardeal si Banat.

Vernisaj

In cadrul expozitiei au fost prezentate costume de pe cele doui

maluri ale Muresului pentru a evidentia diferentele, dar si punctele
comune dintre cele doua regiuni istorice.

Flg 2-5‘:A}i:v.A;;5rafenii de pe Valea
I L . S Costumele etalate sunt caracteristice fetelor nemaritate, nevestelor
P Sy ——— tinere, dar si barbatilor, iar din punct de vedere cronologic acopera

prima jumatate a secolului al XX-lea. Piesele foarte vechi, de la

sfarsitul secolului al XIX-lea s-au pierdut, putand fi reconstituite doar pe baza fotografiilor putine

care s-au pastrat.

== C o, MAE ‘ B oo .
In ceea ce priveste partea dreapta a
PETRACHE LUPU §1 MINUNEA DE LA AAGLAVT - 90 DE ANI Muresului, expozitia a cuprins costume Aroménii - mestesug si arta
PESAAT din localitatile Barzava, Julita si Grosii =
S e Noi, iar pentru partea stingi a Muresului Sseptemine 9 noanece

au fost expuse piese specifice satelor
Birchis si Belotint.

14. ,,Aroméanii — mestesug si artd” —
expozitie temporard realizatd cu piese
din patrimoniul muzeului (5 septembrie
— 9 noiembrie).

Expozitia ,, Aromanii — mestesug si
arta”, realizata cu piese din patrimoniul

Fig. 26-Afis Aromanii-mestesug si arta
Fig. 27-Afis expozifie Petrache Lupu Muzeului de Artd Populard Constanta prezintd marturii incontestabile
de viata materiala referitoare la aromani (romanii balcanici), cunoscuti
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in izvoarele istorice si sub numele de macedoromani, armani sau vlahi. Piesele expuse au fost
incluse in colectiile muzeale intre anii 1973-1980, ca urmare a unei ample cercetari etnografice in
localitati ale Dobrogei (Cogealac, Tariverde, Cobadin, Medgidia, Ramnic, Mihail Kogalniceanu,
Beidaud, Stejaru), acolo unde au trdit cele mai numeroase comunitati aromanesti. In urma acestei
activitati de teren au fost achizitionate piese de port popular, podoabe, tesaturi de interior, dar si
obiecte de uz gospodaresc din arama deosebit de valoroase, apartinand tuturor ramurilor de aromani.
Majoritatea acestor exponate, cu o vechime de peste 100-150 de ani, au fost supuse procedurii de
clasare a patrimoniului, iar in anul 2013 au fost incluse in categoria Tezaur.

Vernisajul expozitiei a avut loc pe data de 5 septembrie, ora 16.00, in prezenta membrilor
Comunitatii Aromanilor din Romania, evenimentul fiind inclus in programul ,,Zilelor Culturii
Armane”, editia XIX.

15. ,,Tezaur dobrogean” — expozitic temporara realizata cu piese .
din patrimoniul muzeului clasate de Ministerul Culturii in categoria © e e, #2E

juridica Tezaur (15 noiembrie — 15 februarie). v e e s
Bunurile etnografice care au alcatuit expozitia temporara ,, Tezaur T
dobrogean” reprezintd marturii incontestabile de viatd materiala TEZAUR
referitoare la locuitorii teritoriului dintre Dunare si Mare: romani DOBROGEAN

dobrogeni, aromani (romanii balcanici), turci si tatari. Din punct de
vedere cronologic, piesele se incadreaza in perioada cuprinsa intre
sfarsitul secolului al XVIlI-lea si inceputul secolului al XX-lea.

Obiectele expuse, o mica parte din cele peste 330 de piese din
patrimoniul muzeului, clasate conform ,,Legii 182/ 2000, privind
protejarea patrimoniului cultural national mobil”, in categoria
juridica Tezaur, au fost achizitionate intre 1972-1995 din localitatile:
Oltina, Satu Nou, Baneasa, Viile, lon Corvin, Cobadin, Cogealac,
Ramnicu de Jos, Fantana Mare, Osmancea, Cotu Viii, Straja,

Fig. 29-Afis Tezaur (.iobrogean
Gherghina (judetul Constanta), Enisala, Sarichioi, Ceamurlia de Sus, Beidaud, Stejaru (judetul
Tulcea).

Expozitia ,,Tezaur dobrogean” a oferit publicului larg ocazia de a descoperi specificul satului
traditional dobrogean, prin intermediul pieselor nelipsite in trecut din

casa taranului: tesaturi pentru decorul interiorului (stergare, fete de [T —_-
pernd, scoarte, asternuturi de pat), piese de port (rochii, veste, —
pieptare, poale de lana, braie, ciorapi, cordoane metalice), podoabe Expozii 5 evenimente (13 - 16 noiembrie 2025)
specifice aromanilor (cercei de tAmpla, tasuri de caciuld), accesorii cu i

caracter ceremonial reprezentative pentru turci si tatari (jartiere de ZIUA DOBROGE!
mire, pungute de bani si de tutun), dar si obiecte de uz gospodaresc 14 NOIEMBRIE -
din arama. T e e e

Cel mai vechi obiect prezentat a fost un clopot din bronz lucrat in X

W1 Sy b bt

vremea Sultanului Selim al Ill-lea (1789-1807), decorat cu motive et e P O
epigrafice si simboluri ale islamului (semiluna, steaua). o

- A—i b
Din expunere nu au lipsit fastuoasele _ ;:;;.:_ﬁ--.u
camisi de mireasd (,gelin entari”)  F9 3l-Afis Expozifie Aromanii u ey i
specifice turcilor, care datorita bogatelor broderii fitomorfe cu fir smhommImmITR e
metalic au primit denumirea de ,,rochii cu o mie de ramuri”. Shalie ot ot
In mod exceptional, a fost expusi si piesa cu numarul de inventar 1, Fig. 30-Afis Ziua Dobrogei

un androc (fustd) lucrat in primul sfert al secolului al XX-lea, achizitionat din localitatea Oltina,
judetul Constanta, in anul 1972. Parte componenta a portului femeiesc sud-dobrogean, androcul
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expus nu este inca clasat, dar se afld in procedura de clasare, fiind apt pentru a fi inclus la Tezaur.
Astfel de piese sunt considerate raritati etnografice, putand fi admirate in prezent doar in muzee.

Vernisajul a avut loc de ,,Ziua Dobrogei”, vineri, 14 noiembrie, de la ora 16.00.

16. ,,Regina Maria - promotoarea traditiilor roménesti”, expozitie realizatd cu piese din Colectia
privata Georgian Anghel (14 noiembrie — 7 decembrie).

Publicul a putut admira fotografii de epoca si medalii in care apare suverana Romaniei, Maria,
purtand cu naturalete si elegantd portul popular romanesc, singurd sau avandu-i alaturi pe copiii sai,
principii Carol, Elisabeta, Maria, Nicolae si Ileana. De asemenea, au fost expuse si imagini cu
Regina Elisabeta, cea care a remarcat pentru prima datd frumusetea portului popular
romanesc. Vernisajul expozitiei ,,Regina Maria - promotoarea traditiilor romanesti”” a avut loc vineri,
14 noiembrie, de la ora 16.00. In cadrul evenimentului, au sustinut momente artistice violonista
Cristina Dinescu si pianista Andrada Stefan de la Teatrul National de Operd si Balet ,,0leg
Danovski” Constanta.

17. ,,Traditii de iarnd la romani” - expozitie temporara cu piese din patrimoniul muzeului (5
decembrie 2025 — 18 ianuarie 2026).

Expozitia reconstituie atmosfera din preajma sarbatorilor de E commas szxruan ot AuA
iarnd, perioada Insemnata din an, cand in lumea satului au loc ==

importante manifestari traditionale: colindele crestine din
preajma Craciunului, performate de copii si de cetele de
colindatori adulfi, precum si jocurile cu masti puse in scena cu
prilejul Anului Nou. In expunere sunt etalate costume
populare de colindatori din Bucovina si Dobrogea, impreuna
cu recuzita specificd acestor momente: buhaiul, biciul,
clopotei, sorcova si nelipsita traistutd pentru daruri, tesuta din
lana.

Jocurile cu masti de Anul Nou, legate de vechi rituri de
renovare a timpului, sunt evocate de ,,Caprd” si alaiul sau:
Tigan, Tigancd, Babad, Mos, Drac, Urat. Aceste masti,
confectionate din materiale diverse (piele, blana, lemn, metal,
calti de canepa, pene, coarne de animal, materiale textile,
boabe de fasole) au fost realizate de mesterul popular Neculai

Popa din localitatea Tarpesti, judetul Neamt. In ceea ce priveste Fig. 32-Afis expozitie Traditii de iarnd
patrimoniul muzeal, pe langd expozitii, promovarea si valorificarea acestuia s-a realizat si in cadrul
proiectului ,,Exponatul saptdmanii”, prin intermediul caruia au fost prezentate 52 de piese valoroase
din depozitele muzeului, postarea fiind facutd saptdmanal, in fiecare zi de luni, pe site si pagina de
Facebook a institutiei, dupa cum urmeaza:

1. ,,Camagsa barbateasca (Bihor) ” - 6 8. ,,Scoarta (paretar) din Dobrogea de
lanuarie Nord” — 24 februarie
2. ,,Stergar ajurat din Oltina (judetul 9. ,,Scoarta din Dobrogea de Sud” - 3
Constanta)” - 13 ianuarie martie 2025
3. ,, Paretar bucovinean” - 20 ianuarie 10. ,, Stergar din Botosani” — 10 martie 2025
4. ,,Covor oltenesc” - 27 ianuarie 11. ,, Camasa de mire din Muscel (Arges)” -
5. ,,Scoarta banateana cu stola” - 3 17 martie 2025
februarie 12.,,Camasga de sarbdatoare din Vrancea” -
6. ,,Scoarta maramureseana (tol)” — 10 24 martie 2025
februarie 13. ,,Fata de perna din Dobrogea” - 31
7. ,,Covor oltenesc” — 17 februarie martie 2025

14. ,, Taier de Horezu” - 7 aprilie 2025
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15.,,Masarita” din Tara Zarandului — 14
aprilie 2025

16. ,, Camasa maramureseand de
sarbatoare” — 21 aprilie 2025

17.,,Scul de borangic” - 28 aprilie 2025

18. ,, Marama din Muscel, judetul Arges” - 5
mai

19.,,Camasa cu cheptar din Oas” - 12 mai

20. ,,Camasa cu ciocanele din Marginimea
Sibiului” - 19 mai

21. ,,Ie cu «raura» din Vrancea” - 26 mai

22.,,Camasa de fata (Dealurile Clujului)” -
2 iunie

23.,Camasa cu mdneci din borangic
(Dobrogea de Sud)” - 9 iunie

24.,,Camasa batraneasca din Padureni
(Hunedoara)” - 16 iunie

25. ,,Camasa femeiasca din zona Gorjului”
- 23 iunie

26. ,, Strachina de Kuty” - 30 iunie 2025

27. ,,Giuzbez - stergar de nunta” - 7 iulie

28. ,Rochie din catifea («plisirani») -
aromdni "- 14 iulie

29. , Pieptar  femeiesc  («scurtaciy) —
aromdni”- 21 iulie

30.,Perna din lana («capitin'iuy) -
aromdni” - 28 iulie

31. ,,Cepchen femeiesc (turci)” - 4 august

2025

32.,,Spacel de Bihor” - 11 august 2025

33.,,Covor maramuresean cu hora” - 18
august 2025

34. ,,Camasa femeiasca din Mehedinti” - 25
august 2025

Muzeul de ArtaPopulara Constanta

35. ,,Stergar din Dobrogea de Nord” - 1
septembrie 2025

36. ,, Fota de Muscel (Arges)” - 8 septembrie
2025

37. ,,Rochie din lana («canduse»), aromdni -
15 septembrie 2025

38. , lambula (aromani)” - 22 septembrie
2025

39.,,Scurtaci (aromdni)” - 29 septembrie
2025

40. ,,Sarica (aromdni)” - 6 octombrie 2025

41. ,, Ulcior de Bdrgau” - 13 octombrie 2025

42., Poale din Tara Zarandului” - 20
octombrie 2025

43. ,,Stergar de cap («pomeselnicy») din
Alba” - 27 octombrie 2025

44,  Zavelca vanata din Oltenia” - 3
noiembrie 2025

45.,,Clop fecioresc cu zgarzi” - 10
noiembrie 2025

46. ,,Stergar ales (Dobrogea de Sud)” - 17
noiembrie 2025

47., Capatdi dobrogean” - 24 noiembrie
2025

48. ,, Velinta cu tricolor” - 1 decembrie 2025

49. ,, Cearceaf dobrogean” - 8 decembrie
2025

50. ,,Fata de masa din Tara Zarandului” -
15 decembrie 2025

51.,, Pieptar cu ciucuri (Bistrita-Ndsaud)” -
22 decembrie 2025

52.,,Masca de drac (obiceiuri de Anul Nou)
- 29 decembrie 2025

De-a lungul anului, cu prilejul diferitelor sarbatori din calendarul popular, pe site si pagina de
Facebook a Muzeului, s-au prezentat materiale despre traditii si obiceiuri (42 postari), ilustrate cu
fotografii ale obiectelor din patrimoniul muzeal. Aceste materiale au fost preluate de mass —media si
au generat interventii ale specialistilor Muzeului la posturile de radio si televiziune, fapt ce a dus la

promovarea institutiei.
Postari traditii si obiceiuri:

1. ,, Traditii de Boboteaza si Sfantul loan” - 5
lanuarie 2025

2. ,,Traditii de Sfintii Trei lerarhi” — 30
lanuarie 2025

3. ,,Sfantul Haralambie, tamaduitorul celor

bolnavi” - 10 februarie 2025

. ,,Mosii de larna” - 22 februarie 2025

5. ., Duminica Infricosdtoarei Judecati” - 23
februarie 2025

S

6. ,,Dragobete - Cap de Primavara” - 24
februarie 2025

7., Martisorul, simbolul primaverii” - 1
martie 2025

8. ,,Legenda Babei Dochia” - 1 martie 2025

9. ,,Duminica Izgonirii lui Adam din Rai” - 2

martie 2025

10. ,, Caii lui Sdn Toader” - 8 martie 2025

11.,, Traditii de Mucenici” - 9 martie 2025
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12. ,,Alexiile - inceputul primaverii”- 17 28. ,,Sfanta Paraschiva, ocrotitoarea fetelor

martie 2025 de maritat” - 14 octombrie 2025
13.,, Buna Vestire (Blagovestenia). Ziua 29. ,,Mosii de Sdmedru” - 25 octombrie

Cucului” - 25 martie 2025 2025
14. ,, Traditii de Florii” - 13 aprilie 2025 30. ,, Traditii de Sfantul Dumitru” - 26
15.,,0ul de Paste, traditie si simbol” - 17 octombrie 2025

aprilie 2025 31. |, Traditii de Sfintii Arhangheli Mihail si
16. ,, Invierea Domnului. Traditii de Paste” - Gavriil” - 8 noiembrie 2025

20 aprilie 2025 32. ,, Traditii de Lasatul Secului de Craciun”
17. ,, Traditii de Sfantul Gheorghe” - 23 - 14 noiembrie 2025

aprilie 2025 33. ,«Intrarea in Biserica a Maicii
18. ,, Pastele Blajinilor” - 28 aprilie 2025 Domnului»  («Ovidenia») in  satul
19. ,,«Mosii de Cirese» si «Rusaliile». Vechi traditional” - 21 noiembrie 2025

traditii romdnesti” — 7 iunie 2025 34. |, Sfantul Stelian, ocrotitorul copiilor”-
20. ,, Traditii de Dragaica (Sanziene”) — 23 26 noiembrie 2025

iunie 2025 35. ,,Sfantul Andrei, cap de iarna” - 30
21. ,, Traditii de Sfintii Petru si Pavel” — 29 noiembrie 2025

iunie 2025 36. ,, Traditii de Sfanta Varvara (4
22. ,, Traditii de Sfantul Ilie” - 20 iulie 2025 decembrie)” - 4 decembrie 2025
23. |, Traditii de Sfantul Foca” - 23 iulie 37. ,,Sfdntul Nicolae, ocrotitor al copiilor si

2025 al fetelor sarmane” - 6 decembrie 2025
24. |, Traditii de «Schimbarea la Fata a 38. ,, Sfantul Spiridon, protectorul

Domnului»” — 6 august 2025 ciubotarilor” - 12 decembrie 2025
25. ,, Traditii  de  Adormirea  Maicii 39. ,, Traditii de Ignat (20 decembrie)” - 20

Domnului” — 15 august 2025 decembrie
26. ,, Traditii de Taierea Capului Sfantului 40. ,,Craciunul  in  satul  traditional

loan Botezatorul” — 29 august 2025 romdnesc” - 24 decembrie
27. ,, Traditii de «Ziua Crucii»” - 14 41. , Imbatrdnirea si reinnoirea Anului” - 28

septembrie 2025 decembrie

42. |, Traditii de Anul Nou” - 31 decembrie

De asemenea, Muzeul de Artd Populara a continuat si in anul 2025 seria de manifestari cu mesteri
populari, cu titlul ,,Mestesuguri traditionale — utilitar si decorativ”, care are drept scop promovarea
unor mestesuguri ancestrale (olaritul, tesutul, prelucrarea artisticd a lemnului, realizarea pieselor de
port si a podoabelor traditionale, incondeiatul oualor), demonstrandu-se astfel continuitatea si
evolutia artistica in timp a acestora. Protagonistii activitatilor au fost mesteri populari reprezentativi
pentru aceste genuri ale creatiei populare traditionale din Romania, care au facut demonstratii de
lucru, oferind vizitatorilor informatii despre mestesugul pe care il practica. Pe langa acestea, au mai
fost organizate targuri de mesteri populari si artizani, dar si un targ la care participanti au fost copiii
de la scolile partenere. Toate aceste activitdti au atras un numdr mare de vizitatori si, implicit,
popularizarea activitatii si a patrimoniului muzeal.

In cursul anului 2025, au fost organizate 14 astfel de activitati, derulate in perioada martie-
noiembrie.

1. ,Podoabe traditionale romanesti” (15 ianuarie) — atelier demonstrativ sustinut de un mester
popular Epsen Memet (Constanta).

Epsen Memet, reprezentanta a etniei tatare si constantd colaboratoare a Muzeului de Arta Populara
Constanta, si-a castigat notorietatea datoritd podoabelor pe care le realizeaza din margele si atd cu
ajutorul acului sau al crosetei. Accesoriile pe care le creeaza au ca sursd de inspiratie piesele cu
valoare de cult ale tatarilor, precum mica amuleta ,,muska”, dar si podoabele din margele specifice
portului popular roménesc, asa numitele zgardane, pe care le reinterpreteaza In manierd proprie.
Datoritd acestor incontestabile calitati creative, inspirate din arta populard, Epsen Memet a sustinut
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miercuri, 15 ianuarie, un atelier demonstrativ cu tema ,,Podoabe traditionale romanesti” in cadrul
caruia participantii au putut pleca acasa cu podoabe realizate de ei insisi.

2. ,,Targul de Martisoare”, editia a XX —a, eveniment organizat pentru promovarea traditiei purtari
martisorului, la care au participat 32 de artizani si artisti plastici (26 februarie — 1 martie);

3. Demonstratii de incondeiat oua (4 — 11 aprilie), sustinute de mesterul popular Ciortan Fevronia,
realizand 14 ateliere de lucru cu participanti de toate varstele;

4. ,, Targul Mesteri Populari Locali” (17— 21 mai), organizat
cu prilejul ,Zilelor Constantei”, au participat 10 mesteri
populari locali (Daniela Dimancea — port popular si podoabe,

e L AR, R
{525"/ CONSILIUL JUDETEAN DE ARTA

Y CONSTANTA POPULARA CONSTANTA AMBAIP
\ o =

Epsen Memet TARGUL MESTERILOR POPULARI LOCALI
17 - 21 mai 2025

— podoabe traditionale, Vasile Botezatu — relucrarea lemnului, Locaie: platoul din ffa Muzeului de Ars Poplars Consan

Laura Macri — icoane pe sticla, Doina Misian — linguri pictate si e

icoane pe sticld, Elena Hariton — piese de port si jucarii, et din e deus gospodiese gy

+ mobilier

« icoane pe sticld
* oud incondeiate
- jucdrii

Fevronia Ciortan — oud incondeiate, Dorina Baias — broderii
traditionale, Hule Manuela — lana impaslitd, Béalau Elena -
ceramica, Bulgaru Carmen — podoabe tradtionale, Moraru
Carmen — broderii pe etamind, Enica Elena — 1ana impaslita);

5. ,,Targul Copiilor”, editia a IX-a, organizat cu prilejul ,,Zilei
Internationale a Copilului” (30 mai - 1 iunie)

uzeul de Arta Populara Constanta, Bd. Tomis nr.

Fig. 33-Afis Tdargul mesterilor populari locali

In cadrul acestui evenimentului, copiii de la scolile partenere
si-au putut prezenta propriile creatii
® e cmaml de inspiratie populard realizate in
cadrul orelor de activitati practice,
TARGUL COPIILOR scopul acestui Targ fiind antrenarea

N W D N N N

¢ Ziua Universald a ITei 8¢
Y :

Edifaa IX-a pe copiilor in activitdtile legate de

30 mai - 1 iunie 2025 - e .
ol Pl s arta  populard,  familiarizarea
i acestora cu mestetsugurlle
. traditionale s stimularea

* mesteri populari | ' g Ty . . o
(creatori dejuciriD) - sentimentului de apartenenta la

comunitate. La eveniment au
participat prescolari si elevi de la
Gradinita cu Program Prelungit

,Perlutele Marii”, Gradinita nr. 17 Fig. 34-Afis Ziua Universala a lei
,Hansel si Gretel”, Scoala Gimnaziala nr. 18 ,Jean Bart”, Scoala

i Al o o4

Fig. 35-4fis eveniment Targul Copiilor ~ G1mnaziala nr. 28 ,,Dan Barbilian”, Scoala Gimnaziald nr. 37, Scoala
Gimnaziald nr. 29 ,,Mihai Viteazul”, Colegiul National de Arte
,Regina Maria”, Colegiul National Militar ,,A. I. Cuza”, Liceul
Teoretic ,,Lucian Blaga” si Asociatia Parintilor ,,Palatul Copiilor”
Constanta.

De asemenea, la Targ au fost prezenti si trei mesteri populari:
Nicoleta Ionici (pdpusi din materiale textile), Mihai Ionici
(Jucarii din lemn) si Elena Hariton (jucarii crostetate). Mesterilor
li s-a alaturat un elev de la Colegiul National Militar ,,A. I. Cuza”
din Constanta, Giani Noaptes, care confectioneazd opinci
tradi;ionale. Fig. 36- Foto atelier cu mester popular
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6. ,,Ziua Universala a Iei” (21- 24 iunie), manifestare la care au
participat creatoare de ii si camasi traditionale, dar si de podoabe:
lulia Goran, (Breaza, Prahova), Vera Andronic, Carmen Hison
(Ménastirea Humorului, Suceava), Maria Morar (Bistrita — Nasaud),
Daniela Dimancea, Elena Hariton, Hule Manuela, Dorina Baias,
Bulgaru Carmen (Constanta);

Participantele la manifestare au facut demonstratii de lucru si au
oferit informatii legate de varietatea motivelor, croiul si modelele
autentice ale iilor si cadmasilor vechi si noi din zonele reprezentate.

nmn‘.u;w.n |
7. ,Arta olaritului” (11

iunie - 18 aUgUSt) _ Fig. 37-Afis Mestesuguri traditionale
demonstratii de lucru si prezentare de obiecte traditionale

din ceramicd realizate de mesterul popular Adriana
¢ (Nana) Bledea din Baia Mare (Maramures);

8. ,,Scoala de vara — ateliere de olarit”, editia I —

proiect cultural prin care sub indrumarea mesterului olar
Munteanu Cristian (Tansa, jud. lasi), timp de 11 zile, 214
participanti de toate varstele au deprins tainele olaritului

Fig. 38-Foto demonstratii de lucru olarit
(14 — 24 iulie 2025);

Fig. 39-Foto atelier de olarit Fig. 40-Foto atelier de olarit

9. ,,Mestesuguri traditionale —utilitar si decorativ” (25-27 iulie) — manifestare la care au

participat 16 mesteri populari din diferite zone ale tarii, realizand
- demonstratii de lucru (olarit, prelucrarea artisticd a lemnului, brodat,
cusaturi traditionale, realizarea pieselor de port popular, linguri pictate,
icoane pe sticla, incondeiat oud, podoabe,): Cristian Munteanu
(Raducaneni, lasi), Cristian Lepddatu (Bdbeni, Valcea), Borodi Vasile,
Borodi Ileana (Sarbi, Maramures), Adriana Bledea (Baia Mare), Cioroba
Gheorghe, Todici Maria (Breaza, jud. Prahova), Vasile Botezatu, Daniela
Dimancea, Epsen Memet, Dorina Baias, Doina Misian, Manuela Hule,
Elena Hariton, Carmen Moraru, Bulgaru Carmen (Constanta).

@ ==

megtori populor

Moo e At Fpualare ¢ eimtmeta

Fig. 41-Afis Mestesuguri traditionale
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10. ,Mestesuguri traditionale —utilitar si decorativ” (1-3 august) — manifestare la care au
participat 14 mesteri populari din diferite zone ale tarii, realizdnd demonstratii de lucru (olarit,
prelucrarea artistica a lemnului, brodat, cusaturi traditionale, podoabe, jucarii): Adriana Bledea (Baia
Mare), Mathe Atilla (Corund, jud. Harghita), Nicoleta lonici, Mihai Ionici (Bucuresti), Dan
Ciuncanu (Pestisani, Gorj), Dorina Baias, Manuela Hule, Doina Misian, Carmen Moraru, Balau
Elena, Bulgaru Carmen, Epsen Memet, Botezatu Vasile, Hariton Elena (Constanta);

11. ,,Mestesuguri traditionale —utilitar si decorativ” (15- 17 august) — manifestare la care au
participat 15 mesteri populari din diferite zone ale tarii, realizdnd demonstratii de lucru (olarit,
prelucrarea artistica a lemnului, brodat, cusaturi traditionale, turtd dulce, icoane pe sticld, podoabe):
Marian Viorel (Falticeni, Suceava), Moldoveanu Vasile (Moreni, Dambovita), Adriana Bledea (Baia
Mare), Onu Constantin (Bascov, Arges), Veronica Hojbota (Manastirca Humorului, Suceava),
Cristian Lepadatu (Babeni, Valcea), Vasile Botezatu, Daniela Dimancea, Lenuta Hariton, Manuela
Hule, Epsen Memet, Doina Misian, Dorina Baias, Bulgaru Carmen, Bélau Elena (Constanta);

12. ,,Mestesuguri traditionale —utilitar si decorativ” (5- 7 septembrie) — manifestare la care au
participat 15 mesteri populari din diferite zone ale tarii, realizdnd demonstratii de lucru (olarit,
prelucrarea artistica a lemnului, brodat, cusaturi traditionale, turtd dulce, icoane pe sticla, incondeiat
oud, podoabe, jucarii): Vera Andronic, Hison Carmen (Manastirea Humorului, Suceava), Cristina
Niga (Paltinu, jud. Suceava), Maria Morar (Bistrita- Nasaud), Emilia Pop, Maria Onea (Poienile
Zagrei, jud. Bistrita — Nasaud), Dorina Baias, Manuela Hule, Doina Misian, Carmen Moraru,
Daniela Dimancea, Epsen Memet, Lenuta Hariton, Carmen Bulgaru, Elena Bélau (Constanta);

13. ,,Mestesuguri traditionale —utilitar si decorativ”

§ T=-0= el #as (17- 19 octombrie) — manifestare la care au participat
v *  _smass, 10 mesteri populari locali, care au realizat demonstratii
de lucru (brodat, cusaturi traditionale, icoane pe sticla,

Fig. 42-Afis Mestesuguri traditionale

ME$TE$UGURI TRADITIONALE incondeiat oud, podoabe, jucdrii, impaslirea lanii):
UTILITAR $I DECORATIV Ciobanu Jenny, Cionga Aurelia, Dorina Baias, Manuela

Hule, Doina Misian, Carmen Moraru, Daniela

17;12:;?‘:?0?-'?3?0%25 Dimancea, Epsen Memet, Lenuta Hariton, Carmen

Bulgaru;

14. , Targ cu mesteri populari” (14— 16 noiembrie),
organizat cu prilejul ,,Zilei Dobrogei”, participanti — 11
mesteri populari locali (icoane pe sticla, port popular,
podoabe, jucdrii, linguri pictate, broderii traditionale):
Epsen Memet, Daniela Dimancea, Elena Balau,
Carmen Bulgaru, Carmen Moraru, Lenuta Hariton,
Dorina Baias, Doina Misian, Manuela Hule, Bianca
Folescu, Aura Cionga

Fig. 44-Afis mestesuguri traditionale

Manifestare lo care porticipd
megteri populari

Muzeul de Artii Populard Constanta
Bd. Tomis nr.g2

Fig. 43-Afis Mestesuguri traditionale
Proiecte culturale

In anul 2025, Muzeul de Artd Populard Constanta a avut in desfisurare opt proiecte culturale cu
diverse tematici, dar din motive financiare care n-au tinut de noi (respectiv, legislatia care a limitat
cheltuielile bugetare), au putut fi duse la bun sfarsit doar patru dintre acestea:
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1. ,, Traditii pascale la roméni. Incondeierea oudilor , editia a II -a

Scopul proiectului, ajuns la a doua
editie, a fost de a evidentia si
conserva mestesugul incondeierii
oudlor si a reface atmosfera
sarbatorilor de Pasti. Pentru a
realiza acest lucru, Fevronia
Ciortan, mester popular, s-a aflat la
Muzeu timp de sase zile (4, 7, 8, 9,
10, 11 aprilie), realizand
- demonstratii de incondeiere
traditionala a oudlor. Astfel,
participantii la ateliere au deprins
tehnica realizarii motivelor

Traditii pascale la romani.
ncondeiereaouilor”
7 editinalia

lacare participd
ey

i@w R, A ' ’

Fig. 46-Afis Tradifii pascale Fig. 45-Foto incondeiere oud decorative trasate cu ceara de
albine pe ou, cu ajutorul instrumentului ce poarta denumirea de ,,chisita”.

La acest proiect, care s-a bucurat de un real succes, au participat aproximativ 400 de persoane
(prescolari, elevi din ciclul primar si gimnazial, studenti si alte categorii de vizitatori din tara si
strainatate).

2. Cercetare etnografica de teren - ,Salvarea si
conservarea patrimoniului din lada de zestre a
satului dobrogean / roménesc. Restaurarea si
conservarea patrimoniului identificat in teren”,
editiaall a

Proiectul a urmadrit identificarea si achizitionarea
din teren a unor obiecte cu valoare de patrimoniu
etnografic atat din Dobrogea, cat si din alte zone

Fig. 47-Foto stergare achizitionate din teren

ale tarii, in vederea completarii colectiilor
muzeale si a protejarii acestor obiecte prin
asigurarea unor conditii optime de depozitare si
conservare.

Daca in prima editie a proiectului a fost vizata
doar Dobrogea, incepind cu anul 2025 ne-am
propus ca deplasarile sa aiba loc si in alte zone
ale tarii, datd fiind si structura muzeului, de Fig. 48-Foto salvarea si conservarea patrimoniului
cuprindere nationala in ceea ce priveste patrimoniul detinut.

Deplasarile in sate au avut drept rezultat salvarea din teren a unor valoroase obiecte etnografice
(piese de port, tesaturi, obiecte de uz gospodaresc sau legate de ocupatii si mestesuguri, piese de cult,
mobilier taranesc, recuzitd pentru obiceiurile de iarnd), specifice zonelor Dobrogea (roméanilor si
etnicilor rusi lipoveni si bulgari), Muscel, Teleorman, Tinutul Padurenilor — Hunedoara, Maramures,
Bucovina, Marginimea Sibiului, Bistrita — Nasaud, Olt, Prahova, Mehedinti.
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Toate acestea vor fi pe viitor valorificate prin expozitii si cercetare.

3. ,,Gastronomia multietnicd dobrogeana”, editia a Il-a, proiect derulat 1in parteneriat cu
Gospodaria traditionala ,,Suvenir din Dobrogea” din localitatea Visina, jud. Tulcea (14 iunie)

Muzeul de Artd Populara Constanta, in parteneriat cu Gospodaria Traditionald ,,Suvenir din
Dobrogea”, a organizat sambata, 14 iunie, incepand cu ora 11.00, in localitatea Visina din judetul
Tulcea, manifestarea ,,Gastronomia multietnica dobrogeana”, proiect realizat cu sprijinul financiar al
Consiliului Judetean Constanta.

In curtea gospodariei de la Visina, unde se afld o casd dobrogeani cu cinci interioare traditionale
(odai) amenajate dupa specificul etnic al bulgarilor, aromanilor, rusilor lipoveni, tatarilor si
romanilor, S-au reunit reprezentanti ai mai multor etnii dobrogene. Acestia au venit cu preparate
culinare specifice, dar si cu portul traditional mostenit de la Tnaintasi.

. Atmosfera de sdrbatoare a fost completatd de reprezentatii artistice

B o © . RlE sustinute de ansamblurile vocale si de dansuri ale etniilor
SPIRITUALITATE TATARK participante, dar si de un targ al mesterilor populari din zona, in
rrememeecniens | CaArul caruia au fost prezentate obiecte traditionale lucrate de catre

la titarii din Dobrogea.

“rewiis  gcestia.

Lansare de carte

autor: Prof. univ. dr. Nuredin Ibram
Presedinte al Asociatiei Culturale

swsnerse — Momentele artistice au fost sustinute de: Ansamblul ,,Sfitilina” al
"= Comunitatii Bulgare din Visina, Ansamblul Meglenoromén ,,Altona”
din Cerna, Ansamblul ,,Juraveli” al Comunitatii Rusilor Lipoveni din
Jurilovca, Grupul Vocal ,,Narenler” al Uniunii Democrate a Tatarilor
Turco-Musulmani, filiala Tulcea, Grupul Vocal Fondator
,Zadunaiska Sici” al Uniunii Ucrainenilor din Romaénia, filiala
Tulcea, dar si aromanii din comuna tulceana Baia.

Prin proiectul ,,Gastronomia multietnica dobrogeana”, ajuns la cea
de-a ll-a editie, organizatorii si-au propus sd pund in valoare

Fig. 49-Afis Spiritualitate ttard specificul gastronomic al etniilor dobrogene, accentul fiind pus pe
conservarea si transmiterea traditiilor catre tinerele generatii.

4. ,Scoala de vara — ateliere de olirit”, editia I, proiect ce a presupus prezenta la muzeu a unui

mester popular care i-a invatat pe copii si adulti cum sa modeleze lutul la roata olarului (14-24 iulie
2025).

L e . e |

TNTA

Scoala de vard - ateliere de oldrit
editia |

14 - 24 lulie 2025
Cu participares mestoruid popular Cristian Muntoany
Tarna,

Project cultural finantat de
Consiliul Judetean Constanta

al

Fig. 50-Foto Scoala de vara-Ateliere de olarit  Fig. 51-Afis Scoala de vara-Ateliere de olarit

Be Tomis ne.32
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Prin acest proiect, muzeul si-a propus sa-i familiarizeze elevii aflati in vacanta de vara sau pe adultii
iubitori de traditii cu tainele olaritului, prin intermediul unui mester olar, care a lucrat cu fiecare
participant in parte. Astfel, timp de 11 zile, 214 copii si adulti de toate varstele au deprins tainele
olaritului, lucrand la roata propriul vas, sub Indrumarea mesterului Munteanu Cristian, reprezentant
al centrului ceramic Tansa din judetul Iasi.

Activitatea a fost organizata in intervalul orar 10.00-12.00, 16.00- 20.00, pe grupe de lucru,
participantii primind la sfarsit o diploma. Atelierele au fost contra-cost, iar taxele incasate au intrat in
bugetul muzeului.

Proiecte cu finantare nerambursabila:

Incepand cu luna sptembrie 2025, timp de un an, Muzeul de Arta Populard Constanta deruleaza
proiectul ,,Patrimoniu viu. Mestesuguri in imagini si marturii”, finantat de Institutul National al
Patrimoniului, conform Contractului de finantare nr. 4 / 12.09.2025.

Proiectul 1si propune sa valorifice si sa promoveze patrimoniul cultural national gestionat de
institutie, prin realizarea unui album de fotografie cu obiecte de colectie si a unei arhive audiovizuale
cu mesteri populari contemporani documentati in cadrul targurilor si eveniementelor organizate de
muzeu. Informatiile si imaginile reprezentative pentru Muzeu, precum si activitatile desfasurate au
fost lansate in mediul virtual prin canalele de socializare, dar si pe web-site:

" Pentru o mai buna vizibilitate, a fost modernizata pagina site-ului  oficial
https://www.muzeuetnocta.ro/ prin introducerea unui pluggin care facileateaza accesul persoanelor
cu dizabilitati vizuale:

Muzeul de Arta
Populara Constanta Setari de Accesibilitate

mente

Fig. 52-Pagina ovf‘i‘ci;iiaka MAP
A fost modernizata pagina de Facebook:

- pagina de internet si paginile de social-media au fost In permanentd actualizate in vederea
atragerii generatiei care este activa in spatiul virtual, respectiv pe retelele de socializare. Astfel, in
anul 2025, site-ul oficial https://www.muzeuetnocta.ro/ a primit un numar de 12.762, din care
10.193 au fost vizitatori unici, iar canalul de YouTube are un numar constant de vizitatori. De
asemenea, la data de 31 decembrie 2025, s-au inregistrat 12.007 de urmaritori ai paginii de
Facebook a muzeului, cresterea fiind considerabila fata de anul precedent (de la 6,3 K la 12 K), iar
urmaririle au crescut la 6.182 (cu 461% mai mult comparativ cu anul 2024).
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Fig. 55-Exemple actiuni Fig. 56-Afis Mestesuguri traditionale

Au fost produse afige si postere personalizate pentru expozitii si evenimente:

™ an [ pe rorian ot
w oo PR S, AR com amerin ﬂ;ﬂ;"—& | w consus et ZoR
VARA LA MUZEU Gastr ica S
liere de ped: i
Ateliere te rﬂ-io:: muzeali dobrogeana
P Editiaa lla

sl de- s
+ Atelo de roaizat p3pustdin fire colorste
 Ateter do eaiizat papu) in por raciional, po suport de e

14 lunie 2025, ora 11:00
Locatia: Str. Nufarului, nr.1,
sat Vigina, jud. Tulcea

i e e B m e e T

e et e St et

2 i o 1.

Carctra, coutend ey ‘w-ﬂh-u—-:iu-l.

u 5 o it s 1 v M .
ek s e i s, T

‘Muzeul de Arti Populari
B4 Tomis w32

Fig. 57- Afise manifestari
au fost realizate materiale pentru promovarea patrimoniului muzeal: vederi, magneti, ceasuri,
semne de carte, suporturi de pahare, oglinzi, sacose, cani, pahare (toate imprimate cu imagini ale

unor piese sau detalii ale acestora din patrimoniul Muzeului), roll-up-uri, bannere, tricouri
personalizate pentru voluntarii muzeului;
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Fig. 59-Exemple materiale de promovare din stand

au fost organizate evenimente speciale: Muzeul a gazduit un numar foarte mare de evenimente

culturale: expozitii temporare, ateliere de pedagogie muzeald, targuri si manifestari cu mesteri
populari, proiecte de cercetare, simpozioane, conferinte, concerte, lansari de carte etc.

a fost initiat programul educativ estival ,,Scoala de vara — Ateliere de olarit”;

am intensificat publicitatea locald: Comunicatele de presa au fost transmise partenerilor media si
preluate de televiziuni si presa scrisd, precum si de diferite platforme sociale;

periodic, Muzeul a organizat evenimente expozitii/ateliere, care au mentinut interesul si
angajamentul vizitatorilor; s-au desfasurat activitati de tip story-telling, de familiarizare a

publicului cu patrimoniul muzeal; scolile partenere au desfasurat ,lectii la muzeu”, la care
aportul specialistilor institutiei a fost semnificativ;

In anul 2025, au fost realizate 549 postiri (text, imagine si video) privind activitatea muzeului -
ianuarie (19 postari), februarie (23 postari), martie (29 postari), aprilie (49 postdri), mai (67
postari), iunie (48 postari), iulie (78 postari), august (50 postari), septembrie (55 postari),
octombrie (46 postari), noiembrie (44 postari), decembrie (42 postari);

Exemplificam cu postarile din lunile ianuarie-martie 2025:

,» Traditii de Boboteaza si Sfantul loan” - 5 ianuarie;

Exponatul saptamanii - Camasa barbateasca (Bihor) - 6 ianuarie;

Exponatul saptamanii - Stergar ajurat din Oltina (judetul Constanta) - 13 ianuarie;

Prezentarea manifestarilor dedicate Zilei Culturii Nationale la Muzeul de Artd Populara
Constanta - 14 ianuarie;

5. ,,Podoabe traditionale romanesti”, atelier demonstrativ sustinut de Epsen Memet, de Ziua
Culturii Nationale - 14 ianuarie;

Mo
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10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.
18.
19.
20.
21.

22.

23.

24.
25.

26.
27.

,»Scoarte romanesti”, expozitie temporara la Muzeul de Arta Populara Constanta - 14 ianuarie;
Imagini cu vizita elevilor de la Scoala Gimnaziald nr. 7 ,,Remus Opreanu” din Constanta,
participanti la activitatea interactiva ,,Descoperim satul traditional romanesc!”, eveniment
inclus in cadrul manifestarilor dedicate Zilei Culturii Nationale - 15 ianuarie;

Instantanee de la atelierul de ,,Podoabe traditionale romanesti”, sustinut de Epsen Memet in
cadrul manifestarilor dedicate Zilei Culturii Nationale - 15 ianuarie;

Prezentarea tesdturilor traditionale pentru decorul interiorului din zona Giurgiu (Muntenia),
care au intrat in patrimoniul muzeului, prin donatie, actiunea fiind inclusa in cadrul proiectului
»dalvarea si conservarea patrimoniului din lada de zestre a satului romanesc. Restaurarea si
conservarea patrimoniului identificat in teren” - 17 ianuarie;

Exponatul saptamanii - ,,Paretar bucovinean” — 20 ianuarie;

Anunt despre atelierele de pedagogie muzeala ,,Brodam tricolorul in punct romanesc!” si
LInvatim si coasem!” — 21 ianuarie;

Instantanee de la un atelier de pedagogie muzeald, in cadrul céaruia prescolarii de la Gradinita
nr. 33 din Constanta, grupa ,,Fluturasii”, au realizat papusi pe linguri in port traditional - 22
lanuarie;

Prezentarea activitatilor dedicate ,,Micii Uniri”: ateliere cu tema ,,Brodam tricolorul in punct
romanesc!” si intrare liberd — 23 ianuarie;

Imagini de la atelierul de pedagogie muzeald cu tematica ,,Papusi in port traditional pe suport
de linguri”, la care au participat prescolari de la Gradinita ,,Colibri” din Constanta, grupa
,»Albinutele” — 23 ianuarie;

Imagini cu vizita elevilor de la Scoala Gimnaziald ,,Wilhelm Moldovan” din Constanta, care
au desfasurat o activitate interactiva de tipul ,,vanatoare de comori” — 23 ianuarie;

Exponatul saptamanii - ,,Covor oltenesc” — 27 ianuarie;

Anunt referitor la inscrierile pentru Targul de Martisoare, editia a XX-a - 28 ianuarie;

Anunt prelungire expozitie temporara ,,Scoarte romanesti” pana pe 12 martie — 29 ianuarie;
,»Traditii de Sfintii Trei lerarhi” — 30 ianuarie;

Exponatul saptamanii - ,,Scoarta bandteana cu stola” - 3 februarie;

»Criogenarea - 0 metodd inovatoare in conservare, aplicata de specialistii Muzeului de Arta
Populara Constanta”, prezentarea unei activitati practicate de conservatorii Muzeului - 6
februarie;

Imagini cu turisti din Bucuresti si Oltenita, care au vizitat Muzeul prin intermediul agentiei
Star Holidays din Capitala - 9 februarie;

Exponatul saptamanii - ,,Scoartd maramureseana (tol)” - 10 februarie;

,.Sfantul Haralambie, timaduitorul celor bolnavi” - 10 februarie;

Instantanee de la doua ateliere de pedagogie muzeald cu tematica picturd pe sticld, la care au
participat elevi si profesori din Romania, Turcia, Portugalia si Italia, in cadrul unui proiect
Erasmus, realizat printr-o colaborare dintre Liceul Tehnologic ,,Lazar Edeleanu” din Navodari
si licee din tarile partenere - 12 februarie;

Exponatul saptamanii - ,,Covor oltenesc” - 17 februarie;

Imagini cu expozitia de martisoare gdzduitd de Muzeul de Artd Populard Constanta in perioada
20 februarie - 9 martie, reunind micile creatii realizate de prescolarii de la Gradinita cu
Program Normal nr. 17 ,,Hansel si Gretel”, structura a Scolii Gimnaziale nr. 30 ,,Gheorghe
Titeica” - 18 februarie;
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28.

29.

30.
31.
32.
33.
34.

35.

36.

37.

38.
39.
40.

41.
42.
43.

44,
45.
46.
47.
48.
49.

50.
51.
52.

53.
54.
55.

Instantanee cu elevii de clasa pregatitoare de la Scoala Gimnaziala nr. 30 ,,Gheorghe Titeica”,
care au vizitat Muzeul si au participat la un atelier educativ de confectionat papusi pe suport
din lemn imbracate in port popular - 19 februarie;

,» Iraditii de primavara la romani: Dragobetele, sarbatoarea romaneasca a iubirii”, activitate
interactiva, organizatd in zilele de 21 si 24 februarie, constand in prezentarea obiceiurilor
legate de Dragobete - 20 februarie;

»Mosii de larna” - 22 februarie;

,.Duminica Infricosatoarei Judecati” - 23 februarie;

,Dragobete - Cap de Primavara” - 24 februarie;

Exponatul saptamanii - ,,Scoarta (paretar) din Dobrogea de Nord” - 24 februarie;

Anunt Targul de Martisoare, editia a XX-a, eveniment programat in perioada 26 februarie — 1
martie - 24 februarie;

,Martisoarele Societatilor de Caritate din perioada Regalitatii (1910-1945)”, anunt
(comunicat de presa), referitor la expozitia temporara realizata cu piese apartinand
colectionarului Georgian Anghel (25 februarie-15 martie) - 25 februarie;

Anunt (comunicat de presd) despre atelierul practic ,,Frumos de jur imprejur”, organizat de
Asociatia ,,Semne cusute”, In parteneriat cu Muzeul de Arta Populard Constanta, in data de 7
martie - 25 februarie;

Anunt ateliere de pedagogie muzeala cu tema ,,Martisoare ecologice”, desfasurate In perioada
3-6 martie - 26 februarie;

Imagini de la deschiderea ,,Targului de Martisoare” - 26 februarie;

Aspecte de la ,, Targul de Martisoare” - 27 februarie;

Instantanee de la vernisajul expozitiei temporare ,,Martisoarele Societatilor de Caritate din
perioada Regalitatii (1910-1945)”, realizata cu piese apartinand colectionarului Georgian
Anghel - 27 februarie;

Imagini de la ,,Targul de Martisoare” - 28 februarie;

Anunt prelungire ,, Targul de Martisoare” - 28 februarie;

»Martisorul, simbolul primaverii”, prezentarea traditiilor de Martisor din satul traditional
romanesc - 1 martie;

,Legenda Babei Dochia”, traditii - 1 martie;

Imagini ,, Targul de Martisoare” - 2 martie;

,Duminica Izgonirii lui Adam din Rai”, prezentarea unor traditii - 2 martie;

Instantanee din ultima zi a ,, Targul de Martisoare” - 2 martie;

Exponatul saptamanii - ,,Scoarta din Dobrogea de Sud” - 3 martie;

,» Iraditii de primdvara la romani: Martisorul, mesaj si simbol”, anunt Lectie la muzeu,
dedicata elevilor - 3 martie;

,»Frumos de jur imprejur”, anunt atelier practic - 5 martie;

Imagini cu piese din expozitia temporara ,,Scoarte romanesti”” - 7 martie;

Instantanee de la atelierul practic ,,Frumos de jur imprejur”, organizat vineri, 7 martie, de
Asociatia ,,Semne Cusute” din Bucuresti in parteneriat cu Muzeul de Arta Populara Constanta
- 7 martie;

,»Caii lui San Toader”, traditii - 8 martie;

,, Iraditii de Mucenici”, prezentare traditii- 9 martie;

Exponatul saptamanii - ,,Stergar din Botosani” — 10 martie;
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56.

57.
58.
59.
60.

61.
62.

63.

64.
65.

66.
67.
68.
69.

70.
71.

Muzeul de ArtaPopulara Constanta

Imagini cu studenti din anul al III-lea de la Facultatea de Arte, specializarea Pedagogia Artelor
Plastice si Decorative (Universitatea ,,Ovidius”), care au facut o vizita in vederea documentarii
asupra caracteristicilor icoanelor taranesti pe sticla din secolele XVIII-XIX, aflate in expozitia
permanenta a muzeului — 10 martie;
Prezentarea unor traditii referitoare la durata purtarii Martisorului - 10 martie;
Anunt atelier de pedagogie muzeala cu tema ,,Papusi pe linguri din lemn” - 11 martie;
Instantanee cu elevii clasei a 111-a A de la Colegiul National Pedagogic ,,Constantin Bratescu”,
care au vizitat Muzeul de Arta Populara Constanta - 14 martie;
»Alexiile - inceputul primaverii”, prezentarea legendei lui ,,Alexie, omul lui Dumnezeu” si a
traditiilor legate de inceputul primaverii - 17 martie;
Exponatul saptamanii - ,,Camasa de mire din Muscel (Arges)” - 17 martie;

Imagini cu vizita elevilor clasei a Ill-a de la Scoala Gimnaziala nr. 28 ,,Dan Barbilian”
Constanta - 18 martie;
Imagini cu turisti germani, veniti la Constanta prin intermediul Agentiei de Turism Karpaten,
si cu un grup de seniori din Slobozia care au vizitat muzeul - 23 martie;
Exponatul saptamanii - ,,Camasa de sarbatoare din Vrancea” - 24 martie;
,»Buna Vestire (,,Blagovestenia”). Ziua Cucului, traditii legate de Buna Vestire”, numita in
popor ,,Blagovestenie” sau ,,Ziua Cucului” - 25 martie;
Imagini cu vizita unor turisti din Germania veniti la Constanta prin intermediul Agentiei de
Turism Karpaten - 25 martie;
Instantanee cu vizita unor elevi de la Scoala Gimnaziala Smardioasa din judetul Teleorman -
26 martie;
Anunt despre expozitia temporara ,,Sarbatoarea Pastelui la romani”, realizatd in perioada 28
martie - 4 mai 2025 cu piese din patrimoniul propriu - 26 martie;
Imagini cu vizita unor elevi ai Scolii Gimnaziale nr. 59 din Bucuresti, aflati la Constanta in
cadrul programului educational ,,Scoala Altfel” - 26 martie;
Exponatul saptamanii - ,,Fatd de perna din Dobrogea” - 31 martie;

Prezentarea proiectului cultural ,, Traditii pascale la romani. incondeierea ouilor”, editia a II-a,
derulat in perioada 4-11 aprilie, cu participarea mesterului popular Fevronia Ciortan - 31
martie;

4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

In vederea cunoasterii categoriilor de beneficiari ai Muzeului de etnografie, am luat urmatoarele

masuri:

> am realizat un studiu de consum si am utilizat si alte surse de informatii relevante. Astfel,

am analizat informatiile demografice si de comportament asupra vizitatorilor din anul 2025,
pentru a intelege mai bine cine sunt acestia si cum au interactionat cu Muzeul. Am utilizat
registrul de vizitatori, feedback-ul vizitatorilor si analize de trafic pe site-ul web;

am utilizat sursele de date locale: odata cu incheierea protocoalelor de colaborare cu
institutii locale, respectiv, agentiile de turism, scoli, gradinite sau alte muzee, am obtinut
date sau cercetari legate de profilul demografic si interesele publicului din zond. Am
elaborat comunicate de presa pentru toate evenimentele importante si am initiat colaborari
cu presa scrisa, radio i TV;
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> am incheiat parteneriate cu scoli, universitati si alte institutii educationale pentru a
intelege mai bine nevoile elevilor/studentilor si profesorilor si astfel am dezvoltat programe
educationale care s-au pliat pe nevoile acestora;

> am realizat sondaje de opinie in ceea ce priveste organizarea manifestarilor culturale, care
au avut drept scop Imbunatatirea acestor activitati;

» am dezvoltat colaborarea cu mesterii populari si am inteles mai bine interesele si
asteptarile acestora, cu scopul de a dezvolta programele educative si resurse care sa le
satisfacd nevoile. In acest sens, am intensificat promovarea traditiilor si obiceiurilor
populare prin targuri, demonstratii, iar materialele elaborate au fost preluate de mass-media
si au generat interventii ale specialistilor Muzeului la posturile de radio si televiziune, fapt
ce a dus la promovarea institutiei;

Fig. 60-Mesteri populari, demonstratii de lucru in cadrul manifestarilor

5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei

In ceea ce priveste publicul tintd al activitatilor institutiei din anul 2025, Muzeul de Artd Populari
Constanta a avut ca prioritate largirea bazei de servicii si produse, prin extinderea gamei de proiecte
si activitati pentru publicul local si pentru publicul de tranzit. Astfel, consideram ca, pentru ambele
categorii, principalul element de interes il constituie nu numai Expozitia permanentd, Ci si expozitiile
temporare, a caror calitate stiintifica si cultural-educativa a fost din ce in ce mai atractiva.

In urma anchetelor de marketing — pe baza interviurilor, a caietului de impresii — s-a procedat la
segmentarea publicului, in functie de frecventa cu care beneficiaza de oferta Muzeului. Beneficiarii
se impart in: vizitatori ocazionali si vizitatori frecventi, care trec pragul Muzeului cu prilejul fiecarui
eveniment. Grupurile tintd identificate, care au beneficiat de activitatile institutiei au fost:

O O O O O O OO0 0O OO0 o0

Prescolari;

Elevi de gimnaziu si liceeni

Studenti;

Cercetatori;

Specialisti de la alte institutii similare;
Turisti;

Comunitatea locala;

Parteneriate cu alte institutii culturale;
Comunitati culturale;

Calatori de afacert;

Asociatii culturale si organizatii nonprofit:
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o Publicul online.

In concluzie, in ceea ce priveste fidelizarea publicului de toate categoriile, Muzeul de Artd Populara
a trebuit sa comunice, cu precadere, prin programe educative, expozitii temporare si tematice,
ateliere de lucru, vizite ghidate, intalniri, conferinte — toate acestea constituind o activitate dinamica,
coerenta si consecventa, bazata pe un marketing agresiv.

6.Profilul beneficiarului actual

Prelucrarea informatiilor obtinute de Muzeu din activitatile desfasurate in cursul anului 2025 a
evidentiat profilul beneficiarului actual, care poate fi conturat astfel: adult, cu varsta pana in 50 ani,
care provine din mediul urban, are studii medii sau avansate, viziteaza muzee de céte ori are ocazia,
insotit de familie, care a vizitat Muzeul de mai multe ori pentru a-si imbogati cunostintele generale,
care apreciaza institutia cu calificativele interesant si atractiv, careia ii plac, deopotriva, arhitectura
exterioara si interioara a cladirii, evaluand vizita cu calificativul excelent.

Profilul conturat are interes pentru traditii culturale, obiceiuri si istorie, cautarea unei experiente
educative si informative, aprecierea activitatilor culturale si a evenimentelor locale. In plus, participa
la tururi ghidate si evenimente speciale organizate de Muzeu, cumpara suveniruri sau produse legate
de etnografie din magazinul institutiei, ofera feedback si recenzii, atat online, cat si direct la Muzeu,
participa la programe educationale sau la evenimente destinate publicului tinta specific.

De asemenea, am venit in sprijinul iubitorilor portului popular sustinind initiativa celor interesati de
a confectiona piese dupd exponate autentice, punand la dispozitie celor interesati modele din
patrimoniul muzeului.

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunétatirea acesteia:

1.Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale nationale si la strategia
culturala a autoritatii

Muzeul de Arta Populara si-a propus si, in mare masurd, a reusit implementarea unui program
expozitional cu teme foarte diverse, insotite de o prezentare moderna, prietenoasa fata de public si
elocventa din punct de vedere documentar sau estetic. Acest lucru s-a datorat in cea mai mare masura
profesionistilor din cadrul Muzeului, care au condus activitatea peste limitele prevazute initial. La
preluarea mandatului am remarcat o oarecare ostilitate, insd pe masura derularii activitatilor
Muzeului, dupa implementarea propriei strategii culturale si de management, lucrurile s-au reasezat
bine. Institutia evolueaza exemplar iar rezultatele, inclusiv cele financiare sunt vizibile. Pot confirma
ca activitatea profesionala evolueaza in fiecare zi a anului, fiind aliniatad la strategia locala si
nationala in domeniul specific.

2.Orientarea activitatii profesionale citre beneficiari

Un muzeu de artd populard nu poate exista fara beneficiarii sai, vizitatori din toate categoriile
sociale. In acest context, toate eforturile care se fac la nivelul institutiei sunt indreptate in primul
rand catre satisfacerea nevoilor culturale ale acestor beneficiari. Muzeul de Arta Populara Constanta
prin intreaga sa activitate urmareste satisfacerea nevoilor culturale ale beneficiarilor sdi. Beneficiarii
actuali al unui muzeu de artd populard in Romania alcdtuiesc un public educat, cu obisnuinta de a
frecventa expozitiile si muzeele, interesat de arta populara, cu nivel de studii si cunostinte mediu si
superior. In anul precedent, Muzeul a acordat o atentie deosebitd si educatiei muzeale in vederea
formarii unui public cat mai informat in cultura populara. De asemenea, a crescut prezenta in mediul
online, comunicarea fiind dezvoltatd pe paginile de social-media, mesajul si continutul fiind
conforme cu fiecare canal de comunicare (website, social-media).

3.Analiza principalelor directii de actiune intreprinse
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Misiunea unui muzeu de etnografie este de a colecta, cerceta, gestiona, conserva restaura si expune
elemente ale culturii materiale si spirituale ale diferitelor grupuri etnice si comunitati, pentru a le
prezenta publicului larg. Indeplinirea acestei misiuni a implicat mai multe directii principale:

+ Colectarea exponatelor: in anul 2025, Muzeul de Arta Populara Constanta a continuat si
colecteze obiecte cu valoare de patrimoniu etnografic, care ilustreaza viata, traditiile, obiceiurile si
tehnicile culturale ale diferitelor grupuri etnice. Astfel, in urma activitatii de cercetare etnografica in
teren au fost colectate 223 de obiecte: piese de port traditional, tesaturi, obiecte de uz gospodaresc,
obiecte de cult, apartindnd romanilor si etniilor, precum si vechi fotografii de familie;

+ Cercetare etnograficii de teren: In anul 2025, specialistii muzeului au desfisurat cercetare de
teren in localitatati ale judetului Tulcea si in judetul Prahova, in vederea completarii colectiilor
muzeale cu noi piese cu valoare de patrimoniu etnografic. Astfel, In urma deplasarilor in localitatile
Slava Cercheza, Breaza (jud. Prahova) au fost colectate peste piese de port traditional, tesaturi,
obiecte de uz gospodaresc, obiecte din lemn si metal, picturd naiva, ce vor putea fi folosite la
organizarea unor viitoare expozitii. Deplasarile au fost realizate in cadrul proiectului ,,Cercetare
etnografica de teren - ,,Salvarea si conservarea patrimoniului din lada de zestre a satului dobrogean /
romanesc. Restaurarea si conservarea patrimoniului identificat in teren”, editia a II a/.

+ Gestionarea colectiilor: Gestionarea si intretinerea colectiilor de obiecte si documente
etnografice a necesitat o abordare profesionala si riguroasd pentru a asigura conservarea pe termen
lung a acestor bunuri culturale. In acest sens, s-a procedat la reorganizarea si reconfigurarea
depozitului de textile si port, precum si reamenajarea unor module din depozitele de lemn si metal,
tinand cont de principiul tipodimensionarii.

+ Activitati de specialitate:
Activitatea de specialitate a Muzeului are in prim-plan patrimoniul muzeal si, implicit, tot ceea ce
este necesar pentru evidenta, valorificarea, promovarea, cercetarea, conservarea si restaurarea
acestuia.
Aceste activitati din aria de competenta includ:
- Pregatirea patrimoniului si a documentatiei pentru organizarea expozitiilor;
- Etalarea exponatelor conform tematicii, urmarind principiile conservarii bunurilor de
patrimoniu;
- Prezentarea virtuala (pe site si pagina de Facebook a muzeului), sptamanald, a unei piese de
patrimoniu la rubrica ,,Exponatul saptamanii”;
- Realizarea de texte pentru promovarea expozitiilor in sali, pe site si pagina de Facebook,
precum si pe totemurile publicitare amplasate in fata muzeului;
- Fotografierea patrimoniului muzeal in vederea evidentei, a Tntocmirii dosarelor de expozitie
si a promovarii, precum si pentru prezentarea ,,Exponatului sdptamanii”;
- Realizarea ghidajelor tematice (124 de ghidaje realizate de muzeografi);
- Inventarierea cartilor din Biblioteca Muzeului;
- Intocmirea actelor necesare introducerii in patrimoniu a bunurilor achizitionate sau donate;
- Inregistrarea obiectelor de patrimoniu achizitionate sau donate;
- Intocmirea de fise analitice de evidenta a patrimoniului (124);
- Clasarea patrimoniului: s-au primit de la Ministerul Culturii Ordinele de clasare pentru 83 de
obiecte din ceramica si lemn, care au fost clasate: 22 la categoria Tezaur, 63 la categoria Fond,
- Actualizarea textelor pentru codurile QR (in limbile roméana si engleza) din expozitia
permanentd a muzeului a muzeului, pe masura schimbarilor de exponate survenite in
expozitia permanenta;
- Completarea Registrelor de evidenta a patrimoniului in format letric si electronic;
- Reactualizarea procedurilor operationale;
- Mediatizarea activitatii muzeului in presa;
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- Promovarea traditiilor si obiceiurilor populare;

- Reorganizarea colectiei de creatie contemporana;

- Intocmirea dosarelor de expozitie;

- Inventarierea depozitelor de lemn, ceramica, metal, icoane, precum si a cartilor biblioteca
muzeului (preluare de gestiune);

- Sporirea patrimoniului muzeal - in anul 2025, colectiile muzeale au s-au imbogatit cu obiecte
cu valoare de patrimoniu etnografic (piese de port, tesaturi, obiecte de uz gospodaresc si din
lemn apartinind rusilor lipoveni, aromanilor si romanilor din zone precum Dobrogea, Oltenia,
Banat, Mehedinti, Gorj, Maramures, Sibiu, Hunedoara, Teleorman re se adauga cinci costume
de creatie contemporanad specifice zonelor Maramures, Bucovina, Sibiu, Prahova, Oltenia);

- Cooptarea unui specialist — expert al muzeului in Comisia Nationald pentru Salvgardarea
Patrimoniului Imaterial din cadrul Ministerului Culturii (mandatul 2025 — 2027);

- Participarea unui muzeograf la Cursul de Muzeograf, etapa a Il-a, organizat de Institutul
National pentru Cercetare si Formare Profesionala Bucuresti, aflat in subordinea Ministerului
Culturii; curs finalizat cu certificat de absolvire (perioada 17 martie — 4 aprilie 2025);

- Cooptarea unor voluntari pentru buna desfasurare a activitatii muzeului (de ex. la
evenimentul de amploare ,,Noaptea Muzeelor”);

- Coordonarea practicii studentilor de la Universitatea Ovidius, Facultatea de Istorie.

+ Conservare — Restaurare: aceasta activitate a implicat verificarea continua a starii de conservare
a obiectelor din expozitii si depozite, monitorizarea temperaturii si a umiditatii relative, dupa cum
urmeaza:

- Monitorizarea constantd a microclimatului (Temperatura-T si
Umiditate relativa-U.R.) In spatiile expozitionale, precum si in depozite,
inregistrarea valorilor T si U.R in registrele speciale din depozite/expozitie;

- Tratamente uscate pentru 500 de piese textile: curatare, periere,
aspirare, aerisire;

- Monitorizare a 842 piese textile din expozitiile temporare si 202
obiecte din achizitii si donatii.

- Tratamente chimice: tratare preventiva cu Aroxol a obiectelor din
lana din expozitiile temporare (395 de obiecte);
— Au fost efectuate 3 operatiuni de tratare preventivd cu Aroxol in

' intreg depozitul de textile si port, si o operatiune de tratare preventiva a

Fig. Glérgséfgffei‘:i(zmx"' @ intregii expozitii permanente (cu cu Aroxol si K-600);

Conservare curativa - criogenare: 23 piese textile si din lemn au fost supuse procesului de criogenare
(pregatire, ambalare, monitorizare, aspirare, supraveghere si introducere in depozit);

Fig. 62-Aspecte din activitatea restauratorilor

Tratamente prin criogenare aplicate obiectelor cu suspiciuine de atac biologic activ, propuse spre
achizitionare, procedeul implicand si alte activitati (pregatire, ambalare, monitorizare, aspirare);
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Expunerea constantd, din considerente preventive, a pieselor din
expozitia permanentd si expozitiille temporare la substante
repelente (ulei esential de lavanda);

- Reorganizarea si reconfigurarea depozitului de textile si port,
dupa cum urmeaza:

a) in modulele Al; A2; A3 a fost suplimentat numarul de bare
pentru depozitarea scoartelor clasate; in fiecare modul se regasesc
scoarte conform principiului tipodimensiondrii si organizarii pe
regiuni (Dobrogea, Maramures, Moldova), in total 68 de scoarte.
Acestea au fost verificate, curdtate uscat, rulate si protejate cu
panza de netex si saculeti impregnati cu ulei de lavanda.

b) Modificarile au fost operate in Registrele de Evidenta din

,gi[

Fig. 63-Activitatea de criogenare a pieselor gepozit;
textile In modulul B12 au fost depozitate 37 de obiecte de port ale

etniilor din Dobrogea, deasemenea verificate in prealabil, si protejate in huse de netex si sdculeti
impregnati cu ulei de lavanda;

c) modulele C1-15; C1-16; C1-17(60 de sertare) au fost reorganizate, a fost verificata starea de
conservare a obiectelor depozitate, a fost inlocuit netexul, au fost schimbate si rescrise etichetele; s-
au schimbat saculetii impregnati cu ulei de lavanda (anti molii).

- Inregistrarea in registrele de depozit a obiectelor nou intrate in patrimoniu in urma procedurilor de
achizitie si donatie;

- Intocmirea fiselor de conservare (244 fise);

- Curatarea umeda si aplicarea presei calde asupra unor tesaturi si piese de port popular din
depozitul textile;

- Pregatirea pentru etalare a unor piese textile prin montarea de mansoane sau rejansa, precum si
montatarea anourilor de plastic la tesaturile de patrimoniu (scoarte), in vederea expunerii conform
normelor de conservare;

- Curatarea uscata cu acid acetic a unor piese de port (pieptare din Bistrita-Nasdud, Gorj , Banat);

- Curatarea si verificarea bunurilor de patrimoniu la finisajul expozitiilor temporare, observarea
starii de conservare si mentionarea In scris a acesteia, asezarea obiectelor in depozit respectand
normele de conservare (protejarea obiectelor cu netex);

- Curatarea uscata (depuneri de praf, impuritati, depuneri de rugina), verificarea starii de conservare
a pieselor nou intrate in colectiile de lemn si metal (53 bunuri de patrimoniu);

- Verificarea starii de conservare - tratare preventiva, curatare uscata si supraveghere pentru 780 de
obiecte textile (prin sondaj);

- Inventarierea patrimoniului muzeal din depozitele de lemn, metal, ceramica, icoane (pentru
preluarea cogestiunii);

- Reamenajarea unor module din depozitele de lemn si metal, tinand cont de principiul
tipodimensionarii, in vederea depozitarii pieselor nou intrate in colectie; asigurarea bunurilor de
patrimoniu, pentru a preveni depunerile de praf, conform principiilor conservarii preventive, cu
material neutru din punct de vedere chimic (netex);

- lIzolare, tratare preventivd, curdtare uscatd, monitorizare, protejare cu netex si depozitare in
module a 223 piese nou intrate in patrimoniu;

- Curatarea uscata a pieselor din depozitele de metal (363 obiecte), ceramica (1892 obiecte, de doua
ori procedura), lemn (701 obiecte, de doud ori procedura), icoane (298 obiecte) si oud incondeiate
(509 obiecte), masuri ce tin de normele conservarii preventive;

- Curatarea uscatd a bunurilor de patrimoniu din expozitia permanentd (metal, lemn, ceramica —
total 199 obiecte); icoanelor pe sticla (48 piese);
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- Aspirarea periodica a vitrinelor din salile de expozitie, precum si monitorizarea exponatelor;

- Curatarea icoanelor pe sticla (48 piese) si a exponatelor din Sala ,,Arta Religioasa” (73 obiecte);

- Curatare cu lana din otel a unor piese pe suprafata carora s-au constatat depuneri de rugina (rindea
metalicd, secera, dubla pentru cereale - curatarea cercurilor metalice);

- Tratarea prin criogenare a unor obiecte din lemn nou achizitionate din localitatea Slava Cercheza
(a doua etapa de tratare-atac xilofag);

- Curatarea constantd a spatiilor din depozite, precum si a modulelor de depozitare, protejarea
pieselor din depozitul de ceramica, metal, lemn cu material neutru din punct de vedere chimic
(netex), pentru a preveni depunerile de praf pe obiectele de patrimoniu;

- Montarea de protectie antiseismica (protectie textild) la modulele pentru depozitare din depozitul
de ceramici;

- Completarea colocatiilor in Registrul Informatic de evidenta a obiectelor de patrimoniu din
depozite;

- Intocmirea Procedurilor Operationale privind Restaurarea Patrimoniului, Registrul Riscurilor in
restaurare si Obiectivele in restaurare pe anul 20235;

- Restaurarea si finalizarea unei catrinte din zona Jiului si parcurgerea tururor etapelor de lucru
(desprafuire prin aspirare si periere usoard, ecliminarea impuritatilor, revigorarea culorilor si
emolierea fibrei; dupa curdtarea firelor vechi, deteriorate, restaurarea a fost efectuatd prin
introducerea firelor de urzeala si bateald);

- Restaurarea unei scoarte de Maramures;

- Refacerea marginii la doua paretare de Tulcea;

Consolidarea obiectelor cu o stare de conservare precara (piese din colectia ,,Obiceiuri de iarna”);
Restaurarea patrimoniului muzeal (textile - 4 piese; icoane pe lemn restaurate — 3);

Cusut etichete de identificare pe piesele textile nou intrate in patrimoniu sau inlocuirea etichetelor
vechi cu unele noi (295 etichete);

- Interventii de restaurare asupra unor piese de port popular (camasi, catrinte, paretare) in vederea
expunerii;

- Vopsirea firelor de 1ana necesare restaurarii;

- Consolidarea stratului pictural la patru icoane pe lemn, urmarind toate etapele stiintifice ale
restaurarii;

- Curatarea ferecaturii de metal a unei icoane de secol XIX;

- Intocmirea dosarelor de restaurare;

Completarea (actualizarea) listelor electronice de inventar;

- Pregatirea materialelor pentru desfasurarea atelierelor de pedagogie muzeala.

Aceste directii principale contribuie la indeplinirea misiunii Muzeului, care consta in pastrarea,
valorificarea, promovarea, cercetarea, conservarea si restaurarea patrimoniului muzeal.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, pentru mai buna functionare
1. Masuri de organizare interna

In anul 2025 au fost luate masuri generale de organizare interna. Astfel, au fost emise 32 Decizii,
care se refera la gestiunea, evidenta patrimoniului, rectificari bugetare si actualizarea salarizarii
personalului. Pentru asigurarea principului continuitatii activitatii, a fost necesard o modificare a
structurii organizatorice precum si transformarea unor posturi prin atingerea stadiului legal al
vechimii personalului ori datoritd modificarii nivelului studiilor.

2. Propuneri privind modificarea reglementirilor interne

Pentru optimizarea structurii institutionale si adaptarea acesteia la nevoile reale de functionare, se
propune revizuirea statului de functii, atat din perspectiva numaérului de posturi, cat si a structurii
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salarizarii, in conformitate cu prevederile legale in vigoare si In functie de evolutiile legislative
privind finantarea institutiilor publice de cultura.

Totodata, in vederea eficientizarii activitatii departamentului tehnic-administrativ si concentrarii
resurselor pe activitatile culturale si educationale de baza, se are in vedere externalizarea unor
servicii auxiliare, precum atelierele de intretinere si reparatii, acolo unde acest lucru este justificat
din punct de vedere economic si functional.

3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere

Muzeul de Artd Populard din Constanta este o institutie culturald ce isi propune si conserve, sa
studieze si sd expund obiecte traditionale ale mestesugurilor si artei populare roménesti din toate
zonele etnografice ale tarii. Activitatea sa este organizatd in principal prin intermediul unor
organisme colegiale de conducere, care sunt responsabile pentru deciziile importante referitoare la
directiile de dezvoltare, strategia muzeului si gestionarea resurselor. Aceste structuri includ Consiliul
de Administratie si Consiliul Stiintific, care colaboreaza pentru a asigura o functionare eficientd si o
bund reprezentare a valorilor culturale.

Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere includ urmatoarele aspecte:
1. Structura organizatorica:

o La nivelul Muzeului, activititile sunt coordonate de Director. Consiliul de
Administratie este format din Sef-Sectie, Economist, Conservator si Reprezentant din
partea Consiliul Judetean Constanta. Din Consiliul Stiintific fac parte Directorul
institutiei si experti in etnografie si istorie cu activitate 1n cercetare.

2. Luarea deciziilor:

o Deciziile legate de expozitii, achizitii, programe educationale si strategii de marketing
sunt luate de aceste organisme, in stransi colaborare cu personalul de specialitate. In
cadrul acestor organisme sunt analizate propunerile, putindu-se evalua impactul
acestora asupra imaginii si activitatilor Muzeului.

3. Colaborare cu alte institutii:

o Aceste organisme au un rol important si in stabilirea de parteneriate cu alte muzee,
institutii de invatdmant, organizatii culturale, dar si in promovarea colectiilor
Muzeului pe plan national si international.

4. Planificarea activitatilor culturale:

In cadrul organismelor colegiale se discuti si se planifica diverse activititi culturale, cum ar fi
expozitil temporare sau reorganizarea celei permanente, ateliere, evenimente culturale, targuri
si manifestdri cu mesteri populari, precum si aspecte legate de eventualele publicatii ale
muzeului. De asemenea, ele pot colabora cu asociatii culturale si alte institutii care
promoveaza traditiile populare.

6. Supervizarea activitatilor de evidenta si conservare:

o Activitatile ce implica bunurile din patrimoniului muzeal sunt, de asemenea,
supravegheate de aceste structuri, care colaboreaza cu specialisti in conservare pentru
a se asigura ca piesele din patrimoniul muzeal sunt pastrate in conditii optime.

7. Evaluarea impactului si a performantei Muzeului:

o Aceste organisme sunt implicate in evaluarea performantei Muzeului, analizand
feedback-ul vizitatorilor si impactul expozitiilor asupra publicului. In functie de
aceste analize, pot sugera modificari sau imbunatatiri.
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In concluzie, activitatea organismelor colegiale de conducere la Muzeul de Artd Populard din
Constanta are un rol esential in buna functionare si dezvoltare a institutiei, contribuind la mentinerea
relevantei sale culturale si educationale si, in primul rand, la protejarea patrimoniului cultural-
national.

4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare)

In cursul anului 2025, institutia a inregistrat o oarecare dinamici la nivelul resurselor umane,
generatd de modificari punctuale in structura de personal, in principal prin concursuri organizate
pentru ocuparea pOStUI’”OI’ vacante sau temporar vacante.

Astfel, au fost ocupate prin concurs posturi in cadrul compartimentelor Contabilitate — Financiar,
Resurse Umane — Secretariat si Patrimoniu — Evidenta — Expozitie, ca urmare a unor incetari sau
suspendari ale contractelor individuale de munca. De asemenea, a fost realizat un transfer din cadrul
unei institutii publice aflate in subordinea autoritatii tutelare, pentru ocuparea unui post vacant in
compartimentul de specialitate.

Tot in anul de referintd, un membru al personalului de specialitate a absolvit etapa a doua a
programului de formare profesionald pentru functia de muzeograf, organizat de Institutul
National pentru Cercetare si Formare Culturala, contribuind astfel la consolidarea profesionalizarii
echipei muzeale.

5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunététiri ale spatiilor

O prioritate in activitatea de manager o constituie gestionarea
patrimoniului institutiei, atdt in ceea ce priveste patrimoniul
inestimabil din colectiile Muzeului, cat si in ceea ce priveste
imobilul si celelalte active sau conturi. Din punct de vedere al
colectiilor administrate, masurile luate au vizat conservarea si
restaurarea patrimoniului cultural national, valorificarea acestuia,
prin organizarea de expozitii temporare si reorganizarea Expozitiei
permanente, care prezintd piese valoroase din toate zonele
etnografice ale tarii.

. 5= Conservarea si restaurarea patrimoniului sunt activititi de bazi ale
Fig. 64-Interior traditional din Dobrogea  MUzeului, care se realizeazd constant, conform normelor in

(imagine din expozifia permanentd) —yjjgoare. O altd activitate de bazd, evidenta stiintificd a
patrimoniului s-a desfasurat continuu, fiind realizata prin registre de inventar, fise analitice si baze de
date electronice (DOCPAT, liste de inventar). Clasarea patrimoniului se desfasoara conform Legii
182/2000 privind protejarea patrimoniului cultural national, iar legat de acest aspect, mentionam ca
in cursul anului 2025 s-au primit de la Ministerul Culturii Ordinele de clasare nr. 2846 si 2847 /
26.04.2024, care atestd Includerea in baza nationala a patrimoniului a 83 de obiecte din ceramica si
lemn, care au fost clasate (22 la categoria Tezaur, 63 la categoria Fond). Acestea se adauga celor
peste 1100 de bunuri culturale din patrimoniul muzului care au obtinut certificatele de clasare in
perioada anterioara.

in anul 2025, s-au realizat numeroase expozitii, programe educative si manifestari culturale ce au
contribuit la sporirea prestigiului institutiei si au pus in valoare patrimoniul muzeal. In
ceea ce priveste gestionarea imobilului in care ne desfasuram activitatea, am luat mai multe masuri,
respectiv:

= am gasit solutii pentru ca Muzeul sa aiba spatii corespunzatoare de birouri administrative, am
redistribuit personalul in spatiile existente din subsol, parter si etaj, intercalandu-1 printre spatiile
de expozitii si in functie de importanta atributiilor. Accesul personalului in arhiva a fost limitat.
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In subsol, fiind afectat de mucegai, am realizat un sistem nou de aerisire, corespunzator
activitatii umane.

® 1n continuare, o problema stringenta e cea legata de vitrinele din silile expozitionale, care se afla
intr-o stare avansata de degradare, punanand in permanenta in pericol vizitatorii si personalul
Muzeului.

® pentru buna desfasurare a unor simpozioane / conferinte, organizate sau giazduite de Muzeu in
holul central de la parter, s-au achizitionat urmatoarele: Videoproiector Acer H6805BDa, 4K
UHD 3840* 2160, TI XPR, 8.3 megapixel, DLP 3D ready, 16:9/ 4:3, 4.000 lumeni/ 3200 lumeni
Ec0,10.000:1,WirelessProjection-Kit (UWAS) inclus; Ecran proiectie electric cinema Elite
Screens VMAX166XWH2, marime vizibila: 368 cm x207 cm, 2 telecomenzi; Kit de sonorizare
2.1 (1x subwoofer, 2x boxe cu suport), Bluetooth/MP3/SD/USB, 800W, Vonyx VX800BT; Set
Microfoane Wireless Shure BLX288-PG58 Combo Set.

Fig. 65-Foto Simpozion de Ziua Dobrogei

= pentru facilitarea accesului la silile expozitionale aflate la etaj s-au montat platforme de
transport actionate prin telcomandd, dupa cum urmeaza: platforma transport persoane cu
dizabilitati V6S — parcare la 90, interior 2 bucdti; platforma transport persoane cu dizabilitati
VV6S — parcare la 1800, interior 1 bucata; platforma transport persoane cu dizabilitati V6R —
bucata.

® Montarea in holul central al muzeului a unui televizor tip Smart Tv, pe care se vor derula
montaje video cuprinzand traditii si obiceiuri din toate zonele etnografice ale tarii.

® s-a schimbat sistemul de iluminat din sdlile expozitionale de la etaj, instalandu-se urmatoarele:
lampa LED 60/60, 40 w — 34 buciti; lampa LED 60/60, 30 w — 22 buciti; senzor de miscare — 7
buciti.

6. Masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritiatii sau a altor
organisme de control in perioada raportata

in anul 2025 a avut loc misiunea de audit a compartimentului Audit Public Intern din cadrul
Consiliului Judetean Constanta cu tema “Evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei, 2025 in
urma cdreia au fost auditate masurile preventive “Protectia avertizorului de integritate”,
“Transparenta in procesul decizional” si “Accesul la informatii de interes public”.
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Raportul de audit a constatat implementarea masurii preventive “Protectia avertizorului de
integritate”, implementarea mdasurii  preventive “ Transparenta In procesul decizional” si
implementarea partiald a masurii “Accesul la informatii de interes public”.

Raportul de audit a recomandat managerului entitatii publice actualizarea site-ului oficial al
Muzeului de Artd Popularda Constanta in vederea asigurarii accesului la toate informatiile publice a
persoanelor cu dizabilitati, masurd ce a fost implementata ulterior.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al
perioadei raportate

Prin proiectul managerial (Tabelul 22), am previzionat indicatorii economici care ar putea reflecta
rezultatele activitatii, sub actiunile mele ca manager.

Analiza detaliata pe anul 2025, in comparatie cu previziunile din Proiectul Managerial (Tabelul 15 si
Tabelul 22), evidentiazd o executie bugetara marcata de succesul veniturilor proprii, dar si de
neindeplinirea obiectivelor majore de investitii din cauze independente de institutie.

Situatia incasarii veniturilor bugetare se regaseste evidentiata in tabelul si reprezentarea grafica
alaturate:

2020 2021 2022 2023 2024 2025 Proiect
managerial
2025
Venituri totale, 1.700.883 | 1.790.750 | 1.726.804 | 2.077.567 2.870.668 3.357.915 8.705.000"
din care:
Venituri proprii 16.400 20.506 36.994 99.625 173.299 290.033 205.000
Subventii 1.684.483 | 1.770.244 | 1.689.810 | 1.977.942 2.697.369 3.067.880 3.500.000

Tabel 2-Situatia veniturilor 2020-2024 si proiectia 2025

Conform Tabelului 22 din proiectul managerial, se estima un venit total de 8.705.000 lei pentru anul
2025. In realitate, anul 2025 indica realizarea unor venituri de 3.357.915 lei, reprezentind un grad
de incasare de doar 38,58%. Diferenta provine din cele 5.000.000 lei previzionate in Proiectul
Managerial (Tabelul 22, indicator 1.c) pentru proiecte de restaurare a imobilului, care nu s-au
materializat deoarece elaborarea si depunerea proiectelor reveneau Consiliului Judetean Constanta,
nu muzeului. Mai jos adaug o reprezentare grafica adinamicii veniturilor realizate in perioada 2020-
2025

Dinamica veniturilor totale incasate 2020-2025

100%
0%
0%
T0%
60%
50%
405
30%
20%%
10%
0%

2025

2024 2023 2021 2022

Tabel 3-Dinamica veniturilor 2020-2025

'Din care: Alte venituri pentru proiecte cu finantare nerambursabild (FEN): 5.000.000 lei
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Alaturat aveti o diagrama cu evolutia veniturilor proprii:

VENITURI PROPRII 2020-2025 COMPARATIV CU ESTIMAREA

MANAGERIALA
290.033
205.000
173.299
9.625
16.406——20.506—36-993
2020 2021 2022 2023 2024 2025 Proiect
managerial
2025

Tabel 4-Dinamica veniturilor proprii 2020-2025
a) gradul de incasare a veniturilor:

Am corelat proiectiile veniturilor si cheltuielilor din proiectul de management cu bilantul contabil
incheiat pentru anul 2025 si am obtinut gradul de realizare al acestor previziuni, acesta fiind
prezentat in tabelul si reprezentarile grafice urmatoare. Am calculat gradul de incasare (%) ca raport
intre incasari 2025 / proiectie bugetara 2025 x 100.

N Indicatori Incasari Incasari Proiectie | Grad de
r 2024 2025 bugetara incasare
proiect %
manageria
| pentru
anul 2025
1 | TOTAL VENITURI, din care: 2.812.710 3.357.915 | 8.705.000° 38,58%
1.a. Venituri proprii, din care: 173.299 290.033 205.000 | 141,48%
1.a.1. Venituri din activitatea de 147.861 179.236 90.000 | 199,15%
baza
1.a.2. Surse atrase 3.996 31.030 20.000 | 155,15%
1.a.3. Alte venituri proprii 21.442 79.767 95.000 83,97%
1.b. Subventii/alocatii 2.385.156 3.067.880 | 3.500.000 87,65%

Tabel 5-Grad de incasare a veniturilor
Tabel 6-Gradul de realizare a veniturilor in anul 2025 comparativ cu proiectia manageriala

In anul 2025, muzeul a realizat venituri totale in cuantum de 3.357.915 lei, fati de o proiectie
bugetara asumata prin proiectul managerial de 8.705.000 lei.

Se impune insa o distinctie esentiala: din totalul veniturilor prognozate, 5.000.000 lei reprezentau
finantiri nerambursabile aferente unor proiecte strategice, a caror elaborare si depunere revenea,
in fapt, echipei ordonatorului principal de credite — Consiliul Judetean Constanta — si nu muzeului.
Prin urmare, aceste sume nu s-au materializat in anul analizat, ceea ce explica in mare parte diferenta
dintre proiectia globala si executia efectiva.

Venituri proprii: Acest indicator reprezintd zona de performantd maxima. Tabelul 22 estima
205.000 lei, insd muzeul a incasat 290.033 lei, depdsind proiectia cu 41,48%. Veniturile din

activitatea de baza (bilete) au fost de 179.236 lei, fata de 90.000 lei estimati, fiind aproape duble fata
de tinta.

In structura:

 veniturile din activitatea de baza au atins 179.236 lei, fatd de 90.000 lei estimati;

2 Din care: Alte venituri pentru proiecte cu finantare nerambursabila (FEN): 5.000.000 lei
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o sursele atrase au generat 31.030 lei, peste nivelul prognozat de 20.000 lei;

« alte venituri proprii au totalizat 79.767 lei, apropiindu-se de nivelul anticipat.
Subventii: Pentru anul 2025, desi Tabelul 22 prevedea subventiile prognozate de autoritatea
finantatoare in cuantum de 3.500.000 lei, autoritatea a virat efectiv 3.067.880 lei, ceea ce reprezinta
un grad de realizare de aproximativ 87,6% fata de nivelul anticipat.

Aceastd diminuare a alocdrii bugetare a influentat direct capacitatea institutiei de a implementa
integral unele actiuni prevazute in proiectul managerial.

Evolutia veniturilor fata de anul 2024

Comparativ cu anul 2024, situatia veniturilor muzeului in anul 2025 evidentiazd o dinamica
financiara pozitiva, reflectatd atat in cresterea valorii totale a Incasarilor, cat si in consolidarea
veniturilor proprii. Astfel, veniturile totale au crescut de la 2.812.710 lei in anul 2024 la 3.357.915
lei in anul 2025, ceea ce reprezinta o majorare de 545.205 lei, respectiv un avans procentual de
aproximativ 19%. Aceastd evolutie confirma stabilizarea functiondrii institutiei si imbunatatirea
capacitatii de valorificare a activitatilor culturale n contextul bugetar existent.

Cresterea este sustinutd in mod special de dinamica veniturilor proprii, care au inregistrat un salt
semnificativ, de la 173.299 lei in anul 2024 la 290.033 lei in anul 2025, respectiv o crestere absoluta
de 116.734 lei, ceea ce corespunde unei majorari procentuale de aproximativ 67%.

Aceasta evolutie reflecta:

» intensificarea activitatilor cu publicul si a programelor educationale;

« diversificarea serviciilor culturale oferite;

e 0 mai buna valorificare a spatiilor muzeale;

e cresterea capacitdtii institutiei de atragere a surselor externe si a veniturilor complementare.

In paralel, subventiile si alocatiile bugetare au cunoscut o crestere de la 2.385.156 lei in anul 2024 la
3.067.880 lei in anul 2025, ceea ce reprezinta o majorare de 682.724 lei, respectiv aproximativ 29%,
indicand un sprijin bugetar mai consistent din partea autoritatii finantatoare comparativ cu anul
precedent, chiar dacd nivelul final a fost inferior celui prognozat in proiectul managerial.

Din perspectiva structurii veniturilor, se observa ca ponderea veniturilor proprii in totalul veniturilor
a crescut de la aproximativ 6,2% in 2024 la circa 8,6% in 2025, ceea ce reprezintd un semnal
favorabil in directia reducerii dependentei exclusive de finantarea publicd si a consolidarii
autonomiei financiare a institutiei.

In concluzie:

e Veniturile proprii au fost realizate in proportie de peste 140% fata de proiectie.
¢ Veniturile din activitatea de baza aproape s-au dublat fata de tinta (199%).

Grad de incasare

155,15%
[VALOARE]
i 83,97%
l.a.l. Venituri 1.a.2. Surse 1.a.3. Alte
din activitatea atrase venituri proprii
de baza

Tabel 7-Grad de incasare a veniturilor din activitatea de baza
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e Sursele atrase au depasit cu peste 55% nivelul estimat (155,15%).

e Subventiile CJ au fost realizate in proportie de 87,6%.

e Totalul veniturilor este scazut raportat la proiectie din cauza celor 5.000.000 lei necontractati din
finantari nerambursabile incluse 1n proiectul managerial.

Evolutia indicatorilor financiari sub managementul propriu reflecta o transformare profunda a
dinamicii institutionale. Este demn de retinut ca, in anul anterior preludrii managementului (2022),
veniturile proprii realizate au fost de 36.994 lei, in timp ce in anul 2025 acestea au crescut la 290.033
lei, reprezentand o crestere spectaculoasa de aproximativ 684% (sau o multiplicare de aproape 7,8
ori) a capacitatii de autofinantare.

Activitatea echipei muzeului merita aprecieri deosebite pentru urmatoarele realizari strategice:

« Eficienta decizionala si depasirea obiectivelor: Echipa muzeului si managementul au reusit nu
doar sa atingd, ci sa depaseasca cu 41,48% prognoza de venituri proprii stabilitd in proiectul
managerial pentru anul 2025 (205.000 lei estimati vs. 290.033 lei realizati).

* Revigorarea imaginii institutionale: S-a realizat o trecere radicald de la o perioada marcata de
lipsa viziunii si a promovarii la o strategie de marketing coerenta si moderna, care a inclus
actualizarea site-ului web si dublarea numarului de urmaritori pe retelele sociale.

* Diversificarea sustenabila a ofertei: Succesul financiar este rezultatul direct al introducerii unor
programe inovatoare, precum atelierele de pedagogie muzeald, scoala de vara de olarit si
parteneriatele strategice cu mari agentii de turism internationale, care au atras fluxuri constante de
vizitatori straini.

* Reorientarea citre beneficiar: S-a demonstrat o capacitate exceptionala de a transforma muzeul
dintr-un spatiu de depozitare pasiv intr-O institutie vie, orientati spre comunitate, reusind sa
creasca gradul de autonomie financiara in ciuda dificultétilor legate de alocarile externe.

Prin aceste masuri, institutia a demonstrat o maturitate manageriala remarcabila, transformand
patrimoniul etnografic Intr-o resursa activa si generatoare de valoare att culturald, cét si economica

Aceasta evolutie pozitiva poate constitui un argument important in evaluarea performantei
manageriale si in fundamentarea directiilor strategice pentru anii urmatori.

b) gradul de realizare a cheltuielilor:
Executia cheltuielilor a urmat limita fondurilor efectiv alocate, reflectand o conduitd financiara

prudentd. Am calculat gradul de realizare (%) ca raport intre: plati 2025 / proiectie bugetara 2025 x
100

Nr Categorii Plati 2024 | Plati 2025 Proiectie Grad de
bugetara realizare
proiect %
managerial
pentru anul
2025
0 1 2 3 4 5= col (3/4)
2. | TOTAL CHELTUIELI, din care: 2.016.846 | 3.357.913 8.705.000 38,57%
2.a. Cheltuieli de personal, din care: 1.471.838 | 1.977.269 1.750.000 112,99%
2.a.1. Cheltuieli cu salariile 1.355.000 | 1.930.563 1.700.000 113,56%
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care: 517.602 911.869 2.130.000 42,81%
2.b.1 Cheltuieli pentru proiecte 0 0 1.100.000 0,00%
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii 50.000 5.000 100.000 5,00%
2.b.3.Cheltuieli pentru reparatii curente 6.490 68.156 120.000 56,80%
2.b.4. Cheltuieli de intretinere 448.610 477.548 750.000 63,67%
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 18.005 361.165 60.000 601,94%
2.c. Cheltuieli de capital 27.406 468.775 4.825.000 9,72%

Tabel 8-Gradul de realizare a cheltuielilor in 2025 comparativ cu proiectia manageriala
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Dinamica cheltuielilor 2020-2025

1.977.269
1.766.542

1.471.
1.380.807 1.398.244 1.322.987 838
911.869
17 602 733.954
402.110 :
311.547 386.492

mmm Cheltuieli de personal
Bunuri si servicii, total din care:
I Cheltuieli de capital

Expon. (Bunuri si servicii, total din care:)

Tabel 9-Dinamica cheltuieli 2020-2025

Analiza gradului de realizare a cheltuielilor in anul 2025

In anul 2025, executia bugetara a evidentiat un grad de realizare general de 38,57% din totalul
cheltuielilor proiectate, pe fondul unor limitari structurale in finantarea obiectivelor strategice de
investitii si a unei subfinantari in raport cu estimarile asumate prin proiectul managerial.

Nivelul redus fatd de proiectie este determinat in principal, asa cum am mai mentionat anterior, de
neimplementarea proiectului major de restaurare a imobilului ce urma sa fie finantat din
fonduri europene nerambursabile (FEN), care concentra cea mai mare parte a cheltuielilor
prevazute — atat la capitolul investitii, cat si la bunuri si servicii pentru proiect. Daca elimindm
complet liniile bugetare aferente proiectului FEN (1.100.000 lei din Bunuri/Servicii si restul de
investitii mari de restaurare), obtinem o imagine fideld a managementului resurselor proprii si a
subventiilor de functionare, respectiv, se va observa faptul ca executia depaseste 120% din bugetul
de functionare estimat initial, ceea ce demonstreaza cd muzeul a fost mult mai activ decat se
previzionase pe liniile sale operationale standard, sustinand aceasta activitate sporita prin depasirea
veniturilor proprii..

Cheltuieli de personal

Cheltuielile de personal au fost superioare celor prognozate, cu un grad de realizare de 112,99%,
reflectand ajustdri salariale aplicate la nivel national si evolutia necesarului de personal. Aceasta
depdsire a fost gestionatd in limitele creditelor bugetare disponibile, fara a afecta celelalte categorii
bugetare esentiale si este justificatd prin actualizari salariale normative si ocuparea posturilor
vacante. Cresterea reflectd functionarea institutiei la capacitate operationala deplina.

Cheltuieli cu bunuri si servicii

Gradul general de realizare: 42,81%

Aceasta subexecutie este explicabild prin decalaje intre proiectia manageriald, realocarile bugetare
operate in contextul limitdrilor de finantare precum si din cauza absentei cheltuielilor aferente
proiectelor FEN (1.100.000 lei previzionati, 0 lei realizati) din cadrul proiectului FEN necontractat.
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2.b.1 Cheltuieli pentru proiecte — 0%

Proiectul de restaurare a imobilului aflat in patrimoniul national, pentru care se anticipasera cheltuieli
dedicate (1.100.000 lei), nu a fost demarat, intrucat nu a fost obtinuta finantarea nerambursabila
prevazuta. In absenta implementarii, nu a mai putut fi justificata executia acestei linii bugetare.

2.b.2 Cheltuieli cu colaboratorii — 5%

Gradul de realizare scazut este direct legat de inexistenta proiectului de restaurare mentionat
anterior. In lipsa acestuia, nu a mai fost necesaria contractarea de colaboratori externi,
cheltuielile fiind limitate la un nivel minimal (5.000 lei).

2.b.3 Cheltuieli pentru reparatii curente — 56,80%

Valoarea executiei a fost semnificativ sub proiectia de 120.000 lei, pe fondul constrangerilor
bugetare, care nu au permis realizarea tuturor lucrarilor programate. Prioritizarea cheltuielilor
operationale curente a dus la amanarea unor lucrari de intretinere esentiale.

2.b.4 Cheltuieli de intretinere — 63,67%

Gradul aparent scdzut de realizare este influentat de modificarea clasificarii bugetare in cursul
anului. Initial, proiectia cuprindea inclusiv cheltuielile cu paza si protectia imobilului (cca.
240.000 lei). In executia pe 2025, aceste cheltuieli au fost reclasificate la categoria 2.b.5 — Alte
cheltuieli cu bunuri si servicii.

2.b.5 Alte cheltuieli cu bunuri si servicii — 601,94%

Acest grad de realizare este explicabil exclusiv prin reclasificarea cheltuielilor cu paza si
protectia din 2.b.4 catre aceasta categorie.

Reajustare analitica: corectarea gradului de realizare tinind cont de reclasificarea
cheltuielilor

Daca redistribuim cele 240.000 lei inregistrate la alte cheltuieli cu bunuri si servicii (2.b.5) inapoi la
cheltuieli de intretinere (2.b.4) — asa cum au fost proiectate initial:

e 2.b.4 Cheltuieli de intretinere (ajustate):
o Total real: 477.548 lei + 240.000 lei = 717.548 lei
o Proiectie: 750.000 lei
o Grad de realizare ajustat: 95,67%

e 2.b.5 Alte cheltuieli cu bunuri si servicii (ajustate):
o Total real: 361.165 lei — 240.000 lei = 121.165 lei
o Proiectie: 60.000 lei
o Grad de realizare ajustat: 201,94%

Aceasta recalibrare oferd o imagine mult mai fideld a executiei si confirma adecvanta proiectiei
initiale.

Cheltuieli de capital — 9,72%

Gradul redus de executie reflectd blocajul in demararea proiectului major de investitii, pentru
restaurarea cladirii muzeului, conditionat de atragerea fondurilor externe nerambursabile de caatre
echipa ordonatorului principal de credite, nu de catre cea a muzeului, asa cum initial a fost
prognozat. In absenta contractirii finantarii, cheltuielile de capital s-au limitat la investitii de mai
micd amploare.

Concluzie
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Executia bugetara pe anul 2025, desi sub nivelul proiectiei globale, evidentiaza o performanta buna
pe liniile aflate sub control direct al institutiei, precum cheltuielile de personal si intretinere.
Diferentele majore fata de estimari sunt generate de factori externi: necontractarea fondurilor FEN
si reclasificarile bugetare operate ulterior proiectarii. Ajustarile interne si prioritizarea cheltuielilor au
permis institutiei sa isi mentind activitatea functionala si sa livreze rezultate vizibile in domeniile
cheie.

2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportatia, conform criteriilor
de performanta ale institutiei din urmatorul tabel

1 | Cheltuieli pe beneficiar 68,08
(subventie + venituri - (3.357.915-468.775)/42.437=2.889.140/42.437
cheltuieli de capital)/nr. de
beneficiari
2 | Fonduri nerambursabile 79.770 lei
atrase (ler) Proiect ,,Patrimoniul viu. Mestesuguri in imagini si marturii”
3 | Numar de activitati 194 (91 de ateliere de pedagogie muzeala cu specialistii
educationale muzeului, 36 ateliere cu mester popular, 23 activititi de

o .

4 | Numar de aparitii media (fara | 419 (169 din comunicate de presa)
comunicate de presi)
5 | Numar de beneficiari 33.125
neplatitori - vernisaje;
- simpozioane;
- lansari de carte;
- conferinte;
- concerte;
- delegatii;
- persoane cu dizabilitati;
- olimpici;
- premianti;
- zile cu intrare libera - ,,Ziua Culturii Nationale” (15 ianuarie)
,Unirea Principatelor” (24 lanuarie), ,,Noaptea Muzeelor” (17
mai), ,,Ziua Constantei” (21 mai), 1 Iunie, ,,Ziua Dobrogei” (14
noiembrie), ,,1 Decembrie — Ziua Nationala”;
,»Targul de Martisoare” (26 februarie — 1 martie);
-, Targ cu mesteri populari de Ziua Constantei (17-21mai);
,»Targul Copiilor” (30 mai -1 iunie);
,Ziua Universala a Iei” (21- 24 iunie);
- Manifestarea ,,Mestesuguri traditionale — utilitar si decorativ”
(25- 27 iulie);
- Manifestarea ,,Mestesuguri traditionale — utilitar si decorativ” (1
- 3 august);
- traditionale — utlitar si decorativ”’ (15-17 august);
- Manifestarea ,,Mestesuguri traditionale — utilitar si decorativ” (5-
7 septembrie);
- Manifestarea ,,Mestesuguri traditionale — utilitar si decorativ”
(17-19 octombrie);
- ,,Targul Mesterilor Populari de Ziua Dobrogei” (14 — 16
noiembrie

6 | Numar de beneficiari platitori 9.312
7 | Numar de expozitii 17
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- 9 expozitii cu patrimoniul propriu (8 expozitii la sediu si
una itineratd la Cazinoul din Constanta) si 8 expozitii gazduite
de muzeu,

8 | Numar de proiecte/actiuni 53
culturale — 14 targuri si manifestari cu mesteri populari;

—4 proiecte culturale cu diverse tematici;
initial au fost aprobate 8 proiecte, dar din motive financiare care
n-au tinut de noi (respectiv, legislatia care a limitat cheltuielile
bugetare), au putut fi duse la bun sfarsit doar patru dintre
acestea; 1 proiect cu finantare nerambursabila;

— 17 evenimente si simpozioane;

— 11 titluri de ateliere educative in cadrul carora s-au
desfasurat 150 ateliere de pedagogie muzeala, 36 dintre acestea
fiind realizate sub indrumarea unui mester popular;

— 1 proiect ,,Vara la muzeu”, derulat in perioada vacantei de
vard, in cadrul caruia s-au desfasurat 23 ateliere educative;

— 1 proiect Atelier demonstrativ de incondeiat oua sub
indrumarea unui mester popular, in cadrul céruia au fost
realizate 14 ateliere;

— 1 proiect ,,Scoala de vara — ateliere de olarit”, derulat in
perioada vacantei de vard, in cadrul caruia 214 participanti,copii
si adulti au invatat sa lucreze la roata olarului;

—1 proiect de promovare a patrimoniului muzeal sub
genericul ,,Exponatul saptdmanii”, 1n cadrul caruia au fost
prezentate 52 de piese;

— 1 proiect de promovare a obiceiurilor si traditiilor populare,
in cadrul caruia au fost realizate 42 de prezentari;

— 1 proiect de Restaurare a patrimoniului muzeal in cadrul
caruia au fost restaurate 7 obiecte — 4 textile, 3 icoane pe lemn.

9 | Venituri proprii din 179.236
activitatea de baza

10 | Venituri proprii din alte 79.767
activitati

Tabel 10-Evolutia valorilor de referinta

Concluzie

In anul 2025, indicatorul privind cheltuiala efectiva pe beneficiar (excluzand investitiile) a crescut de
la 53 lei (2024) la 68,08 lei, reflectand o alocare mai consistentii de resurse pentru activititile
directe cu publicul. Aceastda crestere procentuala de aproximativ 28,5% indicd o consolidare a
capacitatii institutiei de a sustine programe educationale, expozitii si actiuni culturale relevante,
mentinand totodata eficienta financiara si adaptabilitatea in contextul unui buget general sub nivelul
proiectiilor manageriale.

Muzeul a marcat un moment semnificativ in evolutia sa financiara, prin incasarea, in anul 2025, a
primei transe de fonduri nerambursabile atrase — in valoare de 79.770 lei — aferente proiectului
., Patrimoniul viu, mestesuguri in imagini si marturii”’. Aceastd reusita reprezinta un pas concret in
directia diversificdrii surselor de finantare si validarea capacitatii institutionale de a accesa si
implementa proiecte cu finantare externd, un obiectiv care, in anii anteriori, parea greu de atins.
Dincolo de valoarea financiara, acest rezultat confirmd maturizarea manageriala si deschiderea catre
noi oportunitati de dezvoltare sustenabila.

Pagina 46 din 113




Raport de activitate 2025 Muzeul de ArtaPopulara Constanta

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor
asumate prin proiectul de management - raportare la viziune si misiune

In anul 2025, activitatea Muzeului de Arta Populara Constanta a fost orientatd citre implementarea
directiilor strategice asumate prin proiectul de management, urmarind consolidarea rolului institutiei

.....

diversificarea programelor educative si dezvoltarea vizibilitatii nationale si internationale.

Analiza realizarilor este structuratd in continuare prin raportare directd la viziunea si misiunea
asumate contractual.

1. Raportare la Viziune

Proiectul de management a stabilit ca directii majore formarea gustului cultural al publicului,
atingerea unor standarde functionale comparabile cu cele ale muzeelor performante din Romania si
promovarea diversitatii culturale prin valorizarea patrimoniului etnografic.

Realizat in anul 2025

In vederea indeplinirii acestor obiective strategice, muzeul a desfasurat un program expozitional si
educational complex, cu impact national si international.

In anul analizat au fost organizate expozitii temporare si tematice care au pus in valoare patrimoniul
propriu si colectii private reprezentative, acoperind principalele tipologii de bunuri culturale — port
popular, ceramica, lemn, metal, textile, podoabe si obiecte de cult — provenite din numeroase zone
etnografice ale Romaniei.

Evenimentele dedicate Zilei Culturii Nationale, expozitiile tematice pascale, precum si proiectele
expozitionale de amploare precum ,, Camasa — piesa definitorie a costumului popular romdnesc”,
, Aromdnii — mestesug si arta” si , Tezaur dobrogean” au contribuit la cresterea vizibilitatii
muzeului si la consolidarea statutului sdu de institutie de referintd in domeniul patrimoniului
traditional.

Participarea la programul national Noaptea Muzeelor a reprezentat un moment de varf al anului,
evenimentul reunind expozitii, ateliere, targuri de mesteri populari si activitati interactive, cu
sprijinul voluntarilor, ceea ce a dus la o crestere semnificativd a numarului de vizitatori si la
diversificarea publicului.

De asemenea, desfasurarea constantd a targurilor tematice si a programului , Mestesuguri
traditionale — utilitar si decorativ”’, precum si organizarea manifestarii ,, Ziua Universala a lei”, au
contribuit la promovarea diversitatii etnografice si 1a apropierea publicului de patrimoniul viu.

Prin organizarea primei editii a Scolii de vard — ateliere de oldrit si prin colaborarile cu mesteri
consacrati, muzeul a stimulat participarea activd a publicului si transmiterea mestesugurilor
traditionale catre noile generatii.

Activitatea de cercetare etnograficd de teren a fost continuatd in judetele Tulcea si Prahova,
concretizdndu-se in completarea colectiillor muzeului cu piese valoroase, destinate viitoarelor
proiecte expozitionale.

In detaliu, fiind un muzeu de cuprindere nationala in ceea ce priveste patrimoniul, institutia noastra a
organizat in anul 2025 expozitii menite sd pund in valoare bunuri culturale reprezentative pentru
toate genurile de creatie artistica (port popular, lemn, ceramica, metal, obiecte de cult, tesaturi,
podoabe) si pentru majoritatea zonelor etnografice ale tarii. Pe langa expozitiile realizate cu
patrimoniul propriu, foarte importante si bine primite de vizitatori au fost expozitiile gazduite de
Muzeu, realizate cu piese din colectii private (Colectia de Arta Populara Laura Diaconu — Constanta,
Colectia Emilian Madosa - Arad, Colectia Iulia Simo — Odorheiu Secuiesc, Colectia Georgian
Anghel - Mangalia). inca de la inceputul anului, Muzeul a fost un punct de atractie prin activitatile
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realizate de Ziua Culturii Nationale, cdnd am expus 18 scoarte valoroase din patrimoniul Muzeului,
majoritatea dintre acestea clasate de Ministerul Culturii in categoria juridici Tezaur. In luna martie,
gratie unui partener al institutiei, am putut expune Societdtilor de Caritate din perioada Regalitatii,
lucrate in anii 1910-1945.

In luna aprilie am organizat o expozitie dedicata sarbatorilor pascale, dar si o expozitie de colectionar
ce a reunit ansambluri vestimentare specifice etniilor din Transilvania: secui, maghiari, sasi, svabi,
romi, evrei si armeni, dar si port femeiesc romanesc de pe Valea Somesului. De asemenea, foarte
importanta a fost expozitia ,,Camasa — piesa definitorie a costumului popular romanesc” ,,Camasa —
piesa definitorie a costumului popular roménesc”, care a reunit piese vechi de peste un secol ce fac
parte patrimoniu al Muzeului, provin din zone precum: Dobrogea (jud. Constanta), Bucovina,
Vrancea, Muscel (Arges), Mehedinti, Gorj, Olt, Valcea, Teleorman, Ilfov, Marginimea Sibiului,
Dealurile Clujului, Salaj, Bistrita-Nasaud, Bihor, Maramures, Tara Oasului, Tara Zarandului (Arad),
Tinutul Padurenilor (Hunedoara) si Banat. Alte expozitii importante au fost ,,Aromanii — mestesug si
arta” si ,,Tezaur dobrogean”, realizata cu piese din patrimoniul muzeului clasate de Ministerul
Culturii in categoria juridica Tezaur — expozitie temporard realizatd cu piese din patrimoniul
muzeului.

Pe 17 mai 2025, Muzeul de Arta Populard Constanta a organizat evenimentul ,,Noaptea Muzeelor”
care prin activitatile sale (expozitii temporare, sezatoare, ateliere de pedagogie muzeeala, targ de
mesteri populari) a atras un numadr foarte mare de vizitatori. La eveniment, in premierd, au fost
cooptati voluntari care au purtat tricouri personalizate.

Activitatile la care ‘
au participat mesteri
populari din diferite
zone etnografice ale
tarit au fost foarte
apreciate de public.
Astfel, incepand cu
luna martie si pana
in noiembrie,

Muzeul a organizat targuri si seria de manifestari ,,Mestesuguri
traditionale — utilitar si decorativ”’, in cadrul carora publicul

Fig. 67-Sezat: la ,,Noaptea Muzeelor ”
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vizitator a putut sa vada demonstratii de lucru ale unor mesteri populari consacrati proveniti din
multe zone etnografice ale tarii. Muzeul de Artd Populard Constanta a organizat si in acest an
manifestarea ,,Ziua Universald a lei” (21- 24 iunie), la care au participat creatoare de ii si camasi
traditionale, dar si de podoabe din Breaza- Prahova, Manastirea Humorului - Suceava, Bistrita —
Nasaud si Constanta.

De asemenea, in luna iulie a debutat prima editie a programului educativ estival Scoala de vard —
Ateliere de oldrit, in cadrul caruia 214 copii si adulti au invétat sa modeleze lutul la roata olarului sub
indrumarea unui mester popular. Totodata, in anul 2025 a continuat colaborarea cu mesterul popular
Adriana (Nana) Bledea din Baia Mare (Maramures), care a S-a aflat la muzeu in perioada 11 iunie -
18 august, realizdnd demonstratii de lucru si prezentarea unor obiecte traditionale din ceramica.
Educatia muzeald a fost o preocupare importantd in anul 2025, oferta variatd de teme / programe
propuse avand drept rezultat derularea a 95 de ateliere adresate atat copiilor, cat si adultilor.

De asemenea, cercetarea etnografica de teren a fost o constantd a Muzeului, iar in anul 2025 aceasta
S-a concretizat prin deplasari in sate ale judetului Tulcea si in localitatea Breaza (judetul Prahova), in
cadrul proiectului ,,Cercetare etnografica de teren - ,,Salvarea si conservarea patrimoniului din lada
de zestre a satului dobrogean / romanesc. Restaurarea si conservarea patrimoniului identificat in
teren”, editia a II a. Astfel, Muzeul s-a imbogatit cu valoroase piese de port traditional, tesaturi,
obiecte de uz gospodaresc, obiecte din lemn si metal, picturd naiva, ce vor putea fi folosite la
organizarea unor viitoare expozitii.

2. Raportare la misiune
Misiunea asumata in proiect

Misiunea muzeului vizeazd conservarea, restaurarea si valorificarea patrimoniului etnografic,
dezvoltarea unei oferte culturale accesibile tuturor categoriilor de public si afirmarea institutiei ca
spatiu modern, dinamic si relevant.

Realizari in anul 2025

In anul 2025, muzeul a consolidat functiile sale fundamentale prin intensificarea activitatilor de
conservare si restaurare a patrimoniului, asigurdnd protejarea si transmiterea acestuia catre
generatiile viitoare.

Au fost extinse canalele de promovare si comunicare prin utilizarea instrumentelor digitale —
totemuri informative, site-ul oficial, retelele sociale si colaborarile cu mass-media — fapt reflectat de
cresterea substantiala a numarului de urmaritori si a interactiunilor online, precum si de atragerea
unui public din numeroase state europene si extraeuropene. Parteneriatele cu agentiile de turism au
generat fluxuri consistente de vizitatori strdini, consolidand rolul muzeului in circuitul turismului
cultural. Educatia muzeala a reprezentat o prioritate, fiind organizate peste 190 de activitati educative
si interactive, adresate copiilor si adultilor, care au inclus ateliere de pedagogie muzeala, activitati cu
mesteri populari, programe de vacantd si lectii tematice. Totodata, muzeul a fost gazda si partener
pentru o gama largd de manifestari culturale — conferinte, lansari de carte, concerte, proiecte
educative si expozitii scolare — consolidandu-si rolul de centru cultural activ in comunitate.

Site-ul Muzeului si pagina de Facebook au fost actualizate permanent cu informatii legate de
activitatea institutiei, numarul interactiunilor fiind vizibil mai mare fata de anul precedent (12.007 de
urmaritori ai paginii de Facebook a muzeului, cresterea fiind considerabild fatd de anul precedent,
cand s-au inregistrat 6300. Totodatd, urmaririle au crescut la 6.182 (cu 461% mai mult comparativ cu
anul 2024). Persoanele care urmaresc postarile Muzului provin din tari precum: din Romania, Italia,
Marea Britanie, Germania, Republica Moldova, Spania, Franta, Statele Unite ale Americii, Bulgaria,
Canada, Portugalia.

Contractele cu agentiile de turism (,,Karpaten”, ,,World Travel Synergie”, ,,Rotours incoming
Concept”, ,,Grand Circle”, ,,Gray Line”, ,,Star Tours Craiova”, ,,Nu-i bai, hai la drum!”, ,,Star
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Holiday”, ,,Excursii peste tot”) S-au concretizat intr-un numar mare de vizitatori din tari precum:
Romania, Bulgaria, Germania, Austria, Belgia, Franta, Olanda, Canada, Japonia, Noua Zeelanda,
Statele Unite ale Americii, Nigeria, Sri Lanka, Maroc, Peru, Grecia, Pakistan, Serbia, Siria, Turcia,
Iordania, Albania, Elvetia, Israel, Marea Britanie, India, Australia, Coreea de Sud, Canada, Palestina.

De asemenea, Muzeul a acordat si in anul 2025 o importanta deosebita comunicarii si relationarii cu
scolile si gradinitele partenere din Constanta, dar si din alte judete, organizand ateliere de pedagogie
muzeald si lectii interactive, prin care copiii au fost familiarizati cu satul traditional romanesc.
Datoritd faptului cd in cursul anului 2023 am infiintat o sald dedicatad organizarii atelierelor
educative, numarul celor interesati a crescut, la acest lucru contribuind si oferta generoasa a temelor
propuse.

Astfel, la Muzeu, copiii au putut realiza propriul obiect de inspiratie traditionala, capatand deprinderi
precum: tesut, cusut, brodat, pictura pe sticla, confectionat pdpusi in port traditional, realizarea de
masti populare etc. De asemenea, de aceste ateliere au fost interesate chiar si persoane adulte. Cele
194 activitati esducative (91 de ateliere de pedagogie muzeala cu specialistii muzeului, 36 ateliere cu
mester popular, 23 activitati de vacantd la muzeu, 44 activitati interactive) sunt sunt o dovada a
succesului acestor programe de educatie muzeald. Pe tot parcursul anului, pe 1anga vernisaje.

Concluzie

Prin activitatile desfasurate in anul 2025, Muzeul de Artd Populard Constanta a avansat semnificativ
in directia Indeplinirii obiectivelor strategice asumate prin proiectul de management, demonstrand
capacitate operationald, vizibilitate crescuta, diversificarea publicului si consolidarea functiilor sale
de baza in domeniul patrimoniului cultural.
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3. Obiective (generale si specifice)

Muzeul de Arta Populara si-a propus indeplinirea a sase obiective generale, care corespund directiei de dezvoltare generala a institutiei, si care au
in vedere evolutiile din domeniul cultural national si international. Pentru mentinerea Standardelor de calitate ale Muzeului, prin adaptarea la
conditiile culturale, tehnologice si economice in permanenta schimbare, institutia si-a stabilit obiective generale, impreuna cu obiective specifice
aferente:

Obiective Generale:

Obiectiv asumat in proiectul managerial

Realizat in 2025

1. Conservarea patrimoniului cultural:

In proiectul de management, conservarea patrimoniului
cultural a fost definitd ca o prioritate strategica, vizand
protejarea bunurilor de patrimoniu, documentarea si
catalogarea acestora, dezvoltarea programelor de
conservare si  restaurare, precum si  aplicarea
standardelor profesionale care si asigure pastrarea pe
termen lung a colectiilor.

Muzeul de etnografie trebuie sa conserVe si sa valorifice
bunurile culturale pe care le detine in patrimoniu, sa
protejeze obiceiurile si traditiile, si mestesugurile,
precum si manifestarile culturale ale diferitelor grupuri
etnice §i comunitati. Documentarea §i catalogarea
obiectelor si informatiilor legate de traditiile si cultura
grupurilor etnice sau ale comunitatilor; Dezvoltarea
unor programe de conservare si restaurare a pieselor de
patrimoniu; implementarea standardelor de conservare
pentru a asigura pastrarea pe lunga duratd a
patrimoniului cultural.

Gradul de realizare in anul 2025

in anul 2025, Muzeul de Arti Populara Constanta a desfasurat un volum amplu de activitati specifice
conservarii preventive si curative, restaurdrii si reorganizarii depozitelor, cu impact direct asupra
sigurantei si valorificérii patrimoniului.

Actiunile realizate au vizat:

+ Monitorizarea conditiilor de microclimat

e supravegherea constantd a temperaturii si umiditatii relative in spatiile expozitionale si depozite;

o inregistrarea valorilor in registre dedicate;

e aspirarea periodica a vitrinelor si controlul starii pieselor expuse.

4+ Conservarea preventivi si curativa

o tratamente uscate aplicate pentru peste 500 de piese textile;

e monitorizarea a peste 1.000 de obiecte din expozitii temporare, donatii si achizitii;

e tratamente preventive cu Aroxol si K-600 in depozite si expozitia permanenta;

e criogenarea a 23 de piese textile si din lemn, precum si tratarea pieselor cu suspiciuni de atac
biologic;

« utilizarea substantelor repelente naturale in spatiile expozitionale.

+ Reorganizarea depozitelor si evidenta patrimoniului

e reconfigurarea modulelor din depozitele de textile, port, lemn si metal;

verificarea, curdtarea si reprotejarea a sute de piese;

completarea registrelor de evidenta si actualizarea listelor electronice de inventar;

intocmirea a 244 fise de conservare;

izolarea si protejarea a 223 de piese nou intrate in patrimoniu.

+ Restaurare

e restaurarea unor piese textile si icoane pe lemn;
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Fig. 69-Foto curatare covoare

consolidarea stratului pictural la icoane;

interventii asupra pieselor de port popular pentru expunere;
refaceri structurale si cromatice la piese reprezentative;
intocmirea documentatiilor tehnice de restaurare.

Rezultate masurabile

In urma activititilor desfasurate in 2025:

— au fost monitorizate si tratate preventiv mii de obiecte de patrimoniu;

— au fost restaurate si pregatite pentru expunere piese reprezentative din patrimoniul muzeului;
— au fost reorganizate integral module importante din depozite;

— au fost consolidate procedurile interne privind restaurarea si managementul riscurilor;

— s-a imbunatatit semnificativ nivelul de protectie a colectiilor.

Observatii manageriale

Implementarea Obiectivului 1 in anul 2025 a fost realizatd intr-un context financiar prudent, fara
investitii majore in infrastructura, dar prin utilizarea eficienta a resurselor existente si prin mobilizarea
echipei de specialitate.

Volumul ridicat de activitati confirma functionarea corespunzatoare a compartimentelor de conservare-
restaurare si respectarea standardelor profesionale impuse institutiilor muzeale acreditate.

Totodata, aceste interventii creeazd premisele pentru dezvoltarea viitoare a programelor de digitalizare,
pentru reorganizarea expozitiilor si pentru pregatirea unor proiecte de finantare externd dedicate
modernizarii infrastructurii de depozitare.

Concluzie privind realizarea obiectivului

in anul 2025, Obiectivul strategic privind conservarea patrimoniului cultural a fost indeplinit intr-un
grad ridicat, printr-o activitate continud, documentata si cuantificabild, care a contribuit direct la
protejarea colectiilor, la cresterea calitdtii actului muzeal si la mentinerea statutului de institutie
acreditata.

Prezentul subcapitol detaliaza actiunile intreprinse in anul 2025 in vederea realizérii acestui
obiectiv

Monitorizarea constanti a microclimatului (Temperatura-T si Umiditate relativa-U.R.) in spatiile
expozitionale, precum si in depozite, Inregistrarea valorilor T si U.R in registrele speciale din
depozite/expozitie;

- Tratamente uscate pentru 500 de piese textile: curatare, periere, aspirare, aerisire;
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- Monitorizarea a 842 piese textile din expozitiile temporare si 202 obiecte din achizitii si donatii.

- Tratamente chimice: tratare preventivd cu Aroxol a obiectelor din 1and din expozitiile temporare
(395 de obiecte);

- Au fost efectuate 3 operatiuni de tratare preventiva cu Aroxol in intreg depozitul de textile si port, si
o operatiune de tratare preventiva a intregii expozitii permanente (cu cu Aroxol si K-600);

- Conservare curativd - Criogenare: 23 piese textile si din lemn au fost supuse procesului de
criogenare (pregatire, ambalare, monitorizare, aspirare, supraveghere si introducere in depozit);

- Tratamente prin criogenare aplicate obiectelor cu suspiciuine de atac biologic activ, propuse spre
achizitionare, procedeul implicand si alte activitati (pregatire, ambalare, monitorizare, aspirare);

- Expunerea constantd, din considerente preventive, a pieselor din expozitia permanenta si expozitiile
temporare la substante repelente (ulei esential de lavanda);

- Reorganizarea si reconfigurarea depozitului de textile si port, dupa cum urmeaza:

c) in modulele A1; A2; A3 a fost suplimentat numarul de bare pentru depozitarea scoartelor clasate; in
fiecare modul se regdsesc scoarte conform principiului tipodimensiondrii $i organizdrii pe regiuni
(Dobrogea, Maramures, Moldova), in total 68 de scoarte. Acestea au fost verificate, curdtate uscat,
rulate si protejate cu panza de netex si saculeti impregnati cu ulei de lavanda. Modificarile au fost
operate in Registrele de Evidenta din depozit;

b) In modulul B12 au fost depozitate 37 de obiecte de port ale etniilor din Dobrogea, deasemenea
verificate 1n prealabil, si protejate in huse de netex si sdculeti impregnati cu ulei de lavanda;

c) modulele C1-15; C1-16; C1-17(60 de sertare) au fost reorganizate, a fost verificatd starea de
conservare a obiectelor depozitate, a fost Tnlocuit netexul, au fost schimbate si rescrise etichetele; s-au
schimbat saculetii impregnati cu ulei de lavanda (anti molii).

- Inregistrarea in registrele de depozit a obiectelor nou intrate in patrimoniu in urma procedurilor de
achizitie si donatie;

- Intocmirea fiselor de conservare (244 fise);

- Curatarea umeda si aplicarea presei calde asupra unor tesaturi si piese de port popular din depozitul
textile;

- Pregatirea pentru etalare a unor piese textile prin montarea de mangoane sau rejansd, precum i
montatarea anourilor de plastic la tesaturile de patrimoniu (scoarte), In vederea expunerii conform
normelor de conservare;

- Curatarea uscata cu acid acetic a unor piese de port (pieptare din Bistrita-Nasaud, Gorj , Banat);

- Curatarea si verificarea bunurilor de patrimoniu la finisajul expozitiilor temporare, observarea starii
de conservare si mentionarea in scris a acesteia, agezarea obiectelor in depozit respectind normele de
conservare (protejarea obiectelor cu netex);

- Curatarea uscatd (depuneri de praf, impuritati, depuneri de rugind), verificarea starii de conservare a
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pieselor nou intrate in colectiile de lemn si metal (53 bunuri de patrimoniu);

- Verificarea starii de conservare - tratare preventiva, curatare uscata si supraveghere pentru 780 de
obiecte textile (prin sondaj);

- Inventarierea patrimoniului muzeal din depozitele de lemn, metal, ceramicd, icoane (pentru
preluarea cogestiunii);

- Reamenajarea unor module din depozitele de lemn si metal, tindnd cont de principiul
tipodimensiondrii, in vederea depozitdrii pieselor nou intrate in colectie; asigurarea bunurilor de
patrimoniu, pentru a preveni depunerile de praf, conform principiilor conservarii preventive, cu
material neutru din punct de vedere chimic (netex);

- Izolare, tratare preventiva, curatare uscatd, monitorizare, protejare cu netex si depozitare in module
a 223 piese nou intrate in patrimoniu;

- Curatarea uscata a pieselor din depozitele de metal (363 obiecte), ceramica (1892 obiecte, de doua
ori procedura), lemn (701 obiecte, de doua ori procedura), icoane (298 obiecte) si oud Incondeiate (509
obiecte), masuri ce tin de normele conservarii preventive;

- Curatarea uscata a bunurilor de patrimoniu din expozitia permanenta (metal, lemn, ceramica — total
199 obiecte); icoanelor pe sticla (48 piese);

- Aspirarea periodici a vitrinelor din silile de expozitie, precum si monitorizarea exponatelor;

- Curatarea icoanelor pe sticla (48 piese) si a exponatelor din Sala ,,Arta Religioasd” (73 obiecte);

- Curiatare cu land din otel a unor piese pe suprafata carora s-au constatat depuneri de rugind (rindea
metalica, secera, dubla pentru cereale - curatarea cercurilor metalice);

- Tratarea prin criogenare a unor obiecte din lemn nou achizitionate din localitatea Slava Cercheza (a
doua etapa de tratare-atac xilofag);

- Curatarea constanta a spatiilor din depozite, precum si a modulelor de depozitare, protejarea pieselor
din depozitul de ceramica, metal, lemn cu material neutru din punct de vedere chimic (netex), pentru a
preveni depunerile de praf pe obiectele de patrimoniu;

- Montarea de protectie antiseismica (protectie textild) la modulele pentru depozitare din depozitul de
ceramica;

- Completarea colocatiilor in Registrul Informatic de evidenta a obiectelor de patrimoniu din
depozite;

- Intocmirea Procedurilor Operationale privind Restaurarea Patrimoniului, Registrul Riscurilor in
restaurare si Obiectivele in restaurare pe anul 2025;

- Restaurarea si finalizarea unei catrinte din zona Jiului si parcurgerea tururor etapelor de lucru
(desprafuire prin aspirare si periere usoara, eliminarea impuritatilor, revigorarea culorilor si emolierea
fibrei; dupa curatarea firelor vechi, deteriorate, restaurarea a fost efectuata prin introducerea firelor de

urzeala si bateald);
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- Restaurarea unei scoarte de Maramures;

- Refacerea marginii la doua péretare de Tulcea;

- Consolidarea obiectelor cu o stare de conservare precara (piese din colectia ,,Obiceiuri de iarnd”);

- Restaurarea patrimoniului muzeal (textile - 4 piese; icoane pe lemn restaurate — 3);

- Cusut etichete de identificare pe piesele textile nou intrate in patrimoniu sau inlocuirea etichetelor
vechi cu unele noi (295 etichete);

- Interventii de restaurare asupra unor piese de port popular (cdmasi, catrinte, paretare) in vederea
expunerii;

- Vopsirea firelor de 1ana necesare restaurarii;

- Consolidarea stratului pictural la patru icoane pe lemn, urmarind toate etapele stiintifice ale
restaurarii;

- Curatarea ferecaturii de metal a unei icoane de secol XIX;

- Intocmirea dosarelor de restaurare;

- Completarea (actualizarea) listelor electronice de inventar;

- Pregatirea materialelor pentru desfasurarea atelierelor de pedagogie muzeala.

2. Promovarea diversitatii culturale:

In proiectul de management, promovarea diversitatii
culturale a fost definitd ca directie strategica
fundamentald, vizdnd dezvoltarea unor expozitii si
programe educationale care sa pund 1in valoare
pluralitatea etnografici a Romaniei si sa faciliteze
intelegerea interculturald prin instrumente interactive si
moderne de comunicare cu publicul.

Un obiectiv cheie ar trebui sd fie promovarea intelegerii
si aprecierii diversitatii culturale, prin intermediul
expozitiilor si programelor educationale. Organizarea
de expozitii temporare si permanente care prezintd
diferite aspecte ale culturilor reprezentate; Dezvoltarea
unor expozitii interactive care permit vizitatorilor sa
exploreze si sa inteleagda in profunzime culturile
prezentate.

Gradul de realizare in anul 2025

In anul 2025, muzeul a implementat un program complex de promovare a patrimoniului multicultural
prin activitati expozitionale, instrumente digitale, campanii media si parteneriate institutionale.

Au fost utilizate canale moderne de comunicare, precum:

e platforma online a institutiei si pagina oficiala de social media;

o totemurile digitale amplasate in curtea muzeului;

e materiale multimedia, tururi virtuale si coduri QR pentru exponate;

e comunicate de presa si aparitii media locale, nationale si internationale.

De asemenea, muzeul a dezvoltat infrastructura de promovare prin:

o realizarea de afise si bannere personalizate pentru expozitii $i evenimente;

e traducerea materialelor informative in limba engleza;

e tipdrirea de bilete personalizate;

extinderea gamei de produse promotionale inspirate din patrimoniul muzeal.

in paralel, au fost realizate investitii punctuale pentru imbunititirea experientei publicului, precum
instalarea iluminatului cu senzori in salile expozitionale, montarea unui ecran Smart TV in holul central
si achizitionarea de echipamente audio-video pentru evenimente.

Relatia cu publicul a fost consolidata prin parteneriate cu agentii de turism, care au contribuit la
atragerea vizitatorilor strdini si la integrarea muzeului in circuitele de turism cultural.
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Rezultate masurabile

In urma activitatilor de promovare derulate in anul 2025:

— acrescut semnificativ vizibilitatea institutiei in mediul digital si in mass-media;
— au fost dezvoltate materiale promotionale multilingve;

— au fost extinse canalele de comunicare cu publicul international;

— au fost Incheiate si mentinute contracte cu agentii de turism;

— experienta de vizitare a fost imbunatatita prin dotari tehnice moderne;

— oferta comerciald culturald a fost diversificata.

Observatii manageriale

Implementarea Obiectivului 2 a fost realizata prin combinarea activitatilor de comunicare culturald cu
investitii limitate, dar eficiente, in infrastructura de prezentare si prin utilizarea creativa a resurselor
existente. Accentul pus pe digitalizare, accesibilitate si promovare externd a contribuit la pozitionarea
muzeului ca institutie deschisa catre dialog intercultural si catre publicuri diverse, inclusiv turisti straini.
Totodata, aceste actiuni creeaza premisele pentru dezvoltarea viitoare a unor platforme digitale extinse
si pentru atragerea unor finantari dedicate modernizarii comunicarii muzeale.

Concluzie privind realizarea obiectivului

In anul 2025, obiectivul strategic privind promovarea diversititii culturale a fost realizat intr-un grad
ridicat, printr-o combinatie coerentd de activitati expozitionale, instrumente digitale, parteneriate si
campanii de comunicare, care au contribuit la cresterea vizibilitatii muzeului si la consolidarea rolului
sdu in promovarea patrimoniului multicultural.

Prezentul subcapitol detaliaza actiunile intreprinse in anul 2025 in vederea realizarii acestui
obiectiv

Promovarea activitatii muzeului s-a realizat prin postari pe site si pagina oficiala de Facebook, dar si pe
cele doud totemuri publicitare amplasate curtea institutiei. Pe aceste dispozitive moderne, prin
intermediul tehnologiei, ruleaza constant imagini, tururi virtuale si videoclipuri sugestive, care ofera
vizitatorilor acces la informatii despre exponate si manifestirile derulate de muzeu. De asemenea,
activitatea de promovare a fost sustinuta si prin comunicate de presad, materiale informative din salile de
expozitii, coduri QR (plasate n dreptul exponatelor, in limbile roména si engleza), dar si prin interviuri

si participari ale specialistilor la emisiuni, la radio si televiziunile locale, nationale si internationale
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(Radio Constanta, Radio Antena Satelor, Radio Romania International, Radio Doina, Radio Sky, Radio
Romania Actualitati, Antena 3, TVR Cultural, TVR 1, Kanal D) sau prin materiale furnizate presei
scrise sau unor platforme de promovare (Revista ,,Tomis”, ,,Tomis Press”, ,,Only Press”, ,,Atac”, ,,Cuget
Liber”, ,,Adevarul”, ,Ziua de Constanta”, ,,Stirile Media”, ,,Focuspress”, ,,Replica de Constanta”,
,Datina”, ,,Tomisul Cultural”, ,,Discover ,,Dobrogea”, ,,Dobrogea Explore”, ,,Constanteanul”).

Alte activititi legate de promovarea activitatilor muzeului si a patrimoniului muzeal:

- Realizarea de afise personalizate pentru expozitii si evenimente;

- Realizarea etichetelor pentru exponate;

- Achizitionarea unui videoproiector si a unei statii audio (boxe, microfoane), care vor putea fi
folosite In cadrul unor evenimente si activitati stiintifice (conferinte, sesiuni de comunicari, vernisaje);

- Introducerea sistemului de iluminat cu senzori in silile expozitionale de la etajul muzeului;

- Montarea in holul central al muzeului a unui televizor tip Smart Tv, pe care se vor derula montaje
video cuprinzénd traditii si obiceiuri din toate zonele etnografice ale tarii;

- Realizarea de bannere si roll-up —uri;

- Adaptarea textelor pentru afisarea lor pe totemurile publicitare, precum si traducerea acestora in
limba engleza;

- Realizarea de materiale pentru promovarea patrimoniului muzeal: vederi, magneti, semne de carte,
suporturi de pahare, oglinzi, sacose, ceasuri de perete, cani, pahare (toate imprimate cu imagini sau
detalii ale unor piese din colectiile muzeului);

- Montarea unor rampe electrice care vor facilita accesul persoanelor cu dizabilitati la vizitarea
spatiilor expozitionale;

- Aprovizionarea periodica a standului cu vanzare al muzeului cu obiecte traditionale reprezentative
pentru arta populard roméaneasca si prezentarea acestora pe site si pagina de Facebook;

- Realizarea fotografiilor documentare de la evenimente si expozitii;

- Tiparirea de bilete personalizate pentru vizitatori (imprimate cu imaginea si logo-ul muzeului);

- Contracte incheiate cu agentiile de turism Karpaten, Synergie, Rotours, Grand Circle, prin
intermediul cérora este prezentatd oferta de vizitare a muzeului.

3. Educatie:
Obiectiv asumat in proiectul managerial

In proiectul de management, componenta educationala a
fost definita ca directie strategica majord, avand ca scop
dezvoltarea unui program coerent de activitati de
pedagogie muzeala, ateliere creative, cursuri tematice si
parteneriate cu institutii de Invatdmant, adresate tuturor

Gradul de realizare in anul 2025

In anul 2025, Muzeul de Arti Populard Constanta a desfisurat un program educational amplu si
diversificat, construit in jurul colabordrilor cu unitati de invatdmant, mesteri populari si organizatii
culturale.

Pe parcursul anului au fost active 88 de parteneriate cu scoli, gradinite, institutii culturale si asociatii,
in baza cdrora au fost derulate programe permanente de pedagogie muzeald, ateliere tematice si
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categoriilor de varstd si menite sa stimuleze interesul
pentru patrimoniul cultural traditional.

Muzeul trebuie sa ofere oportunitati de invatare si
educatie pentru
dezvoltarea cunoasterii  §i

toate varstele, contribuind la
intelegerii  culturilor si
traditiilor. Dezvoltarea unui program educational care
sa includa ateliere, cursuri, conferinte si programe
scolare adaptate diferitelor grupe de varsta, Crearea de
resurse educationale, cum ar fi materiale didactice, carti

si site-Uri Web pentru a sprijini invdtarea si cercetarea.

Oferta educationald a inclus:

e ateliere de creatie traditionala;

e demonstratii de mestesuguri;

e programe de vacantd;

e ateliere estivale de olarit;

e sesiuni tematice desfasurate in preajma sarbatorilor traditionale.

Programele estivale au atras un numar semnificativ de participanti, inclusiv prin proiectul ,,Scoala de
vard — ateliere de olarit”, in cadrul caruia 214 copii si adulti au fost initiati Tn tehnici ceramice
traditionale.

Educatia muzeala s-a desfasurat pe tot parcursul anului, printr-o ofertd adaptata diferitelor categorii de
varsta si niveluri educationale.

Rezultate masurabile

in anul 2025, componenta educationald a muzeului a generat urmatorii indicatori:

derularea a 194 de activititi educative;

organizarea a 150 de ateliere de pedagogie muzeala, dintre care 36 cu mesteri populari;
participarea a sute de copii si adulti in cadrul programelor;

extinderea retelei de parteneriate educationale la 88 de institutii;

consolidarea programelor de vacanta si a atelierelor tematice;

diversificarea tematicilor abordate.

Observatii manageriale

Implementarea Obiectivului 3 a fost realizatd prin utilizarea eficientd a resurselor existente, prin
valorificarea expertizei personalului muzeului si prin atragerea de colaboratori externi, in special
mesteri populari.

Cresterea constantd a numarului de activitati si de participanti confirma relevanta ofertei educationale si
pozitioneazd muzeul ca actor important in educatia culturala regionala.

Programele educationale reprezinta totodatd un instrument strategic pentru fidelizarea publicului tanar
si pentru formarea viitorilor vizitatori ai institutiei.

Concluzie privind realizarea obiectivului
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Fig. 70-Foto activitdti copii

In anul 2025, obiectivul strategic privind educatia a fost indeplinit intr-un grad foarte ridicat, prin
dezvoltarea unei oferte consistente, accesibile si atractive, sustinute de parteneriate solide si indicatori
cuantificabili de impact asupra publicului.

Prezentul subcapitol detaliaza actiunile intreprinse in anul 2025 in vederea realizarii acestui
obiectiv

Educatia muzeald este o constantd a activititii Muzeului de Artd Populard, la aceste activitati
participand scolari si prescolari de la gradinitele si scolile partenere, dar si adulti, programele propuse
fiind adaptate tuturor categoriilor de varsta.

In anul 2025, Muzeul de Artd Populari Constanta a avut in derulare 88 de parteneriate cu scoli,
gradinite, institutii de culturd sau asociatii. In baza acestora, s-au desfasurat diverse activitati, precum si
un numar de 150 ateliere de pedagogie muzeald, 36 dintre acestea fiind realizate sub indrumarea unui
mester popular.

Oferta variatd de ateliere de pedagogie muzeald a atras un numar mare de participanti, care Sub
indrumarea specialistilor muzeului au realizat obiecte de inspiratie traditionala: icoane pe sticla, papusi
imbracate in port popular, covorase din lana, masti traditionale, martisoare, oud pictate, broderie
traditionald, sorcove etc. Atelierele au fost organizate pe tot parcursul anului, dupd o programare
prealabild sau la cerere. In preajma sirbatorilor pascale (luna aprilie), la muzeu s-a aflat mesterul
popular Fevronia Ciortan care i-a indrumat pe copii in activitatea de incondeiere traditionald a oualor.

In lunile iulie- august, atelierele s-au desfasurat sub genericul ,,Vara la muzeu”. Tot in perioada estivala,
mesterul popular Munteanu Cristian, reprezentant al centrului ceramic Tansa din judetul Iasi, s-a aflat la
muzeu, invatand sa lucreze la roata olarului 214 copii si adulti, in cadrul a 22 de ateliere de lucru
incluse in proiectul / programul educativ ,,Scoal de vara — Ateliere de olarit™ .

De asemenea, pe tot parcursul anului, muzeul a propus diferite teme pentru desfasurarea unor activitati
interactive, prin intermediul carora elevii, dar si turistii romani si straini s-au familiarizat cu patrimoniul
si au intrat in atmosfera satului traditional romanesc.

Numir de activititi educationale: 194 (91 de ateliere de pedagogie muzeala cu specialistii muzeului,

4. Sensibilizare, empatie si toleranta:

Obiectiv asumat in proiectul managerial

In proiectul de management, dezvoltarea unei culturi a

Gradul de realizare in anul 2025

In anul 2025, muzeul a integrat aceastd dimensiune in majoritatea programelor sale publice, prin
colabordri cu asociatii culturale, comunitati locale si organizatii care promoveazd traditiile si
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tolerantei si a respectului intercultural a fost stabilita ca
directie strategica transversala, prin organizarea de
evenimente culturale, expozitii tematice si programe
educationale care sd favorizeze dialogul dintre
comunitdti si sd evidentieze diversitatea etnicd si
culturala a spatiului romanesc.

Un alt obiectiv ar fi sa sensibilizeze publicul la
diversitatea culturald si sa promoveze toleranta,
intelegerea si  respectul reciproc intre  culturi.
Organizarea de evenimente culturale, precum
spectacole, prezentari si festivaluri, care sd permitd
vizitatorilor sd interactioneze direct cu reprezentantii
comunitatilor reprezentate; FElaborarea de programe
educationale care sa sublinieze importanta empatiei, a
tolerantei si a intelegerii interculturale.

mestesugurile diferitelor grupuri etnice.
Au fost dezvoltate proiecte comune cu:

e asociatii specializate in revitalizarea costumului traditional si a broderiei,

e organizatii locale care promoveaza gastronomia si obiceiurile multietnice dobrogene;

e comunitati implicate 1n reconstituirea si reinterpretarea patrimoniului textil.
Un proiect relevant I-a constituit realizarea, in parteneriat cu o asociatie de profil, a unor camasi
traditionale inspirate din piesele din patrimoniul muzeului, urmand ca rezultatele sa fie valorificate intr-
0 expozitie comparativa — patrimoniu istoric versus creatie contemporana.

Activitdtile derulate au contribuit la apropierea publicului de comunitati diferite si la Intelegerea
proceselor de transmitere culturala.

Rezultate masurabile

In urma programelor implementate in anul 2025:

au fost dezvoltate si consolidate parteneriate cu organizatii culturale reprezentative;
au fost organizate manifestari tematice cu participarea comunitétilor etnice;

au fost realizate proiecte de reinterpretare contemporand a patrimoniului;

a fost extinsa implicarea societatii civile in activitatile muzeului;

publicul a avut acces la programe cu pronuntat caracter intercultural.

Observatii manageriale

Obiectivul privind sensibilizarea si promovarea tolerantei a fost realizat prin integrarea constantd a
acestei dimensiuni in programarea curentd a muzeului, fara costuri suplimentare semnificative, dar cu
impact ridicat asupra perceptiei publice si a rolului social al institutiei.

Parteneriatele cu organizatii neguvernamentale si comunitati locale au consolidat pozitia muzeului ca
spatiu de dialog cultural si incluziune.

Concluzie privind realizarea obiectivului

In anul 2025, obiectivul strategic privind sensibilizarea, empatia si toleranta a fost indeplinit intr-un
grad ridicat, prin programe coerente si colaborari interinstitutionale care au promovat diversitatea
culturala si intelegerea interculturala in randul publicului.

Prezentul subcapitol detaliaza actiunile intreprinse in anul 2025 in vederea realizirii acestui
obiectiv
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In anul 2025, in activitatile noastre am inclus colaborarea cu asociatii care promoveazi obiceiurile,
traditiile si care duc mai departe portul popular, mestesugurile, precum si specificului gastronomic al
etniilor dobrogene, contribuind la conservarea si transmiterea traditiilor catre generatiile viitoare.
Mentionam aici parteneriatele cu Asociatia ,,Semne cusute” din Bucuresti, ,,Suvenir din Dobrogea” din
localitatea Visina, jud. Tulcea, Asociatia ,,Amintiri din Dobrogea” si Asociatia ,,Cusaturi dobrogene”.
Cu aceasta din urma, Muzeul are in derulare un proiect ce presupune realizarea de citre membrele
Asociatiei a unor camasi traditionale dupa modelul pieselor din patrimoniu, produsele finite urmand sa
se concretizeze Intr-o expozitie ,,in oglindd” — camasa veche versus cimasa noua.

5. Cercetare:
Obiectiv asumat in proiectul managerial

In proiectul de management, activitatea de cercetare a
fost definitd ca directie strategicd esentialda pentru
dezvoltarea cunoasterii in domeniul etnografiei si
antropologiei culturale, prin sustinerea cercetarii
stiintifice, facilitarea accesului specialistilor la colectiile
muzeului, participarea personalului de specialitate la
manifestdri academice si implicarea institutiei in retele
profesionale nationale si internationale.

Muzeul sprijina cercetarea academica in domeniul
antropologiei si etnografiei, contribuind la dezvoltarea
cunoagterii in acest domeniu. Sprijinirea cercetarii
stiintifice si a studiilor academice in domeniul
etnografiei, antropologiei si istoriei culturale; facilitarea
accesului la Colectiile Muzeului pentru
crearea de oportunitdti de cercetare

cercetatori §i
colaborativa,
Participarea specialistilor muzeului la simpozioane,
conferinte, jurii si work-shop-uri, precum si implicarea
specialistilor muzeului in comisii de specialitate la nivel
national.

Gradul de realizare in anul 2025

In anul 2025, muzeul a intensificat activititile de cercetare teoretica si de teren, precum si prezenta
specialistilor sai in cadrul comunitatii academice si profesionale.

Specialisti ai muzeului au fost cooptati in structuri consultative nationale, iar personalul de specialitate
a participat la conferinte, sesiuni stiintifice, cursuri de formare si proiecte internationale. Cercetarea de
teren a reprezentat o componentd importantd a activitdtii muzeului, fiind organizate deplasari
documentare in judetele Tulcea si Prahova, cu scopul identificarii si completarii colectiilor muzeale cu
bunuri etnografice relevante.

De asemenea, muzeul a sprijinit proiecte educationale si de istorie orald in parteneriat cu unitati de
invdtdmant, contribuind la valorificarea patrimoniului imaterial.

Rezultate masurabile

In anul 2025, activitatea de cercetare a generat urmatorii indicatori:
— participarea specialistilor muzeului la conferinte nationale si internationale;
implicarea in comisii de specialitate la nivel national;
derularea unor proiecte educationale si de istorie orala;
realizarea de cercetari de teren In mai multe localitati;
completarea colectiilor muzeale cu noi piese de patrimoniu;
— dezvoltarea de parteneriate academice si institutionale.

Observatii manageriale

Implementarea Obiectivului 5 a contribuit la consolidarea profilului stiintific al muzeului si la cresterea
vizibilitatii sale in mediul profesional, in pofida constrangerilor bugetare existente.

Participarea in proiecte internationale si formarea continud a personalului au creat premisele pentru
dezvoltarea viitoare a unor initiative de cercetare finantate din surse externe si pentru integrarea
muzeului in retele academice extinse. Activitatea de teren si colaborarile educationale au sprijinit atat
imbogétirea colectiilor, cat si fundamentarea viitoarelor proiecte expozitionale.

Concluzie privind realizarea obiectivului
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In anul 2025, obiectivul strategic privind cercetarea a fost realizat intr-un grad ridicat, printr-un
volum consistent de activitati stiintifice, participari academice si proiecte de teren care au contribuit la
dezvoltarea patrimoniului si la afirmarea muzeului ca institutie de referintd in domeniul etnografiei.
Prezentul subcapitol detaliazd actiunile intreprinse in anul 2025 in vederea realizirii acestui
obiectiv

- Cooptarea unui specialist — expert al muzeului in Comisia Nationald pentru Salvgardarea
Patrimoniului Imaterial din cadrul Ministerului Culturii (mandatul 2025 — 2027);

- Participarea unui trezorier workshop-ul ,,Accesibilitatea in institutiile de cultura”, sustinut de Marta
Michnowska de la Wolskie Centrum Kultury la Centrul Multifunctional Educativ pentru Tineret ,,Jean
Constantin” (8 mai);

- Participarea unui muzeograf la Sesiunea Internationala de Comunicari Stiintifice, editia a XX-a,
organizata in perioada 9-10 mai, de Muzeul ,,Vasile Parvan” din Barlad; titlul comunicarii: ,,Tendinte
contemporane in creatia populara: Colectia Muzeului de Arta Populara Constanta”;

- Participarea unui specialist al muzeului la Conferinta ,,Multiculturalism si masonerie in Dobrogea”,
organizatd in Aula Universitatatii Maritime Constanta; tema prezentarii — ,,Dobrogea multietnica” (15
noiembrie);

- Participarea unui muzeograf la Cursul de formare internationala ,,European Training of Youth
Workers IV: Green Skills and Meaningful Inclusion of Youth”, Kalamata, Grecia, 17-21 iunie 2025
desfasurat in cadrul proiectului ERASMUS+ ,,Tell Youth”, in Kalamata, Grecia, in perioada 17-21 iunie
2025; parteneri: Centrul Cultural Judetean ,,Teodor T. Burada” Constanta, House of Education and
Innovation (HEI) Constanta, Universitatea ,,Ovidius” Constanta (Romania), Kane Social Youth
Development (Grecia), ,,Maison de I’Europe de Nimes” si ,,Syndicat mixte des gorges du Gardon”
(Franta);

- Participarea unui muzeograf, ca membru al juriului, in cadrul concursului de oud incondeiate,
organizat de Scoala Gimnaziala nr. 18 ,,Jean Bart” (30 mai);

- Participarea unui muzeograf, ca membru al juriului, in cadrul concursului ,,Datini, obiceiuri si
traditii din filonul credintei populare", editia a XIV -a, organizat de Scoala Gimnaziala nr. 12
,»B.P.Hasdeu” (14 aprilie);

- Participarea unui muzeograf, ca membru al juriului, in cadrul concursului ,,Pastele la roméani”,
organizat de Gradinta cu Program Prelungit ,,Perlutele marii” (29 aprilie);

- Participarea unui muzeograf la evenimentul ,,Ziua Universald a lei” — prezentarea expozitiei de
costume populare organizata de muzeu la CAZINO-ul din Constanta (24 iunie); expozitia a constat in
prezentarea unor costume traditionale din zone precum Dobrogea de Sud (judetul Constanta), Moldova,
Oltenia, Muntenia si Transilvania;

- Participarea unui muzeograf la dezbaterea in format hibrid ,,Mestesuguri si patrimoniu. Turism si
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sustenabilitate”, organizatd de Departamentul pentru Relatii Interetnice — Guvernul Romaniei, in
parteneriat cu Muzeul National al Satului ,,Dimitrie Gusti”’; tema prezentarii ,,Mestesuguri traditionale
—utilitar si decorativ, manifestare estivalda a Muzeului de Arta Populard Constanta” (20 noiembrie
2025);

- Participarea adoi muzeografi la proiectul ,,Vocea obiectelor. Istoria orald a colectiei etnografice a
Muzeului de Arta Populara Constanta”, derulat de Scoala Gimnaziala nr. 43 ,,Ferdinand”, in parteneriat
cu Muzeul de Arta Populard Constanta (5 decembrie);

- Participarea unui muzeograf, ca membru al juriului, in cadrul concursului ,,E vremea colindelor”,
organizat de Gradinta cu Program Prelungit ,,Perlutele Marii” (10 decembrie 2025).

Totodata, in anul 2025, specialistii muzeului au desfasurat cercetare de teren in localitatati ale judetului
Tulcea si in judetul Prahova, in vederea completarii colectiilor muzeale cu noi piese cu valoare de
patrimoniu etnografic.

Astfel, in urma deplasarilor in localitatile Slava Cercheza, Breaza (jud. Prahova) au fost colectate piese
de port traditional, tesdturi, obiecte de uz gospodaresc, obiecte din lemn si metal, picturd naiva, ce vor
putea fi folosite la organizarea unor viitoare expozitii.

Deplasdrile au fost realizate in cadrul proiectului ,,Cercetare etnografica de teren - ,,Salvarea si
conservarea patrimoniului din lada de zestre a satului dobrogean / roménesc. Restaurarea si conservarea
patrimoniului identificat in teren”, editia a II a.

6.Colaborare comunitara:
Obiectiv asumat in proiectul managerial

In proiectul de management, dezvoltarea parteneriatelor
cu comunitatile locale, institutiile educationale,
organizatiile culturale si actorii civici a fost definitd ca
directie strategica esentiald pentru asigurarea unei
reprezentari autentice a traditiilor si pentru consolidarea
rolului muzeului ca centru cultural activ in viata
comunitatii.

Muzeul a dezvoltat parteneriate si colaborari strdnse cu
comunitdtile locale pentru a asigura o reprezentare
autentica a culturilor si traditiilor acestora.

Gradul de realizare in anul 2025

In anul 2025, Muzeul de Arta Populard Constanta a continuat extinderea si consolidarea retelei sale de
colabordri institutionale, dezvoltdnd proiecte comune cu unitdti de invatdmant, asociatii culturale,
organizatii neguvernamentale si parteneri internationali.

Au fost mentinute si dezvoltate 88 de parteneriate active cu institutii din Romania si din strainatate,
acestea constituind baza pentru derularea programelor educative, expozitionale si de cercetare.

Colaborarile au vizat:

e organizarea de expozitii si evenimente culturale in parteneriat;

e derularea de programe educative pentru copii si tineri;

e proiecte de cercetare si istorie orald;

e schimburi culturale internationale;

¢ initiative dedicate patrimoniului imaterial si reinterpretarii contemporane a traditiilor.
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Parteneriatele externe au inclus si proiecte derulate in cadrul programelor europene de mobilitate si
cooperare culturala.

Rezultate masurabile

In urma activitatilor derulate in anul 2025:

— au fost valorificate 88 de parteneriate institutionale cu unitati de invatamant, institutii si asociatii
din Romania si Republica Portugheza;

— au fost organizate numeroase proiecte comune cu comunitati locale si asociatii;

— muzeul a participat la initiative internationale de cooperare culturala;

— a crescut numadrul proiectelor realizate in colaborare cu scoli si ONG-uri;

— institutia si-a consolidat rolul de hub cultural comunitar.

Observatii manageriale

Obiectivul privind colaborarea comunitara a fost realizat printr-o strategie de deschidere institutionala
si implicare constantd in viata culturald a comunitatii, fara costuri suplimentare semnificative, dar cu
impact ridicat asupra vizibilitatii si relevantei sociale a muzeului.

Extinderea parteneriatelor si implicarea in proiecte europene reprezintd premise solide pentru atragerea
de finantari nerambursabile si pentru dezvoltarea viitoare a programelor institutionale.

Concluzie privind realizarea obiectivului

in anul 2025, obiectivul strategic privind colaborarea comunitari a fost indeplinit intr-un grad foarte
ridicat, printr-o retea extinsa de parteneriate active si proiecte comune care au consolidat pozitia

muzeului in comunitate si Tn mediul cultural national si international.

Obiective Specifice:

Tabel 11-Obiective generale 2025

Obiective specifice in PROIECT MANAGERIAL

Realizat in 2025

Obiectv specific 1 - Dezvoltarea si mentinerea
colectiilor

Formulare in proiectul managerial:

Imbogitirea, documentarea si conservarea patrimoniului

Realizat in anul 2025:

Au fost efectuate cercetdri de teren si achizitii/donatii de bunuri culturale, fiind completate colectiile

cu piese de port popular, textile, obiecte gospodaresti si creatii contemporane. Evidenta patrimoniului
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etnografic.

CONSTANTA
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Card acces
»Sustinator de patrimoniu”
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Fig. 71-Card acces

a fost actualizata, iar piesele nou intrate au fost supuse procedurilor de conservare preventiva.
Indicatori-cheie:

— cercetari de teren in doua judete;
— sute de piese evaluate si introduse in circuitul muzeal;
— fise de evidenta si conservare completate.

Concluzie:

Obiectiv realizat intr-un grad ridicat, prin imbogatirea colectiilor si dezvoltarea mecanismelor de
atragere a patrimoniului.

Detalierea activitatilor aferente obiectivelor specifice (2025)

- in anul 2025, colectiile muzeale s-au imbogdtit cu obiecte etnografice (piese de port, tesaturi,
obiecte de uz gospodaresc si din lemn apartinind rusilor lipoveni, aromanilor si romanilor) din zone
precum Dobrogea, Oltenia, Banat, Mehedinti, Gorj, Maramures, Sibiu, Hunedoara, Teleorman re se
adaugd cinci costume de creatie contemporand specifice zonelor Maramures, Bucovina, Sibiu,
Prahova, Oltenia);

- Pentru a impulsiona sporirea patrimoniului prin donatii, au fost realizate cardurile ,,Sustinator de
patrimoniu”, in variantele Silver si Gold, care vor fi oferite, in semn de pretuire celor care doneaza
muzeului obiecte etnografice;

- Realizarea etichetelor pentru exponate.

Obiectiv specific 2 - Dezvoltarea expozitiilor
interactive

Formulare in proiectul managerial:

Crearea de expozitii atractive si educative pentru
publicuri diverse.

Realizat in 2025:

Au fost organizate expozitii tematice cu patrimoniu propriu si colectii private, completate cu
demonstratii de mestesug, ateliere si evenimente participative.

Indicatori-cheie:
— 17 expozitii temporare majore;

— participarea colectionarilor privati;

Concluzie:
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Obiectiv realizat in mod constant si vizibil.
Detalierea activitatilor aferente obiectivelor specifice (2025)

- 17 expozitii temporare: 9 expozitii cu patrimoniul propriu (8 expozitii la sediu si una itinerata la
Cazinoul din Constanta) si 8 expozitii gdzduite de muzeu.

Obiectiv  specific 3 — Diversificarea ofertei
educationale

Formulare in proiect:

Dezvoltarea programelor educationale pentru toate
categoriile de varsta.

Realizat in 2025:

Au fost desfasurate 11 titluri de ateliere, proiecte estivale si activitati tematice, inclusiv ,,Scoala de
vard — ateliere de oldrit”, cu 214 participanti.

Indicatori-cheie:
— peste 150 ateliere;
— proiecte sezoniere;
— 214 participanti in programele estivale..

Concluzie:
Obiectiv indeplinit intr-un grad foarte ridicat.

Detalierea activitatilor aferente obiectivelor specifice (2025)

- 11 titluri de ateliere educative in cadrul carora s-au desfasurat 150 ateliere de pedagogie muzeala,
36 dintre acestea fiind realizate sub indrumarea unui mester popular;

- 1 proiect ,,Vara la muzeu”, derulat in perioada vacantei de vard, in cadrul céruia s-au desfasurat 23
ateliere educative;

- 1 proiect Atelier demonstrativ de incondeiat oud sub indrumarea unui mester popular, in cadrul
caruia au fost realizate 14 ateliere;

- 1 proiect ,,Scoala de vara — ateliere de olarit”, derulat in perioada vacantei de vara, in cadrul caruia
214 participanti,copii si adulti au invatat sa lucreze la roata olarului;

Obiectiv specific 4 — Digitalizare si acces online
Formulare in proiect:

Extinderea accesului public prin instrumente digitale.

Realizat in 2025:

Muzeul a transmis activitdti online, a publicat resurse educationale digitale si a realizat arhivarea
fotograficd a aproximativ 6.000 de obiecte.

Indicatori-cheie:

— 124 tururi ghidate;
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— transmisii live;
— canal video activ;
— 6.000 bunuri arhivate digital.

Concluzie:
Obiectiv realizat in mod sustinut, in grad semnifivativ, in limita resurselor disponibile.
Detalierea activitatilor aferente obiectivelor specifice (2025)

- realizarea ghidajelor tematice (124 de ghidaje realizate de muzeografi);

- tururi ghidate pentru vizitatori de toate varstele din tara si strainatate;

- ateliere educative, vizite ghidate si lectii interactive pe diferite teme legate de traditii si obiceiuri, la
care au participat elevii si prescolarii din institutiile partenere.

Obiectiv specific 5 — Sustinerea si promovarea
mestesugurilor traditionale

Formulare in proiectul managerial:

Promovarea,transmiterea mestesugurilor si sprijinirea
creatorilor populari.

Realizat in 2025:

Au fost organizate targuri, demonstratii de lucru, rezidente temporare si ateliere practice pentru
public, inclusiv in cadrul ,,Zilei Universale a lei” si al programelor estivale.

Indicatori:

—manifestari tematice recurente;
— mesteri implicati;

— participare public constanta.
— promovarea online.

Concluzie:

Obiectiv realizat intr-un grad ridicat.

Detalierea activititilor aferente obiectivului specific (2025)

-activitati interactive, prin intermediul cirora elevii s-au familiarizat cu patrimoniul si au intrat in
atmosfera satului traditional de odinioara:

1. ,,Descoperim satul traditional roméinesc!” — activitate interactiva la care au participat elevii
clasei a V- a B de la Scoala Gimnaziala nr. 7 ,,Remus Opreanu” din Constanta (coord. Prof. Roxana
Spanache), eveniment inclus in cadrul manifestarilor dedicate Zilei Culturii Nationale (15 ianuarie);
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2. ,Descoperim satul traditional roménesc!” — activitate interactiva la care au participat elevi de
clasa a V- a A de la Scoala Gimnaziala nr. 7 ,,Remus Opreanu” din Constanta (coord. Prof. Roxana
Lica), eveniment inclus in cadrul manifestarilor dedicate Zilei Culturii Nationale (15 ianuarie);

3. ,, Traditii de primivara la romani: Dragobetele, sirbitoarea romaneasci a iubirii”, activitate
interactiva, constand in prezentarea obiceiurilor legate de Dragobete (20 februarie);

4. ,Traditii de primavara la romani: ,,Dragobetele — sirbatoarea romaneasci a iubirii”-
activitate interactiva ce a presupus o prezentare a traditiilor din satul romanesc cu privire la aceasta
sarbatoare (21 februarie);

5. ,, Traditii de primivara la roméani: Dragobetele, sirbitoarea romaneasca a iubirii”, activitate
interactiva, constand In prezentarea obiceiurilor legate de Dragobete (24 februarie);

6. Lectia la muzeu: Traditii de priméavari la romani - ,Martisorul — mesaj si simbol” - activitate
interactiva adresata elevilor (5 martie);

7., Traditii roménesti”, prezentare realizata unui grup de elevi de la Liceul ,,Eugen Lovinescu” din
Bucuresti (8 aprilie);

8. ,,Traditii romanesti”, prezentare realizatd unui grup de elevi de la Scoala Gimnaziald nr. 33
Constanta (9 aprilie);

9. ,,Traditii romanesti”, prezentare realizatd unui grup de elevi din Galati (9 aprilie);

10. ,, Traditii romanesti”, prezentare realizata unui grup de elevi de la Scoala Gimnaziala ,,Lucian
Grigorescu” din Medgidia (10 aprilie);

11. ,,Descoperim satul traditional roménesc!”, activitate la care au fost prezenti elevi de la Scoala
Gimnaziala nr. 7 ,,Remus Opreanu” (10 aprilie);

12. Lectia la muzeu ,,Sirbitoarea Pastelui in satul traditional roménesc”, activitate interactiva,
adresata elevilor, ce presupune prezentarea obiceiurilor si traditiilor ce graviteaza in jurul celei mai
mari sarbatori a crestinatatii- Pastele (10 aprilie);

13. ,,Satul traditional romanesc”, prezentare realizatd unui grup de detinuti de la Penitenciarul
Poarta Alba (11 aprilie);

14. ,,Traditii romanesti”, prezentare realizatd unui grup de copii din clasa a Ill-a de la Scoala
Gimnaziala ,,Spectrum” Constanta (17 aprilie);

15. ,,Descoperim satul traditional romanesc!”, activitate la care au participat elevii clasei a IV-a de
la Scoala Gimnaziala nr. 24 ,,lon Jalea” (7 mai);

16. ,,Descoperim satul traditional roménesc!”, activitate la care au participat elevii clasei a 1\V-a de
la Scoala Gimnaziala nr. 24 ,,Ion Jalea” (9 mai);

17. ,, Traditii la roméni”, activitate la care au participat profesori si elevi romani si italieni prezenti
la Constanta 1n cadrul unui proiect Erasmus (9 mai);

18. ,, Traditii romanesti”, prezentare realizatd unor turisti din Statele Unite ale Americii, veniti la
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Constanta prin intermediul Agentiei de Turism ,,Grand Circle Crewing” ( 12 mai);

19. ,,Descoperim satul traditional romanesc!”, activitate la care au participat elevi de la Scoala
Gimnaziala nr. 24 ,,Jon Jalea” din Constanta (15 mai);

20.,,Traditii roménesti”, prezentare realizatd grupurilor de turisti strdini veniti la muzeu prin
intermediul Agentiei de Turism ,,Grand Circle” (2 iunie);

21.,,Traditii roménesti”, prezentare realizatd grupurilor de turisti strdini veniti la muzeu prin
intermediul Agentiei de Turism ,,Grand Circle” (4 iunie);

22. ,,Camasa cu altita”- atelier interactiv de tip storytelling (24 iunie);

23. ,,Descoperim satul traditional roménesc!”, activitate interactiva la care participa prescolarii de
la Gradinita Victoria — Tomis Plus (27 iunie);

24. , Traditii romanesti”, prezentare realizatd unor turisti straini, veniti la Constanta prin intermediul
Agentiei de Turism ,,Rotours Incoming Concept” (2 iulie);

25. ,,Descoperim satul traditional roménesc!”, activitate la care au participat copii din tard cu
rezultate deosebite la Invatatura, prezenti la Tabara de Vara organizatd de Primaria si Consiliul Local
al comunei Cumpana (31 iulie);

26. ,, Traditii romanesti”, prezentare realizatd unor turisti straini veniti la Constanta prin intermediul
Agentiei de Turism ,,Rotours Incoming Concept” (27 iulie);

27. ,Descoperim satul traditional roménesc!”, activitate la care au participat copii din tara cu
rezultate deosebite la Invatatura, prezenti la Tabdra de Vara organizata de Primaria si Consiliul Local
al comunei Cumpana (31 iulie);

28. ,,Descoperim satul traditional roménesc!”, prezentare realizata unui grup de elevi de la Liceul
Tehnologic ,,I. C. Bratianu” Nicolae Balcescu (17 septembrie, ora 09.00);

29. ,,Descoperim satul traditional roménesc!”, prezentare realizatd unui grup de elevi de la Scoala
Gimnaziala nr. 7 ,,Remus Opreanu” Constanta (17 septembrie);

30. ,,Descoperim satul traditional romanesc!”,, prezentare realizatd unui grup de elevi de la Liceul
Tehnologic ,,I. C. Bratianu” Nicolae Balcescu (18 septembrie);

31.,,Descoperim satul traditional romanesc!”,, prezentare realizatd unui grup de elevi de la Scoala
Gimnaziala nr. 7 ,,Remus Opreanu” Constanta (18 septembrie);

32.,,Descoperim satul traditional roménesc!”, prezentiri realizate unor grupuri de elevi de la
Scoala Gimnaziala nr. 24 ,,Jon Jalea” Constanta (26 septembrie);

33. ,, Traditii romanesti”, prezentare realizatd unor turisti strdini veniti la Constanta prin intermediul
Agentiei de Turism ,,Rotours Incoming Concept” (30 septembrie);

34. ,, Traditii romanesti”, prezentare realizatd unor turisti strdini veniti la Constanta prin intermediul
Agentiei de Turism ,,Rotours Incoming Concept” (4 octombrie);

35. ,, Traditii romanesti”, prezentare realizatd unor turisti straini veniti la Constanta prin intermediul
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Agentiei de Turism ,,World Synergy Travel” (7 octombrie);

36. ,,Descoperim satul traditional romanesc!”, prezentare realizatd unui grup de elevi de Liceul
Teoretic Mihail Kogalniceanu (21 octombrie);

37. ,,Descoperim satul traditional roménesc!”, prezentare realizatd unui grup de elevi de la Scoala
Gimnaziala ,,Colibri” Constanta (22 octombrie);

38. ,,Descoperim satul traditional roménesc!”, prezentare realizatd unui grup de elevi de la Scoala
Gimnaziala ,,Gheorghe Lazar” Corbu (23 octombrie);

39. ,,Descoperim satul traditional roménesc!”, prezentare realizatd unui grup de elevi de la Liceul
Teoretic ,,Anghel Saligny” Cernavoda (23 octombrie);

40. ,,Descoperim satul traditional roméanesc!”, prezentare realizatd unui grup de elevi de la Scoala
Gimnaziala nr. 8 Constanta (23 octombrie);

41. ,,Traditii roménesti”, prezentare realizatd unor turisti din Germania, veniti la Constanta prin
intermediul Agentiei de Turism ,,Karpaten”;

42. ,,Descoperim satul traditional roménesc!”, prezentare realizatd unui grup de elevi de la Scoala
Gimnaziala nr. 17 ,,Jon Minulescu” Constanta (24 octombrie);

43. ,,Descoperim satul traditional roménesc!”, prezentare realizatad unui grup de prescolari de la
Gradinita ,,Pestisorul de aur” (24 octombrie);

44. ,Descoperim satul traditional roménesc!”, prezentare realizatd unui grup de prescolari de la
Gradinita ,,Petre Ispirescu” Constanta (12 noiembrie);

45. ,, Traditii roméanesti”, activitate interactiva la care au participat elevi de la Colegiul National de
Arte ,,Regina Maria” Constanta (17 decembrie);

46. ,,Traditii romanesti”, activitate interactiva la care au participat elevi de la Scoala Gimnaziald
,»Adrian Ghencea” din Sacele, judetul Constanta (18 decembrie);

47. ,, Traditii romanesti”, activitate interactiva la care au participat elevi de la Liceul cu Program
Sportiv ,,Nicolae Rotaru” Constanta (18 decembrie).

Obiectiv specific 6- Ateliere si programe educationale
pentru scoli:

Formulare in proiect managerial

Muzeul poate oferi programe educationale specifice
pentru scoli, care s ajute elevii sd nvete despre istoria
si cultura anumitor regiuni sau popoare. In cadrul
acestor activitdti, elevii participd la demonstratii de
lucru in ceea ce priveste mestesugurile traditionale si pot
invata sa realizeze obiecte de inspiratie traditionala.

Realizat in anul 2025

In anul 2025, Muzeul de Arta Populari Constanta a derulat un numir ridicat de activitati educationale
destinate elevilor din ciclurile prescolar, primar, gimnazial si liceal, prin programe de pedagogie
muzeala, ateliere tematice si lectii interactive desfasurate atat in spatiile expozitionale, cat si in sala
dedicata activitatilor educative.

Oferta a inclus teme legate de portul popular, ceramica, tesaturi, picturd pe sticla, realizarea de masti
traditionale, confectionarea papusilor in costum popular si alte tehnici specifice mestesugurilor
traditionale.

Activitdtile s-au desfasurat in baza colaborarilor cu unitdti de invatdmant din Constanta si din alte
judete, fiind adaptate programelor scolare si calendarului educational.
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Indicatori-cheie

— numar ridicat de ateliere educative derulate (91 de ateliere de pedagogie muzeald, 36 ateliere sub
indrumarea mesterilor populari);

— participarea constanta a grupurilor scolare (23 activitti de vacanta la muzeu);

— diversitate tematica a programelor;

— utilizarea spatiului educational dedicat;

— extinderea colaborérilor cu gcoli partenere.

Concluzie

Obiectivul specific privind atelierele si programele educationale pentru scoli a fost realizat intr-un
grad foarte ridicat, contribuind la formarea gustului cultural al elevilor, la cresterea adresabilitatii
muzeului in randul publicului tanar si la consolidarea relatiilor cu mediul educational.

Detalierea activitatilor aferente obiectivului specific (2025)

Programele educative derulate de Muzeu in anul 2025 au inclus: 91 de ateliere de pedagogie
muzeald realizate cu specialistii muzeului, 36 ateliere sub indrumarea unui mester popular, 23
activitati de vacantd la muzeu)

A Ateliere de pedagogie muzeala:

1. ,Invitim si coasem!” — atelier de pedagogie muzeali (2lianuarie);

2. ,Papusi pe linguri”, atelier in cadrul céruia Grupa “Fluturasilor” de la Gradinita nr. 33 din
Constanta a realizat papusi in port traditional pe suport de linguri din lemn (22 ianuarie);

3.  ,Pipusi pe linguri”, atelier in cadrul caruia Grupa “Albinutelor” de la Gradinita Colibri din

Constanta a realizat papusi in port traditional pe suport de linguri din lemn (23 ianuarie);

4. ,,Brodim tricolorul in punct roméinesc!”, atelier de pedagogie muzeala in cadrul caruia a fost
realizata broderia 1n cruci, cunoscuta sub denumirea de ,,punct romanesc” (23 ianuarie);

5. .invitim si tesem”, atelier de pedagogie muzeala cu participare individuala (29 ianuarie);

6. ,,Maica Domnului cu Pruncul”, atelier de icoane pe sticld la care au participat elevi si profesori
din Roménia, Turcia, Portugalia si Italia; participantii strdini au venit la Constanta in cadrul unui
proiect Erasmus realizat printr-o colaborare dintre Liceul Tehnologic ,,Lazar Edeleanu” din Navodari
si licee din tarile partenere (12 februarie, ora 12);

7. ,,Maica Domnului cu Pruncul”, atelier de icoane pe sticld la care au participat elevi si profesori
din Romaénia, Turcia, Portugalia si Italia; participantii strdini au venit la Constanta in cadrul unui
proiect Erasmus realizat printr-o colaborare dintre Liceul Tehnologic ,,Lazar Edeleanu” din Navodari
si licee din tarile partenere (12 februarie, ora 14);

8. ,,Pipusi pe linguri”, atelier in cadrul caruia elevi de grupa pregatitoare de la Scoala Gimnaziala nr.

30 “Gheorghe Titeica” din Constanta au realizat papusi in port traditional pe suport de linguri din
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lemn (19 februarie);
9. ,,Dragobetele — sirbatoarea romaneasci a iubirii”, atelier de pedagogie muzeala (24 februarie);
10. ,,Buna Vestire”, atelier de picturd pe sticld avand ca inspiratie doud icoane din patrimoniul
muzeului, provenite din centrul de iconari Nicula (Cluj), una din ultimul sfert al secolului al XVIII -
lea si cealaltd datand din a doua jumaétate a secolului al XIX-lea; participare individuala (23 martie);
11. ,,Oul de Paste”, atelier cu tematica pascala cu elevi de la Scoala Gimnaziald nr. 23 “Constantin
Brancoveanu” din Constanta (8 aprilie);
12. ,,Oul de Paste”, atelier cu tematicd pascald cu elevi de la Scoala Gimnaziala nr. 16 “Marin
Ionescu Dobrogianu” din Constanta (8 aprilie);
13. ,,Dumineca Floriilor”, atelier de icoane pe sticla la care au participat elevi de calasa a V-a de la
Scoala Gimnaziala nr. 16 “Marin lonescu Dobrogianu” din Constanta (9 aprilie);
14. ,,Dumineca Floriilor”, atelier de icoane pe sticla la care au participat elevi de calasa a VI-a de la
Scoala Gimnaziald nr. 16 “Marin lonescu Dobrogianu” din Constanta (10 aprilie);
15. ,,Oul de Paste”, atelier cu tematicad pascald cu prescolarii de la Scoala Gimnaziala nr. 24 “Ion
Jalea” din Constanta (11 aprilie, ora 10);
16. ,,Oul de Paste”, atelier cu tematica pascald cu prescolarii de la Scoala Gimnaziala nr. 24 “Ion
Jalea” din Constanta (11 aprilie, ora 12);
17. ,,Oul de Paste”, atelier cu tematica pascald cu elevi de clasa I de la Scoala Gimnaziala nr. 24
“Ion Jalea” din Constanta (16 aprilie);
18. ,,Maica Domnului Jalnicad” — atelier de pictat icoane pe sticla (17 aprilie);

19. ,,Papusi pe linguri”, atelier In cadrul caruia Grupa “Stelutelor” de la Gradinita Colibri din
Constanta a realizat papusi in port traditional pe suport de linguri din lemn (5 mai);

20. ,,Papusi pe linguri”, atelier in cadrul céruia prescolarii de la Gradinita Colibri din Constanta au
realizat papusi 1n port traditional pe suport de linguri din lemn (7 mai);

21. ,,Sfintii impirati Constantin si Elena”, atelier de icoane pe sticla la care au participat elevi de
clasa a V-a de la Scoala Gimnaziala nr. 39 “Nicolae Tonitza” din Constanta (8 mai);

22. ,,Masti traditionale”, atelier de pedagogie muzeald la care au participat elevi de clasa I de la
Scoala Gimnaziala nr. 39 “Nicolae Tonitza” din Constanta (9 mai);

23. ,Sfintii Impirati Constantin si Elena”, atelier de icoane pe sticli realizat in cadrul
evenimentului ,,Noaptea Muzeelor” (17 mai, ora 10.00);
24. ,Sfintii Impirati Constantin si Elena”, atelier de icoane pe sticli realizat in cadrul
evenimentului ,,Noaptea Muzeelor” (17 mai, ora 13);
25. ,,Semne de carte cusute in punct roménesc” - atelier de pedagogie muzeald; motive traditionale
brodate in punct roméanesc, activitate inclusa in cadrul evenimentului ,,Ziua Constantei” (20 mai);
26. ,,Sfintii impéragi Constantin si Elena” - atelier de icoane pe sticla dedicate patronilor spirituali
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ai orasului Constanta, activitate inclusd in cadrul evenimentului ,,Ziua Constantei” (21 mai, ora
10.00);

27. ,Sfintii impﬁraﬁ Constantin si Elena” - atelier de icoane pe sticla dedicate patronilor spirituali
ai orasului Constanta, activitate inclusd in cadrul evenimentului ,.Ziua Constantei” (21 mai, ora
13.00);

28. ,,Papusi pe linguri”, atelier in cadrul céruia elevii clasei pregatitoare de la Scoala Gimnaziala nr.
24 “Jon Jalea” din Constanta au realizat papusi in port traditional pe suport de linguri din lemn (28
mai);

29. ,iniltarea Domnului”, atelier de icoane pe sticld la care au participat elevi de la de la Liceul
Tehnologic “I.C. Bratianu” din comuna Nicolae Balcescu, judetul Constanta (5 iunie);

30. ,,Papusi pe linguri”, atelier in cadrul caruia elevii clasei pregétitoare de la Scoala Gimnaziala
“Lucian Pavel” din Oltenita, judetul Calarasi, au realizat papusi in port traditional pe suport de linguri
din lemn (13 iunie);

31. ,,Sfintii Apostoli Petru si Pavel” - atelier de icoane pe sticla (26 iunie, ora 10.00);

32. ,,Sfintii Apostoli Petru si Pavel” - atelier de icoane pe sticla (26 iunie, ora 13.00);

33. ,Masti traditionale”, atelier de pedagogie muzeala la care au participat copiii din programul after
school de la Gradinita “Universul Piticilor” din Constanta (1 iulie);

34. ,,Masti traditionale”, atelier de pedagogie muzeala la care au participat prescolarii din programul
after school de la Gradinita “Universul Piticilor” din Constanta (2 iulie);

35. ,,Masti traditionale”, atelier de pedagogie muzeala la care au participat elevi de clasa a III- a de
la Scoala Gimnaziala nr. 24 “Ion Jalea” din Constanta (9 septembrie, ora 10.00);

36. ,,Masti traditionale”, atelier de pedagogie muzeala la care au participat elevi de clasa a III- a de
la Scoala Gimnaziala nr. 24 “Ion Jalea” din Constanta (9 septembrie, ora 11.30);

37. ,Masti traditionale”, atelier de pedagogie muzeala la care au participat elevi de ciclu primar de
la Scoala Gimnaziala nr. 23 “Constantin Brancoveanu” din Constanta (11 septembrie, ora 10.30);

38. ,,Masti traditionale”, atelier de pedagogie muzeala la care au participat elevi ciclu primar de la
Scoala Gimnaziala nr. 23 “Constantin Brancoveanu” din Constanta (11 septembrie, ora 11.30);

39. ,Masti traditionale”, atelier de pedagogie muzeala la care au participat elevi de clasa a I1-a de la
Scoala Gimnaziala nr. 23 “Constantin Brancoveanu” din Constanta (12 septembrie, ora 10.30);

40. ,Masti traditionale”, atelier de pedagogie muzeala la care au participat elevi clasa a II-a de la
Scoala Gimnaziala nr. 23 “Constantin Brancoveanu” din Constanta (12 septembrie, ora 11.30);

41. ,Papusi din fire”, atelier de pedagogie muzeala la care au participat elevi clasa a V-a A de la
Colegiul National “Mihai Eminescu” din Constanta (18 septembrie, ora 9.00);

42. ,Papusi din fire”, atelier de pedagogie muzeald la care au participat elevi clasa a V-a A de la
Colegiul National “Mihai Eminescu” din Constanta (18 septembrie, ora 11.00);
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43. ,Papusi din fire”, atelier de pedagogie muzeala la care au participat elevi clasa a V-a B de la
Colegiul National “Mihai Eminescu” din Constanta (18 septembrie, ora 12.30);

44. ,Papusi din fire”, atelier de pedagogie muzeala la care au participat elevi clasa a V-a B de la
Colegiul National “Mihai Eminescu” din Constanta (18 septembrie, ora 14.00);

45. ,Masti traditionale”, atelier de pedagogie muzeala la care au participat elevi de clasd
pregétitoare de la Scoala Gimnaziala nr. 24 “Ion Jalea” din Constanta (22 septembrie);

46. ,lisus vita —de-vie” - atelier de icoane pe sticla (23 septembrie);

47. ,,Papusi pe linguri”, atelier in cadrul céruia elevii clasei a Il -a de la Scoala Gimnazialad nr. 7
“Remus Opreanu” din Constanta au realizat papusi in port traditional pe suport de linguri din lemn
(24 septembrie);

48. ,,Masti traditionale”, atelier de pedagogie muzeala la care au participat elevii clasei a Il a A de la
Scoala Gimnaziala nr. 24 “Ion Jalea” din Constanta (25 septembrie);

49. ,,Papusi din fire”, atelier de pedagogie muzeala la care au participat elevi de clasa a IlI-a C de la
Scoala Gimnaziala nr. 24 “Ion Jalea” din Constanta (26 septembrie);

50. ,invitim si tesem”, atelier de pedagogie muzeali la care au participat elevi clasa a Ill-a de la
Scoala Gimnaziala nr. 38 “Dimitrie Cantemir” din Constanta (20 octombrie, ora 10.00);

51. ,invitim si tesem”, atelier de pedagogie muzeali la care au participat elevi clasa a IlI-a de la
Scoala Gimnaziala nr. 38 “Dimitrie Cantemir” din Constanta (20 octombrie, ora 12.00);

52. ,Masti traditionale”, atelier de pedagogie muzeala la care au participat elevi de clasa a II- a E de
la Scoala Gimnaziala nr. 37 din Constanta (21 octombrie, ora 9.00);

53. ,,Misti traditionale”, atelier de pedagogie muzeala la care au participat elevi de clasa a II- a E de
la Scoala Gimnaziala nr. 37 din Constanta (21 octombrie, ora 10.30);

54. ,Masti traditionale”, atelier de pedagogie muzeald la care au participat elevi de clasa a III- a de
la Scoala Gimnaziala nr. 3 “Ciprian Porumbescu” din Constanta (21 octombrie, ora 12.00);

55. ,,Masti traditionale”, atelier de pedagogie muzeald la care au participat elevi de clasa a III- a de
la Scoala Gimnaziala nr. 3 “Ciprian Porumbescu” din Constanta (21 octombrie, ora 14.00);

56. ,Motive si simboluri in arta populari romineascd”, atelier de picturd pe sticld la care au
participat elevi de clasa a VIII- a de la Scoala Gimnaziala nr. 1 Amzacea, judetul Constanta (22
octombrie);

57. ,,Papusi pe linguri”, atelier in cadrul caruia elevii clasei pregatitoare de la Scoala Gimnaziala nr.
17 “Ion Minulescu” din Constanta au realizat papusi in port traditional pe suport de linguri din lemn
(22 octombrie);

58. ,,Masti traditionale”, atelier de pedagogie muzeala la care au participat elevii clasei | C de la
Scoala Gimnaziala nr. 38 “Dimitrie Cantemir” din Constanta (23 octombrie);

59. ,,Motivele toamnei — strugurele si vita- de — vie”, atelier de pictura pe sticla la care au participat
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elevii clasei a VI- a A de la Scoala Gimnaziala nr. 8 din Constanta (23 octombrie);

60. ,,Masti traditionale”, atelier de pedagogie muzeala la care au participat elevii clasei II B de la
Scoala Gimnaziala nr. 17 “lon Minulescu” din Constanta (24 octombrie);

61. ,,Papusi din fire”, atelier de pedagogie muzeala la care au participat prescolarii de la Gradinita
“Pestisorul de aur” din Navodari, judetul Constanta (24 octombrie);

62. ,,Maica Domnului cu Pruncul”, atelier de icoane pe sticla la care au participat elevi de clasa a
Vl-a si a VII —a din Romania, Spania si Turcia; activitatea a fost inclusd in proiectul “Buddy -up”,
derulat de Colegiul National “Mihai Eminescu” din Constanta (31 octombrie);

63. ,,Masti traditionale”, atelier de pedagogie muzeala la care au participat prescolarii de grupa mare
de la Gradinita “Perlutele Marii” din Constanta (11 noiembrie, ora 10.00);

64. ,,Masti traditionale”, atelier de pedagogie muzeala la care au participat prescolarii de grupa mare
de la Gradinita “Perlutele Marii” din Constanta (11 noiembrie, ora 12.00);

65. ,,Sfantul Andrei - ocrotitorul Dobrogei”, atelier de icoane pe sticla la care au participat elevii de
la Scoala Gimnaziala “Anastasia” din Constanta (13 noiembrie);

66. ,,Sfantul Andrei - ocrotitorul Dobrogei”, atelier de icoane pe sticla la care au participat adulti
(14 noiembrie, ora 10.00);

67. ,,Sfantul Andrei - ocrotitorul Dobrogei”, atelier de icoane pe sticla la care au participat copii si
adulti (14 noiembrie, 12.00);

68. ,,Brodam tricolorul in punct roménesc!”, atelier de pedagogie muzeala in cadrul caruia a fost
realizata broderia 1n cruci, cunoscuta sub denumirea de ,,punct romanesc” (26 noiembrie);

69. ,,Tesem tricolorul roméanesc!”, atelier de pedagogie muzeald in cadrul caruia s-au tesut semen ce
carte tricolore (27 noiembrie);

70. ,,Masti traditionale”, atelier de pedagogie muzeald la care au participat prescolarii din grupa
mijlocie “Fluturasii” de la Gradinita nr. 57 din Constanta (27 noiembrie, la sediul gradinitei);

71. ,,Masti traditionale”, atelier de pedagogie muzeala la care au participat prescolarii din grupa
mare “Delfinii jucausi” de la Gradinita nr. 57 din Constanta (27 noiembrie, la sediul gradinitei);

72. ,Masti traditionale”, atelier de pedagogie muzeald la care au participat prescolarii de la
Gradinita “Piticot” din Constanta (28 noiembrie, ora 10.00);

73. ,,Masti traditionale”, atelier de pedagogie muzeald la care au participat prescolarii de la
Gradinita “Piticot” din Constanta (28 noiembrie, ora 12.00);

74. ,,Sfantul Apostol Andrei”, atelier de icoane pe sticld la care au participat copii si adulti (28
noiembrie, ora 14.00);

75. ,,Stantul Nicolae - ocrotitorul copiilor”, atelier de icoane pe sticla (5 decembrie);

76. ,,Sfantul Nicolae - ocrotitorul copiilor”, atelier de icoane pe sticla (8 decembrie);

77. ,,Felicitiri pentru sarbatori”, atelier de de pedagogie muzeald in cadrul céruia s-au confectionat
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felicitari tematice (8 decembrie);

78. ,,impodobim bradul de Criciun”, atelier de de pedagogie muzeali in cadrul cdruia s-au
confectionat podoabe pentru brad (9 decembrie);

79. ,,Sorcova magica”, atelier de de pedagogie muzeald in cadrul caruia s-au confectionat sorcove
(10 decembrie);

80. ,,Sorcova magica”, atelier de de pedagogie muzeald in cadrul ciruia s-au confectionat sorcove
(11 decembirie);

81. ,,Masti traditionale”, atelier de pedagogie muzeald la care au participat prescolarii de la
Gradinita “Roua Montessori” din Constanta (12 decembrie, ora 10.00);

82. ,Masti traditionale”, atelier de pedagogie muzeald la care au participat prescolarii de la
Gradinita “Roua Montessori” din Constanta (12 decembrie, ora 11.00);

83. ,,Masti traditionale”, atelier de pedagogie muzeala la care au participat elevii clasei a I1I- a C de
la Scoala Gimnaziala nr. 38 “Dimitrie Cantemir” din Constanta (15 decembrie, grupa I, ora 10.00);
84. ,,Masti traditionale”, atelier de pedagogie muzeala la care au participat elevii clasei a III- a C de
la Scoala Gimnaziala nr. 38 “Dimitrie Cantemir” din Constanta (15 decembrie, grupa II, ora 11.00);
85. ,,Papusi din fire”, atelier de pedagogie muzeala la care au participat elevii clasei a II-a B de la
Scoala Gimnaziala nr. 38 “Dimitrie Cantemir” din Constanta (16 decembrie, grupa I, ora 10.00);

86. ,,Pipusi din fire”, atelier de pedagogie muzeald la care au participat elevii clasei a 1I-a B de la
Scoala Gimnaziala nr. 38 “Dimitrie Cantemir” din Constanta (16 decembrie, grupa II, ora 11.00);

87. ,,Misti traditionale”, atelier de pedagogie muzeala la care au participat elevii clasei a I1I-a A de
la Scoala Gimnaziala nr. 38 “Dimitrie Cantemir” din Constanta (16 decembrie, ora 12.00);

88. ,,Masti traditionale”, atelier de pedagogie muzeald la care au participat elevii clasei a [V-a D de
la Scoala Gimnaziala nr. 38 “Dimitrie Cantemir” din Constanta (16 decembrie, grupa I, ora 13.00);

89. ,,Maisti traditionale”, atelier de pedagogie muzeala la care au participat elevii clasei a IV-a D de
la Scoala Gimnaziala nr. 38 “Dimitrie Cantemir” din Constanta (16 decembrie, grupa II, ora 14.00);
90. ,,Masti traditionale”, atelier de pedagogie muzeala la care au participat elevii clasei a I1-a C de la
Scoala Gimnaziala nr. 38 “Dimitrie Cantemir” din Constanta (16 decembrie, grupa I, ora 10.00);

91. ,,Masti traditionale”, atelier de pedagogie muzeala la care au participat elevii clasei a II-a C de la
Scoala Gimnaziala nr. 38 “Dimitrie Cantemir” din Constanta (16 decembrie, grupa II, ora 12.00);

B. Ateliere de incondeiat oud, sub indrumarea mesterului popular Fevronia Ciortan, in
cadrul proiectului cultural ,,Traditii pascale la roméni. incondeierea ouilor”, derulat in
perioada 4 — 11 aprilie 2025:

1. Atelier de incondeiat oud la care au participat studentii de anul al Ill-lea ai Facultatii de Arte,
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specializarea Pedagogia Artelor Plastice si Decorative din cadrul Universitatii ,,Ovidius” Constanta (7
aprilie);

2. Atelier de incondeiat oud la care au participat copii si adulti (vizitatori ai muzeului) fard
programare (7 aprilie);

3. Atelier de Incondeiat oud la care au participat elevii clasei a IlI-a C de la Scoala Gimnaziala nr. 7
,»Remus Opreanu” din Constanta, coordonati de prof. Brandusa Fasie (8 aprilie);

4. Atelier de incondeiat oud la care au participat adulti (vizitatori ai muzeului) fard programare (8
aprilie);

5. Atelier de incondeiat oua la care au participat elevii clasei a V-a A de la Scoala Gimnaziala nr. 43
»Ferdinand” (9 aprilie);

6. Atelier de incondeiat oud la care au participat copii, fara programare (9 aprilie);

7. Atelier de Incondeiat oud la care au participat adulti (vizitatori ai muzeului) fara programare (9
aprilie);

8. Atelier de incondeiat oua la care au participat elevii clasei a V-a B de la Scoala Gimnaziala nr. 43
,Ferdinand” (9 aprilie);

9. Atelier de incondeiat oud la care au participat elevii clasei a II-a C de la Scoala Gimnaziala nr. 7
»Remus Opreanu” din Constanta, coordonati de prof. Dumitra Isachioaia (10 aprilie);

10. Atelier de incondeiat oua la care au participat adulti (vizitatori ai muzeului) fara programare (10
aprilie);

11. Atelier de incondeiat oud la care au participat elevii clasei a II-a B de la Scoala Gimnaziala nr. 7
,Remus Opreanu” din Constanta, coordonati de prof. Sena Andrei (10 aprilie);

12. Atelier de incondeiat oud la care au participat elevii clasei a [V-a de la Scoala Gimnaziala nr. 7
»Remus Opreanu” din Constanta, coordonati de prof. inv. primar Enuta Rotaru (11 aprilie);

13. Atelier de incondeiat oua la care au participat copii, fara programare (11 aprilie);

14. Atelier de incondeiat oua la care au participat adulti (vizitatori ai muzeului) fard programare (11
aprilie).

C. Ateliere de olirit, realizate sub indrumarea mesterului popular Munteanu Cristian in
cadrul proiectului cultural ,,Scoala de vara - ateliere de olirit”, derulat in perioada 14 — 24 iulie
2025; timp de 11 zile, 214 participanti au deprins tainele olaritului si au putut pleca acasa cu
propriul vas.

- 22 de ateliere, grupate pe doud intervale orare: 10.00- 12.00, 16.00- 20.00:
1. 14 iulie — 6 persoane (4 copii, 2 adulti)
2. 15 iulie — 17 persoane (16 copii, 1 adult)

3. 16 iulie — 14 persoane (13 copii, 1 adult)
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17 iulie — 37 persoane (32 copii, 5 adulti)
18 iulie — 22 persoane (17 copii, 5 adulti)
19 iulie — 15 persoane (11 copii, 4 adulti)
20 iulie — 22 persoane (14 copii, 2 adulti)
21 iulie — 18 persoane (14 copii, 4 adulti)
22 iulie — 19 persoane (17 copii, 2 adulti)
10 23 iulie — 22 persoane (20 copii, 2 adulti)
11. 24 iulie — 22 persoane (19 copii, 3 adulti)

©ooN> O~

D. ,Vara la muzeu” -  program educativ destinat familiilor, avand tematicile: picturd pe sticla,
papusi din fire colorate, papusi pe suport de linguri, tesut la rdzboi, confectionarea de masti
traditionale (1 iulie — 30 august 2025):

1. ,,Masti populare”, atelier educativ, participanti - copii de varste diferite (16 iulie);

2. ,Stantul Prooroc Ilie”, atelier de pictura pe sticlad cu adulti si copii (17 iulie);

3. ,Masti populare”, atelier educativ, participanti — copiii de la Centrul Educational ,,Ateliere
manierate” (18iulie);

4. ,,Sfantul Prooroc Ilie”, atelier de picturd pe sticla cu adulti si copii (23 iulie);
,»Maisti populare”, atelier educativ la care au participat un grup de copii (24 iulie);

5. ,,Maica Domnului cu Pruncul”, atelier de pictura pe sticla la care au participat copiii de la After
School ,,Lorelino” (25 iulie, ora 10.00);

6. ,,Maica Domnului cu Pruncul”, atelier de picturd pe sticla la care a participat un grup de copii
(25 iulie, ora 13.00);

7. ,Maica Domnului cu Pruncul”, atelier de pictura pe sticla la care au participat copii si adulti (29
iulie);

8. ,,Maisti populare”, atelier educativ, participanti — copiii aflati in programul educativ de vara de la
Scoala Gimnaziala ,,Petre Ispirescu” Constanta (30 iulie);

9. ,,Maisti populare”, atelier educativ la care au participat copiii de la After School ,,Lorelino” (31
iulie);

10. ,,Masti populare”, atelier educativ la care au participat copiii de la After School ,,Fun Academy”
(1 august, ora 10.00);

11. ,,Masti populare”, atelier educativ la care au participat copiii de la After School ,,Fun Academy”
(1 august, ora 13.00);

12. ,,Masti populare”, atelier educativ la care au participat copii de varste diferite 4
august);

13. ,,Maica Domnului cu Pruncul”, atelier de pictura pe sticla la care au participat copii si adulti (5
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august);

14. ,,Masti populare”, atelier educativ la care au participat copiii de la Grup Educational ,,Ludens” (6
august);

15. ,,Papusi din fire”, atelier educativ la care au participat copii de vérste diferite (7 august);

16. ,Masti populare”, atelier educativ la care au participat copii din ciclul primar de la Scoala
Gimnaziala School of London (8 august);

17. ,,Adormirea Maicii Domnului”, atelier de pictura pe sticla la care au participat copii si adulti (12
august);

18. ,,Masti populare”, atelier educativ la care au participat copiii de la After School , Istetila” (13
august);

19. ,,Misti populare”, atelier educativ la care au participat copii de varste diferite (14
august);

20. ,,Pictura pe sticla”, atelier educativ la care copii si adulti au pictat pe sticld motive traditionale
care se regasesc pe tesaturile din patrimoniul muzeului (19 august);

21. ,,Masti populare”, atelier educativ la care au participat copii de varste diferite de la After School
,Ludens” (20 august, ora 10.00);

22. ,,Masti populare”, atelier educativ la care au participat copii de varste diferite de la After School
»Ludens” (20 august, ora 12.00);

23. ,,Pictura pe sticla”, atelier educativ in cadrul cdruia un grup de adulti din Franta au pictat pe
sticla motive traditionale care se regisesc pe tesdturile din patrimoniul muzeului; proiect derulat de
Asociatia HOP & RATS Clamart Franta (21 august);

Obiectiv specific 7 - Expozitii temporare si
evenimente culturale:

Formulare in proiectul managerial

Organizarea de expozitii temporare si evenimente
culturale care sa valorifice patrimoniul muzeului, sa
promoveze diversitatea etnografica si sa atraga publicuri
variate, prin programe tematice si manifestari
interactive.

Realizat in anul 2025

in anul 2025, Muzeul de Arta Populard Constanta a derulat un program expozitional si cultural
diversificat, care a inclus atit expozitii realizate cu patrimoniul propriu, cét si proiecte in parteneriat
cu colectionari privati si institutii culturale din tara.

Au fost organizate expozitii tematice dedicate portului traditional, ceramicii, textilelor, obiectelor de
cult si podoabelor, acoperind numeroase zone etnografice ale Romaniei, precum si manifestari
culturale ample asociate sarbatorilor traditionale, ,,Zilei Culturii Nationale” si programului european
,»Noaptea Muzeelor”.

Evenimentele au fost completate de ateliere demonstrative, targuri de mesteri populari, sezatori,
momente artistice si activititi educative, care au sporit gradul de implicare al publicului.

Indicatori-cheie

— numdr ridicat de expozitii temporare organizate (17);
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— 8 expozitii gazduite de muzeu;

— proiecte realizate Tn parteneriat cu colectionari si institutii culturale;
— evenimente culturale tematice recurente;

— participarea mesterilor populari;

— afluenta crescutd de public la evenimentele majore.

Concluzie

Obiectivul specific privind organizarea de expozitii temporare si evenimente culturale a fost realizat
intr-un grad foarte ridicat, contribuind la cresterea vizibilitatii muzeului, diversificarea ofertei
culturale si consolidarea rolului institutiei in viata culturald a comunitatii.

Detalierea activitatilor aferente obiectivului specific (2025)

In anul 2025, Muzeul de Arti Populari Constanta a organizat 17 expozitii temporare: 9 expozitii cu
patrimoniul propriu (8 expozitii la sediu si una itineratd la Cazinoul din Constanta) si 8 expozitii
gazduite de muzeu, dupd cum urmeaza:

1. ,Scoarte romanesti” (15 ianuarie — 12 martie) — expozitie cu piese din patrimoniul muzeului;

2. Traditii de primavara la roméni: ,,Dragobetele — sarbatoarea roméneasca a iubirii”- expozitie
realizatd cu piese din patrimoniul propriu, cu prilejul Dragobetelui (20 februarie —1 martie);

3. Expozitie de martisoare (20 februarie — 19 martie) —expozitie de martisoare realizate de
prescolarii de la Gradinita cu Program Normal nr. 17 Hansel si Gretel Constanta;

4. ,Martisoarele Societatilor de Caritate din perioada Regalititii (1910 - 1945)”- expozitie
temporard realizatd cu martisoare apartinand colectionarului Georgian Anghel

(25 februarie - 15 martie; vernisaj 27 februarie);

5. ,Sdrbatoarea Pastelui in satul traditional roméanesc” (3 aprilie -4 mai) - expozitie cu piese din
patrimoniul propriu dedicata sarbatorilor pascale;

6. ,,Convietuiri in Ardeal” (15 aprilie — 18 mai) - expozitie cu piese din Colectia privata Iulia Simo
din Odorheiu Secuiesc (Harghita);

7. ,Camasa — piesa definitorie a costumului popular roméanesc” (7 mai - 30 iunie) - expozitie cu
piese din patrimoniul muzeului;

8. ,,Ziua Regalititii reflectata in medalii cu insertii regale (1866 -1940)” — expozitie temporara
realizata cu piese din Colectia privata Georgian Anghel (9 mai — 8 iunie);

9. ,,in memoria clipei - Banatul” (24 iunie- 31 iulie) — expozitie temporara realizata cu piese din
Colectia de Arta Populara Laura Diaconu;

10. ,,Ziua Universala a lei” — expozitie de costume populare organizata la CAZINO Constanta (24

iunie);
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11. ,,Mozaic etnic dobrogean” — expozitie cu piese din patrimoniul propriu (4 iulie — 31 august);

12. ,,Petrache Lupu si Minunea de la Maglavit - 90 de ani. O istorie vie a credintei romanesti”-
expozitie temporara realizatd cu piese apartindnd colectionarului Georgian Anghel (11 iulie — 31
iulie); 13. ,,Aridenii de pe Valea Muresului” — expozitic cu piese de port din Colectia privata
Emilian Madosa (laugust — 30 septembrie);

14. ,,Aromanii — mestesug si arta” — expozitie temporara realizatd cu piese din patrimoniul muzeului
(5 septembrie — 9 noiembrie);

15. ,,Tezaur dobrogean” — expozitie temporara realizata cu piese din patrimoniul muzeului clasate de
Ministerul Culturii in categoria juridica Tezaur (15 noiembrie — 15 februarie);

16. ,,Regina Maria - promotoarea traditiilor roménesti”, expozitie realizatd cu piese din Colectia
privata Georgian Anghel (14 noiembrie — 7 decembrie);

17. ,,Traditii de iarna la romani” - expozitie temporard cu piese din patrimoniul muzeului (5
decembrie 2025 — 18 ianuarie 2026).

Evenimente culturale:

1.,,Ziua Culturii Nationale” (15 ianuarie) - Muzeul de Arta Populara Constanta a sarbatorit Ziua
Culturii Nationale prin manifestari la care participarea publicului a fost gratuita.

2. ,Frumos de jur-imprejur — Dantelirii cu acul in jurul Marii Negre”, activitate interactiva
realizatd in parteneriat cu Asociatia Semne Cusute din Bucuresti, coordonator loana Corduneanu (7
martie).

3. Conferinta ,Interferente culturale in Dobrogea” — Un dialog despre diversitate si patrimoniu
multietnic in mediul scolar (7 aprilie)

Muzeul de Artad Populard Constanta in parteneriat cu Scoala Gimnaziala nr. 1 Lumina, Consiliul
Judetean Constanta, Inspectoratul Scolar Judetean Constanta si Primaria Comunei Lumina a organizat
Conferinta ,,Interferente culturale in Dobrogea”, derulata in cadrul proiectului judetean ,,Scoala mea
in sarbatoare”, editia a IV -a.

Evenimentul a reunit 13 specialisti in domeniu, atat din mediul academic, cat si din partea
comunitatilor etnice locale, oferind o perspectiva ampla asupra patrimoniului multicultural dobrogean.
5. ,,Ziua Nationald a Costumului Traditional din Romania” ( 11 mai)

In cea de-a doua duminica din luna mai, se sarbatoreste ,,Ziua Nationald a Costumului Traditional din
Romaénia”.

Cu acest prilej, la Muzeul de Artd Populard Constanta intrarea a fost gratuitd duminica, 11 mai, in
intervalul orar 09.00-16.30, pentru vizitatorii care au purtat cel putin o piesa componentd a costumului
popular.

5. ,,Noaptea Muzeelor” (17 mai, vizitare gratuitd a muzeului in intervalul orar 18.00-24.00)
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Cei care au trecut pragul muzeului in acest interval orar au putut vizita gratuit trei expozitii temporare,
pe langa expozitia permanentd ,,Arta populard din Roméania”, ce prezintd piese de patrimoniu (icoane
pe lemn si pe sticld, ceramica, port popular, scoarte, tesdturi pentru decorul interiorului, lemn, metal,
mobilier taranesc si inventar agro-pastoral) reprezentative pentru toate provinciile istorice romanesti
(Dobrogea, Muntenia, Oltenia, Transilvania, Banat si Moldova).

Pe tot parcursul serii, intre orele 18.00-24.00, membrele Asociatiei ,,Cusaturi Dobrogene” din
Constanta au facut demonstratii de lucru, prezentind celor interesati modele de cusaturi si broderii
autentice. Activitatea a fost organizatd dupd modelul sezatorilor din trecut, cand fete si femei se
adunau pentru a lucra si descoperi impreund motive si tehnici de realizare ale camasilor si altor piese
de costum sau tesaturi de interior.

Activitatea a fost sprijinita de un grup de voluntari, format din studenti (anul al III-lea) de la
Facultatea de Arte din cadrul Universitatii ,,Ovidius”, specializarea Pedagogia Artelor Plastice si
Decorative.

6. ,,Zilele Constantei”, program de evenimente derulate in perioada 19- 21 mai 2025.

7. ,Ziua Internationali a Copilului”, program de evenimente derulate in perioada 30 mai - 1 iunie
2025.

Pentru a celebra aceasta zi, In perioada 30 mai — 1 iunie, Muzeul de Arta Populara Constanta a
organizat cea de-a IX —a editie a ,,Targului Copiilor”;

8. ,,Ziua Universali a Iei”, program de evenimente derulate in perioada 21 - 24 iunie 2025.

Pentru a celebra aceasta zi, pe platoul din fata institutiei a fost organizatd o manifestare la care au
participat creatoare de ii, cimasi, dar si podoabe de inspiratie traditionala.

9. Lansare de carte — ,,Spiritualitate titara”, vol 6, ,,Pagini de memorie culturala
identitara la titarii din Dobrogea. Restituiri”, autor prof. univ. dr. Ioram Nuredin (5 iulie).

10. Conferinta ,,Zilele Culturii Armane”, editia XIX (5 septembrie) — in cadrul evenimentului la
care au participat membrii Comunitdtii Aromanilor din Romaénia a fost vernisatd expozitia ,,Aromanii
— mestesug si artd”, realizata cu piese din patrimoniul muzeului.

11. Simpozionul ,,1925 — 2025: Un secol impreuni / Armineste ti se potriveste: scrie, citeste,
povesteste!”, organizat de Comunitatea Aromanilor din Roméania (4 octombrie).

12. ,,Ziua Dobrogei” (14 noiembrie — 16 noiembrie)

Muzeul de Arta Populard Constanta a sarbatorit ,,Ziua Dobrogei” printr-o serie de activitdti organizate
in perioada 13-16 noiembrie, menite sd omagieze revenirea provinciei dintre Dundre si Mare In
granitele statale romanesti, in anul 1878, ca urmare a Razboiului de Independenta.

13. sMulticulturalitate dobrogeani”- simpozion realizat in parteneriat cu Colegiul National
Pedagogic ,,Constantin Bratescu” (13 noiembrie).

14. ,Motive populare dobrogene reinterpretate grafic moderm - activitate realizatd in
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Activitati organizate
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Fig. 72-Afis activitati 1 Decembrie

colaborare cu Liceul Tehnologic ,,Tomis” Constanta (14 noiembrie).

Sub genericul ,,Motive populare dobrogene reinterpretate modern”, de ,,Ziua Dobrogei” a avut loc o
activitate realizata in colaborare cu elevii clasei a XI-a A, specializarea Tehnician Operator, Procesare
Text — Imagine de la Liceul Tehnologic ,,Tomis” Constanta — Scoala Europeand, coordonati de prof.
Alexandrina Macarov.

15. ,,Ziua Nationald a Romaéniei”, program de evenimente derulate in perioada 26 noiembrie — 1
decembrie.

Cu prilejul Zilei Nationale a Romaniei, Muzeul de Artd Populard Constantaa a organizat o serie de
manifestari culturale dedicate publicului larg.

16. ,,Colindatori de ieri. Si de azi...” (13 decembrie) - concert de colinde sustinut de Mirela (Ela)
Chirila si invitatii sdi: Grupurile ,,Lira Folk” din Cumpéna si ,,Stelutele Craciunului” de la Gradinita
cu Program Prelungit nr. 57 Constanta structurd a Scolii Gimnaziale nr. 16 ,Marin lonescu
Dobrogianu”.

17. Lansare de carte — ,,Gustul Dobrogei/Taste of Dobruja” (16 decembrie), volum editat in
cadrul proiectului ,,Multiculturalitate si gastronomie traditionala in Dobrogea”, derulat de Institutul
National al Patrimoniului.

Obiectiv specific 8-Resurse educationale online:
Formulare in proiectul managerial

Unele muzee de etnografie oferd resurse educationale
online, cum ar fi materiale video, ghiduri de invatare sau
colectii digitale, pentru a ajuta vizitatorii sa invete si sa
exploreze subiectele abordate in muzeu de la distanta.

Fig. 73-Interactiuni

Obiectiv specific 9- Cursuri si prelegeri:
Formiulare in proiect managerial

Muzeul poate organiza cursuri sau prelegeri pe teme
legate de etnografie, istorie culturald, arte si mestesuguri
traditionale.

- Participarea specialistilor din Muzeu la jurizéri, in cadrul unor concursuri scolare pe teme
etnografice: ,,Datini, obiceiuri si traditii din filonul credintei populare", editia a XIV -a, organizat de
Scoala Gimnaziala nr. 12 ,,B.P. Hagsdeu” (14 aprilie); ,,Pastele la romani”, organizat de Gradinta cu
Program Prelungit ,,Perlutele marii” (29 aprilie); concursul de oud incondeiate, organizat de Scoala
Gimnaziala nr. 18 ,Jean Bart” (30 mai); ,,E vremea colindelor”, organizat de Gradinta cu Program
Prelungit ,,Perlutele Marii” (10 decembrie 2025).

- Participarea unui muzeograf la Sesiunea Internationald de Comunicari Stiintifice, editia a XX-a,
organizata in perioada 9-10 mai, de Muzeul ,,Vasile Parvan” din Barlad; titlul comunicarii: ,,Tendinte

contemporane in creatia popularad: Colectia Muzeului de Arta Populara Constanta”;
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- Participarea unui specialist al muzeului la Conferinta ,Multiculturalism si masonerie in
Dobrogea”, organizatd in Aula Universitatatii Maritime Constanta; tema prezentarii — ,,Dobrogea
multietnica” 15 noiembrie;

- Participarea unui muzeograf la dezbaterea in format hibrid ,,Mestesuguri si patrimoniu. Turism si
sustenabilitate”, organizata de Departamentul pentru Relatii Interetnice — Guvernul Roméniei, in
parteneriat cu Muzeul National al Satului ,Dimitrie Gusti”; tema prezentdrii ,,Mestesuguri
traditionale —utilitar si decorativ, manifestare estivalda a Muzeului de Artd Populara Constanta” (20
noiembrie 2025);

- Doi muzeografi au participat la proiectul ,,Vocea obiectelor. Istoria orald a colectiei etnografice a

Muzeului de Artd Populard Constanta”, derulat de Scoala Gimnaziald nr. 43 , Ferdinand”, in
parteneriat cu Muzeul de Arta Populara Constanta (5 decembrie).

Obiectiv specific 10 - Activititi pentru copii:
Formulare in proiect managerial

Pentru vizitatorii mai mici, Muzeul poate oferi activitati
interactive si programe special concepute pentru copii,
pentru a-i implica si a-i invata intr-un mod accesibil si
distractiv.

A. Ateliere de pedagogie muzeala:

1.  ,Papusi pe linguri”, atelier In cadrul cdruia Grupa “Fluturasilor” de la Gradinita nr. 33 din
Constanta a realizat papusi in port traditional pe suport de linguri din lemn (22 ianuarie);
2.  ,Pidpusi pe linguri”, atelier in cadrul caruia Grupa “Albinutelor” de la Gradinita Colibri din

Constanta a realizat papusi in port traditional pe suport de linguri din lemn (23 ianuarie);

4. ,,Brodim tricolorul in punct rominesc!”, atelier de pedagogie muzeala in cadrul caruia a fost
realizata broderia 1n cruci, cunoscuta sub denumirea de ,,punct romanesc” (23 ianuarie);

5. invitim si tesem”, atelier de pedagogie muzeala cu participare individuala (29 ianuarie);

6. ,,Maica Domnului cu Pruncul”, atelier de icoane pe sticla la care au participat elevi si profesori
din Roménia, Turcia, Portugalia si Italia; participantii strdini au venit la Constanta in cadrul unui
proiect Erasmus realizat printr-o colaborare dintre Liceul Tehnologic ,,Lazar Edeleanu” din Navodari
si licee din tarile partenere (12 februarie, ora 12);

7. ,Maica Domnului cu Pruncul”, atelier de icoane pe sticla la care au participat elevi si profesori
din Roménia, Turcia, Portugalia si Italia; participantii strdini au venit la Constanta in cadrul unui
proiect Erasmus realizat printr-o colaborare dintre Liceul Tehnologic ,,Lazar Edeleanu” din Navodari
si licee din tarile partenere (12 februarie, ora 14);

8. ,,Pipusi pe linguri”, atelier in cadrul caruia elevi de grupa pregatitoare de la Scoala Gimnaziala nr.
30 “Gheorghe Titeica” din Constanta au realizat papusi in port traditional pe suport de linguri din
lemn (19 februarie);

9. ,,Dragobetele — siirbatoarea romaneasci a iubirii”, atelier de pedagogie muzeala (24 februarie);
10. ,,Buna Vestire”, atelier de picturd pe sticld avand ca inspiratie doud icoane din patrimoniul
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muzeului, provenite din centrul de iconari Nicula (Cluj), una din ultimul sfert al secolului al XVIII -
lea si cealaltd datand din a doua jumaétate a secolului al XIX-lea; participare individuala (23 martie);
11. ,,Oul de Paste”, atelier cu tematica pascala cu elevi de la Scoala Gimnaziald nr. 23 “Constantin
Brancoveanu” din Constanta (8 aprilie);
12. ,,0ul de Paste”, atelier cu tematica pascald cu elevi de la Scoala Gimnaziala nr. 16 “Marin
Ionescu Dobrogianu” din Constanta (8 aprilie);
13. ,,Dumineca Floriilor”, atelier de icoane pe sticla la care au participat elevi de calasa a V-a de la
Scoala Gimnaziala nr. 16 “Marin lonescu Dobrogianu” din Constanta (9 aprilie);
14. ,,Dumineca Floriilor”, atelier de icoane pe sticla la care au participat elevi de calasa a VI-a de la
Scoala Gimnaziala nr. 16 “Marin lonescu Dobrogianu” din Constanta (10 aprilie);
15. ,,Oul de Paste”, atelier cu tematica pascald cu prescolarii de la Scoala Gimnaziald nr. 24 “Ion
Jalea” din Constanta (11 aprilie, ora 10);
16. ,,0ul de Paste”, atelier cu tematicd pascald cu prescolarii de la Scoala Gimnaziala nr. 24 “lon
Jalea” din Constanta (11 aprilie, ora 12);
17. ,,Oul de Paste”, atelier cu tematicd pascald cu elevi de clasa I de la Scoala Gimnaziala nr. 24
“Ion Jalea” din Constanta (16 aprilie);
18. ,,Maica Domnului Jalnicad” — atelier de pictat icoane pe sticla (17 aprilie);

19. ,,Papusi pe linguri”, atelier In cadrul caruia Grupa “Stelutelor” de la Gradinita Colibri din
Constanta a realizat papusi in port traditional pe suport de linguri din lemn (5 mai);

20. ,,Papusi pe linguri”, atelier n cadrul céruia prescolarii de la Gradinita Colibri din Constanta au
realizat papusi 1n port traditional pe suport de linguri din lemn (7 mai);

21. ,,Sfintii impirati Constantin si Elena”, atelier de icoane pe sticla la care au participat elevi de
clasa a V-a de la Scoala Gimnaziala nr. 39 “Nicolae Tonitza” din Constanta (8 mai);

22. ,Masti traditionale”, atelier de pedagogie muzeala la care au participat elevi de clasa I de la
Scoala Gimnaziala nr. 39 “Nicolae Tonitza” din Constanta (9 mai);

23. ,Sfintii impirati Constantin si Elena”, atelier de icoane pe sticli realizat in cadrul
evenimentului ,,Noaptea Muzeelor” (17 mai, ora 10.00);
24. ,Sfintii fmpirati Constantin si Elena”, atelier de icoane pe sticli realizat in cadrul
evenimentului ,,Noaptea Muzeelor” (17 mai, ora 13);
25. ,,Semne de carte cusute in punct roménesc” - atelier de pedagogie muzeald; motive traditionale
brodate in punct romanesc, activitate inclusa in cadrul evenimentului ,,Ziua Constantei” (20 mai);
26. ,,Sfintii impéragi Constantin si Elena” - atelier de icoane pe sticla dedicate patronilor spirituali
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ai orasului Constanta, activitate inclusd in cadrul evenimentului ,,Ziua Constantei” (21 mai, ora
10.00);

27. ,Sfintii impirati Constantin si Elena” - atelier de icoane pe sticla dedicate patronilor spirituali
ai orasului Constanta, activitate inclusd in cadrul evenimentului ,,Ziua Constantei” (21 mai, ora
13.00);

28. ,,Papusi pe linguri”, atelier in cadrul caruia elevii clasei pregatitoare de la Scoala Gimnaziala nr.
24 “lon Jalea” din Constanta au realizat papusi in port traditional pe suport de linguri din lemn (28
mai);

29. ,Iniltarea Domnului”, atelier de icoane pe sticli la care au participat elevi de la de la Liceul
Tehnologic “I.C. Bratianu” din comuna Nicolae Balcescu, judetul Constanta (5 iunie);

30. ,,Papusi pe linguri”, atelier in cadrul caruia elevii clasei pregititoare de la Scoala Gimnaziald
“Lucian Pavel” din Oltenita, judetul Calarasi, au realizat papusi in port traditional pe suport de linguri
din lemn (13 iunie);

31. ,,Sfintii Apostoli Petru si Pavel” - atelier de icoane pe sticla (26 iunie, ora 10.00);

32. ,,Sfintii Apostoli Petru si Pavel” - atelier de icoane pe sticla (26 iunie, ora 13.00);

33. ,,Masti traditionale”, atelier de pedagogie muzeala la care au participat copiii din programul after
school de la Gradinita “Universul Piticilor” din Constanta (1 iulie);

34. ,,Masti traditionale”, atelier de pedagogie muzeala la care au participat prescolarii din programul
after school de la Gradinita “Universul Piticilor” din Constanta (2 iulie);

35. ,,Masti traditionale”, atelier de pedagogie muzeala la care au participat elevi de clasa a III- a de
la Scoala Gimnaziala nr. 24 “Ion Jalea” din Constanta (9 septembrie, ora 10.00);

36. ,,Maisti traditionale”, atelier de pedagogie muzeala la care au participat elevi de clasa a III- a de
la Scoala Gimnaziala nr. 24 “Ion Jalea” din Constanta (9 septembrie, ora 11.30);

37. ,,Masti traditionale”, atelier de pedagogie muzeald la care au participat elevi de ciclu primar de
la Scoala Gimnaziala nr. 23 “Constantin Brancoveanu” din Constanta (11 septembrie, ora 10.30);

38. ,,Maisti traditionale”, atelier de pedagogie muzeald la care au participat elevi ciclu primar de la
Scoala Gimnaziala nr. 23 “Constantin Brancoveanu” din Constanta (11 septembrie, ora 11.30);

39. ,Masti traditionale”, atelier de pedagogie muzeala la care au participat elevi de clasa a I1-a de la
Scoala Gimnaziala nr. 23 “Constantin Brancoveanu” din Constanta (12 septembrie, ora 10.30);

40. ,Masti traditionale”, atelier de pedagogie muzeala la care au participat elevi clasa a II-a de la
Scoala Gimnaziala nr. 23 “Constantin Brancoveanu” din Constanta (12 septembrie, ora 11.30);

41. ,Papusi din fire”, atelier de pedagogie muzeala la care au participat elevi clasa a V-a A de la
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Fig. 74-Activitati copii

Colegiul National “Mihai Eminescu” din Constanta (18 septembrie, ora 9.00);

42. ,Papusi din fire”, atelier de pedagogie muzeald la care au participat elevi clasa a V-a A de la
Colegiul National “Mihai Eminescu” din Constanta (18 septembrie, ora 11.00);

43. ,,Papusi din fire”, atelier de pedagogie muzeala la care au participat elevi clasa a V-a B de la
Colegiul National “Mihai Eminescu” din Constanta (18 septembrie, ora 12.30);

44. ,,Papusi din fire”, atelier de pedagogie muzeala la care au participat elevi clasa a V-a B de la
Colegiul National “Mihai Eminescu” din Constanta (18 septembrie, ora 14.00);

45. ,,Masti traditionale”, atelier de pedagogie muzeald la care au participat elevi de clasa
pregititoare de la Scoala Gimnaziald nr. 24 “Ion Jalea” din Constanta (22 septembrie);

46. ,,Iisus vita —de-vie” - atelier de icoane pe sticlad (23 septembrie);

47. ,,Papusi pe linguri”, atelier in cadrul cdruia elevii clasei a II -a de la Scoala Gimnazialad nr. 7
“Remus Opreanu” din Constanta au realizat papusi in port traditional pe suport de linguri din lemn
(24 septembrie);

48. ,,Masti traditionale”, atelier de pedagogie muzeala la care au participat elevii clasei a Il a A de la
Scoala Gimnaziala nr. 24 “Ion Jalea” din Constanta (25 septembrie);

49. ,,Papusi din fire”, atelier de pedagogie muzeala la care au participat elevi de clasa a I1I-a C de la
Scoala Gimnaziala nr. 24 “Ion Jalea” din Constanta (26 septembrie);

50. ,,inviitim si tesem”, atelier de pedagogie muzeali la care au participat elevi clasa a IlI-a de la
Scoala Gimnaziala nr. 38 “Dimitrie Cantemir” din Constanta (20 octombrie, ora 10.00);

51. ,,Invitim si tesem”, atelier de pedagogie muzeali la care au participat elevi clasa a I1I-a de la
Scoala Gimnaziala nr. 38 “Dimitrie Cantemir” din Constanta (20 octombrie, ora 12.00);

52. ,,Maisti traditionale”, atelier de pedagogie muzeala la care au participat elevi de clasa a I1- a E de
la Scoala Gimnaziala nr. 37 din Constanta (21 octombrie, ora 9.00);
53. ,,Masti traditionale”, atelier de pedagogie muzeala la care au participat elevi de clasa a II- a E de
la Scoala Gimnaziala nr. 37 din Constanta (21 octombrie, ora 10.30);
54. ,Masti traditionale”, atelier de pedagogie muzeald la care au participat elevi de clasa a III- a de
la Scoala Gimnaziala nr. 3 “Ciprian Porumbescu” din Constanta (21 octombrie, ora 12.00);
55. ,,Masti traditionale”, atelier de pedagogie muzeala la care au participat elevi de clasa a III- a de
la Scoala Gimnaziala nr. 3 “Ciprian Porumbescu” din Constanta (21 octombrie, ora 14.00);
56. ,Motive si simboluri in arta populari romineascd”, atelier de picturd pe sticld la care au
participat elevi de clasa a VIII- a de la Scoala Gimnaziala nr. 1 Amzacea, judetul Constanta (22

Pagina 87 din 113




Raport de activitate 2024

Muzeul de ArtaPopulara Constanta

octombrie);

57. ,,Papusi pe linguri”, atelier in cadrul caruia elevii clasei pregatitoare de la Scoala Gimnaziala nr.
17 “Ion Minulescu” din Constanta au realizat papusi in port traditional pe suport de linguri din lemn
(22 octombrie);

58. ,,Masti traditionale”, atelier de pedagogie muzeala la care au participat elevii clasei I C de la
Scoala Gimnaziala nr. 38 “Dimitrie Cantemir” din Constanta (23 octombrie);

59. ,,Motivele toamnei — strugurele si vita- de — vie”, atelier de pictura pe sticla la care au participat
elevii clasei a VI- a A de la Scoala Gimnaziala nr. 8 din Constanta (23 octombrie);

60. ,,Masti traditionale”, atelier de pedagogie muzeala la care au participat elevii clasei 1l B de la
Scoala Gimnaziala nr. 17 “Ion Minulescu” din Constanta (24 octombrie);

61. ,,Papusi din fire”, atelier de pedagogie muzeala la care au participat prescolarii de la Gradinita
“Pestisorul de aur” din Navodari, judetul Constanta (24 octombrie);

62. ,,Maica Domnului cu Pruncul”, atelier de icoane pe sticld la care au participat elevi de clasa a
Vl-a si a VII —a din Romania, Spania si Turcia; activitatea a fost inclusd in proiectul “Buddy -up”,
derulat de Colegiul National “Mihai Eminescu” din Constanta (31 octombrie);

63. ,,Masti traditionale”, atelier de pedagogie muzeala la care au participat prescolarii de grupa mare
de la Gradinita “Perlutele Marii” din Constanta (11 noiembrie, ora 10.00);

64. ,,Maisti traditionale”, atelier de pedagogie muzeala la care au participat prescolarii de grupa mare
de la Gradinita “Perlutele Marii” din Constanta (11 noiembrie, ora 12.00);

65. ,,Sfantul Andrei - ocrotitorul Dobrogei”, atelier de icoane pe sticld la care au participat elevii de
la Scoala Gimnaziala “Anastasia” din Constanta (13 noiembrie);

66. ,,Sfantul Andrei - ocrotitorul Dobrogei”, atelier de icoane pe sticla la care au participat adulti
(14 noiembrie, ora 10.00);

67. ,,Sfantul Andrei - ocrotitorul Dobrogei”, atelier de icoane pe sticla la care au participat copii si
adulti (14 noiembrie, 12.00);

68. ,,Brodim tricolorul in punct romanesc!”, atelier de pedagogie muzeald in cadrul caruia a fost
realizata broderia 1n cruci, cunoscutd sub denumirea de ,,punct romanesc” (26 noiembrie);

69. ,,Tesem tricolorul roménesc!”, atelier de pedagogie muzeald in cadrul caruia s-au tesut semen ce
carte tricolore (27 noiembrie);

70. ,,Masti traditionale”, atelier de pedagogie muzeald la care au participat prescolarii din grupa
mijlocie “Fluturasii” de la Gradinita nr. 57 din Constanta (27 noiembrie, la sediul gradinitei);

71. ,Masti traditionale”, atelier de pedagogiec muzeala la care au participat prescolarii din grupa
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mare “Delfinii jucausi” de la Gradinita nr. 57 din Constanta (27 noiembrie, la sediul gradinitei);

72. ,Masti traditionale”, atelier de pedagogie muzeald la care au participat prescolarii de la
Gradinita “Piticot” din Constanta (28 noiembrie, ora 10.00);

73. ,Masti traditionale”, atelier de pedagogie muzeald la care au participat prescolarii de la
Gradinita “Piticot” din Constanta (28 noiembrie, ora 12.00);

74. ,,Sfantul Apostol Andrei”, atelier de icoane pe sticla la care au participat copii si adulti (28
noiembrie, ora 14.00);

75. ,,Sfantul Nicolae - ocrotitorul copiilor”, atelier de icoane pe sticla (5 decembrie);

76. ,,Sfantul Nicolae - ocrotitorul copiilor”, atelier de icoane pe sticla (8 decembrie);

77. ,Felicitari pentru sarbatori”, atelier de de pedagogie muzeald in cadrul caruia s-au confectionat
felicitari tematice (8 decembrie);

78. ,,impodobim bradul de Criciun”, atelier de de pedagogie muzeald in cadrul cdruia s-au
confectionat podoabe pentru brad (9 decembrie);

79. ,,Sorcova magica”, atelier de de pedagogie muzeald in cadrul caruia s-au confectionat sorcove
(10 decembrie);

80. ,,Sorcova magica”, atelier de de pedagogie muzeald in cadrul caruia s-au confectionat sorcove
(11 decembrie);

81. ,Masti traditionale”, atelier de pedagogie muzeald la care au participat prescolarii de la
Gradinita “Roua Montessori” din Constanta (12 decembrie, ora 10.00);

82. ,Masti traditionale”, atelier de pedagogie muzeald la care au participat prescolarii de la
Gradinita “Roua Montessori” din Constanta (12 decembrie, ora 11.00);

83. ,,Misti traditionale”, atelier de pedagogie muzeala la care au participat elevii clasei a Il1- a C de
la Scoala Gimnaziala nr. 38 “Dimitrie Cantemir” din Constanta (15 decembrie, grupa I, ora 10.00);
84. ,,Masti traditionale”, atelier de pedagogie muzeala la care au participat elevii clasei a III- a C de
la Scoala Gimnaziala nr. 38 “Dimitrie Cantemir” din Constanta (15 decembrie, grupa II, ora 11.00);
85. ,,Papusi din fire”, atelier de pedagogiec muzeala la care au participat elevii clasei a II-a B de la
Scoala Gimnaziala nr. 38 “Dimitrie Cantemir” din Constanta (16 decembrie, grupa I, ora 10.00);

86. ,,Papusi din fire”, atelier de pedagogiec muzeala la care au participat elevii clasei a II-a B de la
Scoala Gimnaziala nr. 38 “Dimitrie Cantemir” din Constanta (16 decembrie, grupa II, ora 11.00);

87. ,Masti traditionale”, atelier de pedagogie muzeala la care au participat elevii clasei a I1I-a A de
la Scoala Gimnaziala nr. 38 “Dimitrie Cantemir” din Constanta (16 decembrie, ora 12.00);
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88. ,,Masti traditionale”, atelier de pedagogie muzeald la care au participat elevii clasei a [V-a D de
la Scoala Gimnaziala nr. 38 “Dimitrie Cantemir” din Constanta (16 decembrie, grupa I, ora 13.00);
89. ,,Masti traditionale”, atelier de pedagogie muzeald la care au participat elevii clasei a [V-a D de
la Scoala Gimnaziala nr. 38 “Dimitrie Cantemir” din Constanta (16 decembrie, grupa I, ora 14.00);
90. ,,Masti traditionale”, atelier de pedagogie muzeala la care au participat elevii clasei a II-a C de la
Scoala Gimnaziala nr. 38 “Dimitrie Cantemir” din Constanta (16 decembrie, grupa I, ora 10.00);

91. ,,Masti traditionale”, atelier de pedagogie muzeala la care au participat elevii clasei a II-a C de la
Scoala Gimnaziala nr. 38 “Dimitrie Cantemir” din Constanta (16 decembrie, grupa II, ora 12.00);

B. ,,Vara la muzeu” -  program educativ destinat familiilor, avind tematicile: picturd pe sticla,
papusi din fire colorate, papusi pe suport de linguri, tesut la razboi, confectionarea de masti
traditionale (1 iulie — 30 august 2025):

1. ,,Masti populare”, atelier educativ, participanti - copii de varste diferite (16 iulie);

2. ,Stantul Prooroc Ilie”, atelier de pictura pe sticla (17 iulie);

3. ,Masti populare”, atelier educativ, participanti — copiii de la Centrul Educational ,,Ateliere
manierate” (18iulie);

4. ,,Sfantul Prooroc Ilie”, atelier de pictura pe sticla (23 iulie);

5. ,,Masti populare”, atelier educativ la care au participat un grup de copii (24 iulie);
6. ,Maica Domnului cu Pruncul”, atelier de pictura pe sticla la care au participat copiii de la After
School ,,Lorelino” (25 iulie, ora 10.00);

7. ,Maica Domnului cu Pruncul”, atelier de pictura pe sticla la care a participat un grup de copii
(25 iulie, ora 13.00);

8. ,,Maica Domnului cu Pruncul”, atelier de pictura pe sticla la care au participat copii si adulti (29
iulie);

9. ,,Masti populare”, atelier educativ, participanti — copiii aflati in programul educativ de vara de la
Scoala Gimnaziala ,,Petre Ispirescu” Constanta (30 iulie);
10. ,,Masti populare”, atelier educativ la care au participat copiii de la After School ,,Lorelino” (31
iulie);

11. ,,Masti populare”, atelier educativ la care au participat copiii de la After School ,,Fun Academy”
(1 august, ora 10.00);

12. ,,Masti populare”, atelier educativ la care au participat copiii de la After School ,,Fun Academy”

(1 august, ora 13.00);

Pagina 90 din 113




Raport de activitate 2024

Muzeul de ArtaPopulara Constanta

13. ,,Masti populare”, atelier educativ la care au participat copii de varste diferite 4
august);
14. ,,Maica Domnului cu Pruncul”, atelier de pictura pe sticla la care au participat copii si adulti (5
august);
15. ,,Misti populare”, atelier educativ la care au participat copiii de la Grup Educational ,,Ludens” (6
august);

16. ,,Papusi din fire”, atelier educativ la care au participat copii de varste diferite (7 august);

17. ,Misti populare”, atelier educativ la care au participat copii din ciclul primar de la Scoala
Gimnaziala School of London (8 august);

18. ,,Adormirea Maicii Domnului”, atelier de picturd pe sticla la care au participat copii si adulti (12
august);

19. ,,Masti populare”, atelier educativ la care au participat copiii de la After School ,,Istetila” (13
august);

20. ,,Masti populare”, atelier educativ la care au participat copii de varste diferite (14
august);

21. ,,Pictura pe sticla”, atelier educativ la care copii si adulti au pictat pe sticld motive traditionale
care se regasesc pe tesaturile din patrimoniul muzeului (19 august);

22. ,,Masti populare”, atelier educativ la care au participat copii de varste diferite de la After School
»Ludens” (20 august, ora 10.00);

23. ,,Masti populare”, atelier educativ la care au participat copii de varste diferite de la After School
»Ludens” (20 august, ora 12.00);

Obiectiv specific 11 - Digitalizare si acces online
Formulare in proiectul managerial:

Digitalizarea si accesul online sunt aspecte tot mai
importante in ceea ce priveste oferta educationald a
muzeelor de etnografie. Aceste aspecte permit muzeelor
sd ajungd la un public mai larg si sd ofere o experientd
educationala si culturala mai accesibila.

Realizat in 2025

Muzeul a transmis activitéti online, a publicat resurse educationale digitale si a realizat arhivarea
fotografica a aproximativ 6.000 de obiecte. In prezent se afla in curs de digitalizare Revista
»Arhitectura traditionala din Dobrogea” (5 numere), in care se regaseste cercetarea etnografica a
specialistilor din Muzeu pe tema arhitecturii traditionale din Dobrogea (36 de localitati studiate)
https://www.muzeuetnocta.ro/category/arhitectura-traditionala-din-dobrogea/

Indicatori-cheie:

— canal video activ;
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Fig. 75-Interactiuni

— 6.000 bunuri arhivate digital.
Concluzie:

Obiectiv realizat in mod sustinut, in grad semnifivativ, in limita resurselor disponibile.

Obiectiv specific 12 — Colectii digitale
Formulare in proiect:

Muzeul poate digitaliza colectiile sale si sa le faca
disponibile online, permitand vizitatorilor sa exploreze

Realizat in 2025:

Au fost montate doud totemuri digitale in fata Muzeul de Artd Popularda Constanta, prin intermediul
cdrora se promoveaza colectiile muzeului.
Indicatori:

bunurile din  patrimoniul muzeului, precum si | Promovarea online a colectiilor digitale.
Qchmgn‘tele, in detaliu, prin intermediul site-ului Concluzie:
nstitutiel.
Obiectiv realizat intr-un grad ridicat.
Obiectiv specific 13 -Tururi virtuale Realizat in 2025:
Formulare in proiectul managerial Expozitia permanentd a muzeului este vizitata online prin turului virtual 3D https://tur3d.real-
_ ha _ . = S : S . ‘
Muzeul poate oferi tururi virtuale, care permit tour.ro/show/?m=MNsJWmSNwewunde exista si fotografii panoramice si informatii despre exponate

vizitatorilor sa exploreze expozitiile si sa viziteze
galeriile institutiei de la distanta, utilizand tehnologia de
realitate virtuala sau fotografii panoramice.

Indicatori:

— Tururi virtuale
— Vizite online ale institutiei

Concluzie:

Obiectiv realizat intr-un grad ridicat.

Obiectiv specific 14 -Platforme de invitare online:
Formulare in proiectul managerial

Muzeul poate dezvolta platforme de invatare online care

Realizat in anul 2025
Pe site-ul muzeului (muzeuetnocta.ro) si pe pagina de Facebook se stocheaza prezentari despre traditii
si obiceiuri populare.

Indicatori-cheie
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includ cursuri, module educationale si resurse digitale
legate de cultura si traditiile abordate in muzeu.

— utilizarea spatiului educational dedicat;
Concluzie:
Obiectiv realizat.

Obiectiv specufic 15 - Expozitii virtuale
Formulare in proiectul managerial

Muzeul poate crea expozitii virtuale care sunt
disponibile online, oferind o experientd similard cu
vizitarea muzeului in spatiul real, dar in mediul digital.

Realizat in anul 2025

Promovarea activitatii Muzeului s-a realizat prin postari pe site si pagina oficiala de Facebook, dar si
pe cele doua totemuri publicitare amplasate in curtea institutiei. Pe aceste dispozitive moderne, prin
intermediul tehnologiei, ruleaza constant imagini, tururi virtuale si videoclipuri sugestive, care ofera
vizitatorilor acces la informatii despre exponate si manifestarile derulate de muzeu. De asemenea,
prin intermediul postarii ,,Exponatul saptdimanii”, publicul are acces la piese mai putin cunoscute,
aflate in depozite, unele dintre ele nefiind expuse niciodata.

Indicatori-cheie

-numar expozitii temporare

Concluzie:
Obiectiv realizat.

Obiectiv specific 16 - Evenimente live si streaming
Formulare in proiectul managerial

Muzeul poate organiza evenimente live sau sesiuni de
streaming pentru a transmite prelegeri, demonstratii,
concerte sau alte activitdti culturale in direct, pe
platforme online sau pe retele de socializare.

Realizat in anul 2025

Periodic, Muzeul a transmis in direct, pe pagina de Facebook, demonstratii de tehnici traditionale,
concerte de muzica traditionald sau clasic, ateliere educationale pentru copii.

Indicatori-cheie

-Numar evenimente live

Concluzie:
Obiectiv realizat.

Obiectiv specific 17 - Resurse educationale digitale
Formulare in proiectul managerial

Muzeul poate dezvolta resurse educationale digitale,
cum ar fi videoclipuri explicative, prezentari interactive,
jocuri educationale sau aplicatii mobile care sa ajute
vizitatorii sa invete mai mult despre subiectele
prezentate in muzeu.

Realizat in anul 2025

Pe canalul de Youtube al muzeului https://www.youtube.com/@muzeuldeartapopularaconsta7187
sunt disponibile resursele educationale necesare pentru familiarizarea publicului cu patrimoniul
muzeal.

Indicatori-cheie

- Numar resurse educationale

Concluzie:
Obiectiv realizat.

Obiectiv specific 18 - Colaborari online

Realizat in anul 2025
In mod constant, Muzeul a pus la dispozitie celor interesati materiale relevante despre obiceiurile si
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Formulare in proiectul managerial

Muzeul poate colabora cu scoli, universitati si alte
institutii educationale pentru a oferi programe de
invatare la distantd si materiale educationale.

traditiie romanesti. De asemenea, muzeul a pus la dispozitie doritorilor modele ale unor cusaturi si
broderii ce se regasesc pe piesele de patrimoniu, pentru a servi drept sursa de inspiratie in realizarea
unor replici.

Indicatori-cheie

-colaboratori online: mesteri populari, iubitori ai traditiilor si institutii muzeale similare;

Concluzie:
Obiectiv realizat.

Obiectiv specific 19 - Arhivare digitala
Formulare in proiectul managerial

Muzeul poate digitaliza si arhiva in mod corespunzator
colectiile si documentele, asigurandu-se ca acestea sunt
pastrate pentru generatiile viitoare. Digitalizarea si
accesul online permit muzeelor de etnografie sa isi
indeplineascd misiunea de educare si conservare a
culturii intr-un mod mai eficient si sd ajungd la un
public cat mai divers din intreaga lume.

Realizat in anul 2025
In cadrul arhivei Muzeului a fost organizata o actiune de fotografiere digitalizata a patrimoniului
(aprox. 6000 de obiecte), acestea fiind introduse in arhiva fotografica a institutiei.

Indicatori-cheie
- numar elemente digitalizate.
- expunere online a colectiilor.

Concluzie:
Obiectiv realizat.

Obiectiv specific 20 -
specializat

Recrutarea de personal

Formularea in proiectul managerial

Recrutarea de personal specializat este esentiala pentru
functionarea eficientd a muzeelor de etnografie si pentru
oferirea de servicii educationale de nalta calitate.

Realizat in anul 2025

In cursul anului 2025 au fost scoase la concurs si ocupate urmitoarele posturi: economist S IA,
referent de specialitate S si muzeograf IA (perioada determinatd). De asemenea, un post
supraveghetor vacant a fost ocupat prin transfer de la Consiliul Judetean Constanta.

Indicatori-cheie

— numar de posturi scoase la concurs si ocupate prin proceduri legale (3 posturi);

— numar de posturi ocupate prin transfer (1 post).

Concluzie:

Obiectiv realizat.

Tabel 12-Obiective specifice 2025
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Concluzie

In anul 2025, institutia a realizat integral obiectivele generale si specifice asumate prin proiectul de
management, demonstrand coerentd in planificare, eficientd in implementare si adaptabilitate n fata
constrangerilor externe. Rezultatele obtinute reflectd un parcurs solid in toate directiile strategice —
patrimoniu, educatie, promovare, cercetare si digitalizare — confirmand capacitatea institutiei de a-si
indeplini misiunea publica si de a livra valoare culturald, sociala si educativa intr-un mod sustenabil
si transparent.

4. Strategie culturali, pentru intreaga perioada de management
Repere strategice din proiectul managerial

Strategia culturald stabilitd pentru Intreaga perioadd de management a urmarit consolidarea rolului
Muzeului de Arta Populara Constanta ca institutie de referintd in domeniul patrimoniului etnografic,
prin dezvoltarea colectiilor, diversificarea programelor expozitionale si educationale, intensificarea
cercetarii, implicarea comunitdtilor, extinderea accesului digital si asigurarea sustenabilitatii
financiare.

Directiile principale au vizat:

e conservarea si valorificarea patrimoniului;

e programe culturale si educationale relevante;

e cercetare si cooperare institutionald;

o deschidere citre comunitate;

o diversificarea publicului;

« utilizarea tehnologiilor digitale;

o atragerea de resurse financiare complementare;
e promovare si comunicare;

o evaluare si adaptare continua.

Aplicarea strategiei in anul 2025

In anul 2025, strategia culturala este prezentata prin raportare la directiile asumate in proiectul
managerial, fard reluarea integrala a cadrului teoretic, accentul fiind pus pe modul concret de
implementare in anul evaluat si pe rezultatele obtinute.

In anul 2025, aceste directii strategice au fost transpuse in activitati concrete, adaptate resurselor
disponibile si contextului institutional, prin:

e derularea unui program expozitional amplu, cu accent pe patrimoniul propriu si pe colaborari
cu colectionari si institutii culturale;

e dezvoltarea extensiva a programelor educationale adresate elevilor, tinerilor si publicului
adult;

e continuarea cercetdrilor de teren si completarea colectiilor muzeale;

o extinderea retelei de parteneriate culturale si educationale;

o utilizarea sistematica a canalelor digitale pentru promovare si comunicare publicd;

e initierea demersurilor pentru atragerea de finantari nerambursabile In colaborare cu
autoritatea tutelara;

e monitorizarea periodica a performantei activitatilor si adaptarea programelor in functie de
interesul publicului.
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Rezultate si impact in anul 2025

Implementarea strategiei culturale a condus la:
— Implementarea strategiei culturale a condus la:
— cresterea numarului de expozitii temporare si evenimente culturale;
— intensificarea participarii publicului tanar la programele educative;
— dezvoltarea semnificativd a comunitatii online a muzeului;
— consolidarea colaborarilor cu institutii nationale si internationale;
— diversificarea provenientei vizitatorilor;
— mentinerea standardelor de acreditare institutionala.

Concluzie

In anul 2025, strategia culturald stabilitd prin proiectul managerial a fost implementati coerent si
consecvent, directiile asumate fiind transpuse in programe culturale, educationale si de promovare cu
impact direct asupra vizibilitatii institutiei si a relatiei cu publicul. Aplicarea graduald a strategiei
confirmd pozitionarea Muzeului de Artd Populard Constanta ca actor cultural relevant la nivel
regional si creeaza premise solide pentru dezvoltarea proiectelor viitoare.

5. Strategie si plan de marketing
a) Repere strategice din proiectul managerial
In proiectul de management, strategia de marketing a avut ca scop:

e cresterea numarului de vizitatori;,

o consolidarea notorietatii muzeului si a patrimoniului dobrogean;
o diversificarea publicului;

e majorarea veniturilor proprii;

o dezvoltarea parteneriatelor culturale si educationale.

Directiile asumate au vizat: analiza pietei si segmentarea publicului, pozitionarea muzeului in
peisajul cultural local si national, utilizarea canalelor digitale si mass-media, organizarea de
evenimente atractive si monitorizarea permanenta a rezultatelor.

b) Aplicarea strategiei de marketing in anul 2025
In anul 2025, strategia de marketing a fost operationalizati prin:

e promovarea constanta a expozitiilor si evenimentelor pe site-ul institutiei, retelele sociale si
prin mass-media locala si nationala;

e dezvoltarea programelor educationale si tematice ca principal instrument de atragere a
publicului;

e colaborari cu agentii de turism si institutii culturale pentru cresterea fluxului de vizitatori;

e initierea programului de fidelizare ,,Sustindtor de patrimoniu” (carduri Silver si Gold);

« utilizarea evenimentelor-fanion (Noaptea Muzeelor, Ziua lei, targuri mestesugaresti) ca
instrumente de marketing cultural;

e monitorizarea periodica a indicatorilor de public si venituri.

c) Strategia de comunicare — implementare in 2025

In anul analizat, comunicarea institutionala s-a concentrat pe:

o cresterea vizibilitatii muzeului si a colectiilor;
e promovarea valorii patrimoniului dobrogean;
o stimularea participarii publicului la evenimente.
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Canalele utilizate:

o site-ul oficial si totemurile digitale;
o paginile de social media;

e colaborari cu presa;

e evenimente publice si vernisaje.

Comunicarea a fost realizatd consecvent si monitorizatd prin evolutia audientei online si a participarii
la activitati.

d) Planul de marketing — obiective urmairite in 2025
In raportare la planul multianual, in anul 2025 muzeul a urmarit:
e cresterea numarului de vizitatori;

e consolidarea imaginii institutiei;
stimularea veniturilor proprii;
extinderea bazei de public;
fidelizarea donatorilor si partenerilor.

e) Indicatori de performanta utilizati
Pentru evaluarea eficientei marketingului au fost urmariti:

e evolutia numarului de vizitatori,

participarea la evenimentele majore;

cresterea comunitdtii online;

veniturile proprii;

numadrul parteneriatelor si contractelor cu agentii turistice;
impactul programului ,,Sustinator de patrimoniu”.

f) Concluzie privind strategia si planul de marketing

In anul 2025, strategia si planul de marketing au fost implementate coerent si adaptat resurselor
disponibile, contribuind la:

cresterea vizibilitatii institutiei;

diversificarea publicului;

consolidarea relatiei cu comunitatea;
dezvoltarea veniturilor proprii;

pozitionarea muzeului ca reper cultural regional.

Actiunile desfasurate demonstreaza trecerea de la un cadru strategic teoretic la instrumente
operationale concrete, cu impact direct asupra atractivitatii muzeului si a performantei manageriale.

Concluzie:

Masurile de marketing implementate In anul 2025 au contribuit la cresterea vizibilitatii muzeului, la
atragerea unui numar mai mare de vizitatori si la extinderea bazei de public. Aceastd evolutie s-a
reflectat direct in majorarea veniturilor proprii provenite din bilete, activitati educative si produse
promotionale, confirmand eficienta actiunilor de promovare desfasurate.

6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management

a) Reperele stabilite prin proiect
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Prin proiectul de management au fost prevazute zece programe structurante pentru intreaga perioada:
colectare si conservare, cercetare, educatie muzeald, expozitii, implicare comunitara, voluntariat,
marketing si promovare, finantare si dezvoltare, tehnologie si digitalizare, respectiv evaluare si
imbunatatire continua.

b) Stadiul implementirii programelor in anul 2025

Programul de colectare si conservare

A fost aplicat prin cercetari de teren, completarea colectiilor si interventii sistematice de conservare
preventiva si restaurare.

Programul de cercetare

A fost pus in aplicare prin deplasdri documentare, participari la manifestari stiintifice si integrarea
rezultatelor in proiecte expozitionale si educative.

Programul de educatie muzeala

S-a concretizat prin ateliere pentru scoli, activitdti interactive, programe de vacantd si ghidaje
tematice.

Programul de expozitii

A fost realizat prin organizarea de expozitii temporare si evenimente culturale majore, in parteneriat
cu colectionari si institutii culturale.

Programul de implicare comunitara

A fost implementat prin colaborari cu mesteri populari, asociatii culturale, unitdti de invatamant si
comunitati locale.

Programul de voluntariat
A fost activat punctual, 1n special in cadrul evenimentelor de amploare, precum Noaptea Muzeelor.
Programul de marketing si promovare

A fost pus in aplicare prin campanii online si offline, colaborari media, parteneriate cu agentii
turistice si utilizarea evenimentelor-fanion ca instrumente de promovare culturala.

Programul de finantare si dezvoltare

A vizat diversificarea veniturilor proprii si initierea demersurilor pentru atragerea de finantdri
nerambursabile, In cooperare cu autoritatea tutelara.

Programul de tehnologie si digitalizare

A fost concretizat prin extinderea promovdrii digitale, utilizarea totemurilor interactive si arhivarea
fotografica a patrimoniului.

Programul de evaluare si imbunatitire

A fost aplicat prin monitorizarea participarii publicului, analiza rezultatelor financiare si ajustarea
programelor 1n functie de interesul publicului.

c) Constrangeri bugetare si impact asupra implementarii

Desi programele prevazute in proiect au fost urmarite in anul 2025, nivelul de implementare a fost
conditionat de resursele financiare disponibile. Reducerea alocarilor bugetare a impus, in anumite
situatii, reprogramarea sau anularea unor activitati — precum editarea de cataloage sau extinderea
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unor programe educative — aspecte care nu au tinut de capacitatea echipei muzeale, ci de limitele
financiare existente

Concluzie privind programele derulate in anul 2025

In anul 2025, programele asumate prin proiectul managerial au fost implementate in mod coerent si
adaptat resurselor disponibile, acoperind toate directiile strategice ale institutiei: patrimoniu,
educatie, cercetare, promovare, comunitate si digitalizare. Limitarile bugetare au influentat ritmul si
amploarea unor activitati, iInsd nu au afectat continuitatea programelor si capacitatea muzeului de a-si
indeplini misiunea culturala.

Concluzie:

Anul 2025 a confirmat capacitatea institutiei de a transforma viziunea manageriald in actiune
concretd. Chiar si in contextul unor resurse financiare limitate, Muzeul de Arta Populard Constanta a
asigurat continuitatea activitdtilor si a livrat performantd realda in domenii esentiale: protejarea
patrimoniului, educatie muzeald, cercetare, promovare culturala si digitalizare. Rezultatele vizibile Tn
relatia cu publicul si in valorizarea colectiilor demonstreaza o directie de dezvoltare maturd si
sustenabila

7. Proiecte din cadrul programelor
Cadru general

In proiectul managerial, proiectele au fost concepute ca instrumente flexibile de implementare a
programelor institutiei, urmand a fi analizate in Consiliul Stiintific si in Consiliul de Administratie si
adaptate in functie de parteneriate, oportunitati si resurse disponibile

Stadiul implementarii proiectelor pe programe in anul 2025

In anul 2025, proiectele incluse in programele asumate au fost implementate conform planificarii
aprobate, cu accent pe patrimoniu, educatie, promovare, digitalizare si cooperare institutionala

Programul 1 — Conservare si cercetare

Au fost realizate cercetari etnografice de teren in Dobrogea si in alte regiuni ale tarii, in cadrul
proiectului ,,Salvarea si conservarea patrimoniului...”, editia a II-a.

Rezultatele au constat in identificarea si recuperarea unor piese valoroase (port popular, textile,
mobilier taranesc, recuzitd rituald), provenind din multiple zone etnografice ale Romaniei

Totodata, a fost organizat proiectul ,,Gastronomia multietnicdi dobrogeana”, editia a II-a, in
parteneriat cu institutii locale, cu participarea comunitdtilor etnice si a ansamblurilor traditionale.

Programul 2 — Evidenta si clasare patrimoniu
In anul 2025 au fost intocmite:

— 127 fise DOCPAT;
— 124 fise analitice de evidenta.

Aceste activitdti au contribuit la actualizarea bazei de date patrimoniale si la pregétirea bunurilor
pentru procedurile de clasare

Programul 3 — Expozitii si educatie muzeala
Au fost organizate:

— 17 expozitii temporare;
— 194 activitati educationale;
— 88 parteneriate active cu scoli si institutii culturale.
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se remarca ,,Scoala de vara — ateliere de olarit”, cu 214 participanti
Programul 4 — Expozitii permanente si participéri stiintifice
Expozitia permanentd a muzeului a fost mentinuta si valorificata prin tururi tematice si evenimente

culturale.

Specialistii muzeului au participat la conferinte, sesiuni stiintifice si cursuri internationale de
formare, contribuind la cresterea vizibilitatii institutiei si la schimbul profesional de bune practici.

Programul 5 — Proiecte educationale, voluntariat si targuri
Au fost derulate:

— proiecte educative recurente;

— programe de voluntariat cu studenti;

— 14 targuri si manifestari cu mesteri populari.

Aceste activitati au consolidat relatia muzeului cu comunitatea si cu mediul universitar

Programul 6 si 7 — Promovare si vizibilitate
Strategia de promovare a inclus:

— 549 postari online;

— 419 aparitii media;

— contracte cu agentii turistice;

— realizarea de materiale promotionale;

— accesibilizarea spatiilor expozitionale.

Vizibilitatea obtinutd a condus la premierea muzeului in cadrul Galei Celebritatilor Dobrogene

Programul 8 — Finantare si dezvoltare

Au fost initiate demersuri pentru diversificarea veniturilor proprii si pentru atragerea de finantdri
externe, in colaborare cu autoritatea tutelara

Programul 9 — Tehnologie si digitalizare

A fost realizata arhivarea digitald a aproximativ 6.300 de bunuri culturale, introduse in arhiva
fotograficd a muzeului

Programul 10 — Evaluare si imbunititire

Au fost monitorizate colectiile, expozitiile, activitdtile educative si satisfactia publicului, rezultatele
fiind utilizate pentru ajustarea programelor viitoare.

Detalierea proiectelor derulate in anul 2025 in cadrul programelor institutiei este prezentata in
continuare:
Proiectele din cadrul programelor asumate pentru anul 2025 au fost indeplinite conform Proiectului
managerial.

Proiecte in cadrul Programului 1: a) Conservarea preventiva si activa a patrimoniului cultural; b)
Restaurarea patrimoniului cultural; ¢) Dinamica obiceiurilor contemporane; d) Patrimoniul
minoritatilor nationale din Romaénia; e) Istorie orala.

Cercetare etnografica de teren - ,,Salvarea si conservarea patrimoniului din lada de zestre a
satului dobrogean / roméanesc. Restaurarea si conservarea patrimoniului identificat in teren”,
editiaall a
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Proiectul a urmarit identificarea si achizitionarea din teren a unor obiecte cu valoare de patrimoniu
etnografic atat din Dobrogea, cat si din alte zone ale térii, in vederea completarii colectiilor muzeale
si a protejarii acestor obiecte prin asigurarea unor conditii optime de depozitare si conservare. Daca
in prima editie a proiectului a fost vizatd doar Dobrogea, incepind cu anul 2025 ne-am propus ca
deplasdrile sa aiba loc si in alte zone ale tarii, datd fiind si structura muzeului, de cuprindere
nationald in ceea ce priveste patrimoniul detinut.

Deplasirile in sate au avut drept rezultat salvarea din teren a unor valoroase obiecte etnografice
(piese de port, tesdturi, obiecte de uz gospodaresc sau legate de ocupatii si mestesuguri, piese de cult,
mobilier tardnesc, recuzitd pentru obiceiurile de iarnd), specifice zonelor Dobrogea (romanilor si
etnicilor rusi lipoveni si bulgari), Muscel, Teleorman, Tinutul Padurenilor — Hunedoara, Maramures,
Bucovina, Marginimea Sibiului, Bistrita — Nasaud, Olt, Prahova, Mehedinti.

5. ,,Gastronomia multietnicd dobrogeana”, editia a Il-a, proiect derulat 1in parteneriat cu
Gospodaria traditionala ,,Suvenir din Dobrogea” din localitatea Visina, jud. Tulcea (14 iunie)

Muzeul de Arta Populara Constanta, in parteneriat cu Gospoddria Traditionald ,,Suvenir din
Dobrogea”, a organizat sambata, 14 iunie, incepand cu ora 11.00, in localitatea Visina din judetul
Tulcea, manifestarea ,,Gastronomia multietnica dobrogeana”, proiect realizat cu sprijinul financiar al
Consiliului Judetean Constanta.

In curtea gospodariei de la Visina, unde se afld o casi dobrogeani cu cinci interioare traditionale
(odai) amenajate dupa specificul etnic al bulgarilor, aromanilor, rusilor lipoveni, tatarilor si
romanilor, S-au reunit reprezentanti ai mai multor etnii dobrogene. Acestia au venit cu preparate
culinare specifice, dar si cu portul traditional mostenit de la inaintasi.

Atmosfera de sarbatoare a fost completata de reprezentatii artistice sustinute de ansamblurile vocale
si de dansuri ale etniilor participante, dar si de un targ al mesterilor populari din zona, in cadrul
caruia au fost prezentate obiecte traditionale lucrate de catre acestia.

Momentele artistice au fost sustinute de: Ansamblul ,,Sfitilina” al Comunitatii Bulgare din Visina,
Ansamblul Meglenoroméan ,,Altona” din Cerna, Ansamblul ,Juraveli” al Comunitatii Rusilor
Lipoveni din Jurilovca, Grupul Vocal ,Narenler” al Uniunii Democrate a Tatarilor Turco-
Musulmani, filiala Tulcea, Grupul Vocal Fondator ,,Zadunaiska Sici” al Uniunii Ucrainenilor din
Romania, filiala Tulcea, dar si aroméanii din comuna tulceana Baia.

Prin proiectul ,,Gastronomia multietnica dobrogeand”, ajuns la cea de-a ll-a editie, organizatorii si-au
propus sa pund in valoare specificul gastronomic al etniilor dobrogene, accentul fiind pus pe
conservarea si transmiterea traditiilor catre tinerele generatii.

Proiecte in_cadrul Programului 2: a) Intocmirea fiselor de evidenti DOCPAT; b) Intocmirea
fiselor analitice de obiect; ¢) Clasarea bunurilor culturale;

In cadrul programului de evidenta stiintifici a patrimoniului, au fost intocmite 127 de fise in
programul DOCPAT.

Fisele analitice de evidenta a patrimoniului (format letric) se completezd pe masurd ce se introduc
noi piese in colectiile muzeale. Astfel, in anul 2025 au fost intocmite 124 de fise analitice de
evidentd a patrimoniului.

ey

Proiecte in cadrul Programului 3: a) Activitdti in cadrul expozitiilor; b) Atelierele de creativitate;
c) Alte activitati educationale;

In anul 2025, Muzeul de Arta Populara Constanta a organizat 17 expozitii temporare: 9 expozitii cu
patrimoniul propriu (8 expozitii la sediu si una itinerata la Cazinoul din Constanta) si 8 expozitii
gazduite de muzeu,
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Educatia muzeald este o constantd a activitatii Muzeului de Arta Populard, la aceste activitati
participand scolari si prescolari de la gradinitele si scolile partenere, dar si adulti, programele
propuse fiind adaptate tuturor categoriilor de varsta.

in anul 2025, Muzeul de Arta Popularid Constanta a avut in derulare 88 de parteneriate cu scoli,
gradinite, institutii de cultura sau asociatii. In baza acestora, S-au desfasurat 91 de ateliere de
pedagogie muzeala cu specialistii muzeului, 36 ateliere cu mester popular, 23 activitati de vacanta la

e ey

6. Oferta variata de ateliere de pedagogie muzeala a atras un numar mare de participanti, care sub
indrumarea specialistilor Muzeului au realizat obiecte de inspiratie traditionald: icoane pe sticla,
papusi imbracate n port popular, covorase din 14na, masti traditionale, martisoare, oud pictate,
broderie traditionald, sorcove etc. Atelierele au fost organizate pe tot parcursul anului, dupa o
programare prealabila sau la cerere. In lunile de vara, acestea s-au desfasurat sub genericul ,,Vara la
muzeu”. In preajma sarbatorilor pascale (luna aprilie), la Muzeu s-a aflat mesterul popular Fevronia
Ciortan, care i-a indrumat pe copii in activitatea de incondeiere traditionala a ouilor. In luna iulie s-a
derulat proiectul educativ ,,Scoala de vara — ateliere de olarit”, editia I, ce a presupus prezenta la
muzeu a unui mester popular care i-a invdtat pe copii si adulti cum sa modeleze lutul la roata
olarului. Prin acest proiect, muzeul si-a propus si-i familiarizeze elevii aflati in vacanta de vara sau
pe adultii iubitori de traditii cu tainele oldritului, prin intermediul unui mester olar, care a lucrat cu
fiecare participant in parte. Astfel, timp de 11 zile, 214 copii si adulti de toate varstele au deprins
tainele oldritului, lucrdnd la roatd propriul vas, sub Indrumarea mesterului Munteanu Cristian,
reprezentant al centrului ceramic Tansa din judetul lasi

De asemenea, pe tot parcursul anului, Muzeul a propus diferite teme pentru desfasurarea unor
activitafi interactive, prin intermediul cdrora elevii s-au familiarizat cu patrimoniul si au intrat in
atmosfera satului traditional de odinioara.

Numar de activitati educationale: 194 activitati educationale (91 de ateliere de pedagogie muzeald cu
specialistii muzeului, 36 ateliere cu mester popular, 23 activitati de vacantd la muzeu, 44 activitati
interactive).

Proiecte in cadrul Programului 4: a) Reorganizarea Expozitiei permanente a Muzeului; b)
Expozitii temporare la sediu si in tara; c) Expozitii in strdindtate; d) Participarea la evenimente
stiintifice.

Expozitia permanentd a Muzeului, ,,Arta populard din Roménia”, este conceputa pentru a reprezenta
toate provinciile istorice romanesti (Dobrogea, Muntenia, Oltenia, Transilvania, Banat si Moldova),
printr-o diversitate de piese de patrimoniu: icoane pictate pe lemn si sticla, ceramica, port popular,
scoarte, tesaturi pentru decorarea interiorului, obiecte de uz gospodaresc din lemn si metal, mobilier
taranesc, inventar agro-pastoral. Obiectele aflate In expunere sunt reprezentative pentru
mestesugurile traditionale romanesti.

Colectia de icoane taranesti pictate pe sticld provine din centre renumite de iconari transilvaneni:
Nicula, Gherla, Scheii Brasovului, Fagaras, Maierii Albei Iulia, Valea Sebesului, Tara Oltului si sunt
lucrate incepand cu a doua jumatate a secolului al XVIII-lea.

Colectia de ceramicd populard reflectd practicarea mestesugului oldritului in centre de traditie
precum: Horezu, Oboga, Radauti, Vama-Oas, Valea Izei, Bistrita, Fagaras etc.

Piese deosebit de valoroase aflate in etalare sunt scoartele din Moldova de Nord, datate la 1849,
1862, 1878, decorate cu motivul ,,arborelui vietii”.
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Costumul popular de sarbatoare este prezentat din punct de
vedere al tipologiei, pe zone si subzone etnografice si reflectd
specificul alcatuirii ansamblurilor vestimentare traditionale,
precum si varietatea decorativa.

* Colectia de artd populard din Dobrogea este reprezentata de
toate tipurile categoriale de tesaturi din lana, bumbac si
borangic, specifice decorarii interiorului locuintei, de
costume populare, obiecte de uz gospodaresc si pastoral din
' lemn si metal, achizitionate din satele dobrogene.

. In holul central de la etajul Muzeului a fost reconstituit un
' interior traditional din Dobrogea de Sud (judetul Constanta),
asa numita odaie sau camera ,,curatd”, unde in trecut erau
. etalate cele mai frumoase tesaturi din locuinta dobrogeana
(asternuturi de pat, scoarte, foite, perne, cearceafuri, stergare,
fete de masa), dovada a madiestriei femeilor si fetelor care
lucrau toate textilele destinate decorului sau uzului
gospodaresc.

Fig. 76-Scoartd Moldova, datatd 1862, Tezawr  In anul 2025, Muzeul de Arta Populara Constanta a

organizat 17 expozitii temporare: 9 expozitii cu patrimoniul propriu (8 expozitii la sediu si una
itineratd la Cazinoul din Constanta) si 8 expozitii gazduite de muzeu. Acestea au fost prezentate In
prima parte a prezentului Raport de evaluare.

Participarea unui trezorier workshop-ul ,,Accesibilitatea in institutiile de cultura”, sustinut de
Marta Michnowska de la Wolskie Centrum Kultury la Centrul Multifunctional Educativ pentru
Tineret ,,Jean Constantin” (8 mai);

Participarea unui muzeograf la Sesiunea Internationala de Comunicari Stiintifice, editia a XX-a,
organizata in perioada 9-10 mai, de Muzeul ,,Vasile Parvan” din Barlad; titlul comunicarii:
,» lendinte contemporane in creatia populara: Colectia Muzeului de Arta Populara Constanta”;
Participarea unui muzeograf la Cursul de formare internationald ,,European Training of Youth
Workers IV: Green Skills and Meaningful Inclusion of Youth”, Kalamata, Grecia, 17-21 iunie
2025 desfasurat in cadrul proiectului ERASMUS+ ,Tell Youth”, in Kalamata, Grecia, in
perioada 17-21 iunie 2025; parteneri: Centrul Cultural Judetean ,,Teodor T. Burada” Constanta,
House of Education and Innovation (HEI) Constanta, Universitatea ,,Ovidius” Constanta
(Romaénia), Kane Social Youth Development (Grecia), ,,Maison de I’Europe de Nimes” si
»Syndicat mixte des gorges du Gardon” (Franta);

Participarea unui muzeograf la evenimentul ,,Ziua Universald a lei” — prezentarea expozitiei de
costume populare organizata de muzeu la CAZINO-ul din Constanta (24 iunie);

Participarea unui specialist al muzeului la Conferinta ,,Multiculturalism si masonerie in
Dobrogea”, organizata in Aula Universitatdtii Maritime Constanta; tema prezentarii — ,,Dobrogea
multietnica” 15 noiembrie;

Participarea unui muzeograf la dezbaterea in format hibrid ,,Mestesuguri si patrimoniu. Turism
si sustenabilitate”, organizatd de Departamentul pentru Relatii Interetnice — Guvernul Romaniei,
in parteneriat cu Muzeul National al Satului ,,.Dimitrie Gusti”; tema prezentdrii ,,Mestesuguri
traditionale —utilitar i decorativ, manifestare estivala a Muzeului de Arta Populard Constanta”
(20 noiembrie 2025);

Proiecte in cadrul Programului 5: a) Proiecte educationale; b) Proiecte de voluntariat; ¢) Proiecte

de parteneriat cu institutii si organizatii locale; d) Organizarea de targuri pentru mesteri;

in anul 2025, in cadrul programului au fost derulate urmitoarele proiecte:
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- 11 titluri de ateliere educative in cadrul carora s-au desfasurat 150 ateliere de pedagogie
muzeald, 36 dintre acestea fiind realizate sub Indrumarea unui mester popular;
- 1 proiect ,,Vara la muzeu”, derulat in perioada vacantei de vara, in cadrul cdruia s-au
desfasurat 23 ateliere educative;
- 1 proiect Atelier demonstrativ de incondeiat oud, sub indrumarea unui mester popular, in
cadrul caruia au fost realizate 14 ateliere.
- 1 proiect ,,Scoala de vara — ateliere de olarit”, derulat in perioada vacantei de vara, in
cadrul cdruia 214 participanti,copii si adulti au invatat s lucreze la roata olarului;
- 1 proiect de promovare a patrimoniului muzeal sub genericul ,,Exponatul saptdmanii”, in
cadrul caruia au fost prezentate 52 de piese;
- 1 proiect de promovare a obiceiurilor si traditiilor populare, in cadrul caruia au fost
realizate 42 de prezentari;
In ceea ce priveste programul de voluntariat, Muzeul a cooptat voluntari din randurile studentilor si
masteranzilor de la Universitatea Ovidius Constanta, acestia participand activ la diferite evenimente
(de ex. ,,Noaptea Muzeelor”) sau atunci cand institutia a avut nevoie de personal in salile
expozitionale.

Muzeul de Artd Populard Constanta detine parteneriate de colaborare in vigoare cu 88 de unitati de
invagamant, institutii si asociatii. Aceste parteneriate au fost detaliate mai sus.

In anul 2025, Muzeul a organizat 14 targuri si manifestiri cu mesteri populari.

Proiecte in cadrul Programului 6: a) Promovarea Muzeului; b) Participarea la targuri si expozitii
culturale; c¢) Dezvoltarea ofertei educationale; d) Organizarea de cursuri de istorie si culturd
populard; e) Organizarea de vizite ghidate; f) Colaborarea cu alte institutii culturale.

Detaliem alaturat activitatile desfasurate in cadrul programului:

— Realizarea de afise personalizate pentru expozitii si evenimente;
— Montarea unor rampe electrice care vor facilita accesul persoanelor cu dizabilitati la
vizitarea spatiilor expozitionale;
— Montat porti din fier forjat atat in curtea din fata, cat si in curtea unde se afla cladirea

anexa a muzeului;
— Introducerea cardurilor ,,Sustinator de patrimoniu”, in variantele Silver si Gold, care vor fi
oferite, In semn de pretuire celor care doneazd muzeului obiecte etnografice;
— Realizarea etichetelor pentru exponate;
— Achizitionarea unui videoproiector si a unei statii audio (boxe, microfoane), care vor putea
fi folosite in cadrul unor evenimente si activitati stiintifice (conferinte, sesiuni de comunicari,
vernisaje);
— Introducerea sistemului de iluminat cu senzori in salile expozitionale de la etajul muzeului;
— Montarea 1n holul central al muzeului a unui televizor tip Smart Tv, pe care se vor derula
montaje video cuprinzand traditii si obiceiuri din toate zonele etnografice ale tarii;
— Realizarea de bannere si roll-up —uri;
— Adaptarea textelor pentru afisarea lor pe totemurile publicitare, precum si traducerea
acestora in limba engleza;
— Realizarea de materiale pentru promovarea patrimoniului muzeal: vederi, magneti, semne de
carte, suporturi de pahare, oglinzi, sacose, ceasuri de perete, cani, pahare (toate imprimate cu
imagini sau detalii ale unor piese din colectiile muzeului);
— Aprovizionarea periodicd a standului cu véanzare al muzeului cu obiecte traditionale
reprezentative pentru arta populard romaneasca si prezentarea acestora pe site si pagina de
Facebook;
— Realizarea fotografiilor documentare de la evenimente si expozitii,
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— Tiparirea de bilete personalizate pentru vizitatori (imprimate cu imaginea si logo-ul
muzeului);

— Contracte incheiate cu agentiile de turism Karpaten, Synergie, Rotours, Grand Circle, prin
intermediul carora este prezentata oferta de vizitare a muzeului.

Numadr de aparitii media: 419 (169 din comunicate de presa)
Alte activitati legate de promovarea activitatilor Muzeului si a patrimoniului muzeal:

— Realizarea de afise personalizate pentru expozitii si evenimente;

— Postarea turului virtual al muzeului, 3D, in limbile romana si engleza pe site-ul muzeului;

— Realizarea de panouri cu texte in alfabetul Braille, amplasate la intrarea In Muzeu si cele
douad holuri centrale de la parter si etaj;

— Realizarea etichetelor pentru exponate;

— Realizarea de bannere si roll-up —uri;

— Adaptarea textelor pentru afigarea lor pe totemurile publicitare, precum si traducerea acestora
in limba engleza;

— Realizarea de materiale pentru promovarea patrimoniului muzeal: vederi, magneti, semne de
carte, suporturi de pahare, oglinzi, sacose, cani, pahare (toate imprimate cu imagini ale unor
piese sau detalii ale acestora din patrimoniul Muzeului);

— Aprovizionarea periodica a standului cu véanzare al Muzeului cu obiecte traditionale
reprezentative pentru arta populard romaneasca si prezentarea acestora pe site si pagina de
Facebook;

— Realizarea fotografiilor documentare de la evenimente si expozitii;

— Tiparirea de bilete personalizate pentru vizitatori (imprimate cu imaginea si logo-ul
Muzeului);

— promovarea in mass-media (Revista ,,Tomis”, ,,Tomis Press”, ,,Only Press”, ,,/Atac”, ,,Cuget
Liber”, ,,Adevarul”, ,Ziva de Constanta”, ,Stirile Media”, ,,Focuspress”, ,,Replica de
Constanta”, ,,Datina”, ,,Tomisul Cultural”, ,,Discover ,,Dobrogea”, ,,Dobrogea Explore”,
,Constanteanul”, Radio Constanta, TVR1, TVR Cultural, Antena 1, Antena 3 Constanta, Digi
TV);

— Contracte incheiate cu agentiile de turism ,,Karpaten”, ,,World Travel Synergie”, ,,Rotours
incoming Concept”, ,,Grand Circle”, ,,Gray Line”, ,,Star Tours Craiova”, ,,Nu-i bai, hai la
drum!”, ,,Star Holiday”, ,,Excursii peste tot”, prin intermediul carora este prezentatd oferta de
vizitare a Muzeului.

In anul 2025, au fost efectuate 124 de ghidaje de specialitate.

Proiecte in cadrul Programului 7: a) Crearea unei pagini de internet moderne si informative; b)
Participarea la targuri si expozitii culturale; c) Organizarea de evenimente si campanii de marketing;
d) Cresterea vizibilitatii Muzeului; e) Atragerea unui public mai larg.

Cresterea vizibilitatii Muzeului a fost realizata prin instalarea celor doua totemuri digitale, prin cele
549 postari (text, imagine si video) privind activitatea muzeului - ianuarie (19 postari), februarie (23
postari), martie (29 postari), aprilie (49 postari), mai (67 postari), iunie (48 postari), iulie (78
postari), august (50 postari), septembrie (55 postari), octombrie (46 postari), noiembrie (44 postari),
decembrie (42 postari) pe pagina de Facebook si pe site-ul institutiei, precum si prin realizarea de
materiale promotionale.

Vizibilitatea muzeului a avut drept rezultat nominalizarea la "Gala Celebritatilor Dobrogene”, unde
Muzeul de Arta Populard Constanta a obtinut ,, Premiul Publicului” (Mamaia, 25 august).

Programul de finantare si dezvoltare 8: a) Atragerea de noi sponsori; b) Cresterea veniturilor
din bilete si alte surse; c¢) Obtinerea de finantare din fonduri europene.
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Programul de tehnologie si digitalizare 9: a) Digitalizarea colectiei; b) Ghiduri audio si video; c)
Realitate virtuala si augmentata; d) Platforme de invétare online; €) Dezvoltarea unor noi oportunitati
educationale. In cadrul arhivei Muzeului a fost organizata o actiune de fotografiere digitalizata a
patrimoniului (aprox. 6300 de obiecte), acestea fiind introduse in Arhiva fotografica a Muzeului.

Programul de evaluare si imbunititire 10. a) Evaluarea colectiei; b) Evaluarea expozitiilor; c)
Evaluarea activitatilor educationale; d) Evaluarea satisfactiei vizitatorilor.

8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

In proiectul managerial, acest capitol a vizat organizarea de expozitii in parteneriat cu alte muzee si
operatori culturali, realizarea de cercetari comune cu specialisti din tard si din strdinatate,
participarea la manifestari culturale nationale, perfectionarea profesionala a personalului si
organizarea anuald a evenimentului ,,Ziua Dobrogei”, precum si a altor manifestari cu caracter
national si european.

In anul 2025, aceste directii au fost puse in aplicare prin:
e derularea de activitati de cercetare comune cu specialisti din Romania si din straindtate;

e organizarea manifestarii ,,Ziua Dobrogei”, in cadrul careia au fost vernisate, In mod
exceptional, doud expozitii majore: ,,Tezaur dobrogean”, cu bunuri clasate in categoria
juridica Tezaur, si ,,Regina Maria — promotoarea traditiilor romanesti”, realizatd in colaborare
cu un colectionar privat;

e organizarea de evenimente dedicate Zilei Culturii Nationale, Zilei Internationale a Muzeelor,
Noptii Europene a Muzeelor, sarbatorilor nationale si religioase.

Prin amploarea si diversitatea acestora, evenimentele au contribuit la cresterea vizibilitatiit muzeului,
la consolidarea rolului sau cultural si la atragerea unui public numeros.

Concluzie:

In anul 2025, proiectele derulate in cadrul programelor institutiei au transpus in mod concret
obiectivele asumate prin proiectul managerial, cu rezultate cuantificabile in domeniul patrimoniului,
educatiei, promovarii si digitalizarii. Implementarea coerenta a acestora confirma capacitatea echipei
manageriale de adaptare la resursele disponibile si de valorificare a parteneriatelor institutionale,
contribuind semnificativ la cresterea vizibilitatii muzeului, la consolidarea rolului sau cultural si la
diversificarea publicului.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare

Proiectul de buget de venituri si cheltuieli aferent anului 2026 se afld, in prezent, in procedura de
aprobare la Consiliul Judetean Constanta. Datele prezentate mai jos reprezintd valori propuse, care
pot suferi ajustari in functie de alocarile bugetare definitive si de evolutia cadrului financiar general.
In cazul aprobarii bugetului in forma previzionati, comparativ cu executia anului 2025 si in raport cu
proiectiile din proiectul managerial, se contureazd urmatoarele concluzii:

Nr. Categorii Buget 2025 Buget Proiectia Pondere 2025
2026 manageriala fata de
2026 proiectia
manageriala
1 2 3 5 4 6=col (.../....)
1. TOTAL VENITURI, din care: 3.956.120 4.231.800,00 13.930.000 30,38
1.a. venituri proprii, din care: 284.810 723.900 230.000 314,74
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1.a.1. venituri din activitatea de baza 180.040 168.900 100.000 168,90
1.a.2. surse atrase 25.000 11.000 25.000 44,00
l.a.3. alte venituri proprii, 79.770 544.000 105.000 518,10
termoficare
1.b. subventii/alocatii 3.671.310 3.388.250 3.700.000 91,57
1.c. alte venituri (FEN,etc.) 0 119.650 10.000.000 1,19
TOTAL CHELTUIELI, din care: 3.956.120 4.231.800 13.930.000 30,38
2.a. Cheltuieli de personal, din 2.215.940 2.218.860 1.800.000 123,27
care:
2.a.1. Cheltuieli cu salariile 2.135.940 2.140.460 1.700.000 125,91
2.a.2. Alte cheltuieli de personal 80.000 78.400 100.000 78,40
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, 1.251.140 1.494.940 3.220.000 46,43
din care:
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte 0 1.850.000 0,00
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii 5.000 5.000 200.000 2,50
2.b.3.Cheltuieli  pentru  reparatii 72.000 500 100.000 0,50
curente
2.b.4. Cheltuieli de intretinere 654.200 795.460 850.000 93,58
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si 519.940 175.980 220.000 79,99
servicii
2.c. Cheltuieli de capital 489.040 518.000 8.910.000 5,81

Tabel 13-Proiectia bugetara an 2026

1. Total venituri

2. Venituri proprii

Bugetul propus pentru 2026 este de 4.231.800 lei, reprezentand 30,38% din proiectia
manageriala (13.930.000 lei), ceea ce confirmd o subfinantare semnificativa fatd de
planificarea strategica.
Cu toate acestea, fata de anul 2025 (3.956.120 lei), se inregistreaza o crestere modesta de
cca. 7%, fara a acoperi insa nevoile de dezvoltare asumate.

Pentru anul 2026, veniturile proprii sunt estimate la 723.900 lei, fata de 284.810 lei in anul 2025,
ceea ce reprezintd o crestere de 154,18% in valoare absoluta.

Comparativ cu estimarea din proiectul managerial pentru 2026 (230.000 lei), bugetul propus
indicd o depasire semnificativa, de 314,74%. Aceasta aratd cd institutia si-a reevaluat potentialul de
autofinantare la un nivel mult mai realist si ambitios.

Structura veniturilor proprii — evolutie pe subcategorii:

Venituri din activitatea de baza

2025: 180.040 lei
2026: 168.900 lei
Evolutie: usoara sciadere de 6,2%

Aceasta ajustare poate fi consideratd marginala, sugerand o mentinere a volumului si eficientei
serviciilor cu plati, in ciuda eventualelor fluctuatii in trafic de vizitatori sau tarife.

Surse atrase (ex: sponsorizari, donatii)

2025: 25.000 lei

2026: 11.000 lei

Evolutie: scadere de 56%
Aceasta diminuare este semnificativa si poate fi explicata prin incheierea unor parteneriate
punctuale sau lipsa de noi initiative atrase pana in acest moment. Fiind un segment
instabil, impactul bugetar general este insa redus.

Alte venituri proprii (ex. termoficare)
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o 2025:79.770 lei
o 2026: 544.000 lei
o Evolutie: crestere de 581,91%

Aceasta crestere spectaculoasa este elementul care sustine cresterea generala a veniturilor proprii. Ea
reflectda probabil o reconfigurare institutionala (ex: generarea de venituri din chirii, termoficare
sau alte activitati conexe), ceea ce transforma aceasta categorie intr-un pilon important al
sustenabilitatii financiare.

Concluzie pentru veniturile proprii

Bugetul estimat pentru 2026 prevede o0 crestere considerabila a veniturilor proprii, de la 284.810
lei in 2025 la 723.900 lei, depasind cu peste 314% estimarea initiald din proiectul managerial.
Aceasta evolutie este sustinuta aproape integral de avansul categoriei ,,alte venituri proprii”, care
reflecta o diversificare a surselor de autofinantare. Aceasta dinamica pozitiva confirma o directie
strategica de consolidare a autonomiei financiare a institutiei, in pofida stagnarii veniturilor atrase
si a unei usoare scaderi In activitatea de baza.

Alte venituri (FEN, etc.)

o Este bugetata o suma de 119.650 lei, ceea ce reprezinta doar 1,19% din nivelul estimat in
proiectia manageriala (10.000.000 lei).

e Aceasta evidentiaza faptul ca, la momentul actual, fondurile externe nerambursabile nu
sunt inca contractate, iar realizarea obiectivelor de investitii rimane conditionata de
atragerea acestor surse.

Cheltuieli totale

e Propunerea bugetara pentru 2026 este echilibrata la nivelul veniturilor: 4.231.800 lei.

e Raportat la proiectul managerial, aceasta acopera doar 30,38% din cheltuielile
previzionate, ceea ce va impune reevaluarea calendarului si amplitudinii proiectelor
asumate initial.

Cheltuieli de personal

e Se mentin la un nivel ridicat (2.218.860 lei), cu un grad de realizare de 123,27% fata de
proiectia manageriala, reflectand ajustari in structura de personal.
e Cheltuielile cu salariile propriu-zise depasesc, de asemenea, estimarile cu 25,91%.

Cheltuieli cu bunuri si servicii

o Propuse la 1.494.940 lei, ele acopera doar 46,43% din estimarea manageriala.
e Subcategorii relevante:
o Cheltuieli pentru proiecte (0 lei in 2025, 1.850.000 lei estimat managerial) —
neacoperite in buget;
o Cheltuieli cu colaboratorii si reparatiile curente — la nivel minim, de 2,5% si 0,5%
din proiectii;
o Cheltuieli de intretinere — se apropie de estimari, cu un grad de realizare de 93,58%0;
o Alte cheltuieli cu bunuri si servicii — scad semnificativ, dar se mentin la aproape
80% din nivelul planificat, sugerand o prioritate mentinuta pe aceasta linie bugetara.

Cheltuieli de capital
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e Sunt bugetate la 518.000 lei, acoperind doar 5,81% din nivelul previzionat (8.910.000 lei),
ceea ce semnaleaza clar amanarea/suspendarea investitiilor majore, in special a celor
legate de restaurarea si modernizarea infrastructurii muzeale.

Concluzie generala

Proiectul bugetar pentru anul 2026, aflat in curs de aprobare la autoritatea tutelara, confirma o
tendinta de consolidare a veniturilor proprii si mentinere a functionarii institutiei, insa nu asigura
incd premisele financiare necesare pentru demararea etapelor de investitie asumate in
proiectul managerial. In absenta fondurilor externe nerambursabile si a unei alociri suplimentare la
cheltuieli de capital si proiecte, obiectivele de dezvoltare institutionald vor trebui reevaluate si
etapizate corespunzator. Cu toate acestea, eforturile de crestere a veniturilor proprii si
mentinerea cheltuielilor curente in limite echilibrate reflecti un management financiar
prudent si adaptabil.

2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmaitoarea perioada de management

In proiectul managerial am previzionat o crestere anuali de 10% a numarului de vizitatori, ca
obiectiv orientativ pentru evaluarea atractivitatii programelor si cresterea impactului institutiei asupra
publicului. In realitate, in anul 2025 s-a inregistrat o crestere marginala a traficului (de la 42.252 la
42.437 vizitatori, +0,44%), semnaland o stagnare relativi a numaérului total de beneficiari fizici,
in ciuda diversificarii activitatilor.

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

12.440 | 12.545 | 22.245 | 35.832 | 42.252 | 42.437
Tabel 14- Dinamica numar total de vizitatori 2020-2025

Urmadtoarea reprezentare grafica scoate in evidenta totusi 0 crestere a numarului vizitatorilor in anul

2025, fata de anul precedent, cu toate ca planul de marketing a fost previzionat pentru o crestere de
10%.

50.000 42.252 42.437
45.000
40.000
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000

10.000
5.000
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Tabel 15-Reprezentare grafica numar de vizitatori
Concluzie

Desi cresterea numerica a publicului nu a atins pragul planificat, institutia a demonstrat mentinerea
unui public fidel si constant, intr-un context financiar si logistic restrictiv. Programele derulate au
avut un impact crescut per vizitator, iar in perspectiva, atragerea fondurilor externe si
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modernizarea infrastructurii pot crea conditiile reale pentru atingerea ritmurilor de crestere
previzionate initial.
3. Analiza programului minimal realizat
Nr. Program Scurta descriere a Nr. Denumirea proiectului Buget
Crt. programului proiect previzut/
ein program
cadrul
progr.
Al doilea an de management - 2025
1 Expozitii si | Program aniversar a 50 6 e Expozitie temporard ,,50 de ani de artd populard din 0
manifestari de ani de existenta a Dobrogea” - realizat Tezaur Dobrogean, expozitie temporara.
artistice Muzeului  de  Arta e Ziua portilor deschise la Muzeul de Arta Populara Constanta
Populara  Constanta, o Vizite ghidate gratuite la muzeu
progra, realizat partial,
din cauza
constrangerilor bugetare
aferente anului 2025.
2 Cercetarea Cercetarea pe 0 anumita 2 e Salvarea si conservarea patrimoniului din lada de zestre a 19.000
etnografica  de | tematica satului dobrogean / romanesc. Restaurarea si conservarea
teren patrimoniului identificat in teren.
3 Conservarea  si | Interventia asupra e Conservare patrimoniu;
restaurarea patrimoniului mobil in 2  Restaurare patrimoniu; 18.200
patrimoniului scopul prezervarii 2.500
cultural - | acestuia
national
4 Valorificarea Valorificarea e Traditii de primavara la romani;
patrimoniului expozitionald (expozitia e Mirtisoarele Societatilor de Caritate in perioada Regalitatii
cultural - | permanentd si expozitii 6 (1910-1945); 4.700
national temporare) o Sarbatoarea Pastelui in satul traditional romanesc;
o Camasa piesa definitorie a costumului popular;
e Recuzita ceremonialului de nuntd la turcii si tatarii
dobrogeni;
e Obiceiuri de Craciun si Anul Nou in satul traditional
romanesc;
5 Manifestari Mestesuguri artistice o Targ de martisoare;
culturale o Targ de mesteri populari;
8 e Ziua Universala a iei; 45.550
e Mestesuguri traditionale — utilitar si decorativ;
o Targ de Mesteri Populari de Ziua Constantei;
e Atelier francez de broderie normanda, in vederea credrii unui
obiect artistic contemporan;
o Targul Copiilor;
o Targ de Ziua Dobrogei;
6 Educatie muzeala | Dezvoltarea 8 o Ateliere educative pentru copii 30.000
cunostintelor, e Abilitati de cercetare
abilitatilor si atitudinilor e Abilitati de comunicare
publicului fata o Abilitati creative
patrimoniul cultural o Activitdti interactive (lectii la muzeu)
Tabel 16-Program minimal realizat an 2025
Nr. Program Scurti descriere a Nr. Buget
Crt. programului proiecte Denumirea proiectului previzut
in /
cadrul program
progr.
Al treilea an de management - 2026
1 Cercetarea Cercetarea pe o anumitd 1 e Salvarea si conservarea patrimoniului din lada de zestre a 26.000
etnografica de tematica, completarea satului dobrogean;
teren si arhiva colectiilor muzeale si a
documentarului etnografic
2 Conservarea si | Interventia asupra 2 o Conservare patrimoniu; 18.720
restaurarea patrimoniului  mobil in e Restaurare patrimoniu; 2.305
patrimoniului scopul prezervarii acestuia
cultural -
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national
3 Educatie Dezvoltarea si livrarea de 15 o Ateliere educative pentru copii 53.545
muzeala programe educationale
pentru vizitatori
4 Manifestari Mestesuguri artistice 8 e Targ de mesteri populari; 41.600
culturale e Ziua Universali a iei;
o Mestesuguri traditionale — utilitar si decorativ;
Tabel 17- Program minimal estimat an 2026
Nr. Program Scurti descriere a Nr. Denumirea proiectului
Crt. programului proiecte Buget
in cadrul previzut/
progr program
Al patrulea an de management - 2027
1 Evidenta stiintifici | Inventarierea 2 e Evidentad 2.000
a patrimoniului patrimoniului  culturl-
cultura - national national, fise de e Clasare
evidentd  stiintifica,
clasare : fond si tezaur
2 Cercetarea Cercetarea pe 0 2 e Arhitectura traditionala 10.000
etnografica de teren | anumita tematica,
si arhiva completarea colectiilor e Prelucrarea ceramicii in Dobrogea
muzeale si a
documentarului
etnografic
3 Conservarea Interventia asupra 2 e Conservare patrimoniu; 3.000
preventiva si activa | patrimoniului mobil in
a patrimoniului scopul prezervarii  Restaurare patrimoniu;
cultural acestuia
4 Activitati Cursuri  despre arta 8 e Introducere in arta populara 5.000
educationale populara pentru copii, e Arta populard din Dobrogea
tineri si adulti. o Istoria artei populare
o Analiza artei populare:
o Proiect de cercetare
o Tehnici de artizanat
o Muzica populard
o Dansuri populare
5 Manifestari Mestesuguri artistice 8 e Targ de mesteri populari; 160.000
culturale e Ziua Universala a iei;
o Mestesuguri traditionale — utilitar si decorativ;
o Targul National al Mesterilor Populari din Romania;
Tabel 18-Program minimal estimat an 2027
Nr. Program Scurta descriere a Nr. Denumirea proiectului
Crt. programului proiecte in Buget
cadrul previzut/
progr. program
Al cincilea an de management - 2028
1 Patrimoniul Promovarea si 3 e Pistritorii obiceiurilor si traditiilor noastre 5.000
minoritatilor conservarea e Restaurarea si valorificarea arhitecturii traditionale titare
nationale din patrimoniului  cultural e Educatie pentru patrimoniul cultural al romilor
Romania material si spiritual al
minoritdtilor nationale
din Romania.
2 Cercetarea Cercetarea pe 0 anumita 2 e costumele populare, 10.000
etnografica de tematicd, completarea
teren si arhiva colectiilor muzeale si a e obiectele de artizanat
documentarului
etnografic
3 Conservarea Interventia asupra 3 o Identificarea si documentarea patrimoniului cultural 3.000
preventiva si patrimoniului mobil in e Conservarea si restaurarea patrimoniului cultural
activd a scopul prezervarii e Promovarea si valorificarea patrimoniului cultural
patrimoniului acestuia
cultural
4 Activitati Cursuri  despre  arta 4 o Arta textild: tesutul, cusutul, broderia, tricotarea, etc. 5.000
educationale populara pentru copii, e Arta ceramica: oldritul, pictarea pe ceramica, etc.
tineri si adulti. e Arta lemnului: sculptura in lemn, dulgheria, etc.
o Arta metalului: prelucrarea metalelor, bijuteriile,
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5 Manifestari Mestesuguri artistice 8 o Targ de mesteri populari; 160.000
culturale e Ziua Universali a iei;

o Mestesuguri traditionale — utilitar si decorativ;

e Targul National al Mesterilor Populari din Romania;

Tabel 19-Program estimat an 2028

Intr-o lume care uita repede, Muzeul de Arta Populara din Constanta a ales sa-si aminteasca
— si sa le reaminteasca tuturor — ca traditia nu este trecutul, ci radacina viitorului.

Anul 2025 nu a fost doar un exercitiu financiar sau un capitol bifat intr-un mandat managerial. A fost
un an in care Muzeul de Arta Populard din Constanta a demonstrat cd traditia nu apartine trecutului,
ci viitorului. Intr-un climat adesea impredictibil si cu resurse limitate, am ales si raspundem cu
imaginatie, rigoare si fidelitate fata de valorile care ne definesc: autenticitate, accesibilitate si
relevanta culturala.

Ne-am propus nu doar sa administram, ci sd inspiram. Nu doar sd conservam patrimoniul, ci sa-|
activim In constiinta publicad. Nu doar sd organizam activitati, ci sd construim punti intre generatii,
etnii si regiuni, intre rural si urban, intre trecut si prezent.

Pentru echipa Muzeului, acest an a Tnsemnat munca tacuta, adesea invizibila, dar profunda — in slujba
unor obiective mai mari decat noi: aceea de a reda comunitatilor sensul profund al apartenentei. lar
daca prin atelierele noastre, prin expozitiile si proiectele derulate, fie si un copil a redescoperit
fascinatia lutului, a lemnului, a povestii tesute 1n ie, atunci stim cd suntem pe drumul cel bun.

Raportul de fata este, de fapt, o declaratie de angajament: fata de public, fatd de mostenirea
culturald a Romaniei si fatd de promisiunea ca, atita timp cit vom avea ce spune, o vom face
cu respect, creativitate si curaj. Pentru ca muzeul nostru nu este doar o institutie, ci o inima
care bate in ritmul traditiilor vii.

*
* *
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