CONCURS DE PROIECTE DE MANAGEMENT DE LA
COMPLEXUL MUZEAL DE STIINTE ALE NATURII CONSTANTA
PERIOADA 2023-2026



Prezentul proiect de management a fost elaborat in conformitate cu prevederile QUG nr.
189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturi, aprobata cu modificari si completdri
prin Legea nr. 265/2009, precum si cu cerintele din caietului de obiective. Lucrarea are 50 de pagini
si anexe, conform cerintelor prevazute in anunful public pentru concurs.

Proiectul managerial prezent isi propune si identifice strategia institugiei, urmand pasii
specifici muzeului, bundstarea animalelor, rolul stiintific, educativ si recreativ, gasirea resurselor
financiare §i umane care fac posibila functionarea eficientd a Complexului Muzeal de Stiinte ale
Naturii Constanta (CMSN), avind ca obiective generale de bazd valorificarea patrimoniului,
conservarea, cercetarea §i dezvoltarea, ce are ca scop promovarea, protectia §i conservarea speciilor
silbatice §i consolidarea rolului gradinilor zoologice in conservarea biodiversitatii, armonizate cu
cele patru valori promovate de catre Reteaua Europeand a Organizatiilor Muzeale (NEMOQ) —
valoarea colectiilor, valoarea educativa, valoarea sociald si valoarea economica.

A. Analiza socio-culturali a mediului in care i5i desfisoara activitatea institutia
si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent.

A.1. Institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseazi
aceleiagi comunititi;

Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta are o traditie institutionald de peste
jumitate de secol, cu o bund bazi materiald constituitd din elemente structurale cu potente
functionale autonome, institutiec muzeald ce constituie un reper important in peisajul cultural si
stiintific, cu valoare emblematica pentru oferta turisticd a litoralului pontic amenajat, dar si pentru
spatiul dobrogean in totalitatea lui.

Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta este situat in Constanta, orag important
al térii i resedin(a de judet ce are o populatia dupa domiciliu de 763.549 locuitori la 01 iulie 2021,
in anul 2020 cu un potential de crestere economica si demograficd in urmatoarea perioadad numiti
»Capitald estivald a Romdniei”, Municipiul Constanta si port la Marea Neagrd a avut un numir de
1.004.500 turisti’. Zona metropolitand Constanfa, constituita la inceputul anului 2007 compus din
16 localitdti - Constanta, cinci orase §i zece comune, concentreazi marea parte a locuitorilor
judetului Constanta. Numirul mare al locuitorilor, diversitatea serviciilor si multiplele activitati
economice conferd municipiului Constanta un statut de piata regionald. Educatia culturala a oragului
beneficiaza de o sustinere important a institutiilor publice, private, organizatiile neguvernamentale
care activeazi in spatiul socio-economic si cultural-educational. Oferta culturala este variatd si are

un caracter permanent.

*https://constanta.insse.ro/wp-content/uploads/2022/01/comunicatDISCT_nrl_2022Popliulie.pdf
*https://constanta.insse.ro/wp-content/uploads/2021/06/comunicat TurismAn2020.pdf
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Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta alaturi de celelalte institutii de culturd
(teatre, institufii muzicale, muzee, biblioteci publice, centre culturale, cinematografe si gradini de
vard) sustine viata culturald. imbinarea dintre vechi §i nou, dintre traditie si modernitate este o
caracteristicd importantd a municipiului Constanta, existd astfel posibilitatea de a cunoaste §i
intelege istoria si traditia locurilor vizitate.

in cadrul Ligii Navale Romane in 1938, amiralului loan Dimitrie Balinescu are ideea de a
infiinta la Constanta un acvariu, Cu prilejul sosirii la Constanta, ministrul Gusti, care a vizitat
birourile §i biblioteca Ligii Navale instalate in fostul Hotel "Carol", actualul Cerc Militar, a
determinat Primdria si Prefectura si decidi ca local al viitorului acvariu, fostul restaurant al
Cazinoului, cladirea din fata acestuia.

in luna mai 1958, a fost infiintat Acvariului "Profesor lon Borcea”. Vasile Canarache, alituri
de o seamd de colaboratori, pune bazele si da in exploatare Acvariul in locu!l fostului Muzeu de
arheologie, din anexa Cazinoului.

in luna iunie 1969 si respectiv 1970 au fost infiinfate Planenariul si Observatorul avind
sediul in Bdul Lenin nr.265, iar prin amenajarile proprii o excelenti sald de expozitii, birourile
conducerii si biblioteca institugiei.

Plasat pe B-dul. Mamaia, nr. 255, pe o laturd a pietii Soveja, la intersectia cu strada cu
acelasi nume, Delfinariu a beneficiat de la bun inceput de un ambient generos, extins, care a permis
dezvoltarea celorlalte sectii ale complexului. A fost si este, din punct de vedere arhitectural si
tehnic, transpunerea in viafd a ideilor unui vizionar, pionier al domeniului, ing. Marcel STANCIU
(1830 — 1998), fiind primul asezdmént de acest fel din sud-estul Europei si de la Marea Neagra.
Inaugurarea sa a avut loc la 01.06.1972, delfinariul avand astizi o istorie de 51 de ani.

Astfel, Acvariu, Planetariul, Observatorul, Delfinariu §i Muzeul Marii, cu rezultate foarte
bune in domeniul culturalizarii stiintifice a populatiei, au determinat, in anul 1973 prin Hotéréirea
Consiliului popular al Judefului Constanta de la aceea vreme, infiintarea Complexu! Muzeal de
Stiinte ale Naturii Constanta, ce va avea in componenti toate aceste obiective.

Evolutia istorica a institutiei si dezvoltarea sa in etape a determinat functionarea in doud
amplasamente diferite: Acvariul situat pe B-dul Elisabeta nr. 1 (pe faleza Cazinoului) i locatia din
B-dul Mamaia nr. 255, ce reunegte celelalte sectii intr-un areal care dispune de un spatiu generos,
inclusiv de un parc cu valoare dendrologicd. Fiecare din structurile secventiale se caracterizeazi
printr-o istorie de dezvoltare proprie, prin dotdri specifice, un patrimoniu muzeal bine definit, cu
personal specializat pe domeniu dat, dar toate reunite in jurul dezideratului comun de functionare ca
institutie educationali si de cercetare in sfera stiintelor naturii. Institutia functioneaz in primul rand
ca un muzeu viu, capabil si ilustreze, pe diverse paliere, diversitatea biotei, dar §i complexitatea
relajiei TERRA — COSMOS.



Mediului cultural tomitan este format din institufii importante precum Muzeul de Istorie
Nationald si Arheologie, Muzeul National al Marinei Roméne, Muzeul de Artd Populari, Muzeul
Portului Constanta, Muzeul Militar National ,,Regele Ferdinand I” - filiala Constanta, Muzeul de
Arta cu sectia sa Muzeul de Sculpturi ,fon Jalea”, Teatrul de Stat Constanta si Teatrul National de
Operi si Balet ,,Oleg Danovski”, Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Célutul de Mare”, Centrul cultural
Jjudetean Constanta ,,Teodor T. Burada”, Biblioteca publica judetean3 ,,I.N. Roman”, din institutii
apartindnd mediului universitar (Universitatea Ovidius, Universitatea Maritima, Academia Navald
»Mircea cel Bétrin”, Universitatea ,Andrei Saguna”, Universitatea ,,Spiru Haret”, Universitatea
Crestind ,,Dimitrie Cantemir”, Universitatea ,,Tomis™), dar si din numeroase asociatii si centre
culturale, case de culturd, biblioteci publice si particulare, si elemente mass-media care sustin,
prezintd si promoveaza aceastd frecventd activitate culturald (posturi de televiziune, posturi de
radio, trusturi de presd, edituri gi tipografii).

Fiecare institutie din judet are o importantd specifici, dar nu putem sid nu remarcim
unicitatea Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta ce functionezi ca un muzeu viu,

Complexul Muzeal de $tiinte ale Naturii Constanta este organizat ca institutie publica de
culturd §i de cercetare stiinifica de interes local, persoana juridici de drept public, finantati prin
subventii de la bugetul judetului Constanta i din venituri proprii (donatii, sponsoriziri si alte surse,
conform legii), subordonati conform prevederilor legale in vigoare, Consiliului Judefean Constanta.

Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta isi desfiisoard activitatea in conformitate
cu prevederile Legii nr. 311/08.07.2003 - legea muzeelor si colectiilor publice, ale O.U.G.
nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, ale Legii nr. 273/2006 — privind
finantele publice locale, art. 19, alin.1, lit. B, ale Codului Muncii - Legea nr. 53/2003, ale altor
norme in vigoare i ale propriului Regulament de Organizare si Functionare,

Pentru a se impune intr-un mediu concurential pe o pia{a culturald din ce in ce mai diversa,
dar §i segmentatd, activitatea Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta trebuie si tind
seama de factorii:

- socio - culturali: cei interesati de culturd sunt consumatori activi ai mai multor tipuri de
oferte culturale si tind sd meargd la mai multe muzee sau au preferinje pentru un anumit
muzeu cu o colectie specificd, in cazul de fatd patrimoniu viu. Imaginea muzeului
determind alegerea tipului de muzeu. Astfel, in municipiul Constanta, Complexul Muzeal de
Stiintele Naturii este un competitor puternic dar nu trebuie s pierdem din vedere calitatea
actului cultural pe care il transmite publicului vizitator.

- context concurential muzeal: schimbarile politice §i economice au condus la crearea unei
nise de consumatori de culturd turisticd, astfel prin prezentarea patriminiului viu

{prezentarea si protectia ecologicd a mediului), indeplinim rolul educational.



- contextul non-muzeal — este o tendintd de multiplicare a programelor cultural educationala
de care trebuie sé tinem seama §i s ne adaptdm cerintelor vizitatorilor, fird a pierde din
vedere definitia muzeului “o institufie cu caracter permanent care se afld in serviciul
societdtii i al dezvoltarii sale, deschisd publicului, care colectioneaza, comunica si expune
in scopul cunoasterii, educirii i recreerii, marturii materiale si spirituale ale existentei si
evolutiei comunitatilor umane §i a protectiei mediului inconjuritor,”
A.2. Analiza SWOT (analiza mediului intern §i extern, puncte tari, puncte slabe, oportunititi,
ameningiri);
Analiza mediului intern §i extern

Analiza mediului intern §i extern, a punctelor tari si slabe, oportunitdtile si amenintarile
formeazd un instrument managerial prin care se pot evalua factorii de influenta interni si externi in
vederea evidentierii punctelor tari §i slabe ale acesteia, corelate cu oportunititile si amenintirile
existente si raportate, in general, la buna functionare a muzeului, analiza SWOT,

Pentru a propune o strategie manageriald, cu obiective realizabile pentru perioada 2022-2027,

consider o expunere a urmitoarei analizd SWOT:

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Valoarea deosebitd si diversificarea colectiilor
patrimoniului viu prin unicitatea, dar si
notorietatea sectiei Delfinariu;

Diversitatea §i complementaritatea domeniilor
de activitate ale sectiilor — ce asigurd un mesaj
educational complex;

Buna colaborare cu autorititile judetene, locale
si nationale;

Pozitia dominanta pe piata muzeala din taré;
Muzeul este deschis tot timpul anului, cu
exceptia a trei zile — prima zi de Pagti, prima zi
de Craciun §i 1 ianuarie;

Modernizarea cladirii  principale de la
Delfinariu si cresterea numdrului de locuri de
la 600 la 1300 de locuri pentru vizitatori;
Cladirea secundard D2, cu o capacitate de 250
de locuri;

Program informatizat ce gestioneazid accesul
atdt pe poarta principald, cét si la parcare cu
platd online ce completeazi plata directd la
casierie;

Asigurarea din alocatii bugetare, dar mai ales
din venituri proprii a cheltuielilor salariale, de
functionare;

Agsezarea geograficd - pozitionarea obiectivelor
in proximitatea zonei litorale;

Diversitatea speciilor este limitatd din cavza
pozitiondrii intraurbane, ce restrictioneazi
extinderea cu animale de talie mare si
modernizarea gradinii zoologice;

Acreditarea institutionald de citre Ministerul
Culturii din cauza lipsei de cercetitori;

Lipsa de personal dedicat editirii si pregatirii
pentru tipérire a materialelor;

in perioada mai-septembrie din cauza
numdrului mare de vizitatori cu o fluctuatie
mare de solicitdri — atdt a achizitiilor de bilete,
cét si a solicitdrilor de ghidaje, ore de biologie
,geografie, etc., numirul salariatilor nu poate
acoperi functionarea in standardele propuse;
Insuficienta personalului de specialitate si
tehnico-administrativ;

Lipsa personalului in domeniul pedagogiei
muzeale, acest domeniu este acoperit de
muzeografie;

Dificultatea in transferarea excedentului de
animale, cu precéidere din sectorul porcin din
cauza ratei mari de reproducere, a epidemiei de
pestd porcind africand, a cererilor aproape
inexistente si a rozétoarelor mici;

Lipsa unui spatiu special pentru studio;
Insuficienta in digitalizare si dotari IT;
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Existenfa unui caracteristici si notorietate in
domeniul muzeal emblematice, bazat pe o
identitate vizuald clari si mesaje bine
evidentiate;

Ofertd culturald variatd (sectiile Acvariy,
Planetariu  5i  Observatorul  Astronomic,
Delfinariu, Microrezevatie si Pasari exotice si
parcul dentrologic);

Diversitate §i complementaritate in domenii de
activitate, cu adresabilitate pentru toate
categoriile de varstd, precum §i un patrimoniu
bivalent ce contine majoritar exemplare vii, dar
si colectii naturalizate si tematice;

Unicitatea sectiei Delfinariu §i detinerea in
patrimoniul viu a doud exemplare de delfin i
un exemplar de focé;

Experienti in educatie cu adresabilitate fin
stiinie ale naturii, cu precidere in domeniul
mediului marin;

Participarea  specialistilor  in colectivele
stiintifice de organizare a unor sesiuni,
conferinfe §i simpozioane nationale si
internationale;

Sistem de filtrare modem in cadrul sectiei
Delfinariu;

Personal de specialitate foarte bine pregitit.

Website-ul institutiei este incomplet;

Lipsa unei publicatii a muzeului ;

Zona casieriei este mai putin atractivd pentru
public;

Proceduri operationale de control al
activittilor interne nefunctionale sau nepuse in
practicé;

Spatiile insuficiente, ce nu mai sunt
corespunzitoare reglementirilor de mediu atat
nationale cat s§i internationale, fapt ce
ingreuneazi imbogitirea colectiilor vii;

Nivelul scdzut al salarizarii personalului
contractant din cauza reglementirii date de
catre Legea-cadru nr. 153/2017 privind
salarizarea personalului platit din fonduri
publice;

Capacitatea insuficientd mai ales, in perioada
sezonului turistic pentru reprezentatiile din
cadrul cladirii Planetariu (41 de locuri);

Oferta educationald a sectiei Acvariu intr-o
clidire cu arhitecturd emblematicd, dar care
comportd aspecte negative la nivel de structurd
si spatiu de vizitare, limitate functional.
Evolutia turistici a litoralului din ultimii ani a
lasat in urma acvariul devenit prea mic — doar
1100 mp.

Insuficienta personalului :

Acvariu — un singur muzeograf’

Delfinariu- personalul de intretinere se ocupi si
de primirea vizitatorilor si ghidarea acestora in
expozifie si in sala.

Planetariul si Observatorul Astonomic — doud
obiective cu doar doi muzeografi.
Microrezervatie —  ingrijitori  animale
insuficienti, iar pentru partea de echitatie sunt
un artist circ si doi ingrijitori,unul cu vérsta de
pensionare depisita.

OPORTUNITATI AMENINTARI
Reglementdri legislative adaptate specificului | Diversificarea ofertei culturale in municipiu si
institutiei; cresterea  valorii  acesteia, precum  §i

Accesarea de fonduri nerambursabile pentru
proiecte de cercetare sau pentru valorificare
patrimoniului existent;

Dezvoltare ascedentd, integrare §i recunoastere
international;

Diversificarea modalitdtilor de manifestare in

intensificarea evenimentelor de divertisment
(cregterea concurentei)

Exploatare nesistematica si
potentialului  cultural
turismului in domeniu.
Lipsa unei abordari intersectoriale in legatura

aleatoare a
pentru  dezvoltarea
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mediul online datorita dezvoltirii tehnologice;
Cregterea interesului pentru turismul local;
Cresterea numarului de vizitatori;

Colaborarea cu alte institutii muzeale si
culturale din Romania si din afara térii;
Cresterea  interesului pentru  domeniul
educational si cultural;

Achizifia de mamifere marine pentru sectia
Delfinariu;

Cresterea ofertei recreationale cu elemente
educationale prin organizarea de expozitii
temporare in domeniul stiintelor naturii;
Modernizarea infrastructurii logistice pentru

compartimentul Planetariu §i  Observator
Astronomic;
Valorificarea eficienta a spatiilor

administrative si activarea celor neutilizate
care se degradeazi;

Sporirea numarului de mamifere marine prin
inmultirea natural;

Un acvariu nou in locafia din bulevardul
Mamaia;

Revalorificarea Planetariului §i a
Observatorului Astonomic;

Dezvoltarea unei gradini botanice, unui parc

dentrologic si al biodiversitafii, specifice
Dobrogei cu faund ce va transforma
Microrezervatia intr-o zond de reald

atractivitate §i ar compensa imposibilitatea
dezvoltarii laturii zoo.

cu punerea in valoare a patrimoniului cultural
mobil, indeosebi in relatie cu turismul si
industria hotelierd, precum si cu alte servicii
pentru consumalori.

Programede formare si de specializare a
resurselor umane prin invétamaéntul formal si
prin cel informal si nonformal insuficiente.
Cresterea  concurenfei  pentru  fondurile
nerambursabile si programele de finantare a
proiectelor culturale i educationale si
reducerea acestor fonduri (fenomen manifestat
deja In ultimii ani)

Interes redus al reprezentantilor mass-media
pentru activitatile cu profil cultural

Lipsa unor studii de piatd de amploare care si
fundamenteze oferta institufiilor publice de
culturd

Legislatie insuficient adecvatd nevoilor de
dezvoltare ale institutiei

Cresterea concurentei generate de organizatii
private active in domeniul cultural
Numir insuficient de angajati

Salarizarea nemotivantd existentd in sistemul
bugetar

Legislatia care nu permite acordarea de

recompense  financiare  pentru  muncd
suplimentari
Imposibilitatea modificarii ordinului

1798/2007 privitor la spatiile minime pentru
pinipede, in sensul corelarii cu nommele
europene.

Tendinta europeand generald de limitare a
demonstratiile cu animale; - dificultatea de
achizitionare a noi exemplare de animale,din
cauza reglementdrilor legislative privind
detinerea acestora;

Reducerea interesului pentru recreere activd
intr-un parc zoologic ca efect al anticulturii
comerciale ce restringe interesul fata de mediu
natural.

In urma analizei SWOT concluzionam cé este necesard o dezvoltare continud a ofertei
publice, astfel caracterul ofertei culturale §i serviciile propuse vizitatorilor prezinta deficiente ce pot
fi reduse treptat. Acest lucru depinde de factorii externi (reglementari legislative §i identificarea

miasurilor adecvate pentru cresterea prestigiului corpului de specialisti ai institutiei). Prin
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dezvoltarea managentului in perioda 2022-2027 cream o platformade luare a masurilor adecvate
pentru cregterea institutiei.
A.3. Analiza imaginii existente a institufiei §i propuneri pentru imbunititirea acesteia;

Imaginea, vizibilitatea si traditia unei institutii se construiesc in timp,s e pastreazi si se
imbundtitesc in concordantd cu mediul exterior, cu cerintele publicului vizitator i, nu in ultimul
rand, cu viziunea de dezvoltare a entitatii.

Pentru ca insitutia s fie vizibild are nevoie de diversitatea structurii sale patrimoniale, a
ofertelor cultural educationale, de calitatea resursei umane, de programele de cercetare i de
calificarea resursei umane.

Personalul abilitat trebuie si asigure promovarea actiunilor si activitatilor cultural educative,
oferind prezentiri ale ofertei institutionale.

Cu sustinerea Consiliului Judetean Constanta si prin colaborarea tuturor institutiilor de
culturd din judet, respectiv: Muzeul de Istorie Nationali si Arheologie, Muzeul de Artd cu sectia sa
Muzeul de Sculpturd ,,jon Jalea”, Teatrul de Stat Constanta, Teatrul pentru Copii si Tineret ,Centrul
Jean Constantin ,,Céluful de Mare”,Centrul cultural judetean Constanta , Teodor T. Burada”,
Biblioteca publica judeteana ,,I.N. Roman i Compexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Costan{a,s-au
pus bazele unui HUB cultural la nivelul judetului. Coordonarea acestui HUB se va realiza de la
Centrul cultural judetean Constanta ,,Teodor T. Burada™.

Directiile principale de actiune sunt: aparitii tematice in presd, la posturile de radio si
televiziune locale §i centrale; prezenta specialistilor institutiei, cu lucréri stiintifice din domeniu la
sesiuni de comunicdri §i simpozioane nationale si internationale; desfisurarea sub coordonarea
Consiliului Judetean Constanta si a colaborarii cu Inspectoratul Scolar Judetean Constanta de
actiuni de educatie ecologica; actiuni de promovare a imaginii institutiei in mediul scolar i
universitar; distribuirea de materiale promotionale informative,

in pericada sezonului estival cu preponderentd, dar si pe parcursul anului asigurim
promovarea programelor §i activitatilor institutiei in mediul on-line prin articole publicate in cadrul
www.delfinariu.ro §i organizarea de campanii media tematice sustinute de specialigti muzeului,

Modernizarea culturald $i tehnologica permite o promovare a activitatii institutiei si in
mediul on-line, iar publicitatea pe retelele de socializare (Facebook, Twitter, Youtube, Instagram,
etc.) poate fi consideratd o metodd de marketing relativ noua, dar cu o evolutie rapida. Un argument
il constituie pagina de Facebook ,,Delfinariu Constanta™ unde se observd o crestere semnificativi a
numirului celor ce o urméresc constant, in present, institufia avand peste 60.000 de urmdritori.

Compexul Muzeal de $tiinte ale Naturii Costanta reprezintd o resursi turistica si culturald
semnificativd locald $i regionala prin unicitatea oferitd de sectia Delfinariu a detinerii in patrimoniul

viu, a doui exemplare de delfin §i un exemplar de foca.



Imaginile deja existente se vor imbunitati, prin continuarea prezentei institufiei in domeniul
social-media §i stabilirea de mesaje educative raportate la grupurile tintd, dar si o intensificare a
institutiei, in vederea organizarii de activitdti cultural-educative si lectii tematice. Numarul si
diversitatea materialelor informative trebuie sd creascd, cu prezenja acestora in publicatii de
specialitate, eventual editarea unei publicatii informative care s fie transferabild, recuperabili dupi
efectuarea vizitei. in perioada estivala prin numirul mare de vizitatori nu ar permite dotarea cu
ghiduri electronice audio, dar existd posibilitatea ca in perioada mai putin aglomerati sa
implementim acest sistem completat cu introducerea pe site-ul oficial a unor link-uri informativ —
explicative, inclusiv in limbi striine.

Imbundtitirea imaginii muzeului §i a indicatorilor sai de performantd s-ar putea face printr-o
strategie de management axatd in principal pe imbunatitirea proceselor de educatie prin cultura.
Masurile propuse sunt adaptate situafiei existente si realiste iar pentru indeplinirea acestora
efectudim actiuni care implica resurse financiare rezonabile, pe etape, prin dezvoltarea ofertei pe
studii, privind vizitatorii muzeului §i a pietei culturale; identificarea si mentinerea vie a unei
identitdti vizuale a Compexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta; schimbarea design-ului si
imbunitatirea functiunilor website-ului institutie fiind o formi eficientd si rapida de comunicare cu
publicul, rdspunzind, in acelasi timp §i cerintelor de aplicarea criteriilor de transparentd
institutionald; consolidarea si extinderea prezentei active in social media, in principal Facebook, dar
i Twitter sau Instagram; activitati directe cu publicul, prin dezvoltarea de programe educationale
pentru copii i parinti, pentru persoane de virsta a treia, persoane cu dizabilitiiti, pentru profesori gi
elevi, intergenerationale si interdisciplinare; promovarea calendarului de activitati culturale prin
agentii de turism si centre de informare turistici; promovarea evenimentelor prin intermediul
retelelor de socializare, promovarea evenimentelor prin intermediului site-ului.

Compexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Costanta este o institutie finantatd din fonduri
publice, in principal, §i cu o activitate dedicata publicului, cel mai semnificativ indicator de bazi al
perceptiei instituiei in societate este reprezentat de numarul de vizitatori.

Pentru transpunerea in practicd a ideilor manageriale, se propune prioritizarea actiunilor in
limita fondurilor disponibile §i infiintarea in cadrul Compexul Muzeal de Stiinte ale Naturii
Costanta a unui Compartiment Promovare si Educatie muzeald, ce urmeazi a fi completat cu
personal §i dezvoltat intr-o structurd mai ampla si specializatd, pe masuri ce conditiile economice
vor fi favorabile.

A.4.Propuneri pentru cunoagtere a categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetiiri,
alte surse de informare);

Intern la nivelul Compexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Costanfa existd o evidentd
centralizatd axatd pe categorii de beneficiari, ce prezintd evolutia lunari a acestora, pe obiective si
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categorii de vérstd care prin analizd oferd informatii primare despre dinamica si preferinfele
publicului vizitator,

in anul 2018 a fost implementat sistemul informatizat de gestiune a vanzarii de biletelor, atét
prin casieria entitdtii, cit §i on-line. La acest sistem, pe viitor, se pot aduce imbogatiri pentru
furnizarea de date in vederea elaborari unei strategii directionale, care si aibd o continuare a
cunosterii de potentiali beneficiari in diferitele perioade ale anului.

In anul 2021 a fost elaborat un studiu ce a scos in evidenta pastrarea publicului vizitator prin
intermediul online aceasta a fost materializatd printr-o lucrare de cercetare “Educatia si
Marketingul Muzeal in perioada de pandemie”, astfel propun implementarea unor sisteme de
evaluare intend a impactului relatiei beneficiar/institutie muzeald necesar cunoasterii si
imbunatétirii ofertei cultural-educative in raport cu perceptia si asteptirile beneficiarilor, prin
realizare de sondaje de opinie si chestionare in mediul on-line, dar si la sediu prin panouri
electronice interactive.

Scopul prezentérilor online este de a furniza continut de calitate, respectiv informatii
relevante, utile viitorilor vizitatori, pentru a le deschide interesul unei vizite a muzeului si revenirea
acestui obiectiv un spatiului de recreere.

A.5. Grupurile-tinti ale activititilor institutiei pe termen scurt/mediu;

Profilul muzeistic al institutiei face ca adresabilitatea acesteia sa aiba o deschidere largi citre
toate categoriile de beneficiari, iar informatia transmisi are un caracter informativ-educational in
sfera stiintelor naturii, a responsabilititii fatd de mediu.

Pentru perioada sezonului estival, principalul grup tinta este reprezentat de turisti - familii cu
copii, precum §i grupuri organizate. Acest aspect plaseazd publicul ca prioritar pentru sustinerea
economico-financiard a institufiei. O altd categorie de beneficiar tintd este reprezentati de
vizitatorul (turistul) striin, care trebuie atras la muzeu prin colaborarea cu agentii de turism, printr-o
strategie de promovare si publicitate adecvati pe toata perioada anului calendaristic, actualizata prin
mijloacele si aplicatiile internetului, dar si printr-o diversificare a ofertei culturale, ce trebuie
mediatizata in consecinta.

Pentru perioada de extrasezon, pe termen scurt/mediu este vizitatorul scolar/tinir, atras s
viziteze muzeul, prin diversificarea programelor educationale si interdisciplinare i prin programul
de educatie muzeald, prelegeri, ateliere si lectii tematice ce au ca obiectiv principal congtientizarea
problemelor de mediu, aspecte despre etologia animalelor, activitati realizate cu preponderenti in
parteneriat cu Inspectoratului Scolar Judetean Constanta si universititile cu profil de stiinte ale
naturii.

Deasemenea, ludm in calcul un alt grup tintd, publicul tinér, cu precadere adolescenti, dar si
studenti; de public dinamic, cu nevoi specifice; atras spre muzeu prin organizarea unor evenimente
expozitii tematice de interes, organizarea de evenimente culturale care atrage aceasta categorie de
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public (de exemplu Noaptea Muzeelor, Ziua Tineretului, Ziua Pamantului, Ziva Europei etc.),
cresterea numdrului de parteneriate cu institutiile de culturd §i invi{imant, colabordri pentru
evenimentele prin gazduirea acestora, promovarea valorilor locale prin participarea la premieri si
constituirea unei prezente active la nivelul comunitatii, programe de voluntariat.
A.6. Profilul beneficiarului actual

Profilul beneficiarului actual si dinamica numdrului de vizitatori romdni/striini,
adulti/elevi/studenti/pensionari, structurd de véirstd ocupationald, pot fi mai putin analizate, singurul
criteriu dupa care se pot face analize este structura vianzarilor biletelor. Nu existd date conform
céirora se poate analiza tipul de beneficiar.

Institufia muzeald prin intreaga sa activitate a urmérit satisfacerea nevoilor culturale ale
beneficiarilor siii. Atentia a fost acordati raportului de crestere anuali a numdrului de vizitatori.

in cadrul diagramei de mai jos, se pot observa preferinfele publicului vizitator pentru sectia
Delfinariu. Motivatia principald este unicitatea acestei sectii §i finalizarea proiectului european
implementat de cdtre Consiliul Judetean Constanta, ce a ridicat capacitatea salii bazinului D1 la
1200 de locuri. Se subliniazd faptul ci elementul de noutate a constituit un plus de atractivitate

pentru institutia muzeal3.

Situatia vizitatorilor in anul 2022, structurati in functie de obiectivul/sectia vizitata

Vizitatori 2022

M Acvariu
& Delfinariu

H Microrezervatie

Numirul de vizitatori la Planetariu este conditionat de numirul locurilor disponibile in sald.

Pe baza analizei datelor, numarul si categoriile de vizitatori (striini, platitori, beneficiari de
gratuititi), putem doar grupa pe categorii beneficiarii: elevi §i studenti/, turigti romani, familiile cu
copii (aceastd categorie preferd acumularea de informatii pentru copii §i petrecerea timpului liber
intr-o ambian{a placutd; vizitatori cu dizabilititi (necesitd facilititi speciale - cdi de acces cu rampa,
signalisticd dedicatd, sau programe specifice dedicate) si adulti.

Profilul beneficiarului este intr-o misura foarte mare specific vizitatorilor specific in orice
gradind zoologicd, insd in sezon, existd o categorie importantd de vizitatori (turigti) de la care

asteptarea este dominatd de distractie si recreere.
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Vizitatori 2022
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B.Analiza activititii institutiei si propuneri privind imbunitatirea acesteia
B. 1. Analiza programelor si a proiectelor institutiei

Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta, in perioada 2019 — 2021, a dezvoltat
urmitoarele programe:

Programele cultural - educative desfasurate in perioada 2019 - 2021, astfel: in anul 2019 -
34 programe educative, in anul 2020 — 44 programe educative, in anul 2021 — 128 programe
educative atat in sectia Delfinariu, Acvariu, Microrezervatie si Planetariu, toate avand tematici
specifice domeniului de activitate. Aceste programe §i proiecte au insemnat un numir mare de
vizitatori, cu un efort serios, avind in vedere numirul redus al personalului muzeograf, necesitatii
unor activitdti administrative consumatoare de timp si energie. Propun o solutie de intensificare a
activitatii culturale, educative §i stiintifice, materializat prin programe educative cu o utilizare mai
eficientd a patrimoniului viu si naturalizat. Avand in vedere situatia financiaré a institutiei propun
ca pe viitor acestea si aibd si un buget consistent - corespunzitor unei valorizari superioare a
patrimoniului cultural.

Pentru fiecare an se intocmeste un plan de activitifi educationale, lectii-conferinte,
prelegeri, ateliere de lucru, vizite tematice, ce urmeaza a fi desfigurate in cadrul §i cu utilizarea
bazei materiale proprii §i tot mai putin prin activititi in teren sau in unita{i scolare.

imbogitire a patrimoniului. Patrimoniul a fost imbogatit prin achizitii, schimburi sau

donatii.



Acvariu

Exemplare

Anul Total Total exemplare Exemplare | Total Specii
specii ianuarie intratein | iesitedin | exemplare | noi
colectie colectie | decembrie
2019 104 681 237 179 739 5sp
2020 92 739 35 209 565 4 sp
2021 93 565 168 143 590 7 sp
2022 93 1065 324 639 750 7 sp
Microrezervatie
Anul Total Total Total Total Specii Specii
specii exemplare specii exemplare noi iesite din
ianuarie ianuarie decembrie decembrie colectie
2019 89 515 93 514 13 sp 9sp
2020 93 514 91 451 2sp 4 sp
2021 o1 451 83 464 Osp 8 sp
2022 91 441 96 159 0sp 378
Pasari exotice
Anul Total Total Total Total Specii Specii
specii exemplare specii exemplare noi iesite din
ianuarie ianuarie decembrie decembrie colectie
2019 21 75 21 64 1 sp 1sp
2020 21 64 19 67 1sp Isp
2021 19 67 18 53 1sp 2sp
2022 19 29 47 47 1sp 2 sp

Dupd analiza proiectelelor realizate la sediul institutiei, se observa:
- Tn perioada de extrasezon se realizeazd activitati cultural-educative, prelegeri, ateliere si lectii
tematice, impreund cu elevi din scoala gimnaziald de constientizare a problemelor de mediu,
precum §i aspecte despre ectologia animalelor, activitati realizate in parteneriat cu Inspectoratul
Judetean Constanta, participand elevi din ciclul gimnazial si liceal, dar §i promovarea de expuneri
tematice, lectii conferinta, ateliere de lucru, in relatiile cu invatimantul preuniversitar si universitar

din judet, cu teme specifice vizite desfisurate de grupuri organizatede turisti, studenti si cadre

didactice in practicd, grupe de elevi si profesori din invatimantul gimnazial si liceal;

- activitd|i tematice ce au o importantd majord in stabilirea unei conexiuni intre naturd si societate,
pentru marcarea zilelor internationale - ,,Ziva Educatiei”, ,,Ziva Internationali a Marii Negre”,

"Ziva Dobrogei”, ,,Ziua Pimantului”, ,,Ziua Mondiali a Apei”, ,,Ziuva Delfinului”; ,,Ziua Pasarilor™;
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- Noaptea muzeelor reprezintd un eveniment la care Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii
Constanta este prezent cu activitiiti permanente, ca §i Ziva muzeelor;

- sustinerea programului national educational ,,Scoala altfel” al cdrui scop este sa contribuie la
dezvoltarea competentei de invitare §i a abilititilor socio-emotionale in rindul copiilor
prescolari/elevilor;

- proiectul european “A joint opened window to the universe mysteries”, accesat de citre Muzeul
Kavarna Bulgaria, Academia Navala “Mircea cel Bitran”, Colegiul National “Mircea cel Batran”
parteneri secundari §i Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta ca partener principal (lead
partener), a fost accesat in 2018 si se afla in derulare. Proiectul are o perioadi de implementare de 3
ani §i are previizutd ca investifie principald dotarea compartimentului Planetariu cu un proiector
hibrid, telescoape si echipamente IT: urmare a perioadei pandemice, periada de implementare a
proiectului a fost prelungita.

Expozifiile temporare - constituie un mijloc de atragere a vizitatorilor pe teme specifice
conectate ofertei muzeistice si au beneficiat de un rezultat pozitiv, atit prin ineditul acestora cét gi
prin caracterul educativ — util publicului {intd. Ele s-au desfasurat cu precadere in perioada extra-
sezon cand obiectivul muzeului este reprezentat de grupurile prescolare precum si gcolare —
primare, gimnaziale si universitare.

Directia viitoare de dezvoltare a institutiei muzeale este accesarea de proiecte sustinute cu
fonduri europene, deoarece institutia in istoria recentd gi-a dovedit capacitatea de a se constitui ca
partener in proiecte internationale pe domeniu.

B.2. Concluzii:

Participarea in tard §i peste hotare la sesiuni de comuniciri, simpozioane i workshop-uri a
personalului de specialitate, este o activitate ce asigurd un portofoliu extins de colaboréri bilaterale.
La nivel international, prin FGZAR, institutia este reprezentatd in cadrul Asociatiei Europene a
Gradinilor Zoologice §i Acvariilot/EAZA, cu statut de observator - ceea ce ii permite accesul la
informatiile legate de cerintele integrarii europene.

Activitatile personalului de specialitate sunt multiple in vederea mentinerii unui interes
constant, a publicului pentru activititile cultural-educative, de cercetare stiin{ifica si muzeala. Chiar
dacd acest personal este puternic angrenat in perioada estivald in actiunile de supraveghere si
receptie a investitiilor, mentenan{d, supraveghere si ghidajele, aduce un plus de valoare actului
cultural.

Seminarul jubiliar ,,Ziua Mirii Negre” poate constitui o bazd pentru evolutia unui viitor
simpozion stiintific. Aceste evolufii permit ca in plan apropiat si se promoveze instituirea unui
sistem de sustinere a unor sesiuni stiintifice in cadrul Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii

Constanta, cu participare nationald si internationala.
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Realizarea manifestérilor stiintifice de mare audientd publica, adaptate scopurilor stabilite,
punerea in valoare a mijloacelor si resursele puse la dispozitie (logistice, financiare si umane),
achizifia si imbogatirea patrimoniului muzeal cu specimene de mare valoare stiintificd, realizarea
evidentei stiintifice a patrimoniului, clasarea patrimoniului conform normelor legale, cercetarea si
valorificarea stiinfificd a colectiilor prin organizarea de manifestari expozitionale nationale §i
internationale, editarea de publicatii de specialitate (cataloage de colectie, cataloage de expozitie
etc.), precum si facilitarea accesului publicului la patrimoniul muzeal prin diferite mijloace, inclusiv
tehnice, sunt citeva din atributiile necesare unei institutii muzeale,

B.2.1. Reformularea mesajului, dupii caz;

Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta este o institutie publica de culturd cu
misiunea de a studia biodiversitatiile naturii §i transferul cunostintelor publicului, urmirindu-se
educarea sa concomitent cu petrecerea agreabild a timpului Jiber, popularizarea cunostintelor legate
de fauna i flora Roméniei i cea mondiald, ca si sensibilizarea publicului fata de problemele actuale
legate de protectia mediului §i conservarea habitatelor. Aceastd misiune contribuie la dezvoltarea
imaginii institutiei in randul publicului larg dar gi propunerea de programe de cercetare si de
educare, care sd vizeze subiecte legate de lumea vie si interactiunea societétii umane cu aceasta,
programele de cercetare, destinate publicului, ce pun accentul pe conservarea mediului inconjuritor.

Valorile la care Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta tinde si adere sunt:
cooperare, interdisciplinaritate, interactivitate. Cooperarea vizeazd institutiile culturale si
educationale, cét si vizitatorii individuali, indiferent de statutul lor. Interdisciplinaritatea este in
concordan{d cu misiunea muzeului, ce se reflectd atat in activitatea specifica, cét §i in programele
publice organizate de citre muzeu. Colectiile muzeului, fauna si flora sunt studiate i prezentate,
ceea ce permite mai buna inelegere a acestora, precum si atragerea unui numir mai mare de
vizitatori de categorii foarte diverse, Interactivitatea urmareste legitura activitiitii publicea muzeului
cu publicul vizitator. Se manifesta in Programele publice ale muzeului, dar si in cadrul expozitiei
permanente, care permit vizitatorilor si interactioneze direct cu colectiile muzeului.

Aceste valori, impreund cu misiunea muzeului, sunt elemente cheie ale prezentului proiect
managerial, ghidind activitatea muzeului.

Raportat la activititile culturale si expozitiile tematice realizate de cétre personalul specializat
se poate observa cd principalul mesaj transmis mediului social — vizitatori §i mass-media este de
responsabilizare si constientizare in domeniul stiintelor naturii, mesaj ce trebuie mentinut si
dezvoltat in viitoarea perioadd de management. Prin insuflarea oamenilor a cunosterii si a
respectului fata de natura, ajutim Pamantul,

B.2.2, Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

Misiunea institutiei vizeaza derularea de proiecte, programe §i evenimente in acord cu Planul

anual de activitdti culturale si stiintifice, promoveaza educatia ecologicd, modernd la nivelul
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entitétii, particularizand mijloacele si efortul in functie de grupurile {intd abordate de nivelul lor
educational §i de raporturile acestora cu mediul inconjuriitor cu lumea vie a biologicului.

In viitor, am in vedere continuarea procesului de modernizare a institufiei, de crestere a
nivelului serviciilor de educatie ecologica, destinatd publicului larg, a atractivitatii sale turistice, a
consolidarii procesului de afirmare in sferele stiintifice nationale, precum si in relatiile cu parteneri
din strdinitate. Pregitirea de specialitate a personalului muzeal, prin angrenarea in cursuri
profesionale formative este o arie prioritard a dezvoltirii muzeului,acest lucru nu a fost facut in
ultimii doi ani.

Cooperarea cu invatdmantul prevniversitar §i universitar, este o alta arie de formare astfel
incét institutia s& devind un pol de sprijin pentru educatia ecologici, atelier de lucru pentru stiintele
naturii, sferdi in care dispune de bazii materiala si de specialigti.

Atragerea de fonduri nerambursabile constituie o prioritate ca mijloc de dezvoltare a
institutiei in toate sectoarele de interes - Delfinariu, Acvariu, Planetariu i Microrezervatie.

Dezvoltarea §i imbunatatirea aspectului estetic si arhitectural prin amenajarea, modernizarea
§i reabilitarea peisagistica a Parcului Dendrologic din cadrul Complexului Muzeal de Stiinte ale
Naturii Constanta, cu scopul constientizarii publicului vizitator asupra valorii §i importantei
materialului verde, in vederea realizirii unei ambiante favorabile desfigurdrii a activititilor
muzeistice.

Realizarea de expozitii interactive pentru dezvoltarea conceptului de educatie non-formala,
precum §i organizarea de expozitii temporare cu atractivitate pentru categoria de beneficiari din
sezonul estival, ca element de noutate, fiind un important aspect in asigurarea si optimizarea ofertei
cultural-educative.

Protejarea mediului prin colectionarea de marturii materiale ce demonstreazi existenfa si
evolutiei mediului inconjurator (administrarea, conservarea si restaurarea patrimoniului; evidenta,
documentarea,protejarea §i dezvoltarea patrimoniului;elaborarea si punerea in aplicare a proiectelor
de restaurare, cercetare, punere in valoare si dezvoltare a patrimoniului; imbunitatirea sistemului de
evidentd a patrimoniului gestionat).

Impactul muzeului in dezvoltarea comunititii ( realizarea programelor educative, pe diferite
arii de varstd, ca forme de invidjare permanentd si de interacfiune cu vizitatorii; organizarea de
acfiuni educative de specialitate adresate liceenilor, dar si publicului larg; realizarea activitétilor de
pedagogie muzeald, punerea in valoare a patrimoniului cu scopul cunoagterii, educirii si recreerii;
dezvoltarea unui plan de evenimente, activitati si culturale si creative, organizarea unor activitati
anuale cu un impact asupra publicului -Noaptea Muzeelor, Ziua Mirii Negre, dezvoltarea studiilor
de vizitator, care si identifice profilul consumatorului specific al Muzeului, dar si nevoile si
agteptérile publicului de la Muzeu pentru regindirea sau imbunétatirea programelor educative, a
modului de conceptualizare a expozitiilor). Dezvoltare institutionald elaborarea unor propuneri
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privind construirea unui spatiu cu destinatie mixtd (depozit-spatiu-expozitional- pentru
mineralogie), elaborarea unor propuneri privind reabilitarea si modernizarea cladirii muzeului —
observatorul; identificarea unor solutii viabile pentru extinderea spatiilor de depozitare specifice
exponatelor muzeului; analiza situatiei actuale a infrastructurii si a echipamentelor disponibile
pentru restaurarea §i conservarea colectiei, a sistemelor de depozitare, pentru identificarea solutiilor
optime de imbunitatire a mediului de lucru;

Dezvoltarea muzeului prin sustinerea proiectelor demarcate de cétre Consiliul Judetean

Constanta (ordonatorul principal de credite):
L.Extinderea (bazinului) Delfinariului din Constanta, realizat de UAT Judetul Constanta,
proiect derulat in cadrul programului pentru dezvoltarea investitiilor in turism - Masterplanul
investitiilor in turism - 5i a criteriilor de eligibilitate a proiectelor de investitii in turism, aprobat
prin Hotararea de Guvern nr. 558 din 4 august 2017,

Obiectivul general al proiectului il reprezinta valorificarea durabila a specificului local §i a
elementelor turistice de identitate nationald prin extinderea §i dotarea la standarde europene a
infrastructurii Delfinariului din cadrul Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta, astfel
incdt infrastructura turistici de agrement extinsd sd vizeze cresterea calitifii viefii delfinilor,
dezvoltarea turismului si crearea de locuri de munci in judetul Constanta.

II. Construirea, organizarea si dotarea unui nou Aquarium in cadrul Complexului Muzeal de
Stiinte ale Naturii Constan{a

Obiective generale, prin realizarea investifiei sunt: acvariu modern corespunzitor nivelului
tehnologic actual si al asteptérilor publicului vizitator; cresterea potentialului educativ in sensul
respectdrii importantei biodiversitdtii, imbunatatirea conditiilor pentru activitdti stiintifice ale
institutiei, cresterea numérului de vizitatori - un acvariu modem cu tunel de vizitare, program extins
si o capacitate de a primi pand la 300 de vizitatori pe ord, element de noutate consistent pentru
publicul dobrogean, dispus in extrasezon sd viziteze sectiile insitufiei muzeale, neafectate de
conditiile meteorologice, respectiv Delfinariu, Acvariu, Planetariu toate in aceeasi locatie si ar oferi
posibilitatea vizitdrii unui circuit bioturistic consistent.

III. Conservarea, protejarea si punerea in valoare a biodiversititi in cadrul Complexului
Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanfa (amenajare parc dendrologic si zona lacustri la
Complexul Muzeal de $tiinge ale Naturii — Stafiunea Dobrogea silbatica)

Obiectivul are in vedere reorganizarea totald a microrezervatiei si a tuturor spatiilor verzi din
incinta complexului muzeal, atdt din perspectiva floristicii si faunisticii, cat si din perspectiva
constructiilor necesare acestei reconfigurdri, care trebuie si ofere adipost intregului concept.
Actualele tarcuri vor fi desfiintate si vor fi inlocuite cu amplasamente specifice, in acord cu

standardele europene actuale.
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Scopul principal este cresterea atractivitd{ii spatiului de recreere, atit pentru locuitorii
Municipiului Constanta, cdt §i pentru turistii §i toti cei care tranziteaza zona. Se doreste ca acest
spatiu si fie destinat tuturor categoriilor de varste, cu destinatia de loc de recreere, educare si
conservare a biodiversititii specifice acestui areal.

Realizarea unei compozifii vegetale care s conduca, atit la reproducerea biodiversititii
specific dobrogene, cat si la imbunitatirea calitatii mediului prin plantarea unui numar semnificativ
de arbori/arbusti/specii floricole cu o capacitate mai mare de absorbtie a substantelor poluatoare
specifice.

Pentru perioada 2024-2026, este necesard schimbarea de strategie manageriala, pentru
concentrarea eforturilor materiale si resurselor umane ce duc la indeplinirea misiunii institutiei,
astfel:

o realizarea unor programe educative, ca forme de invatare permanenta §i de interactiune cu
vizitatorii; organizarea de actiuni educative de niga; realizarea activititilor de pedagogie
muzeald; punerea in valoare a patrimoniului in scopul cunoasterii, educériiin creerea unor
activitiiti $i interventii culturale ale muzeului;

o organizarea unor activiti{i anuale, dezvoltarea studiilor de vizitator, care sa identifice
profilul, nevoilesi agteptarile publicului, pentru regindirea sau imbunititirea programelor
educative;

o cercetarea stiinfificd a patrimoniului; dezvoltarea colaboririi cu institutiile de invitaimant
universitar; participarea la parteneriate cu institutii, similare din tara si din stridinatate;

o reabilitarea §i modernizarea cladirilor complexului muzeal; identificarea unor soluiii viabile
pentru extinderea §i amenajarea spatiilor de depozitare; analiza situatiei actuale a
patrimoniului.

Programele institufiei existd, dar pot fi extinse ca arie de aplicabilitate, pentru a acoperi intregul

spectru de activitati, iar in cadrul programelor nu sunt previzute activitati esentiale.
C. Analiza organizirii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de

reorganizare dupi caz

C.1. Analiza reglementirilor interne ale institutiei i a actelor normative incidente;

Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta isi desfasoara activitatea in conformitate
cu prevederile Legii nr. 311/08.07.2003 - legea muzeelor si colectiilor publice, ale O.U.G.
nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, ale Legii nr. 273/2006 — privind
finantele publice locale, art. 19, alin.1, lit. B, ale Codului Muncii - Legea nr. 53/2003, ale altor
norme in vigoare si ale propriului Regulament de Organizare si Functionare.

Raport la clasificarea activititilor din economia nationald — CAEN - activitatea principali a

Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta este cea specifici muzeelor (cod CAEN
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Hactivitifi ale muzeelor” 9102 Activitiiti ale muzeelor), iar domeniul principal este cel
corespunzitor codului CAEN 910 ,activitdtile bibliotecilor, arhivelor, muzeelor si altor activitati
culturale”. Un factor de progres poate fi generat, in acord cu legislatia specifica prin adiugarea de
noi coduri CAEN potrivit structurii sale complexe si alte activititi anexe activitatilor specifice
institutiilor muzeale, conform codurilor CAEN (conform Cod CAEN 2008): 7219 (Cercetare-
dezvoltare in alte stiinte naturale si inginerie); 2401 (Biologia animald - zoologia); 5804 (Alte
specialitati pedagogice: Pedagogie muzeald); 6114.9% (Psihologie sociala: Altele; Marketing
cultural);

Principiile generale care guverneazd conduita personalului contractual al institutiilor
muzeale sunt: principiul responsabilitatii, principiul profesionalismului, principiul integritétii si
principiul transparentei. Codul de eticd este un ghid de comportament moral si profesional al
personalului §i colaboratorilor institutiei atat pentru timpul de activitate profesionald, cit si in afara
acesteia §i pune accent pe formarea §i dezvoltarea din punct de vedere moral al personalului §i
colaboratorilor institutiei in concordanta cu principiile asumate,

Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta este condus de un manager - director
general, numit in urma castigérii concursului de proiecte de management.

Institutia muzeald functioneaza structuratd pe sectii, servicii gi compartimente. Structura
organizatoricd a muzeului este conforméa organigramei, sectiile fiind conduse de citre un sef de
sectie. Numarul maxim de posturi aprobate este de 69.

Regulamentul de Organizare si Functionare a fost aprobat prin Hotdrarea nr. 59/23.02.2022
de cétre Consiliul Judetean Constanta si este instrumentul de bazi folosit pentru descrierea detaliata
a structurii organizatorice a unei institutii

in scopul realizirii obiectului de activitate, Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii
Constanta este structurat astfel: Consiliul de Administratie; Director General; Consiliul Stiintific;
Director §tiintific; Compartiment Juridic; Director General Adjunct; Sectia Acvariu; Sectia
Delfinariu §i Mineralogie; Sectia Microrezervajie si Pasari Exotice, Compartiment
Planetariu,Compartiment Achizitii; Contabil gef; Serviciul Financiar Contabil §i Resurse Umane.
C.2. Propuneri privind modificarea reglementirilor interne;

Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta este organizat in 3 sectii, 1 serviciu, i 3
compartimente, astfel: Sectia Acvariu cu un numaér de 10 posturi; Sectia Delfinariu cu un numar de
22 posturi; Sectia Microrezervatie §i Pasari Exotice cu un numir de 15 posturi; Serviciul Financiar-
Contabilitate $i R.U. cu un numdr de 11 posturi; Compartiment Achizitii cu un numir de 4 posturi;
Compartiment Planetariu cu un numér de 2 posturi; Compartimentul Juridic cu 1 post; Conducerea
institutiei asigurata de 4 posturi.

Legea Muzeelor si Colectiilor Publice stipuleazd urmatoarele:™ Art. 25(1) in cadrul
muzeelor si al colectiilor publice de drept public sunt organizate §i funcfioneazd consilii de
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administratie, ca organe deliberative de conducere. (2) Componenya, atribufiile, organizarea i
Sunctionarea consiliului de administratie se stabilesc prin regulament de organizare §i functionare,
aprobat de autoritatea in subordinea careia se afla muzeele §i colectiile publice de drept public,
potrivit dispozifiilor legale in vigoare.”

Propunerile pentru dimensionare vizeazd in principal augmentarea numérului total de
posturi, in principal pentru sectorul ce deserveste direct personalul sectiilor de specialitate muzeala,
intrucat in prezent raportat la precedentul istoric si necesititile actuale este subdimensionat.
Dimensionarea se va implementa si perfectiona de la an la an in acord cu respectarea legislatiei in
vigoare, necesitifile generate de dinamica complexului muzeal precum si de gradul de realizare de
venituri proprii.

C.3. Analiza capacititii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate;

Activitatea de cercetare, nu poate fi indeplinitd la potentialul real pe care il are complexul
muzeal intrucét personalul de specialitate acopera o plajé de atributii vastd axatd si pe activitétile
curente.

Pentru anii urmitori, in functie de resurse se ia in calcul disponibilizarea unor sume pentru
cercetare, necesare colaborarii cu institutile de profil sau universiti(i, precum si o intensificare a
pregatirii personalului, inclusiv prin accesarea de fonduri nerambursabile in functie de deschiderea
orizontului de axe dedicate acestei directii de dezvoltare.

C.4. Analiza capacititii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului
institutiei, propuneri de imbuniititire

in acest moment cladirea Acvariului este inchisa publicului intrucat nu indeplineste cumulul
caracteristicilor necesare asigurdrii vizitarii §i se impune realizarea unei expertize structural in
vederea reabilitdni acesteia.

Acvariul functioneazi intr-o clidire veche ce a fost construitdi ca restaurant anexd al
cazinoului, adaptati in 1958 pentru o scurtd pericadd ca muzeu arheologic. Este amenajat, a fost
reparat §i intrefinut pe toatd perioada functiondrii, dar momentan nu corespunde necesitétilor de
sigurantd pentru a putea fi deschis spre vizitare §i corespunde din ce in ce mai putin cerinfelor
actuale de expunere a vietdtilor acvatice.

Delfinariul este atractia principald a institutiei ce are o capacitate mare de primire a
vizitatorilor, poate fi calificatd ca sectia ce aduce venituri institutiei in perioada sezoniera.

Partea expozitionald din cadrul Delfinariului este mai putin evidentiata, gazduind o expozitie
permanentd in care se prezintd evolufia biotei pe Terra, precum §i un numéar de panouri care
abordeaza informatii pe teme biologice, geologice i climatologice.

Microrezervatia si expozitia de pisirile exotice este o sectie a institutiei care se intinde pe o
suprafatd de cca 12 ha, din care 2 ha reprezintd luciu de apd cu vegetatie palustra. Acest obiectiv
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fiind amenajat in scopul de a oferi vizitatorilor o imagine cét mai complexad asupra naturii
dobrogene, precum si a unor arealuri diverse ce se pot aclimatiza in acest areal climatic.

Microrezervatia reprezintd singura alternativd cu factor cultural-educativ accesibil tuturor
categoriilor sociale avand ca public tinta beneficiari de toate vérstele si reprezentdnd un mod de
recrere intr-un cadru special amenajat in special pentru localnici.

Parcul dendrologic component al microrezervatiei are o importanta notabild ca si component
a zonelor de recreere in naturd §i influen{d majora asupra calitdtii aerului. Prin reluarea conceptului
intial de integrare a elementelor specific, cadrului dobrogean natural, in amplasamentul actual al
microrezervatiei, s-ar putea reconstitui elementele floristice si faunistice ale vechilor stepe
dobrogene.

Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta igi va atinge scopul de conservare prin
faptul ¢@ se vor crea nuclee de inmultire a speciilor vegetale si animale valoroase tipice naturii
dobrogene, constituindu-se ca bancd geneticd, repopularea cu plantele si animalele de odinioarad
servind astfel unui scop deosebit de important, acela de refacere si recuperare a Dobrogei silbatice
de odinioari.

Speciile de plante si arbori caracteristice Dobrogei sunt: stejarul pufos, gamita, spinul lui
Hristos sau paliurul, paducelul, lemnul céinesc, iasomie de padure, scumpia, paiusurile stepice,
ciucusoara de nisip, varza de mare, volbura de nisip, plesnitoarea, usturoiul silbatic, umbra
iepurelui, clopotelul dobrogean, albistritd, ceapa ciorii, mécesul stepic, laleaua pestrifa sau bibilica,
militea dobrogeana, cimbrisor.

Speciile de animale, din fauna dobrogeand a céror conservare este importantd , ar putea fi
expuse §i inmultite in Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii, unele dintre acestea prezente in
colectie sunt: codalbul ,vulturul pescar, yoimul dunérean, vanturelul mic, soimul calator, serpar,
sorecarul viespilor, eretii (alb, de stuf, sur, vanit), buha, ciocanitori (neagrd, de gradina, de stejar,
ghionoaia), privighetoarea de baltd, potarnichea, ciocarlia de Baragan, cilifarul rosu barza neagri,
dropia, pelicani, cormorani, stérci, lopétar, cioc intors, chird mica, chirighitd cu obraz, {estoasa de
uscat dobrogeana, gusterul dobrogean, balaurul dobrogean, vipera cu corn dobrogeand , vipera de
stepd, sopirla dobrogeana, vulpea, dihorul de stepd, dihorul patat, pisica sélbatica, nurca vidra,
popandiul, hamsterul dobrogean, caprioara, cerbul lopitar, muflonul la care se vor adauga cele mai
adaptate specii-sacalul si cainele enot.

Microrezervatia din cadrul Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta, prin
specificul ei este un “colf viu™” in zona urbana, un punct zoologic §i botanic cu scop triplu de
conservare, educare §i recreere.

Planetariul este amenajat intr-o cladire cu forme circulare, avand un diametru de numai opt
metri, in care un aparat de proiectie reproduce fidel aspectul cerului, de oriunde de pe giob, puniand
in vizor in acest scop corpurile ceregti. O cladire ce isi dovedeste insuficienta pentru perioada de
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sezon ca acces al vizitatorilor, Aparatul de proiectie hibrid achizijionat prin proiectul european
(combinatie a unui aparat de proiectie opto-mecanic Pandia 11, produs in Japonia si a unuia digital,
fabricat in SUA, de cétre producatorul Evans&Sutherland), de mare precizie si finete, singurul
aparat de proiectie de acest fel din sud-estul Europei, are capacitatea de a “urmari” cerul pentru un
observator aflat aici pe Terra, dar §i daca observatorul ar fi in spatiu, cilitorind prin Univers sau
poposind prin alegere voitd, pe diverse planete.

Patrimoniul institutiei este format din patrimoniu sau viu §i patrimoniu naturalizat.
Imbogatirea patrimoniului a avut o accesiune micd, un aspect fiind influentat si de afiliera la EAZA,
(sursd de animale pentru gridinile zoologice).

La delfinariu, patrimoniul viu este constituit de exemplarele de delfin - femele de Tursiops
truncatus var gilli ce provin din China, au certificat CITES. Exemplarul mascul de Halichoerus
grypus provine de la Delfinariul Klaypeda, € juvenil avand putin peste cinci ani, a rdimas singur,
acesta poate fi prezentat ca specie de gradind zoologica.

Patrimoniu naturalizat cuprinde:

» Colectia de nevertebrate cuprinde:
o Moluste indigene (Marea Neagré) — 913 exemplare;
Nevertebrata: - Cnidaria — 12 exemplare;
Mollusca — 445 exemplare;
Arthropoda — 44 exemplare;

Echinodermata — 21 exemplare.

o O ¢© o

o Colectia: Geza luliu Muller — Somalia - 56 exemplare;
o Doui colectii: Modest Gutu cu 180 exemplare.
> Colectia Vertebrata cuprinde o jumitate de schelet de Balena mysticetus, un craniu de orci,
un schelet de delfin, o testoasd marind naturalizatd (aflatd in custodia colegilor de la
L.C.E.M. Tulcea) 5i un exemplar de leu de mare de Cap (drctocephalus pusillus), primul
exemplar de leu de mare care a ficut parte din patrimoniul Delfinariului (Peggy).
»> Colectia de Minerale cuprinde:
o Colectia minerale cristalizate (“Gruescu”, “Minierd”, Negru Vodd”, Vama
Veche™) - 677 piese;
o Colectie minerale (petrograficd si minerale cristalizate) nedeterminatd — 25 piese
C.5. Viziunea proprie asupra utiliziirii institutiei delegiirii, ca modalitate legald de asigurare
a continuititii procesului managerial.

Organigrama $i ROF-ul entitatii aratd aspecte ale functiondrii institutiei, acestea sunt
distribuite pe sectii, servicii si compartimente. Fiecare sectie/serviciu are un sef de sectie/serviciu
retribuit ca functie de conducere, ciruia ii este delegatd autoritatea pentru operatiunile de zi cu zi.
Delegare de atributii a autoritatii inseamna ci fiecare sef de sectie/serviciu intelege principalele
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domenii ale responsabilititii sale. Aceste domenii de responsabilitate sunt cele care in ultima
instan{i determind in mod colectiv politicile, obiectivele §i activitdtile complexului, respectarea
regulamentelor interne, aprobarea bugetelor, asigurarea resurselor financiare, astfel incét institutia
muzeala s& functioneze si evolueze citre indeplinirea misiunii sale. Delegarea atributiilor de
conducere, structurate in concordant cu obiectivele vizate, concura la o gestionare eficienta a
resurselor, respectiv structura organizatoricd eficientd, prin definirea clari a rolurilor distincte ale
fiecdrui compartiment/angajat in cadrul complexului, ceea ce permite ca fiecare angajat sa se
concentreze pe activitatea pe care trebuie si o desfisoare. Sistemul promoveazé o buna utilizare a
resurselor, inclusiv de timp. Delegarea responsabilititilor se face avdnd in vedere prevederile
Codului administrativ §i a Codului Muncii. Se face prin decizie a managerului, care poate delega
competentele sale cu privire la propunerea, angajarea §i ordonantarea cheltuielilor in perioada in
care nu se afld in institutie.

Propunerile pentru urmétoarea perioadd de management vor avea in vedere o modificare a
structurii organizatorice a institutiei orientatd spre eficienfa actului managerial, adaptati mediului
socio-cultural si nevoilor muzeului. in scopul dezvoltirii capacitatii institutionale a muzeului, vor fi
revizuite, finalizate §i operationalizate procedurile operationale de control intern managerial,
inclusiv cele pentru folosirea eficientd a institutiei delegirii de atributii si sarcini.

D.Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
D.1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupi caz, completate cu informatii
solicitate/obfinute de la institugie.

Situatiile financiare anuale ce au in componentd bilanf, contul de rezultat patrimonial,
situatia fluxurilor de trezorerie, situatia modificérilor in structura activelor nete/capitalurilor proprii,
conturile de executie bugetara si anexe la situatiile financiare care includ politici contabile si note
explicative, proces verbal de inventariere, indica atat corectitudinea executiei bugetare si realizarea
indicatorilor propusi, cét si intocmirea echilibratd si argumentatd a bugetului anual al institutiei;
arati o imagine generald a eficientei managementului.

Bugetul proiectat trebuie si ofere o evaluare a fiabilitafii proiectiei bugetare, minimizarea
riscurilor privind colectarea veniturilor §i angajarea cheltuielilor, fundamentarea unui buget
echilibrat.

Pentru fundamentarea proiectului de buget se analizeazi dimensionarea veniturilor bugetare
si proprii; gradul de certitudine a veniturilor previzute, dimensionarea §i fundamentarea
cheltuielilor pe linii bugetare, precum si repartizarea acestora pe programe, actiuni, estimarea
performantelor fiecérui program — cu precizarea actiunilor, costurilor asociate obiectivelor urmarite,
rezultatelor obtinute masurate prin indicatori specifici; riscul depisirii cheltuielilor proiectate;
cofinantiri de proiecte, de programe, transferurile intre categorii de bugete; mirimea, structura si

destinatia fondurilor provenite din alte surse etc.
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D. 1. 1.bugetul de venituri (subvenfii/alocatii,surseatrase/venituriproprii);

Categorii Anul 2019 Var.%
Buget aprobat Buget executat
Venituri totale 12.190.000 lei 9.945.341 lei 82,18
venituri proprii 12.075.386 lei 9.840.187 lei 81,49
subventii 0 0 0
sponsoriziri 10.000 lei 540 lei 5,4
Sume primate pentru
pldti proiecte FDRL 104.614 lei 104.614 lei -
Categorii Anul 2020 Var.%
Buget aprobat Buget executat
Venituri totale 10.469.720 lei 9.014.640 lei 86,10
venituri proprii 5.249.720 lei 4.704.177 lei 89,60
subventii 5.180.000 lei 4,289,215 lei 92,63
sponsorizari 10.000 lei 2.000 lei 20
Sume primate pentru
pléti proiecte FDRL 30.000 lei 19.248 lei 3,5
Categorii Anul 2021 Var.%
Buget aprobat Buget executat
Venituri totale 15.240.000 lei 10.174.495 lei 66,76
venituri proprii 9.820.000 lei 0.958.787 lei 101,42
subventii 1.500.000 lei - -
sponsorizari - - -
Sume primate pentru
pldti proiecte FDRL 3.920.000 lei 215.708 lei 5,51
Categorii Anul 2022 Var.%
Buget aprobat Buget executat
Venituri totale 19.105.630 lei 16.572.959 lei 86,74
venituri proprii 12.495.544 lei 12.655.237 lei 101,28
subventii 6.929.130 lei 3.868.299 lei 55,83
sponsorizari - - -
Sume primite pentru  [Nu este cazul rambursari
plati proiecte FEDR sume ani precedenti
(proiect CBC -
UNIMIS) 49.423 lei -

Astfel, procentul de realizare a veniturilor proprii in anul 2019 de 81,49% , in anul 2020 de
89.60%, in anul 2021 de 101,42% si in anul 2022 de 101,28%, pondere rezultata prin raportare la

prioectie initiala si incasare realizata/executie.

Prin raportare la veniturile inregistrare, cheltuielile executate s-a obtinut prin sprijinul CJC

susfinerea si prin subventie a sectiunii functionare §i dezvoltare a institutiei, in proportii varialibile

de la anla an.

buget de venituri: subvenfii/alocatii,surse atrase/venituri proprii
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D.1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretfinere,

colaboratori; cheltuieli de capital);

Categorii Anul 2019 Var.%
Programat Realizat
Cheltuieli totale, din care 12.190.000 lei 10.017.790 lei 82,18
cheltuieli de personal 4,320.240 lei 3.763.141 lei 87,10
cheltuieli de bunuri si servicii 5.578.760 lei 4.541.821 lei 81,14
| cheltuieli pentru reparaii
| capitale - -
_cheltuieli de capital 1.691.000 lei 1.569.718lei 92,83
cheltuieli din program FEDR 600.000 lei 143,110 lei 23,85
| cheltuieli dobanzi
Categorii | Anul 2020 Var.%
Programat Realizat
Cheltuieli totale, din care 13.239.720 lei 10.197.576 lei 77,02
cheltuieli de personal 5.341.800 lei 4.281.175 lei 80,14
cheltuieli de bunuri si servicii 5.648.500 lei 4.201.112 lei 74,37
cheltuieli pentru reparatii
capitale -
cheltuieli de capital 1.666.200 lei 1.582.943 lei 95,00
cheltuieli din program FEDR 580.000 lei 132.346 lei 22,82
cheltuieli cu asistenta socialai 3.220 lei - -
Categorii Anul 2021 Var.%
E Programat Realizat
Cheltuieli totale, din care 15.240.000 lei 8.913.804 lei 58,48
cheltuieli de personal 4.510.274 lei 3.861.448 lei 85,61
cheltuieli de bunuri si servicii 5.649.726 lei 4.610.555 lei 81,60
cheltuieli pentru reparatii capitale B . -
cheltuieli de capital 1.080.000 lei - 0
cheltuieli din program FEDR 4.000.000 lei 441.801 lei 11,04
Categorii Anul 2022 Var.%
Programat Realizat
Cheltuieli totale, din care 19.105.630 lei 16.572.959 lei 86,74
cheltuieli de personal 4.050.36111e
4.679.926 lei i 86,55
cheltuieli de bunuri si servicii 10.323.891 lei 8.605.614 lei 83,35
cheltuieli pentru reparatii capitale - - -
cheltuieli de capital 109.100 lei 5.983 lei 5,48
cheltuieli din program FEDR 3.970.030 lei 3.905.829 lei 98,38
cheltuieli cu act.gstiintifice si
culturale 22.683 lei 5.172 lei 22,80
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Incadrare in bugetul programat pentru anul 2019 de 82,18% , in anul 2020 de 77,02%, in
anul 2021 de 58,41% si anul 2022 de 22,80%.
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Evolutia cheltuielilor institutiei, structurati pe categorii de cheltuieli astfel: personal, bunuri
si serviciisi cheltuieli de capital, cheltuieli proiect FEDR;
D.2. Analiza comparativi a cheltuielilor

Cheltuielile efectuate de institutie variazi de la un an la altul. Aceste variafii sunt
semnificative pentru fiecare an, explicabile prin cresteri in structurd, la toate categoriile de
cheltuieli. La nivelul institutiei, au fost angajate si utilizate creditele bugetare si veniturile proprii
limita prevederilor si destinatiilor aprobate, pentru cheltuieli strict legate de activitatea
Complexului Muzeal. Cheltuielile totale ale institutiei au inregistrat fluctuatii pentru anul
2019,2020,dar observam si o scidere in anul 2021, fiind sustinute in principal de veniturile proprii,
iar in anul de pandemie, considerabil din subventia alocatd. Gradul de acoperire din venituri
proprii a platilor pentru cheltuielile institutiei a variat in decursul celor cinci ani.

Cheltuielile cu bunurile §i serviciile au urmat acelagi trend crescétor, asa cum s-a observat si
la nivelul cheltuielilor totale, desi anual executia este negativd pentru anul 2021 intrererupta de
pandemie In plan functional, cresterea cheltielilor de intretinere s-a facut pe fondul cresterii
generale a tarifelor la energie, apé si canal, servicii de salubritate etc. Cheltuielile cu bunuri si
servicii an crescut permanent, desi, cel mai probabil, resursele bugetare au fost prioritizate pentru
acoperirea cheltuielilor de intretinere gi functionare a institutiei.

Cheltuielile de capital au inregistrat si ele fluctvatii considerabile de la an la an, dar si

raportat la previziunile bugetare inifiale. Per ansamblu, alocatiile privind cheltuielile de capital au
fost mult sub necesarul de finantare a investitiilor. Cheltuielile pentru investitii au fost realizate din

venituri proprii, venituri din proiecte §i din subventie.
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D.3. Solutii i propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a

cheltuielilor institutiei:

D.3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi

Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii are ca sursa principald de venit incasarea tarifelor

de acces aferente obiectivelor entititii, tarif acces demonstratii, tarif acces vizitare, pe categorii de

produse/servicii, precum s§i pe categorii de bilete/tarife practicate; pret intreg/pret redus (aplicabil

in concordantd cu legislatia in vigoarea si respectarea cuantumului de reducere pentru categoria de

beneficiari reprezentind elevi si studenti), cu mentionarea celorlalte facilitti practicate (cum ar fi

accesul liber la obiectivul muzeal pentru copiii cu vérsta cuprinsa intre 0-7 ani).

Tarifele institutiei sunt reglementate prin Hotdrare de Consiliul Judetean, urmare a unei

analize §i anual se transmit spre aprobare propunerile efectuate la nivelul structurilor de conducere

ale institutiei.

Sectia Categoria de Anul Anul Anul Anul
venit 2019 2020 2021 2022
Acvarin tarif 1.651.270 lei 807.881 lei 1.755.037 lei | 1.892.044 lei
intregt+redus
Nr. beneficiari | cu plati 143.209 66.227 119.358 132.365
gratuit 35.516 15.367 3.950 19.993
Delfinariu tarif 6.673.304 lei | 3.158.0481lei| 6.749.472lei| 9.122.302 lei
intreg+redus
Nr. beneficiari | cu platd 272,592 108.038 209.676 333.275
gratuit 58.588 11.922 28.873 93.775
Lei de mare | tarif - - - 333.043 lei
intreg +redus
Nr.beneficiari | cu plata - - - 28.169
gratuit - - - 8.877
Microrezerva | tarif 577.160 (lei) 519.169 lei 977.637 lei 718.214 lei
tie intreg+redus
Nr. beneficiari | cu plata 79.752 72.291 127.825 101.439
gratuit 5.483 2617 4.810 15.262
Planetariu tarif 200.649 lei 46.899 lei 192.916 lei 171.597 lei
Nr. beneficiari | intreg+redus
cu plata 35.499 6.797 21.873 20.058
gratuit 2.459 109 313 1.981
Tarif foto - - - - 178 lei
evenimente
sustinute in I.
cadrul CMSN - '
D.3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitiiti ale institutiei;
Categoria de Anul Anul Anul Anul
venit 2019 2020 2021 2022
Alte venituri | chirii si utilitati 117.777 lei 136.638 lei 121.290 lei 95.049 lei
colab.stiintifica 579.210 lei - - -
div. venituri - - 1023 lei 1.080 lei
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Total alte
venituri

737.804 lei

173.481 lei

283.725 lei

96.129 lei

D.3.3Analiza veniturilor realizate din prestiiri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor

cu alte autorititi publice locale;

Institutia nu are ca sursa de venturi rezultate aceasta categorie.

D.4.1. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

Ponderea cheltuielilor de personal pentru perioada analizatd a comportat o tendin{a de

augmentare pentru perioada 2019-2020, urmata de o diminuare a acesteia in urmitorii ani. Pentru

pericada analizatd, un factor important al cregterii este sustinerea financiard pentru plata

cheltuielilor de personal ce au facut parte din echipele de implementarea pentru proiectele cu

finantare europeand, precum §i de dinamica cadrului legislativ aplicabil si procentul de ocupare al

posturilor aprobate in organigrama.

Anul Total cheltuieli Cheltuieli de Ponderea cheltuielilor de
personal personal din total cheltuieli
2019 10.017.790 lei | 3.763.141 lei 37,56%
2020 10.197.576 lei | 4.281.175 lei 41,98%
2021 8.913.804 lei | 3.861.448 lei 43,32%
2022 16.572.959 lei 4.050.36 lei 24,4 %

D.4.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

Pentru analiza ponderii cheltuielilor de capital si ordonatorul principal de credite a sustinut

Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta prin alocarea de fonduri pentru sectiunea

dezvoltare.
Anul Bugetul total Cheltuieli de Ponderea cheltuielilor de
capital capital din total cheltuieli
2019 10.017.790 lei 1.569.718 lei 15,67%
2020 10.197.576 lei 1.582.942 lei 15,52%
2021 8.913.804 lei 0 0
2022 16.572.959 lei 5.983 lei 0,03%

D.4.3.Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/ alocatie;

Anul Subventii Cheltuieli de Ponderea cheltuielilor de
pt.cheltuieli de personal personal din total subventie
personal
2019 - 3.763.141 lei 0%
2020 1.500.762 lei 4.281.175 lei 35,05%
2021 - 3.861.448 lei 0%
2022 1.829.,420 (lei) 4.050.361 lei 45,17 %
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D.4.4. Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decit contractele
individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

Instituia nu are astfel de cheltuieli.

D.4.5. Cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie,

Anul Total subventie Beneficiari Cheltuieli pe beneficiar din
subventie

2019 - 633.098 0%

2020 4.289.215 lei 283.368 15,14%

2021 - 516.678 0 %

2022 3.868.299 lei 769.242 19,89 %

Cheltuieli pe beneficiar, din care

b) din venituri proprii

Anul Total venituri proprii Beneficiari Cheltuieli pe
beneficiar din
venituri proprii
2019 9.840.187 lei 633.098 15,54 %
2020 4.704.177 lei 283.368 16,60%
2021 9.958.787 lei 516.678 19,27 %
2022 12.655.237 lei 769.252 6,08 %

E. Strategia, programele 5i planul de actiune pentru indeplinirea misiunii

specifice a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Strategia in acord cu planul de acfiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei are ca
directie de dezvoltare urmdrirea obiectivului general, prin concentrarea resurselor existente ale
acesteia, in vederea optimizirii lor §i prin implementarea actiunilor ce vizeazd realizarea
obiectivelor specifice.

1. Viziune;

In acord cu statutul de institutie muzeald complexd plurifunctionald si pluridisciplinar,
strategia manageriala este axatid pe promovarea educatiei ecologice, mobilizind in acest scop
resursele patrimoniale §i umane, in vederea coreldrii informatiilor cu caracter stiinfific si
educational, particularizind mijloacele de diseminare in functie de grupurile {inta abordate.

Institutia muzeald, desi incadratd formal in categoria muzeelor de importanta judeteand, prin
unicitatea §i specificifitatea ei are adresabilitate nationald, vizéind grupuri finti ce comporti nivele
socio-culturale si educationale diferite.

Gestionarea resurselor, sub aspectul conservirii {i valorificirii patrimoniului muzeal, precum

§i optimizarea raportului §i a dinamicii economice intre venituri si cheltuieli, in scopul realizirii
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misiunii institutiei, ce comporté atat valente in domeniul stiintei, al educatiei, al constientizarii si
printr-un grad de accesibilitate a informatie i in sectorul unui obiectiv de recreere.

2. Misiune;

Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta, prin structura organizaticd care are in
componenta sa sectii cu tematicd Tn acord cu patrimonial faunistic expus publicului, realizeazi
transferul educational prin prezentarea noutdtilor stiintifice in vederea ridicirii standardelor de
cunoastere. Beneficiarii vizeazi categorii de varsta si medii socio-culturale diferite de la tineretul in
formare, prescolari, preuniversitari §i universiatri pand la etajele superioare ale societatii si ale
populatiei active.

Patrimoniul viu al institutiei constituie principala resursd, ce angreneazi in susfinerea
activitatii §i realizarea misiunii institutiei muzeale, implicarea celorlate resurse de ordin logistic care
genereaza proiecte si programe in domeniul educafiei permanente, urmérind cu consecvenia
palierele principale de expunere, de documentare, de participare i implementare proiecte si
schimburi culturale.

Promovarea obiectivelor reprezentate de delfinariu, microrezervatie si expozitia de pasari
exotice, planetariul si observatorul astronomic, precum §i acvariul ce constituie fard rezerva un
muzeu viu, reprezintd una din principalele parghii ce asigura vizibilitatea necesari realizirii
misiunii institutiei.

Previzionarea bugetului, precum §i execufia acestuia, urmareste atat conservarea
patrimoniului aflat in administrare cit i valorificarea acestuia prin alocarea de fonduri pentru
promovare cit §i dezvoltare progresiva sustenabild.

3. Obiective (generale §i specifice);

I. Valorificarea patrimoniului

A. Valorificarea patrimoniului prin programe culturale destinate publicului

Punerea in valoare a patrimoniului cultural aflat in administrare va fi realizata prin organizarea
de activititi expozitionale permanente, temporare §i itinerante, precum §i prin structurarea si
diseminarea informatiilor colectate prin editarea de materiale documentare:

v punerea in valoare a patrimoniului cultural detinut prin expozitii permanente §i temporare

¥" plan de evenimente si activitati culturale raportat la specificul muzeistic - stiinte ale naturii

¥' reorganizarea conceptului expozitional al sectiilor

v' organizarea de expozitii temporare conform planului anual de activitati culturale

v' valorificarea patrimoniului detinut prin realizarea de expozitii virtuale

Acvariu - expozitia permanentd ce a adunat peste 100 de specii de pesti si viefuitoare marine
care apartin unor zone geografice diverse. Tindnd cont de criterii ecologice, biogeografice si
taxonomice, Acvariul este structurat in trei sectii: Marina, Dulcicola i Pesti Exotici, conservarea
intregului patrimoniu al sectiei desfisurdndu-se conform legislatiei in vigoare.
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Delfinariu - demonstrafii cu delfini in prezenta publiculuj vizitator ce asigurd un mesaj
educational complex vizind: prezentarea mamiferelor marine (cu accent pe Qdontocete), biologia,
fiziologia, ecologia si etologia celor trei specii de delfini din Marea Neagra, precum si ameninjarile
actuale (poluarea mediului acvatic cu plastic, plase pesciresti).

Microrezervatie si Pasdri Exotice - expozitie animale vii din Microrezervatie §i Pasari care
se intinde pe o suprafati de cca 12 ha, din care 2 ha reprezinta luciu de apd cu vegetatie palustra.
Acest obiectiv a fost creat in ideea de a oferi vizitatorilor o imagine céit mai complexi asupra naturii
dobrogene, precum si elemente edificatoare de exemplare din fauna specifica altor areale geografice
ce se pot aclimatiza in aceasta zona.

Planetariy — proiectii in Planetariu pentru publicul vizitator cu proiectorul de generatie
actuala-model hibrid, structurate ca prezentare pe paliere de accesibilitate a informatiei pentru
categorii diferite de varstd. Prezentarea are ca scop imbinarea continutului stiintific in domeniul
stiinfelor naturii in vederea coroborérii aspectelor planetare (planetele, Luna, constelatii-constelatii
zodiacale, comete, meteori, sateliii galileeni ai Iui Jupiter, sateliti artificiali, Sistemul Solar,
migcarea de revolutie a planetelor din Sistemul Solar §i se pot determina coordonatele orizontale,
ecuatoriale i ecliptice, precum si formarea anotimpurilor, echinoctii si solstitii, eclipse de Soare si
de Lund) cu informatii integrate de impact asupra mediului inconjuritor. Scopul informatiei
complexe ca obiect vizeazi grupurile tinta de beneficiari in vederea cresterea gradului de cunostere
educationald i ridicarea standardului de constientizare,

B.Organizarea gestiondirii patrimoniului (evidentfierea acestuia conform legislatiei in
vigoare) — Conservarea §i securitatea patrimoniului

v" depozitarea, protejarea, conservarea, restaurarea si documentarea patrimoniului detinut
v" organizarea evidentei de gestiune si stiintifice a patrimoniului cultural
v' digitarizarea informatiei diseminate beneficiarilor referitoare la patrimoniul muzeal
Organizarea de sesiuni stiintifice, simpozioane, colocvii, conferinte, dezbateri pe teme de
specialitate si participarea la manifestari stiintifice de specialitate in tari si peste hotare (in perioada
de raportare, aceste manifestari organizate la sediu, precum si in mediul online);
v" dezvoltarea colabordarii cu mediul academic si de cercetare
v' cresterea numdarului de parteneriale cu institufii de cercetare si invatimént, din tard si
striindtate.
II. Dezvoltarea institutionali

A.Cercetarea si documentarea in vederea cresterii nivelului de pregitire profesionald a
personalului muzeograf, dar §i a completarii §i imbogatirii patrimoniului muzeal prin achizitii,
donatii sau prin alte forme caracteristice de constituire a acestui fond muzeal;

v pregitirea profesionald a angajatilor prin participarea personalului la programe de formare si
specializare nationald §i internationala;
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v imbogitirea patrimoniului muzeal prin achizitii, donatii sau prin alte forme caracteristice de
constituire a acestui fond muzeal.

B. Mentinerea unui contact permanent cu publicul larg, cu institutiile antrenate in educarea
si instruirea publicului pentru identificarea nevoilor culturale ale acestuia si orientarea programelor
de punere 1n valoare a patrimoniului cultural administrat in functie de acestea.

C. Structura organizatoricd adaptatd activititilor institufiei prin corelarea cu necesitatile
institutiei are ca obiectiv o structurdl organizatorica actuala si propuneri de modificiri ale acesteia in
functie de dinamica necesitétilor institufiei.

Realizarea obiectivului implica acoperirea necesitétilor institugiei din perspectiva asigurarii
personalului calificat, participarea personalului la vizite de studiu, programe de formare si
specializare nationale §i internationale §i incurajearea colaboririi specialistilor institutiei cu omologi
din tard si/sau striinitate; aplicarea unui management de calitate al resurselor umane prin
asigurarea participarii personalului la programe de formare si specializare;

D. Instituirea de parteneriate cu institute de cercetare si invafimént, muzee, dezvoltarea
colabordirii pin parteneriate de educatie si/sau de mediu; dezvoltarea colaboririi cu institutiile de
invatdimant §i participarea la parteneriate cu institutii similare din tara si din striinatate in vederea
atragerii de resurse (materiale informationale §i, dupa caz, financiare);

E. Optimizarea sistemului de control intern managerial si comunicarea prin implementarea
standardelor de control intern/managerial previzute de Ordinul S.G.G. nr. 600/2018 pentru
aprobarea Codului controlului intern managerial, al entititilor publice, cu modificdrile i
completdrile ulterioare; asigurarea implementarii Planului de integritate aferent institutiei conform
prevederilor Hotérarii Guvernului nr. 1.269/2021 privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie
pe perioada 2021 - 2025, a seturilor de indicatori de performantd, a riscurilor asociate obiectivelor si
misurilor din strategie si a surselor de verificare, a inventarului masurilor de transparentia
institutionala si de prevenire a coruptiei, a indicatorilor de evaluare, precum si a standardelor de
publicare a informatiilor de interes public.

4. Strategia culturali, pentru intreaga perioadii de management;

Strategia cultural manageriald vizeazd obiectivele majore ale muzeului. Caracterul
permanent al obiectivelor majore se desfiisoard pe termen lung sau mediu, folosind mijloace proprii
pentru a-§i indeplini obiectivele. Strategia reprezintd un plan esalonat in timp care stabileste unde
trebuie si ajungd institutia, cum trebuie sa ajunga acolo si de ce este nevoie pe parcurs. Programele
vor asigura indeplinirea misiunii muzeului, de a studia biodiversitatea prin cercetare bazatd pe
colectii si transferul cunostintelor astfel achizitionate cétre public. Institutia va facilita accesul la
colectii, baze de date si alte surse de informatii, la servicii informationale, documentare si culturale
in scop educativ sau de recreere asigurdnd egalitatea accesului la informatii si la documentele
necesare informirii, educatiei permanente, petrecerii timpului liber, dezvoltarii, fard deosebire de
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statut social sau economic, varstd, gen, religie, nationalitate, apartenentd politici. Aplicarea
programului strategic va avea ca rezultat cresterea independentei institutiei fatid de schimbirile
mediului si ale societitii in care isi desfisoara activitatea.

Atentia acordatd proceselor de formare a tineretului in aceastd strategie, are un rol
important, prin formarea unei culturi generale, culturi de specialitate intr-unul dintre domeniile de
activitate ale complexului muzeal, prin cultivarea unei legituri permanente cu Inspectoratul Scolar
Judetean Constanta, cu institutiile de formare preuniversitard (gridinite, gcoli generale, licee si
colegii} - cu accent deosebit in perioada estivala si a evenimentelor speciale precum ,,Scoala Altfel”
si ,,Noaptea muzeelor”,

O altd directive in sfera cunoasterii educationale o reprezinti atentia acordatid fatid de
tineretul universitar, facilitindu-se practici estivale aplicative pentru facultitile de biologie,
geografie, pisciculturd, medicind veterinard, managementul turismului si dreptul mediului, precum
si prin deschiderea institufiei la proiecte comune atit stiintifice cét si in domeniul social, al eticii,
artei, in afara sezonului estival prin organizarea de activitifi culturale la sediul Complexului
Muzeal de §$tiinte ale Naturii Constanta, sub forma unor lectii/conferinte, mediatizate in presa
locala §i, centrald si nu in ultimul rénd prin mijloacele on-line de socializare ale institutiei.

Un alt obiectiv il reprezintad incheierea de parteneriate a unor institutii/organizatii din
municipiu - Universitatea Maritimi, Academia Navald, Universitatea Ovidius, Institutul de
Cercetare Marind « Grigore Antipa », Centrul de Cercetiri al Marinei Militare, ONG Mare
Nostrum, ONG Oceanic Club, Liga Navaldi Romana prin desfasurarea manifestirilor culturale
organizate de Complexul Muzeal de $tiinte ale Naturii Constanta.

Citeva dintre aceste manifestiri au capéitat caracter de continuitate asa cum ar fi Ziua
Intemationald a Marii Negre, manifestare sprijinitdi de Ministerul Mediului §i recunoscutd in
rapoartele Comisiei Marii Negre si a Comitetului National Roméin de Oceanografie/CNR UNESCO
si transformarea in simpozion stiintific anual.

Obiectivele strategice ale planului managerial sunt urmdtoarele:

in plan managerial general: organizarea functionald a Complexului, consolidarea spiritului
de echipd, acreditarea institutei, necesitatea cresterii veniturilor proprii.

In abordarea resurselor umane: asigurarea cu personal a tuturor sectoarelor de activitate,
pregdtirea continu si specializarea personalului §i asigurarea mobilititii §i comunicirii eficiente a
personalului prin participarea constanta a specialistilor si a personalului la cursuri de specializare
organizate de institulii similare din {ard si striinitate

in abordarea gestionarii patrimoniului: completarea si dezvoltarea colectiilor muzeale,
evidenfa si clasarea patrimoniului, conservarea patrimoniului valorificarea stiinjifica a

patrimoniului.
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in abordarea planului de promovare si marketing: identificarea mijloacelor de imbunatitire a
imaginii institutiei, folosirea eficientd a bazei materiale §i patrimoniale pentru atragerea publicului,
identificarea grupurilor {intd, introducerea complexului muzeal in circuitul turistic cultural.

in abordarea domeniului ce implica sectorul educatiei: Identificarea resurselor financiare
pentru implementarea unui program in domeniul educatiei si cercetarii patrimoniului natural,
atragerea de fonduri dedicate educatiei si cercetarii.

in abordarea sectorului ce vizeaza relatiile institutionale internajionale: realizarea de
parteneriate cu muzee, institute de cercetare, universititi gi institutii de culturi din {ara si strainatate,
imbunititirea si extinderea retelei de comunicare cu institutii similar, identificarea unor noi
modalitdti de popularizare reciproca §i cooperare internationald, la nivel regional §i european.

in abordarea planului economic-administrativ: asigurarea resurselor pentru reparatii curente,
reorganiziri, reparatii capitale, dotiri, asigurarea resurselor financiare pentru modernizarea
sistemului informational. Abordarea atit a componentei de functionare cit si de dezvoltare a
institutiei muzeale. Totodatd cresterea ponderii veniturilor proprii in bugetul anual al institutiei,
atragerea de fonduri din surse externe, dezvoltarea de programe care sd permitdi augmentarea
surselor de realizare venituri proprii.

5. Strategia si planul de promovare si marketing;

Strategia de marketing presupune o bund promovare a institutiei prin dezvoltarea unei
analize care sa identifice profilul vizitatorului, dar si nevoile si asteptirile publicului de la institutie
pentru  imbunétitirea programelor educative, a modului de conceptualizare a expozitiilor, de
furnizare a tipului de continut/informatie, de interactiune s$i comunicare a muzeului prin
eficientizarea programelor de marketing cultural (promovare, stringere de fonduri cu destinatie
punctuala, finantri europene)

Obiective: Cresterea numirului total de beneficiari, dezvoltarea continui a imaginii unui
plan de promovare educationala.

Activitdtile din cadrul complexului muzeal vor fi promovate permanent pe platformele de
comunicare ale complexului: site/pagind Facebook, pentru a trezi mult mai mult interesul publicului
pentru muzeu, identificarea unor parteneriate cu muzee de acelagi profil din striinitate, expozitii
pentru a mentine interesul publicului §i nu in uitimul rind, reoganizarea unor evenimente precum
"Ziua Muzeelor" sau concursuri. Organziarea unor studii de piatd pe diverse segmente de populatie
pentru o identificare problemelor muzeului in viziunea publicului.

6. Programe propuse pentru intreaga perioadi de management;

Pentru realizarea obiectivelor institutiei, in perioada 2024-2026, sunt cuprinse in strategie ca
si directie de dezvoltare, urmatoarele programe:

v" Conservarea si valorificarea patrimoniului muzeal;
v Investitii, reparatii capitale si modernizarea infrastructurii muzeale;
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v" Evidenta, conservarea si protejarea patrimoniului muzeal;
v Educatie muzeala.
7. Proiecte in cadrul acestora.
e Anul 1

¥" Reparatii curente pentru intetinerea logisticii ce asigurd conditii optime de conservare si
expunere a patrimoniului muzeal;

¥ Amenajare platoului central (situat in zona frontald a delfinariului) — zona emblematici a
obiectivului;

v" Achizitionarea de elemente de mobilier stradal — banci si cosuri de gunoi, in acord cu
tematica de amenajare a sectiei Microrezervatie si  parc dendrologic, precum si
reconditionarea celui existent;

v Realizarea unei expertize structurale in vederea identificarii unei solutii tehnice viabile
pentru executia lucrdrilor de reabilitarea a clidirii Acvariului - obiectiv emblematic al
judetului Constanta;

v" Sustinerea proiectului Consiliului Judetean Constan{a - Conservarea, protejarea §i punerea
in valoare a biodiversitifi in cadrul Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta
(amenajare parc dendrologic si zona lacustrd la Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii —
Statiunea Dobrogea Salbatica);

v" Lucrari de reabilitare a cladirii Acvariului;

e Anul 2

v" Reparatii curente pentru intefinerea patrimoniului existent;

¥ Lucrari de reabilitare a cladirii Acvariului;

v" Achizitionarea de dotiri in vederea digitalizarii informatiei prezentate beneficiarului final;

v' Realizarea platformelor pentru persoane cu dizabilitati in clidirea D2.

® Anul 3

v Amenajare §i modernizarea si digitalizare a sectorului casieriei central;

v" Extinderea i amenajarea parcirii din zona Microrezervatiei (intrare str. Soveja);

v' Achizitia tonomatelor pentru emiterea biletelor;

v" Reabilitare D2.

Pentru programul - evidenta, conservarea §i protejarea patrimoniului muzeal:

v in ceea ce priveste managementul evidentei colectiilor Complexului Muzeal de Stiinte ale
Naturii Constanta presupune constituirea unei baze de date centralizate;

v" Eficientizarea utiliziirii spatiilor de expunere, precum si a spatiilor de depozitare actuale-
precum §i reorganizare de colectii gtiintifice;

v Evidenta bazelor de date si fise analitice de evidentd {programul DocPat) a bunurilor de

importanta stiintificd apartinand colectiilor muzeului.
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Pentru programul - valorificarea patrimoniului muzeal:

v
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Activitatea de expozitie permanenta a patrimoniului viu al sectiilor muzeale in conditii de
bunastare a animalelor;

Proiectii in Planetariu cu publicul vizitator;

Expozitie animale vii din Microrezervatie si Pasiri Exotice;

Echitatie — plimbdri/manej cu cai si ponei;

Acvariu - expozitia permanenta,

Pentru programul educatie muzeald si activitifi cultural educative:

Apa - origini i importanta;,

Evolutia Cetaceelor i a altor mamifere marine;

Evolutia Biotei pe Terra;

Madificérile climatice de-a lungul erelor;

Impactul factorilor de mediu asupra clase de vertebrate;

Prezentarea scheletului complet de balena si al unuia cefalic de orca;

Prezentarea fosilelor paleontologice precum si a florilor de min;

Sprijin pentru lucririle de licentd — studentii facultatilor de biologie din tara sunt indrumati
in activitatea de pregitire a lucrarilor de licentd de cétre specialistii;

Noaptea Muzeelor: Complexul participa la programul european Noaptea Muzeelor;

Ghidaje tematice cu ocazia unor zile internafionale — acest proiect, dezvoltat de
Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta isi propune, ca pornind de la
calendarul zilelor internationale care au legatura cu biodiversitatea §i protejarea mediului s
pund in valoare patrimoniul stiintific si sd imbogdteascd cunostiintele publicului privind
probleme importante de conservare a naturii. In aceaste zile speciale se vor tine de ghidaje
tematice;

Pentru cunoasterea traditiilor §i indeletnicirilor camenilor in relatia cu mediu, au fost
propuse doua cursuri extracurriculare: “La pescuit™ — curs practic de initiere si “Animale din
folelorul romdnesc si simbolistica lor™;

Programul educativ baby zoo, ce include proiectele “Cercetasii Marini” si Intelect Parc,
constituie un mijloc in care educatia de mediu se intrepatrunde cu deprinderile prin joaca,
contribuind la implicarea institutiei in educatia copiilor din mediul urban;

Programul de studiu a ihtiobiotei duleicole din iazul microrezervatiei,sunt doua proiecte de
pisciculturd in regim controlat - pentru gambusia si crap fitofag, in iazul Complexului
Muzeal de Stiinte ale Naturii - Constanta;

Programul de evaluare a avifaunei acvatice de pe iazul microrezervatiei, in studiu migratiile

de cormorani, pelicani, precum si iernarea ratelor silbatice;
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v" Programul educativ Scoala de Echitatie, ce se adreseazd copiilor pe categorii de virsti si
nivel de pregitire.

Toate aceste programe §i proiecte sunt gindite pentru o perioadi de 3 ani. Activitatea
administrativd pe care trebuie s o indeplineascd muzeografii, restringe posibilitatea extinderii cu
alte proiecte la toate cele 4 sectii ale complexului muzeal.

Dintre activitatile cultural-educative se mentioneazi organizarea ,Zilei Internationale a
Marii Negre” in data de 31 octombrie, eveniment in care organizatorul principal este Complexul
Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta si va fi sprijinit de catre institutii din mediul academic, de
cercetare §i asociatii de profil, care vor contribui prin prezentarea unor lucréri stiintifice de cercetare
ce au rezultate de actualitate si de interes in domeniu.

in perioada premergitoare zilelor Marii Negre se vor organiza intalniri §i evenimente in
cadrul carora se vor prezenta si distribui informatii de interes participantilor si publicului vizitator.

O propunere este editarea unei reviste cu caracter stiingific, educativ, privind biologia §i
paleobiologia animalelor, a mamiferelor marine in special.

Proiecte in cadrul programului marketing muzeal

e Anull
v" Cercetare de marketing privind perceptia publicului asupra serviciilor oferite de catre

Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constan{a avand ca scop identificarea opiniei

consumatorilor in legaturd cu activitatea Complexului;

v Promovarea serviciilor culturale oferite de citre Complexul muzeal prin realizarea
materialelor promotionale precum: postere, pliante, bannere, mesh-uri, panouri publicitare,

spoturi radio sau TV, atit in mediul online, cat si ofline.

e Anul2
v' Actualizérii imaginii institutiei in raport cu noile tendinte si directii de comunicare si
informare existente in randul publicului larg;

v Actualizarea permanenta a paginii web a Complexului cu scopul de a prezenta institutia §i

de a informa publicul asupra ofertei muzeului.

e Anul3

v' Efectuarea unei analize asupra gradului de satisfactie a publicului cu privire la
desfasurarea programelor educationale in cadrul Complexului Muzeal de Stiinte ale
Naturii Constanta;

v incheierea de parteneriate cu institutiile de invatamant pentru dezvoltarea relatiei scoald-

complex muzeal.
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8. Alte evenimente, activitdfi specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management

v Atragerea de fonduri dedicate in domeniul punctual a educatiei si/sau cercetdrii
(sponsorizari sifsau donatii) prin realizarea de evenimente;

v" Expozitii pentru voluntari — un program dedicat voluntarilor tineri §i pasionati de naturd
care din spectatori §i simpli vizitatori pot deveni organizatori de expozitii pe teme legate de
protectia speciilor rare si care vor avea misiunea de a-i educa pe cei mai mici decat ei in
spiritul respectului pentru naturi.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturi,

cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate,

precum §i a veniturilor insitutiei ce pot fi atrase din alte surse
Proiectul de buget de venituri $i cheltuieli pe perioada managementului:
Proiectia bugetara are ca suport execufia cheltuielilor reliefate prin raportare la executiile
bugetelor anterioare si a indicatorilor economici rezultati.
Dinamica gradului de realizare a veniturilor proprii din vanzarea biletelor de intrare la muzeu,
alocarea de subvenfie aprobata si executata, dinamici cheltuielilor coroborat cu alocarea de resurse
pentru sectiunea dezvoltare genereaza o previzionare bugetard executabila.

1. Proiectul de buget de venituri i cheltuieli pe perioada managementului:

Nr.crt Categorii 2024 2025 2026
1. Total venituri din care: 21.378.623 lei | 22.447.554 lei 23.569.932 lei
venituri proprii: 15.274.350 lei | 16.038.068 lei 16.839.971 lei
l.a.l | activitatea de baza 14.931.000 lei 15.677.550 16.461.428 lei
l.a2 | alte venituri 343.350 lei 360.518 lei 378.543 lei
Lb subventii 6.104.273 lei | 6.409.486 lei 6.729.961 lei
2 Total cheltuieli din care: | 21.378.623 lei | 22.447.554 lei 23.569.932 lei
2a Ch.de Personal, din care 5.682.561 lei | 5.966.689 lei 6.265.024 lei
2.a.1 | Ch. cusalariile 5.456.759 lei | 5.729.597 lei 6.016.077 lei
2.a.2 | Alte ch. de personal 225.802 lei 237.092 lei 248.947 lei
2b Ch.de bunuri i servicii, | 13.721.012 lei | 14.407.063 lei 15.127.416 lei
| din care
Ch.cu utilititile | 8.943.039lei | 9.390.191 lei 9.859.700 lei
(intretinere)
Ch.cu reparatiile curente 194.250 lei 203.963 lei 214.161 lei
Ch. cu hrana animale 1.281.000 lei 1.345.050 lei 1.412.303 lei
Alte ch. cu bunuri si | 3.302.723 lei 3.467.859 lei 3.641.252 lei
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| servicii

Ch.cu activititi culturale

118.650 lei

124582 lei

130.811 lei

2c

Ch. de capital

1.856.400 lei |

1.949.220 lei

2.046.681 lei

2. Numirul de beneficiari estimati pentru urmiitoarea perioadi de management.

Prin raportare la evolutia datele inregistrate in anii precedent, avéind ca perioada egantionata

2019 - 2022, augmentarea progresivid cu un procent de 0,96% pentru fiecare an in previzionarea

numdrului de vizitatori comportd o tendinti ascendentd de la un an la altul. Evolutia istorica,

exceptand anul pandemic, reliefeazd o tendin{i de crestere influentata in principal de fluxul de

turisti din perioada estival, iar in ceea ce priveste perioda de extrasezon se mentine o constanti cu

fluctuatii minime,

la sediu
2022 (an 2024 +% 2025 +% 2026
referinta
vizitatori)
Nr. estimat 615.306 627.177 0,96 633.198 0,96 639.277
vizitatori
2.2. in afara sediului. Nu sunt venituri in afara sediului
3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobati.
Programul minimal estimat pentru perioada 2024-2026
Nr. | Program Scurtd descriere | Nr, Denumirea proiectului Buget
Crt. a proiecte previzut
programului in RS
cadrul
program
ului
Primul an de management
Investitii, Programul 5 1.1 achizitia de lucréiri de Reparatii | Cf. BVC
reparatii anului 1 - curente pentru intetinerea logisticii | estimat
curente, implica sectorul ce asigurd conditii optime de
1. reparatii functionare conservare §i  expunere a
capitale si | (reparatii patrimoniului muzeal
modernizar | curente) si 1.2.achizitia de lucrin  de | CfBVC
ea sectorul Amenajare platoului central (situat | estimat
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dezvoltare cu
ch. de capital
destinate pentru
dotdri, expertiza
tehnicd pentru
clidirea
acvarinlui  si
amenajarea
zonei de rondou

a Delfinariului.

in zona frontald a delfinariului) —

zona emblematicd a obiectivului

1.3 achizitionarea de elemente de
mobilier stradal — banci si cosuri de
cunoi, In acord cu tematica de
amenajare a sectiei Microrezervatie
ti  parc dendrologic, precum si

recondifionarea celui existent

CE.BVC

estimat

1.4 Realizarea unei expertize
structurale in vederea identificarii
unei solutii tehnice viabile pentru
execufia lucririlor de reabilitarea a
cladirii

Acvariuiui - obiectiv

emblematic al judefului Constanta

CfBVC

estimat

1.5 Lucriiri de reabilitare a cladirii

Acvariului progranul

Cf.BVC

estimat

Evidenta,
conservarea
si
protejarea
patrimoniul

ul muzeal

Evidentierea
patrimoniului §i
conservarea

acestuia

2.1, In

managementul evidentei colectiilor

ceea ce  priveste
Complexului Muzeal de Stiinte ale

Naturii  Constanta  presupune

constituirea unei baze de date

centralizate,

Cf. BVC

estimat

212, Eficientizarea utilizarii
spatiilor de expunere, precum si a
spatillor de depozitare actuale-
precum si reorganizare de colectii

stiintifice.

CEBVC

estimat

2.3. Evidenta bazelor de date si

fise  analitice de  evidentd

(programul DocPat) a bunurilor de
stiintifica

importanta apar{inad

colectiilor muzeului.

CLBVC

estimat

Valorificare
a

patrimoniul

Prezentarea
expozitiilor

permanente  a

3.1 Activitatea de  expozitie
permanentd a patrimoniului viu al

sectiilor muzeale In conditii de

CfBVC

estimat
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ui  muzeal

colectiilor

bunastare a animalelor

(demonstrat | structurate 3.2. Proiectii in Planetariu cu | CEBVC
ii,expozitii, | thematic - publicul vizitator estimat
evenimente | definute de 3.3.Expozitie animale vii din | CEBVC
culturale) | complexul Microrezervatie si Paséri Exotice estirnat
muzeal
3.4.Echitatie — plimbéri/manej cu | CEBVC
cai §i ponei . estimat
3.5.Acvariu - expozitia permanentd | CEBVC
estimat
Educatie | Constientizarea | 15 4.1. Apa — origini §i importan{a CfBVC
muzeald s§i | prin prezentarae estimat
activititi de informatii cu 4.2. Evolutia Cetaceelor si a altor | CEBVC
cultural caracter stiintic- mamifere marine estimat
educative | educativ  catre
beneficiarii 4.3. Evolutia Biotei pe Terra Cf.BVC
finali ai estimat
institutiei, 4.4, Modificirile climatice de-a | CEBVC
precum $i lungul erelor estimat
responsabilizare 4.5. Impactu! factorilor de mediu | CEBVC
a acestora in asupra clase de vertebrate estimat
domeniul 4.6. Prezentarea scheletului | CEBVC
protejarii complet de balend si al unuia | estimat
mediului. cefalic de orca
4.7. Prezentarea fosilelor CEBVC
paleontologice precum si a florilor | estimat
de mina
4.8. Sprijin pentru lucrdrile de | CEBVC
licentd — studentii facultatilor de | estimat
biologie din fard sunt indrumati in
activitatea de pregitire a lucrarilor
de licenti de ciitre specialistii
4.9, Noaptea Muzeelor: CEBVC
Complexul participd la programul | estimat

european Noaptea Muzeelor

41




4.10. Ghidaje tematice cu ocazia
unor zile internationale — acest
proiect, dezvoltat de Complexului
Muzeal de Stiinte ale Naturii
Constanta fisi propune, ca pornind
de la calendarul zilelor
internationale care au legatura cu
biodiversitatea  §i  protejarea
medivlui s& pund in valoare
patrimoniul  stiintific si  sa
imbogéteasca cunostiintele
publicului  privind  probleme
importante de conservare a naturii.
In aceaste zile speciale se vor {ine

de ghidaje tematice.

Cf.BVC

estimat

4.11.. Pentru cunoasterea traditiilor
si indeletnicirilor oamenilor in
relatia cu mediu, au fost propuse
doud cursuri extracurriculare: “La
pescuit” — curs practic de initiere §i
“Animale din folcloru! roménesc i

simbolistica lor”.

CLBVC

estimat

4.12. Programul educativ baby zoo,
ce include proiectele “Cercetasii
Marini” si Intelect Parc, constituie
un mijloc in care educatia de mediu
se intrepatrunde cu deprinderile
prin  joacd, contribuind la
implicarea institufiei in educatia

copiilor din mediul urban

CfBVC

estimat

4.13.Programul de studiu a
ihtiobiotei dulcicole din iazul
Microrezervatiei, sunt doud
proiecte de pisciculturd n regim

controlat - pentru gambusia si crap

CfBVC

estimat
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fitofag, in iazul Complexului

Muzeal de Stiinte ale Naturii -

Constanta.
4.14. Programul de evaluare a | CfBVC
avifaunei acvatice de pe iazul | estimat
microrezervatiei, in studiu
migratiile de cormorani, pelicani,
precum §i iernarea ratelor salbatice.
4.15. Programul educativ Scoala de | CEBVC
Echitatie, ce se adreseazd copiilor | estimat
pe categorii de varstd si nivel de
pregitire.
Al doilea an de management
Investitii, Programul 4 I.1. Achizitia de lucrari de|CfBVC
reparatii anului 2 - Reparatii curente pentru intefinerea | estimat
capitale §i | implicd sectorul patrimoniului existent
modemizar | functionare 1.2. Executic de lucriri de | CLBVC
ea (reparatii reabilitare a cladirii acvariului estimat
curente) si 1.3.Achizititionarea de dotari in | CEBVC
sectorul vederea digitalizarii informatiei | estimat
dezvoltare cu prezentate beneficiarului final
ch. de capital 1.4.Achizitifia de dotari §i lucrar | CL.BVC
destinate pentru pentru  realizarea  platformelor | estimat
lucréri de pentru persoanele cu dizabilitati in
reparatii la clidirea D2
clidirea
acvariului si
dotiri  pentru
digitalizarea
informatie
Evidenta, | Evidentierea 3 2.1. In ceea <ce priveste | CEBVC
conservarea | patrimoniului §i managementul evidentei colectiilor | estimat
si conservarea Complexului Muzeal de Stiinte ale
protejarea | acestuia Naturii  Constanta  presupune
patrimoniul constituirea unei baze de date
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ui muzeal centralizate,
2128 Eficientizarea utilizarii | CEBVC
spatiilor de expunere, precum si a | estimat
spatillor de depozitare actuale-
precum §i reorganizare de colectii
stiintifice.
2.3. Evidenta bazelor de date si | C£BVC
fise  analitice de  evidentd | estimat
(programul DocPat) a bunurilor de
importan{d  stiintificd apartinand
colectiilor muzeului.
Valorificare | Prezentarea 5 3.1.Activitatea de expozitie | CEBVC
a expozitiilor permanentd a patrimoniului viu al | estimat
patrimoniul | permanente  a sectiilor muzeale in conditii de
ui  muzeal | colectiilor bunastare a animalelor
{demonstraf | structurate 3.2, Proiectii in Planetariu cu | CEBVC
ii,expozitii, | thematic - publicul vizitator estimat
evenimente | detinute de 3.3.Expozitie animale vii din | CEBVC
culturale) | complexul Microrezervatie si Pasari Exotice estimat
muzeal 3.4 Echitatie — plimbari/manej cu | C£BVC
cai si ponei . estimat
3.5.Acvariu - expozitia permanentd | CEBVC
estimat
Constientizarea | 15 4,1, Apa — origini §i importanta CfBVC
Educatie prin prezentare estimat
muzeald si | de informatii cu 4.2. Evolutia Cetaceelor si a altor | CEBVC
activitati caracter stiingic- mamifere marine estimat
cultural educativ  citre
educative | beneficiarii 4.3. Evolutia Biotei pe Terra CfBVC
finali ai estimat
institutiei, 4.4, Modificarile climatice de-a | CEBVC
precum si lungul erelor estimat
responsabilizare 4.5. Impactul factorilor de mediu | CEBVC
a acestora in asupra clase de vertebrate estimat
domeniul 4.6. Prezentarea scheletului | CEBVC
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protejirii

mediului.

complet de balend si al unuia

cefalic de orcd

estimat

4.7. Prezentarea fosilelor
paleontologice precum si a florilor

de mind

CfBVC

estimat

4.8. Sprijin pentru lucrérile de
licentd — studentii facultatilor de
biologie din {ard sunt indrumati in
activitatea de pregétire a lucrarilor

de licentd de citre specialistii

Cf.BVC

estimat

4.9, Noaptea Muzeelor: Complexul
participd la programul european

Noaptea Muzeelor

CfBVC

estimat

4.10. Ghidaje tematice cu ocazia
unor zile intemationale — acest
proiect, dezvoltat de Complexului
Muzeal de Stiinte ale Naturii
Constanta isi propune, ca pornind
de la calendarul zilelor
internationale care au legatura cu
biodiversitatea ~ §i  protejarea
medivlui s& pund in valoare
patrimoniul  stiintific si  sd
imbogiteasca cunostiintele
publicului  privind  probleme
importante de conservare a naturii.
In aceaste zile speciale se vor tine

de ghidaje tematice.

CEBVC

estimat

4.11.. Pentru cunoagterea traditiilor
si indeletnicirilor oamenilor in
relatia cu mediu, au fost propuse
doud cursuri extracurriculare: “La
pescuit” — curs practic de initiere si
“Animale din folclorul romanesc si

simbolistica lor”,

CfBVC

estimat
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4,12 Programul educativ baby zoo,
ce include proiectele “Cercetasii
Marini” §i Intelect Parc, constituie
un mijloc in care educatia de mediu
se intrepatrunde cu deprinderile
prin  joacd, contribuind la
implicarea institutiei in educatia

copiilor din mediul urban

CL.BVC

estimat

4.13.Programul de studiu a

ihtiobiotei dulcicole din iazul
microrezervatiei, sunt doud proiecte
de pisciculturd in regim controlat -
pentru gambusia i crap fitofag, in
Muzeal de

Stiinie ale Naturii - Constanta.

iazul Complexului

Cf.BVC

estimat

4.14, Programul de evaluare a
avifaunei acvatice de pe iazul
microrezervaiei, in studiu
migratiile de cormorani, pelicani,

precum §i iernarea ratelor silbatice.

CELBVC

estimat

4.15. Programul educativ Scoala de
Echitatie, ce se adreseazd copiilor
pe categorii de varstd si nivel de

pregitire.

CfBVC

estimat

Al treilea an de management

Investitii,
reparatii
capitale si
modernizar

€a

Programul

anului 3 -
implica sectorul
dezvoltare

sectorul cu ch.
de capital
destinate pentru

lucari de

4

1.1 Achizitia de lucrdri si dotirile
aferente realizdrii obiectivului -
Amenajarea, modernizarea  §i

digitalizarea sectorului caseriei

centrale.

Ct.BVC

estimat

1.2. Achizitia de lucriri- Extindere

si amenajare  parcare  zona

microrezervatiei.

Conf.
buget

estimat




Amenajarea, 1.3.Achizitia de dotiri cu tonomate | CEBVC
modemizarea s§i pentru emitere bilete estimat
digitalizarea
sectorului
caseriei central,
de Extindere si 1.4.  Achizifia de lucrari de | CLBVC
amenajare reabilitare D2 estimat
parcare  zona
microrezervatiei |
precum si
| Achizitia  de
dotari cu
tonomate pentru
emitere bilete.
Evidenta, Evidentierea 21. In ceea ce priveste CEBVC
conservarea | patrimoniului si managementul evidentei colectiilor = estimat
si conservarea Complexului Muzeal de Stiinte ale
protejarea | acestuia Naturii  Constanta  presupune
patrimoniul constituirea unei baze de date
ui muzeal centralizate,
2.2, Eficientizarea utilizarii | CEBVC
spatiilor de expunere, precum si a | estimat
spatiilor de depozitare actuale-
precum §i reorganizare de colectii
stiintifice.
2.3. Evidenta bazelor de date si | CEBVC
fise  analitice de  evidentd | estimat

{programul DocPat) a bunurilor de
importantd  stiinfificA apartinand

colectiilor muzeului.
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Valorificare | Prezentarea 5 3.1.Activitatea de expozitie | CEBVC
a expozitiilor permanentd a patrimoniului viu al | estimat
patrimoniul | permanente a sectilor muzeale in conditii de
ui  muzeal | colectiilor bunistare a animalelor
(demonstrat | structurate 3.2. Proiectii in Planetariu cu | CEBVC
ii,expozitii, | thematic - publicul vizitator estimat
evenimente | detinute de
culturale) complexul
muzeal 3.3.Expozitie animale vii din | CEBVC
Microrezervatie si Pasdri Exotice estimat
3.4.Echitatie — plimbéri/manej cu | CEBVC
cai §i ponei . estimat
3.5.Acvariu - expozitia permanentd | CEBVC
estimat
Educatie Constientizarea | 15 4.1. Apa — origini §i important CEBVC
muzeald si | prin prezentarae estimat
activititi de informatii cu 4.2. Evolutia Cetaceelor i a altor | CEBVC
cultural caracter mamifere marine estimat
educative stiinific-
educativ  citre 4.3. Evolutia Biotei pe Terra CfBVC
beneficiarii estimat
finali ai 4.4. Modificirile climatice de-a | CEBVC
institutiei, lungul erelor estimat
precum §i 4.5. Impactul factorilor de mediu | CEBVC
responsabilizare asupra claselor de vertebrate estirnat
a acestora in 4.6. Prezentarea scheletului | CEBVC
domeniul complet de balend §i al unuia | estimat
protejrii cefalic de orca
mediului. 4.7.  Prezentarea fosilelor | CEBVC
paleontologice precum si a florilor | estimat

de mind
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4.8. Sprijin pentru lucrérile de
licentd — studentii facultatilor de
biologie din tard sunt indrumati in
activitatea de pregitire a lucrarilor

de licenti de ciitre specialistii

CfBVC

estimat

4.9. Noaptea Muzeelor: Complexul
participd la programul european

Noaptea Muzeelor

CtBVC

estimat

4.10. Ghidaje tematice cu ocazia
unor zile internationale — acest
proiect, dezvoltat de Complexului
Muzeal de Stiinte ale Naturii
Constanta 1isi propune, ca pornind
de la calendarul zilelor
internationale care au legatura cu
biodiversitatea si protejarea
mediului s& pund in valoare
patrimoniul  stiintific §i  sd
imbogiteascd cunostiintele
publicului  privind  probleme
importante de conservare a naturii.
in aceaste zile speciale se vor tine

de ghidaje tematice.

CEBVC

estimat

4.11.. Pentru cunoagterea traditiilor
si indeletnicirilor oamenilor in
relatia cu mediu, au fost propuse
doud cursuri extracurriculare: “La
pescuit” — curs practic de inifiere §i
“Animale din folclorul roménesc si

simbolistica lor".

Cf.BVC

estimat

4.12. Programul educativ baby zoo,
ce include proiectele “Cercetasii
Marini” si Intelect Parc, constituie
un mijloc in care educatia de mediu

se intrepdtrunde cu deprinderile

CEBVC

estimat




prin  joacd, contribuind la
implicarea instituiei in educatia

copiilor din mediul urban

4.13.Programul  de studiu a
ihtiobiotei  dulcicole din iazul
microrezervatiei, sunt doud proiecte
de pisciculturd in regim controlat -

pentru gambusia §i crap fitofag, in

{ iazul Complexului Muzeal de

Stiinte ale Naturii - Constanta.

CfBVC

estimat

4.14. Programul de evaluare a
avifaunei acvatice de pe iazul
microrezervatiei, in studiu
migratiile de cormorani, pelicani,

precum §i iernarea ratelor sélbatice.

CfBVC

estimat

4.15. Programul educativ Scoala de
Echitatie, ce se adreseazd copiilor
pe categorii de varstd si nivel de

pregitire.

CLBVC

estimat
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Anexa PROIECTE DE MANAGEMENT DE LA COMPLEXUL MUZEAL DE STIINTE ALE
NATURII CONSTANTA perioada 2023-2026

Structura proiectului de management
A. Analiza socio-culturalid a mediului in care isi desfisoari activitatea institutia §i

propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. Institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesafi} care se adreseazi
aceleiasi comunititi;

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern §i extern, puncte tari, puncte slabe,

oportunititi, amenin{iri);

3. Analiza imaginii existente a institutiei §i propuneri pentru imbuniitiitirea acesteia;

4, Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

5. Grupurile-{intd ale activitdtilor institutiei pe termen;

6. Profilul beneficiarului actual.

B. Analiza activititii institufiei 5i propuneri privind imbunétitirea acesteia

1. Analiza programelor §i a proiectelor institutiei;

2. Concluzii:

2.1.Reformarea mesajului, dupi caz;

2.2. Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organiziirii institutiei §i propuneri de restructurare sifsau de

reorganizare, dupi caz

1. Analiza reglementdrilor interne ale institufiei si a actelor normative incidente;

2. Propuneri privind modificarea reglementirilor interne;

3. Analiza capacitd{ii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau

externalizate;

4. Analiza capacitafii instituionale din punct de vedere al spatiilor §i patrimoniului institutiei,

propuneri de imbunatitire;

5. Viziunea proprie asupra utilizdrii institufiei delegdrii, ca modalitate legald de asigurare a

continuititii procesului managerial,

D.Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

I. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii

solicitate/obtinute de la institutie;

1.1. Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);



1.2. Bugetul de cheltuieli {personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere, colaboratori;

cheltuieli de capital),

2. Analiza comparativi a cheltuielilor;

3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor

institutiei:

3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza;,

3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitaji ale instituiei;

3.3. Analiza veniturilor realizate din prestari de servicii cultural in cadrul parteneriatelor de alte

autoritdtii publice locale.

4. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/venituri proprii a in total veniturilor:

4.1. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

4.3. Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subvetie/alocatie

4.4. Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decit contractele

individuale de munci;

4.5.Cheltuieli pe beneficiar,din care:

a) din subventie;

b) din venituri proprii.

E. Strategia, programelor si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii

specifice ainstitutiei prin proiectul de management:

Prouneri pentru intreaga perioadd de management;

1. Viziune;

2. Misiune;

3. Obiective (generale i specifice);

4. Strategia culturald, pentru intreaga perioada de management;

5. Strategie si planul de marketing;

6. Programe propuse pentru intreaga perioadd de management;

7. Proiecte din cadrul programelor: alte evenimente,activitéti specific institutiei,planificate pentru
perioada de management;

8. Alte evenimente, activita{i specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturi, cu
o0 estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum
si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse:

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioads de raportare.

2. Numiérul de beneficiari estimati pentru urmétoarea perioadd de management.
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2.1. Ia sedin
2.2.in afara sediului

3. Analiza programului minimal realizat.



