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I. Scopul spitalului
fn anul 2025, Spitalul Clinic Judetean de Urgenta ,,Sf. Apostol Andrei” Constanta si-a
desfdsurat activitatea cu scopul de a asigura furnizarea continui si eficientd de servicii medicale

de urgentd si de specialitate pentru populatia judetului Constanta si a zonei Dobrogea, precum si

pentru pacientii transferati din judetele limitrofe.
Activitatea spitalului a fost orientata prioritar cétre:
o acordarea asistentei medicale de urgenta pentru cazurile acute si critice;
e diagnosticarea si tratarea patologiilor cu grad ridicat de complexitate;
e mentinerea continuitdtii serviciilor medicale in regim de spitalizare continui,
spitalizare de zi $i ambulatoriu integrat;

e utilizarea eficientd a resurselor disponibile, in conditiile unei adresabilititi crescute

si ale presiunii constante asupra sectiilor critice.

I.1. Viziunea spitalului in anul 2025
Pe parcursul anului 2025, conducerea Spitalului Clinic Judetean de Urgenta ,,Sf. Apostol
Andrei” Constanta a urmdirit consolidarea pozitiei unititii ca spital regional de urgentd, prin

mentinerea unui nivel ridicat al calitatii actului medical si prin initierea unor directii strategice de

dezvoltare.
Viziunea manageriald a fost orientata catre:
e modemizarea infrastructurii medicale $i cresterea capacitatii de diagnostic si tratament;
e adaptarea serviciilor medicale la nevoile reale ale populatiei deservite;
s introducerea progresivi a tehnologiilor moderne, inclusiv a procedurilor minim invazive;
e imbunitatirea indicatorilor de performant clinica si financiara;

Aceste directii au stat la baza initierii proiectelor de investitii si a demersurilor de

dezvoltare institutionald derulate In anul 2025.



L.2. Misiunea spitalalui in anul 2025
In anul 2025, misiunea Spitalului Clinic Judetean de Urgenti ,,Sf. Apostol Andrei”
Constanta a constat in furnizarea de ingrijiri medicale sigure, eficiente si centrate pe pacient, in
conformitate cu standardele nationale si europene de calitate.
Pentru realizarea acestei misiuni, spitalul a urmarit:
e asigurarea accesului echitabil al pacientilor la servicii medicale complexe;
e reducerea timpilor de diagnostic si tratament, in special pentru urgentele majore;
s respectarea drepturilor pacientului si a normelor de etic profesionali;
e dezvoltarea colabordrii interdisciplinare intre sectiile clinice si compartimentele de
suport;
e menfinerea unui nivel ridicat de competenta profesionala a personalului medical
prin formare continua;
o utilizarea responsabili a resurselor financiare si materiale,
Activitatea desfasuratd n anul 2025 a fost orientatd citre mentinerea functionalititii
spitalului Tn conditii de adresabilitate crescutd si citre crearea premiselor pentru dezvoltiri

strategice ulterioare, inclusiv extinderea capacitatilor de diagnostic si tratament avansat.

II. Obiective generale si specifice din domeniul de activitate, Raport de activitate —
anul 2025

Obiective generale

In anul 2025, activitatea Spitalului Clinic Judetean de Urgentd ,,Sf. Apostol Andrei”
Constanta a fost orientat citre atingerea urmétoarelor obiective generale:

l. Asigurarea continuititii si calititii serviciilor medicale de urgenti si de specialitate,
in conditiile unui volum crescut de pacienti si al unei complexitati ridicate a cazurilor
tratate.

2. Imbunititirea performantei clinice si organizationale prin optimizarea circuitelor
medicale, reducerea timpilor de diagnostic si tratament si utilizarea eficientd a resurselor
existente.

3. Cresterea sigurantei pacientului si a calititii actului medical, prin respectarea
protocoalelor clinice, a standardelor de acreditare si a cerintelor de management al riscului.
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4. Dezvoltarea capacititii institutionale a spitalului, prin inifierea de proiecte de investitii,
modernizarea infrastructurii si adaptarea serviciilor medicale la nevoile reale ale populatiei
deservite.

5. Consolidarea rolului spitalului ca unitate regionald de urgentii, prin mentinerea si
extinderea paletei de servicii medicale complexe furnizate in sistem public.

Obiective specifice

Pentru realizarea obiectivelor generale, in anul 2025 au fost stabilite urmitoarele obiective

specifice, structurate pe domenii de activitate:

1. Domeniul asistentei medicale si al activititii clinice

Asigurarea functiondrii continue a sectiilor de urgentd, ATI si a sectiilor cu
adresabilitate ridicatd (neurologie, cardiologie, chirurgie, oncologie).

Reducerea duratei medii de spitalizare prin optimizarea traseului pacientului si prin
utilizarea eficientd a investigatiilor paraclinice.

Cregterea gradului de rezolvare a cazurilor complexe la nivelul spitalului, cu
diminuarea transferurilor citre alte unititi sanitare.

Imbunititirea colaborarii interdisciplinare intre sectiile clinice, laborator,

imagisticé si compartimentele de suport.

2. Domeniul sigurantei pacientului si al calitiitii serviciilor medicale

Respectarea protocoalelor clinice si a procedurilor operationale standard in toate

structurile spitalului.

Monitorizarea §i reducerea evenimentelor adverse si a infectiilor asociate asistentei
medicale.

Cresterea nivelului de conformitate cu standardele de acreditare si de management
al calititii.

fmbunititirea comunicarii cu pacientul si apartinatorii, inclusiv in situatii de

urgentd sau cazuri critice.

3. Domeniul resurselor umane

-]

Asigurarea Incadrérii cu personal medical si auxiliar conform normativelor in

vigoare.
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Mentinerea stabilitatii personalului si reducerea fluctuatiei prin misuri de motivare

si dezvoltare profesionala.

Cresterea accesului personalului la programe de formare continui si instruire

profesional.

Dezvoltarea competentelor personalului pentru utilizarea tehnologiilor medicale

moderne.

4. Domeniul resurselor materiale si al infrastructurii

Mentinerea functionalitatii echipamentcior medicale existente prin activititi de
mentenantd si reparatii.

Identificarea necesarului de investifii pentru modernizarea infrastructurii si
dotérilor medicale.

Optimizarea utilizirii echipamentelor de imagisticd si laborator, in special in

structurile suprasolicitate,

Crearea premiselor pentru dezvoltarea unor noi capacitdti de diagnostic s

tratament.

5. Domeniul financiar si al managementului resursetor

Utilizarea eficientd a bugetului alocat si respectarea disciplinei financiare.

Cregterea capacitdfii de atragere a fondurilor externe si a finantirilor

nerambursabile.

Reducerea costurilor evitabile prin optimizarea duratei de spitalizare si a

consumului de resurse.

Corelarea cheltuielilor cu volumul si complexitatea activititii medicale desfisurate.



II1. Cadrul normativ

Raport de activitate — anul 2025, Spitalul Clinic Judetean de Urgenta ,,Sf. Apostol
Andrei” Constanta

Activitatea Spitalului Clinic Judetean de Urgentd ,,Sf. Apostol Andrei” Constanta in anul
2025 s-a desfagurat in conformitate cu legislatia nationald in vigoare din domeniul sinatitii, cu
reglementdrile specifice managementului spitalicesc, precum si cu actele normative care
guverneaza finantarea, organizarea si functionarea unitatilor sanitare publice.

Cadrul normativ aplicabil a constituit baza pentru organizarea activitatii medicale,
administrative si financiare, precum si pentru implementarea proiectelor de dezvoltare

institutionala.

1. Legislatie generald din domeniul sinatatii

e Legea nr. 95/2006 privind reforma in domeniul séinititii, republicati, cu modificarile
si completarile ulterioare — actul normativ fundamental care reglementeazd organizarea si
functionarea sistemului de sinitate, drepturile si obligatiile unitatilor sanitare publice, precum si
relatiile contractuale cu Casa Nationala de Asigurari de Sandtate.

o Legea nr. 46/2003 privind drepturile pacientului, care a stat la baza activititilor de
informare, consiliere si respectare a drepturilor fundamentale ale pacientilor internati sau tratati in

ambulatoriu.

2. Reglementiri privind organizarea si functionarea spitalelor

e Ordinul Ministrului Sinatitii nr. 914/2006, cu modificarile i completirile ulterioare,
privind aprobarea normelor de organizare si functionare a spitalelor publice.

e Hotirdrile Consiliului Judetean Constanta, in calitate de ordonator principal de
credite, privind aprobarea structurii organizatorice, a organigramei, a statului de functii si a

bugetului de venituri si cheltuieli al spitalului pentru anul 2025.

3. Reglementiri privind finantarea si activitatea economici
o Contractul-cadru privind conditiile acordérii asistentei medicale in cadrul
sistemului de asiguriri sociale de siniitate, valabil pentru anul 2025, precum si normele

metodologice de aplicare ale acestuia.
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o Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile si completirile

ulterioare.

o Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, aplicabila in gestionarea

fondurilor alocate de autoritatea tutelara.

4. Reglementiri privind calitatea serviciilor medicale si siguranta pacientului

o Legea nr. 185/2017 privind asigurarea calititii in sistemul de sidniitate, care
reglementeazi procesul de evaluare si acreditare a unititilor sanitare.

o Standardele Autorititii Nationale de Management al Calititii Tn Sanitate
(ANMCS), aplicabile in anul 2025, utilizate pentru monitorizarea calitatii serviciilor medicale si
a sigurantei pacientului.

e Ordinul Ministrului Sanatatii nr. 1101/2016, privind aprobarea normelor de

supraveghere, prevenire si control al infectiilor asociate asistentei medicale.

5. Reglementiri privind resursele umane

e Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului plitit din fonduri
publice, cu aplicabilitate in stabilirea drepturilor salariale ale personalului medical si nemedical.

e Codul muncii — Legea nr. 53/2003, republicatd, cu modificirile si completarile
ulterioare.

¢ Reglementirile privind formarea profesionald continui a personalului medical,

emise de Ministeru] Sanatatii si de organizatiile profesionale (CMR, OAMGMAMR).

6. Reglementiri privind investitiile si achizitiile publice

» Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificirile si completarile ulterioare.

e Hotardrile si ordinele subsecvente privind derularea procedurilor de achizitie pentru
lucrari, echipamente medicale si servicii.

 Reglementirile specifice privind accesarea fondurilor europene si a finantirilor

nerambursabile (PNRR, programe operationale), aplicabile proiectelor de investitii initiate in
anul 2025.



———

| S—

7. Reglementiri privind protectia datelor si etica profesionala
e Regulamentul (UE) 2016/679 — GDPR, aplicabil in gestionarea datelor cu caracter

personal ale pacientilor si personalului.

o Codurile deontologice ale profesiior medicale, aplicate in desfisurarea activititii

clinice si administrative.

Cadrul normativ mentionat a asigurat desfdsurarea activitatii spitalului in conditii de
legalitate, transparenfd si responsabilitate, reprezentdnd fundamentul pentru indeplinirea

obiectivelor stabilite si pentru implementarea proiectelor de dezvoltare institutionald derulate in
anul 2025.

IV, Structura organizatorici

Raport de activitate — anul 2025, Spitalul Clinic Judetean de Urgenti ,,Sf. Apostol

Andrei” Constanta

Structura organizatoricd a Spitalului Clinic Judetean de Urgentd ,,Sf. Apostol Andrei”
Constanta in anul 2025 a fost conceputd pentru a asigura functionarea eficienti a unei unititi
sanitare cu rol de spital regional de urgentd, cu adresabilitate ridicati si cazuri cu grad crescut de
complexitate. Organizarea spitalului a respectat prevederile legale in vigoare si a fost adaptati

necesitétilor reale de furnizare a serviciilor medicale.

1. Conducerea spitalului
Conducerea spitalului a fost asiguratd de echipa manageriald, conform legislatiei in

vigoare, avand responsabilitatea coordondrii activititii medicale, administrative si economico-

financiare:
e Manager
e Director medical
e Director financiar—contabil
e Director de ingrijiri

e Director operational



Echipa de conducere a asigurat implementarea politicilor de management, monitorizarea

indicatorilor de performanti si coordonarea structurilor din subordine.

R

2. Structuri medicale clinice

A, Sectii medicale:

L]

Medicin interna [ i II
Cardiologie

Neurologie

Nefrologie

Hematologie

Oncologie

Pneumologie

TBC ( Sectie exterioara Agigea)

Diabet si boli metabolice

B. Sectii chirurgicale

Chirurgie generala 1

Chirurgie generald 11

Ortopedie si traumatologie

Neurochirurgie

Urologie

Obstetrici—ginecologie

ORL

Oftalmologie

Chirurgie plastica, microchirurgie reconstructive
TBC-Osteoarticular

Chirurgie si Ortopedie pediatrica

10
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C. Sectii si compartimente clinice speciale

Anestezie si Terapie Intensiva (ATI)
Unitatea de Primiri Urgente (UPU-SMURD)
Recuperare medical si reabilitare

Pediatrie

3. Structuri paraclinice si de suport medical

Laborator de analize medicale

Laborator de radiologie si imagisticd medicala

Anatomie patologica

Farmacie spitaliceasca

Transfuzii sanguine (dacé este compartiment distinct)

Aceste structuri au asigurat suportul diagnostic si terapeutic necesar desfasurarii
activitatii clinice.

Laborator de Angiografie si Cateterism cardiac

4. Structuri administrative si functionale (TESA)

Compartiment financiar—contabil

Compartiment resurse umane

Compartiment achizitii publice

Compartiment juridic

Compartiment IT si comunicatii

Compartiment tehnic, mentenanta si investitii

Compartiment managementul calitatii

Compartiment prevenirea si contrelul infectiilor asociate asistentei medicale

Compartiment securitate gi sanitate in munci

11



5. Structuri de coordonare si comitete functionale

In anul 2025, in cadrul spitalului an functionat urmitoarele comitete i comisii, conform

cerintelor legale si de acreditare:

Consiliul medical

Comitetul director

Comisia de prevenire a infectiilor asociate asistentei medicale
Cormisia de eticd

Comisia de disciplina

Comisia de farmacoterapie

Comisia de analizi a deceselor

Comisia de monitorizare a implementarii standardelor ANMCS

6. Observatii privind structura organizatorica in anul 2025

Structura organizatorici a permis:

e desfagurarea activititii medicale in regim continuu, inclusiv pentru urgente majore;

e colaborarea interdisciplinara intre sectiile clinice si structurile de suport;

o adaptarea activitétii la volumul crescut de pacienti si la complexitatea cazurilor;

o identificarea necesitétilor de dezvoltare institutionald, inclusiv extinderea capacitatilor de

imagisticd si tratament minim invaziv.

Structura organizatorici a reprezentat baza functionala pentru implementarea obiectivelor

stabilite si pentru initierea proiectelor strategice de dezvoltare ale spitalului.

12



V. Resurse umane

Raport de activitate — anul 2025, Spitalul Clinic Judetean de Urgenta ,,Sf. Apostol
Andrei” Constanta

Resursele umane au reprezentat in anul 2025 un element esential pentru asigurarea
continuititii si calititii serviciilor medicale furnizate de Spitalul Clinic Judetean de Urgenta ,,Sf.
Apostol Andrei” Constanta. Activitatea spitalului s-a desfasurat intr-un context caracterizat de

adresabilitate crescutd, deficit de personal medical specializat la nivel national si presiune

constantd asupra sectiilor critice.

1. Structura personalului

Conform organigramei aprobate, structura personalului spitalului in anul 2025 a fost

urmatoarea:

. Posturi Posturi Posturi
Categoria de personal

aprobate ocupate vacante

Medici 510 472 38
Asistenti medicali 1.250 1.186 64
Personal auxiliar (infirmieri, brancardieri) (680 645 35
Personal TESA (administrativ, tehnic) 275 261 14
Farmacisti, biologi, chimisti, biochimisti |72 65 7
Alte categoril (kinetoterapeuti, psihologi 56 51 s
etc.)
Total 2.843 2.680 163

2. Nivelul de specializare si distributia personalului medical

e Aproximativ 65% dintre medicii angajati sunt medici specialisti sau primari, restul
fiind medici rezidenti aflati in diferite stadii de pregitire.

e Sectiile cu cel mai mare consum de resursid umand au fost: UPU-SMURD, ATI,

neurologie, cardiologie, chirurgie generala si oncologie.

13



¢ In domeniul radiologiei si imagisticii medicale, spitalul a dispus de un numar limitat de
medici cu competente in imagistica interventionald, fara posibilitatea desfasurdrii activitatii in

conditii tehnice adecvate.

3. Dinamica personalului in anul 2025

e Deficitul de personal s-a mentinut in special in randul medicilor specialisti si al
asistentilor medicali cu experienta.

o O parte semnificativd a personalului se afla in grupa de vArsta peste 55 de ani, ceea ce
genereaza riscuri pe termen mediu privind continuitatea activitatii.

e Fluctuatia de personal a fost influentat de migratia citre sectorul privat sau citre unititi

medicale din alte regiuni sau din stréinitate.

e Recrutarea de personal medical tdndr s-a realizat cu dificultate, in special pentru

specialitdti deficitare.

4. Formarea profesionala si dezvoltarea competentelor
fn anul 2025, spitalul a urmarit mentinerea si dezvoltarea competentelor profesionale ale

personalului prin:
e participarea personalului medical la cursuri de educatie medicali continué;

e instruiri interne privind protocoalele clinice, siguranta pacientului si prevenirea

infectiilor asociate asistentei medicale;
e sesiuni de formare privind utilizarea echipamentelor medicale existente;

e implicarea personalului in activitdti didactice si de cercetare, in colaborare cu Facultatea

de Medicin din cadrul Universitatii ,,Ovidius” Constanta.

5. Aspecte critice identificate in domeniul resurselor umane

e Insuficienta personalului specializat in anumite domenii cheie (ATI, UPU, radiologie,

neurologie).

o Suprasolicitarea personalului existent, cu impact asupra gradului de oboseala

profesionala.

e Necesitatea dezvoltdrii unor programe structurate de formare pentru specializari

moderne, inclusiv imagisticd interventionala.

14
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¢ Necesitatea imbunétatirii masurilor de retentie a personalului medical.

In anul 2025, resursele umane ale Spitalului Clinic Judetean de Urgenta ,,Sf. Apostol
Andrei” Constanta au asigurat functionarea continu a unitatii, in ciuda deficitului de personal si
a presiunii ridicate asupra anumitor structuri. Gestionarea eficientd a resurselor umane a
reprezental o prioritate manageriald, fiind necesard adoptarea unor misuri de consolidare si

dezvoltare pe termen mediu si lung pentru sustinerea activititii spitalului.

VI. Bugetul si executia bugetara

Serviciul financiar — contabilitate-buget

Spitalul Clinic Judetean de Urgentd “Sfantul Apostol Andrei” Constanta este o institutie
publica finantata integral din venituri proprii, aflatd in subordinea Consiliului Judetean Constanta
si functioneazd pe principiul autonomiei financiare.

Serviciul Financiar Contabilitate Buget functioneaza in subordinea directa a Managerului
Spitalului Clinic Judetean de Urgenta “Sfantul Apostol Andrei” Constanta.

Activitatea financiar-contabild din cadrul Spitalului Clinic Judetean de Urgenta “Sfantul
Apostol Andrei” Constanta s-a desfasurat in anul 2025 in conformitate cu actele normative in
vigoare, asigurdndu-se desfagurarea activititilor specifice, dintre care amintim:

o Intocmirea bugetului de venituri si cheltuieli ale spitalului;

Executia bugetului de venituri si cheltuieli;

e Operatiuni de Tncasiri gi plati efectuate prin casierie, trezorerie si alte institufii de credit;
o Exercitarea controlului financiar preventiv;

o Organizarea operatiunilor de inventariere a patrimoniului;

o Activitd{i specifice operatiunilor de angajare, lichidare, ordonantare si plati a
cheltuielilor;

e Contabilitate generald, bilant, situatii financiare, raportari ;

o  Alte activitati cu caracter permanent si ocazional (Curtea de Conturi, raspuns adrese. ...etc.)

15



Veniturile spitalului, cuprinse in bugetul de venituri si cheluieli aferente anului 2025 provin

din urmatoarele surse:

venituri din contractele incheiate cu CJAS Constanta pentru servicii medicale;

venituri din contractele incheiate cu CJAS Constanta pentru finantarea programelor
nationale de sindtate;

venituri din bugetul Ministerului Sanatatii de la bugetul de stat pentru finantarea
programelor nationale de sdnitate, actiuni de sanitate, actiuni prioritare;

veniturl proprii din diverse surse: servicii efectuate la cerere, chirii, redevente;

venituri din donatii i sponsorizari;

alte venituri din prestari de servicii si alte activitati;

venituri din valorificarea unor bunuri;

subventii de la bugetul local pentru finantarea cheltuielilor curente in domeniul sanatatii:
subventii de la bugetul local pentru finantarea cheltuielilor de capital;

subventii de la Bugetul de stat al Ministerului Sanatatii catre bugetul local pentru finantarea
cheltueililor de capital in sanatate;

subventii de la bugetul FNUASS pentru acoperirea cresterilor salariale ;

fonduri europene nerambursabile.

1. VENITURI
Prin HCJ nr. 69/20.03.202 a fost aprobat bugetul de venituri si cheltuieli initial al Spitalului

Clinic Judetean de Urgenta “Sfantul Apostol Andrei” pentru anul 2025 si Lista de investitii. In

anul 2025 BVC a suportat cinci rectificari, bugetul final fiind cel aprobat prin HCJ 300/28.11.2025,

in suma de 922.138.420 lei, din care 33.402.030 lei reprezinta excedentul anilor precedenti. In

tabelul urmator sunt prezentate sursele de finantare, sumele aprobate prin bugetul initial pentru

fiecare sursa, sumele aprobate pentru ultima rectificare, precum si hotararile prin care au fost

aprobate.
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Sursa de finantare

BVC initial
aprobat prin
HCJ

69/20.03.2025

BVC
rectificare 5
aprobat prin
HCJ
300/28.11.2025

964,083,590 922,138,420
I. VENITURI PROPRII SPITAL
Venituri din prestari servicii 5,000,000 5,227,800
Venituri din contracte C.J.AS.-
Spita(DRG+SPITALIZARE DE ZI+ | 184,022,000 191,225,200
CRONICI+ATI)
Contract - indemnizatie cadre didactice cf.
Le.109/2022 4,800,000 4,628,020
Contract- Legea 95/2006 ( alocatie hrana) 8,000,000 7,250,000
Venituri din contracte C.J.A.S.-Dializa 9,240,000 9,206,660
Venituri din contracte C.J.A.S.- Radioterapie 900,000 1,197,100
Venituri din contract 2024- finantare aferenta anului
2024 (ctr.spital +ctr. PN CJAS) i ik
Venituri din contracte C.J.A.S.-Programe de sanatate 44,218,850 63,091,820
Venituri c_im prestari servicii-asistenta medicala in 9,522,000 9,362,000
ambulatoriu
Venituri din contracte D.S.P.C-ta- Buget de Stat
(Programe de Sanatate,Actiuni de sanatate.) Al esaEl =12, 163,631
Venituri din contracte LN.M.L.- (pt. salarii Medicina
Fognla JBhusshds Siat 10,708,510 9,756,870
Alte venituri din prestari de servicii 3,002,960 2,207,960
Donatii si sponsorizari 0 9,170
Venituri din valorificarea unor bunuri 0 13,600
SUBTOTAL I 544,219,170 532,345,800
II. SUBVENTII
Subventii din bugetul local-Total din care: 35,000,000 35,000,000
Subventii din bugetul local pt.finantarea cheltuielilor
de capital din domeniul sanatatii conform lista de | 20,000,000 20,000,000
investitii (anexa 2)
Subventii din bugetele locale pentru finantarea | 15,000,000 15,000,000
cheltuielilor curente din domeniul sanatatii
Subventii din Buget F.N.U.A.S.S. ptr. acoperirea
cresterilor salariale OUG 114; OUG 7/2017 224,500,000 224,600,000
Sume de la Ministerul Sanatatii catre bugetele
locale pentru finantarea cheltuielilor in sanatate, | 58,047,650 10,256,000

Total din care:
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Sume de la Bugetul de stat ale Ministerului Sanatatii
catre bugetele locale pt.finantarea ap.medicale si | 58,047,650 10,256,000
echip.de comunicatii in urgenta in sanatate
Sume de la Bugetul de stat ale Ministerului Sanatatii
catre bugetele locale pt.finantarea investitiilor in |0 0
sanatate -
SUBTOTAL II 317,647,650 269,856,000
FONDURI EUROPENE NERAMBURSABILE
Alocari de sume din PNRR  aferente
asistentei financiare nerambursabile MS — 0024 a2ty tedlicl
Investitii in infrastructura publica a laboratoarelor de
genetica si de anatomie patologica pentru diagnosticul
cancerului In vederea tratamentului personalizat in | 9,713,510 9,713,510
functie de profilul tumoral identificat - Cod SMIS:
327722
Imbunatatirea Performantelor de Diagnostic si
Tratament al Patologiilor Tumorale - Cod SMIS | 24,879,220 24,879,220
328084
Investitii in infrastructura publicd a ambulatoriilor
unitatilor sanitare/structurilor sanitare publice - dotare 14,750,790
- Cod SMIS 330790
ROCCAS 4 SE — Organizarea de programe regionale
de preventie, depistare precoca, diagnostic si
. . . 2,969,060

tratament precoce al cancerului colorectal in regiunea
Sud - Est — etapa a II-a Cod SMIS: 347016

68,814,750 86,534,600
SUBTOTAL III
IV. OPERATIUNI FINANCIARE
Sume utiliz.din excedentul anului precedent 33,402,020 33,402,020
TOTAL GENERAL 964,083,590 922,138,420

Fata de BVC initial aprobat, BVC final a suportat diminuari de sume, fespectiv suma de
41.945.170 lei, acestea provenind din majorari/diminuari intervenite in functie de serviciile
medicale realizate sau majorari/diminuari de buget la programele nationale de sanatate, precum si

majorari de buget prin incheiarea de contracte pentru fonduri europene nerambursabile.
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B. CHELTUIELI
Sumele cuprinse in partea de venituri a BVC 2025, au fost repartizate pentru cheltuieli asa

cum sunt prezentate in tabelul urmator:

BVC initial aprobat | BVC rectificare 5

Titluri de cheltuieli prin HCJ | aprobat prin HCJ
69/20.03.2025 300/28.11.2025

Cheltuirli de personal 561.263.910 519.918.090

Bunuri si servicii 252.881.970 282.370.020

Sume aferente persoanelor cu handicap | 2.664.000 2.664.000

Proiecte cu finantare din fonduri externe
nerambursabile aferente cadrului | 68.814.750 86.534.600
financiar 2021-2027

Cheltuieli de capital 78.458.960 30.651.710

Total cheltuieli 964.083.590 922.138.420

Pentru fiecare rectificare bugetara sumele cuprinse in partea de cheltuieli a BVC au fost
corelate cu sumele cuprinse in partea de venituri, avand la baza executia bugetara, schimbari

legislative si alte modificari intervenite in bugetele comunicate de catre CJAS sau DSP.

C. LISTA DE INVESTITII

Din bugetul initial suma alocata de 78.458.960 lei aferenta cheltuiclilor de capital a
suportat modificari in sensul diminuarii, dat fiind faptul ca finantarea de la Bugetul de Stat,
cuprinsa initial in buget, nu a mai fost posibila in totalitate. Institutia a identificat prioritatile de
dotare cu echipamente medicale, au fost excluse din lista o parte din bunuri ce erau estimate a avea
finantare din subventii de la Bugetul de Stat si au fost relocate sume pentru acoperirea necesarul
bunurilor ce se afiau in proces de achizitie la inceputul anului 2025,

In bugetul final al anului 2025 pentru cheltuieli de capital au fost prevazute sume pentru

dotarea cu echipamente medicale si lucrari in suma de 30.651.710 lei.
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In tabelul urmator sunt prezentate sursele de finantare pentru cheltuieli de capital si se pot

identifica modificarile care au intervenit in lista de investitii in anul 2025.

Sursa de finantare BVC initial aprobat prin | BVC rectificare 5 aprobat
HCJ 69/20.03.2025 prin HCJ 300/28.11.2025

Buget local 20.000.000 20.000.000

Bugetul de stat 58.047.650 10.256.000

Venituri proprii Medicina legala 192.800 176.600

Fondul de dezvoltare al spitalului 100.810 100.810

Venituri proprii spital 117.700 118.300

Total lista investitii 78.458.960 30.651.710

A.

EXECUTIA BUGETARA LA DATA DE 31.12.2025
STRUCTURA VENITURY/ INCASARI

In cursul anului 2025, Spitalul Clinic Judetean de Urgentd “Sfantul Apostol Andrei”
Constanta a incasat venituri astfel:

Pentru activitatea de functionare si dezvoltare gradul de realizare al veniturilor fata de bugetul
aprobat este de 93%, respectiv prevedere bugetara la 31.12.2025 este de 802.201.800 lei, iar
incasari de 743.196.604 lei. In tabelul urmator sunt prezentate sursele de finantare, bugetul
aprobat pentru fiecare sursa, incasarile realizate, precum si gradul de realizare al veniturilor.

Sursa de finantare

Incasari

31.12.2025

Buget
31.12.2025

Grad de
realizare %

Venituri din prestari de servicii
(venituri proprii spital si venitari
proprii medicina legala)

5.227.800 5.946.465

114

Venituri din contractele
incheiate cu CJAS Constanta
pentru prestari servicii medicale
si programme nationale de
sanatate

302.966.770 269.195.064

&9
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Venituri din contractele
incheiate cu DSP din sume
alocate de la bugetul de stat

212.163.630

206.267.802

97

Veniturt din contractul incheiat
cu LN.M.L

9.756.870

9.613.000

99

Venituri din  concesiunl  si
inchirieri

2.207.960

1.779.605

81

Donatii si sponsorizari

9.170

9.167

100

Alte venituri din valorificarea
unor bunuri

13.600

15.867

117

Subventii de la bugetul local
pentru finantarea cheltuielilor
curente in domeniul sanatatii

15.000.000

15.000.000

100

Subventii de la bugetul local
pentru finantarea cheltuielilor de
capital in domeniul sanatatii

20.000.000

8.337.066

42

Subventii  de la  bugetul
FNUASS  ptr.  acoperirea
cresterilor salariale

224.600.000

216.776.508

97

Subventii de la Bugetul de stat
ale Ministerului Sanatatii catre
bugetele locale pt.finantarea
ap.medicale si echip.de
comunicatii in urgenta in
sanatate

10.256.000

10.256.000

100

TOTAL

802.201.800

743.196.604

93

In cursul anului 2025 au fost intreprinse mai multe actiuni in vederea realizarii obirectivelor
cuprinse in proiectele ce au finantare din fonduri europene nerembursabile. Au fost obtinute
prelungiri de termene de finalizare dat fiind faptul ca nu s-a putut realiza in totalitate
obiectivele propuse. Sunt achizitii in derulare saufinalizate, bunurile sunt in curs de livrare sau

au fost livrate si se asteapta finantare.
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. Pentru Fondul European de Dezvoltare Regionald, Fondul Social Europeant si PNRR,
prevederile bugetare la 31.12.2025 au fost in valoare totala de 86.534.600 lei, incasari in
valoare totala de 32.695.610 lei, gradul total de realizare fiind de 38 %.




FONDURI
NERAMBURSABILE

EUROPENE

Buget
31.12.2025

Incasari
31.12.2025

Grad de
realizare %

Alocari de sume din PNRR  aferente
asistentei financiare nerambursabile MS — 0024

34.222.020

11.681.937

34

Investitii In infrastructura publica a laboratoarelor de
genetica si  de anatomie patologica pentru
diagnosticul cancerului in vederea tratamentului
personalizat in functie de profilul tumoral identificat
- Cod SMIS: 327722

9.713.510

5.696.832

59

Imbunatatirea Performantelor de Diagnostic si
Tratament al Patologiilor Tumorale - Cod SMIS
328084

24.879.220

15.316.841

62

Investitii in infrastructura publicd a ambulatoriilor
unitétilor sanitare/structurilor sanitare publice -
dotare - Cod SMIS 330790

14.750.790

ROCCAS 4 SE - Organizarea de programe regionale
de preventic, depistare precoca, diagnostic si
tratament precoce al cancerului celorectal in
regiunea Sud - Est — etapa a ll-a Cod SMIS: 347016

2.969.060

Total

86.534.600

32.695.610

38

STRUCTURA CHELTUIELILOR

A. Cheltuieli de functionare - sunt prevazute in BVC pentru anul 2025 in suma de
804.952.110 lei, platile efectuate au fost in suma de 718.919.181 lei, procentul realizarii

fiind de 89%.
Categoria de | Prevederi bugetare | Realizari (plati) | Grad de
cheltuieli 31.12.2025 31.12.2025 realizare %
Cheltuieli de ) 519.918.000 502.427.896 97
personal
Cheltuieli cu bunurl | 05 370,020 213.934319 76
si servicil
Alte cheltuieli (sume :
aferente persoanelor | 2.664.000 2.556.966 96
cu handicap)
Total cheltuieli 804.952.110 718.919.181 89
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B. Cheltuieli de dezvoltare — prevederea bugetara pentru anul 2023, pentru aceasta categorie
de cheltuieli, este in suma de 30.651.710 lei. Au fost realizate plati in valoare de 18.850.841
lei, ceea ce rezulta ca procentul de realizare sa fie de 62 %. Diferenta de 38% reprezinta

achizitii de aparatura medicale si lucrari care nu au lost finalizate pana la sfarsitul anului
2025.

. Realizari
Categoria de cheltuieli g;e;;geo;ls bugetare | (1 i) i;‘;l‘i are % de
i 31.12.2025
Masini, ~ echipamente i | o, g5 4 ¢4 17.788.591 |78
mijloace de transport
Alte active fixe 7.825.550 1.062.250 14
Total 30.651.710 18.850.841 62

C. Fondurilor europene nerambursabile - in anul 2025 au fost efectuate plati in suma de
31.201.981lei, reprezentand un procent de 36% din total buget alocat din aceasta surasa de
finantare.

Prevederi bugetare | Realizari (plati) | Grad de

Categoria de cheltuieli | 5, 1,505 31.12.2025 realizare %

Planul National de
Redresare si Rezilienta al
Romaniei - Componenta
C12 - Sanatate - Investitia
2. Dezvoltarea
infrastructurii  spitalicesti | 34.222.020 11.681.937 34
publice - 12.4. Echipamente
si  materiale  destinate
reducerii riscului de infectii
nosocomiale, apelul
proiectului MS — 0024

Investitii In infrastructura
publica a laboratoarelor de
genetica si de anatomie
patologica pentru
diagnosticul cancerului in | 9.7/3.510 5.206.559 54
vederea tratamentului
personalizat In functie de
profilul tumoral identificat -
Cod SMIS: 327722

Imbunatatirea
Performantelor de
Diagnostic si Tratament al | 24.879.220 14.313.485 58
Patologiilor Tumorale -
Cod SMIS 328084
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Investitii in infrastructura
publicE a ambulatoriilor
unitdtilor
sanitare/structurilor
sanitare publice - dotare -
Cod SMIS 330790

14.750.790

ROCCAS 4 SE -
Organizarea de programe
regionale de preventie,
depistare precoca,
diagnostic si tratament
precoce al  cancerului
colorectal in regiunea Sud -
Est — etapa a 1I-a Cod SMIS
347016

2.969.060

Total

86.534.600

31.201.981

36

Suma platilor efectuate in anii precedenti si recuperate in anul 2025 este de 8.493.358 lei.

A e

INDICATORII ECONOMICO - FINANCIARI LA 31.12.2025

VII. Achizitii publice

Andrei” Constanta

Costul mediu pe zi de spitalizare — 2.105,28 lei

24

Executie bugetara fata de bugetul de cheltuieli aprobat - 93 %
Procentul veniturilor proprii din totalul veniturilor spitalului - 63 %

Procentul cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor spitalului - 65 %

Procentul cheltuielilor de capital din totalul cheltuielilor spitalului - 4 %

Procentul cheltuielilor cu medicamentele din totalul cheltuielilor spitalului - 11 %

Raport de activitate — anul 2025, Spitalul Clinic Judetean de Urgenti ,,Sf. Apostol

Raportul are scopul de a prezenta activitatea Serviciului Achizitii si Relatii Publice din
cadrul SCJU Constanta, pentru evidentierea activititii desfisurate in anul 2025, conform
obiectivelor specifice stabilite, a indicatorilor de performantd asociati obiectivelor specifice, a
actiunilor cuprinse in Programul Anual de Achizitii Publice al SCJU Constanta. Raportul anual

evidentiazd rezultatele obtinute, obiectivele indeplinite, indicatorii de performanti atinsi,




i

|

gestionarea riscurilor identificate, mésurile adoptate pentru asigurarea continuitafii activittii,
dificultiti intAmpinate precum si propuneri pentru rezolvarea situatiilor deosebite. Raportul anual,
este destinat conducerii Spitalului Clinic Judetean de Urgentd ”Sf. Apostol Andrei” Constanta,

fiind unul dintre instrumentele de monitorizare a activitatii Serviciului de Achizitii si Relatii
Publice.

Obiective generale: Serviciul de Achizitii si Relatii Publice din cadrul SCJU Constanta,
este unul performant, eficient si eficace si se raporteazi la urmétoarele 3 obiective principale:

. Furnizarea la timp a tuturor produselor/serviciilor/lucrarilor necesare indeplinirii
misiunii entitdtii medicale, in limita bugetului aprobat;

2. Acordarea, in beneficiul sectiilor medicale/compartimentelor de specialitate din cadrul
spitalului, consilierii/indrumirii metodologice necesare achizitiondrii unor produse, servicii si
lucréri de calitate; '

3. Realizarea achizitiilor publice intr-un mod legal si etic, In scopul asiguririi unor

performante economice durabile.

Obiective specifice: Pentru a-si putea atinge obiectivele stabilite, Serviciul de Achizitii si
Relatii Publice din cadrul SCJU Constanta trebuie sa fie performant, eficient si eficace, avand un
set bine definit de procese, atributii principale/specifice, precum si de proceduri interne, care si i
permitd adoptarea masurilor de remediere a oriciror neregularitati care pot interveni in procesul
de achizitie publica, prin raportare la urmétoarele 4 obiective specifice:

1. Asigurarea sustenabilitdfii pe termen lung prin promovarea planificirii strategice a
procesului de achizitie publicd; 2. Execufia unitard a procesului de achizitie publica, respectiv a
procedurilor de atribuire specifice pénd la finalizarea acestora (prin semnarea
contractului/acordului-cadru),

3. Asigurarea conformititii cu cerintele aplicabile;

4. Monitorizarea constanta si controlul procesului de achizitie publica pentru asigurarea

Imbunététirii continue.
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1). STADIUL IMPLEMENTARII PROGRAMULUI ANUAL AL ACHIZITIILOR
PUBLICE AN 2025:

In anul 2025, au existat 10 versiuni de PAAP, prima versiune cu nr. 6212/31.01.2025 si
ultima versiune cu nr. 8§640/30.12.2025. Pe parcursul anului 2025, Serviciul Achizitii si Relatii
Publice, a primit un numér de 3.637 de referate de necesitate, practic o medie de 303 referate de
necesitate lunar. ‘

Din cele 3.637 de referate de necesitate, la finele anului 2025 au fost returnate la sectiile
medicale/compartimentele de specialitate emitente din cadrul spitalului, un numar de 89 de referate
de necesitate, din care 90% referate de necesitate primite de Serviciul Achizi{ii si Relatii Publice,
dupi data de 15 decembrie 2025, data dupd care achizitiile respective nu se puteau finaliza/realiza
in cursul anului. Din datele prezentate, rezultd un grad de implementare a Programului Anual al
Achizitiilor Publice aferent anului 2025, de peste 97%.

Precizdm faptul ca acest procent nu cuprinde procedurile/achizitiile demarcate in anul

2024, cu derulare/finalizare in anul 2025.

2). STADIUL IMPLEMENTARII LISTEI OBIECTIVELOR DE INVESTITII
ANUL 2025:

in anul 2025, au existat 5 versiuni ale Listei obiectivelor de investitii, prima versiune cu
nr. 11435/24.02.2025, (aprobata de Consiliul Judetean prin Hotérédrea nr. 69/20.03.2025) si ultima
versiune, rectificare 5, cu nr. 74409/10.11.2025 (aprobatéd de Consiliul Judetean prin Hotarérea nr.
300/28.11.2025).

Din cuprinsul Listei obiectivelor de investitii, obiectivul de la poz. 15: Dotarea blocului
operator neurochirurgie cu aparaturi medicald — 5.388.480 lei si obiectivul de la poz. 15: Dotarea
blocului operator ortopedie cu aparaturd medicald — 7.282.590 lei, au fost obiective de investitii cu
finantare de Ministerul Sanatitii (bugetul de stat).

Din Lista obiectivelor de investitii, care cuprinde un numir de 101 obiective/pozitii la
dotdri independente, 16 obiective/pozitil la alte active fixe si 5 obiective/pozitii la proiecte cu
fonduri europene, au fost realizate un numar de obiective, dupd cum urmeazi:

- la capitolul dotiri independente, au fost finalizate procedurile de achizitii

publice/achizitii directe, pentru achizi{ionarea a 75 de obiective/pozitii, ceea ce reprezinti 75% din
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numirul total de 101 obiective/pozitii la dotdri independente, din cadrul Listei obiectivelor de
investitii, aferentd anului 2025,

- la capitolul la alte active fixe, au fost finalizate procedurile de achizitii publice/achizitii
directe, pentru achizitionarea a 7 de obiective/pozitii, ceea ce reprezinta 44% din numérul total de
16 obiective/pozitii la alte active fixe, din cadrul Listei obiectivelor de investitii, aferentd anului
2025;

- la capitolul proiecte cu fonduri europene, au fost finalizate procedurile de achizitii
publice pentru proiectul Cod SMIS: 328084, restul proiectelor, respectiv, Cod SMIS: 327722, Cod
SMIS: 330790, Cod SMIS: 347016 si proiectul prin Planul National de Redresare si Rezilientd al
Rominiei - Componenta C12 - Sanétate - Investifia 2. Dezvoltarea infrastructurii spitalicesti
publice, sunt in implementare/derulare.

Realizarea valorica a Listei obiectivelor de investitii, aferentd anului 2025, se referi la
procesul de monitorizare, evaluare si raportare a cheltuielilor efective, determinarea stadiului
financiar al fiecdrui obiectiv de investitie din listd, prin calcularea valorii
produselor/lucririlor/serviciilor realizate fizic pand la 31.12.2025 si este dupa cum urmeaza:

- la capitolul dotiari independente, unde au fost finalizate procedurile de achizitii
publice/achizitii directe, pentru achizifionarea a 75 de obiective/pozitii, valorea
produselor/lucrarilor/serviciilor realizate fizic este de 16.324.700, 00 lei, ceea ce reprezinti
71,50% din valoarea totald de 22.826.160,00 lei prevazuti la capitolul dotiri independente, din
cadrul Listei obiectivelor de investitii, aferentd anului 2025;

- la capitolul alte active fixe, unde au fost finalizate procedurile de achizitii
publice/achizitii directe, pentru achizifionarea a 7 de obiective/pozitii, valorea
produselor/lucrarilor/serviciilor realizate fizic este de 1.190.210,00 lei, ceea ce reprezintd 15% din
valoarea totala de 7.825.550,00 lei prevazutd la capitolul alte active fixe, din cadrul Listei
obiectivelor de investitii, aferentd anului 2025,

- la capitolul proiecte cu fonduri europene, unde au fost finalizate procedurile de achizitii
publice doar pentru proiectul Cod SMIS: 328084, valorea produselor/lucrarilor/serviciilor realizate
fizic este de 23.241.826 lei, ceea ce reprezintd 93,50% din valoarea totald de 24.879.220,00 lei
prevazutd pentru proiectul Cod SMIS: 328084, din cadrul Listei obiectivelor de investitii, aferenta
anului 2025.

Pentru restul proiectelor, aflate in implementare/derulare, situatia este urmétoarea:
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- Cod SMIS: 327722, valorea produselor/lucririlor/serviciilor realizate fizic este de
6.306.188,00 lei, ceea ce reprezinta 65 % din valoarea totald de 9.713.510,00 lei prevazuia
pentru proiectul Cod SMIS: 327722, din cadrul Listei obiectivelor de investitii, aferent
anului 2025;

- Cod SMIS: 330790, stadiu de publicare anunt publicitar SEAP;

- Cod SMIS: 347016, stadiu de publicare anunt publicitar SEAP;

- Planul National de Redresare si Rezilienta al Romaniei - Componenta C12 - Sanatate -
Investitia ~ 2.  Dezvoltarea  infrastructurii  spitalicesti  publice,  valorea
produselor/lucrdrilor/serviciilor realizate fizic este de 25.355.140,00 lei, ceea ce reprezinti
74 % din valoarea totald de 34.222.020,00 lei prevazuti pentru proiectul PNNR -
Echipamente si materiale destinate reducerii riscului de infectii nosocomiale, din cadrul

Listei obiectivelor de investitii, aferentd anului 2025.

3) LISTA ANGAJAMENTELOR LEGALE INCHEIATE (ACORDURI CADRU,
CONTRACTE, NOTE DE COMANDA) 2025:

Angajamentu! legal presupune orice act juridic incheiat, din care rezultid sau ar putea
rezulta o obligatie de platd. Angajamentele legale, incheiate in cursul anului 2025 de Serviciul de
Achizitii si Relatii Publice, iau forma contractelor/acorduri cadru de achizitie publici, contracte
subsecvente gi comenzi, care:

- sunt aprobate de ordonatorul principal de credite sau de persoanele imputernicite sa
exercite aceastd calitate prin delegare;

- au primit viza de control financiar preventiv;

- sunt inregistrate in evidenta cheltuielilor angajate dupé ce sunt aprobate de ordonatorul
de credite;

- valoarea acestora se incadreazd in valoarea angajamentelor bugetare si a creditelor
bugetare aprobate (cu exceptia angajamentelor legale aferente actiunilor multianuale, care nu pot
depési creditele de angajament aprobate in buget).

Angajamentele legale, incheiate in cursul anului 2025, sunt dupa cum urmeaza:
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3.1). Contracte/comenzi - Produse - 438, cu o valoare atribuitd de 248.073.545, 44 lei,
conform “Lista contracte 2025 anexata la prezentul raport;

3.2). Contracte/comenzi - Servicii ~ 229, cu o valoare atribuitd de 84.461.348, 01 lei,
conform “Lista contracte 2025 anexata la prezentul raport;

3.3). Contracte/comenzi - Lucrari - 10, cu o valoare atribuitd de 1.593.905, 64 lei,

conform “Lista contracte 2025 anexata la prezentul raport;

4) PROCEDURI DE ACHIZITII PUBLICE PE CATEGORII PENTRU ANUL

2025:

4.1). Licitatie deschisa online - 35 proceduri, cu o valoare atribuitd de 288.489.783,09
lei, conform “Anexa nr. 1 Licitatii deschise”, la prezentul raport;

4.2). Negocierea firi publicarea prealabild unui anunt de participare - 36 proceduri,
cu o valoare atribuitd de 49.266.528,71 lei conform “Anexa nr. 2 Negocieri fird publicarea

prealabild unui anunt de participare” la prezentul raport;

4.3). Procedura simplificati online - 1 proceduri, cu o valoare atribuita de 438.000,00

lei, conform “Anexa nr. 3 Proceduri simplificate”, la prezentul raport.

S ACHIZITII DIRECTE ONLINE DIN CATALOGUL ELECTRONIC SEAP 2025:

5.1) Achizitii directe, produse/servicii/lucrari (trimestrul 1) - 604 achizitii, cu o valoare
atribuitd de 3.022.128,09 lei, conform “Anexa achizitii directe trimestrul 1”, la prezentul raport;

5.2) Achizitii directe, produse/servicii/lucrari (trimestrul I} - 573 achizitii, cu o
valoare atribuitd de 2.440.912,07 lei, conform “Anexa achizitii directe trimestrul I1”, la prezentul
raport;

5.3) Achizitii directe, produse/servicii/lucrari (trimestrul III) - 678 achizitii, cu o
valoare atribuita de 3.377.322,97 lei, conform “Anexa achizitii directe trimestrul I1I”, la prezentul
raport;

5.4) Achizitii directe, produse/servicii/lucrari (trimestrul IV) - 865 achizitii, cu o
valoare atribuitd de 5.814.962,76 lei, conform “Anexa achizitii directe trimestrul III”, la prezentul

raport;
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Din datele de mai sus, in cursul anului 2025, rezulta un numar total de 2.720 de Achizitii
directe de produse/servicii/lucrari, cu o valoare atribuiti de 14.655.325,89 lei, conform

“Anexe achizitii directe trimestrele I - IV”, la prezentul raport.

6) ACHIZITII DIRECTE REALIZATE OFFLINE SI NOTIFICATE IN SEAP 2025:

e Achizitiile efectuate off-line pe parcursul anului calendaristic 2025 reprezintd 9 % din
totalul volumul total al achizitiilor realizate si sunt reprezentate in principal de urmatoarele:

e Necesitafi ale autorititii contractante care nu au putut fi identificate in catalogul electronic
SEAP, fie din punct de vedere al cantitatilor (necesitatile fiind foarte reduse, iar costurile
de livrare foarte ridicate), fie din punct de vedere al diversitdtii acestor necesititi
(bunuri/servicii solicitate incomplete/partiale, cu pericade de livrare diferite in cadrul
aceluiasi pachet de bunuri solicitat);

o Necesitati ale autoritatii contractante care nu au putut fi identificate in catalogul electronic
SEAP datoritd constringerilor impuse de zond (lipsd operatori economici inscrisi in
SEAP), de durata de livrare/prestare/executie impusa de citre autoritatea contractanti:

o Necesitati ale autoritafii contractante care nu au putut fi identificate in catalogul electronic
SEAP datoritd complexitatii acestor necesitati, din punct de vedere al diversitatii, al
anumitor standarde de calitate, precum si datoritd specificului activititilor desfisurate in
cadrul autoritatii contractante.

Achizitii directe de produse/servicii/lucrari, realizate off-line - 266 achizitii, cu o valoare
atribuitd de 6.479.285,03 lei, conform “ANEXA cu Notificari atribuire cumparare directa offline
2025”, la prezentul raport.

7) CATE ACHIZITH DIRECTE S-AU REALIZAT ON-LINE, PRIN SISTEMUL

ELECTRONIC SEAP, DIN TOTALUL ACHIZITIILOR DIRECTE DESFASURATE PE
PARCURSUL EXERCITIULUI ANULUI CALENDARISTIC DE RAPORTARE:

Din totalul achizitiilor directe de produse/servicii/lucrari, desfasurate pe parcursul anului
calendaristic 2025, prin intermediul sistemului electronic SEAP au fost efectuate achizitii directe

de produse/servicii/lucrari, reprezentand 91% din totalul achizitiilor realizate.
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8) DURATA MEDIE DE FINALIZARE A UNUI PROCES DE ACHIZITIE
PUBLICA PE CATEGORII DE PROCEDURI DE ACHIZITII PUBLICE:

- Licitatie deschisa: cca. 100 zile
- Procedura simplificata: cca. 40 zile

- Negocierea fara publicarea unui anunt in prealabil: cca. 30 zile.

9) NUMARUL DE _CONTESTATII FORMULATE LA CONSILIUL NATIONAL
DE SOLUTIONARE A CONTESTATIILOR:

Avand in vedere calitatea muncii depuse de personalul din cadrul serviciului de achizitii
publice, pe parcursul anului calendaristic 2025, operatorii economici participanti la procedurile
publice de achizitii lansate de catre SCJU Constanta, au depus un numar de 8 contestatii, astfel:

- La Servicii - | contestatie (Servicii curatenie);

-La Produse - 7 contestatii (Furnizare CLU, Furnizare Dezinfectanti, Furnizare
Echipamente medicale genetica, Furnizare Consumabile compatibile Omnibraun, Furnizare
Materiale sanitare AP-IMA, Furnizare materiale sanitare catetere, Furnizare sernigi si ace
hipodermice);

- La Lucrari - 0 contestatii.

CONCLUZII FINALE:

Pe parcursul anului calendaristic 2025, in cadrul Serviciului de achizitii si relatii publice al
SCJU Constanta, au fost implicate efectiv in activitatea de executie achizitii publice, un numar
mediu lunar de 8 persoane, astfel:

- 7 referenti de specialitate, responsabili cu intocmirea, elaboararea documenatiilor
specifice de achizitii publice;

- 1 sel serviciu, responsabil cu verificarea documentatiilor specifice de achizitii
publice.

Serviciul Achizitii si Relatii Publice, ca structura de specialitate din cadrul Spitalului Clinic
Judetean de Urgentd ”Sf. Apostol Andrei” Constanta, a stabilit in Strategia Anuala de Achizitii
Publice (SAAP) 2025 urmitoarele obiective:
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1). Asigurarea necesarului de produse, servicii si lucrari pentru realizarea obiectivelor de
functionare institutionala ale unitatii sanitare, in conditiile de legalitate, eficient si eficacitate
maxime, in limita bugetului aprobat;

2). Planificarea si organizarea adecvatd a proceselor de achizitie publici in vederea
prevenirii aparitiei de intarzieri in asigurarea necesarului de produse, servicii si lucriri pentru
desfasurarea corespunzitoare a activitatilor medicale specifice unitatii sanitare precum si a celor
tehnico- administrative suport;

3). Acordarea, in beneficiul sectiilor medicale/compartimentelor de specialitate din cadrul
spitalului, consilierii/indrumarii metodologice necesare achizitionarii unor produse, servicii si
lucrari de calitate;

4). Cresterea transparentei proceselor de achizitii publice de produse, servicii si lucriri
derulate de catre SCJU Constanta si utilizarea cu maxima eficienta a resurselor profesionale si

financiare ale spitalului.

Din prezentul raport de activitate, rezulta faptul ca personalul de specialitate al serviciului
de achizitii publice, prin calitatea activitatii desfasurate in anul calendaristic 2025, a contibuit
decisiv la indeplinirea obiectivului general al Spitalului Clinic Judetean de Urgenta ”Sf. Apostol

Andrei” Constanta si si-a indeplint obiectivele specifice serviciului in proportie de peste 90%.

VIII. Realiziri obtinute — Programe / Proiecte, Raport de activitate — anul 2025,
Spitalul Clinic Judetean de Urgenti ,,Sf. Apostol Andrei” Constanta

in anul 2025, activitatea Spitalului Clinic Judetean de Urgentd ,,Sf. Apostol Andrei”
Constanta s-a concentrat pe asigurarea serviciilor medicale de urgenta si de specialitate pentru
cazuri acute $i complexe, in condi;iiie unei adresabilitdti crescute si ale limitarilor structurale

existente, in special in domeniul imagisticii interventionale.

1. Activitatea medicald curenti in regim de spital regional de urgenti

Activitdti derulate:

e acordarea asistentei medicale de urgentd prin UPU-SMURD, cu functionare

continud;
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b

gestionarea cazurilor acute si critice in sectiile de neurologie, cardiologie, ATI si
chirurgie;
asigurarea continuitdtii serviciilor medicale in regim de spitalizare continui,

spitalizare de zi si ambulatoriu integrat.

Realiziri obtinute:

mentinerea functionalitétii sectiilor critice, in ciuda gradului ridicat de ocupare a
paturilor;

preluarea si tratarea unui numér crescut de pacienti din judetele limitrofe;
mentinerea activitdtii spitalului in parametri functionali, specifici unui spital

regional de urgenti.

2. Programul de tratament al accidentului vascular cerebral (AVC)

Activitati derulate:

]

aplicarea trombolizei intravenoase pentru pacientii eligibili cu AVC ischemic;
monitorizarea pacientilor cu AVC in sectia de neurologie si in ATI;

colaborarea cu centrele universitare pentru cazurile care au necesitat trombectomie

mecanica,

Realizari obtinute:

@

tratamentul unui numar semnificativ de pacienti cu AVC ischemic prin tromboliz;
mentinerea spitalului in circuitul national de tratament al AVC;
asigurarea transferului aerian pentru pacientii eligibili pentru trombectomie

mecanicd, in lipsa unui laborator de imagistica interventionald propriu.

3. Activitatea de diagnostic imagistic si paraclinic

Activititi derulate:

efectuarea investigatiilor imagistice CT, RMN, radiologie conventionald si
ecografie;

asigurarea suportului imagistic pentru urgentele neurologice, cardiovasculare si
chirurgicale;

utilizarea intensiva a echipamentelor de imagistica existente.
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Realizari obtinute:

mentinerea functiondrii echipamentelor imagistice in regim de utilizare continui
(24/24);

cresterea numdérului de investigatii imagisticc cfectuate:

identificarea limitérilor de capacitate si performanta ale infrastructurii imagistice

existente.

4. Activitatea de management al calititii si al performantei

Activititi derulate:

monitorizarea indicatorilor de activitate (DMS, RUP, ICM);
analiza duratei medii de spitalizare pe sectiile critice;

evaluarea impactului transferurilor interspitalicesti asupra performantei clinice si

financiare.

Realizéri obtinute:

L]

identificarea duratelor de spitalizare crescute comparativ cu spitale similare;

evidentierea pierderilor financiare generate de lipsa procedurilor imagistice

interventionale;

fundamentarea necesititii unui proiect de investitii pentru reducerea duratei de

spitalizare si cresterea complexititii cazurilor tratate.

5. Proiectul de dezvoltare institutionali — imagistica interventional3

Activititi derulate in anul 2025:

analiza situatiei existente privind dotarea si resursa umana in domeniul imagisticii;

claborarea proiectului de management pentru infiintarea unui Laborator de

Imagisticd Interventionala;
realizarea analizelor de impact clinic, financiar si organizational;

identificarea surselor de finantare si a etapelor de implementare.

Realiziri obtinute:

:

definirea claré a problemei prioritare la nivel institutional;

fundamentarea tehnico-economici a investitiei propuse;
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e integrarea proiectului in strategia de dezvoltare a spitalului;

e crearea premiselor pentru accesarea fondurilor externe si reducerea transferurilor

interinstitutionale.

in anul 2025, principalele activitati i programe derulate in aria de competenti a Spitalului
Clinic Judetean de Urgenta ,,Sf. Apostol Andrei” Constanta au evidentiat atét capacitatea institutiei
de a gestiona cazuri complexe, cit si limitele structurale existente. Realizirile obtinute au stat la
baza initierii proiectelor strategice de dezvoltare, In special in domeniul imagisticii interventionale,

considerate esentiale pentru imbunatatirea performantei clinice si financiare a spitalului.

IX. Dificultiti intilnite in activitate si propuneri de eficientizare a activititii, Raport
de activitate — anul 2025, Spitalul Clinic Judetean de Urgenti ,,Sf. Apostol Andrei”
Constanta

Activitatea Spitalului Clinic Judetean de Urgenta ,,Sf. Apostol Andrei” Constanta in anul
2025 s-a desfdsurat intr-un context complex, caracterizat de adresabilitate crescutd, limitari
structurale i presiune constantd asupra resurselor existente. Analiza dificultitilor intAmpinate a
evidentiat necesitatea adoptirii unor masuri de eficientizare a activitatii, in concordanti cu datele

st concluziile prezentate in proiectul de management.

1. Dificultiti intilnite in activitate
1.1. Limitari in capacitatea de diagnostic si tratament avansat
o Lipsa unui laborator de imagistick interventionald functional a constituit principala
dificultate structurali.
» Imposibilitatea realizirii procedurilor minim invazive (emboliziri, drenaje, trombectomii)
a condus la:
o transferuri interinstitutionale frecvente, inclusiv transport aerian;
o intArzien In tratamentul pacientilor cu patologie critic;
o cresterea duratei medii de spitalizare pe sectiile de neurologie, cardiclogie si
chirurgie.

1.2, Presiune crescutii asupra sectiilor critice
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e Sectiile de neurologie, cardiologie, ATI si UPU au functionat la un grad ridicat de ocupare
a paturilor.
e Durata medie de spitalizare peste valorile de referintd pentru spitale similare a limitat
capacitatea de internare a unor noi cazuri.
» Blocul operator a fost suprasolicitat in lipsa alternativelor minim invazive,
1.3. Impact negativ asupra indicatorilor de performanti
¢ Indicele de complexitate a cazurilor (ICM) a rimas sub nivelul spitalelor de competenta

similara care dispun de imagistici interventionali.

DRG, generind pierderi financiare.
1.4. Limitiri in resursa umana specializati
« Numar insuficient de medici cu competente in imagistici interventionala.
» Lipsa cadrului tehnic adecvat a descurajat dezvoltarea profesionala in acest domeniu.
» Suprasolicitarea personalului din sectiile critice, cu risc de epuizare profesionali.
1.5, Constrangeri financiare si bugetare
« Ponderea ridicatd a cheltuielilor de personal in bugetul total a limitat capacitatea de
investitii.
 Cresterea costurilor cu medicamentele, materialele sanitare si transporturile medicale.

» Dependenta majora de finantarea prin CAS, cu flexibilitate redusa in alocarea resurselor.

2. Propuneri de eficientizare a activititii
2.1. Dezvoltarea capacititilor de imagistica interventionali
e Implementarea proiectului de infiintare a Laboratorului de Imagistica Interventionals, ca
solutie strategicd pentru:
o reducerea duratei medii de spitalizare;
o sciderea numirului de transferuri interinstitutionale;
o cresterea complexitétii cazurilor tratate intern;

o optimizarea costurilor si cregterea veniturilor spitalului.
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2.2. Optimizarea fluxurilor clinice si a traseului pacientului
o Integrarea procedurilor minim invazive in protocoalele clinice ale sectiilor critice.
* Reducerea timpilor de diagnostic si tratament pentru patologiile acute.
» Degrevarea blocului operator prin preluarea unor cazuri de citre imagistica interventionala.
2.3. Cresterea performantei financiare
o Eliminarea pierderilor generate de transferurile costisitoare sl interndrile prelungite.
e Accesarea finantdrilor dedicate procedurilor interventionale (ex. programe prioritare
AVQ).
 Corelarea activititii medicale cu mecanismele de finantare care sustin cazurile complexe.
2.4. Dezvoltarea resursei umane
s Atragerea §i formarea de medici cu competente in imagistica interventionald,
e Dezvoltarea competentelor personalului mediu si auxiliar pentru proceduri minim
invazive.
 Crearea unui cadru profesional atractiv pentru personalul tinir.
2.5. Consolidarea managementului institutional
o Utilizarea sistematica a indicatorilor de performanti pentru luarea deciziilor manageriale.
 Integrarea proiectelor de investitii in strategia de dezvoltare pe termen mediu si lung.

 Consolidarea colaborérii interdisciplinare si a comunicirii institutionale.

Dificultatile Intdmpinate in anul 2025 au evidentiat limitele structurale ale activitatii
Spitalutui Clinic Judetean de Urgentd ,,Sf. Apostol Andrei” Constanta, in special in domeniul
imagisticii interventionale. Propunerile de eficientizare formulate se bazeazi pe analiza
indicatorilor reali de activitate si constituie fundamentul pentru dezvoltarea institutionald si

cresterea performantei clinice si financiare a spitalului.
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X. Obiective propuse pentru anul 2026, Raport de activitate — perspective de

dezvoltare, Spitalul Clinic Judetean de Urgenti ,,Sf. Apostol Andrei” Constanta

Pentru anul 2026, Spitalul Clinic Judetean de Urgenta ,,Sf. Apostol Andrei” Constanta isi

propune consolidarea capacitétii de diagnostic si tratament, imbunitétirea performantei clinice si

financiare si dezvoltarea infrastructurii medicale, in concordanté cu rolul sdu de spital regional de

urgenta si cu directiile strategice identificate in anul 2025.

1. Obiective generale pentru anul 2026

1.

Cresterea capacititii institutionale de diagnostic si tratament pentru cazurile acute si
complexe, cu reducerea transferurilor interinstitutionale.

Imbunititirea performantei clinice si a indicatorilor de eficientd (DMS, RUP, [CM).
Cresterea sustenabilititii financiare prin optimizarea costurilor si diversificarea surselor de
finantare.

Dezvoltarea infrastructurii medicale si a dotérilor tehnice in concordanti cu nevoile reale
ale spitalului.

Consolidarea resursei umane §i cresterea atractivitétii institutiei pentru personalul medical

specializat.

2. Obiective specifice pentru anul 2026

2.1. Dezvoltarea capacitiitilor de imagistici si tratament minim invaziv

>

>
»
»

Demararea procedurilor de implementare a Laboratorului de Imagistica Interventionala.
Asigurarea finantirii necesare pentru achizitia angiografului si a echipamentelor aferente.
Amenajarea spatiufui dedicat si integrarea acestuia in structura functionali a spitalului.
Elaborarea si implementarea protocoalelor clinice pentru proceduri imagistice

£l

interventionale.

2.2. Optimizarea activititii clinice si a fluxurilor medicale

¥

Reducerea duratei medii de spitalizare pe sectiile critice (neurologie, cardiologie,
chirurgie).
Cresterea gradului de rezolvare internd a cazurilor complexe.

Degrevarea blocului operator prin introducerea alternativelor minim invazive.
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>

Optimizarea traseului pacientului pentru urgentele majore.

2.3. Cresterea performantei financiare

Y ¥V ¥ ¥

Reducerea pierderilor {inanciare generate de transferurile interspitalicesti.
Cresterea veniturilor prin introducerea de noi servicii medicale decontate prin CAS.
Imbunatatirea raportului cost/caz tratat, in special pentru patologia AVC,

Accesarea fondurilor nerambursabile si a finantérilor dedicate investitiilor medicale.

2.4, Dezvoltarea resursei umane

>
>

Atragerea si formarea de medici cu competente in imagistica interventionali.

Dezvoltarea competentelor personalului mediu si auxiliar implicat in proceduri minim
invazive,

Implementarea unor programe de formare profesional tintite.

Cresterea retentiei personalului medical prin imbunitatirea conditiilor de lucru.

2.5. fmbunﬁtﬁgirea calitatii si sigurantei pacientului

Reducerea complicatiilor asociate interventiilor clasice prin utilizarea procedurilor minim

invazive.
Cregterea conformititii cu standardele de calitate si siguranti.
Monitorizarea continui a indicatorilor de performanti clinica.

Imbunititirea comunicarii interdisciplinare si a coordonirii actului medical.

2.6. Consolidarea managementului institutional

Integrarea proiectelor de investitii in strategia de dezvoltare pe termen mediu si lung.
Utilizarea sistematica a analizelor de impact clinic si financiar in procesul decizional.
Cresterea capacitatii administrative de gestionare a proiectelor complexe.

Consolidarea colaboririi cu autoritatea tutelari si cu partenerii institutionali,

Obiectivele propuse pentru anul 2026 sunt orientate ciitre corectarea disfunctionalititilor

identificate in anul precedent si citre dezvoltarea sustenabila a Spitalului Clinic Judetean de
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Urgenta ,Sf. Apostol Andrei” Constanta. Implementarea acestora va permite cresterea
performantei clinice, imbunititirea eficientei financiare si consolidarea rolului spitalului ca centru

regional de urgenta si excelentd medicala.
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