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Raport de Activitate
Anul 2025

Centrul Scolar pentru Educatie Incluzivi ”Maria Montessori”

1. Prezentare generali

Centrul Scolar pentru Educatie Incluzivd ”Maria Montessori” Constanta este o institutie de invatimant
special si special-integrat, care asigura servicii educationale si terapeutice elevilor cu cerinte educationale
speciale de pe raza municipiului Constanta si din localitatile limitrote acestuia, la nivelul de invatamént primar
si gimnazial, in vederea integrérii lor scolare si socio-profesionale optime, conform principiului egalizarii
sanselor si al educatiei pentru toti i pentru fiecare.

Prin profilul siu, scoala oferd, pe langa activitatile didactice si terapii de recuperare, activititi extragscolare
intr-o gama L\noatn c‘.l divergificats,

et

Institutia se afla sub coordonarea Ministerului Educatiei Nationale, al Inspectoratului Scolar Judetean
Constanta si al Consiliului Judetean Constanta si 1si organizeaza activitatea plecind de la principiile generale
ale invatdmantului romanesc.

Institutia a luat fiintd In anul 1975 sub denumirea de Scoala Ajutitoare nr. 2 pentru Deficienti
Recuperabili.

Cladirea scolii a fost construita prin adaptarea unui teren de cétre I.P.J. Constanta, pe baza unui proiect tip
ISART nr. 1719/Q1 respectindu-se toate normele in vigoare pentru asigurarea unor conditii foarte bune
desfasurarii procesului instructiv- educativ.

Din anul 1981 scoala si-a schimbat denumirea In Scoala Ajutitoare nr. 2, care in anul 1998 s-a redenumit
Scoala Speciala nr. 2. Incepand cu luna septembrie a anului 2011 unitatea scolard a fost transformata in Centrul
Scolar pentru Educatie Incluzivi ,,Maria Montessori”.

Institutia este situatd in cartierul I.C. Britianu, In vecinitatea Scolii Gimnaziale nr.22 ,,I.C.Britianu™ si

are o suprafatd de 1,10 ha, delimitatd la sud-est de strada Plugului, la sud de Scoala Gimnaziald nr. 22 ,I.C.
Braianu”, la sud-vest de strada Nicolae Mandoi.

Oferta educationald si terapeuticd a scolii se adreseazi in principal copiilor cu deficientd mintala si
deficiente asociate. Ea este individualizata si adaptatd nivelului de dezvoltare a fiecdrui elev, a necesitatilor
acestuia, dar si predictiilor asupra dezvoltarii.
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Elevii beneficiazd de interventii prin programe de tip personalizat, in baza unui curriculum adaptat,
rezultat in urma unei evaludri complexe realizate de citre o echipi multidisciplinar.

Servicii oferite:

educatie specializati, in concordanti cu tipul si gradul deficientei;

servicii educationale de sprijin, pentru elevii cu cerinte educative speciale din scolile de masi, prin cadre
didactice de sprijin/itinerante;

terapia tulburarilor de limbaj;

psihodiagnoza, consiliere si terapii specifice;

kinetoterapie;
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educatie logomotricy;

ludoterapie si stimulare psihosenzorial;

terapie educationald complexi si integrata;

activititi de preprofesionalizare;

informare si consiliere a cadrelor didactice din scolile de masi;
informare si consiliere pentru paringi.
Beneficiari:

¥YVVVVYVWVVYYVYY

» elevi cu cerinte educationale speciale din invitimantul special si special-integrat;

» pdrinti sau apartinatori legali ai elevilor;

> personalul angajat in scolile integratoare sau in alte institutii care functioneazi in domeniul educatiei
speciale;

» membrii ai comunititii locale.

Informatiile pot fi consultate §i accesind site-ul instituiel: https://cseimontessori.eu/wp

1.1 Scopui
Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva "Maria Montessori” Constanta, este o institutie moderna care
oferd servicii de asistentd educationald si terapeutic-recuperatorie pentru copiii cu deficiente mintale de diverse
grade, proveniti din municipiul si judetul Constanta. Aceste servicii vizeazi formarea unor deprinderi si
competente de bazi, ca premise ale integrarii socio-profesionale, in functie de potentialul individual.

1.2. Misiunea
Misiunea noastrd este de a incuraja, de a sprijini §i de a imbunatigi potentiaiui de dezvoitare al eleviior
nostri, in parteneriat cu familiile acestora si cu comunitatea locald, cu scopul de a le construi abilitati de viatd
independenta pentru o integrare eficientd in societate.

1.3. Viziunea
» 84 nu faci niciodati pentru un copil ceea ce poate face singur”

Maria Montessori
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Asiguriim participarea la educatie a tuturor copiilor, promovind diversitatea si egalitatea, avind in
vedere inviatarea individualizati si dezvoltarea abilititilor de viati independenti.

Cresterea calititii vietii copiilor cu nevoi speciale si a familiilor acestora prin integrarea in societate, prin
intermediul educatiei, aceasta fiind cel mai puternic izvor al evoluiei sociale, pentru a cérei activare sunt

necesare schimbiri fundamentale, care si facd posibila dezvoltarea unei societdti democratice echitabile,
bazatd prioritar pe cunoagtere si pe acceptarea i cooperarea cu cel de langd tine.

R o i wew s

Valori dominante(cum?):

e Fiecare copil este unic.

e Toti copiii pot Invéta.

e Orice copil, ca membru al comunitiiii, trebuie privit ca o persoand cu drepiuri gi $anse egaie la educajie
si dezvoltare plenara.

e Elevii au nevoie nu doar si demonstreze insusirea cunostintelor si a deprinderilor, ci sa fie antrenati in
activititi practice in care se confrunti cu rezolvarea unor probleme reale,

e Elevii invats in moduri diferite, de aceea trebuie si dispuni de tehnici variate care sd sprijine invéatarea.
Atitudinea pozitiva, optimista a profesorilor stimuleaza activitatea de invatare a elevilor.

e TFiecare elev trebuie evaluat individual. pentru a cunoaste nevoile fizice, emotionale, intelectuale si
sociale ale fiecdruia.

-

o Imaginea de sine a elevului este imbogatitd de relatia pozitivé, respectuoasa dintre elevi si profesori.
e Elevii invati si ia decizii §i si-si asume responsabilitati intr-un mediu educational stimulativ.

o Profesorii, parintii si comunitatea in care se afla scoala trebuie si isi asume responsabilitatea pentru
indeplinirea misiunii gcolii,

2. Obiective generale i specifice

Obiectivele generale si specifice au vizat urmdtoarele aspecte:
- Organizarea interna
- Managementul resurselor umane
- Oferta educationald
- Comunicarea inter i intra institutionald
- Baza materiald

Obiective generale

» Eficientizarea managementului institutional si strategic
1 Monitorizirii modului de aplicare si ducerii la indeplinire de citre toate compartimentele, a deciziilor,
hotirarilor si ordonantelor Guvernului, a celorlalte acte normative, provenind de la MEC sau ISJ, a deciziilor
interne;
2.Actualizarea permanenti a regulamentelui de organizare si functionare a unitétii de invatidmant;
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3. Focalizarea gestiunii publice pe o viziune a viitorului, pe misiunea pe care unitatea o are de indeplinit si pe

4. Definirea clard a responsabilititilor, procedurilor si standardelor ce urmeazi a fi utilizate in procesul de
evaluare a rezultatelor;

5. Imbuniatitirea comunicarii si circuitul informational intre compartimente, intre nivelurile ierarhice si
functionale;

6. Monitorizarea activititii de evidenta si circulatia periodici a actelor.

7.Dezvoltarea unei culturi institutionale a calitatii;

» Asigurarea calitdtii serviciilor educationale
1.Imbunatitirea permanent a calitatii activititilor desfasurate;

2 Asigurarea informdrii si evaluarii gradului de satisfactie a tuturor factorilor implicati in procesul de
invatdmant.

> Valorificarea competentelor si responsabilititilor personalului unititii de invitimant
1.Actualizarea permanenti a fisei postului in concurdanti cu ROFUI si ROJ;
2.Aplicarea procedurilor de evaluare a activititii personalului ca premisa de promovare si motivare.

» Asigurarea premiselor adecvate pentru formarea continud
1.Elaborarea planurilor de formare continua a salariatilor in functie de rezultatele evaludrii performantelor
profesionale si reglementérilor legale in vigoare;
2.Identificarea de resurse necesare realizarii planului de formare continua.

» Gestionarea eficientei serviciilor educationale oferite
1.Asigurarea unor servicii educationale de calitate pentru toti elevii, prin adecvarea demersului didactic la
nevoile reale ale elevilor, prin derulare de programe specific;
2.Imbunatitirea activitatii de control intern la nivelul compartimentelor din cadrul unitatii;
3.Eficientizarea calitatii serviciilor oferite prin functionarea Comisiei CEAC, in conformitate cu prevederiie
Legii nr. 87/2006 pentru aprobarea OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calititii;
4.Utilizarea eficienta a instrumentelor de control intern;
5.Asigurarea si mentinerea transparentei decizionale;
6.Aplicarea prevederilor bugetului anual de venituri si cheltuieli al scolii, initiind programe si misuri eficiente

= ~

pentru o bund gestiune, in conditiile reglementarilor legale in vigoare.

> Dezvoltarea si mentinerea relafiei cu comunitatea §i promovarea imaginii scolii
1.Realizarea unei comunicéri eficiente cu autorititile locale pentru identificarea nevoilor si resurselor in vederea
promovdrii de proiecte si programe;
2.Folosirea tehnologiei informationale in vederea imbunétitirii circulatiei informatiilor la toate nivelurile
institutiei si cu mediul extern;
3.Stabilirea unor relatii de colaborare/cooperare/parteneriat cu O.N.G.-uri si alte organisme si institutii pentru
informare reciprocd si identificarea nevoilor copiilor unititii in vederea realizirii unor proiecte de interes
comun,

4 Mentinerea unei relatii deschise si active cu mass-media si cu comunitatea pentru diseminarea informatiilor
referitoare ia activitatile institutiei.
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» Continuarea procesuiui de dezvoitare a bazei materiale pentru asigurarea unui mediu stimulativ §i
propice desfasurdrii activititilor specifice scolii
1.Stabilirea, urmdrirea si aplicarea unor politici si strategii bugetare pe termen lung si mediu, care si urméreasci
cresterea gradului de finantare si autofinantare;
2.Structurarea unei strategii bugetare optime si eficiente pentru continuarea dezvoltirii bazei materiale a scolii;
3. Monitorizarea utilizarii eficiente a fondurilor de investitii publice si a resurselor bugetare.

3. Cadrul normativ si legislatia specifici domeniului de competenti

Vi informdm cé Centrul $colar pentru Educatie Incluziva "Maria Montessori” face parte din reteaua de

invatdmant special de stat fiind subordonat Inspectoratului $colar Judetean Constanta si Ministerului Educatiei.
Unitatea noastrd scolarizeazi copii cu cerinte educationale speciale.

I egigla
gisiatie:
A

v Legea Invatimantului Preuniversitar Nr.198/04.07.2023;
v ORDINUL Ministrului Educatiei nr. 5.726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare
si functionare a unitétilor de invatimant preuniversitar cu completirile si modificarile ulterioare;

ORDIN nr. 5.573 din 7 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
vatimantului special si special integrat;

ORDIN nr. 5575 din 07 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind scolarizarea la
domiciliu, respectiv Infiintarea de grupe/clase in spitale;
4 ORDIN nr. 5.574 din 7 octombrie 2011 (*actualizat*)pentru aprobarea Metodologiei privind
organizarea serviciilor de sprijin educational pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinte educationale speciale
integrati in Invatdméantul de masi;
v ORDIN nr. 3.622 din 27 aprilie 2018 privind aprobarea planurilor-cadru pentru invitimantul special
prescolar, primar si gimnazial, modificat prin ordinul nr. 3199/2019, anexele 7 si 9; ‘
v ORDIN nr. 3702 din 21 aprilie 2021 privind aprobarea programelor scolare pentru invatimantul special
prescolar, primar si gimnazial,
v Ordin nr. 7.495/02.12.2024 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului
didactic de predare din Invdtamantul preuniversitar in anul scolar 2025 - 2026;
v HOTARAREA Nr. 564 privind modalitatea de acordare a drepturilor copiilor cu cerinte educationale
speciale scolarizati in sistemul de invitdmént preuniversitar;

v Contractul Colectiv de munci unic la nivel de sector de negociere colectivd invatimant preuniversitar
nr.1104/09.07.2025.

NE=2AN

4. Structura organizatorici

Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva "Maria Montessori” are un numir de 65 de salariati, din care

56 sunt cadre didactice de predare, 4 fac parte din categoria personalului didactic auxiliar si 5 sunt personal
administrativ.

4.1 Organigrama:

Nr. total de posturi aprobate din luna octombrie 2025: 75, 02 norme, din care:

Persoiial didactic: 65,02 nornie
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l Nr. total Calificati
. CSEL Titulari | Suplinitori | Plata cu ora
.-Maria Montessori” Constanta
56 26 29 1
Studii / Grad didactic Grad did. I Grad did. 11 Definitiv Debutanti
Superioare 32 11 3 10

i i I | | |

Personal didactic auxiliar: 5 norme
Personal nedidactic: 5 norme

Nr. total de posturi ocupate: 75,02 norme.
Nr. total de posturi vacante: 1,5 norme.

Organigrama actualizatd pentru anul scolar 2025-2026 poate fi consultati si accesind site-ul institutie:
https://cseimontessori.eu/wp

2. ELEVIi:

Unitatea scolara | Nr. | Nr.total IPreg‘.c:cﬂatr | Primar | Secundar | Secundar |
clase elevi inferior superior
C.S.ElL
.-Maria Montessori”
Constanta 22 177 - 92 85 -
An scolar: 2023-2024

Numir total 177 elevi - din care:

Clasa pregaiiioare 3 clase 25 elevi
Clasal 3 clase 17 elevi
Clasaall-a 3 clase 22 elevi
Clasa a Ill-a 2 clase 17 elevi
ClasaalV-a 1 clasd 11 elevi
Clasaa V-a 2 clase 14 elevi
Clasaa VI-a 2 clase 22 elevi
Clasa a VII-a 2 clase 18 elevi
Clasa a Viii-a 2 clase 16 elevi
ClasaaIX-a 1clasi 9 elevi

Clasa a X-a 1 clasd 6 elevi
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Centrul $colar pentru Educatie Incluzivid "Maria Montessori”a asigurat in anul scolar 2024-2025 si servicii
de sprijin prin cele 9 cadre didactice celor 291 de elevi cu CES arondati din invatimantul de masi, servicii care
incepénd cu anul scolar 2025-2026 s-au trasnferat la CJRAE Constanta.

4.2 Regulamentul de organizare si functionare al institutiei
4.3 Regulamentul intern

Avénd in vedere prevederile Regulamentului de Organizare si Functionare a Unititilor de Invitamant
Preuniversitar 2024, aprobat prin OME nr. 5.726/2024, a fost revizuit Regulamentul de Ordine Interioari al
unitatii scolare si a fost supus aprobarii Consiliului de Administratie. Regulamentul de Ordine Interioard a fost
popularizat si prezentat in Intreaga institutie, cadrelor didactice, asistentilor personali ai elevilor.

Pot {i consultate accesind site-ul institutiei: https://cseimontessori.eu/wp
4.4 Codul etic/deontologic

Validate in Consiliul profesoral din data de 08.09.2025 si anrobate in Congiliul de Administratie in data

de 08.09.2025, pot fi consultate accesdnd site-ul institutiei: https://cseimontessori.ew/wp(Transparentii
Institutionald)

5. Politica de resurse umane
5.1 Situatia drepturilor salariale si a altor drepturi previizute de acte normative cu un caracter special

Salarizarea cadrelor didactice se realizeazi din bugetul Ministerului Educatiei si Cercetérii prin ISJ
Constanta.

Transparenta  veniturilor ~ salariale la  30.09.2025 poate fi consultati pe site-ul institutiei
https://cseimontessori.eu/wp (Transparenti Institutionali)

5.2 Cursuri de formare profesionala
Activititi realizate in anul scolar 2024 — 2025:

v" Realizarea/ verificarea Procedurii operationale a comisiei CDFCD;
Intocmirea Planului managerial;
Asigurarea legislaiei scolare la nivelul Comisiei pentru formare si dezvoltare in cariera didactici;

Identificarea opiniei personalului scolii cu privire la cursurile de formare la care acestia doresc si
participe;

<R

Q'\

Realizarea si interpretatea de chestionare de nevoi;
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Echivalarea si recunoasterea creditelor profesionale transferabile obtinute prin perfectionare continui
(grade didactice, master in specialitate);

Echivalarea in credite a participarii la activititi de abilitare functionali;

Echivalare, recunoastere si certificare a personalului didactic care a incheiat perioada de cinci ani
consecutivi si a indeplinit conditia de formare ( 90 CPT);

Formarea si dezvoltarea profesionald continui a personalului didactic;

Formarea si dezvoltarea profesionaia continua a personaluiui didactic auxiiiar;

Formarea si dezvoltarea profesionali continud a personalului administrativ;

Monitorizarea si evaluarea activititilor de formare si dezvoltare profesionali;

Realizarea Planului de activititi metodice si inregistrarea acestora in procese verbale;

Realizarea evidentei numarului de CPT acumulate pentru fiecare cadru didacticsi perioadele de
valabilitate ale acestora;

Prezentarea in C.P. a tuturor informatiilor specifice;

Eliberarera de adeverinte pentru personalul didactic in care se specificd numarul total de CPT si
perioadi cincinal valabil la data de 20.06.2025;

Inscrierea la cursuri de p perfectionare a personalului didactic al institutie

Completarea si verificarea periodici a fiselor personale de perfecponare;

Realizarea unui Registru electronic pentru inregistrarea fiecirui document primit sau eliberat de comisie;
Asigurarea legaturii permanente cu ISJ Constanta si CCD Constanta;

Consilierea personalului didactic debutant.

Revizuirea tuturor documentelor necesare evaluaririi externe in vederea inregistrarii anuale a datelor;
Monitorizarea cursurilor de perfectionare realizate prin participarea la mobilititi externe in cadrul
Proiectului Acreditare Erasmus+2022-1-RO01-KA 120-SCH-000108034 - 2023 — 2027

Inregistrarea si centralizarea numarului de CPT obtinute prin cursuri de formare profesionala si abilititi
functicanle Impértite pe domenii de activitate astfel:

' Nr.  Domeniul de perfectionare din care face | Cursuri de Webmar/ workshop/
. crt.  parte cursul/ activitatea de formare - perfectionare . simpozion/

(%]

| conferingi
4

' Domeniul specializarii §i al didacticii

- specializdrii corespunzitor disciplinelor de
- Invitdmant §i functiei detinute de cadrul

| didactic;

W

Domeniul pedagogle1 si psmologlel o - 7710 | W 30 O
_educatiei; | -

[
~3 |

' Domeniul 1113nagememum educational i al |
ol S TS B
. Domeniul tehnicilor de informare si de | 5 : 3
-_comunicare aplicate In procesele de predare | '
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._gestionarea datelor;
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curriculare vizand strategiile alternative si
complementare de instruire, cercetarea si ;
. inovarea, comunicarea si parteneriatele cu
| Towlactivitai s s
In urma analizei activitdfilor de perfectionare in anul scolar 2024 — 2025 tot personalul didactic,
didactic auxiliar si nedidactic a participat la un numar de cursuri de perfectionare, webinarii, workshop-
uri, simpozicane, conferinte care au Insumat CPT si ore de particinare astfel:
. Nr. | Cursun de perfectlonare Abilitati functionale

crt. | Credite profesionale transferabile CPT / | Credite profesionale transferabile CPT / ore de
N ore de perfectionare B _ perfectionare
L.
CPT -1886 CPT- 0
Ore perf. 5721 Ore perf.- 4613
B _ Zile perf. 11 s SRSPEL &0

6000
5000

1000

7000

4000 4
3000 +
2000 4

CPT- Ore perf. - Zileperf. - CPT-ab. OQreAb. Zile- Ab.
cursuri cursuri cursuri func. func. Func,
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6. Bugetul si executia bugetara

Bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pe anul 2025 cuprinde resursele necesare finantarii activititii de bazi a
Centrului $colar pentru Educatie Incluzivi ,, Maria Montessori”.

Executia bugetari  pentru  anul 2025 oate f consultatd pe ite-ul institutiei
https://cseimontessori.en/wp(Transparenti Institutionali)

BUGET DE VENITURI $I CHELTUIELI ANUL 2025

INDICATORI COD ART. HCJC266 /27.10.2025 | EXECUTIE 2025

TOTAL CHELTUIELI 10+20+57459+71 2484840 2230406
ICheltuieli de capital 71 1000 9997
CHELTUIELI DE PERSONAL - Alocatii transport 10 40000, 40000
la si de la locu! de munci

BUNURI SI SERVICII 20 1164840 1065203
[Bunuri si servicii 20.01 432600 381129
[Furnituri de birou 20.01.01 23800 23594
[Materiale curitenie 20,01,02] 39700 27351
Huminat,incélz.forta motrice 20.01.03 147800 125039
Ap3, canal, salubritate 20.01.04| 47000 42457
PTTR,internet 20.01.08| 11900 9342
Mater.prest.serv.ptr.Functionare 20.01.09| 43330 38828
Alte bunuri si serv.ptr.Functionare 20.01.30 119070 114518
REFPARATII CURENTE 26.02 585850 567546
Bunuri de natura obiectelor de inventar 20.05] 62290 60900
Uniforme si echipamente 20.05.01 2760 1789
Alte obiecte de inventar 20.05.30 59530 59111
Deplasari, detasari, transferari 20.06 2190 470
Consuitania si experiiza Z0.12 11900, 0
Pregatire profesional3 20.1 30940 25870
Protectia muncii 20.14] 8330 3888)
Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 20.30.30 26700 25400
ASISTENTASOCIALA 57.02 1082000 930570
ASISTENTASOCIALA-CES-{buget iocai- TVA) 57.02.01 1082000 930570
BURSE (buget local-CJC) 59.01.00 188000 184636
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se masurile necesare atit pentru
ui de cheltuieli.

Executia bugetard aferenta exercitiului financiar 2025 s-a realizat cu incadrarea cheltuielilor efectuate in

creditele bugetare aprobate prin Bugetul de cheltuieli, iar executia bugetari a acestora s-a ficut prin parcurgerea

cclor patru faze: angajarca, lichidarca, ordonan

7. Achizitii publice

3

7.1 Programul anual de achizitii publice

#enen,

warca §
2

i plata ch

1+
Cit

uiclilor.

Programul anual final de achizitii publice pe anul 2025
7.2 Centralizatorul achizitiilor publice

aloarea TProcedura Thata ~ Madalita
estimatd a stabilita/ Datafluna) huna) tea de Bor
Tipul si obiectul contractului de PBursa de | intrumente estimat3 estimatd derulare a 's::::b‘té
Nr. contractului de ot oy achizitie publica/ | capitol Articol finanta | specifice pentru | pentry pentru | procedu f: "ma’a
art. achizitiepublici/ acordului- bugetar bugetar  |re derularea initierea  {atribuirea i e 4 + ; .ii
acorduiui-cadru cadru(leificd procesuluide procedurii ycentractulul g, [ ProcecUrn
TVA) achizitie de achizitie de atribuire
jratE s
A- PRODUSE
1 Fursnr 5;?::: ':%ri:a; 30192700.8 141.8520.00 20.01.01 02A achizitiedirecta martie decembrie anline Sfetcu Marinela
Furnituri si accesorii de S . . i .
2 birou,tipizate] 30192700-8 1,056.09{20.00 20.01.01 02A achizitiedirecta martie decembrie online Sfetcu Marinela
3 Pachet tipizate scolare] 30192700-6 1,236.00]20.00 20.01.01 02A achizitiedirecta aprilie decembrie  fonline Stetcu Marinela
ituri si oriid g g " 5 .
2 Fumitur sL?r‘:: ii pigafe 30192700-8 435.59120.00 20.01.01 02A achizitiedirecta mai decembrie online Sfetcu Marinela
3 Articole de birou] 39263000-3 87.38|20.00 20.01.01 02A achizitiedirecta august decembrie online Sfetcu Marinela
3 Pachet tipizate scolare 22900000-9 12,238.52]20.00 20.01.01 024 achizitiedirecta septembrie | decembrie online Sfetcu Marinela
5 Pachet tipizate scolare 39292100-6 4,303.4320.00 20.01.01. 02A achizitiedirecta septembrie |decembrie online Sfetcu Marinela
TOTAL 19,498.ssl
L Materiale de curdtenie] 39831240-0 2,529.44120.00 20.01.02 02A achizitiedirecta martie decembrie anline Sfetcu Marinela
! Materiale de curdtenie| 398312400 2,820.56]20.00 20.01.02 02A achizitiedirecta martie decembrie  [online Sfetcu Marinela
} Materiale de curdtenie] 39831240-0 2,678.52§20.00 20.01.02 02A achizitiedirecta iunie decembrie online Sfetcu Marinela
I Materiale de curatenie] 39831240-0 1,399.28{20.00 20.01.02 02A achizitiedirecta iunie decembrie online Sfetcu Marinela
) Materiale de curitenie] 398312400 2,153.37120.00 20.01.02 02A achizitiedirecta august decembrie online Sfetcu Marinela
i Materiale de curdfeniel 239831240.0 2.407.53{20.00 20.01.02 024a achizitiedirecta septembrie ldecembria  lonline Sfetcu Marinela
! Materiale de curdtenie| 39831240-0 827.45(20.00 20.01.02 02A achizitiedirecta octombrie | decembrie online Sfetcu Marinela
| Materiale de curatenie] 39831240-0 750.28|20.00 20.01.02 02A achizitiedirecta octombrie | decembrie  [online Sfetcu Marinela
! Materiale de curatenie] 398312400 92.56420.00 20.01.02 02A achizitiedirecta noiembrie | decembrie  [online Sfetcu Marinela
0 Materiale de curétenie[ 398312400 2,425.91]20.00 20.01.02 02A achizitiedirecta noiembrie | decembrie online Sfetcu Marinela
1 Materiale de curdtenie] 39831240-0 2,200.30{20.00 20.01.02 02A achizitiedirecta noiembrie |decembrie  |online Sfetcu Marinela
2 Materiale de curatenie] 39831240-0 2,025.77}20.00 20.01.02 02A achizitiedirecta noiembrie | decembrie online Sfetcu Marinela
3 Materiale de curdtenie| 39831240-0 293.32|20.00 20.01.02 024 achizitiedirecta noiembrie | decembrie  Jonline Sfetcu Marinela
| TOTAL 22,604.29
Diverse articole 44423000-1 334.71]20.00 20.01.09 02A achizitiedirecta iulie decembrie online Sfetcu Marinela
Diverse articole 444723000-1 2,483.86]20.00 20.01.09 02A achizitiedirecta august decembrie online Sfetcu Marinela
Diverse articole 44423000-1 2,202.67]20.00 20.01.09 02A achizitiedirecta octombrie | decembrie online Sfetcu Marinela
Diverse articole 44423000-1 1,770.25]20.00 20.01.09 02A achizitiedirecta octombrie | decembrie online Sfetcu Marinela
Diverse articole 44423000-1 150.92]20.00 20.01.09 02A achizitiedirecta octombrie | decembrie  [online Sfetcu Marinela
Servicii de tiparire 79823000-9 1,992.26|20.00 20.01.09 02A achizitiedirecta octombrie | decembrie online Sfetcu Marinela
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7 Diverse articole 44423000-1 355.34[20.00 20.01.09 02A achizitiedirecta noiembrie | decembrie online Sfetcu Marinela
8 Alte materiale 30199000-0 892.21{20.00 20.01.09 02A achizitiedirecta noiembrie | decembrie online Sfetcu Marinela
9 Alte materiale 30199000-0 1,198.32]20.00 20.01.09 02A achizitiedirecta noiembrie | decembrie online Sfetcu Marinela
10 Zf;fpﬂ;ﬁges""' 30237000-9 2,765.56{20.00 200109 |02A  |achizitiedirecta  |noiembrie |decembrie fonline  [Sfetcu Marinela
1t Diverse articole 44423000-1 45.45|20.00 20.01.09 02A achizitiedirectd decembrie |decembrie  |online Sfetcu Marinela
TOTAL 14,191.55
1 Alte materiale 30199000-0 519.0020.00 20.01.30 02A achizitiedirecta decembrie ldecembrie  lonline Sfetcu Marinela
TOTAL 519.00
1 Uniforme de protectie 798230009 1,011.57{20.00 20.05.01 02A achizitiedirecta iulie decembrie  [online Sfetcu Marinela
2 Uniforme de protectie 44423000-1 467.14]20.00 20.05.01 02A achizitiedirecta iulie decembrie  [online Sfetcu Marinela
TOTAL 1478.71
1 Mobilier cabinete 39100000-3 4,376.17120.00 20,05,30 02A achizitiedirecta februarie decembirie oiling Sfetcu Marinela
2 Mobilier cabinete 39100000-3 2,676.14]20.00 20.05.30 02A achizitiedirecta iunie decembrie online Sfetcu Marinela
3 Pachet jaluzele tip rulou 44423000-1 4,407.39]20.00 20.05.30 02A achizitiedirecta iunie decembrie  |online Sfetcu Marinela
4 ?:gf'e slechipameme 37400000-2 7,835.53{20.00 200530 lo2a  |achizitiedirecta  |iunie decembrie lonline  |Sfetcu Marinela
5 Mobilier cabinete 351000003 2,499,19/20.00 20.05.30 02A achizitiedirecta  |iunie decembrie  |online Sfetcu Marinela
6 Pachet mobilier 39100000-3 495.82120.00 20.05.30 02A achizitiedirecta iunie decembrie online Sfetcu Marinela
7 Mobilier cabinete 39000000-2 3,841.32|20.00 20.05.30 02A achizitiedirecta iunie decembrie online Sfetcu Marinelz
8 Oglinzi logopedice 38622000-1 560.33]20.00 20.05.30 02A achizitiedirecta unie decembrie online Stetcu Marinela
9 Articole mobilier 39516000-2 619.00]20.00 20.05.30 02A achizitiedirecta iunie decembrie online Sfetcu Marinela
10 Pachet mobilier 39100000-3 1,047.10}20.00 20.05.30 02A achizitiedirecta iunie decembrie online Sfetcu Marinela
11 Mobilier cabinete 39100000-3 985.95{20.00 20.05.30 02A achizitiedirecta iunie decembrie online Sfetcu Marinela
12 Masind de tuns jarb3d 16311000-8 1,600.82]20.00 20.05.30 02A achizitiedirecta iunie decembrie online Sfetcu Marinela
13 Aparate de aer conditionat| 39717200-3 12,340.49|20.00 20.05.30 02A achizitiedirecta octombrie |decembrie  |online Sfetcu Marinele
14 Mobilier cabinete 39100000-3 1,689.25|20.00 20.05.30 02A achizitiedirecta iunie decembrie online Sfetcu Marinela
15 Covorase cabinet terapie| 33693000-4 1,133.06/20.00 20.05.30 02A achizitiedirecta septembrie | decembrie online Sfetcu Marinela
6 Stampild MEC 30192153-8| 196.69] 20.00 20.05.30 02A achizitiedirecta iulie decembrie  [online Sfetcu Marinele
17 Mobilier cabinete 390000002 2,324.79]20.00 20.05.30 02A achizitiedirecta iunie decembrie  |online Sfetcu Marinel:
118 Mobilier cabinete 39000000-2 223.12]20.00 20.05.30 02A achizitiedirecta iunie decembrie  online Sfetcu Marinelz
| TOTAL 48,852.16
TOTAL 144
PRODUSE el
B- SERVICIHI
1 Transportcadredidactice 388.51)20.00 20.06.01 02A achizitiedirectd ianuarie decembrie  |online Sfetcu Marinela
TOTAL 388.51
lluminat,Incélzit si forta
motricd,costulbecuri _ ” . 1 : : .
1 e sy A 103,337.72120.00 20.01.03 02A achizitiedirects ianuarie decembrie online Sfetcu Marinela
numinat, tuburi ﬁuoresceme
65200000-5,
TOTAL| 103,337.72
1 Apa canal salubritate 65111000-4 35,088.44]20.00 20.01.04 02A achizitiedirectd ianuarie decembrie online Sfetcu Marinela
TOTAL 35,088.44
Posta, telecomunicatii, N . . . 1 3
a: radio, TV,internet 64211000-8 7,720.51}20.00 20.01.08 02A achizitiedirectd januarie decembrie  |online Sfetcu Marinela
TOTAL 7,720.51
1 Serviciu MO si anunturi 22212000-9] 599.17}20.00 20.01.30 02A achizitiedirectd februarie decembrie online Sfetcu Marinela
TOTAL 589,17
1 Basiuide r::za’:f;fe 50750000-7 3,994.71|20.00 200109  [02A  |achizitiedirecta  |februarie |decembrie  [online  |Sfetcu Marinela
2 Servicii de 90921000-9| 19,715.70}20.00 20.01.30 02A achizitiedirectd ianuarie decembrie online Sfetcu Marinela
dezinseciie,deratizare
Cheltuieli cu verificarea si L. ; . : 4
3 Prevenirea incendiilor 50413200-5) 1,635.53}20.00 20.01.30 02A achizitiedirectd septembrie |decembrie  |online Sfetcu Marinela
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Servicii de mentenanti
4 Aparate de multiplicat si 2.496.69(20.00 20.01.09 02A achizitiedirect ianuarie decembrie online Sfetcu Marinelz
alte mijloace tehnice 50313200-4
Cheltuieli cu verificarea si i g e ; . 3 "
5 Prevenirea incandillor 50413200-5 330.00{20.00 20.01.09 02A achizifiedirectd februarie decembrie online Sfetcu Marinelz
Servicii de pazi si Yoo . . ; " 5
6 monitorzare 79713000-5, 69,106.81]20.00 20.01.30 02A achizitiedirectd ianuarie decembrie online Sfetcu Marinela
7 Mentenantd domeniu-web 72415000-2 202.46)20.00 20.01.30 02a achizitiedirect ianuarie decembrie  fonline Sfetcu Marinela
] Servicii de verificare period 71621000-0f 4,054 3012000 20.01.09 QA achizitiedirecti nolembrie decembrie online Sfetcu Marinela
Servicii dementenanta R . . y . 5
9 aplicatil informatice 72212900-8| 5,302.46|20.00 20,01.09 02A achizitiedirects ianuarie decembrie  |online Sfetcu Marinela
10 Servicii verificare pram 71515400-3 793.39{20.00 20.01.09 02A achizitiedirectd decembrie | decembrie online Sfetcu Marinela
11 Servicii verificare cncir 71356100-9 636.00§20.00 20.01.09 02A achizitiedirectd decembrie |decembrie online SfetcuMarinela
12 Serviciu montataj aer conditionat 661.15/20.00 20.01.09 02A achizitiedirectd aprilie decembrie online Sfetcu Marinela
Servicii de mentenantd P " " ; 3
13 Cohtrol acces 50313200-4 2,493.20/20.00 20.01.30 02Aa achizitiedirecta decembrie |decembrie  |online Sfetcu Marinela
TOTAL 111,422.45
1 Pregatire profesionald 80530000-8] 21,380.16|20.00 20.13,00 02A achizitiedirectd ianuarie decembrie online Sfetcu Marinela
TOTAL] 21,380.16
1 Sn“mi:: demeslicing 85147000-1 3,213.22|2000 201400  |02a  |achizifiedirects  |ianuarie  |decembrie  lonline  |Sfetcu Marinela
TOTAL|  3,213.22
1 i;eé:‘;rc'iiﬁmc" medeale 85147000-1 20,991.73|20.00 203030  |02A  |achizitiedirects  |ianuarie  |decembrie lonline  |Sfeteu Marinela
..... TOTAL] 20,991.73
TOTAL
SERVICH 304,141.95
C- LUCRARI
i Lucrari de reparatif  45453000-3 277,713.28]20.00 20.02.00 02A achizitiedirectd iunie decembrie online Sfetcu Marinela
2 Lucrari de reparatii] 45453000-3 46,261.64]20.00 20.02.00 02A achizitiedirectd iunie decembrie online Sfetcu Marinela
3 Lucrari de reparatii liftf ~ 42419500-1 7,024.79]20.00 20.02.c0 02A achizitiedirecta iunie decembrie online Sfetcu Marinela
4 Lucrari de reparatii 453100(}0—3] 138,046.90]20.00 20.02.00 02A achizitiedirectd iunie decembrie  |online Sfetcu Marinela
TOTAL LUCRARI 469,046.61
TOTALGENERAL 1.075.200,38
D- INVESTITH
Extindere sistem
I1 Maonitorizare video teren 32323500-8 6,047.36120.00 20.02.00 02A achizitiedirects iunie decembrie online Sfetcu Marinela
sport
2 Aparat aer conditionat | 39717200-3 2,214.87|20.00 20.02.00 02A achizitiedirectd iunie decembrie  fonline Sfetcu Marinela
LISTA CONTRACTE ATRIBUITE CU VALOARE MAI MARE DE 5.000 Euro
ANUL 2025
Ar | Titlul contractului Nr. Contractului si Obiectul contractului Procedura Nr. Nume Valoarea Sursa de Stadiul
. incheiat data atribuirii aplicatd ofertan | Funizor/Prestat prevazutd finantare contractului
g tilor or/Executant n contract
L RON
L. | CERERE DE 8253/2704/18.21. | Asigurarea cu pazd Achizitie 2 & ZIP ESCORT SRL 67.456,00 Consiliul Finalizat
OFERTA 2024 umana aobiectivelor, directd Judetean
NR.2626/11.12.20 bunurilor si valorilor
24 beneficiarului
. | PV EVALUARE Achizitie 1 SC FADMIG SRL 282.380,73 Consiliul Finalizat
OFERTE 1259/26.06.2025 directd Judetean
NR.1248/24.06.20 Lucrari de reparatii
25 curente 7 sdli de clasa
i. | CERERE DE 1370/11.07.2025 Lucrari de reparatji 2 Achizitie 1 SC FADMIG SRL 47.039,15 Consiliul Finalizat
OFERTA sdli de clasa directd Judetean
NR.1373/26.04.20
25
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6. | CERERE DE 2537/05.11.2025 Lucrari de inlocuire Achizitie 1 SC FADMIG SRL 138.046,89 Consiliul Finalizat
OFERTA NR.2526/ tamplarie PVC intrare directa ludetean
04.11.2025 profesori si 30 buc.usi

metalice, RF6E0Ominute
Sali de clas3 si cabinete

TOTAL 534.922,77

A

8. Principalele aciivitiiii/programe derulaie in aria de compeienti
8.1 Realiziri/ Rezultate obtinute

Centrul Scolar pentru Educatie Incluzivid “Maria Montessori” Constanta este o institutie de Tnvitimant
special §i special-integrat, care asigurd servicii educationale si terapeutice elevilor cu cerinte educationale speciale
de pe raza municipiului Constanta si din localititile limitrofe acestuia, la nivelul de invatdmant primar si gimnazial,
in vederea integrarii lor scolare si socio-profesionale optime, conform principiului egalizarii sanselor si al educatiei
pentru toti si pentru fiecare.

» S-au asigurat conditii optime in ceea ce priveste iluminatul, incalzirea, alimentarea cu apd si paza prin sistemul
de alarmai.

» Ori de céte ori a fost necesar am asigurat consultanti personalului administrativ si am sustinut formarea acestuia.

» Am asigurat existenta si functionarea comisiei de receptie a bunurilor materiale.

» M-a preocupat pistrarea, completarea si modernizarea bazei materiale a unitatii cat si pastrarea functionalititii
bunurilor aflate in administrare.

» Am asigurat intocmirea corecti a statelor de plati.

> Am monitorizat realizarea achizitiilor prin programul SICAP.

» Am coordonat comisia de acordare a alocatiei de hrani si sumelor pentru imbricdminte, inciltiminte, rechizite,
etc.

» Am intocmit documentatia necesari alocirii sumelor necesare pentru alocatia de hrand si sumelor pentru
imbracdminte, incdltaminte, rechizite, etc.

> Am asigurat transparenta elabordrii si executiei bugetare.

> Fondurile din buget au fost repartizate corespunzitor, conform legislatiei, iar atunci cand au aparut cheltuieli
neprevazute am solicitat suplimentarea fondurilor alocate initial.

> Am intocmit documente si rapoarte tematice curente si speciale ori de cte ori mi-au fost solicitate de citre 1.8.J.,
ML.E.C. sau auioritdiile locale, in spetd, Consiliul Judefean Constanta.

> Mijloacele fixe si obiectele de inventar au fost repartizate corespunzitor.

> S-au incheiat contracte de parteneriat in vederea promovarii dialogului si a comunicirii intre elevi, intre cadre

didactice din diferite scoli prin realizarea unor actiuni comune.

Am colaborat cu autoritatile locale, de céte ori a fost necesar si in special in ceea ce priveste repartizarea unor

fonduri pentru intrefinerea unititii scolare.

> Atragerea de fonduri extrabugetare prin dous proiecte:

e Proiectul "Infiintare Atelier de modelaj §i ceramic pentru copiii cu nevoi speciale” sustinut de

Presedintia Agentiei de Cooperare si Coordonare Turca(TIKA) cu o valoare estimativa de
312.821,35 lei.
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* Proiectul ” Inaugurarea Terenului de sport multifunctional” sustinutd de Asociatia” ART-MUSIC
FOR PEOPLE ” in valoare estimativd de 311.691,66 lei.

De asemenea, suntem beneficiarii Proiectului “Dotarea cu mobilier, materiale didactice si echipamente
digitale in vederea imbunattirii actului educational — cod F-PNRR-Dotiri-2023-1998” in valoare de 531.405,47
lei, implementat de cétre Consiliul Judetean Constanta.

> Unitatea scolara a obtinut Acreditare Erasmus in domeniul Educatiei Scolare, perioada 01.03.2023- 31.12.2027,
cod acreditare: 2022-1-RO01-KA120-SCH-000108034.

Activitdtile celui de-al doilea an de implementare a proiectului de Acreditare Erasmus+ in domeniul
educatiei scolare s-au realizat in conformitate cu cele patru obiectie strategice, creionate in planul European de
Dezvoltare Institutionald pentru perioada 2022 — 2027.

Planul European de Dezvoltare Institutionald al Centrului Scolar pentru Educatie Incluzivi “Maria
Montessori”, Constanta vizeazi realizarea pe termen lung si mediu a unor activititi concentrate pe atingerea tintelor

strategice identificate in urma analizei de nevoi realizate la nivelul unititii scolare (in rAndul cadrelor didactice, al
elevilor, inclusiv familiile acestora).

In acest context, nevoile gcolii in termeni de dezvoltarea calititii sunt:
1. Cresterea dimensiunii europene
2. Dezvoltarea abilitétilor de comunicare Intr-o limba de circulatie internationald
3. Implementarea unor metode educationale inovative
4. Diversificarea posibilitiilor de formare a cadrelor didactice si elevilor institutiei

in anul IT de implementare a proiectului de Acreditare Erasmus+ in domeniul educatiei scolare s-au realizat
armdtoarele tipuri de mobilititi: 10 mobilititi individuale si I mobilitate de grup.

Astfel, in vederea atingerii obiectivului 1 si anume “Dezvoltarea competentelor personale, sociale si de
invatare la 22 de elevi prin participarea la schimburi de experienta si proiecte la nivel european in vederea facilitirii
ntegrarii sociale” s-a realizat 1 MOBILITATE DE GRUP, la care au participat 5 elevi ai institutiei impreuna cu 2
profesori insotitori. Activitatea a fost coordonatati de citre prof. Solomon Simona. Mobilitatea a avut loc in
localitatea Manavgat, Antalya, Turcia la Sule Muzaffer Biiyiik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi. Aceasti
:xperientd internationald a oferit participantilor nu doar posibilitatea de a descoperi noi culturi si sisteme

:ducationale, ci si de a se implica activ in activititi educative, nonformale si culturale cu un puternic impact
formativ.

Obiectivul 2 si-a propus ,,Perfectionarea cunostintelor, competentelor si aptitudinilor practice la 25 de angajati
u centrului in vederea imbunatatirii procesului intructiv-educativ-recuperator si managerial”.

8 cadre didactice au participat la activititi de job shadowing si cursuri de perfectionare 1n vederea imbunitatirii
salitatii procesului instructiv-educativ-recuperator si a activitatii de management. Astfel:
B 2 cadre didactice au participat la cursul ,,Art, Music and Dance for an Inciusive Classroom”, curs facilitat

de Europass Teacher Academy, Praga. Prin intermediul acestui curs, profesorii au invitat cum si utilizeze
tehnici artistice (precum pictura, muzica, dansul sau teatrul), pentru a sprijini includerea elevilor cu nevoi speciale,
yutdndu-i s si exprime géndurile, sentimentele si preocupdrile intr-un mod creativ. Totodats, aceastd abordare
sontribuie la crearea unui mediu de invitare incluziv si stimulativ, care rispunde nevoilor variate ale elevilor,
nclusiv a celor cu dificultiti emotionale, comportamentale sau cognitive.
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B 2 cadre didactice au participat la cursul ,,Cultivating Diversity and Inclusion”, facilitat de Converzum
Tudomany Nyelviskola in Budapesta, Ungaria. in urma participarii la cursul »Cultivating diversity and
inclusion” cadrele didactice au avut posibilitatea de a explora in profunzime concepte ce includ diversitatea
sociald, culturala si profesionald, echitate, respect si acces pentru toti, acces egal la educatie si servicii sociale —
teme deoscbit de importante in construirca unci comunitii incluzive si armonioasc.

B 2 cadre didactice au participat la activitatea de job shadowing desfisurati la Scoala "BUSO Zonnebos”,
localizat in Antwerpen, Belgia, in perioada 24 -28.02.2025. Aceasti activitate a presupus observarea activititii
cadrelor didactice belgiene la nivelul claselor ce includ elevi cu CES. Programul s-a desfisurat pe parcursul a
cinci zile consecutive si fiecare zi a avut un program care a evidentiat structura invitimantului special belgian,
ciclurile de Invitimant, curriculumul de continut, distributia elevilor la clase, mobilierul specific, tipurile de
activitdti de dezvoltare a abilitdtilor de viatd, utilizarea zonelor cu “ozon” din spatiul padurii pe care se afls
scoala.

B in perioada 12-17 mai 2025, 2 cadre didactice au participat la cursul de formare »otrategii de invatare folosite
in lucrul cu elevii cu CES” desfasurat in Split, Croatia, prin intermediul Europass Teacher Academy. Cursul a
fost dedicat schimbului de practici educationale, concentrindu-se pe metode de lucru, gestionarea
comportamentului si utilizarea tehnologiei in sprijinul elevilor cu tulburiri de invitare, precum dislexia,
disgrafia sau discalculia.

In vederea “modernizarii curriculumului prin dezvoltarea unor CDS-uri transdisciplinare in domeniul
practic-aplicativ si in domeniul protectiei mediului”, 4 cadre didactice au participat la activitati de formare si la
activitati de job shadowing.

B in perioada 7-11 aprilie, 2 cadre didactice au participat la o mobilitate de tip job shadowing desfisurata in
Sevilla, Spania, avind ca temd sistemul educational spaniol pentru persoancle cu dizabilitsti intelectuale.
Programul a inclus vizite la mai multe institutii reprezentative din domeniul educatiei speciale si al incluziunii.
Cadrele didactice au avut oportunitatea de a observa metode inovatoare, de a discuta cu specialisti in educatie
si de a identifica bune practici care pot fi adaptate i implementate in institutia noastra.

B [n perioada 26 aprilie — 3 mai 2025 - 2 cadre didactice au avut oportunitatea de a participa prin programul
Erasmus+ la cursul de formare ,Islanda — naturd si sustenabilitate”. Aceasti experienti s-a dovedit a fi una
deosebit de valoroasd, oferindu-le ocazia de a intelege mai profund legétura dintre om si mediu si de areflecta
asupra rolului educatiei in promovarea sustenabilititii.

3.2 Dificultiti identificate in activitate/ Propuneri de eficientizare a activititii

» Dotarea insuficientd a atelierelor de preprofesionalizare./ Implementarea Proiectului “infiintare Atelier de
modelaj si ceramic pentru copiii cu nevoi speciale”

» Manuale invechite si neconcordante cu programa scolard./ Colaborarea scolii cu institutii de invatimant superior
de profil.

» Probleme legate de spatiul necesar activititii instructiv-educative./ Implementarea Proiectului” Teren de sport
multifunctional”
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» Neintelegerea problematicii complexe a invitimantului special de membrii comunitdtii. Lacune ale

mecanismelor de comunicare interinstitutionale./ Sprijinul comunititii in obinerea facilititilor de procurare a
echipamentelor - donatii/ sponsorizéri pentru ameliorarea bazei materiale.

8.3 Riscuri identificate in activitate/ Solutii pentru acoperirea riscurilor

» Fluctuaia personalului didactic - stabilitatea cadrului didactic la clasi este o conditie necesari pentru asigurarea

unui climat terapeutic eficient.

» Nivel scazut de implicare a familiei in viata scolii./ Implicarea parintiior in sustinerea si rezolvarea intereseior

scolii si rezolvarea sarcinilor educationale.

9. Obiective pentru anul 2026

VV VV VVV

A4

Realizarea atributiilor la nivelul fiecarui compartiment in mod economic, eficace si eficient;

Respectarea legilor, normelor, standardelor si reglementirilor in vigoare;

Cresterea calitatii proiectelor europene prin dezvoltarea unei viziuni educationale de internationalizare coerenti
si eficientd, corelatd cu politicile educationale europene si nationale;

Continuaica granturilor din programul CRASMUS+;

Organizarea si implementarea unor activitati europene si internationale avand drept scop implementarea unor
metode educationale inovative, cdt si diversificarea posibilitatilor de formare a cadrelor didactice;

Respectarea politicilor si regulilor managementului institutional si strategic;

Asigurarea calitdfii documentelor de contabilitate si producerea, in timp util, de informatii de incredere,
referitoare la segmentul financiar- contabil si managerial;

Reflectarea in documente scrise ale organizarii controlului intern a tuturor operatiunilor unititii de invitdmant si
a elementelor specifice, inregistrarea si pastrarea in mod adecvat a documentelor;

Accesarea resurselor si documentelor numai de citre persoane indreptatite si responsabile in legaturd cu
utilizarea si pastrarea lor;

Analiza cauzelor, stabilirea si dispunerea masurilor care se impun astfel incét activitatea fiecirui compartiment
sd fie orientatd consecvent catre atingerea obiectivelor prestabilite.
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