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ANALIZA COST - BENEFICIU

1. Identificarea investitiei i definirea obiectivelor, inclusiv specificarea perioadei de referinta

OBIECTUL ANALIZE|

Restaurare, conservare, amenajare, valorificare cultural-turistica a
CETATII CARSIUM, oras Hargova, judetul Constanta

Localizare Judetul: Constanta
Obiectiv general al proiectului | Dezvoltarea din punct de vedere cultural si turistic a zonei

Numele proiectului

1.1. Investitia de capital

Investitia de capital este formata din totalitatea cheltuielilor eligibile si neeligibile ale proiectului, find fundamentata
pe baza informatjilor cuprinse in Devizul general.

Devizul general al proiectului este:

Nr. Denumirea capitolelor Valori fara TVA TVA Valoare (inclusiv TVA)
cap. de cheltuieli Lei Euro Lei Lei Euro
1 Cheltuieli pentru obtinerea si amenajarea
terenului

1.1 Obtinerea terenului

1.2 Amenajarea terenului

13 Amenajéri pgntru protectia mediului gi aducerea lala
starea initiala

TOTAL CAPITOLUL 1

Cheltuieli pentru asigurarea utilitatilor necesare
obiectivului

Cheltuieli pentru asigurarea utilitatilor necesare
obiectivului

TOTAL CAPITOLUL 2

2.1

3. Cheltuieli proiectare si asistenta tehnica

3.1 Studii de teren 30,500.00 6,906.70 7,320.00  37,820.00 8,564.31
3.2 Taxe pentru obtinerea de avize, acorduri si autorizatii 24,200.00 5,480.07 24,200.00 5,480.07
3.3 Proiectare si inginerie 262,300.00  59,397.64 6295200 32525200  73,653.08
3.4 Organizarea procedurilor de achizitie 26,525.40 6,006.66 6,366.10  32,891.50 7,448.26
3.5 Consultanta 50,000.00  11,32246  12,000.00 62,000.00  14,039.86
3.6 Asistenta tehnica de specialitate 237,000.00 5366848  56,880.00 293,880.00  66,548.91
TOTAL CAPITOLUL 3 630,525.40 142,782.02 14551810 776,043.50 175,734.49
4.  Cheltuieli pentru investitia de baza
4.1 Constructii si instalatii 6,700,240.41 1,517,264.59 1,608,057.70 8,308,298.11 1,881,408.09
4.2 Montaj utilaje tehnologice 5,321.81 1,205.12 1,277.23 6,599.04 1,494.35
43 g:":j:;\f:jhipa’“e“te tehnologice si functionala 4913500 1112650 1179240  60927.40  13796.97

4.4 Utilaje fara montaj si echipamente de transport

4.5 Dotéri 27,000.00 6,114.13 6,480.00  33,480.00 7,581.52
4.6 Active necorporale

TOTAL CAPITOLUL 4 6,781,697.22 1,535,710.42 1,627,607.33 8,409,304.55 1,904,280.92
5. Alte cheltuieli
5.1 Organizare de santier 542,535.78 122,856.83 130,208.59 672,744.37 152,342.47
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5.1_1Lucrar|deconstructii si instalatii aferente organizarii 203 450.92 46,071.31 4882822 25227914 57128.43

de santier
5.1.2Cheltuieli conexe organizarii de santier 339,084.86 7678552  81,380.37 42046523  95214.05
5.2 Cheltuieli pentru comisoane si taxe 117,453.22  26,597.20 117,453.22  26,597.20
5.3 Cheltuieli diverse si neprevazute 10% 741,222.26 167,849.24 177,893.34 919,115.60 208,133.06
TOTAL CAPITOLUL 5 1,401,211.26  317,303.27 308,101.93 1,709,313.19 387,072.73

6.  Cheltuieli pentru darea in exploatare
6.1 Pregatire personal exploatare
6.2. Probe tehnologice si teste

TOTAL CAPITOLUL 6
TOTAL valoare (exclusiv TVA) 8,813,433.88 1,995,795.72 2,081,227.3610,894,661.24 2,467,088.14
din care C+M 6,909,013.14 1,564,541.02 1,658,163.15 8,567,176.29 1,940,030.86

Valoarea totala a investitiei (inclusiv TVA) este 10 894 661.21 lei, echivalentul a 2 467 088.14 euro, calculat la
un curs de 4,4160 lei/euro stabilit de BNR la data de 25.09.2015.

Durata de executje a investitiei este de 24 luni.

Din aceasta perspectiva, valoarea investitiei este defalcats astfel:

Specificatie Anul 1 Anul 2
Investie (euro fara TVA) 1,172,748.42 823,047.29
Procent din total investie, fara TVA 58.76% 41.24%

Valoarea reziduala

In determinarea valorii reziduale, s-a considerat durata de viatd a Centrului. In cazul unor astfel de constructii,
durata economica de viatd este cuprinsé intre 40 si 60 de ani, conform Nomenclatorului duratelor de viata a
mijloacelor fixe, investitia fiind incadrata la Constructii pentru invatamant; stiintd; culturd si artd; ocrotirea sanatatii;
asistenta sociald ; cultura fizica si agrement, cod de clasificare 1.6.2.

Se considera durata economica de viata a proiectului de 60 de ani.

In cazul proiectului de fata, perioada investitionald luata in calcul este de 2 ani iar cea de operare a rezultatelor
proiectului este de 13 ani.

Tinand cont de toti acesti facori, valoarea reziduala se calculeaza dupa formula:
Vr=Vix (1-Gu)

unde:

Vr = Valoarea reziduala

Vi = Valoare de inventar

Gu = Grad de uzura
Gradul de uzura se calculeaza cu formula:
Gu=DC/(DC +DUR) x 100

unde:
DC = durata consumata (ani)
DUR = durata utila de viatd rdmasa (ani)

Gradul de uzura calculat este de 21.67%
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Valoarea reziduala aferentd proiectului, luandu-se in calcul numai costurile farad TVA aferente investitiei de baza
(Capitolul 4) este:

Vr=1,517,264.59 x (1 -21.67%) = 1,188,523.93 euro fara TVA

1.2. Perioada de referinta

Perioada de referinta este numarul maxim de ani pentru care se pot face previziuni intr-o analiza economica gi
financiara. Previziunile privind evolutja viitoare a proiectului trebuie sa fie facute pentru o perioada corespunzatoare
cu perioada pentru care proiectul este util punct de vedere economic. Alegerea perioadei de referinta poate avea un
impact foarte important asupra indicatorilor financiari si economici ai proiectului.

Concret, alegerea perioadei de referinta afecteaza calculul principalilor indicatori ai analizei cost-beneficiu i poate
afecta, de asemenea, determinarea ratei de cofinantare.

Conform anexei nr. 1 din Regulamentul Delegat UE nr 480 din 2014, proiectul se incadreaza la Alte sectoare,
astfel incat perioada de referinta este cuprinsa intre 10 si 15 ani.

Pentru calculul indicatorilor, vom considera perioada de referinta de 15 ani, defalcatj astfel:

Perioada investitionala Perioada operationala

2 ani 13 ani

Durata economica de viata a proiectului reprezinta perioada pentru care proiectul produce efecte si este considerata
a fi de 60 de ani.

2. Analiza optiunilor

2.1. Sumarul opfiunilor
Optiunile luate in considerare sunt:
a) Optiunea 0 - varianta fara investitie “Do nothing”: reprezinta varianta in care nu se realizeaza investifia,
situatja din zona ramanand aceeasi cu cea din prezent;
b) Optiunea 1 - varianta cu investitie cu impact major ‘Do something”: realizarea investitiei Restaurare,
conservare, amenajare, valorificare cultural-turistici a CETATII CARSIUM, oras Harsova, judetul
Constanta

2.2. Descrierea optjunilor
In cazul Optjunii 0, terenul aferent investitieiar ramane in faza actuala fara s fie folosit in scopuri turistice i nici in
scopul credrii de locuri de munca

In cazul Optjunii 1, prin edificarea Centrului, se aduce un plus in valorificarea turistica a zonei atat de turigtii romani
si straini din Romania dar si o atractie turistica pentru turistii ce vin din Bulgaria

Varianta propus este varianta “Do something” deoarece avantajele implementarii acestei variante pe termen lung
arata eficienta ei economica. Analiza incremenatald va urmari numai modificarile datorate implementarii proiectului
fata de varianta fara proiect..

Analiza financiara si analiza economica utilizeaza principiul incremental pentru evaluarea investitiei. Principiul
incremental presupune utilizarea a doud optiuni pentru care existd suficienta informatie financiara. In vederea
determin&rii indicatorilor financiari se vor evalua incremental cele doua scenarii, Varianta “Fara Investitie” — “Do
Nothing” (sifuatia actuala) si varianta “Investitie cu Impact Major" — “Do Something”. Analiza incrementala va
urmari numai modificarile survenite ca urmare a implementarii proiectului.

Ultima optiune analizata, conform informatjilor din partea tehnica a proiectului, impune ur

Ob. 1 = Turnul Comandantului
Ob. 2 - Zid sector Port
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Ob. 3 - Corp Anexa

Ob. 4 - Zid incinte Vest
Ob. 5 - Amenajarea sitului
Ob. 6 — Imprejmuire

Ob. 7 - Instalatii

3. Analiza financiard, inclusiv calcularea indicatorilor de performanta financiara

3.1. Prezentarea ipotezelor de lucru
Analiza cost - beneficiu a proiectului Restaurare, conservare, amenajare, valorificare cultural-turistica a
CETATII CARSIUM, orag Hargova, judetul Constanfa a fost elaboratd conform indicatiilor din Documentul de
lucru nr. 4 - Orientéri privind metodologia de realizare a analizei costuri-beneficii, elaborat de Comisia
Europeand, coroborate cu indicatjiile din Guide to cost-benefit analysis of investment projects elaborat de DG
Regional Policy, Comisia Europeana.
Rata de actualizare
Rata de actualizare, dupa modul in care a fost impusa de practica proiectelor de finantare europeana, reflecta
perspectiva comunitatii vizate de proiect asupra modului in care beneficiile viitoare sunt apreciate in raport cu cele
prezente.

Utilizarea acestei rate in contextul politicii de dezvoltare sustinutd de Comisia Europeana, trebuie sa asigure
comparabilitatea datelor pentru {ari similare. Avénd in vedere experienta tarilor mai putin dezvoltate (cazul
Romaniei), Comisia Europeana sugereaza legarea nivelului ratei de actualizare de ritmul asteptat de crestere a PIB-
ului, recomandand un nivel standard pentru aceste tari de 5%.

Totusi, pentru acest proiect, conform recomandarilor din Ghidul solicitantului, rata standard de actualizare este r
= 4%, iar rata sociala de actualizare este rs = 5%.

Rata standard de actualizare pentru analiza Rata sociald de actualizare pentru analiza
financiara economica
r=4% rs=5%

Valori nominale - valori reale

In practica se pot utiliza atat valori nominale cat si valori reale (preturi constante) pentru exprimarea beneficiilor si
costurilor.

Regula care trebuie avuta in vedere este: ,Daca rata de actualizare se exprima in termeni reali, analiza
trebuie sa fie efectuata la preturi constante. Daca in schimb se folosesc preturile curente, atunci se va
utiliza o rata de actualizare nominala”. Ambele metode vor conduce la acelasi rezultat.

Tn prezenta analiza s-a optat pentru prezentarea costurilor si beneficiilor in preturi constante.

Unitatea monetara utilizata: In realizarea previziunilor a fost folista moneda EURO.

3.2. Detalierea surselor de finantare

Categorii de costuri Valoare Euro
g)icr)]négt):tla totala a aplicantului, 77066178
contributie eligibila 299,369.36
contributie ne-eligibila 471,292.43
Fonduri nerambursabile 1,696,426.36
TOTAL 2,467,088.14

3.3. Evolutia prezumata a veniturilor
Nu este cazul, avand in vedere ca implementarea proiectului nu este generatoare de profit. In schimb, proiectul
genereaza efecte pozitive la nivelul economiei nationale, ce vor fi cuantificate in analiza economica.
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3.4. Evolutia prezumata a costurilor

3.41. Costuri in varianta “fara proiect’
Cetatea Carsium se afla intr-o stare de degradare fizica profunda.dar care, necesitd paza si igienizare din punct de
vedere al vegetatiei (taierea si smulgerea buruienilor). Costurile actuale sunt urmatoarele:

Costuri fara proiect (euro, prefuri constante)

An | Paza Igienizare teren Total costuri anuale
1110,488.48 4,520.90 15,009.38
2 |10,488.48 4,520.90 15,009.38
3110,488.48 4,520.90 15,009.38
4110,488.48 4,520.90 15,009.38
5110,488.48 4,520.90 15,009.38
6 | 10,488.48 4,520.90 15,009.38
7110,488.48 4,520.90 15,009.38
8 110,488.48 4,520.90 15,009.38
9(10,488.48 4,520.90 15,009.38

10 | 10,488.48 4,520.90 15,009.38
111 10,488.48 4,520.90 15,009.38
12 | 10,488.48 4,520.90 15,009.38
131 10,488.48 4,520.90 15,009.38
14 | 10,488.48 4,520.90 15,009.38
15| 10,488.48 4,520.90 15,009.38

3.4.2. Costuri in varianta “cu proiect’
In perioada operationala a proiectului, costurile sunt:

Costuri cu proiect (euro, preturi constante)

An | Energie electrica égr?aTilzare Combustibil ggrs;g;'a?e ;’r(])ltjjlgostun Y
1 7,925.72 1,811.59 1,811.59 21,014.27 32,563.18
2 7,925.72 1,811.59 1,811.59 21,014.27 32,563.18
3 7,925.72 1,811.59 1,811.59 21,014.27 32,563.18
4 7,925.72 1,811.59 1,811.59 21,014.27 32,563.18
5 7,925.72 1,811.59 1,811.59 21,014.27 32,563.18
6 7,925.72 1,811.59 1,811.59 21,014.27 32,563.18
7 7,925.72 1,811.59 1,811.59 21,014.27 32,563.18
8 7,925.72 1,811.59 1,811.59 21,014.27 32,563.18
9 7,925.72 1,811.59 1,811.59 21,014.27 32,563.18

10 7,925.72 1,811.59 1,811.59 21,014.27 32,563.18
1" 7,925.72 1,811.59 1,811.59 21,014.27 32,563.18
12 7,925.72 1,811.59 1,811.59 21,014.27 32,563.18
13 7,925.72 1,811.59 1,811.59 21,014.27 32,563.18

3.5. Analiza financiara
In acest capitol se analizeaza fluxul de numerar generat de proiect in functie de costurile investitiei si costurile de
operare generate de implementarea proiectului. Acesta va fi evaluat pentru intreaga perioada de analiza.

Indicatorii folositi in analiza financiara sunt:
- valoarea neta financiara actualizata (VNAF);
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- ratainterna de rentabilitate financiara (RIRF)
- raportul beneficiu — cost (B/C)

PROIECTANT

GENERAL

Valoarea neta financiard actualizatd (VNAF) reprezinta diferenta pozitiva sau negativa de valoare intre fluxurile
de lichiditati disponibile actualizate, generate de exploatarea unei investitii pe durata vietii sale economice, si
valoarea actualizata a investitiei.
Rata interné de rentabilitate (RIRF) reprezinta rata de actualizare la care un flux de costuri si beneficii exprimate

in termeni monetari au valoarea actualizata zero. Rata interna de rentabilitate este comparata cu ratele de referinta
pentru a evalua performanta proiectului propus

Raportul beneficiu - cost evidentiaza masura in care beneficiile proiectului acopera costurile acestuia.

Acesti indicatori vor fi folositi atat pentru investitia totald (C) cét si pentru contributia nationala a capitalului investit

in proiect (K).
3.5.1. Indicatori de profitabilitate financiara ai investitiei
Calculul RIR al investitiei (euro, cu TVA)
|
An . An de Intrari | Venituri | lesiri .Costufl'cu Val reziduala Costur_l CF net CF actualiza.
analiza | operare investitia operationale

1 0 0 1,447,786.17 [ 1,447,786.17 -1,447,786.17 | -1,392,102.08
2 0 0 1,019,301.98 | 1,019,301.98 -1,019,301.98| -942,401.97
3 1 0 0 -32,563.18 -32,563.18 32,563.18 28,948.55
4 2 0 0 -32,563.18 -32,563.18 32,563.18 27,835.14
5 3 0 0 -32,563.18 -32,563.18 32,563.18 26,764.56
6 4 0 0 -32,563.18 -32,563.18 32,563.18 25,735.15
7 5 0 0 -32,563.18 -32,563.18 32,563.18 24,745.34
8 6 0 0 -32,563.18 -32,563.18 32,563.18 23,793.60
9 7 0 0 -32,563.18 -32,563.18 32,563.18 22,878.46
10 8 0 0 -32,563.18 -32,563.18 32,563.18 21,998.52
1 9 0 0 -32,563.18 -32,563.18 32,563.18 21,152.42
12 10 0 0 -32,563.18 -32,563.18 32,563.18 20,338.87
13 1 0 0 -32,563.18 -32,563.18 32,563.18 19,556.60
14 12 0 0 -32,563.18 -32,563.18 32,563.18 18,804.42
15 13 0 0 -1,606,332.85 -1,473,769.67 -32,563.18| 1,506,332.85 836,413."

Rata interna de rentabilitate financiara a investitiei (RIRF/C) 2.11%

Valoarea financiara netd a ctualizata a investtitiei (VANF/C) -12155639,27

Raportul beneficiu/cost al investitiei (B/C C) 0.00

3.5.2. Calculul necesarului de finantare. Metoda diferentelor de finantare (Funding-gap)
Valoarea contributiei nerambursabile este, in general determinata prin multiplicarea costurilor totale ale proiectului
cu coeficientul de cofinantare.
La proiectele generatoare de venit, pentru calculul contributiei CE se foloseste metoda funding gap.
Valoarea contributiei nerambursabile este in conformitate cu articolul 55 alineatul (2) din Regulamentul 1083/2006
care prevede ca valoarea subventiei nu trebuie s& depaseasca valoarea actualizaté a costul investitiei minus
valoarea curenta a veniturilor nete directe, pentru perioada mentionata.
in documentul de lucru nr. 4 al Comisiei Directiei Generale pentru Politicd Regionald al Uniunii Europene se
mentioneaza ca articolul 55 din Regulamentul Comisiei Europene nr. 1083/2008, utilizata pentru a determma

necesarul de flnantare nu se aplica proiectelor care nu genereaza venituri cum este cazul acesiu-aR

egala cu costul total eligibil al investitiei
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Calcdlul necesarului de finaﬁt_ar; (euro fara TVA, in preturi constante 2015)

Valoarea neactualizata Valoarea actualizata
Parametrul
Euro Euro
1 Perioada de referinta (ani)* 15
2 Rata de actualizare** (%) 4%
3 Investitia totala (neactualizata) 1,995,795.72
4 Investitia totala (actualizata) 1,888,596.20
5 Valoarea reziduala (neactualizata) 1,188,523.93
6 Valoarea reziduala (actualizata) 659,945.15
7 Venituri (actualizate)
8 Cheltuieli de exploatare -242,445 81
Calculul necesarului de finantare
9 Venit net (venituri - cheltuieli de exploatare + n/a
valoarea reziduald) (7)-(8)+(6)
Cheltuieli eligibile (investitji totale - venituri nete)
10 n/a
(4)-(9)
11 Rata de finantare (%)=(10)/(4) 100.00%
3.5.3. Indicatori de profitabilitate financiara de capital
Calculul RIR al capitalului (euro, cu TVA)
. . Ande Intrari | Venituri | Total lesiri f:ostun_'i.cu Val reziduala Costur.i CF net CF actualizat
analiza | operare investitia operationale
1 0 0 452,848.15| 452,848.15 0.00| -452,848.15 -435,430.91
2 0 0 317,813.64| 317,813.64 0.00| -317,813.64 -293,836.57
3 1 0 0 -32,563.18 -32,563.18 32,563.18 28,948.55
4 2 0 0 -32,563.18 -32,563.18 32,563.18 27,835.14
5 3 0 0 -32,563.18 -32,563.18 32,563.18 26,764.56
6 4 0 0 -32,563.18 -32,563.18 32,563.18 25,735.15
7 5 0 0 -32,563.18 -32,563.18 32,563.18 24,745.34
8 6 0 0 -32,563.18 -32,563.18 32,563.18 23,793.60
9 7 0 0 -32,563.18 -32,563.18 32,563.18 22,878.46
10 8 0 0 -32,563.18 -32,563.18 32,563.18 21,998.52
11 9 0 0 -32,563.18 -32,563.18 32,563.18 21,152.42
12 10 0 0 -32,563.18 -32,563.18 32,563.18 20,338.87
13 11 0 0 -32,563.18 -32,563.18 32,563.18 19,556.60
14 12 0 0 -32,563.18 -32,563.18 32,563.18 18,804.42
15 13 0 0 -1,506,332.85 -1,473,769.67| -32,563.18| 1,506,332.85 836,413.16
Rata interna de rentabilitate de capital a investitiei (RIRF/K) 3.76%
Valoarea de capital neta a ctualizata a investtitiei (VANF/K) -17 881,56
Raportul beneficiu/cost al capitalului (B/C K) 0.00

in ceea ce priveste rentabilitatea capitalului propriu investit, indicatorii financiari se imbunatatesc datorita asistentei

financiare nerambursabile. Nici RIRF/K si nici VANF/K nu se califica pentru un proiect profitabil financiar, lucru firesc
pentru o investitie care nu genereaza venituri financiare directe.
RIRF/K este sub limita de profitabilitate de 5%, ceea ce arata ca rentabilitatea financiara a capitalului investit este

negativa, analiza financiara demonstrand necesitatea unei finantari pentru proiect.
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Sustenabilitate financiara (euro cu TVA)

An Ande . Alocari Contributie .. . Costuri CF |CF

analiza | operare Intrari bugetare Grant UE nationala lesirt Investitie operationale |net |cumulat
1 1,449,684.31 0.00| 996,836.16| 452,848.15|1,449,684.31 | 1,449,684.31 0.00 0.00
2 1,017,403.83 0.00| 699,590.20| 317,813.64|1,017,403.83|1,017,403.83 0.00 0.00
3 1 32,563.18 | 32,563.18 32,563.18 32,563.18| 0.00 0.00
4 2 32,563.18 | 32,563.18 32,563.18 32,563.18| 0.00 0.00
5 3 32,563.18 | 32,563.18 32,563.18 32,563.18| 0.00 0.00
6 4 32,563.18| 32,563.18 32,563.18 32,563.18| 0.00 0.00
7 5 32,563.18 | 32,563.18 32,563.18 32,563.18( 0.00 0.00
8 6 32,563.18 | 32,563.18 32,563.18 32,563.18| 0.00 0.00
9 7 32,563.18( 32,563.18 32,563.18 32,563.18( 0.00 0.00
10 8 32,563.18 | 32,563.18 32,563.18 32,563.18( 0.00 0.00
11 9 32,563.18 | 32,563.18 32,563.18 32,563.18( 0.00 0.00
12 10 32,563.18 | 32,563.18 32,563.18 32,563.18( 0.00 0.00
13 1" 32,563.18| 32,563.18 32,563.18 32,563.18( 0.00 0.00
14 12 32,563.18 | 32,563.18 32,563.18 32,563.18( 0.00 0.00
15 13 32,563.18 | 32,563.18 32,563.18 32,563.18| 0.00 Y

Fluxul de numerar cumulat nu este negativ in niciunul din anii analizei intrucat costurile se vor acoperi din alocari

bugetare.

3.5.5. Concluziile analizei financiare
Analiza financiara a condus la obtinerea urmatorilor indicatori financiari ai profitabilitatji investitiei:

Rezultatele principale ale analizei financiare

Fara asistenta din Cu asistenta din fonduri
fonduri publice publice
Rata interna de rentabilitate -2.11% | RIRF/C 3.76% | RIRF/K
(%)
Valoarea actualizata neta -1,215,539.27 | VANF/C -17,881.56 | VANF/K
(euro)

Pentru ca un proiect sa necesite asistentd financiara din fonduri publice, VANF trebuie sa fie negativ iar RIRF
trebuie s& fie mai mic decat rata de actualizare (4%). Valorile calculate ale indicatorilor financiari ai investitiei se
incadreaza in aceste limite, ceea ce Tnseamna ca pentru a putea fi implementat, proiectul necesita finantare din
fonduri publice.

3.6. Analiza economica

Avand in vedere amplitudinea impactului socio-economic al proiectelor finantate din fonduri europene, rezultatele
analizei financiare sunt semnificative doar in masura in care ele sunt completate de cele ale analizei economice,
intrucat multe dintre proiecte au o ratd interna de rentabilitate financiara negativa. Acest fapt este cauzat de faptul
ca implementarea lor nu genereaza venituri. Acesta este si motivul pentru care finantarea lor nu se poate realiza
prin metode clasice, cum ar fi cea a Imprumuturilor bancare. Bunastarea generald a regiunilor este cea care
prezinta cea mai mare importanta in contextul politicilor regionale ale UE, fiind necesar ca rezultatele analizei socio-
economice sa le sustina si chiar sa le depaseasca pe cele ale analizei financiare.

3.6.1. Metodologie
Metodologia folosita in analiza socio-economica este cea recomandata de UE prin urmatoarele docy,

- Ghidul Analizei Cost-Beneficiu pentru proiecte de investitii (2007 — 2013);

- Documentul de lucru nr. 4 — Orientari privind metodologia de realizare a analizei costuri-b
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Analiza econommica se va realiza in 4 etape:
- Corectii fiscale prin eliminarea impozitelor/subventjilor si a altor transferuri;
- Corectia externalitatilor;
- Conversia preturilor de piata in prefuri de piata (preturi umbra);
- Calcularea indicatorilor de performantd economica

Factorul standard de conversie
Preturile contabile se obtin din preturile utilizate in analiza financiara prin aplicarea asupra acestora a unui factor de

conversie.
Pentru determinarea factorului de conversie standard, se foloseste formula:

FCS = (M+X) /[ (M+Tm) + (X-Tx) ]

unde:

FCS = factor de conversie standard;

M = valoarea totala a importurilor in preturi CIF la granita;
X = valoarea totala a exporturilor in preturi FOB la granita;
Tm = valoarea taxelor vamale aferente importurilor;

Tx = valoarea totala a taxelor la export.

Conform Buletinului statistic de comert international al INS, datele pentru anul 2014 sunt:
- importuri totale CIF = 53960 mii euro;
- exporturi totale FOB = 48658 mii euro;
- taxe import = 96 mii euro
- taxe export =0

Aplicand in formuld datele de mai sus, rezulta

| FCS =0.99

Factorul de conversie pentru materialele de constructii

Luand in considerare faptul ca toate materialele importate ce vor fi utilizate in proiect au ca tara de origine Uniunea
Europeand, pentru care nu se percep taxe de import, factorul de conversie este 1. Pentru materialele de locale se
poate aplica factorul de conversie standard (0.99), motiv pentru care nu este necesara corectarea costurilor
aferente componentei “materiale” a cheltuielilor de operare.

’7 FC materiale de constructii = 1

Factorul de conversie pentru forta de muncé

Pentru calcularea pretului fortei de munca se aplica urmatoarea formula:
PCF = PPF x (1-u) x (1-t)

unde

PCF = pretul contabil al muncii;

PPF = pretul de piata al muncii

u = rata de somaj regionala;

t = cotele de contributii la bugetul de stat pentru salarii.

Conform Ghidurilor europene de intocmire a analizei cost-beneficiu, conversia prefurilor de piata in preturi contabile,
pe categorii de costuri din Roménia, este urmatoarea:

Categorii de cost Factor de conversie Observatji

Articole ce pot fi vandute 1

Articole ce nu pot fi vandute 1 daca nu se justifica altfel

Muncitori calificati 1

Muncitori necalificati SWRF calculat cu formula (1-u) x (1-t)
Achizitia de terenuri 1 daca nu se justifica altfel

Transferuri financiare 0
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Documentele publicate de Comisia Europeana privind recomandarile pentru intocmirea analizei cost-beneficiu
stabilesc factorul de conversie pentru muncé necalificati la 0.6.
In aceleasi documente se recomanda structura elementelor de cost pentru faza de constructii si pentru faza de
operare astfel:
- constructii;
o 37% muncitori necalificatj;
o 7% muncitori calificatj;
o 46% materiale si echipamente:
o 10% energie
- operare:
o 40% muncitori necalificati;
o 8% muncitori calificatj;
o 45% materiale si echipamente;
o 7% energie.
Tinand cont de totj factorii enumeratj, factorii de conversie a preturilor in preturi umbra sunt:
- pentru costul investiiei: 0.37 x 0.60 + 0.63 x 1 =0.85
- pentru costurile de operare: 0.40 x 0.60 + 0.60 x 1 = 0.84

Determinarea costurilor incrementale pentru constructie si operare (euro)

An An de Costurile Costuri de
analiza | operare | constructiei operare
1 996,836.16
2 699,590.20
3 1 0.00 22,058.93
4 2 0.00 | 2205893
5 3 0.00 22,058.93
6 4 0.00 | 22,058.93
7 5 0.00 | 2205893
8 6 0.00 | 2205893
9 7 0.00 | 22,058.93
10 8 0.00 22,058.93
11 9 0.00 | 22,058.93
12 10 0.00 | 22,058.93
13 1" 0.00 | 22,058.93
14 12 0.00 | 22,058.93
15 13 000 | 2205893

Beneficiile economice ale proiectului sunt;
- beneficii din cregterea gradului de ocupare a fortei de munca
- cresterea economiei locale ca urmare a atragerii de turigti

1. Beneficii din cresterea gradului de ocupare a fortei de muncé resti
Din punct de vedere al somajului, rata gomajului in judetul Constanta la 30.09.2015 fiind de 2.89%, conform
datelor furnizate de ANOFM. Din acest punct de vedere se poate considera ¢ unul din beneficiiile proiectului este
crearea a 6 locuri de munca in perioada de implementare.

Pentru analiza economicd, s-a luat In calcul salariul net (degrevate de obligatiile la bugetele de stat si local) in
cuantum de 175,65 euro.

Acest castig a fost luat ca baza de calcul pentru evidentierea beneficiilor pentru perioada de implementare privind
producerea de noi locuri de munca..

Pentru cuantificarea acestor beneficii se va utiliza principiul acceleratorului care exprimi efectul cresterii
veniturilor asupra investitiilor. Astfel, daca toate capacitatile de productie ar fi utilizate integral, o sporire a cererii de
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bunuri de consum genereaza o crestere de o mai mare amplitudine a investitiilor in economie. Logica principiului
acceleratorului este urmatoarea:

Cresterea veniturilor |

I

Sporirea cererii de bunuri de consum si servicii ]

Adaptarea la modificarea cererii |

Investitie suplimentara |

Formula de calcul a acceleratorului este:
a=|/deltaV

unde

a = acceleratorul;

| = investitii;

delta V = variatia veniturilor

Prin incadrarea pe piata muncii, 0 persoana obtine un venit suplimentar fata de situatia in care nu ar munci. Prin
obtinerea acestui venit suplimentar se declanseaza in economie mecanismul prezentat mai sus. Pentru
determinarea valorii beneficiului adus Tn economie de aceasta crestere a venitului, se parcurg urméatoarele etape de
calcul:

a) Calcularea inclinafiei marginale spre consum pentru a stabili cat din venitul net al unei persoane este

destinat cheltuielilor pentru consumul propriu

c=deltaC/deltaV
unde:
¢ = inclinatjia marginald spre consum;
delta C = variatia cheltuielilor pe perioada analizat;
delta V = variatia veniturilor pe perioada analizata.

Conform publicatiei “Informatjile statistice nationale”, la Cap 1V regasim urmatoarele date, care duc la urmatoarea
inclinatie marginala spre consum:

Specificatie | 2014 | 2013 | nAR
Venituri 565.27 | 578.45 -13.18
Cheltuiel 51296 | 52384 | 1087
c=| 8250%

Acest coeficient se traduce prin faptul c&, din veniturile nete, o persoana consuma un procent de 82.50%, iar 17.5%
reprezinta economiile gospodariei.

b) Stabilirea salariului de calcul
Cagtigul salarial net lunar pentru persoanele angajate in perioada de operare a proiectului este 175.65 euro. Acest
castig a fost luat ca baza de calcul pentru evidentierea beneficiifor pentru perioada de operare pentru cele 6 locuri
de munca nou create.

¢) Calcularea acceleratorului investitiilor in economie
Conform informatjilor din Anuarul de statistica, la nivelul anului 2014 nivelul investitiilor a fost de 65598 milioane
euro, iar nivelul cumulat al cifrei de afaceri la nivel national a fost 115997 mil euro in 2014 si 94548 mil euro in
2013.

Pe baza acestor informatii s-a obtinut un nivel al acceleratorului investitiilor de 0.69.
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Avand la dispozitiile toti acesti parametri si coeficienti , se poate calcula cuantumul beneficiilor din crearea de noi
locuri de munca:
175.65 x 6 x 12 x 82.5% x 0.69 = 7199 euro, reprezentand beneficiul anual.

2. Beneficii din cresterea numarului de turisti

Pentru a evidentia beneficiile din turism, se va lua in calcul estimarea numarului de turisti care vor sosi in Centru,
numarul de innoptéri si cheltuiala medie facuta de fiecare turist, cheltuiala care in contextul prezentei analize devine
beneficiu in economia judetului.

Datele calculate sunt;

An An Numar turisti Numar de innoptari Cheltuieli angajate de
analiza operare | estimat estimat turisti (euro)
1 0 0
2 0 0
3 1 2,080 2,790 55,041.93
4 2 2,080 6,975 102,341.83
5 3 2,080 6,975 102,341.83
6 4 6,240 8,800 169,985.76
7 5 6,240 8,800 169,985.76
8 6 14,600 8,800 264,472.52
9 7 14,600 8,800 264,472.52
10 8 14,600 8,800 264,472.52
1" 9 14,600 8,800 264,472.52
12 10 14,600 8,800 264,472.52
13 11 29,200 8,800 429,485.30
14 12 29,200 8,800 429,485.30
15 13 29,200 8,800 429,485.30

Calculul indicatorilor economici de performanta ai proiectului (euro)

Beneficii _
Costuri obtinute Benefici
An | Costuri Val . . obtinute
An . . operation prin . .
.|de |incremental | reziduala Total prin Total - Beneficiu
anali ; ale . crearea . .. | Beneficiu net .
oper [ecu incremental |, costuri . |cresterea |beneficii actualizat
za L . increment locurilor ;
are |investitia a numarului
ale de .
de turisti
munca
1 996,836.16 0.00 996,836.16 0.00 996,836.16 | -949,367.7/ |
2 699,590.20 0.00 699,590.20 0.00 -699,590.20 | -634,548.93
3 1 -22,058.93 -22,058.93 | 7,213.52 55,04193( 62,255.45 84,314.37 72,833.93
4 2 -22,058.93 -22,058.93 | 7,21352| 102,341.83| 109,555.34 131,614.27 108,279.38
5 3 -22,058.93 -22,058.93 | 7,21352| 102,341.83| 109,555.34 131,614.27 103,123.22
6 4 -22,058.93 -22,058.93| 7,213.52| 169,985.76 | 177,199.27 199,258.20 148,689.54
7 5 -22,058.93 -22,058.93| 7,21352| 169,985.76| 177,199.27 199,258.20 141,609.08
8 6 -22,058.93 -22,058.93 | 7213.52| 264,472.52| 271,686.04 293,744.97 198,818.16
9 7 -22,058.93 -22,058.93 | 7,213.52| 264,47252| 271,686.04 293,744 97 189,350.63
10 8 -22,058.93 -22,058.93 | 7213.52| 264,47252| 271,686.04 293,744.97 180,333.93
11 9 -22,058.93 -22,058.93 | 7,213.52| 264,472.52| 271,686.04 293,744.97 171,746.60
12 10 -22,058.93 -22,058.93| 7,213.52| 264472.52| 271,686.04 293,744 97 163,568.19
13 1 -22,058.93 -22,058.93 | 7,213.52| 429,485.30| 436,698.81 458,757.74 243,289.02
14 12 -22,058.93 -22,058.93 | 7,213.52| 429,485.30| 436,698.81 ADBFETTT4y  231,703.83
15 | 13 -1,010,245.34 | 22,068.93| 1,032,304.26 | 721352 42948530 | 436,698.81| ,A#89.0035¢]s \v06,615.60
Rata interna de rentabilitate economica (RIRE) 11.15% & N¢
Valoarea economica neta actualizata a investtitiei (VANE) 134909594 |{© & y o
Raportul economic beneficiu/cost (B/C E) 8.27
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Analiza economica a proiectului arata oprtunitatea investitiei (VANE > 0) dar si efectul benefic asupra economiei
locale, mai mare decat costurile economice si sociale implicate (B/C E>1).

Cu privire la rata interna de rentabilitate economica, aceasta are valoarea calculata de 11.15%, valoare superioara
ratei sociale de actualizare economica, stabilita prin Ghidul solicitantului la 5%.

Avand in vedere aceste valorile acestor indicatori si in special faptul ca Rata interna de rentabilitate economica este
mai mare decat rata de actualizare stabilita la 5%, iar valoarea economica neta actualizata este pozitiva, putem
afirma ca regiunea are nevoie de acest proiect.

4. Analiza de senzitivitate
Pentru fiecare din variabilele cheie (costuri investitionale, costuri de operare si beneficii sociale) analiza de
senzitivitate va evalua performantele economice ale proiectului in conditiile unei variatii de +/- 1%.
Intrucat toti indicatorii rezultati in urma analizei financiare sunt negativi, proiectul fiind unul care nu genereaza
profit si neputdnd s& atingd vreodata valori pozitive, analiza de senzitivittate pentru acesti indicatori este
nerelevanta.

Rezultate obtinute pentru indicatorii economici sunt urmatoarele:

Parametru Variatie cu Ya_r_iatie cu 0% (valoare | Variatie cu Variatie cu -1% | Variatie cu +1%
-1% (valoare) | initiala) +1% (valoare) | (A%) {A%)

Variatia costurilor investitionale

VAN E 1,365,149.01 1,349,095.94 1,333,042.87 1.19% -1.19%

RIRE 11.28% 11.15% 11.03% 1.14% -1.10%

BICE 8.64 8.27 7.94 4.44% -4.02%

Variatia costurilor operationale

VAN E 1,347,059.40 1,349,095.94 1,351,132.49 -0.15% 0.15%

RIRE 11.14% 11.15% 11.16% -0.11% 0.07%

BICE 8.21 8.27 8.33 -0.76% 0.69%

Variatia beneficiilor sociale

VAN E 1,327,197.99 1,349,095.94 1,370,993.89 -1.62% 1.62%

RIRE 11.05% 11.15% 11.25% -0.92% 0.87%

B/ICE 8.19 8.27 8.36 -1.00% 1.05%

Din rezultatele analizei de senzitivitate, se observa ca indiferent de variatia parametrilor, VANE rdmane pozitiva i
RIR E raméane >5% (peste nivelul ratei de actualizare utilizatd), iar valoarea raportului B/C E ramane >1. Aceste
rezultate demonstreaza faptul ca proietul este fezabil.

Concluzia acestei analize de senzitivitate este aceea ca investitia propusa va constitui o utilizare competitiva a
fondurilor, adica va asigura o utilizare a fondurilor mai eficientd decét alte utilizari care vor genera beneficii de 5%.

Se calculeaza variatiile de “prag”, ce reprezinta acele variatii ale paramentrilor pentru care s-a analizat senzitivitatea
pana la obtinerea ratei economice nule.

Parametru Variatie RIRE ::rt;i?isitate Prag zero :;:gaz:gr:aa:;“z ;
Initial 11.15%

Costul investitiei 20.00% 8.88% 25.59% 170.46% 101.39%
Beneficii sociale -20.00% 9.08% 22.82% -87.66% -68.39%

Dintre cei doi parametrii studiati, se constata ca parametrul Costul investitiei are pragul cel mai mare pentru
valorile critice, astfel incat este considerat parametru critic.

5. Analiza de risc
Apreciind impactul unei anumite modifcari procentuale a unei variabile asupra indica
proiectului, nu se spune nimic despre probabilitatea de aparitie a acestei modificari. AnaljZa#
ocupa de acest aspect.

Aceastd analiza presupune urmatoarele etape:

1. ldentificarea riscului;

2. Analizariscului

e performanta ai
rzsc‘"éstg: ea care se

h 7
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3. Impactul riscului.

5.1. |dentificarea riscurilor

PROIECTANT GENERAL

Riscul este definit ca nesiguranta asociata oricarui rezultat. Nesiguranta se poate referi la probabilitatea de aparitie
a unui eveniment sau la influenta, la efectul unui eveniment in cazul in care acesta se produce. Riscul apare atunci

cand:

- uneveniment se produce sigur, dar rezultatul acestuia e nesigur;
- efectul unui eveniment este cunoscut, dar aparitia evenimentului este nesigura;
- atat evenimentul cat si efectul acestuia sunt incerte.

Strategia de contracarare a riscurilor presupune un management al acestora foarte atent, care se poate manifesta
prin adoptarea uneia sau mai multora dintre deciziile urmatoare:

« evitarea riscului;
% reducerea probabilitatii sau impactului riscului;

= transferarea riscului asupra altor entitati (incheierea unor asigurari);
< intocmirea unor planuri pentru situatii neprevazute sau de contingents;
< acceptarea riscului (limitarea la monitorizarea situatiei).

5.2. Analiza riscului
Analiza calitativa a riscurilor

Cadran C1 ~ Impact mare + probabilitate mare
(impact major asupra proiectului)

Neincadrarea Antreprenorului, din culpa sa, in graficul
de timp aprobat si in cuantumul financiar stipulat in
contractul de lucrari.

Cadran C2 - Impact mare + probabilitate mica
(impact mai redus decat cel preconizat)

Conditii meteorologice nefavorabile pe parcursul
derulérii proiectului

Cadran C3 - Impact mic + probabilitate mare

Aparitia unor cheltuieli neeligibile neprevazute.

Cadran C4 - Impact mic + probabilitate mica

Urmarind careul de mai sus, o atentie deosebitd trebuie acordata riscurilor care apar in Cadranul C1 si Cadranul

C2.

Se construieste o matrice de control a riscurilor

Nr.

Tehnici de control
crt.

Risc

Masuri de management al riscului

Conditii meteorologice
1. nefavorabile pe parcursul
derularii proiectului

Planul pentru situatji
neprevazute

Planificarea planului de lucrari al Antreprenorului
in functie de conditiile meteorologice previzibile.
Nu se vor programa si incepe lucrari exterioare
sau cu tehnologii umede pe perioada de iarna;
Lucrarile de inchidere a imobilelor construite
(pereti si acoperis) se vor programa si executa
exclusiv in perioada calda.

Neincadrarea
Antreprenorului, din culpa
sa, in graficul de timp

Implicarea eficienta din partea UIP prin
prevederea in contract a unor penalitati pentru
depésirea termenelor intermediare.

2, D Transferul riscului Notificarea Antreprenorului de cétre Inspectorii
aprobat si in cuantumul : A . :
financiar stioulat n de santier pentru orice intarziere fata de grafic,
contractul dz luCrari e astfel incat Antreprenorul sa poata recupera

' o0 LEu | perioadele de intarziere.
Aparitia de cheltuieli &\ *% Rrevederea in contabilitate a unor provizioane

3. pari, Reducerea rigculdj.... - . provizioane

ntru acoperirea eventualelor costuri neeligibile.

neeligibile neprevazute
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Riscurile deja mentionare sunt definite ca riscuri interne. In afara acestora, mai existd si o serie de riscuri
externe, cele mai semnificative dintre ele fiind:

a) Riscuri de naturd economicad - vizeaza efectele negative ale cresterii ratei inflatiei, cresterii
preturilor la materialele de constructii, ceea ce va determina — pentru constructor — scaderea
veniturilor reale inregistrate ca urmare a incasarii contravalorilor lucrarilor executate, iar pentru
beneficiar, cresterea costurilor de investitji.

b) Riscurile de natura politica — vizeaza adoptarea unor masuri nefavorabile (in domeniul impozitelor,
cotei de TVA, etc), ceea ce ar putea duce la o crestere a costului investitiei

¢) Riscuri de naturd sociala — vizeaza cresterea costurilor forfei de munca, migratja fortei de munca
calificate, migcari sindicale majore.

Asa cum a rezultat din analiza de senzitivitate, parametrii critici sunt costul investitiei si beneficiile sociale. In acest
capitol se va estima probabilitatea ca VANE sa ramana pozitiva. Acest calcul se efectueaza prin metoda Monte
Carlo. Metoda Monte Carlo reprezinta o metodad de modelare a variabilelor aleatoare in scopul determinarii
caracteristicilor repartitiei lor, atunci cand aceste caracteristici nu pot fi stabilite prin expresii analitice pe baza
functiilor teoretice de densitate de probabilitate

Pentru proiectul acesta, s-a ales distributia triunghiulara pentru parametrii de calcul ai VAN E, rezultatele fiind: .
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Ipoteza de calcul - Distributia triunghiulara a probabilitatii

VAN E, valoare de plecare euro 1,349,096

Variabile nvestitie  COStM9e  Boneficii
operare

Valoare incrementala euro 1,696,426 286,766 3,304,291

Minim % 80.00% 90.00% 70.00%

Optim % 100.00% 100.00% 100.00%

Maxim % 150.00% 110.00% 120.00%

Numar repetari 10,000

Rezultatul simularii pentru parametrul ENPV

Valoare asteptata euro 1,068,473

Minimum euro -377,254

Medie euro 1,086,485

Maximum euro 2,262,283

Deviatia standard euro 420,847

Probabilitate ca VANE sa ramana >0 % 99.54%

ENPV probability distribution
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ENPV cumulative probability distribution
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Rezultatul acestei analize sunt exprimate ca medii estimate si deviatia standard a indicatorilor. Astfel, pentru VANE,
media valorilor agteptate este 1068473 euro si deviatia standard calculata este 420847 euro. Probabilitatea ca VAN
E sa ramana pozitiva este de 99.54%.

Pe baza acestor date, putem considera proiectul unul cu risc minim.

5.3. Impactul riscului
Riscurile de grad maxim identificate sunt :

a) intarziere in inceperea proiectului, cu incercarea de recuperare a intarzierii prin derularea mai rapida a
activitatilor de constructie fatd modul de derulare frecvent. Impactul se va resimti in calitatea lucrarilor
intrucat in dimensionarea timpului de lucru efectiv s-au luat in considerare termene optime in care lucrarea
se poate realiza fara a fi afectata calitatea lucrarilor;

b) intérziere in finalizarea lucrarilor prevazute i asumate prin graficul de esalonare a executiei cu depasirea
termenului de finalizare a proiectului. Impactul imediat este dat de restituirea finantarii nerambursabile si de
o modificare in sens negativ a indicatorilor ce masoara efortul financiar al beneficiarului cu realizarea
investitiei. Restituirea finantarii inseamna fie suportarea in intregime a costului investitiei de catr
beneficiar, fie sistarea lucrarilor in momentul in care nu mai exista resurse pentru continuarea obiectivului
investional;

c) cregterea costului investitiei prin cresterea taxelor, impozitelor, accizelor si a altora asemnea care nu pot
fi controlate, prevazute sau reduse de niciuna dintre parile implicate in implementarea proiectului.

Tntocmit,

3; Sef proiect complex,
jigta TARSOAGA, specialist atestat M.C.
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