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JUDETUL CONSTANTA
CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA

/
PROIECT DE HOTARARE Nr. :T—S// 2.03 1025

privind aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli si a listei de investitii pentru
anul 2025 al societatii Drumuri Judetene Constanta S.A.

Presedintele Consiliului Judetean Constanta, Florin Mitroi, in baza prerogativelor
stabilite de lege si a initiativei exprimate in referatul de aprobare nr. 10008/13.03.20252025,
in calitatea sa de initiator:
- luand act de adresa de inaintare nr. 4003/12.03.2025 inregistrata la Consiliul Judetean Constanta;
sub nr. 10004/13.03.2025; nota de fundamentare nr. 3982/11.03.2025 si Hotararea Consiliului de
Administratie provizoriu nr. 15/12.03.2025 transmise de catre societatea Drumuri Judetene Constanta
S. A
- vazand Raportul de specialitate al Directiei Generale Economico-Financiare nr.

- tinand cont de prevederile Legii nr. 9/2025 privind bugetul se stat pe anul 2025; prevederile art. 4
alin. (1) si art. 6 alin. (1) din O.G. nr 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrativ teritoriale sunt actionari unici ori majoritari
sau detin direct sau indirect o participatie majoritara, cu modificarile si completarile ulterioare;
dispozitiile O.M.F.P. nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si
cheltuieli al operatorilor economici, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia;
- in baza prevederilor art. 173 alin. (1) lit. a), alin. (2) lit. d) si alin. (5) lit. d) din O.U.G. 57/2019
privind Codul Administrativ, cu modificarile si completérile ulterioare; prevederile Legii nr. 24/2000
privind normele de tehnica legislativa pentru elaborarea actelor normative, republicata cu modificarile
si completarile ulterioare; prevederilor art. 3 alin (4) din Anexa la HG nr. 831/2022 privind Normele
metodologice de aplicare a Legii nr. 52/2003 privind transparenta decizionald In administratia publica.
In temeiul prevederilor art. 182 alin. (2) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului
nr.57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,

PROPUNE:

Art. 1. Aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli si a listei de investitii pentru anul 2025 al
societatii Drumuri Judetene Constanta S.A., conform Anexelor nr. 1, 2, 3, 4 51 5, parte integranta
din prezentul act administrativ.

Art. 2. Legalitatea, responsabilitatea fundamentarii si corectitudinea Intocmirii documentatiei
anexate proiectului de hotarare, in raport de prevederile legale in vigoare, revin persoanelor
semnatare Drumuri Judetene Constanta S.A. in calitate de specialisti.



Art. 3. Prezentul proiect de hotarare, ce urmeaza a fi inscris pe ordinea de zi a sedinfei ordinare
din luna martie 2025, se transmite de Secretarul General al Judetului, Comisiilor de specialitate
pentru Buget — Finante; Juridica Administratie si Ordine Publica in vederea examinarii, formulérii
de amendamente in scris, dupi caz, precum si Intocmirii avizului cu privire la adoptarea sau, dupa
caz, respingerea proiectului.

INITIATOR- PRESEDINTELE CONSILIULUI JUDETEAN CONSTANTA,
Florin MITROI

Avizeazi:
SECRETAR GENERAL AL JUDETULUI,
Nesrin GEAFAR
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DRUMURI JUDETENE CONSTANTA SA
Sediul/Adresa: Str.Celulozei, nr.15A, Constanta

Anexanr.1

Cod unic de inregistrare: 2749993 \,&; ;'07’70//(/4. %57/3 . 23 BZ“;(,L']/
BUGETUL DE VENITURI $I CHELTUIELI pe anul 2025
mii lei
: % % %
o Propuneri " . . .
Nr. | Preliminat Estimari Estimari
INDI t
CATORI rd. | an2024 | 320%™ | 6=5/a | an2026 | an2027 | 9=7/5 | 10=8/7
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
VENITURI TOTALE
L (rd.1=rd. 2+ rd, 5+ rd. 6) 1 64,403.22 | 88,813.98 1.38 | 94,359.67 | 100,964.85| 1.06 1.07
1 Venituri totale din exploatare, din care: 2 64,013.48 | 88,213.98 1.38 93,859.67 | 100,429.85| 1.06 1.07
a) |subventii, cf. prevederilor legale in vigoare 3
b) |transferuri, cf. prevederilor legale in vigoare 4
Venituri financiare 5 389.75 600.00 1.54 500.00 535.00 0.83 1.07
3 Venituri extraordinare
CHELTUIELI TOTALE
11 (rd. 6 =rd. 7 + rd. 19) 6 59,186.32 | 86,548.95 1.46 93,217.54 | 99,031.05 1.08 1.06
Cheltuieli de exploatare,
1 (Rd.7=Rd.8+Rd.9+Rd. 10+Rd. 18) din care: 7 59,186.32 | 86,548.95 1.46 93,217.54 | 99,031.05 1.08 1.06
A, |cheltuieli cu bunuri §i servicii 8 | 27,594.69 | 48,377.52| 1.75 | 53,408.79 | 56,826.95| 1.10 1.06
B. |cheltuieli cu impozite, taxe i varsaminte asimilate 9 1,139.91 | 1,511.06 1.33 1,668.21 1,774.98 1.10 1.06
Cheltuieli de natura salariala
(R.11+Rd.14+Rd.16+Rd.17), din care: 10 | 26,372,55 | 36,091.02 | 137 | 37,511.99 | 39,760.34 | 1.04 1.06
o |Chettuieli de natura salariald 11 | 24,650.10 | 34,122.47 | 1.38 | 35,251.44 | 37,358.48 | 1.03 | 1.06
(rd. 12 +rd. 13)
C1 |cheltuieli cu salariile 12 | 21,562.66 | 29,468.64 | 1.37 | 31,354.63 | 33,361.33| 1.06 1.06
C2 |bonusuri 13 | 3,087.43 | 4,653.83 1.51 3,896.81 | 3,997.15 0.84 1.03
c C3 |alte cheltuieli cu personalul, din care: 14 247.23 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
cheltuieli cu pldi compensatoril aferente 15 | 000 0.00 0.00 0.00 000 | 000 | 0.00
disponibilizérilor de personal
Cheltuieli aferente contractului de mandat i a
C4 |altor organe de conducere §i control, comisii si| 16 957.51 1,276.78 1.33 1,435.10 | 1,526.94 1.12 1.06
comitete i
Cs |cheltuieli cu contributiile datorate de angajator | 17 517.71 691.77 1.34 825.45 874.92 1.19 1.06
D. jalte cheltuieli de exploatare 18 4,079.17 569.34 0.14 628.56 668.78 1.10 1.06
2 Cheltuieli financiare 19 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3 Cheltuieli extraordinare 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
T REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) 20 | 5,216.90 | 2,265.03 | 0.43 | 1,142.13 | 1,933.80 | 050 | 1.69
(Rd.1-Rd.6)
v |1 IMPOZIT PE PROFIT CURENT 21 874.62 366.40 0.42 182.74 309.41 0.50 1.69
2 IMPOZITUL PE PROFIT AMANAT 22
3 VENITURI DIN IMPOZITUL PE PROFIT 2
AMANAT
4 IMPOZITUL SPECIFIC UNOR ACTIVITATI 24
5 ALTE IMPOZITE NEREPREZENTATE LA -
ELEMENTELE DE MAI SUS
PROFITUL/PIERDEREA NETA A
\% PERIOADEI DE RAPORTARE(RdA.20-Rd.21- | 26 | 4,342.28 | 1,898.62 0.44 959.39 1,624.39 0.51 1.69
Rd.22+Rd.23-Rd.24-Rd.25) din care:
1 Rezerve legale 27 260.85 113.25 0.43 57.11 96.69 0.50 1.69
5 Alte rezerve reprezentand facilitéti fiscale previzute 28
de lege ~
3 Acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti | 29
Constituirea surselor proprii de finantare pentru
proiectele cofinantate din Imprumuturi externe,
4 precum $i pentru constituirea surselor necesare 30
rambursérii ratelor de capital, platii dobénzilor,
comisioanelor i altor costuri aferente acestor
fmprumuturi
5 Alte repartiziri previzute de lege 31
Profitul contabil rimas dupa deducerea sumelor de
6 lard. 27,28,29,30,31 [Rd.26-(Rd.27 la 32 | 4,081.43 | 1,785.37 0.44 902.28 1,527.70 0.51 1.69
Rd.31)>=0]
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Ne. | pretiminat | Provunert 2t e | estiman — -
. t ;
INDICATORI rd. | an 2024 anzc:;;n 6=5/4 | an 2026 an 2027 | 9=7/5 | 10=8/7
0 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Participarea salariatilor la profit in limita a 10% din
7 profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu | 33| o0 ) | 17068 | gaa | 0023 15277 | 051 | 169
de baza mediu lunar realizat la nivelul operatorului
economic in exercitiul financiar de referingd
Minimum 50% varsdminte la bugetul de stat sau
local in cazul regiilor autonome, ori dividende
8 cuvenite actionarilor, Tn cazul societétilor/ 34 | 2,040.72 892.69 0.44 451.14 763.85 0.51 1.69
companiilor najionale si societdfilor cu capital
integral sau majoritar de stat, din care:
a) |- dividende cuvenite bugetului de stat 35
b) |- dividende cuvenite bugetului local 36 | 2,040.72 892.69 0.44 451.14 763.85 0.51 1.69
¢) |- dividende cuvenite altor actionari 37
Profitul nerepartizat pe destinatiile prevdzute la rd.
9 33 - rd. 34 se repartizeazi la alte rezerve si 38 | 1,632.574 714.15 0.44 360.91 611.08 0.51 1.69
constituie sursad proprie de finantare
\%! VENITURI DIN FONDURI EUROPENE 39
- CHELTUIELI ELIGIBILE DIN FONDURI 40
EUROPENE, din care
a) |cheltuieli materiale 41
b) |cheltuieli cu salariile 42
¢) [cheltuieli privind prestarile de servicii 43
d) |cheltuieli cu reclama si publicitate 44
¢) |alte cheltuieli 45
VIII (S"n cafePE FINANTARE A INVESTITIILOR, 46 | 19,588.99 | 13,127.70 | 0.67 | 11,385.21 | 4,742.77 | 0.87 0.42
1 Alocatii de la buget 47 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
alolc.:a;u bggetare aferente platii angajamentelor din 48 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
anil anteror
IX CHELTUIELI PENTRU INVESTITII 49 | 6,812.85 | 6,588.33 0.97 9,443.00 0.00 143 0.00
X DATE DE FUNDAMENTARE
l Nr. de personal prognozat la finele anului 50 297 320.00 1.08 312 312 0.98 1.00
2 Nr. mediu de salariati total 51 290 297.00 1.02 310 310 1.04 1.00
Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoand)
3 determinat pe baza cheltuielilor de natur 52 6,851.14 9,046.03 1.32 8,428.66 8,968.10 0.93 1.06
salariald*)
Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoand)
4 determinat pe baza cheltuielilor de naturd salariald, | 53 7,083.36 | 9,574.21 1.35 9,476.19 6,900.80 0.99 0.73
recalculat cf Legii anuale a bugetului de stat**)
Productivitatea muncii n unitdfi valorice pe total
5 personal mediu (mii lei/persoand) 54 220.74 297.02 1.35 304.39 325.69 1.02 1.07
(rd. 2/rd. 51)
Productivitatea muncii in unitai valorice pe total
6 personal mediu recalculata cf. Legii anuvale a 55 220.74 297.02 1.35 0.00 0.00 0.00 0.00
bugetului de stat
7 Producuvnane.a muncii in unitati ﬁzm‘a pe total 56 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
personsal mediu (cantitate produse finite/persoana)
3 (li)l;el]gg;ll totale la 1000 lei venituri totale (rd. 6/rd. 57 919.00 97450 1.06 98790 980 85 101 0.99
9 Plati restante 58 59.98 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
10 Creante restante 59 | 11,391.51 | 9,812.89 0.86 7,091.12 | 2,777.25 0.72 0.39
*) Rd.52=Rd.151 din Anexa de fundamentare nr.2
*H) Rd.53=Rd.152 din Anexa de fundamentare nr.2

Director Economic,

Ec. Monica-Migela PETCU £~

Director General,
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Ing. Constantip- Flori%\

Director Tehnic,

g. Lucian PQSERBA




DRUMURI JUDETENE CONSTANTA SA
Sediul/Adresa: Str.Celulozei, nr.15A, Constanta Anexa 2

Cod unic de inregistrare: 2749993 Ja FH 7y 7\4(//9 ‘05 0200? O/

Detalierea indicatorilor economico-financiari
previizuti in bugetul de venituri si cheltuieli si repartizarea pe trimestre a acestora

mii lei
Prevederi an precedent 2024 Propuneri an curent 2025 % %
Nr. Realizat Aprobat Din care:
INDICATORI rd. an 2023 Conform Tonform Preliminat Canform % %
HCJC6s/ | HCA1/ an 2024 Trim.I Trim.I1 Trim.1l1 Hotararii CIC | 7=6/5 8=5/34
27.03.2024 13.12,2024 -
L] 1 2 3 3a 4 4a s 6a 6b e 6 7 8
VENITURI TOTALE -
L 1 | 71,925.65 | 104,020.40 | 104,020.40 | 64,403.22 | 8,568.99 | 23,637.56 34,244.59 88,813.98 1.38 0.90
(rd. 2+ rd. 22)
Venituri totale din exploatare (rd. 3 +
1 rd. 8+ rd. 9 + rd, 12 + rd. 13 + rd. 2 | 71,416.91 | 103,620.40 | 103,620.40 | 64,013.48 | 8,418.99 | 23,487.56 34,094.59 88,213.98 1.38 0.90
14), din care:
din productia vandutd (rd. 4 + rd. 5 +
D g 65 rd 7). din care: 3 | 6802105 | 101,256.24 | 101,256.24 | 59,707.08 | 7.702.38 | 22,771.15 33,378.19 85,348.34 143 0.88
al) ldin vinzarea produselor 4 1,828.88 4,426.00 442600 | 2,171.74 500.00 2,000.00 2,000.00 5,000.00 2.30 1.19
a2) |din servicii prestate 5 | 66,152.50 | 96,788.24 | 96,788.24 | 57,490.28 | 7,190.83 | 20,759.40 31,366.44 80,301.34 1.40 0.87
a3) |din redevente si chirii 6 6.89 7.00 7.00 6.03 175 1.75 175 7.00 116 0.88
a4) |alte venituri 7 32.78 35.00 35.00 39.03 10.00 10.00 10.00 40.00 1.02 119
b) |din vanzarea marfurilor 8 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
din subvenii si transferuri de
¢) |exploatare aferente cifrei de afaceri 9 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00°
. nete (rd. 10 + rd. 11), din care:
é\ o1 |Subventih cf. prevederilor legale |, 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00"
in vigoare .
¢ |transforuri, of. prevederilor legale | ) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00.
n vigoare
d) {din productia de imobiliziri 12 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
venituri aferente costului productiei in
e) . 13 846,24 0.00 0.00 2.98 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
curs de executie
alte venituri din exploatare (rd. 15 + :
D ord 16+ rd 19 - rd 20+ ¥d 21), din | 14 2,549.62 2,364.16 2,364.16 4,303.42 716,41 716.41 716.41 2,865.64 0.67 169
care: R
f1) |din amenzi §i penalitati 15 128.66 125.00 125.00 1,619.72 125.00 125.00 125.00 500.00 0.31 12.56
din vanzarea activelor si alte -
£2) |operatii de capital (rd. 17 + rd. 16 16.77 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00-
18), din care: N
- active corporale 17 16.77 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
- active necorporale 18 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
£3) |din subventii pentru investigii 19 1,867.57 1,839.16 1,839.16 1,846.85 366.41 366.41 366.41 1,465.64 0.79 0.99
) g‘g;“k’“ﬁc”ea certificatelor 20 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
£5) |alte venituri 21 536.63 400.00 400.00 836.85 225.00 225.00 225.00 900.00 1.08 1,56
Venituri financiare (rd. 23 + rd. 24 + ’
2 rd. 25 + rd. 26 + rd. 27), din care: 22 508.75 400.00 400.00 389.75 150.00 150,00 150.00 600.00 1.54 0.77,
a) |din imobilizari financiare 23 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b) [din investitii financiare 24 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
c) |din diferente de curs 25 0.00 0.00 0.00 0.05 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 55.95.
d) |din dobénzi 26 507.95 400.00 400.00 389.70 150.00 150.00 150.00 600.00 1.54 0.77
e) |alte venituri financiare 27 0.80 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
CHELTUIELI TO' :
ol TALE 28 | 66,147.69 | 99,872.50 | 99,872.50 | 59,186.32 | 12,926.94 | 23,575.71 29,376.29 86,548.95 1.46 0.89"
(rd. 29 + rd. 130)
ieli ata N + rd.
1 |Cheltuieli de exploatare (rd. 30 +rd. T8+ } )y | oo 07 oo | gom7250 | 99,872.50 | 5918632 | 12,92694 | 23,57571 | 2937629 | 86,548.95 1.46 0.89
rd. 85 + rd, 113), din care:
A. Cheltuieli cu bunuri s servieli (vd- ST+ 30| 001010 | 6280794 | 62,807.94 | 27,594.69 | 5227.58 | 12,830.46 | 1831405 | 48377.52 175 0.83
rd. 39 + rd. 45), din care:
Cheltuieli privind stocurile (rd, 32 +
Al |rd 33 +rd 36+ rd. 37 + rd. 38), din | 31 | 22,596.87 | 40,862.13 | 40,862.13 | 18.656.16 | 3,105.48 8,093.71 12,054.95 30,027.44 161 0.83
care! :
a) |cheltuieli cu materiile prime 32 | 12,837.96 | 20,479.80 | 20,479.80 | 11,377.67 | 1,590.41 4,294.10 6,441.14 15,904.06 1.40 0.89°
ltuieli terialel bil :
b) :::;;:' cu materialele CONSUMADTE, | 45 | 648174 | 1598683 | 15,986.83 | 436028 | 104385 | 281838 | 4,227.58 10,438.46 2.15 0.75,
b1) |cheltuieli cu piesele de schimb 34 979.11 3,202.00 3,202.00 985.56 204.62 552.47 828.71 2,046.20 2.08 1.01
b2) |cheltuieli cu combustibilii 35 | 4,087.63 7,324.27 7,32427 | 3,025.99 551.54 1,245.89 1,868.83 4,704.50 1.55 0.74
cheltuieli privind materiaiele de natura -
©) | abicctelor de inventar 36 238.59 1,195.50 1,195.50 189.93 171.23 171.23 171.23 684.92 3.61 0.80
d) |cheltuieli privind energia i apa 37 3,038.59 3,200.00 3,200.00 2,228.28 300.00 810.00 1,215.00 3,000.00 1.35 0,73‘
¢) |cheltuieli privind marfurile 38 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Cheltuieli privind serviciile executate
A2 |de terfi (rd. 40 + rd. 41 + rd. 44), din 39 707.13 1,649.00 1,649.00 762,32 303.07 303.07 303.07 1,187.28 1.56 1.08
care:
a) |cheltuieli ou intrefinerea gi reparatiile 40 311.08 1,114.00 1,114.00 339.20 125.63 125.63 125.63 502.50 1.48 1.09
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Prevederi an precedent 2024 Propuneri an curent 2025 % %
Nr. Realizat Aprobat Din care: .
INDICATORI rd. an 2023 Tonform Conform Preliminat Conform % %
HCICGS/ | HCA11/ un 2024 Trim.I Trim.It Trimay | Hotararii CIC | 7=6/5 | 8=5/3a
27.03.2024 | 13.12.2024
cheltuieli privind chiriile (rd. 42 + rd. -
b) 43 d;rr ca[re' 0 ! 41 299.33 320.00 320.00 285.61 78.44 78.44 78.44 288.78 1.01 0.95.
p1) | Bire operatori cu capital 4 | 26034 280.00 280.00 259.16 70.00 70.00 70.00 270.00 1.04 1.00,,
integral/majoritar de stat
b2) |- catre operatori cu capital privat | 43 38.99 40.00 40.00 26.45 8.44 8.44 8.44 18.78 0.71 0.68,
¢) |prime de asigurare 44 96.72 215.00 215.00 137.51 99.00 99.00 99.00 396.00 2.88 . 1.42°
Cheltuieli cu alte servicii executate de
terfi (rd. 46 + rd. 47 + rd. 49 + rd. 56 B . ] N N
A3 s rd 61 + rd. 62 + rd. 66 < rd. 67 = 45 9.815.19 20,296.81 20,296.81 8,176.21 1,819.03 4,433.68 5,956.03 17,162.81 2.10 0.83
rd. 68 < rd. 77), din care:
a) |cheltuieli cu colaboratorii 46 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TR — -
py [chelruieli privind comisioancle i 47 | 43475 460.00 460.00 319.65 150.00 150.00 150.00 600.00 188 0.74!
onorariul, din care;
bi) f:jgif“ privind consultanta 4 | 43475 460.00 460.00 319.65 150.00 150.00 150.00 600.00 1.88 0.74.
cheltnieli de protocol, reclamd si R
c) publicitate (rd. 50 + rd. 52), din care: 49 325.93 265.00 265.00 14.75 5.00 95.00 95.00 290.00 19.66 0.05.
cl) |cheltuieli de protocol, din care: 50 64.85 65.00 65.00 7.05 5.00 5.00 5.00 20.00 2.84 0.11.
- tichete cadou potrivit Legii ar.
193/2006, cu modificirile 51 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00°
ulterioare o
oz |cheliuieli de reclamd si 52 | 261.08 200,00 200.00 7.70 0.00 90.00 $0.00 270.00 35.06 0.03.
publicitate, din care:
- tichete cadou ptr. cheltuieli de
reclami §i publicitate, potrivit
A A . 0.00 0.00 0.00
Legii nr. 193/2006, cu 53 0.60 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 ,
modificérile ulterioare
- tichete cadou ptr. campanii de
marketing, studiul piegei,
promovarea pe piete existente sau| 54 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
noi, potrivit Legii nr. 193/2006,
cu modificérile ulterioare
~ ch.de promovare a produselor 55 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ch. cu sponsorizarea, potrivit O.U.G. “
d) |nr. 2/2015 (rd. 57 + rd. 58 + rd. 60), 56 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00.
din care:
an chAdfa spo.nsonzare in domeniul 57 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
medical i sanatate :
ch. de sponsorizare in domeniile
d2) |educatie, invatamant, social si 58 Q.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
sport, din care: :
d3) |- pentru cluburile sportive 59 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00.
a4y |oh- de sponsorizare pentrualte |, 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00°
actiuni §i activitati
heltuiei o t 5
{; « ) ;;S:'a’ze' ou transportul de bunur §i 61 | 370326 | 520000 | 520000 | 269415 | 53850 | 1,453.95 | 2,18093 5,385.00 2,00 0.73
9 cheltuieli fie dep?asare, detasare, 6 229 10.00 10.00 133 125 125 125 500 . 058"
transfer,din care: .
d”,"e”’"’g{’ audiurna (rd. 64 + 1d. 63), | 5 0.83 4.00 400 0.23 0.00 0.00 0.00 4.00 17.39 0.28
in care:
-interna 64 0.83 4.00 4.00 0.23 0.00 0.00 0.23 4.00 17.39 0.28
-externa 65 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00<_
ol "
gy |Cheltuieli pogtale si raxe de 66 | 7346 80.00 80.00 74.83 39.25 39.25 39.25 157.00 210 1.02
telecomunicatit L
py | cheltuiell eu serviciile bancare si 67 | 2360 25.00 25.00 2374 526 588 629 25.00 1.05 101
asimilate
. alte cheltuieli cu serviciile executate de .
D \ery, din care: 68 | 224301 | 303209 | 303209 | 2.643.78 | 395.00 839.47 709.99 3,853.09 1.46 1.18.
i1} [chelieli de asigurare si pazd 69 1,978.36 2,488.47 2,488.47 2,276.46 827.22 827.22 827.22 3,308.88 145 1.15
ip) |cheltuieli privind Iniretinerea st 1 |57 56 450.00 45000 | 31846 127.30 127.30 127.30 509.21 1.60 120
functionarea tehnicii de caleul
i3y |chetieli cu pregatirea 7 16.99 93.62 93.62 48.87 8.75 8.75 8,75 35.00 072 288
profesionala
cheltuieli cu reevaluarea :
i4) |imobilizdrilor corporale si 72 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
necorporale, din care: -
aferem‘e b\fnunlc'or de natura 7 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00: .
domeniului public
is) Ziegl‘l’i' cu prestafiile efectuate | 0 |40 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00.
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Prevederi an precedent 2024 Propuneri an curent 2025 % %
Nr. Renlizat Aprobat Din care:
INDICATORI rd. an 2023 Tontorm Conform Preliminat Conform % %
HCJC65/ | HCA11/ an 2024 Trim.I Trim.I1 Trim.11 Hotararii CIC | 7=6/5 8=5/31
27.@.}_{)—2&__ 13.12.2024
cheltuieli privind recrutarea §i
plasarea personalului de
i6) fconducere cf. Ordonantei de 75 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
urgentd a Guvernului nr. .
109/2011
iy |cheltuiell cu anungurile privin 76 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
licitatiile si alte anunturi
i) |alte cheltuieli 7 3,008.79 11,224.72 11,224.72 2,403.98 684.77 1,848 88 2,773.33 6,847.72 2.85 0.80
B Cheltuieli cu impozite, taxe si
virsiminte asimilate (rd.79+ rd. 80 + rd. 78 1,142.89 1,966.95 1,966.95 1,139.91 241.66 419,52 419.52 1,511.06 1.33 1.00
81 + rd. 82 + rd. 83 + rd. 84), din care: o
ch. cu taxa pt.activitatea de exploatare a
a) resurselor minerale 79 15.29 16.00 16.00 6.57 5.16 0.00 0.00 16.00 2.44 0.43
ch. cu redeventa pentru concesionarea
b) bunurilor publice §i resursele minerale 80 395.07 1,241.95 1,241.95 345.54 6.00 183.02 183.02 549.06 1.59 0.87 )
c) |ch. cu taxa de licenta 81 3.80 10.00 10.00 0.00 2.50 2.50 2.50 10.00 0.00 0.00
d) [ch. cu tarife de autorizare 82 14.28 30.00 30.00 13.03 7.50 7.50 7.50 30.00 2.30 0.91:
e) ich. cu taxa de mediu 83 2.00 6.00 6.00 0.71 1.50 1.50 1.50 6.00 8.44 0.36
f) |cheltuieli cu alte taxe §i impozite 84 712.44 663.00 663.00 774.06 225.00 225.00 225,00 900.00 116 1.09
C. Cheltuieli cu personalui (rd. 86 + rd. 99
+rd. 103 + rd. 112), din care: 85 24,596.09 29,337.15 29,337.15 26,372.55 1,737.15 9,234.35 9,522.46 36,091.02 1.37 1.07
heltuieli de naturd salariald (rd. 87 +
co ,216911;16 " de naturd scleriale (. 8 86 22,593.70 27,085.17 26,909.70 24,650.10 7,371.01 8,701.94 8,990.05 34,122.47 1.38 1.09"
Cheltuieli cu salariile (rd. 88 + rd. 89 ’ R
Ci + rd. 90), din care: 87 19,171.99 23,514.16 23,422.80 21,562.66 6,391.01 7,721.94 7.721.94 29,468.64 1.37 1,12_

a) salarii de baza 88 17,770.15 21,656.50 | 21,763.844 | 20,558.24 6,071.01 7,259.21 7,259.21 27,848.64 1.35 1.16-

b) sporuri, prime si alte bonificatii

aferente salariului de bazi (conform 89 505.55 468.00 913.50 865.90 320.00 195.00 195.00 900.00 1.04 1.71

CCM) .

¢) alte bonificaii (conform CCM) 90 896.29 1,389.66 745.46 138.52 0.00 267.73 267.73 720.00 5.20 0.15 _|

C2 |Bonusuri (rd. 92 + rd. 95 + rd. 96 + 91 3,421.71 357101 3,486.90 3,087.43 980.000 980.000 1,268.116 4,653.83 1.51 0.90

a) cheltuieli sociale previzute la art. 25 i

din Legea nr. 227/2015 privind Codul .

fiscal*), cu modificarile si completarile 92 230.87 1,175.71 589.55 342.87 350.00 350.00 386.72 1,473.43 430 l.49»

ulterioare, din care: 1
- tichete de cresd, of. Legii nr. .

193/2006, cu modificirile 93 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00.
uiterioare;

- tichete cadou pentru cheltuieli

sociale potrivit Legii nr.

193/2006, cu modificirile 94 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
uiterioare;

b) tichete de masi; 95 1,931.39 1,277.12 1,940.87 1,815.64 630.00 630.00 630.00 2,520.00 1.3 0.94

¢) vouchere de vacants; 96 436.25 491.20 491.20 463.65 0.00 0.00 251.40 251.40 0.54 1.06

d) ch. privind participarea salariatilor la

profitul obtinut in anul precedent 97 823.20 626.98 465.28 465.28 0.00 0.00 0.00 409.00 0.88 0.57

e) alte cheltuieli conform CCM. 98 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00-

Alte cheltuieli cu personalul (rd. 100 + -

C3 rd, 101 + rd. 102), din care: 99 0.00 0.00 282.82 247.23 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00,
h. tatil i aft .

&) ch. cu plifile compensatori aferente | 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

disponibilizarilor de personal -

b} ch. cu drepturile salariale cuvenite in

baza unor hotirari judecitoresti 101 0.00 0.00 282.82 247.23 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00-

¢) cheltuieli de natura salariala aferente )

restructurarii, privatizarii, administrator | 102 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00,

special, alte comisii §i comitete

Cheltuieli aferente contractului de

mandat §i a altor organe de conducere

C+ |5i control, comisii §i comitete (rd. 104 | 103 | 1,520.81 1,685.00 1,577.65 957.51 20745 350.78 350.78 1,276.78 1.33 0.63’
+rd. 107 +rd. 110 + rd. 11]), din

care:

a) pentru directori/directorat 104 1,268.81 1,391.00 1,283.65 744.08 140.45 266.78 266.78 940.78 1.26 0.59~
|~componema fixd 105 1,268.81 1,391.00 1,283.65 744.08 14045 266.78 266.78 940.78 1.26 0.59“
l-componema variabild 106 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00°

b) pentru consiliul de )

administratie/consiliul de supraveghere, | 107 252.00 294.00 294,00 213,44 77.00 84,00 84.00 336.00 1.57 0.85.

din care:

-componenta fixd 108 252.00 294.00 294.00 213.44 77.00 84.00 84.00 336.00 1.57 0.85-
-componenta variabild 109 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00

¢} pentru AGA si cenzori 110 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

d) pentru akie comisii i comitete 1| 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00"

constituite potrivit legii
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Prevederi an precedent 2024 Propuneri an curent 2025 Y %

Nr. Realizat Aprobat Din care:
INDICATORI rd. an 2023 Conform Conform Preliminat Conform % %
HCIC6S/ | HCA11/ an 2024 Trim.1 Trim.It TrimIi | Hotararii CIC | 7=6/5 | 8=5/31

27.03.2024 13.12.2024

Cheltuieli cu contributiile datorate de

C5 5
angajator

12 481.58 566.98 566.98 517.71 148.69 181.64 181.64 691.77 1.34 1.08°

D. Alte cheltuieli de exploatare (rd. 114 +

rd, 117 + rd. 118 + rd. 119 + rd. 120 + rd. | 113 7,289.51 §,760.47 5,760.47 4,079.17 -279.45 1,091.38 1,120.25 569.34 0.14 0.56"
121}, din care: ;

cheltuieli cu majordri si penalitdfi (rd.

aj 115 + rd. 116), din care: 114 10.72 17.00 61.00 232.71 8.75 8.75 875 35.00 0.15 21.71
- citre bugetul general consolidat 115 9.28 10.00 15.00 13.73 3.75 3.75 375 15.00 1.09 1.48
- cétre alfi creditori 116 1.44 7.00 46.00 218.98 5.00 5.00 5.00 20.00 0.09 151.68

b) |cheltuieli privind activele imobilizate 117 10.23 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
cheltuieli aferente transferurilor pentru 18 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

) plata personalului . ) : ’ ’ ’ : : ) U

dy |alte cheltuieli 119 3573 4,866.30 4,822.30 -122.93 6.25 6.25 6.25 25.00 -0.20 -3.44

h. i i ilizaril
¢) | ¢ cu amortizarca imobilizarilor 120 | 2967.56 | 3,023.15 | 3,023.15 | 303078 | 103292 | 1,03292 | 1,032.92 4,131.69 136 1.02

corporale i necorporale : T

ajustdri §i deprecieri pentru pierdere °
7 |de valoare si provizioane (rd. 122-rd. 121 4,263.26 -2,143.98 -2.143.98 938.61 -1,327.38 43.46 72.33 -3,622.35 -3.86 0.22
125}, din care: N

1 cheltuieli privind ajustarile si

orovisioseals 122 | 635154 | 461626 | 4,61626 | 435850 | 359.54 1,037.97 | 156832 3,375.68 0.77 069"
f1.1) ]':;"rﬁgi"::;::;:i’l‘:rpm‘°‘pa’ea 123 | 000 271.36 271.36 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
£1,2) | provizioane in legatura cu 124 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00°

contractul de mandat

venituri din provizioane si ajustari
f2) |pentru depreciere sau pierderi de | 125 | 2,086.28 6,762.25 6,762.25 3,419.89 1,686.92 994.51 1,495.99 6,998.03 2.05. 1.64
valoare, din care:

din anularea provizioanelor (rd.
f2.1) 1127 + rd. 128 + rd. 129), din 126 2,086.28 6,762.25 6,762.25 3,419.89 1,686.92 994.51 1,495.99 6,998.03 2.05 1.64.
care:

- din participarea salariatilorla | 1, | 449 626.98 626.98 465.28 0.00 0.00 0.00 409.00 0.00 0.00-

profit

- din deprecierca imobilizarilor | 0 | g g 0.00 2.52 48139 0.00 0.00 0.00 1,359.86 2.82 6.04-
corporale §i a activelor circulante

- venituri din alte provizicane 129 | 200655 | 613526 | 613274 | 247322 | 1,686.92 994.51 1,495.99 5,229.17 211

1.23:

Cheltuieli financiare

2 (rd.131+rd. 134+1d.137), din care: 130 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0‘00‘

a) |cheltuieli privind dobanzile, din care: 131 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a1y |aferente creditelor pentru 132 | 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
mvestiti
£ az) |Mferente creditelor pentry 133 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
9 i activitatea curentd .
St heltuieli din di i
b) 3. ehiel din diferente de curs valutar, ), 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1n care:
piy |Pferente ereditelor pentru 135 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
investifit .
b2 |aferente creditelor pentru 136 | 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
activitatea curentd "
c) |alte cheltuieli financiare 137 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
REZULTATUL BRUT ,
it (profit/pierdere) 138 | 5,777.97 4,147.90 4,147.90 | 521690 | -4,357.95 61.85 4,868.31 2,265.03 0.43 0.90"
(rd. 1-rd. 28) ;
venituri neimpozabile 139 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
cheltuieli nedeductibile fiscal 140 4,816.30 4.816.30 249,49 0.00 0.00 0.00 25.00 0.00 0.00
v IMPOZIT PE PROFIT CURENT 141 | 1,107.18 1,434.27 1,434.27 874.62 366.40 0.42 0.79
v DATE DE FUNDAMENTARE
Venituri totale di 2), di
1 i torete din exploatare (\4.2), din | 1 1 7 41691 | 103,62040 | 103.62040 | 6401348 | 841899 | 23.487.56 | 2545735 | 88213.98 138 0.90
a) |venitur din subventii si transferuri 143
alte venituri care nu se iau in calcul la
b) |determinarea productivitatii muncii, ¢f. 144

legii anuale a bugetului de stat

Cheltuieli totale din exploatare, din

care:(Rd.29) 145 | 6614769 | 9987250 | 99,872.50 | 59,18632 | 1292694 | 2357571 | 1773118 | 86,548.95 1.46 0.89
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Prevederi an precedent 2024 Propuneri an curent 2025 % %
Nr. Renlizat Aprobat Din care:
INDICATORI rd. an 2023 ~roatorm Tonlorm Preliminat Conform % Y .
HCIC65/ | HCA 1L/ an 2024 Trim.1 Trim.11 TrimQ | Hotarari CIC | 7=6/5 | 8=5/3a
27032024 | 13.12.2024
alte cheltuieli din exploatare care nu se
iau in calcul la determinarea rezultatului 146
R brut realizat in anul preceden cf. Legii
anuale a bugetului de stat
ltuieli d lariald (rd. 86) di ’
3 S‘r: il de naturd selariad (d. 86)din | 17 | 2350370 | 2708517 | 2600070 | 2465000 | 737001 | sr010¢ | semie | sai2a 138 1.09.
sume reprezentand cresteri ale
chelwielilor de natura salariala aferente .
a) |reintreginii acestora pentru an 2024 147a) 0.00 2,548.04 2,548.04 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
determinate de cresteri salariele si de
cresterea numarului de personal in 2023 -
Sume reprezentand cresteri ale
cheltuielilor de natura salariala .
5) | sferenteindioelut medis do oresterea | 1470)| 0.0 1,18476 | 1,184.76 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00’
preturilor prognozat pentru anul 2024
<) 147¢) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00-
Nr. d la finel
' I et parson’ eogicat fa finets us | 310 32 32 297 207 297 297 320 1.08 096
5 Nr. mediu de salariagi 149 312 310 310 290 295 295 295 297 1.02 0.93
Castigul mediu lunar pe salariat
lei/; determis ba:
0 f::elf::l‘l’l: '::e o st 150 | 603464 | 728096 | 723379 | 7.083.36 | 208221 | 245817 | 178438 9.57421 1.35 117
(rd. 147/ rd. 149)¥12*1000 :
6 Cagtigul mediu lunar pe salariat
(lei/persoand) determinat pe baza
b) |cheltuielilor de natura salariali recalculat| 151 5,753.10 6,796.36 6,950.23 6,851.14 1,983.34 2,359.30 1,766.90 9,046.03 1.32 119
cf.0G.26/2013[(Rd.147-rd 92%- .
rd.97)/Rd, 149)/12+1000 .
Cagtigul mediu luner pe salariat
(lei/persoan) determinat pe baza
cheltuielilor de natura iald 1 :
9 |of 0Gr6/A013 & I:g“?ﬂ:'e a'm'c"' ® 152 | 603464 | 728096 | 723379 | 708336 | 208221 | 245817 | 1.687.60 9,57421 138 0,04,
bugetului de stat(rd. 147/ rd,
149)/12*1000
Productivitatea muncii in unititi valorice
pe total personal mediu (mii .
7| a) lei/persoans) 153 22890 33426 334.26 220.74 28.54 79.62 115.57 297.02 135 0 96'
(rd. 2/rd. 149)
Productivitatea muncii in uniti valorice
b) [pe total personal mediu recaleulata cf. 154 228.90 334.26 334.26 220.74 28.54 79.62 91.24 297.02 1.35 0.96
legii anuale a bugetului de stat
Productivitatea muncii in unitdyi fizice
total | medi it
) sfo:uze}:‘:ﬁ:er"s:)m:)(ssn:(;ll’eFl S R T 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 000 | 000
149
Elemente de calcul al productivitatii
1) | muncii in unitati fizice, din care 1561 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
E é;xl\:;mea de produse finite 157 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
- pret mediu (p) 158 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
- valoare = QPF x p 159 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
pondere in venituri totale de 160 | 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000" | 000
exploatare = rd. 157/rd. 2
8 Plafi restante 161 280.52 0.00 0.00 59.98 0.00 0.00 40,61
9 Creante restante, din care: 162 17,013.57 9,812.89 981289 11,391.51 981289 0.86 0.67
- de la operatori cu captal 163 | 1143458 | 821559 | 821559 | 537210 821559 153 047
integral/majoritar de stat
- de la operatori cu capital privat | 164 5,579.00 1,597.31 1,597.31 6,019.41 1,597.31 0.27 1.08
- de la bugetul de stat 165 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
- de |a bugetul local 166 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
- de la alte eatitati 167 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Credite pentru finantarea activitatii
10 curente (soldul rimas de rambursat) 168 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 .
n :fdz’;/‘zrg’[";"ﬁf:;?:’" wtlecfOUG | 1 1 00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 | 000
alte rezerve 170 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000"
rezultatul repontat 17 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

*) in limita prevazuta la art. 25 alin. 3 lit. b din Legea nr, 22
**) se vor evidentia distinct sumele care nu se iau in caleul la d
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DRUMURI JUDETENE CONSTANTA SA
Sediul/Adresa: Str.Celulozei, nr.15A, Constanta

Cod unic de inregistrare: 2749993

Gradul de realizare a veniturilor totale

Anexanr.3

Lo Py wk- /B3, 2027

mii lei
Nr.c INDICATORI Prevederi an 2923 % Prevederi an 20.24 %
rt. Aprobat | Realizat Aprobat Realizat
0 1 2 3 4=3/2 5 6 7=6/5
| |Venituri totale(rd.1+rd.2)*, din care: 84,821.68| 71,925.66| 0.85| 104,020.40| 64,403.22| 0.62
1 [Venituri din exploatare* 84,321.68| 71,416.91| 0.85| 103,620.40| 64,013.48| 0.62
2 |Venituri financiare 500.00 508.75| 1.02 400.00 389.75| 0.97

Veniturile totale si veniturile din exploatare vor fi diminuate cu veniturile rezultate ca urmare a sumelor primite de

la bugetul de stat

DIRECTOR ECONOMIC,

Ec. Monica Mirela Petcu

B

®

DIRECTOR GENERAL,
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P

DIRECTOR {TEHNIC,

Ing. Lucian I-I’OSERBA



DRUMURI JUDETENE CONSTANTA SA Anexa Nr. 4
Sediul/Adresa: Str.Celulozei, nr.15A, Constanta :

Cod unic de inregistrare: 2749993 \/{;ﬂ /9./7 MR . —yd(//g . W}« c>2 O.,Z(

Programul de investitii, dotiri si sursele de finantare

mii lei
Data An precedent 2024 Valoare
INDICATORI finalizfrii | =\ vat | Realizat | AU | An2026 | An 2027
investitiei 2025
0] 1 2 3 4 5 6 7 8
I SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care: 27,412.13 19,588.99 13,127.70 | 11,385.21 | 4,742.77
1 |Surse proprii, din care: 20,955,56 15,988.99 9,527.70 | 11,385.21 | 4,742.77
a) - amortizare 3,356.18 3,356.18 4,131.69 4,131.69 | 4,131.69
b) - profit 17,599.38 12,632.81 5,396.01 7,253.52 611.08
2 |Alocatii de la buget
3 |Credite bancare, din care: 2,856.57 0.00 0.00 0.00 0.00
a) - interne 2,856.57 0.00 0.00 0.00 0.00
b) - externe
4 |Alte surse, din care: 3,600.00 3,600.00 3,600.00 0.00
- CJC - majorare capital social pt retehnologizare 3,600.00 3,600.00 3,600.00 0.00
- (denumire sursa)
Ji4 CHELTUIELI PENTRU INVESTITIL, din care: 27,412,13 6,812.85 6,588.33 9,443.00 0.00
1 |Investitii in curs, din care: 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

a) pentru bunurile proprietatea privata a operatorului economic:

- (denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

b) pentru bunurile de natura domeniului public al statului sau al unitétii
administrativ teritoriale:

- (denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

¢) pentru bunurile de natura domeniului privat al statului sau al unitatii
administrativ teritorjale:

- (denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

d) pentru bunurile luate in concesiune, inchiriate sau in locatie de gestiune,
exclusiv cele din domeniul public sau privat al statului sau al unitatii
administrativ teritoriale:

- (denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

2 |Investitii noi, din care: 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

a) pentru bunurile proprietatea privata a operatorului economic: 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

- (denumire obiectiv)
- (denumire obiectiv)

b) pentru bunurile de natura domeniului public al statului sau al unitatii
administrativ teritoriale:

~ (denumire obiectiv)
- (denumire obiectiv)

¢) pentru bunurile de natura domeniului privat al statului sau al unitatii
administrativ teritoriale:

- (denumire obiectiv)
- (denumire obiectiv)

d) pentru bunurile luate in concesiune, inchiriate sau in locatie de gestiune,
exclusiv cele din domeniul public sau privat al statului sau al unitaii
administrativ teritoriale:

- (denumire obiectiv)
- (denumire obiectiv)

3 [Investitii efectuate la imobilizérile corporale existente (modernizéri), din care: 2,499.32 2,077.94 400.00 1,500.00 0.00

a) pentru bunurile proprietatea privata a operatorului economic: 2,499.32 2,077.94 400.00 1,500.00 0.00

- Lucrari renovare anexe cu destinatia magazie Sectia Tariverde in regie

: 31.12.2025 100.00
proprie

- Lucrari renovare anexe cu destinatia magazie Sectia Baneasa in regie proprie | 31.12.2025 200.00

- Lucrari renovare cladire birouri Cariera Cheia 31.12.2025 100,00
- Lucrari de reparatii si renovare cladire anexa mecanizare 31.12.2026 1,500.00

b) pentru bunurile de natura domeniului public al statului sau al unititii
administrativ teritoriale:

- {(denumire obiectiv)




™

Data An precedent 2024 Valoare
INDICATORI finalizarii 3 An curent
investitiei Aprobat Realizat 2025 An 2026 | An2027.
01 2 3 4 5 6 7 8
- (denumire obiectiv)
¢) pentru bunurile de natura domeniului privat al statului sau al unitafii
administrativ teritoriale:
- (denumire obiectiv)
- (denumire obiectiv)
d) pentru bunurile luate in concesiune, inchiriate sau in locatie de gestiune,
exclusiv cele din domeniul public sau privat al statului sau al unitétii
administrativ teritoriale:
- (denumire obiectiv)
- (denumire obiectiv)

4 |Dotiri (alte achizitii de imobiliziri corporale) 16,161.75 4,704.23 6,173.33 7,943.00 0.00
- Buldoexcavator cu atasamente 31.12.2025 1,500.00 -
- Buldoexcavator cu atasamente 31.12.2025 2,100.00
- Autogudronator 31.12.2025 1,225.00
- Instalatie de preparare emulsie bituminoasa (Cuza Voda) 31.12.2025 800.00
- Grup hidraulic cu picon 31.12.2025 200.00
- Detector de jocuri pentru vehicule clasa 3 cu miscare longitudinala si 31.12.2025 45.00
transversala (ITP)

- Cric de canal pentru vehicule clasa 3, min 10 to, cu autorizatie ISCIR (ITP) | 31.12.2025 25.00
- Decelerometru pentru masurare parametrii la franare (ITP) 31.12.2025 20.00
- Cric canal 20 to (Mecanizare) 31.12.2025 40.00
- Taietor rosturi beton / asfalt (Cuza Voda + Harsova) 31.12.2025 12,00
- Generator electric (Tariverde + Topraisar) 31.12.2025 30.00
- Drona 31.12.2025 27.00
- Container birou (cantar Cheia) 31.12.2025 25.00
- Sistem monitorizare personal (Kit Bio Pontaj ET WIFI aparat de pontaj ) 31.12.2025 27.83
- Etuva (Laborator) 31.12.2025 10.00
- Aparat pentru determinarea continutului de apa in emulsiile bituminoase 31.12.2025 5.00
(Laborator)
- Aparat pentru determinarea valorii de impact (Laborator) 31.12.2025 5.50
- Aparat distilare pentru emulsie (Laborator) 31.12.2025 3.50
- Vascozimetru digital (Laborator) 31.12.2025 34.00
- Compresor cu piston (Mecanizare) 31.12.2025 10.00
- Betoniera (Harsova) 31.12.2025 7.00
- Aparat de sudura (Mecanizare) 31.12.2025 7.50
- Rezervor mobil carburant cu pompa de alimentare si contor (Tariverde) 31.12.2025 4.00
- Schela mobila aluminiu cu podina lucru (Tariverde) 31.12.2025 3.00
- Motopompe ape uzate (Tariverde) 31.12.2025 4.00 |
- Compresor aer (Tariverde) 31,12.2025 3.00
- Centrala termica pe gaz 31.12.2026 12.00
- Cazan de pardoseala 31.12.2026 55.00
- Atelier mobil 31.12.2026 376.00 |
- Buldozer pe senile 31.12.2026 1,675.00
- Cilindru compactor pe pneuri 31.12.2026 550.00 |
- Freza de asfalt 31.12.2026 1,725.00
- Incarcator frontal hidraulic 31.12.2026 3,550.00
4.1 |Dotari (alte achizitii de imobilizari necorporale) 156.78 30.68 15.00 0.00 0.00
- Soft cantar Cariera Cheia 31.12.2025 15.00
5 |Rambursari de rate aferente creditelor pentru investitii, din care:
a) - interne
b)- externe
DIRECTOR GENERAL,

Ing. Constantin - Florian M

DIRECTOR ECONOMIC, DIRECTOR f‘EHNIC,

Ec. Monica - Mirela Petcu Ing. Luciah Poserba

-



DRUMURI JUDETENE CONSTANTA SA

Sediul/Adresa: Str.Celulozei, nr.15A, Constanta Anexal:rés
Cod unic de nregistrare: 2749993 Na 71 NE- F5/13.03
Masuri de imbunatatire a rezultatului brut si reducere a platilor restante
- mii lei -
An precedent 2024 An curent 2025 An 2026
Preliminat/Realizat Influente (+/-) Influente ( + /-)
Nr. ert Masuri Termen de
T realizare  |Rezultat brut . Rezultat Plati Rezultat Plati
Plati restante
brut restante brut restante
(+7-)
0 1 2 3 4 S 6 7 8
Pet. 1 Masuri de imbunatatire a rezultatului brut
"~ Jsi reducere a platilor restante
Misura 1. Cresterea cifrei de afaceri prin
1 majorarea programului de lucrari cu cel X X
putin 10%
Masura 2. Diminuarea in continuare a
2 cauzelor specifice la materialele de baza X X
cu minim 5%
Misura 3. Cresterea gradului de ocupare a
3 . . . X X
timpului cu cel putin 10%
Masura 4. Reducerea timpului mediu de
4 . .. X X
incasare a creantelor cu minim 10%
TOTAL pet. I X X
Pet. I Cauze care diminueaza efectul masurilor
" Jprevizute la pet. I
Cauza 1. Impedimente legislative in
1 participarea societatii la licitatii de lucrari X X
ca ofertant
Cauza 2. Dificultate in obtinerea de
2 finantare pentru innoirea parcului de X X
masini si utilaje
Cauza 3. Insuficiente mijloace tehnice
3 Ipentru monitorizarea utilizarii timpului de X X
munca
TOTAL pet. I X X
Pet. III JTOTAL GENERAL pct. I + pet. II
DIRECTOR GENERAL,
. T
Ing. Constantin,;’({&%&#% i
DIRECTOR ECONOMIC, DlRECTO;R TEHNIC,
I W, : ~
> *,/
Ec. Monica - Mirela Petcu Ing. Ludian Poserba

(\ o - -



CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA
CABINET PRESEDINTE
NR. 1008/13.03.2025
REFERAT DE APROBARE

la proiectul de hotirire privind aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli si a Listei
de investitii pe anul 2025 pentru Drumuri Judetene Constanta S.A

Motivul adoptirii proiectului de hotirire:

1. Descrierea situatiei actuale:

Prin adresa nr. 4003/12.03.2025 fnregistratd la Consiliul Judetean Constanta cu nr.
10004/13.03.2025 , societatea Drumuri Judetene Constanta S.A inainteazd propunerea privind
Bugetul de Venituri si Cheltuieli si a Listei de investitii pe anul 2025 in valoare totald estimata de
88,813,979,94 lei fara TVA respectiv 105140462,81 lei valoare cu TVA

Cerinte care reclami necesitatea si oportunitatea actului administrativ:

- Prevederile Legii nr. 9/2025 privind Bugetul de Stat pentru anul 2025;

- Prevederile art . 4 alin. (1) lit a) si art 6 alin. (1) din Ordonanta de Guvern nr 26/2013 privind
intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile
administrativ teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct sau indirect o participatie
majoritara, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Dispozitiile O.M.F.P. nr.3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de
venituri si cheltuielial operatorilor economici, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia;

- Prevederile art.173 alin (1) lit a), alin. (2) lit d) si alin.(5) litd) din OUG nr.57/2019 privind
Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare.

Schimbari Preconizate:

La constructia proiectului de Buget de venituri si cheltuieli s-a avut in vedere un necesar de
lucrari de intretinere la reteaua de drumuri judetene, poduri si podete estimat la incasare in valoare
totala de 70.805.092,11 lei cu TVA, conform planului de lucrari pentru 2025, programate la executare
in trimestrele I1, III si IV astfel :

> Lucrari curente la drumurile judetene estimate la incasare cu suma de 60.000.000,00
leicu TVA

» Lucrari de modernizare a drumurilor judetene estimate la incasare la suma de
10.805.092,11 lei cu TVA,

Lucrarile de deszapezire estimate la incasare pentru iarna anului 2024-2025 in suma de
11.409.453,56 lei cu TVA. Structura veniturilor care vor fi realizate in afara contractului de gestiune
pentru lucrarile de drumuri au fost estimate la incasare cu suma de 22.325.917,14 lei, valori cu TVA,
in structura prezentata in tabelul de mai jos - ,,structura veniturilor”.



Productia de piatra estimata a fi obtinuta este in cantitate de 250.000 to in carierele societatii
in baza contractelor de administrare, iar productia de mixtura asfaltica estimata a fi produsa in statia
proprie este de 75.000 to de asfalt.

Veniturile astfel estimate se cifreaza la 88.813.979,94 lei fara TVA, iar cheltuielile
dimensionate la productia de bunuri si servicii astfel estimata se cifreaza la 86.548.950,77 lei fara
TVA, rezultand astfel un profit brut de 2.265.029,17 lei, respectiv un profit net de 1.898.624,50 lei,

care poate fi investit in retehnologizarea societatii in procent de 40%.

Structura veniturilor se prezinta astfel:

Lei
Realizat 2024 Previziune 2025
. . Contractate
Explicatia Valoare fara | "yutoare fara | Valoare cu estimate
VA TVA TVA
Lucrari curente Contract
44,823.298.61 | 50,420,168.07 | 60,000,000.00 | 60,000,000.00

delegare

Lucrari de capital

0.00 | 9,093,398.63 | 10,805,092.11 | 10,805,092.11
(Vanatori - Pecineaga)
Total lucrari drumuri 44,823,298.61 | 59,513,566.70 | 70,805,092.11 | 70,805,092.11
Dezapezire 6,440,991.49 | 9,587,776.10 | 11,409,453.56 | 11,409,453.56
Lucrari intretinere UAT 5,163,892.43 | 8,980,000.00 | 10,686,200.00 | 10,686,200.00
Lucrari de drumuri terti 761,347.43 | 1,770,000.00 2,106,300.00 | 2,106,300.00
ITP 42.453.20 70,000.00 83,300.00
Prestari auto/utilaj 189,389.47 300,000.00 357,000.00
Taxa de acces pe drumurile 68,905.53 80,000.00 95,200.00
judetene / rapoarte tehnice
Vanzari piatra / mixtura 2,139,304.06 | 4,965,000.00 5,908,350.00
Vanzare deseu 32,437.70 35,000.00 35,000.00
Chirie 6,032.51 7,000.00 8,330.00
Venituri din activitati 39,026.91 | 40,000.00 47,600.00
diverse
Venituri aferente cost
productie in curs de -274,053.20 0.00 0.00
executie
Alte venituri din exploatare 4307675411 2,865,637.14 2,998,637.14




Total alte venituri 12,476,414.45 | 19,112,637.14 | 22,325,917.14 | 12,792,500.00

Venituri financiare 389,747.31 600,000.00 600,000.00

Total Venituri 64,130,448.86 | 88,813,979.94 | 105,140,462.81 | 95,007,045.67

In anul 2025 sunt estimate cresteri ale productiei de agregate de cariera urmare a
retehnologizarii carierei Cheia, prin instalarea unei statii de concasare noua, cu performante superioare
in ceea ce priveste concasarea/prelucrarea pietrei, a suplimentarii utilarii carierei Sipote cu utilajele
relocate din cariera Cheia si a reluarii activitati in cariera Garlita. ‘

In urma solicitarilor pentru lucrari in zona de sud a judetului a fost estimata o crestere.a
vanzarilor de piatra si mixtura asfaltica fata de anul 2025. ,

In vederea respectarii prevederilor Ordinului 3818/2019, Ordonantei 26/2013 si a Legii- 9/2025
cu privire la formatul si continutul machetelor (anexelor) Bugetului de Venituri si Cheltuieli, estimarea . -
indicatorilor realizati pentru anul 2025, la care este raportat nivelul bugetat al anului 2025, s-a efectuat
in baza Balantei de verificare emisa la data de 28.02.2025, care reprezinta o balanta de verificare
preliminara pentru anul 2024.

Plecand de la o dimensionare cat mai aproape de realitate, structura cheltuielilor se prezinta

astfel:

Lei
Explicatia Valoare fara TVA
Achizitii pe proceduri 40,786,925.00
Achizitii directe din care in fond salarii : 7,285,598.28
Total achizitii prin Plan Anual de Achizitii 48,072,523.28
Ch .de natura salariala 34,122,472.00
Indemnizatii CA 1,276,776.00
Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator 691,772.00
Total fond salarii si asimilate 36,091,020.00
Redeventa sediu social 10,500.00
Redeventa contract delegare 60,000.00
Franciza RAR - Statia [TP 10,000.00
Cheltuieli cu deplasari-detasari 5,000.00
Servicii bancare 25,000.00
Amenzi si penalitati 35,000.00
Alte cheltuieli de expoatare 25,000.00




Total cheltuieli Administrative 170,500.00
Redeventa primarii (% si in natura) 189,500.00
Chirie teren Sipote 5,000.00
Tarife ABADL 3,000.00
Tarif monitorizare AMEPIP 57,720.00
Total servicii cariere 255,220.00
Taxa pe activitatea de exploatare resurse minerale 16,000.00
Redeventa miniera 549,063.00
Taxe exploatare licente/permise (ANAF) 10,000.00
Tarife autorizare (ANRM) 30,000.00
Taxé autorizare mediu | 6,000.00
Taxe exploatare resurse (0,5%) ‘ 31,000.00
Impozite si taxe locale | 350,000.00
Taxe timbru 25,280.00
Fond persoane cu handicap 432,000.00
Taxe fond mediu 1,000.00
Taxe si impozite 1,450,343.00
Amortizari ,’ 4,131,694.00
| Provizioane deductibile GBE 3,375,678.00
Alte elemente contabile de cost 7,507,372.00
Cheltuieli financiare 0.00
Total cheltuieli 93,546,978.28

" Impactul socio-economic:
Prin promovarea bugetului Societatii Drumuri Judetene Constanta SA pe anul 2025, se asigurd

fondurile necesare executiei bugetare.

Impactul asupra sistemului juridic:

Asigura cadrul legal pentru desfasurarea executiei bugetare pe anul 2025.

Consultiri derulate in vederea elaboririi proiectului de hotarére:

Tinind cont de obiectul proiectului de hotarare, actul ce va fi adoptat in baza acestuia reprezintd un
act administrativ cu caracter individual care se caracterizeazd prin aceea cd reprezintd o manifestare




unilaterald de vointi care creeazi, modifica sau stinge drepturi sau obligatii in beneficiul sau sarcina uneia
sau mai multor persoane dinainte determinate.

Prezentul proiect de hotdrire reprezintd un act admnistrativ cu caracter individual, context in care
sunt incidente dispozitiile art. 3 alin (4) din Anexa la HG nr. 831/2022 privind Normele metodologice de
aplicare a Legii nr. 52/2003 privind transparenta decizionald in administratia publica.

Maisuri de implementare necesare, modificiri institutionale si functionale:

Dupa adoptare, hotdrarea de consiliu va fi comunicata in termenul legal Societatii Drumuri Judetene
Constanta SA precum si Institutiei Prefectului Judetului Constanta, in vederea exercitérii controlului de
legalitate. De asemenea, hotardrea se aduce la cunostintd publica, prin postarea pe site-ul Consiliului
Judetean Constanta.

Anexe la proiect :
- Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2025 si estimari pentru anii 2026 / 2027 (Anexa nr. 1),
- Detalierea indicatorilor economico - financiari prevazuti in Bugetul de Venituri si Cheltuieli si
repartizarea pe trimestre a acestora (Anexa nr. 2);
- Gradul de realizare a veniturilor totale (Anexa nr. 3);
- Programul de investitii, dotari si sursele de finantare (Anexa nr. 4);
- Masuri de imbunétatire a rezultatului brut si reducere a platilor restante (Anexa nr. 5).

In considerarea celor exprimate anterior si in temeiul dispozitiilor art. 182 alin. (2) din O.U.G.
nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completérile ulterioare, propun spre analiza
si aprobare Consiliului Judetean proiectul de hotarare privind aprobarea bugetului de venituri si
cheltuieli si a Listei de investitii pe anul 2025 pentru Drumuri Judetene Constanta S.A.

PRESEDINTE,
Florin MITROI



CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA 5
DIRECTIA GENERALA ECONOMICO-FINANCIARA
Nr. 10133/14.03.2025

RAPORT DE SPECIALITATE

la proiectul de hotirare privind aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli
si a listei de investitii pentru anul 2025 al societitii Drumuri judetene S.A.

Avand in vedere proiectul de hotérarenr. 75/13.03.2025 privind aprobarea bugetului de venituri
si cheltuieli si a listei de investitii pentru anul 2025 al societdtii Drumuri judetene S.A., referatul de
aprobare nr. 10008/13.03.2025 al Pregedintelui Consiliului Judetean Constanta si lund in considerare
prevederile:

e Art. 4, alin. (1), lit.a) din OG nr. 26/2013 privind intérirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o particioatie majoritara conform careia bugetul de venituri
si cheltuieli al S.C. Drumuri Judetene S.A. se aproba prin hotdrdre a consiliului judetean sub
autoritatea caruia se afla;

o Art. 1lit. ¢) si art. 4, alin. (6) din OG nr. 26/2013 conform céruia bugetul de venituri si cheltuieli
al S.C. Drumuri Judetene S.A. insotit de anexele de fundamentare, intocmite in conformitate cu
dispozitiile legale in vigoare, se prezintd spre aprobare Consiliului Judetean Constanta. Bugetele
de venituri si cheltuieli ale operatorilor economici se transmit Ministerului Finantelor in vederea
avizirii in termen de 90 de zile de la data intririi in vigoare a legii anuale a bugetului de stat si
se aprobd, in conditiile alin. (1)-(3) in termen de 120 de zile de la data intrérii in vigoare a legii
anuale a bugetului de stat;

e Art. 9 din OG nr. 26/2013 conform ciruia la fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli,
operatorii economici au in vedere urmitoarele: respectarea politicii Guvernului si respectiv a
unitatilor administrativ-teritoriale privind imbunititirea performantelor economico-financiare
ale operatorilor economici; respectarea obiectivelor de politicd salariald stabilitd prin legea
anuali a bugetului de stat; criteriile de performanta specifice §i obiectivele cuantificate privind
reducerea platilor si creantelor restante, reducerea pierderilor, cresterea profitului, a cifrei de
afaceri, precum si cresterea productivitatii muncii, prevazute in contractele de mandat, stabilite
in corelatie cu strategia de administrare a Consiliului de administratie/Consiliului de
supraveghere si a planului de management al directorilor/membrilor directoratului operatorilor
economici; programele de achizitii de bunuri si servicii pentru desfisurarea activitatii,
fundamentate pe baza posibilitatilor reale de platd a acestora; programele de investitii si dotari,
fundamentate in limita surselor legale de finantare a acestora; programele de reducere a
platilor/creantelor restante.

e Dispozitiile OMFP nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri
si cheltuieli al operatorilor economici, precum si anexele de fundamentare ale acestuia;

e Nota de fundamentare a bugetului de venituri si cheltuieli pe nul 2025 nr. 3982/11.03.2025;

e Hotirarea Consiliului de Administratie nr. 15/12.03.2025 prin care a fost aprobat bugetul de
venituri si cheltuieli pe anul 2025.

Proiectul bugetului de venituri al S.C. Drumuri Judetene S.A. pe anul 2025 respectd forma si
structura bugetului de venituri si cheltuieli aprobat prin Ordinul 3818/2019 prezenténd atét in forma
detaliatd cét si sinteticd, veniturile, cheltuielile si rezultatul conform urmétoarelor anexe:

* Anexanr. 1 Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2025

= Anexa nr.2 Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazuti in bugetul de venituri si
cheltuieli si repartizarea pe trimestre a acestora

»  Anexanr. 3 Gradul de realizare a veniturilor totale



* Anexanr. 4 Programul de investitii, dotari sifsursele de finantare

conducem S.C. Drumuri Judetene S.A. Constanta,
pecifice regasindy-se in anexele de buget, astfel:

- Gradul de realizare a veniturilor in anul 2024 1a fost de 62%

- Rezultatul brut din exploatare este estimat fp 2.265.030 lei pentru acest an, insi ca si in anii
anteriori, acesta va suferi modificari pani la fhcheierea exercitiului financiar 2025

- Creantele restante scad de la 11.391,51 mii - la 9.812,89 mii lei

- Cresterea cifrei de afaceri de la 59.707,08 m' lei la 85.348,34 mii lei

- Cresterea productivitatii muncii In unitati v, orice de la 220,74 mii lei/persoand la 297,02 mii

lei/persoana I

- Programul de investitii si dotéri a fost fundamentat pe urmétoarele surse de finantare, respectiv

fonduri proprii, precum §i majorare capital social pentru retehnologizare.

Fata de cele prezentate mai sus, apreciem ca proiectul de hotdrdre privind aprobarea bugetului
de venituri §i cheltuieli si a listei de investi;ii pentruanul 2025 al societdtii Drumuri jude;ene S.A. este
in concordantd cu dispozitiile legale in vigoare, drept urmare il inaintdm spre analizd i aprobare
Consiliului Judetean, in forma prezentata.

i
4

Sef Serviciu Finangiar-Contabilitate,

GeorgetafBlacioti
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Nr. 3982 din 11.03.2025

Fundamentare Buget de Venituri si Cheltuieli

Rezultatele operationale ale anului 2025 vor depinde de mai multi factori pentru anul
bugetat, acestea neputdnd fi estimate cu acuratete decit pe termene foarte scurte conform datelor si
informatiilor actuale, de evolutia vremii, a alocarilor de fonduri, de modificarile legislative sau alti
factori cu impact asupra activititii societatii.

Fundamentarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli al DJC s-a realizat cu respectarea
prevederilor legale curprinse in:

- OG nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care
statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori
indirect o participatie majoritara, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Ordinul MFP nr. 3.818/2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si
cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia;

- OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa, cu completarile si modificarile ulterioare;

- OG nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si
societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- Legea nr. 227/2015 privind codul fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Contractul colectiv de munca in vigoare al societatii (,CCM”) valabil in anul 2025;

- OUG nr. 156/2024 privind unele masuri fiscal-bugetare in domeniul cheltuielilor publice pentru
fundamentarea bugetului consolidate pe anul 2025, pentru modificarea si completarea unor acte
normative, precum si pentru prorogarea unor termene, in forma consolidata;

- alte reglementari si legi incidente, in vigoare,

Balanta de verificare la 31.12.2024.

Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pentru anul 2025 a fost supus controlului financiar de
gestiune conform prevederilor HG nr. 1151/2012 pentru aprobarea normelor metodologice privind
modul de organizare si exercitare a activitatii de control financiar de gestiune.

La constructia proiectului de Buget de venituri si cheltuieli s-a avut in vedere un necesar de
lucrari de intretinere la reteaua de drumuri judetene, poduri si podete estimat la incasare in valoare
totala de 70.805.092,11 lei cu TVA, conform planului de lucrari pentru 2025, programate la
executare in trimestrele 11, III si IV astfel :

> Lucrari curente la drumurile judetene estimate la incasare cu suma de
60.000.000,00 lei cu TVA

> Lucrari de modernizare a drumurilor judetene estimate la incasare la suma de
10.805.092,11 lei cu TVA,

Lucrarile de deszapezire estimate la incasare pentru iarna anului 2024-2025 in suma de

11.409.453,56 lei cu TVA. Structura veniturilor care vor fi realizate in afara contractului de gestiune



pentru lucrarile de drumuri au fost estimate la incasare cu suma de 22.325.917,14 lei, valori cu TVA, in
structura prezentata in tabelul de mai jos - ,,structura veniturilor”.

Productia de piatra estimata a fi obtinuta este in cantitate de 250.000 to in carierele
societatii in baza contractelor de administrare, iar productia de mixtura asfaltica estimata a fi
produsa in statia proprie este de 75.000 to de asfalt.

Veniturile astfel estimate se cifreaza la 88.813.979,94 lei fara TVA, iar cheltuielile
dimensionate la productia de bunuri si servicii astfel estimata se cifreaza la 86.548.950,77 lei fara
TVA, rezultand astfel un profit brut de 2.265.029,17 lei, respectiv un profit net de 1.898.624,50
lei, care poate fi investit in retehnologizarea societatii in procent de 40%.

Structura veniturilor se prezinta astfel:

Lei
Explicatia Realizat 2024 Previziune 2025 Contractate
P Valoare fara TVA | Valoare fara Valoare cu estimate
TVA TVA
Lucrari curente Contract
d ) 44.823,298.61 | 50,420,168.07 60,000,000.00 | 60,000,000.00
elegare ‘
Lucrari de capital 0.00 | 9,093,398.63 | 10,805,092.11 | 10,805,092.11
(Vanatori - Pecineaga)
Total lucrari drumuri 44,823,298.61 | 59,513,566.70 70,805,092.11 | 70,805,092.11
Dezapezire 6,440,991.49 9,587,776.10 11,409,453.56 | 11,409,453.56
Lucrari intretinere UAT 5,163,892.43 8,980,000.00 10,686,200.00 | 10,686,200.00
Lucrari de drumuri terti 761,347.43 1,770,000.00 2,106,300.00 2,106,300.00
ITP 42,453.20 70,000.00 83,300.00
Prestari auto/utilaj 189,389.47 300,000.00 357,000.00
Taxa de acces pe drumurile 68,905.53 80,000.00 95,200.00
judetene / rapoarte tehnice
Vanzari piatra / mixtura 2,139,304.06 4,965,000.00 5,908,350.00
Vanzare deseu 32,437.70 35,000.00 35,000.00
Chirie 6,032.51 7,000.00 8,330.00
Venituri din activitati diverse 39,026.91 40,000.00 47,600.00
Venituri aferente cost -274,053.20 0.00 0.00
productie in curs de executie
Alte venituri din exploatare 4,307,675.41 2,865,637.14 2,998,637.14
Total alte venituri 12,476,414.45 | 19,112,637.14 22,325,917.14 | 12,792,500.00
Venituri financiare 389,747.31 600,000.00 600,000.00
Total Venituri 64,130,448.86 | 88,813,979.94 | 105,140,462.81 | 95,007,045.67

In anul 2025 sunt estimate cresteri ale productiei de agregate de cariera urmare a

retehnologizarii carierei Cheia, prin instalarea unei statii de concasare noua, cu performante
superioare in ceea ce priveste concasarea/prelucrarea pietrei, a suplimentarii utilarii carierei Sipote
cu utilajele relocate din cariera Cheia si a reluarii activitati in cariera Garlita.

In urma solicitarilor pentru lucrari in zona de sud a judetului a fost estimata o crestere a
vanzarilor de piatra si mixtura asfaltica fata de anul 2025.

In vederea respectarii prevederilor Ordinului 3818/2019, Ordonantei 26/2013 si a Legii
9/2025 cu privire la formatul si continutul machetelor (anexelor) Bugetului de Venituri si
Cheltuieli, estimarea indicatorilor realizati pentru anul 2025, la care este raportat nivelul bugetat al
anului 2025, s-a efectuat in baza Balantei de verificare emisa la data de 28.02.2025, care reprezinta
o balanta de verificare preliminara pentru anul 2024,



Plecand de la o dimensionare cat mai aproape de realitate, structura cheltuielilor se prezinta

astfel:
Lei
Explicatia Valo;;;;f ara
Achizitii pe proceduri 40,786,925.00
Achizitii directe din care in fond salarii ; 7,285,598.28
Total achizitii prin Plan Anual de Achizitii 48,072,523.28
Ch .de natura salariala 34,122,472.00
Indemnizatii CA 1,276,776.00
Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator 691,772.00
Total fond salarii si asimilate 36,091,020.00
Redeventa sediu social 10,500.00
Redeventa contract delegare 60,000.00
Franciza RAR - Statia ITP 10,000.00
Cheltuieli cu deplasari-detasari 5,000.00
%ii Servicii bancare 25,000.00
Amenzi si penalitati 35,000.00
Alte cheltuieli de expoatare 25,000.00
Total cheltuieli Administrative 170,500.00
Redeventa primarii (% si in natura) 189,500.00
Chirie teren Sipote 5,000.00
Tarife ABADL 3,000.00
Tarif monitorizare AMEPIP 57,720.00
Total servicii cariere 255,220.00
Taxa pe activitatea de exploatare resurse minerale 16,000.00
Redeventa miniera 549,063.00
Taxe exploatare licente/permise (ANAF) 10,000.00
Tarife autorizare (ANRM) 30,000.00
Taxe autorizare mediu 6,000.00
Taxe exploatare resurse (0,5%) 31,000.00
Impozite si taxe locale 350,000.00
Taxe timbru 25,280.00
Fond persoane cu handicap 432,000.00
Taxe fond mediu 1,000.00
Taxe si impozite 1,450,343.00
Amortizari 1 4,131,694.00
Provizioane deductibile GBE 337567800
Alte elemente contabile de cost 7,507,372.00
Cheltuieli financiare 0.00
Total cheltuieli 93,546,978.28

Cheltuiala in valoare de 120.000 lei reprezentand Ajutoare sociale - apa, antidot este
inregistrata in total fond salarii plus asimilate.
In structura anexei 2 BVC, veniturile din alte provizioane in suma de 6.998.027.86 lei
se scad din cheltuielile cu provizioanele.
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Indicatorii economico-financiari care se modificd semnificativ fati de anul precedent
(justificari):

Capitolul A1 ,,Cheltuieli privind stocurile” :
- cheltuielile cu materiile prime si materiale consumabile (rd.32, rd.33) sunt mai mari fata de anul
anterior urmare cresterii preturilor, cat si a redimensionarii cantitatilor in raport cu planul de lucrari
estimat a fi realizat in anul 2025;
- cheltuielile cu piese de schimb (rd.34) cresc, atat datorita necesarului de reparatii la auto si
utilajele aflate in patrimoniul societatii, acestea avand un grad avansat de uzura ca urmare a
vechimii, cat si ca efect al utilizarii acestora in regim de santier, precum si ca rezultat al cresterii
preturilor;
- cheltuielile cu combustibili (rd.35) sunt mai mari, comparativ cu anul anterior, urmare cresterii
preturilor si a redimensionarii cantitatilor in raport cu planul de lucrari estimat a fi realizat in anul
2025;
- cheltuielile privind materialele de natura obiectelor de inventar (rd.36) cresc, deoarece au fost
previzionate achizitii de echipamente de lucru si de protectie, echipamente pentru PSI si SSM,
masini — unelte, scule si echipamente necesare atelierului de reparatii si sectiilor de productie,
precum si alte echipamente si accesorii necesare utilarii corespunzatoare a laboratorului;

Capitolul A2 ,,Cheltuieli privind serviciile executate de terti”:
- cheltuielile cu intretinerea si reparatiile (rd.40) cresc datorita necesarului de reparatii la auto si
utilajele aflate in patrimoniul societatii si care nu pot fi efectuate in regie proprie, ehipamentele
avand un grad avansat de uzura ca urmare a vechimii, cat si a utilizarii in regim de santier, a
serviciilor de revizie si mentenanta, precum si a cresterii semnificative a tarifelor;
- cheltuielile privind chiriile (rd.41) cuprind cheltuielile cu concesiunea aferenta terenului situat in
Constanta si redeventele aferente contractelor de administrare pentru cariere, precum si cele
aferente contractului de delegare de gestiune incheiat cu CJC;
- cheltuielile cu primele de asigurare (rd.44) cuprind asigurarile obligatorii RCA si pentru statia de
mixturi asfaltice, iar cresterea este determinata de majorarea preturilor politelor de asigurare.

Capitolul A3,,Cheltuieli cu alte servicii executate de terti”
- achizitionarea de servicii de consultanta/reprezentare juridica (rd 48) este justificata prin faptul ca,
atat din perspectiva volumului de munca estimat, cat si din perspectiva expertizei juridice aparte
necesare, astfel de servicii nu pot fi acoperite de personalul de specialitate juridica angajat in cadrul
DJC;
- suma stabilita pentru cheltuielile cu transportul de bunuri si persoane (rd 61) a fost raportata la
valoarea maxima a contractului subsecvent pentru o cantitate de 100.000 to pe o distanta 80 km;
- cheltuielile de deplasare, detasare (rd 62) au fost estimate functie de necesarul pentru gazduirea
personalului angajat si a diurnelor acordate in cadrul deplasarilor in afara judetului;
- cheltuieli de asigurare si paza (rd.69) estimeaza cheltuielile pe acest segment, care sunt mai mari
fata de anul anterior urmare a indexarii tarifelor (majorare salariu minim brut pe tara) conform
contractelor si a estimarii numarului de ore necesar in 2025;
- cheltuielile privind intretinerea si functionarea tehnicii de calcul (rd.70) cuprind cheltuielile cu
intretinerea serverelor si echipamentelor IT existente si noi, retelei IT, precum si pentru serviciile
tehnice de specialitate si mentenanta a programelor informatice, web, monitorizare GPS si
multiplicare documente. Cresterea estimata pentru anul 2025 fata de anul 2024 se datoreaza in
principal majorarii tarifelor pe acest segment;
- pe cheltuielile cu pregatirea profesionala (rd.71) au fost prevazute cursuri de calificare si formare
profesionala pentru personalul din cadrul sectiilor si de la sediu societatii. Nivelul acestor cheltuieli
este determinat de necesitatea asigurarii pregatirii personalului, inclusiv personalul de conducere/



coordonare, prin intermediul unor experti din organizatii de specialitate externe, conform
programului de pregatire obligatoriu.

- pe alte cheltuieli (rd. 77) au fost prevazute inchirieri de utilaje pentru lucrarile de drumuri si la
cariere pentru productia de piatra, servicii de forare derocare piatra in cariere, masuratori topo in
vederea calculului redeventei, servicii de exploatare forestiera (taiere arbori de pe marginea
drumurilor judetene conform inventarierii facute de Directia Silvica), servicii cadastrale si elaborare
documentatii, etc. Cresterea estimata in 2025 comparativ cu 2024 este justificata de majorarea
tarifelor, a salariului minim brut pe tara, dar si de previzionarea unor noi necesitati.

Capitolul B ,,Cheltuieli cu impozite, taxe §i varsiminte asimilate”
- cheltuielile cu taxa pentru activitatea de exploatare a resurselor minerale (rd.79) au fost estimate
functie de perimetrele exploatate in cariere, tarifele fiind stabilite prin normative ANRM;
- cheltuielile cu redeventa pentru concesionarea bunurilor publice si resursele minerale (rd.80) au
fost dimensionate la cantitatea de piatra exploatata in cariere. Valoarea bugetata pentru anul 2025
este justificata de crestere productiei / vanzarii de sorturi de piatra din cariere;
- cheltuielile cu taxa de licenta (rd.81), tarifele de autorizare (rd.82) si cu taxa de mediu (rd.83) au
fost estimate avandu-se in vedere reinnoirea licentelor si autorizatiilor de exploatare in cariere si
tarifele in crestere percepute.

Capitolul C “Cheltuieli cu personalul” (Anexa 2, rd 85) sunt estimate la valoare de 36.091.020
lei, in crestere comparativ cu preliminatul anului 2024 cu 9.718.471 lei si cu 6.753.872 lei
comparativ cu bugetul aprobat pentru anul 2024.

Avand la baza informatii si date documentate, structura cheltuielilor salariale a fost
fundamentata in acord cu Art. XXXIV alin.(1) si alin.(7) din OUG nr. 156/2024 privind unele
mdsuri fiscal-bugetare in domeniul cheltuielilor publice pentru fundamentarea bugetului general
consolidat pe anul 2025, pentru modificarea si completarea unor acte normative, precum si pentru
prorogarea unor termene modificata cu OUG nr 4/2025 pentru modificarea si completarea unor
acte normative.

Astfel, avand in vedere eliminarea facilitatilor fiscale acordate conform legii in domeniul
constructiilor si tinand cont de obiectul de activitate al societatii, Drumuri Judetene Constanta SA a
prevazut cresterea cheltuielilor de natura salariala fata de anul 2024, in vederea reechilibrarii
salariilor aflate in plata. Majorarea se opereaza cu incadrarea in ultimul BVC aprobat, sens in care,
in conformitate cu Art. XXXIV se vor mentine drepturile de natura salariala ale personalului, aflate
in plata la 30 noiembrie 2024 si cu indeplinirea urmatoarelor cerinte cumulative:

a) sd nu majoreze/indexeze sau, dupa caz, si nu prevadi alte mecanisme de crestere salariald
in cursul anului 2025, pentru drepturile reprezentand salarii aflate in plata la data de 30 noiembrie
2024;

b) mentinerea In anul 2025 a nivelului drepturilor de hrand/indemnizatiilor de
hrand/tichetelor de masd/normelor de hrana si altor drepturi de naturd salariald similare aflate in
platd la data de 31 decembrie 2024, acordate conform prevederilor legale;

¢) valoarea mesei calde acordate pentru salariatii care isi desfigoard activitatea cel putin
50% din timpul de lucru in subteran si nu depaseascd suma de 35 lei net pentru fiecare zi lucrata,
indiferent de salariul net lunar obtinut. in cazul in care nu se poate asigura masa calda conform
conditiilor legale specifice, operatorii economici pot acorda contravaloarea in bani a acesteia sau
tichete de masa In cuantum de 35 lei pentru fiecare zi lucrati;

d) mentinerea in platd a nivelului premiilor, primelor, bonusurilor, bonificatiilor si a altor
drepturi de naturd salariald, aflate in platd in anul 2024, acordate conform prevederilor legale, cu
exceptia cheltuielilor sociale previzute la art. 25 din Legea nr. 227/2015, cu modificarile si
completarile ulterioare, In cazul operatorilor economici care au inregistrate pierderi contabile din
anii precedenti si planifica pierderi in anul 2025, cu conditia reducerii pierderilor realizate la data de
31 decembrie 2024 cu cel putin 5% fatd de nivelul realizat la data de 31 decembrie 2024, dupi caz,
sau mentinerea in plata a nivelului premiilor, primelor, bonusurilor, bonificatiilor si a altor drepturi



de naturd salariald, aflate in platd in anul 2024, acordate conform prevederilor legale in cazul
operatorilor economici care nu au pierderi contabile din anii precedenti si nu planifici pierderi in
anul 2025, cu exceptia sumelor ce reprezintd participarea salariafilor la profit si a cheltuielilor
sociale previzute la art. 25 din Legea nr. 227/2015, cu modificdrile si completirile ulterioare;

e) sd nu programeze in anul 2025 cresterea numarului de personal fatd de cel realizat in anul
2024,

In cazul dezvoltarii activitatii societatii si a necesitatii cresterii numarului de personal, se vor
aplica prevederile Art. XXXVII din OUG nr 156 / 2024 urmand ca bugetul de venituri si cheltuieli

sa fie rectificat in conformitate cu legislatia in vigoare.

Lei
Denumire Suma Observatii
.. Fond Salarii an 2024 - nr. mediu salariati 290
Fond salarii an 2024 21,656,495 conform HCA nr 11/13.12.2024
358 posturi-conform Organigrama HCJ nr. 65 din
23.02.2022, inclusiv contracte mandat
Nr. salariati cf organigrama 358 | 297 posturi ocupate la data de 31.12.2024 conf
OUG 156 /2024 inclusiv 1 contract suspendat si
23 posturi vacante conf Legii 296 / 2023
. . Fond salarii an 2024 impartit la nr.mediu de
Media salariilor an 2024 75,048 salariati 2024 (290 salariati)
. . Cresterea cheltuielilor de natura salariala cu 19,20
Mentinere in anul 2025 a . . .
. % fata de nivelul aprobat in anul 2024, numai ca
drepturilor nete de natura o . .
. . 4,190,593 | urmare a mentinerii drepturilor de natura salariala
salariala aflate in plata la 30 . . . .
. . ale personalului, aflate in plata la 30 noiembrie
noiembrie 2024 2004
Cost salarii pentru 23 posturi Ocuparea in cursul anului 2025 gpostu.rﬂor
. vacante existente la finele anului 2024 intrucat
vacante dupa aplicarea 2.001,552 . . . o n .
. .. DJC nu a inregistrat pierderi In anul 2024 si nu
prevederilor Legii 296/2023 o A
planifica pierderi in anul 2025
;(;:t‘isjtlia{;illr):::fllll (“;’30 Fond salarii an 2024+ Mentinere drepturi nete de
s . 27,848,640 | natura salariala aflate in plata la 30 noiembrie
personal realizat in anul . .
2024) 2024+O0re lucrate in afara programului de lucru
Estimare in vederea realizarii Programului de
£ Sporuri ore suplimentare si lucrari de vara si de iarna in conditiile in care in
w 900,000 ,
ore noapte anul 2025 nu se va programa cresterea numarului
de personal fata de cel realizat in anul 2024
Conf CCM 2023-2025, 1 persoana care va face
varsta de pensionare in anul 2025 inmultit cu 1,5
Alte bonificatii conform 790.000 salarii medii brute pe unitate in luna Decembrie
CCM ’ 2024, plata se va face esalonat in 5 ani conf. Art.
XLI (5) din OUG 156/2024 (1 pers.x 6.851 lei x
1,5/5 ani) si alte bonificatii conform CCM
Cheltuieli sociale prevazute
la art. 25 din Legea nr. Cheltuieli sociale prevézute la art. 25 din Legea
227/2015 privind Codul nr. 227/2015 privind Codul fiscal*), cu
. e s o . 1,473,432 e - .
fiscal*), cu modificarile si modificarile si completarile ulterioare, prevazute
completirile ulterioare, in CCM
prevazute in CCM
Pentru 297 salariati la nivelul tichetelor de masa
Tichete de masa 2,520,000 | aflate in plata la 30.11.2024, respectiv 35 lei / zi si
23 posturi vacante
800 lei x 297 posturi ocupate si 23 posturi vacante
Vouchere de vacanta 2514001 Conf. Art.XXXVIIL din OUG 156/2024
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Cheltuieli privind Participarea salariatilor la profit in limita a 10%

participarea salariatilor la 409,000 | din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui

profit salariu de bazd mediu

CAM 691,772 Calculata pentru total cost salarii + Contracte
mandate + CA

Contracte de mandat 1,276,776 | Din care :

. . 3 Contracte de mandat remunerate in concordanta

Contracte de mandat directori 940,776 | | prevederile Legii 296/2023 si OUG 109/2011
5 Contracte de mandate remunerate in

Consiliul de administratie 252,000 | concordanta cu prevederile Legii 296/2023 si
OUG 109/2011

Cumul functii-secretar CA 42,000 | secretar CA (3500 lei x 12 luni)

Cumul functii-secretar AGA 42,000 | secretar AGA (3500 lei x 12 luni)

Cheltuielile cu personalul (Anexa 2, rd 85) pentru anul 2025, in conditiile in care volumul
veniturilor prognozat se atinge, in conditiile respectarii prevederilor OUG 156/2024 modificata cu

OUG 4/2025 cu privire la acest segment important in proiectia bugetara, sunt astfel estimate:

Lei
Cap. Indicatori gg Pcl:!il::;lgzasn
Sa;rg:heltuieli cu personalul (rd. 86 + rd. 99 + rd. 103 + rd. 112), din 85 36,091,020
CO | Cheltuieli de naturd salariald (vd. 87 + rd. 91) 86 34,122,472
CI | Cheltuieli cu salariile (rd. 88 + rd. 89 + rd. 90), din care: 87 29,468,640
a) salarii de baza 88 27,848,640
b) sporuri, prime si alte bonificatii aferente salariului de baza
(3or11)form CpCM) ’ ¥ 89 200,000
c) alte bonificatii (conform CCM) 90 720,000
C2 | Bonusuri (rd. 92 +rd 95 +rd. 96 + rd. 97 + rd. 98), din care: 9] 4,653,832
a) cheltuieli sociale prevazute la art. 25 din Legea nr. 227/2015
privind Codul fiscal*), cu modificarile si completarile ulterioare, 92 1,473,432
din care:
- tichete de cresd, cf. Legii nr. 193/2006, cu modificérile 93 0
ulterioare;
- tichete cadou pentru cheltuieli sociale potrivit Legii nr. 94 0
193/2006, cu modificéarile ulterioare;
b) tichete de masa; 95 2,520,000
¢) vouchere de vacanta, 96 251,400
d) ch. privind participarea salariatilor la profitul obtinut in anul 97 409,000
precedent
e) alte cheltuieli conform CCM. 98 0
C3 | Alte cheltuieli cu personalul (rd. 100 + rd. 101 + rd. 102), din 99 0
care:
a) ch. cu platile compensatorii aferente disponibilizérilor de 100 0
personal
lp) ch. cu drepturile salariale cuvenite In baza unor hotarari 101 0
judecétoresti
c) cheltuieli de naturd salariala aferente restructurarii, privatizarii, 102 0
administrator special, alte comisii si comitete
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C4 | Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor organe de

conducere i control, comisii §i comitete (rd. 104 + rd. 107 + rd. 103 1,276,776

110 +rd 111), din care:

a) pentru directori/directorat 104 940,776
-componenta fixa 105 940,776
-componenta variabild 106 0

S;r;;?ntru consiliul de administratie/consiliul de supraveghere, din 107 336,000
-componenta fixa 108 336,000
-componenta variabild 109 0

c) pentru AGA si cenzori 110 0

d) pentru alte comisii si comitete constituite potrivit legii 111 0

C5 | Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator 112 671,772

C2 . Bonusuri (Anexa 2, rd 91) in valoare de 4.653.832 lei cuprind:
a. cheltuieli sociale prevazute la art.25 din Legea 227 / 2015 privind Codul fiscal (4dnexa 2
rd.92) in limita de 5% din fondul de salarii in valoare de 1.473.432 lei

b. tichete de masa (dnexa 2 rd 95) calculate pentru un numar de 320 salariati conform
prevederilor OUG nr. 156/2024 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea
sustenabilitatii financiare a Romaniei pe termen lung, in valoare de 2.520.000 lei;

¢. vouchere de vacanta (dnexa 2 rd 96) calculate pentru un numar de 320 salariati conform
prevederilor OUG nr. 156/2024 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea
sustenabilitatii financiare a Romaniei pe termen lung, in valoare de 251.400 lei;

d. cheltuieli privind participarea salariatilor la profitul obtinut in anul precedent (4dnexa 2
rd.96) calculate conform OG 64/2001 Art. 1*) lit. e, in valoare de 409.000 lei;

C4. Cheltuieli aferente contractului de mandat directori si Consiliu de Administratie
(Anexa 2, rd 103) in valoare de 1.276.776 lei cuprind:
a. Cheltuieli aferente contractului de mandat pentru Directori in valoare de 940.776 lei,
calculata astfel:
- indemnizatia fixa pentru anul 2025 pentru contracte mandat directori (rd 104);
b. Cheltuieli aferente Consiliului de Administratie in valoare de 336.000 lei (xrd 107),
calculate astfel:
- indemnizatia fixa pentru anul 2025 pentru 5 membri ai Consiliului de Administratie
- spor functie suplimentara pentru secretar C.A.
- spor functie suplimentara pentru secretar A.G.A.

C5. Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator (Anexa 2, rd 112) reprezentand
contributia asiguratorie pentru munca 2,25% in valoare de 691.772 lei sunt estimate personalul
salariat si contractele de mandat.

Cresterea cheltuielilor de natura salariala (salariul de baza- rd 88) cu mentinerea drepturilor nete
de naturd salariald ale personalului, aflate in platd la data de 30 noiembrie 2024 este fundamentata
avand in vedere prevederile OUG 156/2024 modificata cu OUG 4/2025, '

- Art. XXXIII ,,Prin derogare de la prevederile art. 7 alin. (1) si art. 9 alin. (3) din
Ordonanta Guvernului nr. 26/2013, aprobatd cu completdri prin Legea nr. 47/2014, cu
modificdrile si completdrile ulterioare, obiectivele de politicd salariald aplicabile la
Sfundamentarea §i elaborarea bugetelor de venituri si cheltui pe anul 2025 se stabilesc prin
prezenta ordonantd de urgentd ,,

- Articolul XXXIV



(1)Pentru anul 2025, operatorii economici cdrora li se aplicd prevederile art. 9 alin. (1) lit. b) si
alin. (3) din Ordonanta Guvernului nr. 26/2013, aprobatd cu completdri prin Legea nr. 47/2014, cu
modificdarile si completdrile ulterioare, pot prevedea in bugetul de venituri §i cheltuieli cresterea
cheltuielilor de naturd salariald fatd de nivelul aprobat in anul 2024 sau in realizatul din ultimul
buget de venituri si cheltuieli aprobat in conditiile legii, numai ca urmare a mentinerii drepturilor
de naturd salariald aflate in platd la data de 30 noiembrie 2024 pentru numdrul de personal
realizat la finele acestui an, a cresterii salariului de bazd minim brut pe tard garantat in platd
pentru anul 2025 si a celorlalte cheltuieli de naturd salariald aferente acestuia, numai pentru
personalul care intrd sub incidenta acestor reglementdri, conditionat de indeplinirea urmdtoarelor
cerinfe cumulative:

a) sd nu majoreze/indexeze sau, dupd caz, sa nu prevadd alte mecanisme de crestere salariald in

cursul anului 2025, pentru drepturile reprezentdnd salarii aflate in platd la data de 30 noiembrie
2024;

b) mentinerea in anul 2025 a nivelului drepturilor de hrand/indemnizatiilor de hrand/tichetelor de
masd/normelor de hrand si altor drepturi de naturd salariald similare aflate in platd la data de 31
decembrie 2024, acordate conform prevederilor legale;

¢) valoarea mesei calde acordate pentru salariatii care isi desfdsoard activitatea cel putin 50% din
timpul de lucru in subteran sd nu depdseascd suma de 35 lei net pentru fiecare zi lucratd, indiferent
de salariul net lunar obtinut. In cazul in care nu se poate asigura masa caldd conform conditiilor
legale specifice, operatorii economici pot acorda contravaloarea in bani a acesteia sau tichete de
masd in cuantum de 35 lei pentru flecare zi lucratd;

d) mentinerea in platd a nivelului premiilor, primelor, bonusurilor, bonificatiilor §i a altor drepturi
de naturd salariald, aflate in platd in anul 2024, acordate conform prevederilor legale, cu exceptia
cheltuielilor sociale previzute la art. 25 din Legea nr. 227/2015, cu modificdrile §i completdrile
ulterioare, in cazul operatorilor economici care au inregistrate pierderi contabile din anii
precedenti §i planificd pierderi in anul 2025, cu conditia reducerii pierderilor realizate la data de
31 decembrie 2024 cu cel putin 5% fatd de nivelul realizat la data de 31 decembrie 2024, dupd caz,
sau mentinerea in platd a nivelului premiilor, primelor, bonusurilor, bonificatiilor §i a altor
drepturi de naturd salariald, aflate in platd in anul 2024, acordate conform prevederilor legale in
cazul operatorilor economici care nu au pierderi contabile din anii precedenti §i nu planificd
pierderi in anul 2025, cu exceptia sumelor ce reprezintd participarea salariatilor la profit si a
cheltuielilor sociale prevdzute la art. 25 din Legea nr. 227/2015, cu modificdrile si completdrile
ulterioare;

e) sd nu programeze in anul 2025 cresterea numdrului de personal fatd de cel realizat in anul 2024.

(7) Operatorii economici prevazuti la alin.(1) care nu au inregistrat pierderi in anul 2024 si nu
planifica pierderi in anul 2025 pot ocupa in cursul anului 2025, conform procedurilor existente la
nivelul acestora, posturile vacante existente la finele anului 2024, cu majorarea corespunzatoare a
cheltuielilor de natura salariala.

Capitolul D ,,Alte cheltuieli de exploatare” (Anexa 2 rd.113)

- cheltuielile cu majorari si penalitati aferente contractelor comerciale si catre bugetul de stat in
valoare de 35.000 lei sunt mai mici fata de anul precedent (rd.114)

- alte cheltuieli de exploatare din activitarea curenta in valoare de 25.000 lei (rd. 119);

- ajustarile si deprecierile pentru pierdere de valoare si provizioane rezultate din diferenta dintre
cheltuieli din provizioane si venituri din anularea provizioanelor



- cheltuieli privind ajustarile si provizioanele in valoare de 3.375.678 lei (provizioane aferente
garantiilor de buna executie constituite in baza contractului de delegare si a contractelor de lucrari
estimate a fi incheiate, provizioane pentru concedii de odihna neefectuate) (rd.122);

- venituri din anularea provizioanelor in valoare de 6.998.028 lei (CO din anii precedenti
efectuate in anul 2025, participarea salariatilor la profit pe anul precedent acordat in anul 2025,
provizioane aferente garantiilor de buna executie incasate si ajustari aferente litigiilor trecute pe
pierderi din creante) (rd.125).

In conformitate cu necesarul de investit in retehnologizare si modernizare s-a facut o proiectie a
investitiilor pe doi ani, cu o suma totala estimata de 16.031.330,00 lei fara TV A repartizata astfel:

Lei
An 2025 An 2026

SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care: 13,127,700.18 | 11,385,213.46
Surse proprii, din care: 9,527,700.24 | 11,385,213.46
a) - amortizare 4,131,694.00 | 4,131,694.00
b) - din profitul anului precedent 1,655,373.65 714,149.22
c) - din rezerve din profit 3,740,632.59 | 6,539,370.24
Credite bancare
Alte surse
- CJC - majorare capital social pt retehnologizare 3,600,000.00
CHELTUIELI PENTRU INVESTITII, din care: 6,588,330.00 | 9,443,000.00
Investitii in curs pentru bunurile proprietatea privata a
operatorului economic
s bt o ol comoreosme | soooo0mn | 150000000
Dotéri (alte achizitii de imobilizéri corporale) 16,173,330.00 | 7,943,000.00
Dotéri (alte achizitii de imobilizari necorporale) 15,000.00 0.00

Cheltuieli pentru investitii

Fundamentarea cheltuielilor de investitii la nivelul DJ Constanta in anul 2025, in conformitate
necesarul de investit in retehnologizare si modernizare, s-a facut pe o proiectie a investitiilor pe doi
ani, propunandu-se realizarea cu finantare din surse proprii cu valoare de 24.512.913,70 lei fara
TVA, a unui volum de investitii in valoare de 16.031.330,00 lei fara TV A, astfel repartizat:

1. Modernizare in 2025 si 2026 in valore de 1.900.000 lei constand in lucrari de renovare a
cladirilor cu destinatia magazie la Sectiile Tariverde si Baneasa si lucrari de renovare cladire
birouri in cariera Cheia;

2. Retehnologizare in 2025 si 2026 in valore de 14.131.330 lei prin achizitii de utilaje,
echipamente, instalatii si programe informatice.

I11. Rezultatul brut

Rezultatul brut din exploatare este estimat la 2.265.029,17 lei (rd 138) pentru acest an, insa ca si
in anii anteriorii, acesta va suferi modificari pana la incheierea exercitiului financiar 2025.
Cheltuielile nedeductibile fiscal (Anexa 2, rd 140) in sum4 totald de 25.000 lei cuprind in principal
alte cheltuieli din exploatare.

IV. Impozit pe profit
Pentru calculul impozitului pe profit in anul 2024 s-a luat in considerare procentul reglementat
legal (16% din profitul brut) si sumele aferente cheltuielilor nedeductibile fiscal (rd 140).



In vederea respectarii prevederilor Ordinului nr. 3818 / 30.12.2019 privind aprobarea formatului
si structurii bugetului de venituri si cheltuieli al operatorilor economici, precum si a anexelor de
fundamentare a acestuia, Legea nr. 9/ 2025 bugetului de stat pe anul 2025, precum si a Ordonantei
nr. 26 / 21.08.2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la
care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori

indirect o participatie majoritard, gasiti prezentata mai jos situatia comparativa a ultimilor doi ani pe
BVC:

mii lei
2023 2024

. , . . Grad de R Grad de

I’;:;?;Z;)” Initial Recttjl‘icare RecttIfIicare Realizat | realizare Initial Rectyl‘icare Preliminat | realizare
(%) (%)

Venituri
totale 107,629.35 | 98,401.16 | 84,821.68 | 71,709.92 | 84.54 | 104,020.40 | 104,020.40 | 64,403.22 | 61.91
Venituridin 165 501 15| 9800116 | 84321.68 | 71201.17 | 8444 | 103.620.40 | 103,620.40 | 64,013.48 | 61.78
exploatare
;’.emw?‘. 128.20 400.00 500.00 508.75 | 101.75 400.00 400.00 389.75 97.44
manciare
Venituri )
extraordinare ” - ” N ) ) B N
Cheltuieli
totale 104,473.44 | 95246.00 | 7716442 | 64,224.41 | 8323 | 9987250 | 9987250 | 5918632 | 5926
Cheltuieli
din 104,473.44 | 95246.09 | 77,164.42 | 64,224.41 | 8323 | 99,872.50 | 99,872.50 | 59,186.32 | 59.26
exploatare
Cheltuieli
RSO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
manciare
1;:5;‘”” 3,15591 | 3,155.07 | 7,657.26 | 748551 | 97.76 4,147.90 | 4,147.90 | 5,216.90 125.77

In anul 2024 obiectivele au fost realizate in proportie de 61,91 %. Va rugam sa retineti
faptul ca, in perioada iunie — septembrie 2024 dispozitiile referitoare la functionarea societatii au
fost limitate din cauza vidului de conducere la nivelul directoratului si a forului superior, respectiv
Consiliul de Administratie. Astfel, avand in vedere lipsa prerogativelor si a persoanelor care sa le
exercite, societatea a functionat la limita, programul de lucrari neefectuandu-se corespunzator
previziunilor.

In anul 2025 veniturile au fost estimate pentru o crestere cu 38 % fata de anul 2024 si s-a
avut in vedere retehnologizarea parcului auto si utilaje prin achizitii de utilaje noi din fonduri
proprii, provenite din amortizare, din repartizarea profitului, din alte surse (credit bancar) si din
majorare capital social pentru retehnologizare.

Alte date de fundamentare privind Bugetul de Venituri si Cheltuieli aferent anului 2025
Pentru anul 2025, prin prezenta propunere a Bugetului de Venituri si Cheltuieli, nu au fost

prevazute plati restante, iar nivelul creantelor restante a fost diminuat fata de nivelul realizat al
anului 2024.

Estimarile indicatorilor pentru anii 2026 si 2027 sunt realizate pe baza informatiilor pe care DJ
Constanta le detine in prezent; acesti indicatorii estimati urmand a fi detaliati si fundamentati prin
bugetele anuale ale anilor 2026 si respectiv 2027.

Anexe:

> Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2025 si estimari pentru anii 2026 / 2027 (Anexa nr. 1);

» Detalierea indicatorilor economico - financiari prevazuti in Bugetul de Venituri si Cheltuieli si
repartizarea pe trimestre a acestora (Anexa nr. 2);



oo,

» Gradul de realizare a veniturilor totale (Anexa nr. 3);
» Programul de investitii, dotari si sursele de finantare (Anexa nr. 4);
» Masuri de imbunétatire a rezultatului brut si reducere a platilor restante (Anexa nr. 5).

Intocmit,

Director Economic,
Ec. Monica Mirela Petcu

a TN .
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Hotiirarea Consiliului de Administratie, N, Lok 7 h203 202)
nr. 15 din data de 12.03.2025

In temeiul Legii nr 31/1990 a societétilor comerciale cu modificérile si completarile ulterioare,
Hotirarea Consiliului Judetean Constanta nr 319/22.11.2022 cu modificérile si completérile ulterioare
si ludnd in considerate prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr 109/2011 aprobata prin
Legea nr 111/2016 si Legea nr 187/2023 cu modificarile si completarile ulterioare,

In conformitate cu art.12.20 din actul constitutiv al Societétii Drumuri Judetene Constanta SA,

Consiliului de Administratie al Societdtii DRUMURI JUDETENE CONSTANTA S.A. numit
in baza Hotararii Consiliului Judetean Constanta nr. 151 din 04.09.2024 si nr. 219 din 05.12.2024 in
prezenta urmitorilor administratori: d-na Jianu Corina-Eugenia, d-na Drigan Nicoleta Carmen, d-nul
Hodorca Neculai, d-na Tutui Emilia-Georgeta, d-nul Pétrutoiu Cristian

Consiliul de Administratie al Societatii DRUMURI JUDETENE CONSTANTA S.A, analizind
ordinea de zi a sedintei din data de 12.03.2025 si documentele care o insotesc

HOTARASTE
1. Membrii Consiliului de Administratie aproba cu unanimitate de voturi penfru avizarea Notei de
fundamentare, a Memoriului justificativ, a Organigramei societatii, a Statului de functii si a
Regulamentului de Organizare si Functionare al societatii, in vederea aprobarii de catre Actionarul
Unic a Proiectului de Hotarare privind aprobarea Organigramei (anexal), a Statului de Functii (anexa
2) si a Regulamentului de organizare si functionare (anexa3) al societatiit DRUMURI JUDETENE
CONSTANTA S.A. Implementarea Organigramei, a Statului de Functii si a Regulamentului de
organizare si functionare, impreuna cu metodologia de punere in aplicare a tuturor demersurilor
necesare se va efectua de catre managementul executiv, in termen de 30 de zile de la aprobarea
documentelor de catre Consiliul Judetean Constanta.
Rispunde: Birou RU
Coordoneaza: Directorul General

2. Membrii Consiliului de Administratie aproba cu unanimitate de voturi penfru avizarea Anexei nr. 5
"Programul de Lucrdri" si Anexei nr.7 "Tarifele Serviciului" a Contractului de Delegare nr.
29469/21.08.2023 privind gestiunea serviciilor aferente intretinerii si repardrii drumurilor publice,
precum si a lucrdrilor §i serviciilor privind intretinerea curentd, periodicd i reparatii curente la
drumurile judetene din judetul Constanta pentru anul 2025.

Raspunde: Director tehnic

Coordoneaza: Directorul General
3. Membrii Consiliului de Administratic aproba cu unanimitate de voturi penfru avizarea in vederea
aprobdrii de catre Actionarul Unic al Proiectului de Hotarare privind aprobarea Bugetului de venituri
si cheltuieli si a Listei de investitii pentru anul 2025, al societatii Drumuri Judetene Constanta SA.

Réspunde: Director economic

Coordoneaza: Directorul General

Membrii Consiliului de Administratie au stabilit ca orice dispozitie contrari, adoptata
anterior prezentei Hotarari, inceteaza pe viitor sa mai produci efecte.

Membrii Consiliului de Administratie au stabilit cd prezenta Hotéirare se va aplica cu
respectarea prevederilor legale in v

igoare.
«/ & A
PRESEDINTEEE CGNSHZVL DE ADMINISTRATIE

D-na-Corina<khdénia VIANU

Sec{'ztar/CAv
Georgiang LEUCA
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Cétre,
CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA

Nr. 5003 din 12..03 .2025

in atentia domnului Presedinte al Consiliului Judetean Constanta — Florin Mitroi

Stimate Domnule Presedinte,

Prin prezenta, in vederea desfasurdrii in conditii optime a activitdtii societdtii Drumuri

Judeteme Constanta S.A., in calitate de delegat privind serviciile de Intretinere si reparatii ale

drumurilor publice, precum si a lucrdrilor i serviciilor privind Intretinerea curentd, periodica si

reparatii curente ale drumurilor judetene din judetul Constanta, respectuos va solicitim sa supuneti

dezbaterii si aprobarii Plenului Consiliului Judetean Constanta urmitorul Proiect de Hotirare,

alaturi de anexele ce fac parte integranta din acesta.

» Proiect de Hotéarare privind aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli si a listei de

{ investitii pe anul 2025, pentru Drumuri Judetene Constanta S.A.

Cu stima,

Director General,

Ing. Constantin Florian Andrei
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