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Baza legala
La elaborarea prezentului raport a fost luat in considerare cadrul legislativ

in vigoare care cuprinde urmatoarele prevederi:

OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
HG nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice

OMFP nr. 1802/2014 privind aprobarea Reglementarilor contabile privind
situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale
consolidate

Legea nr. 82/1991 - legea contabilitatii republicata

OG nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt
actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie
majoritara

Legea 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice

NORME METODOLOGICE din 27 iulie 2023 pentru stabilirea criteriilor de
selectie a membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale
intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a
clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si
pentru stabilirea altor masuri necesare implementarii
prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.
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Conform art. 55 din OUG 109/2011 privind guvernanta corporative a
intreprinderilor publice prevede:

“Consiliul de administratie sau, dupd caz, consiliul de supraveghere al
intreprinderii publice prezintd semestrial, in cadrul adundrii generale a
actionarilor, un raport asupra activitdtii de administrare, care include si informatii
referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor, respectiv ale
membrilor directoratului, detalii cu privire la activitdtile operationale, la
performantele financiare ale societdtii si la raportdrile contabile semestriale ale
societatii.”

Prezentarea societatii

Societatea Drumuri Judetene Constanta S.A. a fost constituita in data
de 20.04.2023 conform Hotararii Consiliului Judetean Constanta nr.
319/22.11.2022 privind aprobarea reorganizarii Regiei Autonome de Drumuri si
Poduri Constanta, prin transformarea acesteia in societate pe actiuni, de tip
inchis, cu asociat unic UAT Judetul Constanta, avand denumirea de *Drumuri
Judetene Constanta S.A.”, Certificatul de inregistrare fiind emis la data de
28.04.2023. Societatea Drumuri Judetene Constanta S.A. a preluat toate
drepturile si obligatiile Regiei Autonome de Drumuri si Poduri Constanta.

Pana in prezent nu au avut loc schimbari importante ale obiectului de
activitate, nu au fost inregistrate fuziuni si nici divizari.

Societatea Drumuri Judetene Constanta S.A., persoana juridica
romana, cu sediul In Municipiul Constanta, Str. Celulozei nr. 15A, Judetul
Constanta, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul
Constanta sub nr. J13/115/1991, Cod Unic de Inregistrare 2749993, atribut
fiscal RO, a fost constituita ca Societate pe actiuni, reglementata de Legea nr.
31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, prin preluarea activului si pasivului Regiei Autonome de Drumuri si
Poduri Constanta, fiind intreprindere publica potrivit Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernarea corporativd a intreprinderilor
publice cu modificarile si completarile ulterioare.

Activitatea societatii se desfasoara in conformitate cu Actul Constitutiv si
cu actele normative in vigoare, cod CAEN activitate principala: 4211 - Lucrari de
constructii a drumurilor si autostrazilor.
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Domeniul de activitate al societatii consta in executarea lucrarilor specifice
de drumuri si poduri, producerea si comercializarea de bunuri si prestarea de
servicii, asa cum sunt prevazute in Actul Constitutiv, in obiectul principal si
secundar de activitate, atdt pentru persoane juridice, cat si pentru persoane

fizice. Aria de acoperire cuprinde Judetul Constanta.

Societatea Drumuri Judetene Constanta S.A. este o intreprindere publica,
ce creeaza valoare economica si actioneaza ca o companie cu scop comercial in
domeniul ei de activitate.

In cadrul domeniului de activitate, obiectul principal este constructia,
intretinerea, repararea, modernizarea si exploatarea drumurilor, activitate

principala Cod CAEN: 4211 -

autostrazilor.

Lucrari

de constructii

a drumurilor si

Pe langa activitatea principald, societatea desfasoara si alte activitati

conexe:

- productie si comercializare piatra,

servicii I.T.P.,

Punct de lucru
Cariere

Productie mixturi asfaltice -
Sectia Cuza-Voda

Sectia Topraisar

Sectia Baneasa

Sectia Tariverde

Sectia Harsova

Statie [.T.P. - sediu

productie mixturi asfaltice,
servicii reparatii autoturisme, autocamioane, utilaje,

Adresa

Cariera Cheia de sist verde, Garlita
calcar, Dumbraveni calcar, Sipote
calcar, Judetul Constanta

Loc. Cuza Voda, DJ 222, km
148+800, Judetul Constanta

Loc. Topraisar, Judetul Constanta

Loc. Béaneasa, DJ 391A, km
14+900, Judetul Constanta

Loc. Tariverde, DJ 226A, km
15+050, Judetul Constanta

Loc. Harsova, Judetul Constanta

Mun. Constanta, Str. Celulozei nr.
15A, Judetul Constanta

servicii laborator pentru analize si incercari in constructii.

Tip activitate desfasurata

Productie piatra atat pentru propriul
uz, cat si pentru comercializare catre
terti

Producerea mixturilor asfaltice in
principal pentru propriul uz, lucrari
de drumuri, alte lucrari specifice de
constructii

Lucrari de drumurni,
specifice de constructii

alte lucrar:

Lucrari de drumuri, alte lucrar
specifice de constructii
Lucrari de drumuri, alte lucrar
specifice de constructii
Lucrari de drumuri, alte lucrar

specifice de constructii

Servicii ILT.P. - diferite teste (fréne
jocuri in articulatii, gaze, amortizoare
si inspectii tehnice periodice pentrt
autovehicule parc propriu S
autovehicule terti
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Serviciu Mecanizare - sediu Mun. Constanta, Str. Celulozei nr. Atelier reparatii utilaje, autoturisme,
15A, Judetul Constanta

Laborator - sediu, sectia Mun. Constanta, Str. Celulozei nr.
Cuza Voda, cariera Cheia

15A, Judetul Constanta;

Loc. Cuza Voda, DJ 222,
148+800, Judetul Constanta,;
Cariera Cheia, Loc. Cheia

km

autocamioane; atelier strungarie,
atelier sudura, servicii prestate atat
pentru propriul parc auto si utilaje,
cat si pentru terti

Verificari, analize i incercari de
laborator aferente domeniului de
activitate prin profilele autorizate:
ANCFD - agregate naturale pentru
lucrari de cai ferate si drumuri, MD -

materiale pentru drumuri;
D - drumuri

Amplasamentele societatii sunt conectate la retelele de utilitati, prezente
in zona, beneficiind de acces facil la infrastructura rutiera. Masinile si utilajele
folosite in activitate sunt localizate la sediu, in incinta sectiilor, punctelor de
lucru. Societatea isi desfasoara activitatea pe raza Judetului Constanta, la nivel
local. Piata geografica relevanta este piata locala, limitata la nivelul Judetului
Constanta.

Cea mai mare parte a lucrarilor aferente obiectului principal de activitate,
in proportie de peste 80% sunt in baza Contractului de delegare privind
gestiunea serviciilor aferente intretinerii si repararii drumurilor publice, precum
si a lucrarilor si serviciilor privind intretinerea curenta, periodica si reparatii
curente la drumurile judetene in Judetul Constanta Nr. 34985/08.08.2023,
durata contractului fiind de 5 ani de la data inceperii

Actionariat

La data de 31.12.2024 situatia capitalului social este urmatoarea:

Nr. Actionari Capital Subscris Structura dupa
Crt. RON capital subscris
1. UAT Judetul Constanta 3.690.000 100%

TOTAL 3.690.000 100%

Consiliul de Administratie

urmatoarea :

perioada 05.09.2024-04.12.2024:

-Dragan Nicoleta Carmen
-Costache Ionela-Marilena
-Patrutoiu Cristian

Pentru semestrul II 2024 componenta Consiliului de Administratie a fost
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-Serban Daniela
-Tutui Emilia-Georgeta

perioada 05.12.2024-31.12.2024:

-Dragan Nicoleta Carmen
-Jianu Corina Eugenia
-Patrutoiu Cristian

-Hodorca Neculai
-Tutui Emilia-Georgeta

In perioada 04.06.2024-04.09.2024 societatea Drumuri Judetene
Constanta S.A a functionat fara administratori.

Conducerea executiva:

Conducerea operativa a fost asigurata in cursul semestrului II 2024 dupa
cum urmeaza:

20.09.2024-31.12.2024
Andrei Constantin Florian — director general (hotararea CA 4/19.09.2024)

Petcu Monica-Mirela- director economic (hotararea CA 5/19.09.2024)

In perioada 04.06.2024-19.09.2024 societatea Drumuri Judetene
Constanta S.A a functionat fara conducere executiva.

ACTIVITATEA DE ADMINISTRARE

Consiliul de Administratie are, in principal, urmatoarele atributii:

- administreaza societatea prin supravegherea functionarii sistemelor de
control care sa permita evaluarea si gestionarea riscurilor;

- aproba strategia de dezvoltare a societatii, prin asigurarea existentei
resurselor financiare si umane necesare pentru atingerea obiectivelor strategice
si supravegherea conducerii executive a societatii;

- asigurarea ca intreprinderea publica isi indeplineste obligatiile legale si
catre partile interesate;

- monitorizarea performantelor conducerii executive;

- asigurarea ca informatia financiara furnizata de societate este corecta si
ca sistemele de control financiar si management al riscului sunt eficace;

- stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor si indeplinirea
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obligatiilor prevazute de lege in ceea ce priveste recrutarea, numirea, evaluarea
si dupa caz, revocarea;
- elaborarea rapoartelor anuale si a altor raportari, in conditiile legii.

Activitatea Consiliului de Administratie s-a desfasurat in conformitate cu
prevederile legii 31/1990 a societatilor, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completéarile ulterioare, O.G 26/2013
privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la
care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile
si completarile ulterioare, cu prevederile Actului Constitutiv si ale contractelor
de mandat incheiate.

Prezenta administratorilor la sedintele lunare a fost de 100%. Fixarea
datei sedintelor s-a efectuat dupa consultarea si stabilirea de comun acord cu
fiecare administrator in parte, iar mapa contindnd ordinea de zi propusa si
materialele aferente a fost puséa la dispozitia membrilor consiliului cu cel putin
o zi inainte de data fixata pentru sedinta.

In perioada 04.09.2024-31.12.2024 Consiliul de Administratie s-a
intrunit lunar in cadrul sedintelor ordinare si a emis un numar de 11 decizii,
dintre acestea cele mai importante decizii referindu-se la:

e Aprobarea rectificarii bugetului de venituri si cheltuieli si a listei de
investitii pe anul 2024;

e Alegerea Presedintelui Consiliului de Administratie;

e Numirea in functia de director general si a directorului economic;

e Propunerea remuneratiei pentru membrii neexecutivi si pentru
directorul general, membru executiv al Consiliului de
Administratie;

e Constituirea Comitetului de Audit, Comitetului de Nominalizare si
Remunerare si a Comitetului de gestionare a riscurilor

In cadrul sedintelor generale ale AdunariiGenerald a Actionarilor au fost
adoptate hotarari privind numiri si revocari ale administratorilor.

Referitor la transparenta si obligatii de raportare, conform prevederilor
OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu
modificarile ulterioare mentionam ca in anul 2024 nu au fost efectuate tranzactii
care sa intre sub incidenta urmatoarelor:
»(1) Consiliul de administratie sau, dupd caz, directoratul convoacd adunarea
generald a actionarilor pentru aprobarea oricdrei tranzactii dacd aceasta are,
individual sau intr-o serie de tranzactii incheiate, o valoare mai mare de 10% din
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valoarea activelor nete ale intreprinderii publice sau mai mare de 10% din cifra de
afaceri a intreprinderii publice potrivit ultimelor situatii financiare auditate, cu
administratorii ori directorii sau, dupd caz, cu membrii consiliului de supraveghere
ori ai directoratului, cu angajatii, cu actionarii care detin controlul asupra societdatii
sau cu o societate controlatd de acestia.

(2) Obligatia de convocare revine consiliului de administratie sau directoratului si in
cazul tranzactiilor incheiate cu sotul sau sotia, rudele ori afinii pand la gradul 1V,
inclusiv ai persoanelor prevdzute la alin. (1).

(3) Consiliul de administratie sau, dupd caz, directoratul informeazda actionarii, in
cadrul primei adundri generale a actionarilor ce urmeaza incheierii actului juridic,
asupra oricarei tranzactii incheiate de intreprinderea publicd cu:

a) persoanele prevdazute la alin. (1) si (2), dacd valoarea tranzactiei este sub nivelul
stabilit la alin. (1);

b) o alta intreprindere publicd ori cu autoritatea publicd tutelard, dacd tranzactia
are o valoare, individual sau intr-o serie de tranzactii, de cel putin echivalentul in
lei a 100.000 euro.”

EXECUTIE CONTRACTE MANDAT DIRECTORI

Obiectivele activititilor de bazd si ale activitatilor conexe din cadrul
societatii sunt:
administrare va include modul de realizare a obiectivelor de performanta.
respectiv:
Realizarea programului de reabilitare a drumurilor judetene;
Realizarea programului de modernizare a drumurilor comunale si a
drumurilor forestiere contractate cu tertii;
Realizarea, asumarea si respectarea unui program de productie asfalt.
Alaturi de obiectivele de mai sus, se asteaptd indeplinirea unei serii de criterii de
performantd in masura sa asigure indeplinirea scopurilor strategice ale
intreprinderii publice, dupa cum urmeaza:
= Cresterea cifrei de afaceri;
= Cresterea productivitatii muncii;
s Cresterea ratei profitului net;
= Reducerea perioadei de rambursare a datoriilor restante fata de
indicatorul aprobat;
»= Reducerea perioadei de recuperare a creantelor;
» Incadrarea in consumurile specifice de materiale necesare producerii de
mixtura asfaltica:
» Incadrarea in consumurile specifice de mixtura asfaltica;
» Incadrarea in consumurile specifice de vopsea de marcaj;
= Mentinerea lichiditatii generale;
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Prin contractele de management ale directorilor au fost stabilite si
urmatoarele obiective strategice suplimentare:

e Asigurarea cu cash-flow a activitatii desfasurate;

¢ Realizarea bugetului de venituri aprobat prin Hotarare a Adunarii
Generale a Actionarilor;

e Recuperarea si gestionarea eficienta a creantelor;

e Realizarea programului de investitii aprobat la nivelul societatii;

e Realizarea altor indicatori tehnici specifici stabiliti anual prin bugetul de
venituri si cheltuieli;

Auditul statutar

Controlul si supravegherea modului de gestionare a patrimoniului
societatii a fost efectuate de un auditor extern, respectiv TVG Tax Audit SRL.

Conform prevederilor Legii contabilitatii nr.82/1991 si a OMFP nr.1802/2014
pentru aprobarea Reglementérilor contabile privind situatiile financiare
individuale, societatea Drumuri Judetene Constanta SA este entitate de interes
public si intocmeste situatiile financiare anuale, care cuprind:

e Bilant;

e cont de profit si pierdere;

e date informative;

e situatia activelor imobilizate si a amortizarii activelor imobilizate;

e situatia modificarilor capitalului propriu;

e note explicative la situatiile financiare anuale.

Administratorii au intocmit Raportul de gestiune al administratorilor pentru
anul 2024, raport ce insoteste situatiile financiare anuale.

Activitatea operationala

In perioada 01.07.2024-31.12.2024 la nivelul societatii activitatea
operationala s a desfasurat astfel:
Lucrari de reparatie si intretinere drumuri :
a.Plombari imbracaminti rutiere

Pe tronsoanele de drumuri judetene asfaltate pe care au existat
degradari izolate de tipul gropilor si faiantarilor, s-a realizat refacerea
imbracamintii asfaltice prin plombare.
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Drumurile judetene pe care s-au realizat aceste lucrari in Sem.II -
2024 au fost pe: DJ222, DJ223, DJ228A, DJ308, DJ391, DJ391A, suprafata
totala realizata fiind de 4.420,51 mp.
Valoare = 479.935,66 lei

b. Covoare bituminoase

In cadrul lucrarilor de intretinere periodicd a drumurilor, s-au executat
covoare bituminoase prin asternerea unui strat de mixtura asfaltici intr-un
singur strat in grosime medie de 6 cm, asigurdndu-se atat o cale de rulare
corespunzatoare, cat si imbunatatirea elementelor geometrice ale drumului.

Lungimea totald de covoare bituminoase realizate in Sem.II - 2024, a fost
de 35,789 km, pe urmatoarele tronsoane de drumuri judetene:

- DJ223C - Cernavoda-DN22C = 1,001 km

- DJ228 - DN22C-DN2A (binder h=6cm +uzura h=4cm)= 15,468
km

- DJ 383 - Techirghiol -UAT Eforie = 1,227 km

- DJ391A - Oltina-Baneasa = 6,809 km

- DJ391A - Baneasa-Dobromir = 0,515 km

- DJ391 — Mangalia-Albesti = 10,769 km

Valoare = 31.039.953,84 lei

c.Amenajare acostamente

Pe unele tronsoane pe care s-au realizat covoare bituminoase, s-a
procedat la refacerea acostamentelor pe latimea de 75 cm, prin aport de
piatra sparta.

Suprafata totalda pe care au fost reamenajate acostamentele in Sem.II -
2024 a fost de 63.350,00 mp pe DJ222, DJ222F, DJ223C, DJ225, DJ391,
DJ391A, DJ392, DJ397.

Valoare = 2.910.516,00 lei

d. Eliminare puncte periculoase

In Sem.II - 2024, pe tronsoanele unde au fost identificate astfel de
probleme s-a intervenit de urgentd, de cele mai multe ori fiind necesara
refacerea si consolidarea fundatiei iar mai apoi refacerea imbracamintii
asfaltice.
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Astfel, au fost realizate interventii de eliminare a wunor puncte

periculoase pe urmatoarele tronsoane de drumuri judetene:

- DJ 223 - Dunarea — Seimeni

- DJ 225 - intravilan Mireasa (reparatii casiu)

- DJ 381 — Medgidia (km 33)

- DJ 381 — Medgidia (km 33+823 - 33+958 ) si (km 34+100-34+180)

- DJ 381 - Potarnichea-Baraganu

- DJ 391A - Tufani — Independenta

Valoare = 756.007,34 lei

e. Estetica rutierd

O importantd deosebitd pentru asigurarea viabilitatii drumului si
sigurantei circulatiei o reprezinta lucrarile de:

- intretinere a platformei drumului: curatire potmol, taiere
acostamente, taiere cavalieri;

- asigurarea scurgerii apelor: intretinerea santurilor si rigolelor;
- asigurarea esteticii rutiere: cosire vegetatie, taiere lastaris, rectificare
coroane arbori.

Aceste categorii de lucrari au activitate cu caracter permanent, intrand
in categoria lucrarilor de intretinere curenta. In Sem. II - 2024 s-au executat
lucrari pe DJ222, DJ222F, DJ223, DJ223B, DJ223C, DJ224, DJ225, DJ226,
DJ226A, DJ226B, DJ228, DJ307, DJ308, DJ381, DJ391, DJ391A, DJ392,
DJ394, DJ396, DJ397.

Valoare = 2.892.868,91 lei

f. Intretinere poduri si podete

La fel de importantad pentru viabilitatea drumurilor o reprezinta si captarea
si evacuarea apelor pluviale din zona drumului. In acest sens asigurarea unei
functionari corespunzatoare a podurilor si podetelor situate pe drumurile
judetene este prioritara.

In Sem.II - 2024 s-a intervenit pentru repararea urmatoarelor podete pe:
DJ 222 - Targusor-M.Kogalniceanu
DJ 226A - Ramnicu de Jos

Valoare = 228.399,95 lei
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g. Siguranta circulatiei

Alaturi de lucrarile de intretinere si reparatii, lucrarile de siguranta circulatiei
reprezinta cel mai important aspect pentru asigurarea unui trafic in conditii de
siguranta si confort.

Ca si activitate cu caracter permanent in Sem.II - 2024 s-a avut in vedere
refacerea si completarea semnalizarii rutiere verticale (stalpi si indicatoare
rutiere). Tot in aceastd perioada au fost executate marcaje longitudinale de
separare a sensurilor de mers, marcaje marginale si marcaje transversale
(treceri de pietoni) si montare limitatoare de viteza. Lucrari de siguranta a
circulatiei s-au realizat pe urmaétoarele drumuri judetene: DJ222, DJ222F,
DJ223, DJ223C, DJ224, DJ225, DJ226A, DJ226B, DJ307, DJ383, DJ391,
DJ391A, DJ393.

Valoare = 1.404.849,11 lei

h. AV.C.T.

De asemenea, in cadrul “Programului cu obiective si lucrari aferente
programelor judetene pe anul 2024”, finantate din bugetul propriu al C.J.
Constanta, Drumuri Judetene Constanta SA a asigurat prin personal propriu
(birou AVCT), Sem.Il - 2024, monitorizarea si controlului mijloacelor de
transport pe drumurile publice.

Valoare = 96.109,67 lei

i. Cadastrul drumurilor publice

Drumuri Judetene Constanta SA, a fost Imputernicita (HCJ
nr.282/25.10.2022) sa achizitioneze servicii de cadastrare, servicii de expertiza
tehnica si servicii de intocmire documentatii tehnice pe anumite tronsoane de
drumuri judetene.

Valoare = 62.811,06 lei
TOTAL REALIZARI- Anexa nr.5 - SEM.II- 2024 : 39.871.451,54 lei
Nota: Valorile NU includ TVA

De asemenea, DJCT SA, in calitate de administrator al retelei de
drumuri judetene, a asigurat si lucrarile de deszdpezire si combatere a
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lunecusului aferente perioadei noiembrie-decembrie 2024, pe drumurile
judetene din judetul Constanta (decembrie 2024).

Valoare = 935.834,79 lei

Pe langa lucrarile executate pe drumurile judetene, in baza contractului
cu C.J.Constanta, DJCT SA a mai incheiat in Sem.II - 2024, contracte de
lucrari si cu UAT-uri din jud.Constanta, pentru realizarea unor lucrari de
pietruire si asfaltare a drumurilor de interes local (drumuri comunale si strazi
in localitati).

Printre UAT-urile la care societatea a executat lucrari in acest semestru,
amintim:

- Comuna Ciobanu - asfaltare

- Comuna Rasova - pietruire + asfaltare

Valoare = 3.605.833,16 lei

DJCT SA a mai incheiat in Sem.Il - 2024 contracte si a executat
lucrari de reparatii drumuri si platforme la terti:
-Euromateria - pietruire + asfaltare
-Comforex Impex SRL — asfaltare
-Halep Stere — lucrari de frezare
-SNH Gold Imperial SRL — asfaltare

Valoare = 232.840,21 lei
Total lucrari- Sem.II - 2024

Anexa nr.5 + Deszipezire + UAT-uri + TERTI : 44.645.959,70 lei fara
TVA

Gradul de realizare al programului de lucrari la nivelul anului 2024 este de
66,21%. Nerealizarea programului a fost generata de disfunctionalitati de ordin
managerial si administrativ, astfel:

- In perioada 04.06.2024-06.09.2024 societatea a functionat fara
conducere executiva si administratori, contractele de mandat provizorii incheiate
si au incetat valabilitatea si n au fost prelungite.

- Absenta directorilor executivi cu drept de semnatura, a afectat in mod
direct capacitatea operationalda, prin imposibilitatea derularii procedurilor de
achizitii publice pentru materiile prime necesare (bitum, agregate, emulsii,
materiale pentru marcaje, etc.), dar si prin lipsa deciziilor operative in ceea ce
priveste organizarea lucrarilor prevazute in Programul anual de lucrari.
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- Absenta conducerii executive a avut drept consecinta blocarea unor
activitdti esentiale, conducand la decalaje semnificative In implementarea
programului de lucrari.

- Ulterior, in luna septembrie, odatd cu desemnarea noilor directori
executivi,s a reluat reluarea activitatii decizionale, programul de lucrari a fost
repornit, insa perioada ramasa efectiva de executie a fost una foarte scurta, de
aproximativ 4 luni. Aceasta a fost limitatd de intrarea in sezonul rece, cand
activitatea de constructii si reparatii de drumuri a trebuit sistatd conform
prevederilor legale si procedurale, odata cu activarea Comandamentului de larna.

. Productie si comercializare agregate de cariera

Productia semestriala de piatra bruta din carierele proprii este de
128.158,23 tone.

Situatia vanzarilor

31.12.2024 este redata in tabelul de mai jos:

de agregate de cariera in perioada 01.07.2024-

Nr. Cantitate Val. fara TVA
crt [Cariera Sort piatra (to) (lei)
1 0/63 mm 2,009.02 58,072.67
63/90 mm 52.68 1,556.57
8/16 mm 170.82 7,891.77
16/22,4 mm 25.24 1,085.32
Cheia 70/x 15.68 421.16
0/16 mm 1,352.04 10,067.20
split 0/4 mm 91.30 535.61
piatra bruta 493.90 8,890.20
TOTAL CHEIA 4,2 10.68 88,520.50
2 0/63 mm 11,408.86 365,493.13
63/90 mm 4.,225.52 157,202.87
90/120 mm 7,459.04 268,329.43
Sipote 0/25 mm 3,645.54 36,376.65
piatra bruta
sortata 49.74 1,492.20
TOTAL SIPOTE 26,788.70 |828,894.28
3 0/63 mm 2,937.96 81,635.22
25/63 mm 110.00 4,980.00
. 63/90 mm 180.32 8,294.72
Dumbraveni
0/25 mm 4.,262.42 53,410.82
TOTAL ; ' ;
DUMBRAVENI 7,490.70  |148,320.76
TOTAL GENERAL (38,490.08 |1,065,735.54
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Din activitati de inchiriere de utilaje sau mijloace de transport s au
inregistrat venituri in suma de 183.076,48 lei fara TVA.

Din activitati de servicii ITP s au inregistrat venituri in suma de

26.4671ei fara TVA.

Analiza situatiei economico-financiare pe baza de bilant

Bilantul este documentul contabil de sinteza prin care se prezintd
elementele de activ, datorii si capital propriu ale entitatii la sfarsitul fiecarui

exercitiu financiar.

Tabel 1. Indicatori din Bilant

Denumire indicator 31.12.2023 31.12.2024
I. Active imobilizate total 24.117.083 27.468.248
Imobilizari necorporale 17.291 24.400
Imobilizari corporale 24.099.792 27.443.848
Imobilizari financiare 0 0

II. Active circulante total 51.540.838 44.682.610
Stocuri 10.538.380 10.412.811
Creante 21.850.066 12.233.564
Casa si conturi la banci 19.152.392 22.036.235
III. Datorii ce trebuie platite intr-o|6.947.978 19.738.912
perioada de pana la un an

Cheltuieli in avans 0 0]

IV. Active circulante nete, respectiv|42.907.582 23.650.859
datorii curente nete

V. Total active minus datorii curente 67.024.665 51.119.107
VI. Datorii ce trebuie plitite intr-o91.565 121.404
perioada mai mare de un an

Venituri in avans 5.822.094 3.975.246
VII. Capital social subscris si varsat 90.000 3.690.000
VIII. Rezerve 7.533.854 21.580.194
IX. Rezultatul reportat 28.001.451 5.947.155
X. Rezultatul exercitiului financiar 4.670.791 1.652.431
Repartizarea profitului 18.000 136.646
Capitaluri proprii-total 52.741.234 38.767.812
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Analizdnd datele de mai sus, se constata urmatoarele:

A.1. Activele imobilizate reprezintd suportul material pentru
desfasurarea activitatii unei societati, fiind un element esential care reflecta
investitiile efectuate in decursul timpului de catre aceasta.

In cazul de fata, sumele aferente imobilizarilor au valori crescatoare pe
perioada analizata, pornind de la 24.117.083 lei la 31.12.2023 si ajungand la
27.468.248 lei la 31.12.2024.

Cresterea este generata de achizitiile de imobilizari efectuate in cursul
anului, constand in principal in echipamente tehnologice.

Conform evidentelor contabile, elementele de active imobilizate au
inregistrat pe parcursul anului 2024 urmatoarele intrari/cresteri:

Cont Explicatie Rulaj debitor 2024-
lei

205 Licente, programe operare PC 1.301,10

208 Alte imobilizari necorporale 29.430,00

2121 Constructii proprii 1.184.280,66

2131 Echipamente tehnologice 10.043.263,86

0130 Aparate . si instalatii de masurare, 132.333,83
control si reglare

2133 Mijloace de transport 21.008,40

014 Mojbilier, aparatura Dbirotica, alte 22.550,50
active

231 Imobilizari in curs 78.000,00

4094 Avansuri imobilizari 6.169,95

TOTAL 11.487.607,20

A.2. Activele circulante reprezintd a doua componenta importantd in
structura activului bilantier. Acestea, prin vanzare, respectiv incasare, pot
reprezenta calea cea mai scurta spre obtinerea unor lichiditati pe termen scurt.

La data de 31.12.2024, activele circulante au valoarea 44.682.610 lei,
astfel:

Creante in suma de 12.233.564 lei;

Disponibilitati in suma de 22.036.235 lei

Stocuri 10.412.811 lei

Evolutia graficA a activului circulant al societatii Drumuri Judetene
Constanta SA se prezinta astfel:
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Figura 1. Structura activului circulant
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Din analiza Figurii 1 se poate constata faptul ca, in structura activului
circulant, valoarea cea mai insemnata este cea a disponibilitatilor din conturile
bancare si casieria societatii.

II1.B. Structura Pasivului societatii
B.1. Capitalurile proprii

Capitalurile proprii pun in evidenta modalitatea de asigurare a
intreprinderii cu diferite categorii de resurse pe termen nelimitat, fiind
reprezentate de capitalul social al firmei, rezerve constituite, rezultatul
reportat si rezultatul exercitiului.

» Capitalul social al societatii este in cuantum de 3.690.000 lei. Valoarea
capitalului social subscris si varsat inregistratd in contabilitate este in
concordanta cu datele extrase de la Registrul Comertului.

» Rezultatul obtinut de societatea Drumuri Judetene Constanta SA. este
pozitiv pentru anul 2024.

» Pe parcursul perioadei analizate se constata faptul ca valoarea
capitalurilor proprii este pozitiva, dar in scadere in anul 2024 fata de anul 2023,
potrivit tabelului de mai jos:
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Tabel 2. Structura capitalurilor proprii

Element patrimonial 31.12.2023 31.12.2024
Capital social 90.000 3.690.000
Rezerve 7.533.854 21.580.194
Rezultatul reportat 28.001.451 |5.947.155
Rezultatul ex. financiar 4.670.791 1.652.431
Repartizarea profitului 18.000 136.646
Capitaluri proprii - total 52.741.234 [38.767.812

Din cadrul tabelului de mai sus se poate observa faptul ca pentru
perioada analizata capitalurile proprii au fost pozitive. La 31.12.2024, capitalul
social al societatii este 100% de stat, integral varsat, in valoare de 3.690.000
lei, fiind format dintr-un numar de 369.000 de actiuni, apartinand in proportie
de 100% asociatului unic Consiliul Judetean Constanta. In cursul anului 2024
pri Hotararea Consiliului Judetean nr.57/27.03.2024 a fost majorat capitalul
social cu 3.600.000 lei.

B.2. Datoriile societatii au valori descrescatoare in intervalul analizat,
pornind de la suma de 7.039.543 lei si ajungand la 19.860.316 lei .

Astfel, la data de 31.12.2024 conform situatiilor financiare, datoriile totale
ale societatii Drumuri Judetene Constanta SA sunt in suma de 19.860.316 lei,
avand urmatoarea structura:

Figura 2. Structura datoriilor la data de 31.12.2024

B Alte imprumuturi ¥ Datorii comerciale

© Datorii salariale Datorii bugetare

B Alte datorii

17



Potrivit figurii 2 in cadrul datoriilor totale, ponderea cea mai mare €
detinuta de sumele din categoria alte datorii (50%), care se compune in
principal din dividende de platit.

III.C. Analiza situatiei economico-financiare pe baza contului de
profit si pierdere

Contul de profit si pierdere este un document contabil care ofera o
imagine fidela asupra performantei financiare, sintetizand intr-o maniera
explicitd veniturile si cheltuielile dintr-o perioada de gestiune si pe aceasta baza
prezinta modul de formare a rezultatelor economice.

Imaginea de ansamblu asupra contului de profit si pierdere pentru perioada
2023-2024, se prezinta conform tabelului de mai jos:

Tabel 3. Contul de profit si pierdere

Indicatori 2023 2024

Cifra de afaceri neta 68.021.047 |59.706.800
Venituri din exploatare 71.416.907 64.031.022
Cheltuieli din exploatare 066.147.686 61.687.856
Rezultat din exploatare 5.269.221 2.343.166
Venituri financiare 508.748 389.749
Cheltuieli financiare 1 0

Rezultat financiar 508.747 389.749
Rezultat curent 5.777.968 2.732.915
Rezultat extraordinar 0 0]

Rezultat brut 5.777.968 2.732.915
Rezultat net 4.670.791 1.652.431

Cifra de afaceri netd cuprinde sumele rezultate din vanzarea de
produse/servicii ce se Inscriu in activitatea curenta a societatii dupa deducerea
reducerilor comerciale si a taxei pe valoarea adaugata, precum si a altor taxe
legate direct de cifra de afaceri. Valorile acestui indicator au o evolutie
descrescatoare, pornind de la valoarea 68.021.047 lei la 31.12.2023 si ajungand
la valoarea 59.706.800 lei la finele anului 2024. Cauza descresterii cifrei de
afaceri a fost generata de faptul ca in perioada 04.06.2024-04.09.2024
societatea a functionat fara organe de conducere si administrare, activitatea
operationala a societatii fiind afectata la nivel decizional, organizatoric si de
executie.
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Activitatea din exploatare prezinta insemnatate in cadrul analizei pe baza

contului de profit si pierdere., indiferent de specificul activitatii

economice examinate.
In intervalul 2023-2024 societatea a realizat cheltuieli de exploatare,

astfel:

Tabel 4. Structura cheltuielilor din exploatare

entitatii

Tip cheltuiala 2023 (lei) % din total 2024 (lei) % din total
Chelt. cu materii prime, mat. consumabile, [19.562.477 (31.61 16.553.848 |28.33
alte chelt. mat.

Chelt. externe (energie, apa) 3.038.587 4.90 2.228.283 |3.81
Cheltuieli privind marfurile 0 0

Cheltuieli cu personalul 23.075.281 |37.29 25.421.391 143.50
Ajustari de valoare privind imobilizarile [2.967.562 |4.80 3.030.781 |5.19
(amortizarea)

Alte cheltuieli de exploatare 13.242.707 |21.40 11.200.578 |(19.17
Total 61.886.614 |100% 58.434.881 |100%

Din studiul tabelului de mai sus se poate observa faptul ca, in cadrul
cheltuielilor totale, cea mai importanta ca si valoare este categoria cheltuieli cu

personalul.

In ceea ce priveste evolutia rezultatului net in perioada 2023-2024,
societatea a obtinut rezultat pozitiv in anul 2024.

Figura 3. Evolutia rezultatelor nete
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In concluzie, potrivit graficului prezentat (Figura 3), activitatea societatii a

fost profitabila pentru anul 2024.
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Potrivit Ordonantei nr. 64/2001 actualizata privind repartizarea

profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome, Art. 1 lit. b), d) si g) coroborata cu Legea nr. 227/2015 privind
Codul fiscal Art. 22 alin (1), profitul net aferent exercitiului financiar 2024 in
suma de 1.652.430,88 lei a fost propus a se repartiza de catre Adunarea
Generala a Actionarilor astfel:

Destinatia profitului Suma
Profit net de repartizat: 1.652.430,88
- rezerva legala 136.646,00
- dividende (CJC) 757.892,44
- fond pentru investitii echipamente tehnologice [606.314,44
- fond participare a salariatilor la profit 151.578,00
- rezerva privind profitul reinvestit 0,00
- acoperirea pierderii contabile din anii 0.00
precedenti ’
Profit nerepartizat 0,00

Situatia fluxurilor de trezorerie se prezinta astfel:

) . Exercitiul financiar

Denumirea elementului
Precedent Curent

A 1 2
Fluxuri de trezorerie din activitati de
exploatare:
Incasari de la clienti 79,405,191 (72,086,278
Incasari diverse 531,458 4,021,562
Plati catre furnizori si angajati 71,151,638 |55,884,394
Plati diverse 11,244,218 (16,968,248
Dobanzi platite 0 0
Impozit pe profit platit 1,533,738 |758,373
Dobanzi incasate 508,747 389,702
Trezorerie neta din activitati de
exploatare -3,484,198 |2,886,528
Fluxuri de trezorerie din activitati de
investitie:
Plati pentru achizitionarea de actiuni
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Plati pentru achizitionarea de imobilizari
corporale

lncasari din  vanzarea de imohilizari
corporale

Dobanzi incasate

Dividente incasate

Trezorerie mneta din activitati de

investitie ] O
Fluxuri de trezorerie din acitvitati de

finantare:

Incasari din finantare C.J.C 0 0
Incasari din imprumuturi pe termen lung |0 0
Plata datoriilor aferente leasing-ului

financiar 0 0
Plati pentru dobanda si asigurari leasing

financiar 0 0
Trezorerie neta din activitati de

finantare 0 0

Cresterea neta a trezoreriei si
echivalentelor de trezorerie

-3,484,198 2,886,528

Trezorerie si echivalente de trezorerie la
inceputul exercitiului financiar

22,625,913 [19,141,715

Trezorerie si echivalente de trezorerie la
sfarsitul exercitiului financiar

19,141,715 |22,028,243
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