CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA

HOTARAREAm.Jﬁj

privind aprobarea comisiei de concurs de proiecte de management precum si a caietului de
oblectlve pentru concursul de pronecte de management pentru Teatrul de Stat Constan;a
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Vazand:

- Expunerea de motive a Presedintelui Consiliului Judetean Constanta;

- Raportul Directiei Generale Economico Financiare;

- Raportul Directiei Coordonare Institutii Subordonate;

- Raportul Comisiei de Specialitate de Buget-finante si administrarea domeniului public si
privat al judetului;

- Raportul Comisiei de Specialitate pentru Culturs, invatimant, Santate si Sport

- Raportul Comisiei de Specialitate pentru Administratie publica, juridica, apirarea ordinii
publice si protectie sociali;

Avand in vedere prevederile, OG. nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau
concerte, precum si desfisurarea activititii de impresariat artistic, a OUG nr.189/2008 privind
managementul institutiilor publice de culturd, cu modificdrile si completdrile ulterioare si a HG
nr.1301/2009 pentru aprobarea Regulamentului—cadru de organizare si desfisurarea a concursului de
proiecte de management, Regulamentul-cadru de organizare si desfagurare a evaludrii managementului,
modelul-cadru al caietului de obiective, modelului-cadru al raportului de activitate, precum si
modelului-cadru recomandat pentru contractele de management pentru institutiile publice de cultura;

in temeiul art.91 alin (1) lit.”a”, lit.””, art.97 si ale art.104 alin.(1) lit.”a” din Legea nr.215/2001
privind administratia publica locala, republicata;

HOTARASTE:

Art.1 Se aprobi constituirea comisiilor de concurs de proiecte de management pentru Teatrul de
Stat Constanta, comisia de contestatii respectiv secretariat, dup cum urmeaz:
Presedinte: Gherghilescu Vasile — Director — Teatrul pentru Copii si Tineret Constanta ,,Cilutul de
Mare”;
Membri: Sofron Dumitru Cristian — director Centrul Cultural UNESCU ,,Nicolae Bilcescu”, actor
Teatrul Nottara Bucuresti;
Badild Eduard — sef serviciu — Directia Coordonare Institutii Subordonate — Consiliul
Judetean Constanta;
Membru de rezervd din partea autorititii este Costencu Irina Elena - Inspector Directia
Coordonare Institutii Subordonate, Consiliul Judetean Constanta.
Comisia de contestatii este formatd din:
Boacd Mihaela — gef serviciu - Directia de Administraie Publica si Juridici — Consiliul Judetean
Constanta;
Dumitru Liliana — inspector — Directia Coordonare Institutii Subordonate — Consiliul Judetean
Constanta;
Felicia Tdicutu - director general Directia Economico Financiara — Consiliul Judetean Constanta.
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Secretariat:

Moraru Nicoleta — Inspector - Directia Coordonare Institutii Subordonate, Consiliul Judetean
Constanta;

Catita Pascu - inspector - Serviciul Resurse Umane Salarizare — Consiliul Judetean Constanta;
Ludogianu Aurelia - inspector — Directia Generald Economico Financiara — Consiliul Judetean
Constanta;

-Jonut Titimeaua — director general - Directia de Administratie Publica si Juridicd — Consiliul Judetean

Constanta.

PR

“"Art.2 MeribtiiTomisiilor deevaliare™a managetilor institutiilord& ctiltura mai sus fiettionate,

- ~al -comisiei peniru-solufionarea contestafiilor, precum si membrii -secretariatelor beneficiaza de o

indemnizatie in cuantum de 10% din indemnizatia ordonatorului principal de‘g_r_edit‘e_,_p_rﬁeﬂggﬂ_gi_@g

decontarea cheltuielilor de transport, cazare si diurna.

Art.3 Sumele reprezentnd costurile corespunzitoare prevederilor art.2 sunt suportate din
bugetul Consiliului Judetean Constanta, pe baza unor conventii incheiate conform prevederilor Codului
Civil.

Art.4 Se imputerniceste Presedintele Consiliului Judetean Constanta si semneze conventiile
civile incheiate cu membrii comisiei.

Art.5 - Directia Generald de Administratie Publica si Juridici va comunica prezenta hotiréare
persoanelor si institutiilor interesate, in vederea aducerii la indgplinire.
_ Prezenta Hotérdre a fost adoptatd cu un numir de 2§.V0turi pentru, ... voturi impotriva si
.......abtineri.

Constan,ta..éf.ig.[.f....2014

N Bk
Constantinescu Nj Q[ iel

Cuntraszmﬁl 2d
Secretar nl 11luj

Mariapa ogw
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ANEXA NR. 1 LA HCJC nr. 9% 2014

CAIET DE OBIECTIVE
pentru concursul de proiecte de management organlzat pentru
T Teatrul de Stat Constanta

e e — Taa e ]

“ _i_;_ f OBIECTIVELE SI MISIUNEA INSTITUTIEI

I.1. Subordonare

In temeiul prevederilor din Ordonanta Guvernului nr. 21/2007 , privind institutiile si
companiile de spectacole sau concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic ,
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 353/25007 si Hotararea Consiliului Judetean
Constanta nr. 131/2007 privind infiintarea Teatrului de Stat Constanta, teatrul functioneaza in
subordinea Consiliului Judetean Constanta ca institutie de spectacole .

Finantarea Teatrului de Stat Constanta se realizeaza din venituri proprii si din subventii
acordate de la bugetul local, prin bugetul Consiliului Judetean Constanta.

I.2. Obiectivele institutiei

Conform Hotararii Consiliului Judetean Constanta nr. 131/2007 privind infiintarea Teatrului de
Stat Constanta si a Regulamentului de Organizare si Functionare , obiectivul principal al institutiei il
reprezinta promovarea valorilor cultural-artistice, autohtone si universale, pe plan national si
international.

I.3. Misiunea institutiei

In calitatea sa de institutie publica de spectacole Teatrul de Stat Constanta are misiunea de a
oferi tuturor categoriilor de public un numar variat de piese de teatru din repertoriul romanesc si
universal , clasic si contemporan

II. Evolutiile economice si socioculturale ale comunitatii in care institutia isi desfasoara
activitatea

Teatrul de Stat Constanta isi desfasoara activitatea in Municipiul Constanta , care este a doua zona
metropolitana tarii.

Mediul economic si socio-cultural constantean este datorita pozitiei pe care o ocupa orasul, unul
dintre cele mai dinamice .

De aici decurg o serie de elemente care influenteaza nemijlocit atat structura publicului tinta
(in termeni de diversitate culturala , capacitate financiara , obiceiuri de consum cultural ), precum si
varietatea oportunitatilor de petrecere a timpului liber .



"
N
i
s
4
H
"
“
i

rusa

"
b
3
4
i
i
]
5]
N
N
b
s
b4
4
"
it
is
"
i
:]

£

]

4
7]
H
it
e
a
4
W
"
i&
“w

. gamiary 4 e g g - g
R S i A e P~ E A R

t
s
1]

1

)
i]

'i
)

b

i

]

b

f
§

I

i

i

'
1]

i

i

"

i

i

o

1

v

P

It

W

;

§
1y
¥
)

i

3
\
I!
it

N

W

H]

1]
]
3

'l

i

. Conform statisticilor oficiale , populatia Municipiului Constanta depaseste 280.000 de locuitori
,majoritatea fiind de nationalitate romana , alaturi de care intalnim minoritatile turca , tatara , rroma ,
, greaca , armeana , bulgara , germana .

Invatamantul este reprezentat de o retea de peste 500 de unitati scolare , fiind oganizat si

invatamantul cu predare bilingva si intensiva .

H ks i v s e
FE- ity -

_  In ceea ce'privesté invatamantul Stiperior ; Constanta este-unul dinte cele mai importante centre din ~
eeme—eo- --tara

oferta educationala din cadrul universitatilor ( Universitatea Ovidius-,-Academia Navalaz;- - - S

ez Mircea cel-Batran“mInstitutul de-Marina@ivila=rprecum=si%=universitati-particulare®) Cuprinzand - - semmsss:

~s=smzss- s=specializari cas medicina , Tilologie astorie , drept ; teologie=-arta, inginerie , studiieconomice , - e

navigatie , etc.

In ceea ce pfi\}ésté i)ozitionareavféét“fu'llui de Stat la nivelul institutiilor de cﬁltﬁram, 'pfe'cum si al

locurilor ce ofera oportunitati pentru petrecerea timpului liber , acesta se gaseste intr-un peisaj variat .
Institutiile care intregesc ansamblul cultural sunt : Teatrul de Copii si Tineret Constanta , Teatrul
National de Opera si Balet Oleg Danovski , Teatrul de Stat Constanta , Muzeul de Arta Constanta R
Muzeul de Istorie si Arheologie , Muzeul de Arta Populara , Muzeul Marinei , Complexul Muzeal de
Stiinte ale Naturii , Biblioteca Judeteana I.N.Roman , Centrul Cultural Judetean Teodor Burada .

III.  Dezvoltarea specifica a institutiei

Teatrul de Stat Constanta este o institutie publica de cultura, aflati in subordinea Consiliului

Judetean Constanta.

Infiintata in anul 2004 si purtdnd initial denumirea de Teatrul National Constanta, institutia a

luat fiinta prin reorganizarea a doua teatre: Teatrul Ovidius (fondat in anul 1951) si Teatrul de Revista
Fantasio (fondat in anul 1956).

A. DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL SI SPECIFICUL INSTITUTIEI

IIL.1.

Obiectul de activitate

Consiliul Judetean Constanta prin activitatea Teatrului de Stat Constanta asigura:

organizarea §i sustinerea spectacolelor de teatru proprii sau in colaborare cu alte autoritati si
institutii;

promovarea pieselor si textelor de teatru reprezentative pentru dramaturgia romaneascd si
universald, clasica si contemporani;

punerea in valoare a talentului artistilor din domeniul artelor interpretative, al regiei si
scenografiei;

sprijinirea debutului si afirmarea tinerilor artisti i se implica in educarea prin teatru a tinerilor;
realizarea sau dezvoltarea proiectelor culturale nationale si internationale in domenii conexe
artei teatrale in parteneriat cu artisti, organizatii neguvernamentale, institutii de spectacole, alte
institutii de culturd si structuri de profil din tari si din strainatate;

II1.2. Structura existenta

I11.2

.1. Scurt istoric



e e e Sh i e e e

TLAREL ORI TXWL L IWELI CLEMETIET I ATRLLTECLT TN O 1LY 2T LAWY LRy T3

~ In januarie 1951 a fost fondat Teatrul de Stat Constanta , prima institutie profesionista de
spectacol din dobrogea cu o contributie esentiala la istoria culturala a taramului dintre Dunare si mare
, dar si a a spiritualitatii nationale .
Un teatru care a pus in valoare specificul acestui spatiu spiritual- geografic fabulos , unic , care este
Dobrogea

s i e
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- mstltutla'de*spectacol-de*asta21*contmua*aceasta-bogata'srfrumoasa'tradltle care*areearobiectiv - ==

~==as=principal promovarea-valorilor culturale nationale-, clasice si contemporanes=cat si peé celeuniversale; - =

atat pe plan national cat si mtematlonal

In repertoriul Teatrului de Stat Constanta se intalnesc forme stilistice si maniere 1nterpretat1ve dlverse
care releva caracterul deschis al institutiei de astazi .

HI.3. Personalul si conducerea (actuala configurare a personalului, respectiv a conducerii
institutiei)

I11.3.1. Personalul
Analiza statului de functii:

Nr. crt. Posturi Anul 2012 Anul 2013
1. Total , din care 62 60
2. Conducere 9 7
3. Personal artistic 27 23
4. Personal deservire scena 13 16
5. Personal productie 5 5
6. Personal administrativ, resurse 8 9
umane , achizitii , contabilitate

III.3.1.1. Scurta descriere a posturilor din institutie pe anul 2014 :

Total posturi: 60, din care:

* Personal/functii de conducere: 7

din care: director general , director artistic , director scena , director economic , sef serviciu regizorat
, sef birou productie , sef birou resurse umane , administrativ , achizitii

* Personal/functii de executie 53 :

din care: personal artistic 23 , personal deservire scena 15 , personal productie 5 , personal
administrativ, resurse umane , achizitii , contabilitate 10 .

I11.3.2. Conducerea institutiei



In prezent conducerea Teatrului este asigurati de directorul general desemnat in urma
concursului de proiecte de management, pe baza contractului de management incheiat.

Activitatea directorului general este sprijinitd de: directorul economic, directorul productie

artistica si

directorul artistic, numiti prin decizia directorului general, in urma concursurilor organizate

s~ - de cétre Teatru, in-conditiile legii,- precum si de Consiliul- Administrativ — organ colectiv cu rol

deliberativ si Consiliul Artistic — organ colectiv cu rol consultativ, componenta acestora fiind stabilitd
ecizia directorului general.

O )¢ | ¢!
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Emo e Diréctorul general reprezintd Teafrul in relatiile™cu “autoritdtile si institugiile publice, cu =~ "

-—-persoanelejuridice din-tara si striinatate.—-——- - — o —

in

conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind

managementul institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor si colectiilor publice, bibliotecilor si
al agezdmintelor culturale de drept public, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr.

269/2009,
a)

b)

directorul general are urmétoarele atributii principale:

avizeazd proiectele de buget de venituri si cheltuieli si de state de functii ale Teatrului si le
transmite in vederea aprobarii Consiliului Judetean Constanta;

in calitate de ordonator tertiar de credite decide asupra modului de utilizare a bugetului
aprobat al institutiei, conform prevederilor contractului de management, cu respectarea
prevederilor legale;

angajeaza, lichideaza si ordonanteaza cheltuielile pe parcursul exercitiului bugetar;

aprobd angajarea, sanctionarea, incetarea raporturilor de muncd sau concedierea
personalului Teatrului, in conditiile legii;

negociazi clauzele contractelor incheiate conform prevederilor codului civil sau, dupi caz,
conform legilor speciale;

negociazd, potrivit legii, contractul colectiv de munci la nivelul Teatrului;

aproba fisele de post ale personalului Teatrului;

dispune, in functie de rezultatele evaludrii performantelor profesionale ale salariatilor,
promovarea sau avansarea acestora, precum si alte masuri legale ce se impun;

avizeaza proiectul Regulamentului de Organizare si Functionare al Teatrului, organigrama
si statul de functii al Teatrului, pe care le propune spre aprobare autoritatii, potrivit legii;
solicitd ordonatorului principal de credite atunci cind este cazul, modificarea obiectivelor
si indicatorilor institutiei, precum si a programelor minimale;

organizeaza, in conditiile legii, activitatea de control financiar preventiv si de audit public
intern;

emite decizii in baza hotérérilor adoptate de Consiliul Administrativ;

reprezintd si angajeazd juridic, profesional si financiar Teatrul in raporturile cu tertii,
persoane fizice si juridice, in conditiile legii;

aprobd misurile de asigurare a protectiei si securitatii muncii si urmireste aplicarea lor in
practica;
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0) aprobd planurile de pazd si protectie impotriva incendiilor §i urméreste aplicarea lor in
practica,
p) indeplineste obligatiile asumate prin contractul de management, precum si obiectivele si
indicatorii culturali i economici stabilifi prin acesta;
q) incheie acte juridice in numele proprlu 51 al 1nst1tu';1e1 1n 11m1te1e de competenta stablhte
prin contractul de management
Directorul general este Spl‘l_] init in procesul de luare a deciziilor de doud organisme:
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= m——————e] ) Consﬂlul—Admlmstratlv -ou-rol-deliberativi—- -
b) Consiliul Artistic — cu rol consultativ.
Consiliul Administrativ are, in principal, urmatoarele atributii:

a) dezbate si aprobd Regulamentul intern al Teatrului;

b) dezbate si formuleaza opinii privind bugetul de venituri si cheltuieli propus de directorul
general spre aprobare autoritatii.

c) aproba pdstrarea sau scoaterea unor productii artistice din repertoriu;

d) dezbate si face propuneri privind problemele tehnice si administrative legate de stabilirea
repertoriului;

e)indeplineste orice alte atributii pentru aplicarea prevederilor legale in domeniu

Consiliul Artistic este un organism cu rol consultativ in ceea ce priveste masurile referitoare la
alcdtuirea repertoriului, structura proiectelor si programelor, strategia artistica a Teatrului.

I11.3.2.1. Evolutia criteriilor de performanta ale conducerii institutiei, intre anii 2009/2013:

Nr. | Denumirea criteriilor Anul Anul Anul Anul Anul
crt. | de performanta 2009 2010 2011 2012 2013
) 2) 3) 4 )
1. Numar de premiere 7 4 2 3 4
2. Numar de refaceri 2 - 3 2 -
3. Numar de spectacole 89 57 57 64 64
4. Numar de spectatori 11.227 8.375 10.513 9.726 10.951
5. Indicele de ocupare al 46,04 53,62 67,31 55,46 62,45
salii %

I11.4. Bugetul

a) In perioada de la 2009 la 2013 au fost realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:

[Nr. [ Categorii 2009 2010 [ 2011 2012 2013
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1.| Venituri proprii 126.588 | 146.741 155.172 174.950 187.403
(totalitatea surselor
atrase)

2.| Subventii/Alocatii 3.845.054 | 2.547.002 | 1.760.572 | 2.003.414 | 2.187.802

- 3.| Cheltuieli de personal 3.089.115 | 1.968.008 | 1.231.662 | 1.302.315| 1.519.700|
"4.| Cheltuieli de intretinere 639.204 | - 537.928°| 636.223 | 702.135 840.505 |~

e TS ChEltieli déTapitaliTT ™ 243.3237 18780777 7400007 1739147 T 1570007 T
= ‘ “wo Linvestitii oo S TEReEe B i

e} 6./ Cheltuieli pe beneficiar— | .. 3424 3044 167|206 . 200 —
din subventie
7.| Cheltuieli pe beneficiar 11 18 15 18 17
din venituri proprii/surse

atrase

In anul 2013 :

b)gradul de acoperire din surse atrase si/sau din venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%): 7,89

c)veniturile proprii realizate din activitatea de baza: total — 172.695lei

— veniturile proprii realizate din alte activitati ale institutiei: total — 14.708 lei

d)ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 63,98;

e)ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 0,63;

f)gradul de acoperire a salariilor din subventie (%): 100;

g)ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de
munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile): 19,39;

h)cheltuieli pe beneficiar, din care:

— din subventie: 200 lei;

— din venituri proprii: 17 lei.

I11.5. Programele
Teatrul de Stat Constanta a lansat un numar de 12 proiecte in perioada 2010 — 2013 :

Nr. | Program Nr Nr Nr Nr
crt. proiecte | proiecte | proiecte | proiecte
2010 2011 2012 2013
1. | Productie 4 2 3 3
spectacole

I11.6. Situatia programelor
In prezent in Teatrul de Stat Constanta situatia programelor se prezinta conform tabelelor de mai
jos:
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> 2010
N Programul Tipul proiectului I-Del?umlree.l Devizul estimat |Devizul realizat
crt. proiectului
(D ) EE) G 6 (6)
‘ proiecte mici Ora de teatru Tk -
o ;p‘r‘t')‘ié'cfté‘rﬁ’éﬂii“““"”*”’: Omul7Bestiasi™ ™" "™ 1'17242|™ " 117000
& eI T virtuteas -+ fra e | o v
. *___.,prpjﬁgj;c_mcdi_i‘.____, Bolnavulinchipuit | 6950|__ 6,950
proiecte medii Cavalerii mesei 402 412
Hrotunde
Total: Total: 18.594 18.362
> 2011
T. . . . Denumirea . . . .
ot Programul Tipul proiectului broiectuluil6 Devizul estimat [Devizul realizat
@) 2 3) “4) ) (6)
proiecte mici Cum va place 30.000 27.000
proiecte mici Gaitele 30.000 )
. .. Galcevile din 15.000 12.500
proiecte mici N
W [Chioggia
. .. Microstagiune 100.000 -
proiecte medii .
estivala
proiecte mari - - -
Total: Total: 175.000 39.500
> 2012
N Programul Tipul proiectului [Del}umlrea'l Devizul estimat [Devizul realizat
crt. proiectului
) &) 3) Q) &) (6)
. .t Titanic 30.000 29.590
proiecte medii
orchestra
proiecte medii Gaitele 45.000 42.580
proiecte medii [Napasta 47.000 47.420
proiecte mari -
Total: rTotal: 122.000 119.590
> 2013

M b G
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Nr. Programul Tipul proiectului Der}umlreg ’ Devizul estimat |Devizul realizat
crt. proiectului
) ) 3) “ ) (6)
proiecte medii Descult in parc 35.000 34.846
-~ [proiecte medii Escrocii -- - 36000 L 33416
R P enfproiectemedii __ ozidevara [ 200 470
‘|Total:== = =|Total: 121.000|- -~ 117.888

B. REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE A INSTITUTIEI

Regulamentul de organizare si functionare a institutiei publice de cultura, aprobat prin
Hotararea Consiliului Judetean Constanta nr. 38 din 12.03.2013, este cuprins in anexa nr. 1.

IV. Sarcini si obiective pentru management

IV.1. Sarcini
Pentru perioada 2014 - 2019, managementul va avea urmatoarele sarcini:

e asigurarea realizarii unui program cultural in acord cu nevoile comunitatii locale

e asigurarea diversificarii ofertei culturale ale institutiei

e asigurarea gestionarii eficiente a resurselor

e asigurarea desfasurarii activitatii institutiei intr-un cadru optim

e asigurarea promovarii institutiei pentru cresterea vizibilitatii acesteia si atragerea unui numar
mai mare de beneficiari al actului cultural

¢ indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management si in
conformitate dispozitiile/hotararile ordonatorului principal de credite , Consiliului Judetean
Constanta , respectiv cele prevazute in legislatia in vigoare si in reglementarile care privesc
functionarea institutiei;

e transmiterea catre Consiliului Judetean Constanta conform dispozitiilor Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 269/2009, denumita in continuare ordonanta de urgenta,
a rapoartelor de activitate si a tuturor comunicarilor necesare.

IV.2. Obiective
Pentru perioada 2014 - 2019, managementul va avea ca obiectiv principal dezvoltarea Teatrului de
Stat Constanta , urmarind:
a)managementul resurselor umane:
- corelarea responsabilitatilor cu dimensiunea activitatilor si aptitudinile profesionale
- asigurarea participarii personalului la cursuri de formare profesionala
- asigurarea cadrului necesar dezvoltarii competentelor profesionale ale personalului
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- b)managementul economico-financiar:
implementarea unei strategii financiare pentru cresterea veniturilor proprii
- atragerea de fonduri
- eficientizarea costurilor de realizare si exploatare a productiilor artistice

-¢) managementul administrativ: - Cm o
- asigurarea utilizarii eficiente a spatnlor si dotarllor institutiei
- reglementarea activitatii institutiei prin reglementarl interne
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d) managementul de pr01ect
— asigurarea realizarii unei oferte culturalé divérsificate
- corelarea proiectelor institutiei la resursele financiare

V . Perioada pentru care se intocmeste proiectul de management

Proiectul intocmit de candidat (autor responsabil), in baza legii romane, cu respectarea prevederilor
din actele normative indicate in bibliografie, este limitat la un numar de 30 pagini + anexe si trebuie sa
contina punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii si evolutiei Teatrului de Stat din Constanta
in perioada 2014 - 2019.

In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor prevazute la art. 2 din
ordonanta de urgenta.

In evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta candidatului raspunde la
obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgenta, avand
in vedere urmatoarele prevederi, care reprezinta totodata si criteriile generale de analiza si notare a
proiectelor de management:

a)analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b)analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia;

c)analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;

d)analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e)strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV;

f)previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor financiare
necesar a fi alocate de catre autoritate.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contina solutii manageriale
concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor si obiectivelor.

VL. Structura proiectului de management

A. Analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

a.l. institutii/organizatii care se adreseaza aceleiasi comunitati;

a.2. participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale;

a.3. cunoasterea activitatii institutiei in/de catre comunitatea beneficiara a acestora;
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a.4. actiuni intreprinse pentru imbunatatirea promovarii/activitati de PR/de strategii media;
a.5. reflectarea institutiei in presa de specialitate;

a.6. profilul/portretul beneficiarului actual:

— analiza datelor obtinute;

— estimari pentru atragerea altor categorii de beneﬁmarl

a.7. beneficiarul-tinta al activitatilor institutiei:

— pe termen scurt;
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--a.8. descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (fipul informafiilor:- -
studii, cercetari, alte surse de 1nformare)

a.9. utilizarea spatiilor institutiei;
a.10. propuneri de imbunatatiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitari, dupa caz.

B. Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei;

b.2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tara, la nivel
national/international, in Uniunea Europeana, dupa caz, in alte state);

b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poarta institutia, cum este perceputa, factori de
succes si elemente de valorizare sociala, asteptari ale beneficiarilor etc.;

b.4. concluzii:

—reformularea mesajului, dupa caz;

— descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz:

c.1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

¢.2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau ale actelor normative incidente;

c.3. functionarea institutiilor delegarii responsabilitatilor: analiza activitatii consiliilor de conducere,
dupa caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de competente in cadrul
conducerii institutiei;

c.4. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat - propuneri privind cursuri de
perfectionare pentru conducere si restul personalului.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

— bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

— bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte incheiate in baza legilor
speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii
capitale);
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d.2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/perioadele

indicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la

institutie:
. ) . . ,. I Ob t”, ”
Nr.| , Tipul Denumirea | Devizul Devizul , serva 11
crt Programul roiectului rojectului29 estimat realizat comentarll,
ot (1) T (2) s (3) THL 3 ( 4) EE (5) s (6) e B (7) I RS
B A —|Proiecteici—|—— " — - -
Proiecte medii
Proiecte mari
Total: Total: Total: Total:

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:

— analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitati practicate;

— analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

—analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati publice locale;

d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor;

d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total,

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:

— ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de
munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:

— din subventie;

— din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. I'V:

e.1. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupa caz) pentru intreaga perioada de management;

e.2. programele propuse pentru intreaga perioada de management, cu denumirea si, dupa caz,
descrierea fiecarui program, a scopului si tintei acestuia, exemplificari;

e.3. proiecte propuse in cadrul programelor;

e.4. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesar a fi alocate de catre autoritate:

f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmatorii 5 ani, corelata cu
resursele financiare necesar a fi alocate din subventia/alocatia acordata institutiei de catre Consiliul
Judetean Constanta:
~ previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;

* previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de catre candidat, cu mentionarea surselor

s R e Sl »vizate;

—iu ... .1.2.previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsa in anexa nr. 2,-aferente proiectelor (din-programele”
propuse), prin realizarea unei proiectii financiare privind investitiile preconizate in proiecte, cuprinsa
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in anexa nr. 3, pentru intreaga perioada de management (de la 2014 la 2019);

f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate, cuprinsa in anexa nr. 4.

VII. Alte precizari

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Teatrul de Stat Constanta informatii
suplimentare, necesare elaborarii proiectelor de management (telefon 0241/ 488 612, fax 0241/ 488
613). Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management se pot obtine si de la Directia
Coordonare Institutii Subordonate din cadrul Consiliului Judetean Constanta, telefon 0241/ 486 620,
fax 0241/ 486 617.

VIII. Anexele nr. 1-4 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective:

Regulamentul de organizare si functionare a Teatrului de Stat Constanta;

Tabelul valorilor de referinta ale costurilor aferente investitiei;

Tabelul investitiilor in programe;

Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de
bilete, tarife practicate.
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ANEXA Nr. 1
la caietul de obiective
REGULAMENT
DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE A
TEATRULUI DE STAT CONSTANTA

CAPITOLUL I - DISPOZITII GENERALE

- i BRI VALY . AUALS. b ki A e FIMB Al it . S e B My S - OB P L sy e Atk WA . BN, L 2k A R M. it e SN . n s

TTTTTTTTTTATYEY - Teatrul de Stat Constanta; denumif in continuare Zeafrul, este institufie publica de”
culturd, cu personalitate juridicd, institutie de spectacole, de repertoriu, finantatd din venituri proprii si
subventii acordate de la bugetul de local, aflata in subordinea Consiliului Judetean Constanta.

Art. 2 — Teatrul este infiintat si functioneaza potrivit dispozitiilor Ordonantei Guvernului nr.
21/2007, privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si desfasurarea activitatii
de impresariat artistic, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 353/2007, Hotararea
Consiliului Judetean Constanta nr.131/2007 privind infiintarea Teatrului de Stat Constanta, ale
prezentului regulament si a celorlalte dispozitii legale in vigoare.

Art.3 — (1) Teatrul are sediul in Constanta, B-dul Ferdinand, nr.11, jud. Constanta.

(2) Toate documentele, facturile, anunturile, publicatiile etc. emise de Teatru vor contine
denumirea completa a institutiei, aldturi de indicarea sediului.

CAPITOLUL II - PATRIMONIUL

Art.4 — (1) Patrimoniul Teatrului este format din bunuri aflate in proprietatea publica sau
privata a statului, pe care le administreaza, in conditiile legii, cu diligenta unui bun proprietar, precum
si din bunuri aflate in proprietatea sa.

(2) Patrimoniul poate fi completat prin achizitii, transferuri, donatii, sponsoriziri si alte
modalitéti permise de lege.

(3) Teatrul administreaza, in conditiile legii, toate bunurile aflate in patrimoniul siu.

CAPITOLUL III - OBIECTIVUL SI ACTIVITATEA TEATRULUI DE STAT
CONSTANTA

Art.S. — (1) Teatrul are ca obiectiv principal promovarea valorilor cultural-artistice, autohtone
si universale, pe plan national si international.

(2) Pentru atingerea obiectivului prevazut la alin. (1) Teatrul desfasoard urmitoarele activititi
principale:
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a) organizeazd si sustine spectacole de teatru proprii sau in colaborare cu alte autoritati si
institutii;
b) promoveazd piesele si textele de teatru reprezentative pentru dramaturgia roméneasci si
universala, clasica si contemporani;
““c¢) pune In valoare talentul artistilor din- domeniul artelor interpretative, al regiei si-
scenografiei;

o A “‘*‘*“d)*sprljma debutul-si-afirmarea tinerilor-artisti-si-se implicé in educarea-prin-teatru a tinerilor;===»w=

e ‘realizeaza sau dezvolta proiecte culturale nationale si 1ntema§10nale n domenii conexe artei -

e teatrale-in parteneriat-cu -artisti;-organizatii-neguvernamentale;-institutii-de-spectacole;-alte——-—— -
institutii de cultura si structuri de profil din tara si din striinitate;
f) realizeazd si editeazd publicatii specifice pe orice tip de suport, pe care le poate
comercializa.
Art.6. — Teatrul are deplind autonomie in stabilirea repertoriului, precum si in realizarea
programelor, proiectelor si actiunilor culturale si artistice proprii sau in colaborare, in consens cu
politicile culturale ale Consiliul Judetean Constanta.

Art.7. — (1) Functionarea Teatrului se asigura prin activitatea personalului angajat cu contract
individual de muncd, in functii de specialitate artistica sau tehnic3, in functii auxiliare si de intrefinere,
precum si prin activitatea unor persoane care participd la realizarea actului artistic, in baza unor
contracte incheiate potrivit prevederilor legale privind dreptul de autor si drepturile conexe sau in baza
unor conventii reglementate de Codul civil.

(2) Personalul Teatrului se structureaza in personal care ocupa functii de conducere si personal
care ocupd functii de executie.

(3) Ocuparea posturilor, numirea si eliberarea din functie, precum si incetarea raporturilor de
muncd ale personalului Teatrului se realizeaza in conditiile legii.

(4) Personalul contractual al Teatrului va respecta normele de conduitd profesionald previzute
de Legea nr. 477/2004, privind Codul de conduitd a personalului contractual din autorititile si
institutiile publice.

(5) Personalul contractual al Teartrului poate sesiza persoana competenti, potrivit dispozitiilor
prezentului regulament, cu privire la incélcarea prevederilor Legii nr.477/2004, precum si cu privire la
constringerea sau amenintarea exercitatd asupra unui angajat contractual pentru a-l determina si
incalce dispozitiile legale in vigoare ori sa le aplice necorespunzitor.

(6) Atributiile pe servicii, birouri si locuri de munca se stabilesc prin prezentul regulament si se
completeaza conform legislatiei, cu fisele posturilor.

(7) Reglementarile Regulamentului de organizare si functionare devin obligatorii pentru toti
angajatii si se completeaza cu cele ale Regulamentului Intern si ale fiselor posturilor.
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Art.8. — (1) Teatrul isi desfasoard activitatea pe baza proiectelor intocmite pe stagiune si in
acord cu obiectivele si indicatorii stabiliti conform prevederilor legale, in conformitate cu proiectul
managerial aprobat.

(2) Durata staglunu Teatrului cuprlnde de regula 10 luni consecutive din doi ani calendarlst1c1
si este urmati de o vacanta de 2 luni. Data de 1 incepere a staglunu este stabilita anual, prm hotarare a
con5111u1u1 admlnlstratlv ’
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Teatrului se face, potrivit legislatiei in vigoare, de reguld, in perioada dintre stagiuni.

(4) Normele interne de functionare se stabilesc prin Regulamentul Intern al Teatrului.

CAPITOLUL IV - BUGETUL DE VENITURI $SI CHELTUIELI

Art.9. — (1) Teatrul intocmeste si fundamenteaza proiectul de buget de venituri si cheltuieli, in
conformitate cu normele metodologice elaborate de Ministerul Finantelor Publice, in corelare cu
obiectivele contractului de management si cu politicile Consiliului Judetean Constanta.

(2) Bugetul de venituri §i cheltuieli al Teatrului se alcatuieste si dimensioneaza in raport cu
proiectele si programele culturale previzute a se derula in cuprinsul unui an financiar, in raport cu
necesitatile functionarii in bune conditii a institutiei, $i cu prezervarea si dezvoltarea judicioasd a
patrimoniului.

Art.10. — Finantarea activititii Teatrului se realizeaza din venituri proprii, din subventii
acordate de la bugetul de stat, prin Consiliul Judetean Constanta , precum si din alte surse prevazute
de lege.

Art.11. — (1) Veniturile proprii necesare functiondrii Teatrului pot rezulta din:

a) realizarea sau participarea la realizarea, in colaborare cu alte institutii, a spectacolelor
artistice, a festivalurilor si a altor manifestari specifice in domeniul culturii;

b) vAnzarea biletelor de intrare la spectacole sau a programelor de spectacole;

¢) editarea si vanzarea de carti, studii si alte publicatii de specialitate;

d) realizarea de studii, analize si cercetari, precum si derularea de programe si proiecte
specifice, pe bazi de contracte, inclusiv de parteneriat public—privat;

e) oferirea de asistenta specificd institutiilor interesate si prestarea de servicii culturale;

f) valorificarea drepturilor de autor in raport cu alte persoane fizice sau juridice;

g) valorificarea bunurilor care fac parte din patrimoniul séu, conform legii si dispozitiilor
autoritatii;

h) sponsorizéri sau donatii ale persoanelor fizice ori juridice, roméne ori stréine;

i) alte activitati specifice, realizate de Teatru, in conformitate cu atributiile sale legale.
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Inchirierea bunurilor proprii sau aflate in administrarea sa.

(2) Teatrul poate beneficia de bunuri materiale si fonduri bénesti primite sub forma de donatii

si sponsorizari, cu respectarea dispozitiilor legale, liberalitdtile de orice fel pot fi acceptate numai

dacd nu sunt grevate de conditii ori sarcini care afecteazd autonomia Teatrului sau care sunt contrare

obiectului sidu de activitate.

Art 12. - (1) F1nan;area cheltulehlor necesare functlonaru T eatruluz se realizeaza astfel:
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“cheltuielile necesare realizarii ,programu]ﬁi ‘minimal “anual ~prevdzut™ in - contracful de

management se_asigurd integral din subventii acordate de la bugetul local;

cheltuielile necesare realizarii proiectelor, altele decat cele din programul minimal, se
asigurd din venituri proprii, din subventii acordate de la bugetul local, precum si din alte
surse;

cheltuielile de personal se asigurad din subventii acordate de la bugetul local, precum si din
venituri proprii, dupa caz;

pentru stimularea personalului pot fi utilizate fonduri din venituri proprii, in conditiile legii;
cheltuielile necesare pentru intretinerea, reabilitarea si dezvoltarea bazei materiale se
asigura din subventii acordate de la bugetul de local, din venituri proprii si din alte surse.

(2) Obligatiile de plata rezultate din contractele incheiate conform prevederilor legale privind

dreptul de autor si drepturile conexe si din conventiile civile de prestari servicii, incheiate de Teatru in

conditiile legii, sunt considerate cheltuieli aferente productiilor artistice si se prevad in bugetul de

venituri si cheltuieli al institutiei.

Art.13. — (1) Teatrul propune programul de investitii ce urmeazi a fi realizat potrivit obiectului

sdu de activitate, corelat cu proiectul de management al directorului general.

(2) Executia investitiilor prevazute la alin. (1) se realizeaza in conditiile legii.

() Teatrul poate sa prevada in proiectul sdu de buget fonduri destinate amenajérii unor

locuinte de serviciu.

Art.14. — (1) Operatiunile de incasiri si plati ale Teatrului se efectueazi prin cont deschis la

trezorerie, precum si prin conturi deschise la banci comerciale, in conditile legii.

(2) Teatrul poate efectua operatiuni de incasari si plati si prin casieria proprie, cu respectarea

normativelor in vigoare.

CAPITOLUL V — CONDUCEREA TEATRULUI

Art.15. — (1) Conducerea Teatrului este asiguratd de directorul general desemnat in urma

concursului de proiecte de management, pe baza contractului de management incheiat.
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(2) Activitatea directorului general este sprijinita de: directorul economic, directorul productie
artistica si directorul artistic, numiti prin decizia directorului general, in urma concursurilor organizate
de catre Teatru, in conditiile legii, precum si de Consiliul Administrativ — organ colectiv cu rol
deliberativ si Consiliul Artistic — organ colectiv cu rol consultativ, componenta acestora fiind stabilita
prin decizia directorului general. ' '

.(3) Directorul general reprezintd Teatrul in_relaiile cu autOI;ig}lle si_institutiile_publice, cu

[ . W B S WD ahOut: I P

e - ———persoanelejuridice-din-{ard-gi-striindtate; —-———m——— e me—— s e

s e A rt:16.— (1) In-conformitate cu prevederile-Ordonantei de-urgentd-a-Guvernului nr--189/2668—— -
privind managementul institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor si colectiilor publice,
bibliotecilor si al asezdmintelor culturale de drept public, aprobatd cu modificari si completiri prin

Legea nr. 269/2009, directorul general are urmétoarele atributii principale:

1) avizeazd proiectele de buget de venituri si cheltuieli si de state de functii ale Teatrului si le
transmite 1n vederea aprobarii Consiliului Judetean Constanta;

s) In calitate de ordonator tertiar de credite decide asupra modului de utilizare a bugetului
aprobat al institutiei, conform prevederilor contractului de management, cu respectarea
prevederilor legale;

t) angajeazi, lichideaza si ordonanteaza cheltuielile pe parcursul exercitiului bugetar;

u) aprobd angajarea, sanctionarea, incetarea raporturilor de muncd sau concedierea
personalului Teatrului, in conditiile legii;

v) negociazd clauzele contractelor incheiate conform prevederilor codului civil sau, dupi caz,
conform legilor speciale;

W) negociaza, potrivit legii, contractul colectiv de munci la nivelul Teatrului;

x) aproba fisele de post ale personalului Teatrului,

y) dispune, in functie de rezultatele evaludrii performantelor profesionale ale salariatilor,
promovarea sau avansarea acestora, precum si alte masuri legale ce se impun;

z) avizeazi proiectul Regulamentului de Organizare si Functionare al Teatrului, organigrama
si statul de functii al Teatrului, pe care le propune spre aprobare autoritatii, potrivit legii;
aa) solicitd ordonatorului principal de credite atunci cind este cazul, modificarea obiectivelor

si indicatorilor institutiei, precum si a programelor minimale;

bb) organizeaza, in conditiile legii, activitatea de control financiar preventiv si de audit public
intern;

cc) emite decizii in baza hotarérilor adoptate de Consiliul Administrativ;

dd) reprezintd si angajeaza juridic, profesional si financiar Teatrul in raporturile cu tertii,
persoane fizice si juridice, in conditiile legii;

ee) aprobd masurile de asigurare a protectiei si securitdtii muncii i urmireste aplicarea lor in
practica;
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ff) aproba planurile de pazi si protectie impotriva incendiilor si urméreste aplicarea lor in
practica,
gg) indeplineste obligatiile asumate prin contractul de management, precum si obiectivele si
indicatorii culturali i economici stabiliti prin acesta;
~hh) incheie acte juridice in numele propriu si al institutiei, in limitele de competenta stabilite
prin contractul de management.

sau previzute de lege.

ini si-alte -atributii ‘stabilite prin-contractul "de management===---~=

3) In exercitarea atributiei preve‘;iate la alin. (1) lit. di directorul general poa_té incheia

contracte individuale de munca pe duratd determinata cu respectarea prevederilor din Codul muncii si,

dupa caz, din legile speciale, fara ca durata acestora sa depageasca durata contractului de management.

(4) Directorul general va numi prin decizie persoanele competente sd cerceteze incédlcarea
prevederilor Legii nr. 477/2004 si sd decida aplicarea sanctiunilor disciplinare in conditiile Legii nr.
53/2003, cu modificarile ulterioare — Codul Muncii si o va aduce la cunostinta angajatilor Teatrului.

(5) Directorul general va imputernici prin decizie persoana cu atributii in domeniul securitétii
si sdnatdtii in munca, potrivit Legii nr. 319/2006 si al celorlalte acte incidente in materie.

(6) In exercitarea atributiilor sale, directorul general al Teatrului emite decizii.
Art.17. — Directorul general este sprijinit in procesul de luare a deciziilor de doud organisme:

e) Consiliul Administrativ — cu rol deliberativ;
f) Consiliul Artistic — cu rol consultativ.

Art.18. — (1) Directorul general are in directd subordine:

a) directorul economic

b) directorul artistic

c¢) directorul de productie artistica;

(2) Directorul general poate decide, in conditiile legii, exercitarea temporard a unora dintre
atributiile sale de catre directorii aflati in subordinea sa.

Art.19. — (1) Consiliul Administrativ este organ de conducere cu rol deliberativ in ceea ce
priveste masurile necesare desfasurarii activitatii Teatrului.

(2) Consiliul Administrativ se infiintezd prin decizia directorului general, care este si
presedintele consiliului.

(3) Consiliul Administrativ este format din:
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a) directorul general;
b) un reprezentant al Consiliului Judetean Constanta
¢) directorul cu atributii artistice;

d) directorul cu atributii economice;

e) sefserviciu tehnic scena ..

f) consilierul juridic, cu rol consultativ
g)_ delegatul sindicatului reprezentativ_ .
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membrllor sai.

(5) Discutiile din cadrul Consiliului Administrativ se consemneaza intr-un registru de procese
verbale, iar procesele verbale ale intrunirilor se contrasemneza de cétre participanti.

(6) Consiliul Administrativ are, in principal, urméatoarele atributii:

a) dezbate i aprobd Regulamentul intern al Teatrului;

b) dezbate si formuleaza opinii privind bugetul de venituri si cheltuieli propus de directorul
general spre aprobare autoritatii.

¢) aprobd péstrarea sau scoaterea unor productii artistice din repertoriu;

d) dezbate si face propuneri privind problemele tehnice si administrative legate de stabilirea
repertoriului;

e) indeplineste orice alte atributii pentru aplicarea prevederilor legale in domeniu.

(7) Consiliul Administrativ are, pentru buna sa functionare, un secretar, ce consemneaza

dezbaterile in vederea materializarii lor in decizii.

Art.20. — (1) Consiliul Artistic este un organism cu rol consultativ in ceea ce priveste masurile
referitoare la alcatuirea repertoriului, structura proiectelor si programelor, strategia artisticd a
Teatrului.

(2) Consiliul Artistic se infiinteza prin decizia directorului general, pe o durata egald cu cea a
contractului sdu de management.

(3) Din Consiliul Artistic pot face parte un numar impar de personalitati culturale din Teatru si
din afara lui.

(4) Directorul general al Teatrului este presedintele Consiliului Artistic.

(5) Consiliul Artistic se intruneste ori de cite ori considerd necesar directorul general, dar cel
putin de doua ori pe parcursul unei stagiuni.

(6) Consiliul artistic are, pentru buna sa functionare, un secretar, ce consemneaza dezbaterile in
vederea materializarii lor in decizii.
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Art.21. — (1) Directorul de productie artistica se afld in subordinea directorului general si
coordoneazi urmatoarele compartimente:

a) Serviciul tehnic scena,

b) Serviciul productle

(2) in 1ndep11n1rea sarcinilor sale, directorul de productie artistica are urmitoarele atrlbu];n
" principale: '

7 aicn Bl bt s KL rd & O e N # nsie Adk iy ek e . MMM sk T L T e e o W RSB

TS d) T raspunde de graficul montéfiispectacolelor; 6data “’t“b‘i‘lit"t‘?p‘értﬁﬁul“Teatf‘“luz,

b) avizeaza schitele de decor si costume ale spectacolelor intrate in productie, coloana sonora

sau muzica de scena, luminile, coregrafia, mastile sau machiajul, precum si toate celelalte
elemente ce contribuie la imaginea de ansamblu a spectacolului;

¢) colaboreaza cu Serv.Productie si Serv. Tehnic Scena cu privire la solutiile tehnice ale
conceptiilor artistice;

d) coordoneaza compartimentele care contribuie la asigurarea desfasurarii normale a
reprezentatiilor

€) indeplineste orice alte atributii incredintate de conducere in limita competentelor specifice
postului si pregatirii profesionale, prevazute de legislatia in vigoare.
(3) Directorul de productie artistica este membru de drept al Consiliului Administrativ si
Consiliului Artistic.

Art.22. (1) Directorul artistic se afli in subordinea directorului general si coordoneaza
Compartimentul Artistic.

(2) in indeplinirea sarcinilor sale, directorul artistic are urmétoarele atributii principale:

a) favorizeaza creafia dramaticd autohtona, prin contacte si discutii periodice cu autorii de
dramaturgie, propune liniile de perspectivi ale repertoriului;

b) impreund cu consultantul artistic investigheaza permanent noile aparitii din literatura
dramatica national si internationald ce pot interesa repertoriul Teatrului, stabileste relatii si
contacte cu autorii dramatici de pretutindeni, realizeazd demersurile necesare obfinerii
cesiunilor de reprezentare;

¢) prezintd propuneri pentru alcatuirea repertoriului Teatrului;

d) prezinta propuneri pentru desemnarea regizorului artistic al fiecdrei montari;

e) avizeazi textele, machetele si schitele grafice ale oricarui material de promovare a
activitatii artistice a Teatrului,

f) elaboreaza si propune liniile de perspectivé ale repertoriului

g) avizeazd propunerile regizorilor artistici privind distributia spectacolului si colaboratorii
sai principali, contrasemnand deciziile cu distributia spectacolelor emise de directorul
general;

h) urmareste permanent utilizarea judicioasd §i punerea in valoare a tuturor angajatilor care
formeaza compartimentul artistic al Teatrului;
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i) coordoneazd si supravegheazi activitatea artistici curentd a Teatrului, cu un accent
deosebit pe disciplin si calitatea actului artistic;

j) urmireste, dupa premierd si dupd reluari, modul in care sunt reprezentate spectacolele
aflate in repertoriu, in scopul péstrarii ori imbunatatirii calitatii artistice a acestora;

- k) -ia mésuri pentru solutionarea tuturor situatiilor create de indisponibilitatea unui interpret,

propune directorului general deciziile de dublare a rolurilor sau inlocuire in rol;

1) _.asigura respectarea programului de ggpetltll si. spectacole precum, si_datele premierelor

~—stab111te de- eendueerea-teatrulul -

m) 1ndeplmeste orice alte atributii 1ncred1ntate de conducere in llmlta competentelor spec1ﬁce

postului si pregatirii profesionale, prevazute de legislatia in vigoare.

Art.23. — (1) Directorul cu atributii economice se afla in subordinea directorului general si

coordoneazi urmaétoarele compartimente:

a) Biroul contabilitate,

b) Biroul resurse umane,

¢) Biroul administrativ-achizitii.

(2) In indeplinirea sarcinilor sale, directorul cu atributii economice are urmaétoarele atributii

principale:

a.

b)

g)
h)

)
k)
D

analizeazi, semneazi si urmireste executarea tuturor contractelor initiate de compartimentele
pe care le coordoneaza,

elaboreaza in baza propunerilor compartimentelor de specialitate, proiectul de buget de venituri
si cheltuieli al Teatrului, pe care il propune spre aprobare directorului general;

raspunde de utilizarea fondurilor Teatrului cu incadrarea in limitele bugetului aprobat, a
formelor si conditiilor prevazute de dispozitiile legale in vigoare;

organizeaza contabilitatea in cadrul institutiei si asigura efectuarea corecta si la timp a
inregistrarilor contabile, potrivit Legii contabilitatii si a celorlalte acte in domeniu;

asigura si raspunde de buna organizare a activitatii financiare a institutiei;

raspunde de legalitatea operatiunilor financiar-contabile;

asigura intocmirea bilanturilor contabile trimestriale si anuale;

organizeaza evidenta gestiunii bunurilor materiale;

organizeaza si raspunde de arhiva financiar-contabila;

asigura realizarea controlului financiar-preventiv cu respectarea prevederilor legale;

intocmeste si prezintd lunar contul de executie bugetard, potrivit actelor normative in vigoare;
controleaza activitatea de inregistrare si vanzare a biletelor pentru spectacole in scopul
asigurdri respectdrii legislatiei aplicabile in domeniu;

organizeaza turneele si deplasarile spectacolelor Teatrului, in tard si striinitate;

primeste si supune spre aprobare conducerii Teatrului solicitérile pentru inchirierea temporari
a salilor de spectacol sau a foaierelor si contrasemneazi contractele de inchiriere temporara;
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1)._..Supervizeaza efectuarea si transmiterea raportarilor periodice catre autoritatile statului

coordoneazi aprovizionarea cu bunuri si materiale a institutiei;

organizeaza §i supravegheza inventarierea periodica a bunurilor din patrimoniul Teatrului;
avizeazd propunerile de angajare, promovare si desfacere a contractelor de munca pentru
salariatii din compartimentele pe care le coordoneaza, cu respectarea prevederilor legale.
Urmareste buna desfasurare a activitatii de secretariat, registratura, curierat;

Coordoneaza activitatea arhivei Teatrului;

v s iiny ek b .
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- -u)—urmareste-aparitia tuturer-dispozitiilor-cu-caraeter-normativ;- care-intereseaza —institutia -si-——-—--

semnalarea obligatiilor ce se nasc pentru teatru din pérspectiva aplicarii noilor dispozitii legale,

v)

ori a modificarii celor existente;
indeplineste orice alte atributii incredintate de conducere in limita competentelor specifice
postului si pregatirii profesionale, prevazute de legislatia in vigoare.

(3) Directorul cu atributii economice este membru de drept al Consiliului Administrativ.

CAPITOLUL VI - STRUCTURA ORGANIZATORICA

Art.24. — Biroul Contabilitate este subordonat directorului cu atributii economice si este

condus de un sef de birou si are urmétoarele atributii principale:

a)
b)

¢)
d)

e)
f)

g)
h)

)
k)

D

asigurd inventarierea generald a patrimoniului Teatrului;

realizeaza inregistrarea cronologica si sistematica, prelucrarea si pastrarea informatiilor cu
privire la situatia patrimoniala si la rezultatele obtinute;

tine evidenta valorilor si bunurilor, mijloacelor fixe, obiectelor de inventar etc.;

intocmeste formele legale de scoatere din inventar a bunurilor distruse, degradate, transferate
precum si pentru lichidarea mijloacelor scoase din uz;

realizeaza operatiunile financiare cu respectarea legislatiei in vigoare;

intocmeste si tine la zi evidentele contabile si financiare, cu respectarea celor zece principii
contabile;

intocmeste si prezintd trimestrial si anual bilantul si darile de seamd si statistice,conform
normelor legale;

urmireste ca incasdrile si pldtile sa fie efectuate la termen, cu respectarea dispozitiilor legale;
verifica deconturile cu actele de incaséri si plati ale spectacolelor;

efectueazd periodic verificarea gestiunilor banesti si a altor valori materiale;

urmdreste permanent soldurile de debitori si creditori, pe care le comunici Biroului Juridic,
dupi caz, in vederea luarii masurilor care se impun.

Inregistreaza operatiunile privind angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor,

precum si intocmirea formularelor prevazute de Ordinul ministrului finantelor publice nr.
1792/2002;

m) Efectueaza raportari periodice catre autoritatile statului
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n) Urmareste aparitiei tuturor dispozitiilor cu caracter normativ, care intereseaza institutia si
semnalarea obligatiilor ce se nasc pentru teatru din perspectiva aplicarii noilor dispozitii legale,
ori a modificarii celor existente;

indeplineste orice alte atributii incredintate de conducere in limita competentelor specifice
postului si pregatirii profesionale, prevazute de legislatia in vigoare.

(S SV

Art25."=(1) Biroul Resiiise"Uiiian€, éste coiidiis dé un $ef bifou §i €€ i subordinea =~

directorului economic.

(2) Atributiile principale acestui compartiment sunt:

a) asigurd incadrarea si promovarea personalului, potrivit legii, in limita posturilor si in limita
fondurilor prevazute in bugetul de venituri si cheltuieli al Teatrului;

b) asigurd aplicarea dispozitiilor legale privind conditiile de lucru, salarizarea personalului,

pensionarea etc.;

c) raspunde de intocmirea, conform legislatiei in vigoare, a statelor de plati, in baza

documentelor care atestd legalitatea acestora (pontaje, referate de necesitate, de plati etc.);

d) raspunde de legalitatea, exactitatea si corectitudinea operatiilor efectuate;

raspunde de pastrarea tuturor documentelor intocmite in cadrul compartimentului;

intocmeste situatiile statistice referitoare la numarul de personal, structura acestuia, fondul

de salarii, cdstigurile realizate etc.;

g) intocmeste documentatiile de fundamentare a numérului de personal si a fondului de salarii

in vederea aprobdrii de catre autoritate.

h) intocmeste si pastreazd documentele de personal ale angajatilor (angajari, pensionri,

plecéri, promoviri etc.);

intocmeste statul de functii;

h)

k)

efectueaza si rispunde de nregistrarile din registrul general de evidenta al salariatilor;
calculeazd vechimea in munca a salariatilor §i stabileste cuantumul sporului de vechime,
potrivit legii;

1) 1intocmeste contractele de muncid si centralizeaza fisele de evaluare a personalului, potrivit
legii;

intocmeste proiectele de contracte pentru prestatiile artistice (autori, actori, regizori,
scenografi, figuratie, etc) conform Legii 8/1996, privind dreptul de autor si drepturile
conexe;

raspunde de intocmirea, conform legislatiei in vigoare, a statelor de plata pentru
colaboratori, in baza documentelor care atesta legalitatea acestora (pontaje, referate de
necesitate/plata);

avizeaza si, dupa caz, intocmeste actele ce angajeaza contractual personalitatea juridica a

Teatrului,
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p) urmareste aparitia tuturor dispozitiilor cu caracter normativ, care intereseaza institutia si
semnalarea obligatiilor ce se nasc pentru teatru din perspectiva aplicarii noilor dispozitii
legale, ori a modificarii celor existente;

q) realizeaza proiectele de decizii;

-r) avizeazd propunerile de angajare, promovare si desfacere a contractelor de munca pentru
salariatii din acest compartiment;
urmireste evolutia profesionald a salariatilor Teatrului;

) § e a1 2 s e e S

~—~t) -—indeplineste—orice--alte - atributii—ineredintate - de%ndueere --in- -hm1ta~competenteler—--~ o

spemﬁce postulul si pregatirii profesmnale prevazute de leglslatla in vigoare.

Art.26. — (1) Biroul Administrativ-Achizitii este subordonat directorului economic si este
condus de un sef de birou.

(2) Biroul Administrativ-Achizitii are ca atributii principale:

a) solicitd tuturor serviciilor si compartimentelor din Teatru, necesarul de lucriri, servicii si
produse cu justificarea necesitdfii si oportunitafii acestora, propuse pentru un an
calendaristic;

b) intocmeste programul anual de achizitii publice de lucriri, servicii si produse pe care il
supune aprobdrii directorului general, pe baza centralizarii necesarului de lucrari, servicii si
produse;

c) intocmeste programul anual de achizitii publice de lucrari, servicii si produse pe care il
supune aprobdrii conducerii;

d) intocmeste documentatiile de atribuire pentru achizitiile publice pe care le supune aprobarii
conducerii;

e) dupi aprobarea bugetului propriu, definitiveaza programul anual al achizitiilor publice in
functie de fondurile aprobate si de posibilitatile de atragere a altor fonduri;

f) asigurd aprovizionarea cu materialele necesare bunei desfasuriri a activitatii Teatrului prin
achizitii conform procedurilor previazute de O.U.G. nr. 34/2006, privind atribuirea
contractelor de achizitie publicd, a contractelor de concesiune de lucrdri publice si a
contractelor de concesiune de servicii;

g) colaboreazd cu seful Serviciului Productie si cu ceilalti sefi de compartimente in vederea
stabilirii necesarului de materiale ce trebuie achizitionate;

h) verificd si rdspunde de legalitatea preturilor ca si a actelor justificative ce se emit in
procesul de aprovizionare;

i) asigurd predarea citre Biroul Contabilitate a tuturor documentelor justificative emise in
procesul de aprovizionare;

j) intocmeste formele legale pentru predarea la magaziile Teatrului a materialelor
achizitionate.

k) Administreaza si intretine clidirea si inventarul gospodiresc din dotare;
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1) organizeaza si verifica paza institutiei si a bunurilor acesteia, inclusiv prin monitorizarea cu
sistemul video din dotare;

m) organizeaza §i verifica activitatea de prevenire si stingere a incendiilor;

n) asigura curdtenia in spatiile administrative ale Teatrului;

0) organizeaza si coordonaneaza activitatea parcului auto, impreuna cu persoana desemnati de

Teatru si atestatd de Autoritatea Rutierd Romana:

asigura aproyizionarea cu carburani;
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1) asigura incheierea politelor de asigurare auto;

s) asigura intretinerea si repararea autovehiculelor;

t) asigura efectuarea inspectiei tehnice periodice a autovehiculelor,

u) coordoneaza activitatea de transport rutier de marfa si de persoane;

v) indeplineste orice alte atributii incredintate de conducere in limita competentelor specifice
postului si pregatirii profesionale, prevazute de legislatia in vigoare.

Art27. — (1) Compartimentul Artistic se afld in subordinea directorului artistic si are
urmdtoarele atributii principale:

a) face propuneri, impreund cu regizori artistici pentru stabilirea distributici §i a
colaboratorilor externi pentru spectacolele ce urmeaza si intre in productie;

b) asigurd respectarea programului de repetitii, spectacole, precum si datele premierelor
stabilite de conducerea Teatrului si comunicate prin avizierul Teatrului;

¢) comunica sefului serviciului tehnic-scena, informatiile necesare alcituirii programului
saptdmanal de spectacole si repetitii pentru toate silile Teatrului;

d) referd asupra textelor dramatice propuse de autorii dramatici;

e) editeaza programele de sala si orice alte materiale publicitare pentru spectacolele cuprinse
in repertoriul Teatrului,

f) asistd regizorii artistici in documentarea necesara mizanscenei spectacolului;

g) pregateste propunerile pentru alcétuirea fondului repertorial al Teatrului pe stagiuni;

h) propune, in scris, incheierea contractelor cu autorii, traducitorii si compozitorii care vor
participa la realizarea spectacolelor;

i) realizeaza §i mentine contacte si discutii permanente cu autorii dramatici autohtoni
cunoscuti sau potentiali in scopul realizarii unei selectii de opere valoroase pentru
repertoriul Teatrului, stimuland in acest mod a creatia dramatice autohtons;

J) urmidreste si raspunde de respectarea formelor legale pentru obtinerea cesiunii de
reprezentare a textelor dramatice, de utilizare a compozitiilor si ilustratiilor muzicale si a
altor lucrdri purtitoare de drepturi de autor, pentru spectacolele propuse si intre in
repertoriul Teatrului,

k) gestioneaza campaniile de promovare a productiilor teatrului si a altor proiecte legate de
acesta,
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) coordoneaza organizarea conferintelor de presa ale teatrului;

m) monitorizeaza comunicarile din mass media despre activitatea teatrului

n) coordoneazi activititile de conservare a memoriei Teatrului prin fotografii, inregistrari
digitale ale spectacolelor si ale unor evenimente importante din viata artisticd a institutiei.

0) -indeplineste orice alte atributii incredintate de .conducere in limita competentelor specifice
postului si pregatirii profesionale, prevazute de legislatia in vigoare.
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Art.28.— (1) Serviciul Tehnic-Scena este subordonat directorului de productie artistica, este

—————--~--—--condus-de un-sef-serviciu si are urmitoarele-atributii principale:--——- - e

a) planifica §i coordoneaza activitatea formatiei de muncitori montatori decor si a
muncitorilor care deservesc scena si instalatiile ei;

b) realizeaza conducerea tehnica a repetitiilor si reprezentatiilor pentru spectacole;

¢) consemneaza notatiile de miscare si indicatiile regizorului artistic pentru anume spectacole,
stabilite prin decizia directorului general;

d) inregistreaza repetitiile si spectacolele in condicile aferente acestor activitdti, cu
consemnarea prezentei si a tuturor incidentelor, care contravin deruldrii normale a
activitatii,

e¢) alcatuieste si afiseaza programul saptamanal de spectacole si repetitii, pe baza informatiilor
furnizate de compartimentul artistic;

f) alcatuieste programul zilnic de repetitii si spectacole, cu indicarea orei, locului, titlului
piesei si a participantilor la repetitii, a dublurilor planificate a juca in spectacole, a tuturor
celorlalte activitati ce intereseaza personalul artistic si tehnic de scena;

g) afiseaza programul zilnic la avizierul Teatrului inainte de ora 14 a fiecarei zile
premergatoare celei la care se refera, de marti pana vineri, zi in care se inregistreaza
programele zilnice pentru sambata, duminica si luni;

h) asigurd aducerea la cunostinta personalului artistic a modificarilor neprevizute ale
programului de spectacole;

i) indeplineste orice alte atributii incredintate de conducere in limita competentelor specifice
postului si pregatirii profesionale, prevazute de legislatia in vigoare.

(2) Serviciul Tehnic Scena are in subordine formatia de muncitori montatori decor care are
urmatoarele atributii principale:

— executd toate operatiunile de montare si demontare a tuturor elementelor ce compun
decorul, conform cu cerintele regizorale sau scenografice ;

— indeplineste orice alte atributii incredintate de conducere in limita competentelor specifice
postului si pregatirii profesionale, prevazute de legislatia in vigoare.
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Art. 29. Serviciul productie este subordonat directorului de productie artistica, este condus de
un sef serviciu si are urmatoarele atributii principale:

a) intocmeste devizele lucrarilor ce se executa dupa schitele prezentate de scenografi si
aprobate de conducerea teatrului;

b) intocmeste si urmareste bonurile de consum de materiale aferente realizarii decorurilor si

costumelor productiilor noi sau intretinerii celor din repertoriul existent;

infocmeste si Urmareste ordifi€le de lucru aferenfe luctarilor €xecutate”dé™S&v. Prodiictie,

> e e

in caré materialele consumate trebuie sa corespunda cu cele din bonuri;

organizeaza-executarea din-punct-de-vedere tehnic-si-la-termenele stabilite-a-decorurilor-si ~ ——
costumelor spectacolelor;

e) urmareste si raspunde de realizarea fiselor de inventar pentru obiectele finite realizate in
ateliere;

f) urmareste realizarea productiilor astfel ca devizele estimative sa fie mai mici sau egale cu
valoarea post calculului contabil;

g) urmareste realizarea planului de aprovizionare cu materiale in ordinea urgentelor de
productie (premiere, spectacole in intretinere etc);

h) urmareste lucrarile de productie realizate de terti astfel incat realizarea tehnica si artistica a
acestora sa corespunda cu schitele scenografului si, economic, costurile acestora sa nu
depaseasca devizul estivativ;

i) avizeaza din punct de vedere tehnic si al respectarii normelor legale schitele de executie si
montarea a decorurilor;

j) coordoneaza executarea altor lucrari specifice in ateliere, urmarind respectarea termenelor
de executie;

k) executa lucrari de tamplarie, confectii metalice, tapiterie, pictura, croitorie femei si
croitorie barbati, butaforie, mode flori necesare montarii spectacolelor;

) executa lucrari de intretinere a decorurilor si costumelor

m) indeplineste orice alte atributii incredintate de conducere in limita competentelor specifice
postului si pregatirii profesionale, prevazute de legislatia in vigoare.

CAPITOLUL VI - DISPOZITII FINALE

Art. 30. — (1) Prezentul Regulament se completeaza de drept cu actele normative in vigoare si
poate fi modificat si completat cu acte aditionale.

(2) Orice modificare i completare a prezentului regulament vor fi aduse in atentia Consiliului
Judetean Constanta.

(3) Prezentul Regulament intra in vigoare de la data aprobarii.
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ANEXA Nr. 2
la caietul de obiective

Tabelul valori de referinta ale costurilor aferente investitiei

Cae ve s e oy

Categorii de Limite valorice ale investitiei in projecte Limite valorice ale investitiei in proiecte
e == VESHtE fn ] TR e OLCC AIC INVESHMIELINLPIOIECIE | o 5 epenitrar perioada de management |~
... ~]-dinperioada.precedenta(de.la.... la....).-| > i
-7~ proiecte L SR - (deTa.. a....) -
D - . @
mici (de la..... lei pana la........ lei) (de la.... lei pana la........ lei)
medii (de la..... lei pana la........ lei) (de la.... lei pana la........ lei)
mari (de la..... lei pana la........ lei) (de la.... lei pana la........ lei)
ANEXA Nr. 3

Tabelul investitiilor in programe

la caietul de obiective

Categorii |Nr. de ?nvestme Investitie Total Investitie
d ecte 11 INr. de . in program
Nr. |Programe/ Surse de de . [prolecte proiecte |proiecte n
' investitii |in primul | . proiecte )
crt. |finantare o an in primul |in anul i anul Primul |Anul
. an ”X“ 13 an ,,X“
proiecte |(anul....) (anul...) WX
0 €)) 2 A3) 4 ©) (6) (N 1 ®
(mici)....
lei
1. |Programul a).... (med1.1)....
lei
(mari)....
lei
Total Total
Total nr investitie Total nr investitie
. . lin . . lin
2. [TOTAL, din care: - ?;012::1?11 proiecte f;oafﬁe proiecte - -
anp in primul < in anul
an (lei), |’ X (lei),
din care: din care:
3. [Surse atrase - - - - -
4. |Bugetul autoritatii - - - - -
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ANEXA Nr. 4
la caietul de obiective

Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specificd institutiei,
pe categorii de bilete/tarife practicate

wni s oo | cwwmPerioada-es--{ - Nrs-de-proiecte«~ | -Nr. de-beneficiari -« -Nr. de-bilete-=~«|--Venituri propuse===-- -
B — " - —proprii=—— | TTTTTTT e mmememee—— e (i lel) T
@ 2 3) 4) 3)
T Anuldeveferinta|~ — |7 T Tyt mmmmmmmmepnmmm e
Primul an
Anul x
Total
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CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA

EXPUNERE DE MOTIVE

a proiectul de hotirire privind aprobarea comisiei de concurs de proiecte de management precum
si a caietului de obiective pentru concursul de proiecte de management pentru
Teatrul de Stat Constanta

" Teatrul de Stat Constanta este o institutie public de culturd, din subordinea Consiliului Judetean
Constanta.

In vederea elaboririi unui nou proiect de management pentru Teatrul de Stat Constanta este
necesar ca autoritatea si aprobe caietul de obiective, instrument ce cuprinde prevederi organizatorice,
financiare si tehnice privind intocmirea proiectului de management.

Prin caietul de obiective, autoritatea stabileste cerinte specifice ce trebuiesc avute in vedere la
constituirea planului managerial, orientdnd astfel managementul cultural in directia satisfacerii nevoilor
culturale ale comunitatii in care isi desfasoara activitatea institutia publica de cultura.

Conform art. 6 alin (1) lit. a) din OUG 189 din 2008 ,, Pregdtirea concursului de proiecte de
management de cdire autoritate constd in: elaborarea §i aprobarea regulamentului de organizare i
desfasurare a concursului, de solutionare a contestatiilor, precum §i a caietului de obiective pe baza
documentelor prevazute la art. 5.

Organizarea concursului pentru ocuparea postului de manager este un atribut al autoritatii in
subordinea cdreia functioneazi institutia publicé de cultura.

in vederea demaririi procedurii pentru organizarea concursului de proiecte de management este
necesara infiintarea, la nivelul autoritatii, a comisiei de concurs pentru fiecare categorie de institutie.

Membrii comisiei de concurs sunt numiti prin hotérére a autoritatii.

Comisia de concurs are urmétoarele atributii:

e ecliminid din concurs proiectele de management care contin informatii privind identitatea
autorului;

e analizeazi proiectele de management depuse de candidati acorddnd note pentru etapele
concursului (analiza §i sustinerea proiectelor de management);

e stabileste rezultatul concursului pe baza rezultatelor fiecdrei etape, potrivit prevederilor
regulamentului de organizare si desfasurare a concursului.

Fata de cele prezentate mai sus, supun spre dezbatere si aprobare prezentul proiect de hotdrare
privind aprobarea comisiei de concurs de proiecte de management precum si a caietului de obiective
pentru concursul de proiecte de management pentru Teatrul de Stat Constanta.

PRESEDINT

CONSTANTINESCU NI ANIEL



CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA
Directia Generali de Economico Financiara

RAPORT

a proiectul de hotirire privind aprobarea comisiei de concurs de proiecte de management precum
si a caietului de obiective pentru concursul de proiecte de management pentru
'~ Teatrul de Stat Constanfa

Teatrul de Stat Constanta este o institutie publicd de culturd, aflatd in subordinea Consiliului
Judetean Constanta.

Potrivit art.91 alin(1), lit. ,,a” din Legea nr. 215 din 2001, republicatd, cu modificarile si
completérile ulterioare, privind administratia publici locald, Consiliul Judetean are ,, atributii privind
organizarea §i funcfionarea aparatului de specialitate al consiliului judetean, ale institutiilor si
serviciilor publice de interes judetean si ale societdtilor comerciale si regiilor autonome de interes
Jjudetean”.

Pentru organizarea concursului de proiecte de management pentru Teatrul de Stat Constanta este
necesar ca autoritatea sd intocmeasca si s aprobe caietul de obiective, conform modelului previzut in
HG nr. 1301 din 2009.

Avand in vedere prevederile OUG nr.189 din 2008 privind managementul institutiilor publice de
culturd, cu modificirile i completérile ulterioare, pentru activitatea depusd, membrii comisiilor de
concurs, de evaluare, ai comisiilor pentru evaluare, ai comisiei pentru solutionarea contestatiilor, precum
si membrii secretariatelor acestora beneficiazd de o indemnizatie in cuantum de 10% din indemnizatia
ordonatorului pricipal de credite, precum si de decontarea cheltuielilor de transport, cazare si diurna.

Fatd de cele prezentate mai sus, considerdm ca proiectul de hotérare privind aprobarea comisiei
de concurs de proiecte de management precum si a caietului de obiective pentru concursul de proiecte de
management pentru Teatrul de Stat Constanta se incadreaza in prevederile legale, drept pentru care

propunem adoptarea acestuia in forma prezenta.

DIRECTOR GENERAL, SEF SERVICIU,

Taicutu Felicia



CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA

Directia Coordonare Institutii Subordonate

RAPORT

a proiectul de hotirire privind aprobarea comisiei de concurs de proiecte de management precum
si a caietului de obiective pentru concursul de proiecte de management pentru

S e -Teatrul de Stat Constanta—-— .- - e ——— e

Teatrul de Stat Constanta este o institutie publicd de culturd, aflati in subordinea Consiliului
Judetean Constanta.

Conform prevederilor OUG nr.189 din 2008 autoritatea in subordinea cireia functioneazi
institutia de cultura are obligatia de a organiza concurs de proiecte de management.

Potrivit art. 12 alin. (1) din OUG nr. 189 din 2008, prin caietul de obiective, autoritatea solicit
realizarea unor analize de specialitate referitoare la mediul cultural in care isi desfasoard activitatea
institutia de culturd, analiza activitatii si reorganizirii institutiei, precum §i prezentarea viziunii asupra
managementului institutiei.

Cerintele formulate de citre autoritate, in caietul de obiective, pentru incheierea unui nou proiect
de management, stau la baza elaborarii planului de management conform art. 13 din OUG nr. 189 din
2008.

Prin Hotdrérea de Guvern nr.1.301/2009 se aprobid Regulamentul-cadru de organizare si
desfagurare a concursului de proiecte de management, Regulamentul-cadru de organizare si desfasurare
a evaluarii managementului, modelul-cadru al caietului de obiective, modelul-cadru al raportului de
activitate, precum si modelul-cadru recomandat pentru contractele de management, pentru institutiile
publice de culturd, oferindu-se astfel cadrul legal pentru organizarea concursurilor de ocupare a
postului de manager la institutiile publice de culturd.

Art.16 din OUG nr.189 din 2008 prevede ca “pentru desfisurarea concursului de proiecte de
management, la nivelul autoritdfii se infiinteazd comisii de concurs pentru fiecare categorie de
institufie”. Acestea sunt alcétuite din specialisti in domeniu dar si din reprezentanti ai autorititii.

Fatd de cele prevdzute mai sus, consideram ca proiectul de hotirare privind aprobarea comisiei
de concurs de proiecte de management precum si a caietului de obiective pentru concursul de proiecte de
management pentru Teatrul de Stat Constanta se incadreaza in prevederile legale in vigoare, drept pentru

care propunem adoptarea acestuia in forma prezentati.

DIRECTOR,

Directia Coordonare Instrtutii Subordonate



CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA o .
COMISIA DE SPECIALITATE PENTRU CULTURA, INVATAMANT, SANATATE SI SPORT

RAPORT

Comisia de specialitate pentru culturi, invitimant, sinitate si sport, intruniti in sedinta de
astizi, JqOﬂZOM, a analizat Expunerea de Motive a Presedintelui Consiliului Judetean
Constanta, Raportul Directiei Generale Economico Financiare si Raportul Directiei Coordonare Institutii
Subordonate la proiectul de hotarére privind aprobarea comisiei de concurs de proiecte de management
precum si a caietului de obiective pentru concursul de proiecte de management pentru Teatrul de Stat
Constanta.

Suntem de acord cu proiectul de hotarare sus amintit.

Comisia de specialitate pentru culturi, invitimant, sinitate si sport

PRFSENINTE,
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CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA
COMISIA DE SPECIALITATE PENTRU ADMINISTRATIE PUBLICA, JURIDICA,
APARAREA ORDINII PUBLICE SI PROTECTIE SOCIALA

RAPORT

Comisia de specialitate pentru administratie publici, juridici, apararea ordinii publice si

Presedintelui Consiliului Judetean Constanta, Raportul Directiei Generale Economico Financiare si
Raportul Directiei Coordonare Institutii Subordonate la proiectul de hotirare privind aprobarea comisiei
de concurs de proiecte de management precum si a caietului de obiective pentru concursul de proiecte de
management pentru Teatrul de Stat Constanta.

Suntem de acord cu proiectul de hotarare sus amintit.

Comisia de specialitate pentru administratie publici, juridici, apirarea ordinii publice si
protectie sociali

PRES&)IW,
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CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA
COMISIA DE SPECIALITATE DE BUGET-FINANTE SI ADMINISTRAREA DOMENIULUI
PUBLIC $1 PRIVAT AL JUDETULUI

RAPORT

" Comisia de specialitate buget-finanfe si administrarea domeniului public si privat al

- judetului, -intrunita - in - sedinta  de astézi, 190/2014, a -analizat- Expunerea de Motive a

Presedintelui Consiliului Judetean Constanta, Raportul Directiei Generale Economico Financiare si
Raportul Directiei Coordonare Institutii Subordonate la proiectul de hotérare privind aprobarea comisiei
de concurs de proiecte de management precum si a caietului de obiective pentru concursul de proiecte de
management pentru Teatrul de Stat Constanta.

Suntem de acord cu proiectul de hotérare sus amintit.

Comisia de specialitate de buget-finante si administrarea domeniului public si privat al judetului

PRESEDINTE,



