CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA

HOTARAREAnr. JJ7

privind aprobarea Caietului de obiective pentru concursul de plan de management pentru
Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta

Vézand:

- Expunerea de motive a Presedintelui Consiliului Judetean Constanta;

- Raportul Directiei Generale Economico Financiare;

- Raportul Directiei Coordonare Institutii Subordonate si Operare Pavilion Expozitional;

- Raportul Comisiei de Specialitate de Buget-finante si administrarea domeniului public si
privat al judetului;

- Raportul Comisiei de Specialitate pentru Culturi, invitimant, Sanitate si Sport;

- Raportul Comisiei de Specialitate pentru Administratie publicd, juridica, apdrarea ordinii
publice si protectie sociald;

Avand in vedere prevederile, Legii muzeelor si colectiilor publice nr. 311 din 2003 republicata
cu modificarile si completarile ulterioare, a OUG nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice
de culturd, cu modificarile si completdrile ulterioare si a HG nr.1301/2009 pentru aprobarea
Regulamentului—cadru de organizare si desfidgurarea a concursului de plan de management,
Regulamentul-cadru de organizare si desfasurare a evaludrii managementului, modelul-cadru al caietului
de obiective, modelului-cadru al raportului de activitate, precum si modelului-cadru recomandat pentru
contractele de management, pentru institutiile publice de culturé;

In temeiul art.91 alin (1) lit.”a”, lit.”f”, art.97 si ale art.104 alin.(1) lit.”a” din Legea nr.215/2001
privind administratia publicé locala, republicatd cu modificérile si completrile ulterioare;

HOTARASTE:

Art.1 Se aprobd Caietul de obiective, in vederea elabordrii planului de management, pentru
Muzeul de Istorie Nationald si Arheologie Constanta, conform anexei care face parte integrantd din
prezenta hotérare.

Art.2 - Directia Generald de Administratie Publicd si Juridicd va comunica prezenta hotérare
persoanelor si institutiilor interesate, in vederea aducerii la in%e linire.

Prezenta Hotérdre a fost adoptatd cu un numar de .
"......abtineri.

e

........ voturi pentru, ... voturi impotriva si

Constan;a.f‘f.i. /9? ~..2014

VICEPRESEWE(
Dreaamir Nicnl ricting]

Contrasenfheazd



CAIET DE OBIECTIVE
pentru concursul de plan de management organizat pentru
Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta

Perioada de management pentru care este valabil prezentul caiet de obiective este de 5 ani,
incepénd cu data / /

I. Obiectivele si misiunea institutiei

I.1. Subordonare

In temeiul prevederilor din HCJC nr.50/25.03.2005, Muzeul de Istorie Nationald si
Arheologie din Constanta (MINAC) functioneazi in subordinea Consiliului Judetean Constanta
ca muzeu si isi desfdsoard activitatea in baza Legii muzeelor si colectiilor publice nr.311/2003,
republicatd. Este o institutie de culturd si de cercetare stiintificd, cu personalitate juridicd, cu
gestiune si patrimoniu distincte. Este organizatd conform ORDINULUI MINISTRULUI SERIA
B NR.73245/27.X.1911 - se incadreazi in categoria muzeelor de importantd nationald (conform
HG 1341/31 octombrie 2007)

Finantarea Muzeului de Istorie Nationala si Arheologie Constanta se realizeazi din venituri
proprii si alocatii acordate prin bugetul Consiliului Judetean Constanta, donatii si sponsorizéri si
alte surse, conform legii.

I.2. Obiectivele institutiei

Muzeul de Istorie Nationald si Arheologie Constanta este o institufie publicd si are ca
obiective cercetarea, imbogatirea, achizitionarea, conservarea, restaurarea si valorificarea
patrimoniului cultural national, arheologic, numismatic i istoric in scop de studiu si educatie.

1.3. Misiunea institutiei

Prin specialigtii s&i, Muzeul de Istorie Nationald si Arheologie Constanfa cerceteazi,
imbogiteste, tezaurizeazd, interpreteazd si difuzeaza valorile patrimoniului arheologic,
numismatic si istoric spre publicul de orice varstd sau sex, in interesul general.

Il. Evolutiile economice si socioculturale ale comunititii in care institutia isi desfasoara
activitatea

Muzeul de Istorie Nationald si Arheologie Constanta isi desfigoard activitatea in judetul
Constanta prin expozitiile sale de la sediu si din filialele din teritoriu. Judetul Constanta este o
unitate administrativd cu o populatie de aproximativ 800.000 de persoane, axatd pe ocupatii in
agriculturd, activitafi portuare, energie, comert, turism si divertisment. Este unul dintre judetele
bine dezvoltate ale tdrii, iar prin traditiile de activitti portuare si turistice, dintre cele mai
racordate la striinatate. in judet se gisesc numeroase institutii culturale si de invatimant, care
acoperd necesitatile educationale si de informare ale locuitorilor. In acelasi timp aceste institutii
servesc si drept carte de vizitd fatd de miile de turisti strdini care viziteaza litoralul roméanesc.
Multe din aceste institutii se bucurd de un prestigiu artistic sau stiintific deosebit peste hotare.



lll. Dezvoltarea specifici a institutiei

Existenta muzeului consténtean este mentionatd inca din vara anului 1879 dar un act oficial
constitutiv existd abia din anul 1911. Dupa o perioada in care a functionat in diferite sedii, din
anul 1956 Muzeul de Istorie Nationald si Arheologie Constanta a functionat in actualul Palat
arhiepiscopal, iar din anul 1977 functioneazid in actualul sediu, fost sediu al Primdriei
municipiului Constanta. in acest timp colectiile muzeului s-au imbogatit continuu cu piese
recoltate din descoperirile arheologice din Constanta si judet, unele de o importanta exceptionald
(statuile zeitei Fortuna si a sarpelui Glykon, tezaurul episcopal de la Izvoarele etc.). In
permanentd muzeul constintean a avut un grup de specialisti bine pregétiti, care au asigurat o
cercetare de Inaltd tinutd stiintifics, materializatd in anuarul ,,Pontica” aparut in 1968 si ajuns la
nr. 47. Un laborator de restaurare-conservare asigurd de peste 4 decenii, prin specialistii sai,
restaurarea i conservarea pieselor din patrimoniul institutiei.

A.DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL $1 SPECIFICUL INSTITUTIEI
II1.1. Obiectul de activitate

Consiliul Judetean Constanta, prin activitatea Muzeului de Istorie Nationald si Arheologie
din Constanta, asigurd promovarea, in scop educational si turistic, a istoriei litoralului roménesc
si a judetului Constanta, exploatarea monumentelor arheologice descoperite in teritoriu,
realizarea cercetdrii stiintifice a acestora.

II1.2. Structura existenta
II1.2.1. Scurt istoric

Inifial, muzeul constintean a avut doar specialisti in istorie greco-romani, absolventi de
studii clasice sau ai facultatilor de istorie. La mijlocul anilor '70 s-a extins cercetarea si pentru
istoria medievald si modernd - contemporana.

II1.2.2. Prezent

In prezent institutia este structuratd in trei sectii de specialitate, departamentul financiar-
contabil i biroul personal. Specialistii, avand titlul de doctor in stiinte istorice (15), acoperi
aproape toate epocile istorice (exceptie fac paleoliticul, perioada Hallstatt si Latene, epigrafia
greco-latind, arheozoologia), iar la restaurare-conservare sunt acoperite categoriile ceramica,
metale si sticla (lipseste piatra). Institutia este acreditatd ca unitate de cercetare-dezvoltare
conform H.G. 551/2007.

IIL3. Personalul si conducerea
I11.3.1. Personalul

Analiza statului de functii:
Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta are un stat de functii cu 88 posturi.

Personal angajat 88 din care:
Personal de specialitate 60
Personal financiar - contabil 5
Personal auxiliar §i paza 23



I11.3.1.1. Scurti descriere a posturilor din institutie pe anul 2014:

Total posturi 88, din care:

- functii de conducere — 6

- director general — 1 (functie de executie — cercetitor)

- director adjunct — 1 (functie de executie — muzeograf)

- contabil sef - (vacant, functie de executie — economist)

- secretar stiintific — 1 (functie de executie — cercetator)

- sef de sectie — 2 (functie de executie — cercetitor, bibliotecar)

- functii de executie - 82:

- cercetitor - 7

- muzeograf —conservator - 19
- restaurator - 8

- grafician - 1

- casier — 2

- economist — 3

- referent - 3

- analist programator - 1

- gestionar - custode sala - 1
- sofer- 1

- paznic - 17

- supraveghetor muzeu — 16
- muncitor calificat — 3

l1.3.2. Conducerea institutiei

in prezent conducerea institutiei este asigurati de 1 director general, 1 director adjunct, 1
secretar stiintific, 2 sefi de sectie, 1 contabil gef .

Management — Atributii - Consiliu

Conform Regulamentului de organizare si functionare

Managerul-director general are urmatoarele atributii, competente si responsabilitti:

- angajeazi, prin semndtura sa, M.IN.A.C. in relatii cu tertii, in limitele stabilite prin actele
normative in vigoare;

- angajeazd, conform cerintelor §i cu respectarea legislatiei in materie, personalul muzeului;

- aproba regulamentul de ordine interioard §i orice alte norme privind disciplina tehnica,
economicd, ecologicd, sanitard, administrativ, etc.;

- numeste si revocad pe conducétorii compartimentelor de lucru;

- premiazd sau sanctioneazi personalul la propunerea conducitorilor compartimentelor de
lucru;

- negociazi cu sindicatele ori de cate ori este nevoie;

- deleaga autoritatea sa cadrelor de conducere aflate la nivelele ierarhice imediat inferioare,
pentru decizii sectoriale sau de rutini;

- aproba toate documentele financiar-contabile care necesitd semnétura sa;

- asigura instituirea unui climat normal de lucru in cadrul muzeului;

- aprobd masurile de perspectivd pentru asigurarea continuitatii, pentru perfectionarea si
specializarea personalului;

- aproba esalonarea concediilor legale ale personalului de conducere si, dupda caz, ale
personalului din compartimentele pe care le coordoneaza;

- raspunde, in fata organului ierarhic, pentru activitatea muzeului si pentru indeplinirea
programului de management general al muzeului;

- indrumi, controleazd si rispunde de ansamblul activitdtilor stiintifice de cercetare
dezvoltare, educative, culturale si administrative din cadrul muzeului;

- indeplineste orice alte atributii stabilite de cétre organul ierarhic i rispunde pentru modul
lor de realizare;




- ia orice alte mésuri, in limitele prevederilor legale in vigoare, pe care le considerd necesare
pentru o buni desfasurare a activitatii generale i specifice din M.LN.A.C.;

- indeplineste orice alte atributii si 15i asuma orice alte responsabilitafi de naturd si asigure
buna functionare a muzeului si a fiecirui compartiment in parte;

- aprobd sau respinge pentru intregul personal dreptul la cumul in alte institutii.

Directorul adjunct este propus de Director, aprobat de Consiliul de Administratie si
confirmat de Ordonatorul principal de credite (CJC) cu urmétoarele responsabilitati:

- 1l ajutd pe managerul director la indeplinirea tuturor obligatiilor sale si il inlocuieste cand
acesta lipseste;

- coordoneazd In mod direct activitatea sectiilor arheologie preventiva i muzee in teritoriu;

- coordoneazd elaborarea proiectelor si programelor de cercetare si controleazi modul de
realizare a acestora;

- stabileste si rdspunde de asigurarea legdturii permanente cu unititile de profil, cu
organismele si forurile stiintifice din domeniu;

- asigurd si raspunde de stimularea activitdtii de cercetare, documentare si valorificare in
domeniile pe care le coordoneazi,

- coordoneazd activitatea editoriald a institutiei;

- tine legatura cu mass-media pentru a face cunoscute realizirile si proiectele institutiei, cat
si a problemelor pe care le intdmpind muzeul in indeplinirea acestora;

- se ingrijeste permanent de functionarea in bune conditii a spatiilor expozitionale din punct
de vedere material si al personalului;

- tine legdtura cu celelalte institutii muzeale in vederea organizdrii unor expozitii tematice
de interes national;

- impreund cu sefii sectiilor si secretarul stiintific stabileste masurile pentru protectia si
conservarea obiectelor de patrimoniu aflate in expunere sau in depozite.

Activitatea directorului este sprijinitd de Consiliul de Administratie, organ colectiv de
conducere cu caracter deliberativ, alcituit din 7-9 membri.

Atributiile Consiliului de Administratie sunt urmétoarele:

- dezbate si avizeazd raportul anual de activitate si planul anual de activitate;

- analizeazd stadiul anual al lucrérilor majore intreprinse in cadrul muzeului si propune
masuri in consecintd;

- initiazd organizarea de studii, sondaje, anchete, etc. privind continutul §i perspectivele
dezvoltarii si diversificarii activitdtilor muzeului;

- analizeaza i avizeaza masurile de perfectionare si specializare a personalului;

- propune prioritdtile in investitii, analizeaza si avizeazd modul de indeplinire a planului de
investitii, a planului de dotéri generale, a celui de reparatii capitale;

- analizeaza si propune mdsuri de pazd, securitate, protectie contra incendiilor, precum si
orice alte méasuri de protejare a publicului si a bunurilor muzeului in diverse situatii specifice;

- analizeazd si propune mésuri pentru asigurarea protectiei personalului fata de orice noxe la
care acesta este supus n activitatea sa;

- analizeazd promovarea, premierea sau alte forme de recompensare materiala sau morala
ori, dupa caz, sanctionarea salariatilor, pe baza analizei rezultatelor individuale;

- analizeazi §i avizeaza orice alte propuneri, materiale, documente etc.;

- analizeazd §i avizeazd orice alte propuneri, memorii, materiale primite din partea
salariatilor si care au legatura cu conditiile generale de administrare si functionare a muzeului;

- ndeplineste orice alte atributii, pentru buna desfagurare a activitdtii in cadrul M.ILLN.A.C.;

- analizeazd, dezbate si aproba proiectele si contractele in care M.ILN.A.C. este parte.

In exercitarea atributiilor sale, conducerea Muzeului de Istorie Nationala si Arheologie
Constanta este ajutatd de un Consiliu Stiintific cu rol consultativ, alcdtuit din 7 membri.
Consiliul Stiintific are urmaétoarele atributii:

- dezbate si avizeazd programul de cercetare stiintifica al muzeului;

- propune teme, directii de cercetare, programe;

- exerciti controlul stiintific asupra activititilor de cercetare din muzeu;

- analizeazd §i avizeazd lucrdrile de cercetare elaborate de cercetdtorii muzeului, de alti
salariafi precum i cele realizate pe baza de contracte pe perioadd determinata;
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- propune promovarea, premierea sau alte forme de recompensare materiald i morala, sau,
dupa caz, sanctionarea salariatilor angrenati in activitatea de cercetare, pe baza rezultatelor
obtinute;

- propune Consiliului de Administratie componenta comisiilor de examinare constituite
pentru ocuparea unor posturi vacante de cercetétori, precum §i tematica acestor concursuri;

- analizeazi §i avizeaza publicatiile stiintifice elaborate sau publicate de M.ILN.A.C.;

- analizeazd si propune Consiliului de Administratie modul de valorificare a lucrarilor
stiintifice pe care le-a avizat;

- avizeaza atit tematica, cét si continutul stiintific al tuturor manifestérilor stiintifice;

- organizeazd sesiuni de comunicdri si rapoarte stiintifice in cadrul muzeului sau cu
participarea altor specialisti;

- avizeazd solicitérile salariatilor privind acordarea de burse, participarea la manifestéri
stiintifice In tard sau in striinitate, care implicd sustinerea materiald din partea muzeului;

- stabileste si mentine legatura cu forurile stiintifice din domeniu;

- indeplineste orice alte atributii de naturd si asigure buna desfasurare a activitifii de
cercetare stiintificd din cadrul muzeului;

- analizeazd, aproba sau respinge planul editorial al M.LN.A.C.;

- avizeaza cercetdrile arheologice sistematice si de salvare propuse de cétre specialistii
institutiei (echipe, perioade, fonduri, proiecte pentru finantari);

- controleaza rapoartele pentru autorizirile de descércare de sarcina arheologicé a terenurilor
din municipiu §i judet;

- coordoneazi activitatea de inregistrare a pieselor de patrimoniu;

- coordoneaza repertorierea siturilor arheologice;

- coordoneaza realizarea site-ului institutiei;

- asigurd includerea cercetédrilor institutiei in organizatii de specialitate internationale EAA
(taxa colectiva platitd de institutii) si publicarea studiilor din reviste internationale TEA;

- se ingrijeste de realizarea unor abonamente prin institutie la biblioteci virtuale cu obligatia
specialistilor de a asigura o arhiva virtuald a institutiei cu toate articolele si lucrarile accesate;

- asigurd includerea santierelor arheologice in lista santierelor scoald pentru studentii romani
si stréini (pe site-uri);

- se ocupa de proiecte nationale i internationale.

I11.3.2.1. Evolutia criteriilor de performantd ale conducerii institutie:

Indicatori culturali 2015 2016 2017
INT.
Crt.

1 |Completiri si imbunétitiri Reorganizarea 2 sili din expozitia de|  Etajul II,
aduse expozitiilor expozitiei permanente bazi MINAC, et. 11 expozitia de
permanente etajul I1, 3 sili si hol Reorganizarea baza

Muzeului Viei si Vinului
de la Murfatlar

Muzeu de sit
arheologic: ,,Complexul
rupestru de la Murfatlar”

2 |Nr. expozitii temporare Minim 2 Minim 2 Minim 2

3 |Noi expozitii permanente 1 1 1

4 Evidenta patrimoniu: figare, 600 600 700
clasare, informatizare baze
de date

> Activititi cultural 6 6 6
stiintifice:  conferinte,
simpozioane, sesiuni




200

6 [Popularizare prin presi 200 200
scrisd si audio-vizuald
7 |Parteneriate realizate 130
130
130
8 [Proiecte promovate, ca 4 1 1
inifiator sau partener Programul National de
Cercetari Arheologice, Programul National de Programul
desfasurat anual .
Cercetiri Arheologice, [INational de
LIMEN: Cultural Ports |4 o surat anual Cercetiri
from Aegean to the Black
Sea Arheologice,
Joint Operational ARHEOMAP: Tehnici |4 o o
Programme “Black Sea |,/ de cartare si
Basin 2007-2013” anual
\HERAS: SUBMARINE investigare non-invazivd
Archaeological Heritage of | sityilor arheologice
the western Black Sea Shelf|
Joint Steering Committee  |@in Dobrogea Centrald
for the Romania-Bulgaria (Studiu de caz: Bazinul
Cross-Border Cooperation
Programme 2007-2013 rdului Casimcea)
URHEOMAP: Tehnici noi
de cartare si investigare |[In parteneriat cu
non-invazivd a sit-urilor - |Ministerul Dezvoltirii
arheologice din Dobrogea Regionale si
Centrald (Studiu de caz: | A dministratiei Publice
Bazinul raului Casimcea) 14142016
2014-2016
9 [Perfectionarea 4 4 4
personalului
10 |Cercetarea arheologici de [-10 santiere traditionale  [-10 santiere traditionale [-10 santiere
teren -10 periegheze (pentru - 2 periegheze (pentru  [traditionale
realizarea ,,Repertoriului |realizarea ,,Repertoriului -12 periegheze
arhelogic al judetului”) - |arhelogic al judetului”) |(pentru
sdpaturi preventive in oras [sdpéturi preventive in  [realizarea

si judet (supraveghere si
cercetare)

-250 supravegheri, 10
cercetari, 6 studii istorice

oras si judet

- 250 supravegheri
- 10 cercetari

- 4 studii istorice

L,Repertoriului
arhelogic al
judetului”)
sdpaturi
preventive in
oras si judet
-250
supravegheri
-10 cercetéri
-6 studii
istorice




11 |Valorificarea rezultatelor  [-10 studii -15 studii -15 studii
cercetirii -2 volume colective -1 volum colectiv -1 volum
(Pontica 48, Analele (Pontica 49) colectiv
Dobrogei) -1 monografie (Pontica 50)
-5 volume de autor -2 volume de autor - 1 monografie
- 2 volume de
autor

I11.3.2.2. Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta are in teritoriu 4 filiale ca
muzee de sit:

- Muzeul Histria, compus din expozitia de bazd §i cetatea anticd Histria (rezervatie
arheologicd);

- Muzeul Adamclisi, compus din Monumentul Triumfal, expozitia de bazd si Cetatea
Tropaeum Traiani (rezervatie arheologicd);

- Muzeul Carsium (Harsova), compus din expozitia de bazi si Cetatea Carsium (rezervatie
arheologica impreuna cu tell-ul neolitic);

- Muzeul Axiopolis (Cernavodd) expozitia de bazi.

I11.3.2.3. Muzeul de Istorie Nationald si Arheologie Constanta are o structurd flexibila,
adaptatd necesitdtilor i cerintelor actuale pentru indeplinirea functiei educative si turistice
(sectiile expozitie si muzee in teritoriu), de prezentare a patrimoniului (laboratorul de restaurare-
conservare) si cercetare de teren si fundamentald (sectiile cercetare-proiecte si arheologie
preventiva).

I11.4. Bugetul

In perioada de 1a 01.01.2013 la 31.12.2014
a)au fost previzuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:

Previzut Realizat | Prevazut Realizat
2012 (lei) | 2012 (lei) | 2013 (lei) | 2013 (lei)
1. Personal
a) Numar de personal conform statului de] 88 87 88 87
functii aprobat, din care:
- personal de specialitate 60 59 60 59
- personal tehnic 4 4 4 4
- personal administrativ+sezonier 24 24 24 24
b) Numir de personal previzut si se 88 88
realizeze, din care:
- personal de specialitate 60 60
- personal tehnic 4 4 N
- personal administrativ 24 24
2. Venituri totale, din care: 5.362.500] 3.824.20, 5.366.750, 3.417.07
- subventii 1.075.000, 1.075.00 1.500.000 1.375.00
3. Cheltuieli totale, din care: 5.362.500, 3.911.53 5.366.750]  3.400.21
- cheltuieli de personal inclusiv 3.442.5000 2.770.97 3.200.250] 2.453.08
- cheltuieli de intretinere 1.470.0000 1.045.800  1.470.000 813.766
- cheltuieli pentru reparatii curente 30.000
- cheltuieli de capital 420.000 72.300 666.500 108.625
4. Cheltuieli pe vizitator, din care:
- din transferuri 6.77% 5.87%
- din venituri proprii 2.65% 3.95%




proprii a cheltuielilor institutiei (%)

5. Gradul de acoperire din venituri 79.95%  70.28% 72.05% 60.06%

din totalul cheltuielilor (%)

6. Ponderea cheltuielilor de personal 64.20%  70.84% 59.63% 72.14%

7. Gradul de acoperire a salariilor din 31.23% 38.80% 46.87%
subventie (%)

56.05%

| 8 Numir de vizitatori 72.827 80.754

b) gradul de acoperire din surse atrase si/sau din venituri proprii a cheltuielilor instituiei
70.28% (2012) / 60,06% (2013);

c) veniturile proprii realizate din activitatea de bazi, specificd institufiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitdti practicate: total — 397.789,84 lei (2012) / 441.287,27 lei (2013);

- veniturile proprii realizate din alte activitafi ale institutiei: total — 51.765 lei (2012) /
27.920,72 1ei 2013);

- veniturile realizate din prestiri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritéti: total prestéri servicii — 1.815.904,93 lei (2012) / 1.090.006,70 lei (2013); proiecte —
546,895,54 lei (2012) / 298.452,50 lei (2013);

d) gradul de crestere a surselor atrase si/sau a veniturilor proprii in totalul veniturilor 30 %,

e)ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 70-72 %;

f) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 5 %;

g)gradul de acoperire a salariilor din subventie: 38-56 %;

h)ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decét contractele
de muncé (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile): 1.62 %;

i) cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie: total — 6 lei;
- din venituri proprii: total — 4 lei.

IILS. Programele

Muzeul de Istorie Nationald si Arheologie din Constanta a lansat incepand cu anul 2010
urmdtoarele programe:

2010

e Virtual Reality Utilization for Multimodal 3 D Restitution of Historical Sites (2007-2010),
Program Proiecte Parteneriate MEC: C. Chera, V. Voinea
e Study of the Prehistoric and Early Medieval Settlements in the Casimcea River Valley in

Central Dobrudja (2010-2013). Program schimburi interacademice Polonia-Romania

SPLASHCOS: Submerged Prehistoric Archaeology and Landscapes of the Continental Shelf
(2009-2013). Program european COST.
Istro-Pontic Cross-Border Destinations for Cultural Tourism/Destinatii transfrontaliere

istro-pontice pentru turismul cultural (2010-2012), in parteneriat cu Institutul European pentru
Turism Cultural EUREKA Albena (Bulgaria) si EUROPARTNERS Dobrich (Bulgaria).

2011

o Study of the Prehistoric and Early Medieval Settlements in the Casimcea River Valley in
Central Dobrudja (2010-2013). Program schimburi interacademice Polonia-Romania

o SPLASHCOS: Submerged Prehistoric Archaeology and Landscapes of the Continental
Shelf (2009-2013). Program european COST.



e Istro-Pontic Cross-Border Destinations for Cultural Tourism/Destinatii transfrontaliere
istro-pontice pentru turismul cultural (2010-2012), in parteneriat cu Institutul European pentru
Turism Cultural EUREKA Albena (Bulgaria) si EUROPARTNERS Dobrich (Bulgaria).

e Programul Interreg IV C European River Corridor Improvement Plan (ERCIP) 2011-
2013;

e Proiectul Destinatii Transfrontaliere Istro-Pontice pentru Turismul Cultural; 18 noiembrie
2011; MINAC in colaborare cu ,Institutul European pentru Turism Cultural EURECA” si
Asociatia EUROPARTNERS; MINAC — C. Chera.

2012

e OLKAS: De la Marea Egee la Marea Neagrd — porturi medievale in cadrul rutelor
maritime ale Estului (OLKAS: From the Aegean to the Black Sea— Medieval Ports in the
Maritime Routes of the East).

Joint Operational Programme ,,Black Sea Basin 2007-2013”

Parteneri: European Centre for Byzantine and Post-Byzantine Monuments; Istanbul
University — Faculty of Letters — Department of Conservation of Marine Archaeological
Objects; Cultural Awareness Foundation; Culture Center of Thessaloniki s.a.; Varna Regional
Museum; Branch for the Hellenic fdundation for Culture; G. Chubinashvili National Research

Centre for Georgian Art History and Heritage Preservation.

baza de date porturi medievale

expozitie itinerantd (martie 2014 Constanta), Thessaloniki, Istanbul, Odessa (2013)

teatru antic (Constanta)

simpozion si volum (decembrie 2013, Thessaloniki)

Study of the Prehistoric and Early Medieval Settlements in the Casimcea River Valley in
Central Dobrudja (2010-2013). Program schimburi interacademice Polonia-Romania

o SPLASHCOS: Submerged Prehistoric Archaeology and Landscapes of the Continental
Shelf (2009-2013). Program european COST.

e Istro-Pontic Cross-Border Destinations for Cultural Tourism/Destinatii transfrontaliere
istro-pontice pentru turismul cultural (2010-2012), in parteneriat cu Institutul European pentru
Turism Cultural EUREKA Albena (Bulgaria) si EUROPARTNERS Dobrich (Bulgaria).

o CENTGAS - referent de specialitate (2012-2013).

® Re-constructing the Identities: Facts, Places, Peoples, Animals and objects of the Invisible
Past. (2011 — 2014). Program Proiecte de Idei MEC.

e INTERREG 1V C EUROPEAN RIVER CORRIDOR IMPROVEMENT PLAN (ERCIP)-
2011-2013.



2013

o OLKAS: De la Marea Egee la Marea Neagrd — porturi medievale in cadrul rutelor
maritime ale Estului (OLKAS: From the Aegean to the Black Sea— Medieval Ports in the
Maritime Routes of the East)

Joint Operational Programme ,,Black Sea Basin 2007-2013", finalizat in martie 2014.

Parteneri: European Centre for Byzantine and Post-Byzantine Monuments Thessaloniki;
Istanbul University — Faculty of Letters — Department of Conservation of Marine Archaeological
Objects; Cultural Awareness Foundation; Culture Center of Thessaloniki s.a.; Varna Regional
Museum; Branch for the Hellenic foundation for Culture; G. Chubinashvili National Research

Centre for Georgian Art History and Heritage Preservation.

bazi de date porturi medievale

expozitie itinerantd (martie 2014 Constanta), Thessaloniki, Istanbul, Odessa (2013)

teatru antic (Constanta)

simpozion si volum (decembrie 2013, Thessaloniki)

e LIMEN: Cultural Ports from Aegean to the Black Sea

Joint Operational Programme “Black Sea Basin 2007-2013”

Parteneri: European Centre for Byzantine and Post-Byzantine Monuments Thessaloniki;
Istanbul University — Faculty of Letters — Department of Conservation of Marine Archaeological
Objects; Municipality of Kavala; Odessa City Council, Department of Cultural and Tourism; G.
Chubinashvili National Research Centre for Georgian Art History and Heritage Preservation;
Municipality of Varna; Ko¢ University, Istanbul.

- asemdnadtor, a debutat in anul 2013; continué pand in anul 2015.

o HERAS: SUBMARINE Archaeological Heritage of the western Black Sea Shelf

Joint Steering Committee for the Romania-Bulgaria Cross-Border Cooperation Programme
2007-2013

bazi de date situri submerse

cerectdri pentru identificarea si cartarea lor

cercetiri in situri

workshop-uri etc.

Aplicant: Geoecomar

Parteneri: MINAC si institutii din Bulgaria (Balcic, Varna)

o Museum — The Actinography of European People

MINAC partener cu Primaria Lontrakitrecia, UNESCO Pireu-Grecia, UNESCO Moscova,
Asociatia Scenografilor Constanta

e Black Sea-Unity and Diversity in the Roman Antiquity — BSUDRA — Sinope — Tulcea

Aplicant: CJ Tulcea

Parteneri asociati: MINAC, Oxford University, Universitatea ,,Al. I. Cuza” Iasi.
10



o “Analisi archeometriche dei vetri romani provenienti dalle necropoli di Tomis e confronto
con altri contesti della fascia peri-adriatica e della zona balcanica”; multianual

- Se analizeazd in cadrul Universitatii Ferarra sticla anticd; participd si Universitatea din
Croatia.

o Interferente culturale romdno-turce”, finantare AFCN

Institutul de Turcologie si Studii Central Asiatice, Universitatea Babes Bolyai, Cluj-Napoca;
Scoala Generald ,,Spectrum” Constanta; Scoala Gimnaziald nr. 10 ,,Mihail Koiciu” Constanta

- workshop picturd Ebru

- expozitie de picturd la sediul Bibliotecii Judetene ,,I.N. Roman” Constanta

- simpozion international si volum Mostenirea culturald turcd in Dobrogea

e Study of the Prehistoric and Early Medieval Settlements in the Casimcea River Valley in
Central Dobrudja (2010-2013). Program schimburi interacademice Polonia-Romania

e Re-constructing the Identities: Facts, Places, Peoples, Animals and Objects in the Invisible
Past (2011-2014). Program Proiecte de idei MEC.

o SPLASHCOS: Submerged Prehistoric Archaeology and Landscapes of the Continental
Shelf (2009-2013). Program european COST.

e JADE 2 — Objects-signs et interprétations sociales des jades alpins dans 1'Europe
Néolithique (2013-2015). Program CNRS France (arta prelucririi jadului in preistorie).

e Compositional investigations of Byzantine ceramics using LML nuclear microprobe, in
cadrul céruia a fost analizata la Universitatea din Padova ceramica de la Héarsova si apoi de la
Oltina (secolele X-XII). Proiectul este parte a programului Transnational Acces (TNA-USIP) of
the European Nuclear Science and Applications Research (ENSAR) EU-FP7.

2014

o OLKAS: De la Marea Egee la Marea Neagrd — porturi medievale in cadrul rutelor
maritime ale Estului (OLKAS: From the Aegean to the Black Sea — Medieval Ports in the
Maritime Routes of the East)

Joint Operational Programme ,,Black Sea Basin 2007-2013”, finalizat in martie 2014.

Parteneri: Furopean Centre for Byzantine and Post-Byzantine Monuments Thessaloniki;
Istanbul University — Faculty of Letters — Department of Conservation of Marine Archaeological
Objects; Cultural Awareness Foundation; Culture Center of Thessaloniki s.a.; Varna Regional
Museum; Branch for the Hellenic foundation for Culture; G. Chubinashvili National Research
Centre for Georgian Art History and Heritage Preservation.

- baza de date porturi medievale

- expozitie itinerantd (martie 2014 Constanta), Thessaloniki, Istanbul, Odessa (2013)

- teatru antic (Constanta)
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- simpozion si volum (decembrie 2013, Thessaloniki)

e LIMEN: Cultural Ports from Aegean to the Black Sea

Joint Operational Programme “Black Sea Basin 2007-2013”

Parteneri: European Centre for Byzantine and Post-Byzantine Monuments Thessaloniki;
Istanbul University — Faculty of Letters — Department of Conservation of Marine Archaeological
Objects; Municipality of Kavala; Odessa City Council, Department of Cultural and Tourism; G.
Chubinashvili National Research Centre for Georgian Art History and Heritage Preservation;
Municipality of Varna; Kog¢ University, Istanbul.

- asemdnitor, a debutat 1n anul 2013; continud pand in anul 2015.

o HERAS: SUBMARINE Archaeological Heritage of the western Black Sea Shelf

Joint Steering Committee for the Romania-Bulgaria Cross-Border Cooperation Programme
2007-2013

baza de date situri submerse

cerectari pentru identificarea si cartarea lor

cercetari In situri

workshop-uri etc.

Aplicant: Geoecomar

Parteneri: MINAC si institutii din Bulgaria (Balcic, Varna)

e Re-constructing the Identities: Facts, Places, Peoples, Animals and Objects in the Invisible
Past (2011-2014). Program Proiecte de idei MEC.

e JADE 2 — Objects-signs et interprétations sociales des jades alpins dans I'Europe Néolithique

(2013-2015). Program CNRS France (arta prelucrarii jadului in preistorie).

12



1l1.6. Situatia programelor

La Muzeul de Istorie Nationald si Arheologie din Constanta situatia programelor se
prezinti astfel:

Nr. Denumirea programului Costuri Costuri Raportarea costurilor proiectelor
crt. previizute pe | realizate pe realizate la limitele valorice ale
proiect proiect investitiei in proiecte
mici medii mari
LIMEN: Cultural Ports fromBudget ((lloslturi - - -
Partner 2 = eclarate
Ae'gean to th.e Black Sea MINAC eligibile in
1. fJoint Operational 76.996,13 Eurjurma
Programme “Black Sea depunerii
Basin 2007-2013” [nterim
Report la
30.07.2014
12.249,25 Eur
2. |HERAS: SUBMARINE Budget
Archaeological Heritage of ggrtgri%r éuzr
the western Black Sea Shelf |~
Joint Steering Committee for - - -
the Romania-Bulgaria
Cross-Border Cooperation
Programme 2007-2013
3. ARHEOMAP: Tehnici
noi de cartare §i investigare Budget
non-invazivd a sit-urilor ~ |Lartner 2=
9.900 lei

arheologice din Dobrogea
Centrald (Studiu de caz:
Bazinul réului Casimcea)
2014-2016

II1.7. Informatii despre sectii/filiale:

HISTRIA

Cetatea Histria - prima colonie greacd de pe tarmul de vest al Marii Negre si cel mai vechi
orag de pe teritoriul Romaéniei - a fost intemeiatd pe la mijlocul secolului al Vll-lea a. Chr. (anul
657 a. Chr. dupé istoricul Eusebius), de colonisti veniti din Milet. Orasul a avut o dezvoltare
neintreruptd timp de 1300 ani, incepand din perioada greacd pand in epoca romano-bizantini. La
sfargitul secolului al Vl-lea §i in cursul secolului al Vll-lea p.Chr. cetatea a fost distrusd de
atacurile avaro-slave si parasita treptat de locuitorii sai.

Sapaturile arheologice au scos la iveald numeroase monumente incluse in circuitul de vizitare
al cetatii. Remarcabili este incinta romani tarzie, cu poarta principald i turnurile de apérare.

Obiective importante sunt si basilicile (laice si de cult) si o serie de edificii publice din
perioada romano-bizantind construite la addpostul incintei térzii. Multitudinea i diversitatea
materialului arheologic descoperit aici l-au determinat pe Vasile Parvan s& denumeasca Cetatea
Histria, drept ,,Pompeiul Roméanesc”.

COMPLEXUL ARHEOLOGIC TROPAEUM TRAIANI

Monumentul triumfal face parte dintr-un complex arheologic, alcituit din monument,
mormantul tumular din spatele sdu si altarul comemorativ, ridicat pentru soldatii cazuti in luptele
date in zond in anul 102 p.Chr. Obiectivele amintite au fost cercetate de marele arheolog roméan
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Grigore Tocilescu intre anii 1882-1894.

Complexul este dispus sub forma unui triunghi isoscel, baza fiind marcati de monument si
tumulul funerar, iar in vérful triunghiului este amplasat altarul.

CETATEA TROPAEUM TRAIANI - Cercetarea arheologica a pus in evidenti incinta cu
cele 4 porti, strada principald, 7 bazilici crestine, o bazilicd in forul cetitii si alte constructii,
continuand si in prezent.

MUZEUL TROPAEUM TRAIANI - Se aflid in centrul localititii Adamclisi si addposteste
piesele originale ale monumentului, precum §i numeroase obiecte, descoperite in cetatea
Tropaeum Traiani.

A beneficiat de un proiect European, aplicant CJC, “Reabilitarea Monumentului Triumfal
Tropaeum Traiani”, proiect selectat in cadrul Programului Operational Regional si co-finantat de
Uniunea Europeand prin Fondul European pentru Dezvoltare Regionala.

MUZEUL AXIOPOLIS CERNAVODA

La 3 iunie 2006 a avut loc inaugurarea muzeului de istorie locala AXIOPOLIS. S-a adiugat
prin acest muzeu un simbol al orasului Cernavoda, aldturi de alte simboluri: Podul inginer
Anghel Saligny, Podul Sfanta Maria, Centrala Nuclear-Electrica, Ecluza, toate legate de batranul
Danubiu.

fn cadrul muzeului se pot admira celebrele statuete ,,Ganditorul si perechea sa”, descoperite
pe dealul Sofia si apartindnd comunitétilor neo-eneolitice din zona Dunérii (copii). Vestigiile
materiale ale stipanirii i prezentei romanilor la Axiopolis provin din cetatea antici si din cariera
de piatra.

MUZEUL CARSIUM - HARSOVA

Muzeul Carsium - Hérsova a fost deschis in prezenta Regelui Carol I, a Reginei Elisabeta si
Familiei Regale, la 1 mai 1904. Distrus in primul rdzboi mondial este deschis la 29 mai 1926 de
Regele Ferdinand si Regina Maria. A fost inchis in anii regimului ceausist, redeschis la 20 aprilie
2006 de MS Regele Mihai si Regina Ana.

Muzeul adiposteste obiecte arheologice de importantd exceptionala din agezarea neolitica de
la Harsova. Alaturi de acestea, descoperirile din cetatea romani §i romano- bizantind Carsium,
constand din vase din ceramicd, opaite, monede precum si din fortificatia si asezarea medievala,
fac dovada unei strilucite civilizatii pe aceste meleaguri pe o perioadi istoricd de aproape 7
milenii.

B. REGULAMENTUL DE ORGANIZARE $1 FUNCTIONARE A INSTITUTIEI

Regulamentul de organizare si functionare a institutiei publice de cultura, propus de Consiliul
de Administratie al Muzeului de Istorie Nationala si Arheologie Constanta, este cuprins in anexa
nr. 1, aprobat prin HCJC nr. 185 din 05.09.2014.

IV. Sarcini si obiective pentru management

IV. 1, Sarcini

Pentru perioada 2015-2019, managementul va aveau urmétoarele sarcini:

- Infiintarea a dous noi muzee de sit pentru dezvoltarea culturala a zonei rurale ;

- Realizarea reabilitérii expozitiei de bazd a Muzeului de Istorie Nationald si Arheologie
Constanta, a indicatorilor de performanta pentru mentinerea muzeului in categoria institutiilor de
importanta nationald ;

- Indeplinirea standardelor impuse pentru mentinerea in categoria unititilor de cercetare -
dezvoltare conform HG 551/2007 ;

- Elaborarea a doui volume monografice TOMIS, a anuarului Pontica in ritmul previzut
pentru pastrarea acreditdrii la CNCS 1n categoria revistelor B si a revistei Analele Dobrogei;

- Crearea - bazelor de date arheologice, numismatice i istorice;

- Reevaluarea colectiilor in vederea trecerii la moneda euro.

- Reabilitarea depozitelor

IV. 2. Obiective
Pentru perioada 2015 - 2019 managementul va avea ca obiectiv principal dezvoltarea
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Muzeului de Istorie Nationald si Arheologie din Constanta, urmérind:

a)managementul resurselor umane:

(i)conducerea - promovarea cercetétorilor tineri in posturi de raspundere (sefi sectie, director
adjunct), perfectionarea prin cursuri de management;

(ii) personalul - crearea unui grup IT pentru informatizarea cit mai profundd a activititii
Muzeului de Istorie Nationald si Arheologie Constanta, perfectionarea personalului prin cursuri
specifice, masterate, doctorate;

b) managementul economico-financiar:

(iYbugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii) - mentinerea unui
procent de 25-35% din buget prin incaséri proprii;

(i) bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncé/conventii/contracte incheiate in baza
legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru
reparatii capitale) - sume tot mai mari vor fi necesare pentru reparatii capitale la Muzeul de
Istorie Nationald si Arheologie Constanta, Edificiul cu Mozaic, reparatiile de la Muzeul
Adamclisi;

¢) managementul administrativ:

(i)modificarea/completarea documentelor interne de organizare si functionare - urmérindu-se
adaptarea (modificarea/completarea) Regulamentului de organizare interioard a institutiei, a
organigramei si a fiselor de post, s.a.;

d)managementul de proiect: - implicarea Muzeului de Istorie Nationald si Arheologie
Constanta in proiecte, in calitate de aplicant sau colaborator in proiecte nationale sau
internationale.

V. Perioada pentru care se intocmeste planul de management

Proiectul intocmit de candidat (autor responsabil), in baza legii roméne, cu respectarea
prevederilor din actele normative indicate in bibliografie, este limitat la un numér de 50 pagini +
anexe si trebuie sd contind punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltérii si evolutiei
Muzeului de Istorie Nationala si Arheologie Constanta in perioada 2015 — 2019.

In intocmirea planului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor previzute la art. 2
din ordonanta de urgenta.

In evaluarea planului de management se va urmiri modul in care oferta candidatului
raspunde la obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta
de urgentd, avand in vedere urmitoarele prevederi, care reprezintd totodata si criteriile generale
de analiz si notare a planurilor de management:

a)analiza socioculturald a mediului in care isi desfdsoard activitatea institutia publicd de
cultura si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institufional existent;

b)analiza activitatii institutiei publice de culturd si in functie de specific propuneri privind
imbunitatirea acesteia;

c)analiza organizarii institutiei publice de culturd si propuneri de reorganizare si/sau
restructurare de, dupa caz;

d)analiza situatiei economico-financiare a institutiei publice de cultur;

e)strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei
publice de culturd, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o estimare
a resurselor finanaciare ce ar trebui alocate de cétre autoritate precum si a veniturilor institutiei
ce pot fi atrase din alte surse.

Planul de management, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie si contina solutii
manageriale concrete, in vederea functiondrii i dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor si
obiectivelor.

VI. Structura planului de management

A.Analiza socioculturald a mediului in care isi desfagoard activitatea institutia i propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institufional existent:
a. 1. institutii/organizatii care se adreseaza aceleiasi comunitéti;
a.2. participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale;
a. 4. actiuni intreprinse pentru imbunététirea promovarii/activitafi de PR/de strategii media;
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a.5. reflectarea institutiei in presa de specialitate;

a.6. profilul/portretul beneficiarului actual:

- analiza datelor obtinute;

- estimari pentru atragerea altor categorii de beneficiari;

a.7. beneficiarul-tinta al activitatilor institutiei:

- pe termen lung;

a.8. descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul
informatiilor: studii, cercetdri, alte surse de informare); a.9. utilizarea spatiilor institutiei;

a.10. propuneri de imbunitatiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitari, dupa
caz.

B.Analiza activititii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunititirea acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei;

b.2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tard, la nivel
national/international, in Uniunea Europeand, dupé caz, in alte state);

b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poartd institutia, cum este perceputd,
factori de succes si elemente de valorizare sociald, asteptéri ale beneficiarilor etc.;

b.4. concluzii:

- reformularea mesajului, dupé caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C.Analiza organizirii institutiei i propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa
caz:

c. 1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

c. 2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau ale actelor normative

incidente;

c.3. functionarea institutiilor delegarii responsabilitétilor: analiza activititii consiliilor de
conducere, dupd caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de
competente 1n cadrul conducerii institutiei;

c¢.4. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat - propuneri privind cursuri de
perfectionare pentru conducere si restul personalului.

D.Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncé/conventii/contracte incheiate in baza
legilor speciale; bunuri i servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de Intretinere; cheltuieli pentru
reparatii capitale);

d.2. analiza comparativi a cheltuielilor (estimate i, dupd caz, realizate) in
perioada/perioadele indicatd/indicate in caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie;

Nr.cr Programul Tipul Denumire Devizul Devizul Observatii,
t. proiectului |a estimat realizat comentarii
proiectului i

1 2. 3. 4, 5. 6. 7.
Proiecte mici
Proiecte
Proiecte
mari

Total Total Total

d. 3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:
- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifici institutiei, pe categorii
de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitdti practicate;
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- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitéti ale institutiei,

- analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu
alte autoritati publice locale;

d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor;

d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decét contractele
de muncé (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie;

- din venituri proprii.

E.Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor previzute la pct. IV:

e.1. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupd caz) pentru intreaga perioadd de
management;

e.2. programele propuse pentru intreaga perioadd de management, cu denumirea si, dupd
caz, descrierea fiecérui program, a scopului si fintei acestuia, exemplificari;

d.3. proiecte propuse in cadrul programelor cu oferirea de detalii concrete privind proiectele
expozitionale, de prezentéri publice, de cercetare pentru perioada 2015 - 2019;

e.4. alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management, altele decét cele cuprinse in programul minimal privind activitatea curentd a
institutiei, dar prin care se apreciaza facilitarea realizarii sarcinilor si obiectivelor manageriale;

F.Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesar a fi alocate de ciitre autoritate:

f. 1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmdtorii 5 ani,
corelatd cu resursele financiare necesar a fi alocate din subventia/alocatia acordata institutiei de
catre Consiliul Judetean Constanta :

» previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;

* previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de céitre candidat, cu mentionarea
surselor vizate;

e.2. previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsd in anexa nr. 2, aferente proiectelor (din
programele propuse), prin realizarea unei proiectii financiare privind investitiile preconizate in
proiecte, cuprinsd in anexa nr. 3, pentru intreaga perioadd de management (de la 01.01.2015 la
31.12.2019);

f. 3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specificd institutiei, pe
categorii

g.de bilete/tarife practicate, cuprinsa in anexa nr. 4.

VII. Alte precizari

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Muzeul de Istorie Nationald si
Arheologie Constanta informatii suplimentare, necesare elaborarii planului de management
(telefon 0241/614562, fax 0241/618763).

Relatii suplimentare privind intocmirea planului de management se pot obtine si de la
Directia Coordonare Institutii Subordonate si Operare Pavilion Expozitional, Compartiment
Culturi din cadrul Consiliului Judetean Constanta, telefon 0241/486620 fax 0241/486617.

VIIIL. Anexele nr. 1- 4 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.

- anexa 1: Regulamentul de organizare si functionare al Muzeului de Istorie Nationala si
Arheologie Constanta

- anexa 2: Tabelul valori de referinta ale costurilor aferente investitiei;

- anexa 3: Tabelul investitiilor programate;

- anexa 4:Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe
categorii de bilete/tarife practicate;
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ANEXA 1
la caietul de obiective

REGULAMENT DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE

AL MUZEULUI DE ISTORIE NATIONALA SI ARHEOLOGIE CONSTANTA

CAP.I DISPOZITII GENERALE

Art.1. — Denumirea institutiei este: Muzeul de Istorie Nationald si Arheologie Constanta, cu
sediul in Constanta, Piata Ovidiu nr. 12.

Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta, prescurtat M.LN.A.C., este o institufie
culturali si de cercetare stiintifica, cu personalitate juridicd, cu gestiune si patrimoniu distincte.

Este organizatd conform ORDINULUI MINISTERULUI INSTRUCTIUNII PUBLICE
SERIA B NR. 73245/27.X.1911, se incadreazi in categoria muzeelor de importantd nationald si
functioneaza in conformitate cu legea 311/2003 a muzeelor si colectiilor publice cu modificérile
ulterioare, cu H.G. nr. 1341 din 31 octombrie 2007 (privind schimbarea clasificarii M.I.N.A.C.
din muzeu regional In muzeu de categorie nationald), cu H.G. nr. 551 din 6 iunie 2007.
Regulamentul este conceput, potrivit orientdrii generale, cu caracter de cercetare stiinfifica,
protectie, conservare si valorificare expozitionala complexa a patrimoniului. M.ILN.A.C. se afld
sub indrumarea Ministerului Culturii si sub autoritatea Consiliului Judetean Constanta.

CAP.II SCOPUL SI OBIECTUL DE ACTIVITATE

Art.2. —- MIIN.A.C. este o institutie publici si are ca obiective cercetarea, achizitionarea,
tezaurizarea, conservarea, restaurarea si valorificarea patrimoniului cultural national de naturd
arheologicd, numismatica si istoricd, in scop de studiu si educatie.

Art.3. — Activitdtile principale specifice M.I.LN.A.C. sunt:

3.1. Cercetarea fundamentald conform programelor anuale §i de perspectivd pentru
cunoagterea civilizatiilor si culturilor ce s-au succedat pe teritoriul istro-pontic, identificarea
monumentelor §i a obiectelor reprezentative pentru cultura materiala si spirituald a popoarelor si
comunitatilor de-a lungul timpului.

3.2. Documentarea in vederea depistirii, cunoasterii §i, dupa caz, a achizitiondrii de artefacte
cu caracter arheologic, numismatic, istoric §i documentar.

3.3. Conservarea si restaurarea intregului patrimoniu al muzeului, eventual si al altor
institutii ori persoane fizice, conform legislatiei si regulamentelor in vigoare privind modul de
functionare si obligatiile laboratorului de restaurare.

3.4. Organizarea expozitiilor tematice permanente la sediu si la alte obiective din judet si a
expozitiilor temporare gi/sau itinerante in fard si peste hotare.

3.5. Organizarea cercetirilor arheologice de teren, sistematice si preventive, ca si a
perieghezelor pentru depistarea unor noi situri arheologice.

3.6. Evidenta intregului patrimoniu aflat in proprietatea institutiei.

3.7. Clasarea intregului patrimoniu aflat in proprietatea institutiei.

3.8. Organizarea de sesiuni stiintifice, simpozioane si colocvii de specialitate, conferinte si
dezbateri pe teme cu caracter arheologic i istoric.

3.9. Participarea la manifestéri stiintifice de specialitate, in tard si peste hotare.

3.10. Editarea de materiale de popularizare (ghiduri), cataloage, volume de sinteza,
monografii (in seria ,,Bibliotheca Tomitana” sau in serii noi), anuare de specialitate: ,,Pontica”
(primul numér in 1968) si ,,Analele Dobrogei”, seria noud (reluat din 1995).

3.11. Schimb international de publicatii.
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Art.4. M.IN.A.C,, prin specialistii sdi, poate contribui atit la formarea si perfectionarea
personalului propriu, cét si a altor persoane din tara sau din strdinétate, potrivit unor programe
elaborate in comun cu institutii specializate.

Art.5. M.LN.A.C. poate organiza si realiza in nume propriu activititi auxiliare de prestéri
servicii citre terti-persoane fizice sau juridice-prin programe anuale sau de perspectiva.

CAP. III PATRIMONIUL

III.1.PATRIMONIUL CULTURAL MOBIL

Art.6. — M.IN.A.C. administreazi cu toate drepturile §i obligatiile ce decurg din aceasta
calitate, bunurile publice inscrise pe listele de inventar ale muzeului: bunuri culturale comune,
bunuri culturale ,,fond” si bunuri culturale de ,,tezaur” apartindnd patrimoniului cultural national,
potrivit normelor de clasificare stabilite prin Legea 182/2000 cu completdrile ulterioare, privind
patrimoniul cultural mobil.

Art.7. — M.IN.A.C. poate concesiona sau inchiria, cu respectarea normelor legale in materie,
bunuri imobile avute in administrare, in special, in vederea derularii unor activititi auxiliare prin
care se oferdl publicului servicii cultural-educative sau recreative, sau in vederea organizirii unor
activitati susceptibile a obtine venituri extrabugetare.

Art.8. - M.LN.A.C. poate da si lua cu imprumut (in custodie), cu respectarea legislatiei in
materie, atit bunuri culturale, cét si alte categorii de bunuri.

Art.9. - Patrimoniul poate fi imbogitit si completat prin achizitii, donatii, precum si prin
preluarea in regim de comodat sau prin transfer, cu acordul pértilor de bunuri din partea unor
institutii publice ale administratiei centrale si locale, a unor persoane de drept public si/sau
privat, a unor persoane fizice din tard sau din striinatate.

Art.10. - Bunurile mobile si imobile aflate in administrarea institutiei se gestioneaza potrivit
dispozitiilor legale in vigoare, conducerea institutiei fiind obligata sa aplice masurile de protectie
previzute de lege in vederea protejérii acestora.

II1.2. PATRIMONIUL IMOBIL
Art.11. M.IN.A.C. detine in proprietate un imobil in localitatea Pantelimonul de Sus si un
altul in orasul Harsova (strada Revolutiei nr. 18).

CAP. 1V PERSONALUL SI CONDUCEREA

Art.12. — Pentru realizarea functiilor sale specifice, M.I.IN.A.C. are o structurd organizatorici
proprie. In aceastd structurd sunt incluse si compartimentele ce indeplinesc activitatile
functionale necesare, precum si activitatile auxiliare functiilor sale specifice de baza.

Structura organizatorici a muzeului, numarul personalului si atributiile acestuia se aproba de
Consiliul Judetean Constanta.

STRUCTURA ORGANIZATORICA

Art.13. — M.LN.A.C. este condus de un manager-director general.

Art.14. — Managerul-director general isi desfdsoard activitatea cu consultarea organelor
consultative instituite potrivit reglementarilor in vigoare si prezentul R.O.F.
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Art.15. — La data aprobdrii prezentului R.O.F., M.LN.A.C. are urméitoarea structurd
organizatorica:

15.1. — Sectii §i compartimente:

- SECTIA CERCETARE, DEZVOLTARE SI PROIECTE

- SECTIA ARHEOLOGIE PREVENTIVA SI MUZEE iN TERITORIU

- SECTIA MARKETING, EXPOZITII SI VALORIFICAREA IMAGINII
PATRIMONIULUI

15.2. — Compartiment functional:

- COMPARTIMENTUL CONTABILITATE/RESURSE UMANE

Art.16. Intre compartimentele din cadrul M.LN.A.C. se stabilesc relatii functionale (pe
orizontald) si relatii ierarhice.

ATRIBUTIILE, COMPETENTELE SI RESPONSABILITATILE MANAGERULUI-
DIRECTOR GENERAL

Art.17. Managerul-director general asigurd conducerea curentd a muzeului si coordoneazi
nemijlocit activitatea contabilului sef i a sefilor de sectii.

Art.18. Managerul-director general reprezintd muzeul atat in relatia cu Consiliul Judetean
Constanta, cat si fata de terti.

Art.19. Managerul-director general are urmaitoarele atributii, competente si responsabilitéti:

- angajeazi, prin semnétura sa, M.IN.A.C. in relatii cu tertii, in limitele stabilite prin actele
normative in vigoare;

- angajeazd, conform cerintelor §i cu respectarea legislatiei in materie, personalul muzeului;

- aproba regulamentul de ordine interioard §i orice alte norme privind disciplina tehnica,
economici, ecologica, sanitard, administrativa, etc.;

- numeste si revocd pe conducétorii compartimentelor de lucru;

- premiaza sau sanctioneazd personalul la propunerea conducitorilor compartimentelor de
lucru;

- negociazi cu sindicatele ori de cate ori este nevoie;

- deleagd autoritatea sa cadrelor de conducere aflate la nivelele ierarhice imediat inferioare,
pentru decizii sectoriale sau de rutin;

- aprobd toate documentele financiar-contabile care necesitd semnétura sa;

- asiguri instituirea unui climat normal de lucru in cadrul muzeului;

- aprobd masurile de perspectivd pentru asigurarea continuititii, pentru perfectionarea si
specializarea personalului;

- aprobd esalonarea concediilor legale ale personalului de conducere si, dupd caz, ale
personalului din compartimentele pe care le coordoneaza;

- raspunde, in fata organului ierarhic, pentru activitatea muzeului §i pentru indeplinirea
programului de management general al muzeului;

- indrumd, controleazi si rdspunde de ansamblul activitatilor stiintifice de cercetare
dezvoltare, educative, culturale si administrative din cadrul muzeului;

- indeplineste orice alte atributii stabilite de cétre organul ierarhic si rispunde pentru modul
lor de realizare;

- ia orice alte masuri, in limitele prevederilor legale 1n vigoare, pe care le considerd necesare
pentru o buna desfagurare a activitatii generale si specifice din M.LN.A.C.;

- indeplineste orice alte atributii §i 15i asuma orice alte responsabilititi de naturd si asigure
buna functionare a muzeului si a fiecarui compartiment in parte;

- aprobad sau respinge pentru Intregul personal dreptul la cumul in alte institutii.

Art.20 . in exercitarea atributiilor sale, managerul-director general emite decizii.
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ATRIBUTIILE, COMPETENTELE $I
RESPONSABILITATILE
DIRECTORULUI ADJUNCT

Art.21. Directorul adjunct este propus de Director, aprobat de Consiliul Administrativ si
confirmat de Ordonatorul principal de credite cu urmatoarele responsabilitéti:

- 1l ajutd pe managerul director la indeplinirea tuturor obligatiilor sale si il inlocuieste cand
acesta lipseste;

- coordoneaza in mod direct activitatea sectiilor arheologice si muzee in teritoriu;

- coordoneazi elaborarea proiectelor si programelor de cercetare si controleazd modul de
realizare a acestora;

- stabileste si raspunde de asigurarea legdturii permanente cu unitdtile de profil, cu
organismele si forurile stiintifice din domeniu;

- asigurd si raspunde de stimularea activitatii de cercetare, documentare si valorificare in
domeniile pe care le coordoneazi;

- coordoneazd activitatea editoriald a institutiei;

- tine legitura cu mass-media pentru a face cunoscute realizarile i proiectele institutiei, cét
si a problemelor pe care le intdmpind muzeul in indeplinirea acestora;

- se ingrijeste permanent de functionarea in bune conditii a spatiilor expozitionale din punct
de vedere material si al personalului;

- tine legdtura cu celelalte institutii muzeale in vederea organizirii unor expozitii tematice
de interes national;

- mpreund cu sefii sectiilor i secretarul stiintific stabileste masurile pentru protectia si
conservarea obiectelor de patrimoniu aflate in expunere sau in depozite.

ATRIBUTIILE, COMPETENTELE $1
RESPONSABILITATILE CONTABILULUI SEF

Art.22. Contabilul sef are urmitoarele atributii, competente si rdspunderi:

- exercitd atributiile prevazute de Legea contabilitfii si de celelalte acte normative in
materie pentru functia de contabil gef;

- raspunde de legalitatea operatiunilor financiare ale muzeului;

- asiguri si rdspunde de buna organizare si desfasurare a activitdtii financiare a muzeului, in
conformitate cu toate dispozitiile si legile tarii;

- organizeaza §i raspunde de intocmirea lucrédrilor de planificare financiara;

- analizeazd §i propune misuri pentru cresterea veniturilor extrabugetare ale institutiei;

- asigurd indeplinirea tuturor obligatiilor institutiei citre bugetul statului, unitifi bancare si
terti;

- organizeazi contabilitatea in cadrul institutiei, in conformitate cu dispozitiile legale si
asigurd efectuarea corecta si la timp a inregistrarilor si inventarelor de bunuri;

- asigurd intocmirea la timp a bilanturilor contabile trimestriale si anuale;

- angajeazd muzeul prin semndturd, alituri de directorii institutiei, in toate operatiunile
economico-financiare;

- raspunde de indeplinirea atributiilor ce revin compartimentului financiar;

- raspunde de indeplinirea atributiilor ce revin compartimentului financiar-contabil pentru
asigurarea investitiilor ce revin patrimoniului general al M.ILN.A.C.

- rezolvi orice alte sarcini prevazute in actele normative referitoare la activitatea financiar-
contabila;

- in lipsa contabilului sef, toate atributiile sale se exercitéd de cétre inlocuitorul sdu de drept;
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- contabilul sef coordoneazi direct activitatea gestionarilor care nu fac parte din
compartimentul contabil-personal si sunt in subordinea acestuia.

Art.23. Activitatea directorului este sprijinitd de Consiliul de Administratie, organ colectiv
de conducere cu caracter deliberativ, alcituit din 7-9 membri.

23.1. Componenta Consiliului de Administratie este urméitoarea:

Presedinte: managerul-director general;

Membrii:contabil sef, sefi de compartimente, reprezentant C.J.C., secretar.

23.2. Consiliul de Administratie se intruneste lunar in sedinte ordinare sau ori de cite ori este
necesar, in sedinte extraordinare.

Convocarea sedintelor ordinare se face de citre managerul-director general. Sedintele
extraordinare se convoaca fie de catre managerul-director general, fie de catre cel putin 1/3 din
membrii Consiliului.

Sedintele Consiliului se pot tine in prezenta a cel putin jumitate plus 1 din numdarul
membrilor sai.

Pentru adoptarea sau avizarea materialelor supuse dezbaterii este necesar votul a cel putin
jumatate plus 1 din membrii prezenti.

Procesele verbale ale sedintelor Consiliului de Administratie se consemneaza intr-un registru
special.

23.3. Atributiile Consiliului de Administratie sunt urmétoarele:

- dezbate si avizeaza raportul anual de activitate si planul anual de activitate;

- analizeaza stadiul anual al lucrarilor majore intreprinse in cadrul muzeului si propune
masuri in consecinta;

- inifiaza organizarea de studii, sondaje, anchete, etc. privind continutul §i perspectivele
dezvoltarii si diversificarii activitdtilor muzeului;

- analizeazi si avizeazd mésurile de perfectionare si specializare a personalului;

- propune prioritétile in investitii, analizeaza si avizeazd modul de indeplinire a planului de
investitii, a planului de dotiri generale, a celui de reparatii capitale;

- analizeazd si propune mésuri de pazd, securitate, protectie contra incendiilor, precum si
orice alte mésuri de protejare a publicului §i a bunurilor muzeului in diverse situatii specifice;

- analizeazi si propune mésuri pentru asigurarea protectiei personalului fata de orice noxe la
care acesta este supus in activitatea sa;

- analizeazi promovarea, premierea sau alte forme de recompensare materiald sau morald
ori, dupé caz, sanctionarea salariatilor, pe baza analizei rezultatelor individuale;

- analizeazi si avizeaza orice alte propuneri, materiale, documente etc.;

- analizeazd si avizeazd orice alte propuneri, memorii, materiale primite din partea
salariatilor si care au legatura cu conditiile generale de administrare i functionare a muzeului;

- indeplineste orice alte atributii, pentru buna desfasurare a activitatii in cadrul M.LN.A.C;

- analizeazi, dezbate si aprobi proiectele si contractele in care M.ILN.A.C. este parte.

Art.24. In exercitarea atributiilor sale, conducerea M.LN.A.C. este ajutati de un Consiliu
Stiintific cu rol consultativ, alcatuit din 7 membri.

24.1. Componenta Consiliului Stiintific este urmétoarea:

- presedinte

- secretar stiintific

- membri

24.2. Consiliul Stiintific se Intruneste trimestrial sau ori de céte ori este nevoie, se pronunta
asupra programului anual de activitate §i a prioritdfilor de finantare §i analizeazi trimestrial
activitatea stiintifica a institutiei.

24.3. Consiliul Stiintific are urmétoarele atributii:
dezbate si avizeazi programul de cercetare stiintificd al muzeului;
propune teme, directii de cercetare, programe;
exercita controlul stiintific asupra activitétilor de cercetare din muzeu,
analizeaza si avizeazd lucrdrile de cercetare elaborate de cercetdtorii muzeului, de alti
salariati precum §i cele realizate pe bazi de contracte pe perioadd determinati;
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- propune promovarea, premierea sau alte forme de recompensare materiald si morala, sau,
dupa caz, sanctionarea salariatilor angrenati in activitatea de cercetare, pe baza rezultatelor
obtinute;

- propune Consiliului de Administratie componenta comisiilor de examinare constituite
pentru ocuparea unor posturi vacante de cercetitori, precum si tematica acestor concursuri;

- analizeazi §i avizeazi publicatiile stiintifice elaborate sau publicate de M.ILN.A.C.;

- analizeazd §i propune Consiliului de Administratie modul de valorificare a lucrérilor
stiintifice pe care le-a avizat;

- avizeaza atét tematica, cit si confinutul stiintific al tuturor manifestarilor stiintifice;

- organizeazd sesiuni de comunicdri §i rapoarte stiintifice in cadrul muzeului sau cu
participarea altor specialisti;

- avizeaza solicitdrile salariatilor privind acordarea de burse, participarea la manifestiri
stiintifice in tard sau in striinatate, care implica sustinerea materiald din partea muzeului;

- stabileste si mentine legétura cu forurile stiintifice din domeniu;

- indeplineste orice alte atributii de naturd si asigure buna desfagurare a activitatii de
cercetare stiintificd din cadrul muzeului;

- analizeaz4, aproba sau respinge planul editorial al M.LN.A.C.;

- avizeaza cercetérile arheologice sistematice si de salvare propuse de cétre specialistii
institutiei (echipe, perioade, fonduri, proiecte pentru finantari);

- controleazi rapoartele pentru autorizérile de descarcare de sarcind arheologica a terenurilor
din municipiu si judet;

- coordoneaza activitatea de inregistrare a pieselor de patrimoniu;

- coordoneaza repertorierea siturilor arheologice;

- coordoneazd realizarea site-ului institutiei;

- asigura includerea cercetérilor institutiei in organizatii de specialitate internationale EAA
(taxa colectiva platitd de institutii) si publicarea studiilor din reviste internationale TEA,;

- se ingrijeste de realizarea unor abonamente prin institutie la biblioteci virtuale cu obligatia
specialistilor de a asigura o arhiva virtuala a institutiei cu toate articolele si lucririle accesate;

- asigurd includerea santierelor arheologice in lista santierelor scoald pentru studentii roméni
si strdini (pe site-uri);

- se ocupa de proiecte nationale §i internationale.

COMISII DE SPECIALITATE

Art.25. In afara celor doust organisme mentionate , in M.LN.A.C. functioneazi, comisii de
specialitate permanente sau temporare.

Obiectivele, durata si modul de functionare, precum si termenele de realizare a atributiilor si
competentelor specifice se stabilesc, pentru fiecare comisie in parte, de Consiliul de
Administratie. Infiinfarea comisiilor §i numirea membrilor se stabilesc prin Decizia
managerului-director general.

La expirarea termenului pentru care au fost infiinfate sau la datele stabilite de Consiliul de
Administratie, comisiile intocmesc rapoarte sau elaboreazi documentatiile solicitate de Consiliul
de Administratie.

Art. 26. Comisia pentru evaluarea si achizitionarea de bunuri culturale functioneazi
potrivit prevederilor legale in materie (HCM nr. 591/1955).

Art. 27. Comisia de casare, numitd prin dispozitia ordonatorului de credite, este formati
dintr-un numdr de 5 membri si este responsabild de verificarea documentelor, de situatia din
teren si de intocmirea listelor de casare in functie de realitiitile obiective si cu respectarea legilor,
instructiunilor si normelor in vigoare conform anexelor.

Art. 28. Comisia pentru receptia preliminari a lucririlor de reparatii capitale din
M.IN.A.C.:
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- vegheaza ca executia lucrdrilor de reparatii capitale si corespundd normelor legale de
calitate si exigentelor cerute de specificul obiectivelor arhitectonice, in concordantd cu
documentatia tehnico-economica avizata si aprobata.

Art. 29. in functie de necesitati, Consiliul de Administratie numeste comisii de inventariere a
patrimoniului stiintific si a obiectelor de inventar.

ACTIVITATI SPECIFICE
Art. 30. SECTIA CERCETARE DEZVOLTARE S$I PROIECTE

30.1. Relatii:

- se subordoneaza direct managerului-director general;

30. 2. Organizare:

- este condusi de un sef de sectie si un secretar stiintific

30. 3. Atributii:

- elaboreaza planul anual de cercetare;

- elaboreaza planul editorial anual;

- elaboreaza studii de specialitate;

- elaboreazi documentatii pentru proiecte de cercetare stiintificd nationale si internationale;

- elaboreaza documentatii pentru proiecte in care M.LLN.A.C. este partener;

- asiguri editarea vol. PONTICA si ANALELE DOBROGEI.

30. 4. Sef sectie. Competente, atributii, responsabilitéti

Cerintele postului: studii superioare, experientd in domeniu, activitate stiintifica deosebita.

Responsabilitate: este direct raspunzitor pentru intreaga activitate stiintificdi M.IN.A.
Constanta

Atributii. Atributiile sefului acestei sectii sunt:

- intocmeste planul de activitate al sectiei;

- indrumi, controleazi si raspunde de intreaga activitate din cadrul sectiei;

- organizeaza si conduce activitatea de cercetare stiintifica a sectiei;

- desfasoara in mod nemijlocit munca de cercetare stiintifica, prin participarea la elaborarea
lucrarilor incluse in planul anual de cercetare;

- propune conducerii muzeului premierea sau, dupd caz, sanctionarea personalului din
subordine;

- intocmeste evaluiri anuale ale personalului din subordine, solicitind in prealabil
aprecierile Consiliului Stiintific (acolo unde este cazul);

- raspunde de asigurarea bazei documentare necesare pentru elaborarea temelor si lucrérilor
aprobate prin Planul anual de cercetare stiintifica;

- propune reorganizarea colectivelor de lucru §i numirea gefilor de colective sau de birou;

- se preocupd de pregitirea profesionald si atestarea membrilor sectiei;

- ia orice alte mésuri necesare pentru buna functionare a sectiei si raspunde pentru acestea.

30.4 Secretar Stiintific. Competente, atributii, responsabilitéti

Cerintele postului: ocuparea postului se face prin concurs de cétre un cercetétor stiintific I
sau IL.

Responsabilitate: este direct raspunzator pentru activitate stiintifici M.N.A. Constanta

Atributii:

- pregiteste ordinea de zi si documentatiile sedintelor Consiliului Stiintific;

- péstreazi corespondenta Consiliului Stiintific cu institutii de culturd, ministere si unitéti de
cercetare-dezvoltare;

- intocmegte raspunsurile pe baza rezolutiei directorului si sefului sectiei de cercetare citre
institutii de cercetare si culturi;

- intocmeste planul de activitate anual;

- intocmegte raportul de activitate anual;

- intocmeste informéri, sinteze, documentafii de cercetare stiintificA si alte materiale
solicitate de seful sectiei de cercetare si Consiliul Stiintific;

- participi la elaborarea de strategii, planuri tematice;

- participd la editarea vol. PONTICA si ANALELE DOBROGEL
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- raspunde de asigurarea bazei documentare necesare pentru elaborarea temelor si lucririlor
aprobate prin Planul anual de cercetare stiintifica.

Art. 31. SECTIA EXPOZITII, VALORIFICAREA $SI CONSERVAREA
PATRIMONIULUI

31.1. Relatii:

- se subordoneaza directorului-manager general.

31. 2. Organizare:

- este condusa de un sef de sectie.

31. 3. Atributii:

- elaboreaza planul anual de activitate;

- are ca obiect al muncii intocmirea planurilor tematice de expozitii, intocmirea dosarelor de
expozitii (in tard si striindtate), intocmirea, urmarirea si finalizarea dosarelor de export temporar
sau definitiv; execufia, montarea, demontarea, recuperarea si depozitarea adecvatd a tuturor
elementelor adiacente sau componente ale expozitiilor (fotografii, desene, panouri etc.);
intocmirea si arhivarea dosarelor de expozitii;

- asigurara functionarea in bune conditii a expozitiei de bazd a M.LN.A.C. si a Edificiului
roman cu mozaic;

- efectueaza investigatii fizico-chimice;

- restaureazd materiale arheologice din ceramica, sticld, metal §i piatrd, conform pregétirii
specialistilor;

- realizeaza replici ale obiectelor din patrimoniul M.LN.A.C., in vederea obtinerii de fonduri
extrabugetare;

- presteaza activitati de restaurare pentru terti;

- are ca obiect al muncii depozitarea si evidenta intregului patrimoniu cultural inventariat;

- gestioneazd baza de date privind patrimoniul istorico-arheologic si numismatic al
institutiei;

- valorifica stiintific patrimoniul cultural din proprietatea M.L.N.A.C.;

- asigurd organizarea depozitarii i manevririi in siguranta a patrimoniului;

- colaboreaza cu alte sectii pentru evitarea distrugerii patrimoniului mobil;

- ia orice alte méasuri necesare pentru buna functionare a sectiei i rispunde pentru acestea.

31. 4. Sef sectie. Competente, atributii si responsabilitéti.

Cerintele postului: studii superioare, experientd in domeniu, activitate gtiintifica.

Responsabilitate: este direct raspunzitor de depozitarea, manevrarea i siguranta
patrimoniului mobil expus in expozitia de bazi si la Edificiul roman cu mozaic; Colaboreaza cu
alte sectii pentru evitarea oricaror situatii de distrugere a patrimoniului mobil.

Atributiile sefului acestei sectii sunt:

- intocmeste planul de activitate al sectiei;

- indrumd, controleaza si raspunde de intreaga activitate din cadrul sectiei;

- organizeazi §i conduce activitatea de cercetare stiinfifica a sectiei;

- desfagoara In mod nemijlocit munca de cercetare stiintifica, prin participarea la elaborarea
lucrdrilor incluse in planul anual de cercetare;

- propune conducerii muzeului premierea sau, dupd caz, sanctionarea personalului din
subordine;

- Intocmeste evaludri anuale ale personalului din subordine, solicitind 1n prealabil
aprecierile Consiliului S$tiintific (acolo unde este cazul);

- raspunde de asigurarea bazei documentare necesare pentru elaborarea temelor si lucrarilor
aprobate prin Planul anual de cercetare stiintific;

- propune reorganizarea colectivelor de lucru §i numirea sefilor de colective sau de birou;

- se preocupd de pregétirea profesionald §i atestarea membrilor sectiei;

- elaboreazi documentatii pentru proiecte in care M.LLN.A.C. este partener;

- indrumad si controleazi activitatea de figare si clasarea a patrimoniului;

- controleazi introducerea de date pentru baza de date a patrimoniului M.IN.A.C.;

- se preocupd de pregitirea profesionald si atestarea membrilor sectiei;

- ia orice alte masuri necesare pentru buna functionare a sectiei §i rispunde pentru acestea;

- Indruma si controleazi activitatea de restaurare-conservare a patrimoniului mobil;
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- administreaza si controleazi productia de replici dupa piese ale M.LN.A.C.

Art. 32. SECTIA ARHEOLOGIE PREVENTIVA SI MUZEE iN TERITORIU

32.1. Relatii:

- se subordoneaza managerului-director general,;

32.2. Organizare:

- este condusd de un sef de sectie;

32.3. Atributii:

- elaboreaza planul anual de activitate;

- intreprinde investigatii de teren;

- Intreprinde cercetdiri de teren in vederea salvarii si inregistrérii siturilor si materialelor
arheologice, atunci cind situatiile impun acest lucru;

- Intreprinde supraveghere si cercetare arheologicd preventiva la obiectivele ce urmeaza a fi
descércate de sarcind arheologici,

- intreprinde cercetiri sistematice si de salvare conform planului anual aprobat de Consiliul
de Administratie;

- efectuarea oricaror cercetdri va fi insotitd de intocmirea jurnalelor de santier si de
documentatie grafica, topografica si/sau fotografica a obiectivelor cercetate;

- elaboreaza rapoarte tehnice de sapatura si rapoartele anuale asupra sédpéaturilor arheologice;

- valorifica stiintific rezultatele cercetarilor intreprinse prin rapoarte, comunicéri, studii si
articole;

- inventariazd materialele arheologice rezultate in urma cercetérilor in vederea imbogétirii
patrimoniului stiintific al institutiei.

- are ca obiect al muncii depozitarea, evidenta intregului patrimoniu din punctele muzeale
din judetul Constanta-Adamclisi, Cernavoda, Histria, Harsova;

- gestioneazd si administreazd bazele arheologice de la Adamclisi, Histria, Harsova,
Capidava, Pantelimon, P#cuiul lui Soare gi Basarabi-Murfatlar, Albesti;

- colaboreaza cu alte sectii pentru evitarea distrugerii patrimoniului mobil si imobil.

32.4. Sef sectie. Competente, atributii i responsabilitéti

Cerintele postului: studii superioare, experientd in domeniu, activitate stiintifica.

Responsabilitate: este direct raspunzitor de siguranfa monumentelor si siturilor arheologice
de pe teritoriul judetului Constanta.

Colaboreaza cu alte sectii ca Directia Judeteand de Culturd Constanta si Politia Patrimoniu
pentru evitarea oricéror situatii de distrugere a patrimoniului imobil.

Atributiile gefului acestei sectii sunt:

- Intocmeste planul de activitate al sectiei;

- Indrumé, controleaza si raspunde de intreaga activitate din cadrul sectiei;

- organizeaza si conduce activitatea de cercetare stiintifica a sectiei;

- desfiigoara in mod nemijlocit munca de cercetare stiintifica, prin participarea la elaborarea
lucrarilor incluse in planul anual de cercetare;

- propune conducerii muzeului premierea sau, dupd caz, sanctionarea personalului din
subordine;

- Intocmeste evaludri anuale ale personalului din subordine, solicitind in prealabil
aprecierile Consiliului Stiintific (acolo unde este cazul);

- raspunde de asigurarea bazei documentare necesare pentru elaborarea temelor si lucrarilor
aprobate prin Planul anual de cercetare stiintifica;

- propune reorganizarea colectivelor de lucru si numirea sefilor de colective sau de birou;

- elaboreazd documentatii pentru proiecte in care M.ILN.A.C. este partener;

- indrumad si controleazi activitatea de evidentd a patrimoniului in punctele muzeale din
Judet;

- se preocupd de pregitirea profesionald si atestarea membrilor sectiei;

- ia orice alte masuri necesare pentru buna functionare a sectiei si rispunde pentru acestea.

32.5 Sefii sectiilor vor prezenta rapoarte de activitate trimestriale.

26



ACTIVITATI FUNCTIONALE

Art.33.  Activitatea financiar-contabila se realizeazi COMPARTIMENTUL
CONTABILITATE si RESURSE UMANE.

33.1. Relatii:

- sunt subordonate managerului-director general;

33.2. Organizare:

- serviciul contabilitate este condus de contabilul sef.

33.3. Atributii, competente, responsabilitéti:

- organizeazd i asigurd functionarea in bune condifiuni a contabilititii valorilor ce
constituie patrimoniul economic al muzeului;

- asigurd efectuarea corectd i la timp a tuturor inregistrarilor contabile privind fondurile
fixe si calculul amortizérii acestora, mijloace circulante, cheltuieli de functionare, circulatia si
calculul conturilor, investitiile, rezultatele financiare;

- asigurd respectarea cu strictete a prevederilor legale privind integritatea patrimoniului
economic §i ia toate masurile legale pentru intregirea acestuia in cazul in care a fost pagubit;

- organizeazd inventarierea periodicd a tuturor valorilor aflate in evidentele contabile,
urmareste definitivarea, potrivit legii, a rezultatelor inventarierii,

- intocmeste lunar balanta de verificare pentru conturile sintetice si cele analitice si
urmareste concordanta dintre acestea;

- Intocmegte situatia principalilor indicatori, bilanturile trimestriale si anuale si coordoneaza
intocmirea raportului explicativ la acestea;

- prezintd spre aprobare mangerului-director general bilantul si raportul explicativ, participd
la analiza rezultatelor economice si financiare pe baza datelor de bilant si urmareste modul de
indeplinire a sarcinilor ce-i revin potrivit procesului verbal de analizi;

- participa la organizarea si perfectionarea sistemului informational in domeniu;

- exercitd, potrivit legii, controlul financiar preventiv privind legalitatea, necesitatea,
oportunitatea si eficienta operatiunilor;

- iIndeplineste orice alte activititi in domeniul financiar-contabil stabilite prin actele
normative in vigoare;

- organizeaza activitatea gestiunilor in muzeu si in situ.

33.4. Atributii:

- raspunde de realizarea integrala si la timp a planului financiar;

- propune mésuri eficiente de asigurare a veniturilor extrabugetare;

- rdspunde de eliminarea imobilizarilor financiare;

- asigurd plata la termen a sumelor datorate de muzeu, cu orice titlu, citre bugetul de stat,
precum si a obligatiilor fata de terti;

- urmadreste si dispune incasarea tuturor facturilor emise de muzeu;

- asigurd si rispunde de efectuarea corecté si la timp a calculului privind drepturile salariale
ale personalului;

- raspunde de operatiunile financiare efectuate pentru derularea investitiilor;

- urmdreste circulatia documentelor de decontare cu banca, urmireste lunar volumul
facturilor neonorate si stabileste masurile pentru recuperarea creantelor;

- ndeplineste orice alte atributii stabilite prin actele normative in vigoare.

CAP.V BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI

Art. 34, — Cheltuielile de functionare si investitii ale M.LLN.A.C. se finanteaza de la bugetul
Consiliului Judetean Constanta (subventii), venituri extrabugetare si donatii.

Art. 35. Veniturile extrabugetare se obtin din activitati realizate direct de M.LN.A.C. cu
respectarea prevederilor legale in vigoare si anume din:

- incasdri din vénzarea de bilete pentru vizitarea expozitiilor, vinzarea de copii dupa
originalele din expozitii, vAnzarea de materiale publicitare, etc.;

- inchirieri de spatii §i bunuri mobile;
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- valorificarea unor lucriri realizate in cercuri de creatie, cercuri aplicative, activitéti
culturale, etc.;

- editarea i difuzarea unor publicatii proprii;

- prestiri de servicii (descdrcari de sarcind arheologicd a terenurilor) si/sau activitati
culturale sau de educatie permanenti;

- derularea unor proiecte si programe culturale in parteneriat sau in colaborare cu alte
institutii din tara §i strdinatate;

- alte activitdti in conformitate cu obiectivele si atributiile institutiei.

CAP. VI DISPOZITII FINALE

Art. 36.

36.1. M.LLN.A.C. dispune de stampila proprie;

36.2. Institutia are arhiva proprie in care se pastreazd conform prevederilor legale :

- copii dupd Actele normative de infiintare;

- documentele financiar contabile, planul si programul de activitate, déri de seama, statistici;
- corespondents;

- alte documente potrivit legii.

Art.37. Prezentul R.O.F. se completeazi de drept cu actele normative aparute ulterior.

37.1. In temeiul prezentului regulament si cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare,
directorul raspunde de elaborarea Regulamentului de Ordine Interioara a Institutiei.

37.2. Orice modificare si completare a prezentului regulament va fi propusi de Consiliul de
Administratie in vederea aprobérii de catre autoritatea tutelara.

Prezentului R.O.F. i se anexeazid: ANEXA 1 - figele posturilor.
ANEXA I

FISA POSTULUI

Cercetitor stiintific

- postul presupune doctoratul sustinut sau cel putin examenele si referatele din doctorate
absolvite;

- efectueaza cercetiri de teren, in arhivi, biblioteci si colectii, in vederea elaborérii unor
studii tematice si de sintezd necesare muzeului, potrivit planului de cercetare aprobat de
Consiliul Stiintific si de Consiliul Judetean Constanta;

- elaboreazd studii tematice §i de sintezd in conformitate cu necesitétile si priorititile
existente;

- proiecteazd, urmireste si stabileste aspectele esentiale de cercetare fundamentald in
interesul dezvoltérii patrimoniului;

- propune modalititi de colaborare cu alte institutii §i elaborarea unor lucrari stiintifice de
mare anvergura;

- promoveazi relatii stiintifice cu alte institutii de profil;

- participd direct la relatiile de cercetare stabilite intre M.LLN.A.C. si alte institutii de peste
hotare;

- contribuie la stabilirea profilului, tematicii si cuprinsului publicatiilor editate de
M.IN.A.C,;

- poate aviza studiile care formeaza sumarul anuarelor "Pontica" i "Analele Dobrogei";

- face parte din comisia de receptie a lucrérilor depuse la sféarsitul fiecérei etape de cercetare
de catre muzeografi si intocmegte referate;

- face propuneri si intocmeste planul anual de cercetare pe care il supune aprobarii
Consiliului Stiintific si managerului-director general;

- se ocupd de pregitirea profesionald a personalului recent angajat;

- studiazi o anumiti categorie de bunuri din patrimoniul muzeal;

- intocmeste fise analitice de evidentd (FAE), pentru obiectele recent descoperite;
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- Intocmeste dosare de clasare conform Legii 182/2000;

- efectueaza indrumare si ghidaj in expozitiile muzeului;

- executd cercetdri preventive (minimum doud/an) pe teritoriul intregului judet;
- participa in mod obligatoriu cu comunicéri la sesiunea anuald a muzeului;

- participa cu comunicari la cel putin o sesiune nationala de specialitate;

- intocmeste minimum o lucrare stiintificd publicabild/an;

- participd la intocmirea si derularea de proiecte la care muzeul este partener.

Muzeograf

- postul presupune studii universitare, aptitudini pedagogice si muzeografice;
poate efectua activitatea de biblioteconomie;

gestioneaza biblioteca muzeului;

se ocupd de schimburile internationale de publicatii de specialitate;

postul presupune studii superioare sau medii;

- gestioneaza fondul existent de carte documentard sau (dupd caz), si arhiva documentars a
institutiei (fototeca, filmoteca, fonoteci etc.);

- intocmeste evidenta bunurilor din gestiune in registre si alte sisteme de evidentd, inclusiv
pe ordinator;

- raspunde de buna péstrare si utilizare a fondului in conditii de totala securitate;

- intocmeste in permanenta figele de clasificare zecimala, indicii tematici si de autori,

- asigurd schimbul de publicatii in tara si peste hotare;

- face abonamente;

- primeste si inregistreaza achizitii si donatii;

- intocmeste bibliografii;

- se preocupd de conservarea bunurilor culturale din gestiunea sa;

- poate, in anumite conditii stabilite de managerul-director general, si faca si cercetari de
biblioteconomie, bibliologie etc.

- desfdsoard activitdfi specifice in cadrul sectiei In care este nominalizat, conform
programelor de activitéti si prioritétilor stabilite de seful sectiei, in concordantd cu dispozitiile
conducerii;

- In functie de hotdrdrea managerului-director general, poate face cercetéri stiintifice in
arhive, biblioteci si pe teren asupra fenomenelor istorico-arheologice §i a colectiilor muzeului;
intocmeste fise stiintifice de evidenta pentru obiectele din colectie, fise fotografice etc.;

- participd la activitatea de dezvoltare a patrimoniului muzeistic, avand, dupd caz,
responsabilitatea directd in munca de identificare, selectionare si achizitionare de obiecte
muzeale;

- elaboreaza tematici pentru organizarea de expozitii muzeale permanente sau temporare;

- elaboreaza studii de specialitate i materiale de popularizare;

- coordoneazi si efectueaza activitatea stiintifica in elaborarea cataloagelor de colectie;

- elaboreazd programe speciale de indrumare si de activitdti culturale, pe categorii de
vizitatori;

- coordoneaza activitatea de indrumare a vizitatorilor, conduce efectiv grupurile de vizitatori
in muzeu;

- participa efectiv la mediatizarea activitifii muzeului;

- controleazd starea de conservare si conditiile de intrefinere a patrimoniului din expozitia
permanenti si din colectii; propune masuri pentru conservarea si restaurarea obiectelor;

- colaboreazi cu conservatorul §i restauratorul in probleme de conservare si restaurare;

- controleazi permanent ordinea si curdtenia in expozitia permanenta si in colectii, prezenta
personalului de supraveghere, securitatea obiectelor muzeale;

- participa obligatoriu la cursurile de perfectionare organizate de Centrul de Perfectionare a
Cadrelor din Ministerul Culturii;

- participé la cercetérile arheologice preventive si la sapaturile de salvare conform acreditarii
din Registrul Arheologilor;

- participd in mod obligatoriu la sesiunea anuald a muzeului si cel putin o sesiune de
specialitate din tara;

- executd Indrumare $i ghidaje in expozitia de baza si in cele temporare;
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- participi la intocmirea si derularea proiectelor in care muzeul este partener.

Conservator licentiat

- postul presupune studii superioare;

- manuieste aparatura din dotare si utilizeaza materiale, tehnologii si procedee specifice de
investigare si interventie;

- intocmeste buletinele de analizd ale pieselor si face recomandiri de tratament, consultand
restauratorul;

- respectd normele de conservare ale patrimoniului;

- asigurd, 1n limitele competentelor, aplicarea legislatiei referitoare la ocrotirea, conservarea
si restaurarea bunurilor care fac parte din patrimoniul cultural national;

- determina calitatea mediului ambiant din spatiile in care sunt expuse sau depozitate bunuri
de patrimoniu; regleazd temperatura, umiditatea relativd, calitatea spectrald a radiatiilor
electromagnetice, intensitatea luminoasd; inregistreazi permanent valorile si variatiile de
microclimat §i ia mésurile ce se impun;

- asigurd functionarea corecti a aparatelor folosite pentru controlul conditiilor
microclimatice (termohigrometre, termohigrografe, psihrometre, luxmetre etc.);

- supravegheazi functionarea sistemelor de incilzire si de iluminat, urmérind ca temperatura
si intensitatea luminoasé s se inscrie In parametrii prescrisi de regulile conservirii stiintifice;

- determind gradul de sénétate al oricarei inciperi destinate valorificirii sau depozitarii -
chiar temporare a colectiilor;

- Indrumd, executd si supravegheazd operatiile de curdtire si de aerisire a spatiilor de
expunere st de depozitare, precum si a cdilor de acces. Instruieste personalul insircinat cu
executarea activitatii;

- participd in mod nemijlocit la toate operatiile intreprinse pentru despréfuirea, aerisirea si
curdtirea obiectelor;

- asigurd aplicarea prevederilor conservarii in toate imprejurdrile in care obiectele sunt
manipulate, ambalate §i transportate. Ia mésuri ca sistemele de ambalare si fie adecvate
cerintelor specifice fiecarui gen de obiecte, pentru evitarea tensiondrilor, vibratiilor, socurilor,
variatiilor de umiditate i de temperatura etc.;

- participa la organizarea expozitiilor de bazi sau temporare, in sala de expunere desemnata,
verificd modalititile concrete de etalare a obiectelor, potrivit normelor de conservare;

- intocmeste fisele de sénatate pentru obiectele muzeale §i asigurd controlul permanent al
solutiilor de conservare. Ia méasuri pentru tratarea de céitre restauratori a obiectelor la care se
descopera procese evolutive de degradare. Analizeazd cauzele care determind aceastd evolutie,
recomandand si aplicAnd mésuri pentru inlaturarea lor;

- face propuneri privind restaurarea bunurilor din colectiile de care se ocupa, restaurare care
urmeaza sa fie facutd in laboratoarele de profil;

- participd, impreuni cu personalul stiintific, la organizarea depozitelor de colectii. in acest
sens, indicd cele mai potrivite sisteme de plasare a obiectelor (inclusiv forma, natura si
dimensiunile modurilor de depozitare), in functie de specificul obiectelor si de cerintele
asigurdrii unei stari de repaus;

- interzice ca in silile de expunere sau depozitare s se introducé alimente, si se foloseasci
substante inflamabile sau substante care in combinatie cu aerul dau nastere la amestecuri
explozive;

- intocmeste documentatia stérii de sdnitate a obiectelor care se itinereazi, se imprumuti
etc., in cadrul unor manifestari de nivel national sau international, coordonéand toate operatiunile
de transport, incércare, depozitare si etalare conform protocolului incheiat intre parti;

- elaboreazd, impreund cu ceilalti factori din muzeu si cu organele competente, planul de
prevenire §i combatere a incendiilor, {indnd seama de toate sursele si imprejurarile care le-ar
putea declanga;

- analizeazi anual, cu ajutorul unor intreprinderi specializate, verificarea starii si functionarii
sistemelor de iluminat, incélzire, securitate, api si canal;

- semnaleazi managerului-directorgeneral, organismelor abilitate din muzeu, schimbarile
majore care afecteazi starea de conservare a patrimoniului;
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- indeplineste orice sarcini care se inscriu in sfera activititii de ocrotire si conservare a
patrimoniului, inclusiv ghidaje, conferinte, prezentiri de patrimoniu, expuneri stiintifice;

- elaboreaza studii stiintifice;

- participa la sesiuni stiintifice (cel putin una pe an);

- participd la proiecte in care muzeul este partener;

- asigurd ghidajul si indrumarea vizitatorilor in expozitiile muzeului.

Conservator

- postul presupune cel putin studii medii si certificat de atestare autorizat;

- examineazd si actioneazd nemijlocit pentru conservarea obiectelor si monumentelor din
colectiile muzeului;

- aplici orice tratamente sub indrumarea i controlul nemijlocit al sefului de laborator;

- in lipsa conservatorului licentiat poate indeplini sarcinile si atributiile acestuia cu
precizarea limitelor de competent stabilite de seful laboratorului cu avizul managerului-director
general;

- poate fi mandatat s& conduci un compartiment al conservirii;

- indeplineste orice alte sarcini necesare bunei desfisuriri a activitatilor muzeale.

Restaurator licentiat

- postul presupune studii universitare;

participd periodic la specializiri (dupa caz) postuniversitare, stagii si cursuri de calificare. Nu
executd lucrdri de restaurare pani la obtinerea certificatului oficial de atestare;

- poate obtine orice post, gradatie sau treaptd numai prin concurs; neatestarea pe post duce la
interzicerea interventiilor pe piese de patrimoniu, la schimbarea functiei sau la desfacerea
contractului de munca.

Atributii:

- aplica normele protectiei muncii, ca §i vizibilitatea interventiilor de restaurare, obligatorii
in orice situatie;

- restauratorul licentiat (sau restauratorul) poate restaura piese de patrimoniu atat in
institutie, cét si in afara ei, in conditiile stabilite si aprobate de Consiliul de Administratie;
asigurd, in limitele competentelor, aplicarea legislafiei referitoare la ocrotirea, conservarea si
restaurarea bunurilor care fac parte din patrimoniul muzeal;

- executd lucrdri de restaurare in specialitatea (domeniul) pentru care este atestat, in
conformitate cu normele de restaurare gi programul de restaurare al muzeului;

- supune Consiliului de Administratie propuneri privind tehnologia, solutiile, etapele si
materialele care vor fi folosite;

- intocmegte documentatia necesard pentru fiecare obiect restaurat, conform normelor,
incepand cu fisa de sandtate, fisa de restaurare, dosarul de unitate arhitectonici etc.;

- tine evidenta lucrérilor de restaurare efectuate;

- executd activitate de cercetare de specialitate;

- participd la comisiile de conservare, daca este implicat patrimoniul de natura specialitatii
sale;

- asigurd functionarea corecta a aparatelor si instalatiilor din dotarea laboratorului:

- participa direct la executarea documentatiei foto necesard in procesul restaurdrii si
avizeazi calitatea acesteia; la fel, in cazul unor fotografii necesare atestirii stirii de sinitate a
obiectelor, in cazuri deosebite;

- indruma activitatea restauratorilor i conservatorilor neatestati din subordine;

- asigura indeplinirea oricdror sarcini de serviciu in interesul bunului mers al activititii de la
MIN.A.C., inclusiv participarea §i implicarea directd in activititile de valorificare a
patrimoniului, cum ar fi: conferinte, prezentiri de lucrri stiintifice, expozitii etc.

Restaurator

- postul presupune studii medii;

- lucreazi direct cu restauratorul licentiat;

- in lipsa restauratorului licentiat (in cazul in care este atestat), restauratorul cu studii medii
poate indeplini sarcinile celui dintai, numai cu aprobarea sefului de laborator;
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- Intre restauratorul licentiat §i restauratorul cu studii medii, poate fi o relatic de
subordonare;
- nu poate restaura pana la obtinerea atestarii oficiale.

Referent-tehnician proiectant

- postul presupune studii de specialitate;

- intocmeste documentatiile de specialitate pentru descircarea terenurilor de sarcini
arheologici;

- intocmeste documentatiile pentru reparatii curente la obiectivele muzeului;

- face parte din comisia de receptie a lucrérilor de reparatii capitale;

- vegheazd ca executia lucrarilor de reparatii capitale sd corespundd normelor legale de
calitate si exigentelor cerute de specificul obiectivelor arhitectonice, in concordanti cu
documentatia tehnico-economica avizati si aprobati.

Analist programator

- postul presupune studii superioare;

- organizeazi stocul de programe si unitati ale retelei de calculatoare, pregitirea sistemului
de operare §i a programelor specifice;

- efectueazi operatii soft necesare functiondrii retelei de calculatoare;

- constatd operatiunile de intretinere-depanare a echipamentului si semnaleazi sefului de
sectie orice nereguld in functionarea lui;

- asigurd asistenta de specialitate celorlalte persoane care utilizeazi computere in refea;

- analizeaza, in vederea modificarii sau credrii unor baze de date in functie de necesititile de
valorificare complexa a patrimoniului M.ILN.A.C.;

- primeste spre procesare lucrari numai cu avizarea managerului-director general;

- supervizeaza si oferd idei de corectare a solutiilor care nu se regisesc in documentatia de
utilizare a aplicatiei;

- realizeaza procesare de texte si graficd pe calculator, precum si introducerea corecturilor
de text, graficd si machetd, in situatiile de urgents;

- raspunde de utilizarea intregii aparaturi conform documentatiei specifice fiecirui aparat;

- nu acceptd accesul la refea a unei persoane sau a unui material tehnic sau de informare fira
aprobarea scrisd a managerului-director general;

- in lipsa inginerului de sistem, un analist poate indeplini si functia de administrator general
al bazei de date;

- poate fi mandatat de seful de sectie, cu avizul managerului-director general, si se ocupe de
probleme multi-media, internet etc.;

- gestioneazd aparatura IT din cadrul M.ILN.A.C.

Conservator-fotograf

- postul presupune studii medii si specializare;

- executd lucrdri de fotografiere, filmare §i inregistrare video, necesare in activitatea de
evidentd, restaurare, conservare, publicare etc. din institutie;

- executd reproduceri pentru expozitii, studii, tiparituri etc.;

- executd martori pentru figele de fototeci;

- prelucreazd (developeazd, copiazd, méreste) materialul foto realizat de personalul de
specialitate;

- gestioneaza si rispunde de folosirea utilajelor si aparaturii din dotare;

- gestioneaza si rdspunde de materialele folosite in procesul muncii;

- propune scoaterea (sau casarea) din gestiune a materialelor perisabile, consumate sau
ratate;

- unul din fotografi poate indeplini si functia de sef al laboratorului foto;

- pentru tot ceea ce lucreazi la M.LN.A.C. nu poate pretinde vreodata drept de autor.

Desenator artistic sau grafician
- postul presupune studii medii;
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- executd lucrdri de graficd (desene, vignete, afise) pentru expozitiile permanente sau
temporare;

- executd lucrdri de specialitate (desene, schite, detalii) pentru materialele de specialitate si
publicitate editate de muzeu;

- executd orice alte materiale-potrivit competentei-legate de activitatea institutiei, inclusiv
desenele necesare lucrarilor stiintifice ale muzeografilor si cercetatorilor de la M.LN.A.C.;

- nu are drept de autor pentru lucrarile executate la M.LN.A.C.

Supraveghetor muzeu

- postul presupune minimum 8 clase gimnaziale;

- are in gestiune directd monumentele i obiectele din unitifi muzeale sau colectii;

- actioneazd conform normelor de conservare a bunurilor din patrimoniu in orice
imprejurari;

- semnaleaza toate modificarile intervenite in starea de sinitate a patrimoniului gestionat;

- asigurd permanent curitenia in unitatea muzeali (sau colectie);

- semnaleazd eventualele atacuri produse de diferiti diunitori asupra patrimoniului
gestionat;

- semnaleazi cu maxima urgenta sefilor ierarhici si conducerii muzeului orice incercare de
sustragere sau, dupd caz, sustragerile din patrimoniul gestionat, luAnd misuri pentru conservarea
dovezilor necesare organelor de ancheti;

- obiectele din propria gestiune vor fi date numai pe baza documentelor aprobate de seful
ierarhic si de conducerea muzeului. Ele vor cuprinde toate datele necesare identificirii obiectului
(denumire, numdr de inventar, zoni, dimensiuni, valoare, stare de conservare) si perioada pentru
care se imprumuti;

- executd, dupd caz, lucrdrile de intrefinere la unititile muzeale (spalat, lipit, varuit, vopsit
etc.);

- ajutd la montiri - demontari de expozitii, precum si la conservarea obiectelor:;

- Inlesneste cu bunivointa desavarsita si politete, vizitarea obiectivului muzeal pe care-1 are
in grija;

- se ingrijeste permanent de finutd; este o persoand agreabild, inofensivd, neprovocants,
calma, toleranta, surdzitoare si amabili;

- dé dovada de intransigentd si fermitate in cazuri de abateri grave ale vizitatorilor: fumat,
consum de bauturi alcoolice sau de droguri, facind orice 1i st in putinta spre a semnala celor in
drept astfel de situatii;

- semnaleazi cu promptitudine situatiile de agresivitate de orice naturd, de sustrageri ori de
comportament necivilizat.

Gestionar custode sali

- Gestioneazd §i intocmeste evidenta gestiunilor mijloacelor fixe, obiectelor de inventar,
materialelor de popularizare, biletelor de intrare, publicatiilor;

- semnaleazd eventualele atacuri produse de diferifi diunitori asupra patrimoniului
gestionat;

- semnaleazi cu maxima urgentd sefilor ierarhici si conducerii muzeului orice incercare de
sustragere sau, dupa caz, sustragerile din patrimoniul gestionat, luind masuri pentru conservarea
dovezilor necesare organelor de ancheti;

- executd, dupa caz, lucririle de intretinere la unititile muzeale (spalat, lipit, varuit, vopsit
etc.);

- ajuta la montéri - demontari de expozitii, precum si la conservarea obiectelor;

- inlesneste cu bundvointa desavarsita si politete, vizitarea obiectivului muzeal pe care-1 are
in grija;

- Cerinte: - studii medii

- vechime in instituie minim 5 ani.

Muncitor calificat (electrician, instalator, Eicitus, timplar, zugrav)
- postul presupune studii medii, profesionale sau calificare la locul de munci;
- raspunde de buna functionare a tehnicii din dotare;
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- executd lucrdri de reparatii capitale sau curente;

- raspunde de materialele ridicate de la magazie si da socoteali de regimul economic urmarit
impotriva risipei, distrugerilor, pierderilor si consumurilor inutile;

- respectd normele de protectie a muncii specifice.

Contabil Sef

- postul presupune studii superioare;

- verificd notele contabile: daca sunt bine Intocmite si sunt conform legilor;

- verificd legalitatea functionarii diverselor plati catre persoane si unititi;

- semneaza din punct de vedere financiar-contabil dispozitii de plata, facturi si alte acte;

- raspunde de buna organizare si desfasurare a activitdii financiar-cantabile;

- poate elabora note interne in legiturd cu evitarea unor aspecte ce se pot ivi: daune,
minusuri si plusuri in gestiune;

- Intocmeste trimestrial o dare de seamd contabild pe baza balantelor lunare depuse de
contabili;

- vizeazd inventarele de materiale, obiecte de inventar, mijloace fixe, obiecte de stand etc.;

- mentine legitura permanentd cu directiile economice si financiar-contabile din C.J.C.,
pentru acordarea in regim de legalitate a fondurilor financiare necesare bunei functioniri a
M.IN.A.C;

- raspunde de nerespectarea termenelor de plati la contractele incheiate intre M.LN.A.C. si
alte unitati sau persoane;

- raspunde de nerecuperarea incasarilor, amenzilor, taxelor, imputarilor si pentru neaplicarea
sanctiunilor financiare stabilite de directorul general, directorul adjunct si Consiliul de
Administratie;

- pune la dispozitia organelor de control (Curtea de Conturi, Garda Financiari etc.) - in baza
dispozitiei managerului-director general-actele financiar-contabile. Da explicatiile necesare in
legiturd cu sursele de venituri i dispozitiile de plati;

- este direct rispunzitor de tot ceea ce face in rata managerului-director general;

- raspunde direct de activitatea contabililor, casierei, magazionerei;

- anual sau semestrial intocmegte darea de seama financiar-contabili a M.IN.A.C.

Economist

- postul presupune studii superioare;

- verificd zilnic soldurile din Trezorerie si Binci pe baza extraselor de cont;

- verifica Registrele de casi;

- pe baza centralizatoarelor de salarii intocmeste ordinele de platd pentru salarii (personal si
contributii);

- contabilizeazi actele de cas, banca, salarii, precum si alte operatiuni contabile;

- incadreaza fiecare cheltuiala in articolul bugetar conform bugetului aprobat;

- incadreaza fiecare suma incasata pe surse (bugetare sau extrabugetare);

- introduce lunar inregistrérile contabile cu ajutorul programului informatic;

- introduce facturile emise in ordine cronologici generand jurnalul de vanzari;

- introduce facturile primite generand jurnalul de cumpérari;

- intocmeste notele contabile de cas3, banca, salarii si alte operatiuni;

- intocmeste balantele de verificare lunar si verifici corelarea conturilor;

- intocmeste lunar executia bugetara si verificd incadrarea in bugetul aprobat;

- intocmeste registrul jurnal;

- stabileste lunar TVA-ul de plati (de recuperat);

- transmite lunar in format electronic declaratia de TVA si declaratia 394;

- efectueazd operatiuni in valutd si lei din conturile deschise la binci pentru derularea
proiectelor institutiei;

- fine evidenfa contabila distinctd pentru operatiunile destinate proiectelor, intocmind note
contabile, balanta;

- fine evidenta debitorilor-creditorilor, garantiilor de gestiune precum si inventarul stiintific
de bunuri de patrimoniu;
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- verificd existenta actelor justificative care stau la baza inregistririlor contabile, daci acesta
sunt corect s§i complet intocmite fard modificdri, stersdturi, adaugiri, dacid poartd toate
semndturile previzute de lege;

- acorda viza CFP;

- completeaza registrul CFP;

- intocmegste lunar situatiile financiare cerute de ordonatorul de credite;

- intocmeste trimestrial bilantul contabil cu anexele corespunzitoare;

- participa la intocmirea bugetului de venituri si cheltuieli;

- intocmeste diverse situatii financiare solicitate de alte institutii (C.J.C., Banci, Directia de
Finante);

- se ocupd de indosarierea si arhivarea documentelor contabile;

- indeplineste si alte sarcini sau lucrari incredintate de conducerea institutiei

- efectuarea incasarilor si plafilor in numerar pe baza documentelor justificative
emise de organele financiar contabile sau alte organe in drept semnate, vizate de CFPP si
stampilate;

- intocmeste chitanta si factura fiscald pentru orice sumai incasati cu numerar;

- intocmeste foile de varsdmant pe baza cirora depune la Trezorerie sumele incasate;

- ridicd de la Trezoreria statului numerar pe baza C.E.C.-ului;

- face plifi de salarii pe baza statului de plati, plati de cheltuieli, de deplasare si
diverse cheltuieli materiale i gospodaresti;

- intocmeste dispozitiile de plata si incasare dupa care completeaza registrul de plati-
incasare;
- intocmegste zilnic registrul de casd pe baza documentelor de incasare si plati;
- la sfarsitul zilei face soldul care trebuie si corespunda cu soldul scriptic stabilit in
registrul de casa;
- tine gestiunea de valori respective, biletele de intrare si materialele de popularizare
(ghiduri,publicatii specifice, ilustrate,replici ceramice);
- tine evidenfa tehnico-operativd a gestiunilor de valori operand in figsele de magazine
fiecare intrare §i iegire pe baza NIR-ului si bonului de consum;
- receptioneazd produsele in momentul intrarii in gestiune;
- elibereaza din magazia de valori materiale pe baza bonului de consum spre vanzare;
- intocmeste ordine de platd pentru Trezorerie pe baza facturilor primite si care trebuiesc
achitate;
- tine evidenta magaziei de materiale consumabile si obiecte de inventar;
- pe baza facturilor primite intocmeste NIR-uri;
- emite bonuri de consum gi obiecte de inventar in teren;
- opereazd in programul informatic de gestiune actele de intrare-iesire;
- Intocmeste balanta de verificare la sférsitul fiecrei luni si verificd soldurile scriptice cu
soldurile din contabilitate;
- intocmeste cu ajutorul programului informatic ALOP;
- se ocupd de indosarierea si arhivarea documentelor contabile intocmite;
- redacteazi si transmite in format electronic adrese, situafii financiare solicitate de alte
institutii (C.J.C., Trezorerie, Banci, Directia de finante etc);
- indeplineste si alte sarcini sau lucréri incredintate de conducerea institutiei si de seful siu
ierarhic in concordanta cu pregitirea profesionali.
a. {ine evidenta scripticd a gestiunilor de materiale de popularizare, a mijloacelor fixe si a
obiectelor de inventar in teren;
b.intocmeste lunar balante si verificd soldurile gestiunilor sus mentionate cu evidenta
contabil;
c. opereazd lunar in fisele sintetice si analitice intrarile si iesirile corespunzitoare fiecirei
gestiuni de materiale;
d.intocmeste notele de intrare receptie si bonurile de consum pentru materilele de
popularizare, fiind repartizate in gestiuni pentru a fi vandute;
e. intocmeste procese verbale de intrare a mijloacelor fixe;
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f. tine evidenfa registrului mijloacelor fixe dind numere de inventar fiecirui mijloc fix,
inscrptionddu-se cu vopsea albd numarul de inventar pe fiecare mijloc fix, acesta fiind acelasi
numdr din registrul mijloacelor fixe;

g. calculeaza lunar amortizarile mijloacelor fixe;

h. calculeazi reevaluarea mijloacelor fixe conform normelor legale;

1. verificd si semneazi eligilibilitatea documentelor pe baza cirora se face plata in numerar
respectiv ordinul de deplasare si decontul de cheltuieli;

j- se ocupd de organizarea §i desfisurarea in bune conditii a procesului de inventariere a
gestiunilor de materiale de popularizare, a mijloacelor fixe si obiectelor de inventar;

k. intocmeste documentatia necesara pentru casarea obiectelor de inventar si mijloacelor fixe
depreciate, fiind inaintati spre aprobare Consiliului Judetean Constanta;

1. intocmeste actele cerute de Consiliul Judetean Constanta, privind inventarierea bunurilor
publice;

m. tine evidenta registrului inventar;

n. se ocupd de indosarierea i arhivarea documentelor contabile intocmite;

0. tine evidenta numarului de vizitatori pe fiecare sectie in parte;

p. intocmeste actele necesare si expediazd colete postale cu materiale de popularizare (carti)
catre diferite institutii din tard contra cost sau schimb intern;

q.redacteazd si transmite in format electronic situatii financiare solicitate de alte institutii
(C.J.C, Trezorerie, Bénci);

r. indeplineste si alte sarcini sau lucrari incredintate de conducerea institutiei sau organul
ierarhic superior.

Referent personal

- postul presupune studii medii;

- verificd actele privind angajarea, transferul, desfacerea contractelor de munci si efectueazi
toate operatiunile privind miscérile de personal in conformitate cu legile in vigoare;

- incheie contractele de muncd individuale pe durati determinati sau nedeterminati,
conform legislatiei in vigoare;

- intocmeste pontajul lunar pentru personalul M.ILN.A.C.;

- intocmeste statele de platd ale personalului institutiei;

- intocmeste programarile personalului pentru concediul legal de odihni;

- intocmeste formele de pensionare pentru angajati atunci cand este cazul;

- se Ingrijeste de respectarea legislatiei muncii cu consultarea conducerii institutiei i a
organelor abilitate;

- raspunde de virarea corectd si la timp a tuturor impozitelor i taxelor datorate bugetului de
stat;

- opereazi cartile de munca ale personalului cu ultimele modificari;

- colaboreazi cu serviciul contabilitate $i administrativ pentru buna indeplinire a sarcinilor
de serviciu;

- Indeplineste orice alte sarcini pe linie de personal trasate de conducerea institutiei.

Referent-secretar-dactilograf

- postul presupune studii medii;

- organizarea sistemului informational, primirea, preluarea si transmiterea informatiilor;

- tinerea evidentei la zi, sistematizarea, clasarea §i arhivarea documentelor purtitoare de
informatii, astfel incat si se poati furniza operativ orice informatie cerutd de managerul-director
general;

- dactilografierea materialelor corect si rapid, fara greseli (cel mult greseli pe pagini) si cu
ortografie impecabili;

- asigurarea traducerii documentelor, personal sau cu ajutorul unui translator atestat;

- Inregistrarea, repartizarea §i expedierea corespondentei;

- elaborarea unor adrese si circulare precum si a raspunsurilor la corespondenta primita
(dupa consultarea sefului);

- cunoagterea si exercitarea a cel putin doud limbaje de programare pe calculator: de editare
si bazi de date;
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- preluarea notelor telefonice sau notelor fax, aducidndu-le operativ la cunostinta
managerului-director general,

- detectarea surselor de documentare, selectarea si clasarea materialului, prelucrarea lui sub
forma de fige si brosuri;

- redactarea de rapoarte, referate, informari pe baza documentelor primite sau extrase din
arhiva sau de la furnizori si beneficiari;

- manipularea aparaturii de birou si audiovizuale: telefon, fax, aparate de multiplicat,
mijloace de inregistrare — CD, DVD; calculatoare, scanere i imprimante etc.;

- realizarea unor situatii statistice specifice domeniului;

- verificarea autenticitatii informatiilor si interpretarea acestora sub formi de informdri,
tabele, grafice, scheme;

- lucrdri de corespondentd: lecturarea corespondentei primite (cu exceptia celei
confidentiale, nominalizate); prezentarea imediatd la conducere; prezentarea rezolutiilor;
intocmirea unor rdspunsuri adecvate pe baza documentdrii prealabile; dactilografierea
materialelor (pe calculator), prezentarea la semnat de citre managerul-director general sau
persoanelor delegate de acesta, prezentarea plicurilor cu adresa destinatarului si expeditorului
precum si intocmirea de borderouri in cazul in care sunt mai multe adrese, predarea la
registraturd sau expedierea directd, daci este cazul;

- atributii de documentare: stabilirea surselor de documentare; selectarea informatiilor cerute
de director, prezentarea materialelor rezultate sub formd de sinteze, tabele, grafice, scheme,
harti,

- relatiile cu publicul §i probleme de protocol: folosirea unui limbaj elevat-adecvat si
persuasiv la apelurile telefonice; prezentarea vizitatorilor autohtoni sau striini.

Sofer

- sd fie apt din punct de vedere fizic §i psihic, si nu aibd infirmitati care i-ar stinjeni
activitatea specificd sau care ar putea conduce la producerea de accidente lui sau altor persoane;

- asigurd in bune conditii parcarea si siguranta autovehiculului;

- asigurd buna functionare a autovehiculului prin efectuarea la timp a reparatiilor si
reviziilor;

- intretine §i amenajeazd in stare de circulatie drumul de acces si locul de incarcare-
descircare, spatiul de manevra, pentru intrarea si iesirea autovehiculului in i din institutie;

- sd-si Insugeascd in permanentd cunostintele din legislatie privind circulatia pe drumurile
publice;

- sd participe la actiunile de amenajare a spatiului expozitional administrativ unde este
necesar efortul comun al forfei de munca, transport de materiale si bunuri, incércare-descarcare,
manipulare, mutare de obiecte grele etc.

Paznic

- sd cunoascd locurile si punctele vulnerabile din perimetrul obiectului de pazi pentru a
preveni producerea oricaror acte de naturd si aduc prejudicii unititii pazite;

- sa pazeascd obiectivul, bunurile si valorile nominalizate in planul de paza si si asigure
integritatea acestora;

- sd opreascd §i s legitimeze persoanele despre care existd date sau informatii cum ci au
sdvarsit infractiuni sau alte fapte ilicite in obiectivul pazit;

- s8 aducd la cunostinti, imediat, sefului ierarhic superior si conducerii institutiei,
producerea oricirui eveniment produs in timpul executirii serviciului si despre misurile luate;

- sd sesizeze politia in legatura cu orice fapta de natura care poate aduce prejudiciu unitatii si
sd participe la indeplinirea misiunilor ce revin politiei pentru prinderea infractorilor;

- vechime 1n ordinea angajérii in institutie.
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ANEXA II

COMISIA DE CASARE
mijloace fixe si obiecte de inventar

COMPONENTA:

Chera Constantin — presedinte
Ionescu Mihai Dan — membru
Dan Marilena — membru
Lungu Liviu — membru

Parvu Eugenia — secretar
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ANEXA 2
la caietul de obiective

TABELUL VALORI DE REFERINTE

Tabelul privind valorile de referint pentru proiectele realizabile pe durata managementului
urmeaza si fie propuse de citre candidat in urma analizei datelor din subcapitolele IIL. 5 si IIL6
din caietul de obiective (dupa caz, completate cu informatii solicitate de la institutie). Limitele
valorice astfel rezultate urmeazi a constitui:

1. elementul de calcul pentru protectia financiar;

2. limite superioare de cheltuieli pentru management, a caror depésire atrage raspunderea
managerului.

Categorii de investitii in Limitele valorice ale Limite valorice ale
investitiei In proiecte din investitiiei in proiecte
perioada precedentd, in lipsa | propuse: stabilirea limitelor

proiecte: impartirea pe 3 altor informatii, pot fi valorice maxime ale

utilizate datele din subcap.III
5 si III. 6 din caietul de
obiective — dupi caz, investitiei in proiect
completate cu informatii
categorii de referinte (mici, | solicitate de la institutie
(de la la ) reprezintd dimensionarea
financiard a proiectului ca

medii, mari) permite

previzionarea pentru intreaga
perioadd de management a unitate de referinti pentru un
costurilor legate de proiecte

interval de timp prestabilit
(perioada de management)

() @ €))
mici dela....leipdnila ... lei dela.....lei panila ... lei
medii dela....leipénidla ... lei dela....leipanila ... lei
mari dela....lei panila ... lei dela....lei panila ... lei
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—————— e ———————————————
ANEXA 3
la caietul de obiective
TABELUL INVESTITIILOR IN PROGRAME
N Progra Categorii Nr. de Investitie Nr. de Inve Total
rt.cr | me/ Surse | de investitii proiecte (3) in proiecte | proiecte in anul stitiein | (5)
t de (2) in proiecte | in primul | in primul an X (4) proiecte | investitie in
finantare an (anul........... in anul ,, | program
(] e ) X’ P A
anul........ ) rimu | nul
1 »
a X”
n
( M 2 3) “) () (6) ( (
0) 7) 8)
1 Progra (mici).......
mul | lei
A).eernereans
........ 6) (medii).....
.............. lei
(mari).......
.............. lei
2 Total Total Total Total Total
(7), din nr.proiect | investitie in nr.proiecte in investiti
care: - ein proiecte in anul ,, x” ein - -
primul an | primul an(lei), proiecte
din care: in anul ,,
x” (lei)
din care:
3 Surse
atrase (8)
4 Bugetu
| - - - - -
autoritatii
Nota:

(1). Tabelul devine cel mai important document al managementului, reprezentdnd baza de
negociere a contractului de management in privinta cheltuielilor materiale aferente programelor
propuse, pentru intreaga perioadd a managementului.

(2). Investitiile in proiecte urmeaza a se incadra in limitele (mici, medii, mari) propuse de
candidat 1n tabelul valorilor de referinta ( anexa nr.2).

(3). Candidatul trebuie sa aprecieze valoarea cumulatd a investitiei, in raport cu numarul de
proiecte, din respectiva subcategorie.

(4). Anul ,, x” reprezinta al doilea, al treilea, dupa caz, al patrulea si/sau al cincilea an de
management, in functie de perioada de management stabilitd de autoritate. Coloanele (5) si (6)
se vor multiplica in functie de numirul de ani pentru care se intocmeste proiectul de
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management. In coloana (5) candidatul trebuie si precizeze céte proiecte aferente unei categorii
doreste sd realizeze in fiecare an al managementului, iar la coloana (6), valoarea estimati a
investitiei 1n realizarea proiectului.

(5). Se calculeazi valoarea totald de programe, pentru intreaga perioada de management.
Coloanele (7) si (8) se vor multiplica in functie de numarul de ani pentru care este intocmit
proiectul de management.

(6). Randul 1 se va multiplica in functie de numarul programelor. Este necesarid mentionarea
denumirii programului, conform descrierii ficute la pct. e.3 al proiectului de management.

(7). Se calculeaza totalul pe coloanele (3), (4), (5) si (6).

(8). Réndul 3 reprezintd asumarea de citre manager a atragerii de fonduri/ producerii de
venituri proprii. Se completeaza cu estimdrile candidatului ca scop realizabil autopropus privind
atragerea de fonduri din alte surse decét bugetul solicitat din partea autorititii si urmeazi a
dobédndi importanta sporitd cu ocazia evaludrilor anuale ale activititii manageriale.

(9). Finantarea care se solicitd a fi asiguratd din subventia, dupa caz, alocatia bugetara
acordatd institutiei de citre autoritate.
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ANEXA 4

la caietul de obiective

Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specifica institutiei, pe
categorii de biltete/tarife practicate

Nr. de Nr. de bilete Venituri
Numirul de beneficiari (va contine propuse
proiecte proprii (beneficiarul estimdrile privind (mii lei)
propuse (in functie | specific institutiei: biletele de intrare,
Perioada de specificul vizitatori, cititori, evidentiate in
institutiei), fara a fi | spectatori etc., dupa | contabilitate,
cuprinse proiecte caz. Coloana (3) va | pentru care se
gazduite, contine estimarea inregistreaza
evenimente privind numérul contravaloarea in
ocazionale etc. beneficiarilor, bani, indiferent de
inclusiv cei care valoarea sau tipul
acceseazd gratuit sau | lor (bilete cu pret
cu bilete intreg/redus,
onorifice/invitatii) profesional, cu
exceptia biletului
onorific cu valoare
0 lei)
) 2 3 C) ©))
Anul de
referintd va
cuprinde
informatiile
aferente,
oferite de
autoritate in
caietul de
obiective,
completate,
dupi caz, cu
informatii
solicitate de la
institutie
Primul an
Anul X
TOTAL:
cifrele
reprezinta
scopul
realizabil in
privinta
veniturilor
proprii

realizate din
activitatea de
baza
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CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA

EXPUNERE DE MOTIVE

la proiectul de hotirare privind aprobarea Caietului de obiective pentru concursul de plan de
management pentru Muzeul de Istorie Nationald si Arheologie Constanta

Muzeul de Istorie Nationald si Arheologie Constanta este o institutie publica de culturd, aflata in
subordinea Consiliului Judetean Constanta.

In vederea elaboririi unui nou plan de management pentru Muzeul de Istorie Nationala si
Arheologie Constanta este necesar ca autoritatea sa aprobe Caietul de obiective, instrument ce cuprinde
prevederi organizatorice, financiare si tehnice privind intocmirea planului de management.

Prin Caietul de obiective, autoritatea stabileste cerinte specifice ce trebuiesc avute in vedere la
constituirea planului managerial, orientand astfel managementul cultural in directia satisfacerii nevoilor
culturale ale comunitatii in care isi desfasoara activitatea institutia publica de cultura.

Conform art. 6 alin (1) lit. a) din OUG 189 din 2008 ,, Pregdtirea concursului de plan de
management de cdtre autoritate constd in: elaborarea §i aprobarea regulamentului de organizare §i
desfasurare a concursului, de solutionare a contestatiilor, precum §i a caietului de obiective pe baza
documentelor prevazute la art. 5.

Organizarea concursului pentru ocuparea postului de manager este un atribut al autoritatii in
subordinea céreia functioneaza institutia publicéd de cultura.

Fata de cele prezentate mai sus, supun spre dezbatere si aprobare prezentul proiect de hotérare
privind aprobarea Caietului de obiective pentru concursul de plan de management pentru Muzeul de

Istorie Nationald si Arheologie Constanta.

VICEPRESEDIN 7F.



CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA
Directia Generald Economico Financiara

RAPORT

la proiectul de hotirire privind aprobarea Caietului de obiective pentru concursul de plan de
management pentru Muzeul de Istorie Nationali si Arheologie Constanta

Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta este o institutie publici de culturi, aflati in
subordinea Consiliului Judetean Constanta.

Potrivit art.91 alin(1), lit. ,,a” din Legea nr. 215 din 2001, republicati, cu modificarile si
completdrile ulterioare, privind administratia publica locala, Consiliul Judetean are ,, atributii privind
organizarea §i functionarea aparatului de specialitate al consiliului judetean, ale institutiilor si
serviciilor publice de interes judetean si ale societdfilor comerciale §i regiilor autonome de interes
Jjudetean”.

Pentru organizarea concursului de plan de management pentru Muzeul de Istorie Nationald si
Arheologie Constanta este necesar ca autoritatea si intocmeascd si si aprobe caietul de obiective,
conform modelului previzut in HG nr. 1301 din 2009.

Fatd de cele prezentate mai sus, considerdm cé proiectul de hotirare privind aprobarea Caietului
de obiective pentru concursul de plan de management pentru Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie
Constanta se incadreaza in prevederile legale, drept pentru care propunem adoptarea acestuia in forma

prezenta.

DIRECTOR GENERAL, SEF SERVICIU,

/ Taicutu Felicia



CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA

Directia Coordonare Institutii Subordonate si Operare Pavilion Expozitional

RAPORT

la proiectul de hotirare privind aprobarea Caietului de obiective pentru concursul de plan de
management pentru Muzeul de Istorie Nationali si Arheologie Constanta

Muzeul de Istorie Nationald si Arheologie Constanta este o institutie publicd de culturd, afati in
subordinea Consiliului Judetean Constanta.

Conform prevederilor OUG nr.189 din 2008 autoritatea in subordinea céareia functioneazi
institutia de cultura are obligatia de a organiza concurs de plan de management.

Potrivit art. 12 alin. (1) din OUG nr. 189 din 2008, prin caietul de obiective, autoritatea solicita
realizarea unor analize de specialitate referitoare la mediul cultural in care 1si desfisoard activitatea
institutia de culturd, analiza activitafii si reorganizarii institutiei, precum §i prezentarea viziunii asupra
managementului institutiei.

Cerintele formulate de cétre autoritate, in caietul de obiective, pentru incheierea unui nou plan de
management, stau la baza elaborarii planului de management conform art. 13 din OUG nr. 189 din 2008.

Prin Hotédrdrea de Guvern nr.1.301/2009 se aproba Regulamentul-cadru de organizare si
desfasurare a concursului de proiecte de management, Regulamentul-cadru de organizare si desfasurare
a evaluarii managementului, modelul-cadru al caietului de obiective, modelul-cadru al raportului de
activitate, precum si modelul-cadru recomandat pentru contractele de management, pentru institutiile
publice de culturd, oferindu-se astfel cadrul legal pentru organizarea concursurilor de ocupare a
postului de manager la institutiile publice de culturd.

Fatd de cele prevazute mai sus, considerdm ca proiectul de hotérare privind aprobarea Caietului
de obiective pentru concursul de plan de management pentru Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie
Constanta se incadreazi in prevederile legale in vigoare, drept pentru care propunem adoptarea acestuia

in forma prezentata.

DIRECTOR,
Directia Coordonare Institutii Subordonate si Operare Pavilion Expozitional
Iosif Wirgil~



CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA oL oo
COMISIA DE SPECIALITATE PENTRU CULTURA, INVATAMANT, SANATATE $1 SPORT

RAPORT

Comisia de specialitate pentru culturi, invatimant, sinditate si sport, intrunitd in sedinta de
astézi, 01/1 .......... 2014, a analizat Expunerea de Motive a Presedintelui Consiliului Judetean
Constanta, Raportul Directiei Generale Economico Financiare si Raportul Directiei Coordonare Institutii
Subordonate si Operare Pavilion Expozitional la proiectul de hotarare privind aprobarea Caietului de
obiective pentru concursul de plan de management pentru Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie
Constanta.

Suntem de acord cu proiectul de hotérare sus amintit.

Comisia de specialitate pentru culturi, invitimant, sinatate si sport

PRESEDINTE,



CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA
COMISIA DE SPECIALITATE BUGET-FINANTE SI ADMINISTRAREA DOMENIULUI
PUBLIC SI PRIVAT AL JUDETULUI

RAPORT

Comisia de specialitate buget-finante si administrarea domeniului public si privat al
judetului, intrunitd in sedinta de astizi, GL. ... 2014, a analizat Expunerea de Motive a
Presedintelui Consiliului Judetean Constanta, Raportul Directiei Generale Economico Financiare si
Raportul Directiei Coordonare Institutii Subordonate la proiectul de hotirare privind aprobarea Caietului
de obiective pentru concursul de plan de management pentru Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie
Constanta.

Suntem de acord cu proiectul de hotérare sus amintit.

Comisia de specialitate buget-finante si administrarea domeniului public si privat al judetului

r
PRESEDINT”

<



CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA
COMISIA DE SPECIALITATE PENTRU ADMINISTRATIE PUBLICA, JURIDICA,
APARAREA ORDINII PUBLICE SI PROTECTIE SOCIALA

RAPORT

Comisia de specialitate pentru administratie publici, juridica, apirarea ordinii publice si
protectie sociala, intrunitd in sedinta de astazi, ‘2’4/‘)2 ...... 2014, a analizat Expunerea de Motive a
Presedintelui Consiliului Judetean Constanta, Raportul Directiei Generale Economico Financiare si
Raportul Directiei Coordonare Institutii Subordonate la proiectul de hotérare privind aprobarea Caietului
de obiective pentru concursul de plan de management pentru Muzeul de Istorie Nationald si Arheologie
Constanta.

Suntem de acord cu proiectul de hotdrare sus amintit.

Comisia de specialitate pentru administratie publicé, juridici, apararea ordinii publice si
protectie sociala

PREBEDINTE,



CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA

e Bd. Tomis nr. 51, Constanta — 8700 e Tel. : 0241-486620 / Fax :0241- 486617

Directia Coordonare Institutii Subordonate si Operare Pavilion Expozitional
NRZ0346din 16142814
Aprobat

Vicepresoditife,
Dragomir Nig#la¢ £ristinel

REFERAT

Muzeul de Istorie Nationald si Arheologie Constanta este o institutie publicd de cultura,
aflatd 1n subordinea Consiliului Judetean Constanta.

In vederea elaborarii unui nou proiect de management pentru Muzeul de Istorie Nationala si
Arheologie Constanta este necesar ca autoritatea sd aprobe caietul de obiective, instrument ce
cuprinde prevederi organizatorice, financiare §i tehnice privind intocmirea proiectului de
management.

Prin caietul de obiective, autoritatea stabileste cerinte specifice ce trebuiesc avute in vedere la
constituirea planului managerial, orientdnd astfel managementul cultural in directia satisfacerii
nevoilor culturale ale comunitétii in care isi desfiagoars activitatea institutia publicé de cultura.

Conform art. 6 alin (1) lit. a) din OUG 189 din 2008 ,, Pregdtirea concursului de proiecte de
management de cdtre autoritate constd in: elaborarea si aprobarea regulamentului de organizare §i
desfdsurare a concursului, de solutionare a contestatiilor, precum §i a caietului de obiective pe baza
documentelor prevdzute la art. 5.

Organizarea concursului pentru ocuparea postului de manager este un atribut al autoritétii in
subordinea cireia functioneaza institutia publici de cultura.

Fatd de cele prezentate mai sus, vd rugdm sd aprobati introducerea pe ordinea de zi, a
urmitoarei sedinte a Consiliului Judetean Constanta a proiectului de hotdrare privind aprobarea
caietului de obiective pentru Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta.

Director,
Directia Coordonare Institutii Subordonate si Operare Pavilion Expozitional,
Iosi:'\(irgil -
intocmit,
Costency Irina



