CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA

HOTARAREA NR. 23
privind trecerea unui bun din domeniul public al Judetului Constanta in domeniul
privat al Judetului Constanta si transmiterea acestuia in concesiune Universitatii
Ovidius Constanta pentru proiecte de interes si utilitate publica

Consiliul Judetean Constanta, intrunit in sedinta ordinara;
Analizand:

- Expunerea de motive a Presedintelui Consiliului Judetean Constanta;

- Raportul Directiei Generale Urbanism si Lucrari Publice;

- Raportul Comisiei buget-finante si administrarea domeniului public si privat;

- Raportul Comisiei pentru administratie publicd, juridicd, apdrarea ordinii publice si
protectie sociald.

Avand in vedere prevederile Legii nr. 213/1998 privind bunurile proprietate publica,
dispozitiile art. 858 si urmatoarele din Codul Civil, precum si prevederile Legii nr. 50/1991
privind autorizarea executarii lucrarilor de constructie, republicata cu modificarile si
completdrile ulterioare;

Luand in considerare solicitarea Universitatii Ovidius Constanta nr. 4023 din
21.05.2013;

In temeiul art. 91 alin. 1 lit. f si art. 97 din Legea nr. 215/2001 a administratiei publice
locale, republicata, cu modificérile si completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art.1. Se aproba trecerea terenului, in suprafatd de 780 mp situat in incinta Spitalului
Clinic Judetean de Urgenta ,,Sfantul Apostol Andrei” Constanta si identificat potrivit anexei
la prezenta hotdrare, din domeniul public al Judetului Constanta in domeniul privat al
Judetului Constanta.

Art.2. Se aprobd transmiterea terenului ardtat la art. 1, prin concesiune directa pentru
o perioada de 49 de ani, Universititii Ovidius Constanta pentru realizarea proiectului de
interes si utilitate publicd ,,CENTRUL DE CERCETARE-DEZVOLTARE PENTRU
STUDIUL MORFOLOGIC $I GENETIC IN PATOLOGIA MALIGNA” in cadrul
Programului Operational Sectorial Cresterea Competitivitatii Economice (POS CCE), Axa
prioritard 2 - Competitivitate prin cercetare, dezvoltare tehnologicd si inovare, Domeniul
major de interventie 2.2 - Investitii in infrastructura de CDI, Operatiunea 2.2.1: Dezvoltarea
infrastructurii CD existente §i crearea de noi infrastructuri CD (laboratoare, centre de
excelentd).

Art.3.(1) Transmiterea terenului in concesiune se face exclusiv pentru realizarea
proiectului ,,CENTRUL DE CERCETARE-DEZVOLTARE PENTRU STUDIUL
MORFOLOGIC S GENETIC IN PATOLOGIA MALIGNA”.

(2) Orice alta destinatie, stabilitd ulterior si unilateral de concesionar, determini
incetarea de drept a concesiunii.

(3) Terenul transmis Universitatii Ovidius Constanta nu poate face obiectul
concesiunii, inchirierii, darii in folosintd gratuita sau oricérei forme de dispozitie si prin care
se transmite dreptul de folosintéd sau posesia acestuia.

Art4. Concesiunea inceteazi daci proiectul ,,CENTRUL DE CERCETARE-
DEZVOLTARE PENTRU STUDIUL MORFOLOGIC S$I GENETIC IN PATOLOGIA
MALIGNA” nu este selectat pentru finantare in cadrul Programului Operational Sectorial
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cercetare, dezvoltare tehnologica si inovare, Domeniul major de interventie 2.2 - Investitii in
infrastructurd de CDI, Operatiunea 2.2.1: Dezvoltarea infrastructurii CD existente si crearea
de noi infrastructuri CD (laboratoare, centre de excelenta).

Art.5. Valoarea redeventei se stabileste potrivit reglementérilor legale in vigoare.

Art.6. Se mandateazid Presedintele Consiliului Judetean Constanta sd negocieze si sa
incheie, in numele i pentru Judetul Constanta si Consiliul Judetean Constanta, contractul de
concesiune cu Universitatea Ovidius Constanta.

Art.7. Se mandateazi Presedintele Consiliului Judetean Constanta sa verifice modul
de utilizare a terenului concesionat §i si ia toate misurile legale si necesare care se impun
pentru apdrarea intereselor si drepturilor Judetului Constanta si Consiliului Judetean
Constanta.

Art.8. Toate cheltuielile aferente concesiunii vor fi suportate de concesionar.

Art.9. Predarea-primirea terenului se va realiza prin incheierea unui Protocol de
predare-primire in termen de 30 de zile de la data prezentei hotarari.

Art.10. Directia Generala de Administpdtie Public] si Juridicd va comunica prezenta
hotérare persoanelor interesate in vederea adycerii la indeplinire.

—_ Prezenta hotdrdre a fost adoptatd cy un numar d
si_ abtineri. !
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voturi pentru, ~ voturi impotrivi

PliESEDINTE&"‘"M
Constantilik:scu ,N’lcm(%r Dﬁ‘ie{

Contrasemneazi,
SECRETAR AL JODETULUI



CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA
CABINET PRESEDINTE

EXPUNERE DE MOTIVE
la proiectul de hotirare privind trecerea unui bun din domeniul public al Judetului Constanta
in domeniul privat al Judetului Constanta si transmiterea acestuia in concesiune
Universitatii Ovidius Constanta pentru proiecte de interes si utilitate publicad

Universitatea Ovidius Constanta isi asuma misiunea de a forma specialisti cu pregatire
superioard in domeniile vietii economico-sociale, prioritare pentru tara noastrd, in special
pentru zona geograficd a Dobrogei si pentru cea din S-E a Romaniei, unul dintre acestea fiind
sdnatatea.

Universitatea Ovidius Constanta 1§i asumd de asemenea misiunea de centru principal
de cercetare stiintificd fundamentald si aplicatd In domeniul séndtétii, un exemplu in acest
sens fiind reprezentat de initiativa Colectivului de Cercetare reunit al Disciplinei de
Anatomie Patologica a) Facultatii de Medicind ,,Ovidius" Constanta impreuna cu Serviciul
Clinic de Anatomie Patologicd al Spitalului Clinic Judetean de Urgenta ,,Sfantul Apostol
Andrei” Constanta. Aceasta initiativa consta in realizarea primului centru de cercetare in
domeniul patologiei maligne la nivelul regiunii de dezvoltare Sud-Est, si din Romaénia, dotat
cu echipamente de varf in domeniul cercetirii medicale.

Temele de cercetare ce vor fi abordate in cadrul noului Centru de cercetare-dezvoltare
sunt focalizate pe dezvoltarea de solutii la problemele de sdnitate nationale si internationale
generate de tumorile maligne, acestea reprezentdnd o cauzi importantd de morbiditate $i
mortalitate in lume, iar in final va creste calitatea actului medical, respectiv calitatea sociala.

Astfel, crearea acestui Centru modern al cercetédrii medicale la nivelul invatdmantului
superior este extrem de necesard Colectivului disciplinei de Anatomie Patologica al Facultatii
de Medicind ,,Ovidius" si Spitalului Clinic Judetean de Urgenta ,,Sfantul Apostol Andrei”
Constanta pentru realizarea studiilor si cercetirilor competitive in domenii de inalta
performanta si prioritare in context international si national.

Avand infrastructura si dotérile de ultima ord, dar si specialigti sd abordeze un model
complex de investigare a carcinoamelor prin intermediul unor tehnici moderne de investigare
a tumorilor pe baza diagnosticului imunohistochimic §i genetic, colectivul de cercetitori
preconizeazi aplicabilitatea clinicd imediata a rezultatelor cercetarii desfisurate.

Investitia va fi propusd spre finantare in cadrul Programului Operational Sectorial
cercetare, dezvoltare tehnologicé si inovare, Domeniul major de interventie 2.2 - Investitii in
infrastructura de CDI, Operatiunea 2.2.1: Dezvoltarea infrastructurii CD existente si crearea
de noi infrastructuri CD (laboratoare, centre de excelentd), si poate fi acoperita 100% din
fonduri nerambursabile.

Aceastd operatiune sprijind dezvoltarea infrastructurii de CD a institutiilor de
invatdimant superior si institutelor de CD de drept public prin dotarea/modernizarea
laboratoarelor existente, crearea de noi infrastructuri (laboratoare, centre/institute de
cercetare) si sprijinirea construirii infrastructurilor de cercetare pan-europene in Roménia.
Operatiunea va fi concentratd pe urmétoarele cinci arii tematice prioritare:

- Séndtate,

- Agricultura, sigurantd si securitate alimentara,

- Energie,

- Mediu,

- Materiale, produse si procese inovative.



Pentru o buna desfasurare a activitatii, colectivul de cercetétori apreciazd ca oportuni
plasarea investitiei in imediata vecinitate a Spitalului Clinic Judetean de Urgenta ,,Sfantul
Apostol Andrei” Constanta, pe terenul apartinand Consiliului Judetean Constanta.

In acest sens, Universitatea Ovidius Constanta a solicitat Consiliului Judetean
Constanta, prin adresa nr. 4023 din 21.05.2013, concesionarea terenului in suprafatd de 780
mp situat in incinta Spitalului Clinic Judetean de Urgentd ,,Sfantul Apostol Andrei”
Constanta, in vederea construirii Centrului de cercetare-dezvoltare pentru studiul morfologic
§i genetic in patologia malignd.

Avand in vedere cele de mai sus, considerdm extrem de utild urgentarea procedurii
legale de trecere in domeniul privat al judetului a terenului in suprafatd de 780 mp si

Fata de cele aratate propun anahzel si Votu1u1 mneavoastrd proiectul de hotérare
i Constanta in domeniul privat al
Judetului Constanta si transmiterea acestuja in concesiunje Universitétii Ovidius Constanta

pentru proiecte de interes si utilitate publica

PRESEDINPE,

CONSTANTINESCUNIGUSOR/ DANIEL



CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA 5
DIRECTIA GENERALA URBANISM SI LUCRARI PUBLICE

RAPORT
la proiectul de hotérare privind trecerea unui bun din domeniul public al Judetului Constanta
in domeniul privat al Judetului Constanta §i transmiterea acestuia In concesiune
Universitatii Ovidius Constanta pentru proiecte de interes si utilitate publicd

Prin adresa nr. 4023 din 21.05.2013, Universitatea Ovidius Constanta a solicitat
Consiliului Judetean Constanta, concesionarea terenului in suprafatd de 780 mp situat in
incinta Spitalului Clinic Judetean de Urgenta ,,Sfantul Apostol Andrei” Constanta, in vederea
construirii. CENTRULUI DE CERCETARE-DEZVOLTARE PENTRU STUDIUL
MORFOLOGIC SI GENETIC IN PATOLOGIA MALIGNA.

Proiectul propus are in vedere trecerea unui bun din domeniul public al Judetului Constanta
in domeniul privat al Judetului Constanta.

Scopul acestei treceri il reprezintd transmiterea terenului de 780 mp in concesiune directa
Universitatii Ovidius Constanta pentru proiectul ,, CENTRUL DE CERCETARE-DEZVOLTARE
PENTRU STUDIUL MORFOLOGIC $1 GENETIC IN PATOLOGIA MALIGNA” din cadrul
2 - Competitivitate prin cercetare, dezvoltare tehnologicd si inovare, Domeniul major de
interventie 2.2 - Investitii in infrastructura de CDI, Operatiunea 2.2.1: Dezvoltarea
infrastructurii CD existente si crearea de noi infrastructuri CD (laboratoare, centre de excelentd), si
poate fi acoperita 100% din fonduri nerambursabile.

Potrivit reglementarilor in vigoare, in schimbul concesiunii concesionarul va pliti o
redeventa.

Temeiurile juridice avute in vedere permit aceste operatiuni, cu referire speciald la
prevederile din legea privind autorizarea executdrii lucrdrilor de constructii, care permite
transmiterea In concesiune directad de terenuri pentru proiecte de investitii de interes si utilitate
publica.

Ca o mentiune, terenul ce face obiectul trecerii in domeniul privat i concesiunii face parte
din terenul aferent Spitalului Clinic Judetean de Urgentd ,,Sfantul Apostol Andrei” Constanta i a
fost transmis din domeniul privat al statului in domeniul privat al judetului Constanta prin
Hotérarea Guvernului nr. 867/2002 privind trecerea unor imobile din domeniul privat al statului si
din administrarea Ministerului Sanétitii i Familiei in domeniul public al judetelor si in
administrarea consiliilor judetene respective.

Fatd de cele ardtate, considerim cé proiectul de hotirare privind trecerea unui bun din
domeniul public al Judetului Constanta in domeniul privat al Judetului Constanta si
transmiterea acestuia in concesiune Universitdtii Ovidius Constanta pentru proiecte de interes
si utilitate publica se incadreaza in prevederile legale in vigoare.

ARHITLéTlEF.



CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA
Comisia de buget-finante si administrarea domeniului public si privat

RAPORT

Comisia de buget-finante si administrarea domeniului public si privat a analizat
Expunerea de motive a Presedintelui Consiliului Judetean Constanta si Raportul Directiei
Generale Urbanism si Lucrari Publice la proiectul de hotdrare privind trecerea unui bun din
domeniul public al judetului Constanta in domeniul privat si transmiterea acestuia in concesiune
Universitdtii OVIDIUS Constanta pentru proiecte de interes si utilitate publica.

Comisia avizeaza favorabil proiectul de hotarare.

o 0T An/3
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CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA
COMISIA PENTRU ADMINISTRATIE PUBLICA,
JURIDICA, APARAREA ORDINII PUBLICE SI PROTECTIE SOCIALA

RAPORT

Comisia pentru administratie publica, juridica, apararea ordinii publice si protectie
sociala a analizat Expunerea de motive a Presedintelui Consiliului Judetean Constanta si
Raportul Directiei Generale Urbanism si Lucrari Publice la proiectul de hotérare privind
trecerea unui bun din domeniul public al judetului Constanta in domeniul privat si transmiterea
acestuia in concesiune Universititii OVIDIUS Constanta pentru proiecte de interes si utilitate
publica.

Comisia avizeaza favorabil proiectul de hotarare.

U085 Lot 3
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UNIVERSITATEA OVIDIUS CONSTANTAL

LRTNREG éajj/y 09..2H%
ROMANIA

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
UNIVERSITATEA "OVIDIUS" DIN CONSTANTA
B-dul Mamaia 124, 900527 Constanta
Tel./Fax: 40-241- 606467, 511512, 618372, 0723151222
E-mail: rectorat?@univ-ovidius.ro

Webpage: www.univ-ovidius.ro

CATRE CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA
Domnului Presedinte Nicusor CONSTANTINESCU

Ca urmare a lansarii competitiei de Proiecte din Fonduri Structurale in cadrul
P.0.S.-C.C.E. operatiunea O 2.2.1. Dezvoltarea infrastructurii CD existente §i crearea de
noi infrastructuri (laboratoare, centre de cercetare), Universitatea “Ovidius” Constanta
relanseaza proiectul cu titlul “CENTRU DE CERCETARE-DEZVOLTARE
PENTRU STUDIUL MORFOLOGIC SI GENETIC IN PATOLOGIA MALIGNA”
in Domeniul Sanatate, motiv pentru care va solicitam reconcesionarea terenului in
suprafata de 780 mp situat in incinta Spitalului Clinic Judetean de Urgenta “Sf. Apostol
Andrei” Constanta in vederea exploatarii acestuia pentru construirea centrului mai sus
mentionat. Contractul de concesiune conform Ghidului Solicitantului pentru aceasta axa
si operatiune trebuie sa acopere o perioada de 49 ani si sa aiba o valabilitate de cel
putin 30 de ani de la data depunerii cererii de finantare si de asemenea, trebuie sa se
faca dovada dreptului de a face investitii asupra terenului aflat in concesiune pe o

perioada de minim 10 ani de la data depunerii cererii de finantare.

Cererea de finantare se depune catre Autoritatea Nationala de Cercetare Stiintifica
pana la data de 17 iunie 2013 iar acest contract de concesiune ne este necesar pentru
depunerea cererii. Mentionam ca realizarea acestui centru este prevazuta in PLANUL
STRATEGIC DE DEZVOLTARE AL UNIVERSITATII “OVIDIUS” DIN
CONSTANTA 2012-2016 pe care il anexam in copie.

Prof.univ.



ROMANIA
MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
UNIVERSITATEA "OVIDIUS" DIN CONSTANTA
B-dul Mamaia 124, 900527 Constanta
Tel./Fax: 40-241- 606467, 511512, 618372, 0723151222
E-mail: rectora univ-ovidius.ro

PLANUL STRATEGIC DE
DEZVOLTARE
AL UNIVERSITATII OVIDIUS DIN
CONSTANTA
2012-2016
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I MISIUNEA SI OBIECTIVELE UNIVERSITATII OVIDIUS DIN CONSTANTA

I. 1. MISIUNEA UNIVERSITATII OVIDIUS DIN CONSTANTA

Potrivit Cartei universitare, misiunea asumatd de Universitatea ,,Ovidius“ din Constanta
este de cercetare avansatd si educatie.

In realizarea misiunii sale, Universitatea ,,Ovidius* din Constanta:
a) asigurd pregitirea, dupa programe performante, a studentilor si studentilor doctoranzi;
b) asiguri infrastructura necesara procesului de cercetare si inovare;
¢) participa la dezvoltarea stiintelor romanesti si universale;
d) contribuie la afirmarea identitatii culturii nationale.

Universitatea isi realizeazd misiunea prin:
(1) asigurarea existentei unui corp didactic si de cercetare performant;
(2) formarea de specialisti cu inaltd pregétire superioard pentru invatdmant, stiintd si cultura,
activitati economice si sociale de nivel european si international;
(3) desfasurarea de activitati de cercetare, dezvoltare, inovare competitive pe plan national si
international.
(4) afirmarea ca centru de promovare a relatiilor de cooperare internationald europeana in zona
Marii Negre, in concordantd cu particularitatile multietnice, multiconfesionale si multiculturale
ale zonei.

L. 2. OBIECTIVELE UNIVERSITATII OVIDIUS DIN CONSTANTA

Obiectivele strategice se definesc si se identificdi pornind de la actualul profil
multidisciplinar al Universitatii ,,Ovidius“ din Constanta.
Obiectivul 1. Promovarea stiinfei In spiritul valorilor eticii, justitiei, democratiei si tolerantei, in
vederea integrarii in spatiul universitar European.
Obiectivul 2. Asigurarea unui proces educational bazat pe ideea respectarii diversititii in
invatare, indiferent de sursa pe care o genereaza (varstd, gen, etnie, religie, aptitudini etc.), prin
promovarea invatdrii interculturale.
Obiectivul 3. Implementarea, dezvoltarea si imbunititirea efectiva si continui a sistemului de

management al calitdtii, a functionalitatii acestuia la nivelul tuturor structurilor din cadrul
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institutiei, in special prin implicarea in sistemul de asigurare a calititii a tuturor partilor

interesate: cadre didactice, studenti, doctoranzi, reprezentanti ai mediului socio-economic.

Obiectivul 4. Consolidarea si dezvoltarea patrimoniului imobiliar al universitatii, reprezentand
spatii de invatamant $i de cercetare, prin continuarea atragerii de fonduri din finantarea
complementard, precum si prin atragerea de fonduri europene pentru dezvoltarea infrastructurii
de cercetare existente.

Obiectivul 5. Realizarea de parteneriate de cercetare aplicativd cu agenti economici §i cu
administratia locald pentru a spori dimensiunea antreprenoriald a universitatii.

Obiectivul 6. Initierea unor programe de pregatire profesionald destinate studentilor de exceptie
si valorificarea capacitétilor de realizare a performantei.

Obiectivul 7. Amplificarea relatiilor de parteneriat pe proiecte de invitimant si de cercetare cu
institutii de invatdmant superior din aria nationald si internationala.

Obiectivul 8. Realizarea unui management eficient in relatiile cu studentii.

Obiectivul 9. Utilizarea tehnologiilor informationale de cétre cadrele didactice si studenti.
Obiectivul 10. Cresterea numdrului de studenti strdini prin infiintarea de programe de studii cu
predare in limbi de circulatie internationala.

Obiectivul 11. incheierea de parteneriate de colaborare intre universitate §i agentii economici

din zond.

II. MANAGEMENT ACADEMIC

in ceea ce priveste componenta academica, principalele directii de dezvoltare vizeazi:
Obiectivul 1. Compatibilizarea programelor de studiu cu cele europene si orientarea continutului
disciplinelor pentru a asigura absolventilor competentele necesare integrarii pe piata muncii.
Obiectivul 2. Dezvoltarea si diversificarea programelor de studii de licentd si masterat
interdisciplinare, organizarea de noi forme de cursuri postuniversitare sau de specializare, cu
asigurarea compatibilitétii ofertei educationale a Universitatii cu prevederile Cadrul National al
Calificarilor din invatamantul superior. |
Obiectivul 3. Extinderea programelor de doctorat in cotutela.
Obiectivul 4. Stimularea si dezvoltarea unor programe de formare si pregatire profesionald

continua.

Obiectivul S. Sprijinirea elaborarii de materiale didactice pentru studenti.



Obiectivul 6. Imbunatatirea activitatilor de transmitere a informatiilor in cadrul procesului de
invatamant centrat pe student, prin dezvoltarea unei relatii strdnse de parteneriat cu acestia care
sa asigure calitatea activitatilor educationale.

Obiectivul 7. Implementarea $i dezvoltarea unui sistem de rutoriat pentru identificarea si
solutionarea problemelor stringente ale studentilor.

Obiectivul 8. Dezvoltarea sistemului de consiliere §i orientare pentru studenti.

Obiectivul 9. Sprijinirea activitatilor organizate de studenti.

Obiectivul 10. Mentinerea formele cele mai adecvate de concurs de admitere pentru selectia
celor mai performanti candidati.

Obiectivul 11. Intensificarea eforturilor pentru informatizarea in continuare a procesului de
invatdmant.

Obiectivul 12. Organizarea in bune conditii a practicii de specialitate a studentilor.

MANAGEMENTUL OFERTEI EDUCATIONALE CENTRATE PE STUDENT
Nevoia de modernizare a activitatii didactice impune reconsiderarea statutului studentului,
plasarea acestuia in centrul activititii didactice universitare si trecerea de la o educatie
predominant informativd la o educatie formativd, orientatd spre crearea de competente. Studentul
trebuie sd devind partener in procesul educational, un partener care si fie sprijinit permanent,
pentru a deveni un individ capabil si fie util intr-un domeniu al vietii economice, sociale sau
culturale. Obiectivele asumate pentru perioada 2012-2016 in aceasta directie sunt:
Obiectivul 1. Adaptarea ofertei educationale la schimbarile mediului socio-economic, prin
identificarea cerintelor si asteptdrilor reale referitoare la competentele absolventilor fiecirui
program de studiu, prin corelarea acestora cu experienta universitétii si cu practica europeand /

internationala;

Obiectivul 2. Actualizarea programelor analitice si a continutului cursurilor, concomitent cu

promovarea unor metode moderne de educatie si formare;

Obiectivul 3. Ofertarea de materiale didactice si in format electronic, pentru facilitarea accesului

la continuturile activitatilor de predare-invatare;
Obiectivul 4. Formarea abilitatilor studentilor de a invata pe tot parcursul vietii;
Obiectivul 5. Cregsterea ponderii activitatilor practice in curricula universitara;

Obiectivul 6. Introducerea unui feed-back de la studenti, absolventi §i angajatori, privind

structura $i calitatea prestatiei educationale §i imbunétitirea acesteia in consecinta.
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Pentru a riméine competitivd in contextul economiei globale actuale, Universitatea
“Ovidius” din Constanta face eforturi pentru sustinerea studentilor in timpul activititii de
predare-invitare, prin serviciile oferite, si in acelasi timp, pentru retenfia acestora in cadrul
universitatii. In acest scop, la universitate au fost infiinCJate Centrul de Consiliere Educational si

Profesionala si Centrul de Formare si Dezvoltare Profesionald Continud. Chiar dacd retentia

studentilor nu_este niciodatd de 100%, universitatea este implicatd puternic, activ si social in

formarea initiala a studentilor, ajutdndu-i sd opteze pentru viitoarea profesie si in desfisurarea
pregatirii din aceastd perspectivd, iar rolul important pe care il joaca universitatea este limpede
recunoscut in societatea cunoalJterii.

Universitatea “Ovidius” din Constanta beneficiaza de un privilegiu absolut printre alte
institutii publice din Dobrogea, deoarece aici se reunesc teoria §i practica in domeniu, cu
libertatea de a insufla idei.

Pentru a crea premisele unui invdtdmant superior centrat pe student, Universitatea
“Ovidius” din Constanta aplicd, in evaluarea activitdtii universitare a studentilor tuturor
specializdrilor si pentru toate formele de invatamant, Sistemul European de Credite Transferabile
—~ ECTS (European Credit Transfer System). Prin Sistemul European de Credite Transferabile se
opereaza atét transferul de rezultate profesionale obtinute de proprii studenti de la toate formele
de Invitamant, cat si transferul de rezultate profesionale obtinute de studentii de la universititi
din tard si din straindtate. Sistemul de recunoastere a rezultatelor formarii deschide o perspectiva
atrigatoare si indelungatd oricui doreste sa dobandeasca un titlu universitar.

Formarea initiald este utila atit pentru cariera profesionald, cit si pentru continuarea
studiilor la nivelurile superioare. Universitatea “Ovidius” din Constanta este angajati in educatia
pe tot parcursul vietii. Institutia are avantajul de a integra misiunea de formare cu cea de
orientare a studentilor, acesta fiind unul dintre aspectele dezvoltirii ca institutie de invatimant
superior.

Centrul de Consiliere Educationald §i Profesionali (CCEP) oferd studentilor si
absolventilor Universitafii Ovidius din Constanta servicii gratuite de informare, consiliere si
orientare cu privire la modul de abordare a problemelor legate de cariera viitoare, astfel incat
acestia sa fie ajutati in luarea unor decizii corecte privind alegerea carierei, a locului de munca
sau a formelor de instruire. Centrul oferd o diversitate de servicii adresate nu numai studentilor,
ci si cadrelor didactice universitare sau personalului nedidactic.

Printre obiectivele cele mai importante ale Centrului de Consiliere Educationald si

Profesionali sunt:
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Obiectivul 1. Asistarea studentilor in stabilirea traseului profesional prin alegerea programelor
de studii;

Obiectival 2. Identificarea nevoilor de formare continua si organizarea de cursuri facultative
pentru studenti;

Obiectivul 3. Compatibilizarea individului cu profilul de carierd adecvat;

Obiectivul 4. Sprijinirea coordonatorilor de programe de studiu In vederea armonizarii
competentelor absolventilor cu cerintele pietei muncii,

Obiectivul 5. Formarea si dezvoltarea abilitatilor de integrare pe piata fortei de munca.

Formarea studentilor la Universitatea “Ovidius” din Constanta se insereazd in dinamica
societatii Ui in dezvoltarea personalului didactic si auxiliar. Pentru ca tineretul are nevoie de
modele profesionale si culturale, universitatea si-a propus, printr-o planificare atenti si un
management performant, ca toti studentii sa aibd o formare peste standarde, beneficiind in acelasi
timp de cadre didactice specializate $i cu o bogatd experientd care stiu sd sustind imaginea
mediului universitar si s imbine modernitatea cu un invatdmant de calitate.

Universitatea “Ovidius” din Constanta este profund implicatd in modelarea viitorului,
avand o func{lie de intuiOie Di de viziune. InstitulJia aspird la depallirea provocdrilor realitatii,
invitarea prin experienta si la ameliorarea performantei, prin perfecJionarea cadrelor didactice,
asociind la competenCla disciplinei o pregitire pentru intdlnirea cu tinerii.

EducaCia ne demonstreaza rolul ei crucial, deoarece perfec(lionarea cadrelor didactice
contribuie la imbunatdCirea actului didactic, a culturii Jcolare i a relaliilor interpersonale.

Centrul de Formare si Dezvoltare Profesionala Continuid ,,Ovidius” Constanta
(CFDPCO) organizeazd si desfasoara programe postuniversitare de formare si dezvoltare
profesionald continud. Misiunea Centrului este aceea de promovare, desfasurare $i coordonare a
tuturor activitdtilor/programelor/cursurilor de invdtimant postuniversitar de formare si
dezvoltare profesionald continud, cat si cele privind formarea profesionald a adultilor, in
cooperare cu facultitile/departamentele universititii, in vederea asigurdrii de programe de
instruire valoroase atdt din punct de vedere stiintific, cat si metodologic, in conformitate cu
cerintele reformei in educatie.

Programele postuniversitare de formare si dezvoltare profesionald continua, cat si cele
privind formarea profesionald a adultilor promovate si desfasurate prin CFDPCO, au in principal
urmitoarele obiective:

Obiectivul 1. Facilitarea integrérii sociale a absolventilor in concordantd cu aspiratiile lor

profesionale si cu necesitétile pietei muncii;



Obiectivul 2. Obtinerea de competente complementare, necesare pentru ocuparea unor
functii/posturi specializate;

Obiectivul 3. Actualizarea cunostintelor si perfectionarea pregdtirii profesionale in ocupatia
de bazi, precum si in ocupatii inrudite;

Obiectivul 4. Recalificarea, determinatd de restructurarea economicd, de mobilitatea sociala sau
de modificari ale capacitatii de munca;

Obiectivul 5. Insusirea unor cunostinte avansate, metode si procedee moderne necesare
indeplinirii sarcinilor de serviciu;

Obiectivul 6. Formarea, consolidarea si dezvoltarea spiritului antreprenorial.

Centrul pentru InvaOimant la Distan0d3 Oi InvaO3mant cu FrecvenOd Redusi
(CID-IFR) coordoneazi initierea, dezvoltarea si managementul programelor de studii ID-IFR, in

cooperare cu facultitile care au programe de studii acreditate pentru aceste forme de Invatimant.

Ambitia vizibilitatii si impactului international determind Universitatea Ovidius din
Constanta la premierea §i sustinerea programelor de studii din categoria A (indeosebi cele de
excelentd, aflate pe primul sau primele trei locuri in tard) si la monitorizarea si stimularea celor

din categoriile B-E, pentru a le dezvolta si a le propulsa in categoria superioara.

In acest fel, Universitatea Ovidius din Constanta, ca universitate de elitd, va atrage

studenti din toata tara si din strainétate.

III. MANAGEMENTUL CERCETARII, AL DEZVOLTARII TEHNOLOGICE $I AL

INOVARII
IIL. 1. Obiectivul strategic.

Avand in vedere misiunea asumatd de Universitatea ,,Ovidius® din Constanta, aceea de a
fi o universitate de cercetare avansatd si educatie, obiectivul strategic privind cercetarea,
dezvoltarea i inovarea, este acela al afirmirii universitatii ca un lider regional in domeniul
cercetdrii stiintifice fundamentale si aplicative si al creatiei artistice. Cercetarea stiintifica de
avangardd va fi in continuare definitorie pentru evolutia universitatii citre clasa universitatilor de
elitd, care participa activ la dezbaterea temelor fundamentale, a problemelor Ui provocarilor
majore ale societd0ii roméine(Jti (i lumii contemporane.

Pentru a isi mentine statutul céstigat si a micsora decalajul fata de universititile cele mai
bune din regiune UOC trebuie sd pund un mult mai mare accent in viitor pe activitatile de CDI,

creatie artisticd si performantd sportivd. Avand in vedere competitia si mai intensd pentru
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fondurile de cercetare fundamentald, printre obiectivele specifice trebuie sd se numere §i ciutarea
unui sprijin financiar de la mediul privat, pentru activitati de cercetare aplicativd, dezvoltare
tehnologica si inovare. Vor trebui, in acest sens, sprijinite in mod real activititile CDI, incurajand
performanta §i stimuldnd formarea masei critice att in ceea ce priveste resursa umand cat si
infrastructura. Este necesard formarea si consolidarea de parteneriate nationale si internationale,
care si foloseascd in comun atét cunostintele cat si aparatura.

III. 2. Obiective specifice

Obiectivul specific 1 Orientarea cercetdrii stiintifice spre domeniile declarate prioritare in
strategia nationald de cercetare dezvoltare, cu accent pe domeniile in care Universitatea
Ovidius din Constanta este bine reprezentatd:

* Medicina i stiintele vietii

« Tehnologiile societitii informationale (informatica si matematica plicata).

» Mediu si dezvoltare durabild (chimia mediului, ecologie si inginerie in constructii).
* Energie (materiale, dispozitive §i sisteme energetice regenerabile si nepoluante).

« Agriculturi si securitate alimentard (agricultura si chimie alimentara).

» Materiale, procese si produse inovative .

+ Cercetidri socio-economice §i umaniste.

¢ Creatie artistic $i performantd sportiva.

Obiectivul specific 2 Dezvoltarea infrastructurii de cercetare-dezvoltare-inovare a universitdtii:

» Formarea si sprijinirea centrelor sau institutelor de cercetare inter- sau transdisciplinare
pornind de la colectivele cu performante de excelenta si cele din domeniile strategice

« In cadrul Facultatii de Medicina se va crea §i implementa "Centrul de cercetare-dezvoltare
pentru studiul morfologic si genetic in patologia malignd" ca unic centru de cercetare si
dezvoltare al regiunii de Sud-Est.

» Achizitia printr-o politicd coerentd la nivelul intregii universitati de aparaturd de cercetare de
interes general de inalt nivel i folosirea In comun a acesteia de colective largi de cercetatori
(prin programele nationale si prin eforturi proprii).

+ Constituirea unei baze de date privind infrastructura de cercetare existentd in universitate.

» Cresterea capacitatii de consultantd si gestiune a Departamentului de Cercetare [Ji
Management Proiecte, prin: dotarea cu tehnicd de calcul si software adecvat, angajarea si
specializarea unei persoane pentru consultan(Jd in accesarea de fonduri structurale 0i
marketing, a unei persoane pentru consultan[J& in accesarea (i implementearea granturilor de
cercetare stiintificd si a unei persoane pentru masurare scientometrica.

» Facilitati pentru publicarea in reviste ISI si in reviste indexate in baze de date internationale de
prestigiu.

Obiectivul specific 3 Dezvoltarea resursei umane implicate in activitdti de cercetare-dezvoltare-

inovare

* Cresterea numdrului personalului implicat in activitati de cercetare prin atragerea studentilor si
cadrelor didactice tinere.
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» Includerea tinerilor cu rezultate bune in cercetare intr-un departament interdisciplinar de profil
si suportarea de catre universitate a costurilor publicérii unui articol/persoani in reviste ISI cu
scor relativ de influenta.

e Organizarea de manifestéri stiintifice nationale si internationalela care sd se poatd afirma
cadrele didactice si de cercetare ale universitatii.

» Acreditarea a noi domenii de doctorat si atestarea de noi conducétori de doctorat.

» Stimularea participarii personalului didactic la activitdti de cercetare prin: informare si
pregatire in domeniul elaboririi de proiecte de cercetare, redactarii de lucrdri stiintifice, mésuri
stimulative de premiere, participare la conferinte, etc.

Obiectivul specific 4 Dezvoltarea de parteneriate cu mediul economico- social pentru activitdti
de cercetare-dezvoltare-inovare dar §i consultantd si transfer tehnologic

» Promovarea de parteneriate cu autoritétile locale $i regionale pentru dezvoltarea de proiecte
comune, adresate comunititii.

* Realizarea, in colaborare cu reprezentantii locali ai federatiei patronale, a unui incubator de
afaceri.

* Participarea, in colaborare cu reprezentatii IMM-urilor, la proiectele destinate acestora.

Obiectivul specific 5 Diversificarea surselor de finantare a activitdtilor de cercetare-dezvoltare-

inovare

* Sprijinirea participérii la competitiile CDI nationale (lansate de CNCS si CNDI) si bilaterale
(lansate de ANCS).

* Sprijinirea participarii la competitiile CDI internationale (UE - prin Progamul Horizon 2020,
NATO, COST, AUF, etc.).

« Incurajarea orientarii activitatilor CDI si catre problemele agentilor economici regionali si a
obtinerii de finantare din partea acestora.

» Facilitarea transferului tehnologic si a formadrii de firme de tip spin-off sau start-up.

* Atragerea de finantare pentru investitii de anvergura din fonduri europene.

Punerea in practicd a strategiei conduce la Imbunatdtirea indicatorilor de performanti ai
activitdtilor de cercetare-dezvoltare-inovare. Sunt preconizate:

* Cresterea anualda cu cel putin 5%, la nivelul universitatii, a valorilor indicatorilor de
performanta institutionald stabiliti de MECTS.

* Cresterea anuald medie cu cel putin 5% a veniturilor obtinute din contractele de cercetare-
dezvoltare-inovare si servicii.

* Abordarea progresiva a participérii la consortii nationale si la programe europene de CDIL

IV. RELATII INTERNATIONALE

In ceea ce priveste obiectivele din domeniul Relatiilor Internationale, ne propunem
urmatoarele obiective strategice:
universitafi din tard si strdindtate, In vederea asigurdrii unor programe comune de activitate

academica.



Obiectivul 2. Intensificarea schimbului de studenti si cadre didactice, precum $§i pentru
organizarea in cooperare a unor forme de pregitire academici in cadrul programelor Socrates,
Leonardo, Tempus, CEEPUS.

Obiectivul 3. Infiintarea de Consortii universitare.

Obiectivul 4. Sprijinirea si coordonarea intocmirii programelor de colaborare interuniversitare.
Obiectivul 5. Internationalizarea programelor de formare §i pregatire universitara.

Obiectivul 6. Participarea la conferintele si intrunirile coordonatorilor de relatii internationale.
Obiectivul 7. Dezvoltarea si consolidarea relatiilor dintre Universitate si mediul economic, in

vederea identificarii domeniilor de interes stiintific si a pregatirii fortei de munca.

V. MANAGEMENTUL CALITATII

In Universitatea ,,Ovidius* din Constanta existi o preocupare continui pentru dezvoltarea
si mentinerea unei culturi a calitétii, cu participarea tuturor partilor interesate. Astfel, si pentru
perioada 2012-2016, asigurarea calitatii va constitui un obiectiv prioritar in cadrul activitatilor
desfasurate la Universitatea ,,Ovidius® din Constanta.

Obiectivele strategice pe care dorim sa le concretizdm in intervalul 2012-2016 sunt:
Obiectivul 1. Evaluarea institutionald a Universititii ,,Ovidius® din Constanta de cétre European
University Association (EUA), in cadrul Proiectului “Performance in Research, Performance in
Teaching, Quality, Diversity and Innovation in Romanian Universities” in anul 2013;

Obiectivul 2. Evaluarea periodicd externd a Universitdtii ,,Ovidius® din Constanta de citre
Agentia Romana de Asigurare a Calitatii invatiméantului Superior (ARACIS) in anul 2014;
Obiectivul 3. Implementarea, dezvoltarea si imbunétitirea efectiva si continud a sistemului de
management al calitatii, a functionalitatii acestuia la nivelul tuturor structurilor din cadrul
institutiei;

Obiectivul 4. Eficientizarea relatiilor de colaborare si consultare in cadrul tuturor structurilor
interne;

Obiectivul 5. Implicarea in sistemul de asigurare a calititii a tuturor partilor interesate: cadre
didactice, studenti, doctoranzi, reprezentanti ai mediului socio-economic;

Obiectivul 6. Responsabilizarea si implicarea studentilor in procesul de asigurare a calitatii, atat
din perspectiva de beneficiar, cat si din perspectiva de partener la actul didactic;

Obiectivul 7. Organizarea periodica a unor sesiuni de instruire, formare, calificare a personalului
privind ceri\n;ele Sistemului de Management al Calitdtii, dar ¢i a unor sesiuni de diseminare a
bunelor practici de asigurare a calitdtii procesului de predare-invatare prin cercetare-dezvoltare-
inovare;

10



0

Obiectivul 8. Crearea unui Corp al Evaluatorilor/Expetilor (format in special din cadre didactice
membre in Comisiile de Specialitate ale ARACIS) la nivelul Universitatii ,,Ovidius* din
Constanta;

Obiectivul 9. Promovarea unei culturi a calitatii prin organizarea unor manifestari stiintifice
dedicate managementului calititii i disemindrii bunelor practici (Workshop privind asigurarea
calitatii);

Obiectivul 10. Organizarea unor actiuni de diseminare §i constientizare a intregii comunitéti
academice asupra importantei functionalititii Sistemului de Management al Calitétii;

Obiectivul 11. Initierea, revizuirea regulamentelor s§i procedurilor specifice Sistemului de
Management al Calitdtii in conformitate cu cerintele legislative/actele normative aflate in
vigoare, cu scopul de a facilita implementarea acestora in cadrul institutiei;

Obiectivul 12. Imbunatitirea continud a procesului de autoevaluare in vederea obtinerii
calificativelor pozitive la evaluarile realizate de agentiile nationale si internationale de asigurare
a calitatii;

Obiectivul 13. Intocmirea unui plan de auditare incrucisati (pe domenii) la nivel de Facultate;
Obiectivul 14. Participarea la conferinte si manifestdri stiintifice dedicate problematicii
asigurdrii calitétii in domeniul academic.

Obiectivul 15. Intocmirea unui ,,Ghid de bune practici privind asigurarea calitatii procesului de
invatdmant superior;

Obiectivul 16. Crearea unei baze de date solide i transparente referitoare la asigurarea calitatii

invatdmantului superior in Universitatea ,,Ovidius®“ din Constanta.

VL. BAZA MATERIALA SI INFRASTRUCTURA UNIVERSITATII OVIDIUS DIN
CONSTANTA

Baza materiald a Universitatii ,,Ovidius® din Constanta constituie un obiectiv important,

intrucat performantele universitdtii depind de dotarea laboratoarelor, de starea spatiilor de

invatamant, de conditiile de lucru asigurate comunititii academice. Pentru dezvoltarea §i

modernizarea bazei materiale, propunem urméitoarele obiective:

Obiectivul 1. Continuarea lucrérilor la Obiectivul de investitii ,,Spatii de invatamant Modul 3% -
Campus in vederea punerii in functiune la 31 decembrie 2014.
Obiectival 2. Dotarea cu mobilier si aparaturd de laborator a spatiilor de invatamant de la

alineatul 1, pana la 31decembrie 2014.
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Obiectivul 3. Finalizarea lucririlor la obiectivul de investitii ,,Spatii de cazare 441 locuri® pana
la 31martie 2013.

Obiectivul 4. Realizarea in mansarda obiectivului ,,Spatii de cazare 441 locuri“ a unei Sali de
conferinte dotatd cu instalatie de sonorizare, internet, videoproiector i ecran de proiectie,
precum si spatiu pentru servirea mesei, aferent silii de conferinte, prin inchiderea cu pereti usori
transparenti §i acoperis usor retractabil, peste terasa circulabild pand la 31 martie 2013.
Obiectival 5. Continuarea lucrdrilor la obiectivul ,Extindere spatii de Invitdmént prin
mansardare corp est la clddire rectorat, bdul Mamaia, nr. 124 si punere in functiune la 31
decembrie 2013.

Obiectivul 6. Dotarea cu mobilier §i aparaturd de laborator a spatiilor de invatdmant nou create
prin mansardare, pana la 31 decembrie 2013.

Obiectivul 7. Dotarea amfiteatrelor din Modul 1 Spatii invatdimant cu echipamente care si
permitd posibilitatea realizérii unui proces de invétare dinamic care sd combine rapid expunerea
si transmiterea cunostintelor, cu evaluare rapidd a nivelului global de insusire imediata, a
dezvoltarii procesului educational de evaluare online a expunerilor si dizertatiilor, a dezvoltarii
procesului educational de evaluare combinata (cadru didacic, student), precum si de analizi a
nivelului de participare, Insusire si implicare a studentilor in desfasurarea orelor de curs pana la
data de 31 decembrie 2012.

Obiectivul 8. Cresterea gradului de ocupare a spatiilor de invatadmant proprietate a Universitatii
,»Ovidius“ din Constanta prin organizarea mai judicioasa a orarelor, astfel incat, etapizat, pani la
31 decembrie 2013 sa se renunte la spatiile inchiriate.

Obiectivul 9. Reamenajarea spatiilor redistribuite intre facultati in urma renuntirii la clidirile
inchiriate pand la 31 decembrie 2012.

Obiectivul 10. inceperea lucrarilor de consolidare a corpului vest a cladirii rectorat din bdul
Mamaia nr. 124. Termen finalizare 31decembrie 2014.

Obiectivul 11. Inceperea lucrarilor la obiectivul de investitii ,,Capele cu scop didactic* si
finalizarea acestora la 31 decembrie 2013.

Obiectivul 12. Construirea cantinei studentesti in Campusul universitar, aleea Universitatii, nr.1
si punerea in functiune la 31 mai 2013.

Obiectivul 13. Construirea unui post de transformare pentru Baza sportivd a Facultitii de
Educatie Fizica si Sport pand la data de 31 martie 2013.

Obiectivul 14. Realizarea Fermei didactice pentru Facultatea de Stiinte ale Naturii si Stiinte

Agricole pana la data de 31 octombrie 2013.
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Obiectivul 15. Continuarea implementdrii sistemului informatic integrat de monitorizare a
veniturilor §i cheltuielilor si management, la nivelul tuturor structurilor organizatorice din
universitate pand la data de 31 decembrie 2013.

Obiectivul 16. Realizarea cu fonduri europene a infrastructurii necesare producerii de energie
verde si din surse alternative, in vederea reducerii cu 30% a consumului de gaze natural si
energie electricd, pana la sfarsitul anului 2016.

Obiectivul 17. Realizarea pand la 31 martie 2013 a studioului propriu de televiziune al
Universitatii ,,Ovidius“ din Constanta. Acesta va difuza pe internet productiile proprii ce vizeazi
promovarea ofertei educationale, a imaginii universititii, activitatea didacticd si de cercetare,
precum si alte evenimente culturale, economice sau stiintifice la care participd Universitatea
,Ovidius® din Constanta. Pana la sfarsitul anului 2016, studioul de televiziune se va transforma
in post de televiziune cu licenta de emisie, in conformitate cu legislatia in vigoare.

Obiectivul 18. Dotarea cu echipamente noi §i performante a Editurii Ovidius si reorganizarea
activitatii pand la 31 martie 2013, astfel incat sé asigure editarea in regie proprie a cursurilor din
programa de invitamant a facultitilor.

Obiectivul 19. Dotarea Bibliotecii universitare cu echipamente, softuri si implementarea
acestora, necesare gestiondrii fondului de carte, pana la data de 30 iunie 2013.

Obiectivul 20. Dezvoltarea Bibliotecii virtuale prin achizitionarea de noi calculatoare si
contractarea de noi abonamente la bibliotecile internationale. Termen permanent.

Obiectivul 21. Dezvoltarea sistemului informatic existent al Universititii ,,Ovidius“ din
Constanta, pundndu-se accent pe securitatea datelor, proceselor, dar si pe asigurarea accesului
nelimitat la informatie, strict in scopul indeplinirii sarcinilor de serviciu. Termen permanent.
Obiectivul 22. Continuarea procesului de dotare a laboratoarelor cu aparaturd modernd, in
vederea sustinerii unui invatamant de calitate §i a cercetdrii aplicative si performante. Termen

permanent.

VII. MANAGEMENTUL FINANCIAR

Activititile desfasurate de Universitatea ,,Ovidius“ din Constanta au ca surse de finantare:
finantarea de baza, finantarea complementara §i veniturile proprii din activititile de Invatidmant
superior, cercetare stiintificd, microproductie, cdmine si cantine, dar si fonduri externe pentru
finantarea proiectelor.

Acordarea sumelor pentru finantarea complementard (reparatii capitale, dotdri si alte

cheltuieli pentru investitii, subventii camin-cantind) si finantarea de bazd se face in baza
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contractelor institutionale si complementare incheiate intre MECTS si Universitatea Ovidius din

Constanta.

Un obiectiv principal il constituie asigurarea finantérii de bazd constituite din sumele
alocate universitatii de citre MEN in functie de numarul de studenti echivalenti, aldturi de o
strategie financiard creativa care s permitd atragerea de resurse extrabugetare si si duci la o
crestere a ponderii acestora din urmd in totalul resurselor financiare de care dispune
universitatea.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv se va pune accent pe urmatoarele aspecte:

1. alocarea resurselor financiare de care dispune universitatea in raport cu strategia de dezvoltare
institutionald si pe baze sustenabile;

2. gestionarea cu maximi prudentd a resurselor financiare ale universitatii avdnd in vedere
situatia economica actuala;

3. dezvoltarea unui sistem ,,full-costing™ care si permita evidentierea costurilor totale reale ale
tuturor activitdtilor din universitate, inclusiv a celor din cercetare si evidentierea capabilititii
lor de derulare pe baze justificabile;

4. implementarea rezultatelor cercetdrii in mediul economic si obtinerea de resurse financiare
suplimentare prin valorificarea acestora;

5. intensificarea colaborarii intre mediul universitar i mediul de afaceri, autoritétile locale;

6. sprijinirea laboratoarelor pentru obtinerea acredit#irii sau pentru mentinerea acesteia cu scopul
obtinerii de resurse financiare ca urmare a prestarilor de servicii catre membrii comunitafii
universitare sau cétre terti;

7. dotarea Editurii cu echipamente care si permitd cresterea calitdtii tipdriturilor. Se impune
elaborarea unei strategii de dezvoltare a Editurii care sd vizeze o crestere a calititii serviciilor
prestate pentru comunitatea universitara si pentru terti in conditii de eficientd economica.

Alte obiective vizeazi:

¢ diversificarea surselor de finantare in vederea cresterii ponderii resurselor extrabugetare;

¢ sporirea aportului financiar din granturi si contracte;

¢ dezvoltarea si aplicarea unei politici riguroase de rationalizare a cheltuielilor, in vederea

reducerii anuale a cheltuielilor administrative;

¢ colaborarea cu autoritifile locale in vederea sporirii contributiei acestora la imbunititirea

infrastructurii universitare

¢ consolidarea bugetelor la nivel de Facultate

+ reducerea costurilor cu utilitdtile — energie electrica, gaze, api, telefonie
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¢ urmirirea si incasarea ritmica a taxelor de scolarizare pentru studentii romani §i stréini,

Toate aceste obiective presupun o reconsiderare importantd a procesului de organizare a
evidentei contabile la nivelul institutiei. Politicile financiare vor exprima clar modul in care
veniturile si cheltuielile sunt asociate fiecirei activitafi, in vederea realizarii unui management al
costurilor care si exprime realitatea §i si constituie o baza pentru luarea celor mai eficiente

decizii la nivel institutional.

Planul Strategic se axeazid pe imperativul de a oferi mediului universitar ovidian
premisele, strategiile si instrumentele atit de necesare unei dezvoltiri institutionale

armonioase, flexibile si receptive la mediul concurential national si international.
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