CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA

HOTARARE A ar. /0

privind aprobarea caietului de obiective pentru concursul de proiecte de management pentru
Directia Judeteani a Distributiei si Exploatiirii Filmelor Constanta

Vazénd: :

- Expunerea de motive a Presedintelui Consiliului Judetean Constanta;

- Raportul Directiei Generale Economico Financiare;

- Raportul Directiei Coordonare Institutii Subordonate;

- Raportul Comisiei de Specialitate de Buget-finante si administrarea domeniului public si
privat al judetului;

- Raportul Comisiei de Specialitate pentru Cultura, Invatimant, Sanitate si Sport;

- Raportul Comisiei de Specialitate pentru Administratie publica, juridica, apirarea ordinii
publice si protectie sociala;

Avénd in vedere prevederile, Legii nr. 303 din 2008 privind aprobarea Ordonantei de Urgenti a
Guvernului nr.7 din 2008 pentru modificarea si completarea Ordonantei Guvernului nr.39 din 2005
privind cinematografia, precum si pentru modificarea Legii nr.328 din 2006 pentru aprobarea
Ordonantei Guvernului nr.39 din 2005 privind cinematografia, a OUG nr.189/2008 privind
managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si completirile ulterioare si a HG
nr.1301/2009 pentru aprobarea Regulamentului—cadru de organizare si desfisurarea a concursului de
proiecte de management, Regulamentul-cadru de organizare si desfasurare a evaluirii managementului,
modelul-cadru al caietului de obiective, modelului-cadru al raportului de activitate, precum si
modelului-cadru recomandat pentru contractele de management, pentru institutiile publice de cultura;

in temeiul art.91 alin (1) lit.a”, 1it.”f”, art.97 si ale art.104 alin.(1) lit.”a” din Legea nr.215/2001
privind administratia publica locala, republicatd cu modificarile si completirile ulterioare;

HOTARASTE:

Art.1 Se aprobd caietul de obiective, in vederea elabordrii proiectului de management, pentru
Directia Judeteani”a DiSibutiei si Exploatarii Filmelor Constanta, conform anexei care face parte

Contraser%le i
Secretar alll m..;
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Directia Judetearfa a Distributiei si Exploatarii Filmelor Constanta

Perioada de management pentru care este valabil prezentul caiet de obiective este de
5 ani, incepand cu data ......../....../2013.

I. Obiectivele si misiunea institutiei

I.1. Subordonare

In temeiul prevederilor din HCJC nr. 320/25.09.2009, Directia Judeteand a
Distributiei si Exploatirii Filmelor Constanta functioneazi in subordinea Consiliului

Judetean Constanta ca institutie publicé de interes judetean.

Finantarea Directiei Judetene a Distributiei si Exploatirii Filmelor Constanta se

realizeazd din venituri proprii si din subventii acordate de la bugetul Consiliului Judetean

Constanta.

L.2. Obiectivele institutiei

Reabilitarea cinematografului Republica prin finalizarea proiectului initiat de
Consiliul Judetean Constanta

Exploatarea in regim propriu a gradinilor de vard prin reabilitarea in scopul
functiondrii la capacitate optimd a acelora dintre ele considerate profitabile,
precum Perla- Eforie Nord, Eforie Sud- Eforie Sud

Reactivarea relatiei cu comunitatea

Alcéatuirea unei selectii in functie de categoriile de véarstd ale spectatorilor si
publicului tintd, care sa fie distribuitd 1n toate punctele de desfdsurare a activitétii
sus-mentionate

incheierea de parteneriate cu gridinite si scoli pentru a oferi elevilor de toate
varstele posibilitatea de a-si petrece timpul liber prin vizionarea de filme in
concordanta cu vérsta si echilibrul emotional al acestora

Atragerea de finantdri europene, sponsorizdri, cofinantiri nationale si
internationale, fonduri din investitii publice, investitii private sau parteneriate in
vederea completdrii efortului financiar furnizat de veniturile proprii si
intreprinderea oricdror masuri legale necesare pentru reabilitarea, dotarea si
modernizarea sélilor si gradinilor de spectacol cinematografic, in masurd sa
raspundé destinatiei acestora si interesului public |



- Asigurarea unui cadru institutional eficient de educatie si culturalizare, indeosebi
pentru tdndra generatie, prin sprijinirea procesului educational de instruire si
formare a tinerilor, prin prezentarea unei oferte de petrecere in mod util a timpului
liber si totodata de contracarare a unor fenomene negative

- Imbunatatirea planificarii manageriale, a organizirii, coordondrii, controlului si
raportdrii in vederea realizérii obiectivelor strategiei generale de dezvoltare

- Realizarea periodicd de sondaje de opinie asupra vizitatorilor si a nevoilor de
informare a acestora

- Dezvoltarea profesionald continui a personalului prin participarea la diverse forme
de pregitire profesional, cursuri de specializare, seminarii, etc.

- Furnizarea unor servicii secundare cétre public, respectiv organizarea de activitati
culturale, educative si de divertisment

- Colaborarea cu Centrul National al Cinematografiei

- Accesarea Arhivei Nationale de Filme

1.3. Misiunea institutiei

Misiunea Directiei Judetene a Distributiei si Exploatérii Filmelor Constanta este de a
revitaliza si moderniza viata culturald la nivel local si judetean, facdnd toate demersurile
posibile de a repune in circuitul constdntean sélile si gradinile de cinematograf existente,
precum si de a distribui filme aduse din striinatate, dar mai ales cele din Romaénia.

Institutia pune foarte mult accent pe promovarea valorilor autohtone, dorind sa
prezinte publicului atat operele roménesti consacrate, de o valoare artisticd, istoricd si
culturald inestimabild, cat si opere noi ale artistilor romani tineri dornici de afirmare.

De asemenea, misiunea permanentd a Directiei este de a asigura la nivel de excelenta
distributia si exploatarea filmelor, atat pentru publicul judetului Constanta, cat si pentru
publicul larg- turisti strdini si romani.

Prin programele sale, institutia va promova proiectiile de film ca artd si modalitate de
culturalizare si asocierea filmului cu arte conexe, care ii imbunéatitesc impactul asupra
publicului.

Aceste actiuni care duc la indeplinirea misiunii Directiei au un caracter de permanenta
si sunt in atentia managerului cu prioritate.

II. Evolutiile economice si socioculturale ale comunititii in care institutia fsi
desfasoara activitatea

Conform studiului intocmit de Centrul de Studii si Cercetari in Domeniul Culturii, in
anul 2009, consumul cultural a inregistrat cele mai scézute valori din ultimii 5 ani. Astfel,
vizitele la muzee au scazut cu 20% in 2009 fata de 2008, cele la cinematografe cu 17%, iar
frecventarea spectacolelor de teatru, cu 15%.

Studiul efectuat in anul 2010 releva faptul ca frecventarea spectacolelor
cinematografice a fost domeniul cu dinamica cea mai interesanti. in timp ce toate celelalte



manifestdri culturale au nregistrat o scidere a consumului incepand cu 2008, participarea la
spectacole de cinema fisi continud trendul ascendent, avind o scidere abia in anul urmator.
Mai mult, spre deosebire de frecventa spectacolelor de divertisment si muzica, a sirbitorilor si
evenimentelor locale, participarea la spectacolele de cinema a avut o dinamici pozitivd in
ultimul an. In ultimii trei ani, acesti noi consumatori au fost atrasi prin construirea unor sili de
cinema sau prin dezvoltarile tehnologice — ca productiile 3D.

Consumul mediu de spectacole cinematografe a inregistrat o crestere de 8% din 2010.
Aceastd crestere vine dupd ce in anul precedent se inregistrase cea mai scizuti valoare din
ultimii sase ani. In privinta nivelului de educatie este interesant faptul cd majoritatea
spectatorilor de cinema si-au definitivat studiile liceale sau cele universitare.

Doar 11% dintre respondenti au afirmat ci nu vizioneazi filme. fn conditiile in care
non-participarea la spectacole cinematografice se apropie de 90%, putem lansa ipoteza ca
respondentii au ales modalitati alternative de vizionare a filmelor, care favorizeaza
consumului privat, in detrimetul celui public.

Agadar, prin renovarea si repunerea in circuitul cultural al municipiului si respectiv
judetului Constanta a cinematografelor aflate in administrarea DJDEF, se intentioneazi
cresterea procentului de consumatori ai filmelor in cadrul cinematografelor.

In acest moment, judetul Constanta se afld in categoria provinciilor care nu pot oferi
publicului niciun spatiu cinematografic apartinind sectorului public optim pentru vizionarea
unui film, motiv pentru care se impune implementarea in sistem de urgenti a unor programe
de reabilitare si aducere in stadiu de functionare minim sau la standarde europene a
cinematografelor.

IIL. Dezvoltarea specifici a institutiei

Dezvoltarea institutiei nu presupune numai modernizarea cinematografelor si
distribuirea cétre public a filmelor cinematografice, ci mai ales dezvoltarea culturali a
Judetului si inlesnirea accesului la culturd a maselor. Avéand in vedere faptul ci cinematografia
se adreseazd oricdrui segment de public, se incurajeazi, de asemenea, socializarea si
inlocuirea unor activitati de petrecere a timpului liber nefavorabile locuitorilor si turistilor, cu
vizionarea de filme, intr-o atmosferd plicutd, ceea ce duce la destinderea spectatorilor si
stimularea moralului colectiv.

Odata cu renovarea si deschiderea gradinii de vara ”Perla” din statiunea Eforie Nord,
s-a constatat interesul crescut al oamenilor cétre cinematografie, care rimane o arti apreciati
si cautatd de public. Singurul factor care influenteazi cuantumul spectatorilor din gradina de
vard si al veniturilor proprii este numarul de turisti care frecventeaza statiunea. In momentul
finalizdrii proiectului de modernizare a cinematografului “Republica” din Constanta, se va
deschide un nou orizont cultural, iar orasul va beneficia de o recunoastere mai mare prin
punerea la dispozitie a publicului national si nu numai, a unor cii de destindere benefice
pentru toate categoriile de spectatori.



Vor fi demarcate o serie de proiecte culturale prin care se va populariza atat activitatea
institutiei, cat si arta in diversele sale forme, ldrgind astfel si spectrul beneficiarilor serviciilor
oferite de Directie si imbunititind nivelul de culturi al acestora.

A. DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL $1I SPECIFICUL INSTITUTIEI

I11.1. Obiectul de activitate

Consiliul Judetean Constanta, prin activitatea Directiei Judetene a Distributiei si
Exploatérii Filmelor Constanta, asigurd administrarea patrimoniului destinat exploatirii si
distributiei filmului, precum si al furnizirii serviciilor aferente catre public.

IIL.2. Structura existenta

H1.2.1. Scurt istoric

Directia Judeteand a Distributiei si Exploatirii Filmelor Constanta are, incid de la
infiintare ca obiectiv principal, aducerea la capacitate de functionare cel putin normald a
obiectivelor aflate in administrare. Avand in vedere gradul de deteriorare avansat al majorititii
obiectivelor, creditele bugetare limitate, precum si faptul ci institutia este incd in curs de
dezvoltare, in anul 2011, s-a realizat renovarea la stadiu de functionare ca cinematograf
propriu-zis a gradinii de vard “Perla” din staiunea Eforie Nord si reabilitarea partiald a
sediului social.

Prin renovarea gradinii de vard, se intelege efectuarea unor lucrdri de reparatii la
instalatiile sanitare, inlocuirea pieselor vechi si deteriorate, refacerea instalatiei electrice,
inlocuirea tabloului electric, realizarea de tencuieli si vopsitorii interioare, placaje din faianti,
reparatii ale suprafetelor din beton, reparatii ale usilor de acces, montarea scaunelor, etc.

Reabilitarea sediului social al instutitiei, cinematograful “Republica” din Constanta, a
fost limitatd la partea de birouri si grup sanitar, pentru desfisurarea activititii zilnice in
conditii minime. Pentru aceasta, s-au realizat tencuieli si vopsitorii interioare, placaje din
gresie si faiantd, reparatii ale unor suprafete din beton, licuirea panourilor de lemn, montarea
mochetei, reparatii ale usilor interioare, reparatii ale instalatiei electrice si sanitare, etc.

In anul 2012, pe perioada sezonului estival, a fost continuat3 activitatea de distributie a
filmelor cinematografice in cadrul gradinii”Perla” din Eforie Nord. Pe lingi aceasta, in
vederea atragerii de venituri proprii suplimentare, a fost reabilitati la stadiu de functionare ca
spatiu de desfdsurare activititi, gradina de varid”Saturn”, care a fost utilizatd conform art.6 din
HCJC nr.320/2010, respectiv prin organizarea si participarea in colaborare cu alte institutii la
realizarea manifestarilor cultural artistice.

De asemenea, Consiliul Judetean Constanta a demarat proiectul de reabilitare a
cinematografului”Republica”, cu titlul ”Centrul Multifunctional Educativ pentru Tineret”.
Printre obiectivele acestui proiect se numiard reabilitarea si modernizarea actualului
cinematograf pentru noi activititi de educatie, integrare/reintegrare sociala, recreere oferite
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tinerilor prin transformarea in centru multifunctional, precum si cresterea numérului
beneficiarilor de servicii socio-culturale, imbunatatirea conditiilor de viata ale locuitorilor si
cresterea atractivitdtii zonei.

I11.2.2. Prezent

fn momentul de fatd se poate constanta necesitatea imbunatatirii calitdtii vietii si a
infrastructurii sociale si crearea de noi locuri de munca, prin reabilitarea, modernizarea si
dotarea cladirilor in care se desfagoara activititi socio-culturale, precum actualul cinematograf
"Republica”. In acest fel, se vor prezenta publicului noi activitdti de educatie,
integrare/reintegrare social si recreere.

Prin reabilitarea cinematografului Republica se doreste impunerea unor standarde noi

si superioare de vizionare a filmelor si activitatea desfisurati in cadrul acestuia se va adresa
unui segment mai larg de public, avnd in vedere faptul ci nu va functiona doar ca
cinematograf, ci ca un centru multifunctional.
Spre deosebire de competitorii directi, institutia se va dedica promovirii filmului romanesc,
familiarizirii publicului tdnér cu productiile memorabile romanesti, printr-un program care li
se adreseazd si satisfacerii cerintelor publicului matur, nostalgic dupd productiile
cinematografice autohtone care le-au marcat diferite etape ale vietii prin valoarea lor culturala
inestimabila.

In ceea ce priveste gradina cinematograficd “Perla” din Eforie Nord, pe langa
proiectiile de filme cinematografice care se desfdsoara in fiecare sezon estival, din anul 2010
pand in prezent, se doreste organizarea unui festival de film ce se adreseazi tinerilor
realizatori, regizori, actori, dar si publicului tanar.

Deoarece nu functioneaza in regim de cinematograf, gradina cinematografici ”Saturn”
va gizdui evenimente si activitdti culturale, precum: cursuri de dans, teatru, concerte si
spectacole muzicale, conferinte, etc.

Gradina de vard ”Venus” din statiunea omonima, fiind distrusi in proportie de 90%,
are nevoie de lucrari de recuperare si transformare a acesteia, fari schimbarea destinatiei
specifice, intr-un spatiu de desfasurare a unor activititi de recreere concomitent cu vizionarea
filmelor.

II1.3. Personalul si conducerea

La infiintarea sa, Directia Judeteana a Distributiei si Exploatirii Filmelor Constanta
avea un numdr total de 11 (unsprezece) posturi, dintre care 3 de conducere si 8 de executie.
Din cele 8 posturi de executie, 7 au fost ocupate, unul, de administrator, rimanénd vacant. in
urma Ordonantei nr.65/2010, o parte din personal a fost restructurat.

Institutia are in prezent un numdr total de 5 (cinci) salariati permanenti, dupd cum
urmeazd: o functie de conducere si patru de executie.

Functia de conducere a institutiei este cea de manager, iar cele patru de executie sunt
de referent, casier, administrator si pompier.



111.3.1. Personalul
Analiza statului de functii:

Personal Anul 2010 Anul 2011 | Anul 2012
Total 11 6 6
Personal contractual- conducere 3 2 2
Personal contractual- executie 8 4 4

II1.3.1.1. Scurta descriere a posturilor din institutie pe anul 2012 (anul in curs):
Total posturi: 6, din care:
= Personal/functii de conducere - 2
(din care: 1 manager, 1 contabil sef-vacant)
* Personal/functii de executie - 4
(din care: 1 referent, 1 casier, 1 administrator, 1 pompier)

I11.3.1.2. Alte informatii privind managementul resurselor umane din institutie

I11.3.2. Conducerea institutiei

In prezent conducerea este asigurata de citre manager. in subordinea directd a acestuia
se afla trei compartimente de activitate si anume: financiar-contabil, tehnic-administrativ si
P.S.I. Atributiile contabile si de resurse umane sunt preluate de compartimentul financiar-
contabil, in care activeazd un casier si un referent, aflati in subordinea conducitorului
compartimentului; in plus, in perioada sezonului estival, tot in acelasi compartiment se
incadreazi un post de casier incasator, ce activeazi la gradina de varid ”Perla”. In cadrul
compartimentului tehnic-administrativ, se regaseste un post de administrator, la care se adauga
in perioada functiondrii gridinii de vari, un post de proiectionist si unul de ingrijitor.
Compartimentul P.S.I. cuprinde un post de pompier.

I1L.3.2.1. Evolutia criteriilor de performanti ale conducerii institutiei intre anii
2010-2012:

Nr.crt. Indicatori 2010 2011 2012

1 Alte servicii culturale:
programe educative, 30 40 48
conferinte, manifestiri

2 Numir de aparitii 1in
presd: ocazionale si/sau 3 2 2
permanente :

3 Materiale de promovare 40 40 50




4 Numarul parteneriatelor 3 2 2
realizate
5 Numir de proiecte de
promovare ca initiator sau 1 1 1
partener
I11.4. Bugetul

in perioada de la 01.01.2012 la 31.12.2012:
a) au fost previzuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:

Categorii Prevazut (lei) Realizat (lei)

Venituri proprii(totalitatea surselor atrase) 25.000 24.929
Subventii/ Alocatii 205.000 205.000
Cheltuieli de intretinere, din care: 128.685 120.489
-cheltuieli de capital (investitii) - -
Cheltuieli de personal, din care: 101.315 78.069
-cheltuieli cu colaboratorii 11.200 9.610
Cheltuieli pe beneficiar, din care: 230.000 198.558
-din subventie 205.000 173.629
-din venituri proprii 25.000 24.929

b) gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%): 12,55

¢) veniturile proprii realizate din activitatea de bazi, specifici institutiei: total — 4.329 lei

- veniturile proprii realizate din alte activititi ale institutiei: total — 16.600 lei

- veniturile realizate din prestdri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati: total 0 lei

d) gradul de crestere a veniturilor proprii in totalul veniturilor (%): -

e) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 39,31%

f) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total:- %

g) gradul de acoperire a salariilor din subventie (%): 39,31

h) ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile): 4,84

i) cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie: total -198.558 lei;

- din venituri proprii: total — 24.929 lei.

I1L.5. Programele
Situatia programelor Directiei Judetene a Distributiei si Exploatirii Filmelor
Constanta se prezinta in conformitate cu tabelul de mai jos:




Programul/Proiectul

Scopul

Perioada de
realizare

Finantare-
subventie

Observatii

Reparatii curente-
Lucréri de amenajare

Aducerea la stadiu de
functionare a gradinii
de vard  ”Perla”-
Eforie Nord in
vederea atragerii de
venituri proprii

2010

17.304 lei

Realizat

Reparatii curente-
Lucréri de amenajare

Reabilitarea  sediului
social al institutiei-
cinema “Republica”-
Constanta, in vederea
desfasurdrii activitatii
zilnice a salariatilor

2010

24.229 lei

Realizat

Reabilitare si
modernizare

Pe baza studiului de
prefezabilitate al
cinematografului
”Republica” se doreste
repunerea in functiune
la standarde moderne
(3D) a acestuia

2010-2012

217.000 euro

Partial realizat

Modernizare

Achizitionarea  unui
aparat de proiectie
ridicd standardele de
functionare ale
gradinii
cinematografice si
atrage  dupd  sine
venituri proprii

2011

60.000 lei

Nerealizat

Studiu de fezabilitate

Un studiu de
fezabilitate complet al
cinematografului

“Republica”, in
vederea concretizirii
lucrérilor de
modernizare si
aducere la standarde
optime de functionare

2011

40.000 lei

Nerealizat




B. REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE A
INSTITUTIEI
Regulamentul de organizare si functionare a institutiei publice de culturs, aprobat prin
HCJC nr.381 din18.12.2009, este cuprins in anexa nr. 1.

IV. Sarcini si obiective pentru management
IV.1. Sarcini
Pentru perioada 2013 - 2018, managementul va avea urmitoarele sarcini:

* eficientizarea permanenta a cheltuielilor, cautandu-se eliminarea costurilor cu grad scazut
de eficienta in raportul cost/beneficiu;

» realizarea obiectivelor financiare si culturale ale institutiei;

* indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management si in
conformitate cu ordinele/dispozitiile/hotdrarile ordonatorului principal de credite al
Consiliului Judetean Constanta, respectiv cele previzute in legislatia in vigoare si in
reglementirile care privesc functionarea institutiei;

* transmiterea Consiliul Judetean Constanta, conform dispozitiilor Ordonantei de urgenti a
Guvernului nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturs, aprobati cu
modificari §i completdri prin Legea nr. 269/2009, denumiti in continuare ordonanti de
urgentd, a rapoartelor de activitate si a tuturor comunicirilor necesare.

IV.2 . Obiective

Pentru perioada 2013 - 2018, managementul va avea ca obiectiv principal dezvoltarea
Directiei Judetene a Distributiei si Exploatarii Filmelor Constanta, urmarind:

a) managementul resurselor umane:

(1) conducerea institutiei, prin: eficientizarea atributiilor fiecarui post de lucru, dupa o
analiza continua bazata pe criterii de evaluare obiective si pliate pe nevoile specifice
institutiei;

(i) personalul institutiei, prin: continua informare si pregatire a personalului calificat pentru
optimizarea relatiei cu publicul vizitator si optima gestionare a patrimoniului viu al institutiei;

b) managementul economico-financiar:

(i) bugetul de venituri (subventii/venituri proprii) — urmarindu-se identificarea de surse de
atragere a veniturilor proprii si diminuarea subventiilor ;



(ii) bugetul de cheltuieli — urmarindu-se optimizarea cheltuielilor cu: personal(contracte de
muncéd/conventii/contracte incheiate in baza legilor speciale); bunuri si servicii; cheltuieli de
capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii capitale, s.a.;

¢) managementul administrativ:

(i) modificarea/completarea documentelor interne de organizare si functionare — urmarindu-
se adaptarea (modificarea/completarea) Regulamentului de organizare si functionare a
institutiei, a Organigramei si a Fiselor de post, s.a;

d) managementul de proiect: - urmarindu-se eficientizarea acestuia cu personalul institutieie,
dar si cu specialisti in domeniu .

V. Perioada pentru care se intocmeste proiectul de management

Proiectul intocmit de candidat (autor responsabil), in baza legii roméane, cu respectarea
prevederilor din actele normative indicate in bibliografie, este limitat la un numér de 50 pagini
+ anexe si trebuie sa contind punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii si evolutiei
Directiei Judetene a Distributiei si Exploatérii Filmelor Constanta in perioada 2013- 2018.

In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor previzute
la art. 2 din ordonanta de urgenta.

in evaluarea proiectului de management se va urméri modul in care oferta candidatului
raspunde la obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din
ordonanta de urgentd, avand in vedere urmitoarele prevederi, care reprezintd totodatd si
criteriile generale de analiza si notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturald a mediului in care isi desfdsoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunétitirea acesteia;

¢) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa
caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV;

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesar a fi alocate de citre autoritate.
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Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sd contind solutii
manageriale concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor si
obiectivelor.

VI. Structura proiectului de management

A. Analiza socioculturald a mediului in care isi desfdgoard activitatea institutia §1 propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

a.l . institutii/organizatii care se adreseazi aceleiasi comunitati;

a.2 . participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale;

a.3 . cunoasterea activititii institutiei in/de cdtre comunitatea beneficiara a acestora;
a.4 . actiuni intreprinse pentru imbunititirea promovdérii/activitati de PR/de strategii media;
a.5 . reflectarea institutiei in presa de specialitate;

a.6 . profilul/portretul beneficiarului actual:

- analiza datelor obtinute;

- estimdri pentru atragerea altor categorii de beneficiari;

a.7 . beneficiarul-tint3 al activitétilor institutiei:

- pe termen scurt;

- pe termen lung;

a.8 .descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul
informatiilor: studii, cercetari, alte surse de informare);

a.9 . utilizarea spatiilor institutiei;

a.10. propuneri de imbunatatiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitari, dupa
caz.

B. Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunititirea acesteia:
b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei;

b.2 . analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tara, la nivel
national/international, in Uniunea Europeand, dupé caz, in alte state);

b.3 . analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poartd institutia, cum este perceputa,
factori de succes si elemente de valorizare sociald, asteptéri ale beneficiarilor etc.;

b.4 . concluzii:

- reformularea mesajului, dupa caz;
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- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.
C. Analiza organizdrii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz:
c.1. analiza reglementérilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

¢.2 . propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau ale actelor normative
incidente;

c.3 . functionarea institutiilor delegarii responsabilitatilor: analiza activitatii consiliilor de
conducere, dupd caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de
competente in cadrul conducerii institutiei;

c.4 . analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat - propuneri privind cursuri de
perfectionare pentru conducere si restul personalului.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1 . analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munc#/conventii/contracte incheiate in baza
legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli
pentru reparatii capitale);

d.2 . analiza comparativd a cheltuielilor (estimate i, dupd caz, realizate) in
perioada/perioadele indicatd/indicate in caietul de obiective, dupd caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Nr.crt. | Programul | Tipul Denumirea | Devizul | Devizul Observallii,
proiectului proiectului | estimat | realizat comentarii,
concluzii
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.

Proiecte mici

Proiecte medii

Proiecte
mijlocii

Total Total Total
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d.3 . analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specifica institutiei, pe categorii
de bilete/tarife practicate: pret intreg/pref redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilititi practicate;

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activititi ale institutiei;

- analiza veniturilor realizate din prestiri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu
alte autoritati publice locale;

d.4 . analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor;
d.5 . analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d.6 . analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

d.7 . analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele
de muncd (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

d.8 . cheltuieli pe beneficiar, din care:
- din subventie;
- din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor previzute la pct. IV:

e.l . prezentarea strategiei culturale (artistice, dupi caz) pentru intreaga perioada de
management; ‘

e.2 . programele propuse pentru intreaga perioadd de management, cu denumirea si, dupa
caz, descrierea fiecdrui program, a scopului si tintei acestuia, exemplificari;

e.3 . proiecte propuse in cadrul programelor; cu oferirea detaliilor detaliilor concrete privind
proiectele expozitionale, de prezentiri publice, de cercetare pentru perioada 2013 — 2018.

e4 . alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management, altele decat cele cuprinse in programul minimal privind activitatea curenti a
institutiei, dar prin care se apreciaza facilitarea realizirii sarcinilor si obiectivelor manageriale.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesar a fi alocate de citre autoritate:

13



f.1 . previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmdtorii 5 ani,
corelatd cu resursele financiare necesar a fi alocate din subventia/alocatia acordati institutiei
de catre Consiliul Judetean Constanta:

* previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;

* previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de citre candidat, cu mentionarea
surselor vizate;

£.2 . previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsd in anexa nr. 2, aferente proiectelor (din
programele propuse), prin realizarea unei proiectii financiare privind investitiile preconizate in
proiecte, cuprinsa in anexa nr. 3, pentru intreaga perioadd de management 2013 - 2018);

£.3 . proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe
categorii de bilete/tarife practicate, cuprinsi in anexa nr. 4.

VII. Alte preciziri

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Directia Judeteani a
Distribufiei si Exploatarii Filmelor Constanta, informatii suplimentare, necesare elaboririi
proiectelor de management (telefon: 0241/486614, fax: 0241/486627,
e-mail: dir.exploatariifilmelorcta@gmail.com).

Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management se pot obtine si de
la Directia Coordonare Institutii Subordonate, Serviciul Culturd, Protocol, Organizare
Evenimente din cadrul Consiliului Judetean Constanta, telefon: 0241/ 486610, fax: 0241/
486617).

VIII. Anexele nr. 1- 4 fac parte integranti din prezentul caiet de obiective.

- anexa | : Regulamentul de organizare si functionare al Directiei Judetene a Distributiei
si Exploatarii Filmelor Constanta

- anexa 2: Tabelul valori de referinta ale costurilor aferente investitiei;

- anexa 3: Tabelul investitiilor programate;

- anexa 4:Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica
institutiei, pe categorii de bilete/tarife practicate;
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ANEXA 1

la caietul de obiective

REGULAMENT DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE
AL DIRECTEI JUDETENEA A DISTRIBUTIEI SI EXPLOATARII FILMELOR
CONSTANTA

CAPITOLUL1
DISPOZITII GENERALE

ART.1. - Directia Judeteana a Distributiei si Exploatarii Filmelor Constanta este o institutie
publica, de interes judetean cu personalitate juridica, in subordinea Consiliului Judetean
Constanta, constituita in temeiul HCJC nr. 320/25.09.2009 prin aplicarea prevederilor Legii
303/2008 privind aprobarea OUG 7/2008 pentru modificarea si completarea OG 39/2005

privind cinematografia.

ART.2. - Sediul Directiei Judetene a Distributiei si Exploatarii Filmelor Constanta este la

Cinematograful REPUBLICA din Bdl Ferdinand nr.56, Constanta.

ART.3. - Directia Judeteana a Distributiei si Exploatarii Filmelor Constanta este finantata
din venituri proprii, din venituri de la bugetul judetean si orice alte venituri si subventii
obtinute cu aplicarea legislatiei in vigoare care sa conduci la indeplinirea scopului pentru

care s-a infiintat prezenta institutie.

ART 4. - Directia judeteana are calitatea de ordonator secundar de credite bugetare, stampila

proprie si cont bancar.

ART.S. - Structura organizatorica, numirul de personal si bugetul de venituri si cheltuieli al
Directiei Judetene a Distributiei si Exploatarii Filmelor Constanta se aproba prin hotarare a

Consiliului Judetean Constanta, la propunerea conducerii institutiei.

ART.6. - Salarizarea personalului Directiei Judetene a Distributiei si Exploatarii Filmelor
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Constanta se stabileste potrivit legislatiei aplicabile salariatilor din sectorul bugetar.

CAPITOLUL II
SCOPUL SI OBIECTUL DE ACTIVITATE

Ca preambul la acest capitol, prin adoptarea legii 303/2008 s-a avut in vedere intentia

de implementare in regim de urgentd, a unor misuri in scopul revitalizirii si modernizarii

vietii culturale la nivel local, prin trecerea salilor si a gradinilor de spectacol cinematografic,

impreuna cu terenurile si bunurile mobile aferente, din domeniul privat al statului si din

administrarea Regiei Autonome de Distributie si Exploatare a Filmelor “Romaénia-Film”, in

domeniul public al unitétilor administrativ-teritoriale i administrarea autorititilor publice

locale sau judetene, credndu-se posibilitatea de a utiliza respectivele spatii ca sedii ale unor

institutii de spectacole si concerte, cinematografe sau aseziminte culturale .

ART.7. - In activitatea sa, Directia Judeteana a Distributiei si Exploatarii Filmelor

Constanta:

asigura un cadru institutional eficient de educatie si culturalizare, indeosebi pentru
tanara generatie, prin sprijinirea procesului educational de instruire si formare a
tinerilor, prin prezentarea unei oferte de petrecere in mod util a timpului liber si
totodata de contracarare a unor fenomene negative ;

exercita competentele ce ii sunt date prin legea 303/2008 pentru realizarea interesului
public general privind accesul la cultura prin difuzarea de filme cinematografice cu
prioritate a acelor productii cinematografice realizate in conditiile Ordonantei
Guvernului nr.39/2005, aprobata cu mod‘iiﬁcérile si completdrile, prin legea
nr.328/2006, cu modificarile si completérilé ulterioare, precum si alte activitati
culturale;

urmdreste atragerea de fonduri din investitii publice, investitii private sau
parteneriate, si intreprinderea oriciror masuri legale necesare pentru reabilitarea,
dotarea si modernizarea sililor si gradinilor de spectacol cinematografic, in masura sa
raspunda destinatiei acestora si interesului public;

colaborareaza cu Centrul National al Cinematografiei pentru inscrierea si obtinerea
Certificatelor de clasificare a salilor si a gradinilor de spectacol de la Registrul
Cinematografiei;

incheie protocol de colaborare cu Centrul National al Cinematografiei privind accesul
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la Arhiva Nationala de Filme;

- solicita sprijin de specialitate de la Centrul National al Cinematografiei pentru accesul
la formele de finantare interne si internationale;

- exploatarea si distributia filmului cinematografic, organizarea de spectacole
cinematografice precum si organizarea de conferinte, seminarii, spectacole culturale
(dans, muzica, teatru etc) atat pentru copii cat si pentru adulti, in spatiile cu destinatie
specifica pe care le are in patrimoniu;

- furnizarea unor servicii secundare catre public, respectiv organizarea in holurile
cinematografelor si in spatiile anexe ale acestora a activitatilor de divertisment si de
servire a publicului spectator (bufete, jocuri mecanice si electronice, expozitii,
distributie de carti, ziare, reviste si comercializarea de produse diverse, CD-uri, DVD-
uri etc) cu ajutorul personalului propriu, sau prin asociere cu alte persoane fizice sau

juridice pe baza de contract;

CAPITOLUL III
PARIMONIUL

ART.8. - Patrimoniul Directiei Judetene a Distributiei si Exploatarii Filmelor Constanta este
constituit din activul si pasivul aferent fiecarei sali si gradini de spectacol cinematografic asa
cum au fost preluate prin protocolul incheiat intre Consiliul Judetean Constanta si Regia

Autonoma a Distributiei si Exploatarii Filmelor ,,Romania Film".

CAPITOLUL IV

ORGANIZAREA DIRECTIEI JUDETENE A DISTRIBUTIEI SI EXPLOATARII
FILMELOR CONSTANTA

ART.9. - Structura organizatorica a Directiei Judetene a Distributiei si Exploatarii Filmelor

Constanta este conform organigramei aprobata prin HCJC nr. 320/25.09.20009.

ART.10. - Directia Judeteana a Distributiei si Exploatarii Filmelor Constanta are un
Consiliul de Administratie, organ colectiv de conducere cu caracter deliberativ.

ART.11. - Structura organizatorica a Directiei Judetene a Distributiei si Exploatarii Filmelor
Constanta este urmatoarea:

-A. MANAGER

-B. DIRECTOR
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-C.CONTABIL SEF
-1.Compartiment financiar contabil
-D.Compartiment tehnic-administrativ

-F. Compartiment P.S.1.

ART.12. - Activitatea desfasurata de cétre structurile Directiei, in vederea atingerii
obiectivelor propuse, are la baza relatii de autoritate (ierarhice, functionale), de cooperare, de

coordonare si de control, potrivit atributiilor stabilite pentru fiecare compartiment in parte.

ART.13. - La nivelul Directiei, activitatea de control si coordonare este atributul conducerii

si se realizeaza direct ori prin intermediul Directorului sau sefului de compartiment.

ART.14. - In structurile Directiei se stabilesc relatii de cooperare pentru indeplinirea

sarcinilor specifice si in vederea integrarii obiectivelor in ansamblul atributiilor Directiei.

CAPITOLUL V
PERSONALUL $1I CONDUCEREA

ART.15. (1) - Conducerea institutiei este asigurata de manager.
(2) - Prin hotarare a Consiliului Judetean Constanta se numeste Consiliul de Administratie,
format din:
- presedinte - manager;
- membri:
- reprezentantul autoritatii tutelare, desemnat de aceasta;
- directorul;
- directorul economic, sau dupa caz, contabilul-sef;

- delegatul sindicatului reprezentativ, desemnat de acesta.

ART.16. - Conducerea Directiei Judetene a Distributiei si Exploatarii Filmelor Constanta va
asigura:
- reprezentarea institutiei in raporturile cu persoanele fizice si juridice;
- incheierea de acte juridice in numele si pe seama institutiei, conform competentelor;
- desemnarea sarcinilor individuale de munca ale intregului pefsonal, in raport cu
planul institutiei, avandu-se in vedere cadrul general al obligatiilor individuale de

munca, precum si exercitarea controlului preventiv asupra modului de indeplinire al
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acestora,

instruirea salariatilor privind pastrarea, manipularea, functionarea, exploatarea
inciperilor, utilajelor, instalatiilor, sculelor, materialelor, etc, folosite in institutie;
organizarea aprovizionirii la timp si in bune conditii a tuturor compartimentelor cu
materii prime, materiale, combustibil si energie;
stabilirea programului de lucru;

folosirea rationala a personalului existent;
promovarea personalului in raport cu pregatirea si aportul de munca in sectorul de
activitate;

evaluarea anuala a personalului;

reprezintarea Directiei in relatiile cu sefii celorlalte structuri ale Consiliului Judetean
Constanta precum si in relatiile cu Presedintele Consiliului Judetean Constanta;
stabilirea anuala a obiectivelor de dezvoltare si functionare a Directiei intru-un plan
de management prin elaborarea de proiecte si programe in conformitate cu scopul
infiintdrii Directiei;

supravegherea modului de derulare al programelor stabilite, in acest scop
monitorizeaza desfasurarea acestora in functie de parametrii pe care ii va stabili, cu
precadere cei proiectati (scop, durata, buget);

comunicarea obiectivelor generale, specifice si operationale ale Directiei catre/intre
personalul de conducere, cu mentiunea ca acesta sa transfere la nivele ierarhice
inferioare aceste informatii;

elaborarea proiectului de buget si proiectului de achizitii in vederea satisfacerii
dezideratelor de rentabilitate si competitivitate;

are rolul principal in obtinerea de fonduri prin identificarea surselor de finantare si
redactarea cererilor de finatare;

are rolul principal in identificarea oportunitatilor ivite pentru procurarea de noi
fonduri si pentru initierea de noi programe in cadrul directiei sau de promovare a
programelor existente;

raspunde de strategia de comunicare si promovare a Directiei;

reprezentarea Directiei la intruniri, conferinte si stabilirea condiiilor in care
personalul Directiei poate fi delegat sa reprezinte interesele institutiei;

productia de filme de scurt si lung metraj;

19



- este responsabil de managementul resurselor umane in ceea ce priveste selectia,
angajarea, instruirea, evaluarea, managementul conflictelor intre salarati, stabilirea
sanctiunilor disciplinare si concedierea personalului angajat;

- emiterea de dispozitii de executie obligatorii pentru personalul din subordine;

ART.17. - Persoanele care asigura conducerea institutiei, in afara obligatiilor ce le revin in

aceasta calitate, au si toate celelalte indatoriri care le revin oricdrui angajat.

ART.18. - Enumerarea obligatiilor de la art. 16 nu este restrictiva, ea completandu-se cu
noile reglementari ale legislatiei, dispozitiile legale ale Ordonatorului Principal de Credite,

precum si cele ce decurg din contractul de munca.

ART.19. - Functionarea Directiei Judetene a Distributiei si Exploatarii Filmelor Constanta
se asigura prin activitatea personalului angajat cu contract individual de munca, in functii de

specialitate, in functii auxiliare si de intretinere.

ART.20. - Atributiile salariatilor sunt cuprinse in fisa postului. Completéri ia aceste atributii
se aduc la cunostinta salariatilor prin Regulamentul de Ordine Interioara emis de conducerea

institutiei.

ART.21. - DIRECTORUL este subordonat MANAGERULUI si are urmatoarele atributii:

- asigura aplicarea corespunzitoare a planului de management in vigoare si asigura buna
functionare si implementare a proiectelor si programelor adoptate de Manager;

- asigura buna desfasurare si indeplinirea obiectivelor generale de dezvoltare a Directiei;

- supravegheaza indeplinirea sarcinilor si obligatiilor concrete ale fiecarui salariat, urmérind
asigurarea  indeplinirii  tuturor activitatilor aferente  desfasurarii  spectacolelor
cinematografice;

- sesizeaza Managerul cu privire la situatii in care se constata incalcari ale legislatiei ce
reglementeaza relatiile de munca;

- informeaza salariatii Administratori asupra continutului filmelor din program pentru a fi in
masura sa dea relatii corespunzétoare publicului;

- sesizeaza Managerul de slaba audienta a filmului in program si face propuneri de inlocuire
cu alt film sau modificarea numirului de spectacole in functie de afluenta publicului;

- asigura publicitatea filmelor folosind materialele solicitate si primite de la distribuitori;

- identifica modalitatile de colaborare cu autoritatile locale in vederea atragerii de grupuri
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organizate de spectatori la filmele din programul curent si din cel viitor precum si organizarii
unor manifestari culturale ori spectacole eveniment pentru promovarea filmelor;

- intocmeste si supune aprobarii Managerului si trimite spre executare compartimentelor din
subordine planul de aprovizionare cu materiale pentru unitatile cinematografice pe care le
coordoneaza;

- intocmeste situatiile audientelor si rapoartele solicitate de Manager si certifica prin
semnaturi corectitudinea si realitatea datelor inscrise;

- prezentele atributii vor fi concretizate si completate cu norme din Regulamentul de Ordine

Interioara a Directiei precum si cu atributii ce vor constitui fisa postului;

ART.22. - Contabilul Sef este subordonat MANAGERULUI si are urmatoarele atributii:

- asigura organizarea si desfasurarea activitatii financiar - contabile, in conformitate cu
dispozitiile legale;

- face propuneri Managerului privind modificari de alocatii bugetare pe care acesta le
inainteaza ordonatorului principal de credite;

- asigura indeplinirea sarcinilor de competenta sa cu privire la exercitarea controlului
financiar preventiv si a celui ierarhic operativ;

- intocmeste bilanturile si balantele;

ART.23. - Compartamentul financiar contabil este subordonat Contabilului sef si are
urmatoarele atributii:

- urmireste realizarea in bune conditii a indicatorilor financiari aprobati prin bugetul de
venituri si cheltuieli;

- asigura intocmirea documentelor de planificare financiara potrivit metodologiei in vigoare
in colaborare cu managerul, urmarind utilizarea eficienta a mijloacelor financiare puse la
dispozitie;

- asigura plata integrala si la timp a drepturilor banesti ale personalului din Directie si
dispune sau propune masuri potrivit legii pentru solutionarea cererilor, reclamatiilor, si
sesizarilor referitoare la calcularea si plata acestora;

- urmireste varsarea la termen si in cuantumurile stabilite a sumelor ce constitue venituri
bugetare ori obligatii catre alte persoane fizice si juridice;

- raporteaza lunar situatia privind executia bugetului de venituri si cheltuieli;

- organizeaza contabilitatea cheltuielilor finantate din mijloace bugetare si fonduri cu
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destinatii speciale, prin care se asigura evidenta platilor de casa, cat si a cheltuielilor efective
pe structura clasificatiei bugetare;

- organizeaza la compartimentele logistice si tehnice evidenta prevederilor bugetare
aprobate, a deschiderilor de credite si a platilor potrivit normelor tehnice in vigoare;

- raspunde de folosirea eficienta a sumelor primite de la buget si a prioritatilor de finantare,
detine la zi evidentele contabile si indicatorii programului de cheltuieli aprobagi, si prezinta
la termen darile de seama contabile asupra executiei bugetare;

- analizeaza si avizeaza documentatia aferenta cu ocazia organizarii licitatiilor, perfectarii
unor contracte sau lansarii unor comenzi specifice;

- dispune efectuarea inventarierii la termenele stabilite si in conformitate cu dispozitiile
legale;

- indeplineste sarcinile ce-i revin pentru pastrarea integritatii patrimoniului si recuperarea
operativa a prejudiciilor cauzate directiei si a altor debite;

- indeplineste orice alte sarcini prevdzute in alte acte normative referitoare la activitatea
financiar-contabila;

- in cadrul compartimentului financiar contabil este incadrat si postul de casier cu atributii in
vanzarea biletelor de intrare in cinematograf;

- atributiile specifice de casier vor fi completate in fisa postului precum si in Regulamentul

de Ordine Interioara a Directiei;

ART.24. - Compartimentul tehnic-administrativ  functioneaza in  subordinea
DIRECTORULUI si are urmatoarele atributii:

- asigura, prin administratori, buna functionare a sélilor de spectacol cinematografic;

- administratorii vor fi responsabili de buna functionare si administrare a sélilor de spectacol
din municipiul Constanta si din judetul Constanta;

- printre atributiile de administrare se numara supravegherea si controlul intrérii
spectatorilor in sala;

-raspund de respectarea tuturor masurilor de securitate la inchiderea cinematografului dupa
terminarea programului de lucru;

- raspund de gospodirirea si curatenia cinematografelor, de respectarea normelor de igiena
si sanatate publica, de tinuta corecta si ingrijita a salariatilor cinematografelor si comportarea
civilizata a acestora in relatiile cu spectatorii;

- raspund de asigurarea integritatii, conservirii si intretinerii patrimoniului Directiei (cladire,
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anexe, aparatura, obiecte de inventar etc);

- indeplinesc orice alte sarcini si lucrari dispuse de Directorul Directiei, in conformitate cu
pregatirea si functia ocupata;

- informeaza Directorul in legitura cu accidentele de munca, imediat ce s-au produs precum
si in legdtura cu alte situatii deosebite (incendiu, spargeri, furturi, deteriordri grave etc) si
actioneaza pentru limitarea efectelor acestora sau remedierea lor;

- intocmeste si afiseaza planul de evacuare opérativa a spectatorilor in caz de forfa majora,
raspunde de respectarea acestuia si instruieste personalul unitatii asupra modului in care
trebuie sa actioneze in asemenea situatii;

-atributiile administratorilor vor fi completate cu norme din Regulamentul de Ordine

Interioara precum si cu cele prevazute in fisa postului;

CAPITOLUL VI
ATRIBUTIILE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

ART.25. - Consiliul de Administratie se intruneste periodic, ori de cate ori este nevoie.
ART.26. - Analizeaza modul in care se realizeaza obiectivele strategiei institutiei, realizarea
programului de venituri si cheltuieli si orice probleme care tin de buna desfasurare a
activitatii.

CAPITOLUL VII

BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI

ART.27. - Finantarea institutiei se realizeaza din venituri proprii si subventii acordate de la
bugetul judetean, sponsoriziri, asocieri, publicitate, programe si proiecte finantate din
fonduri alocate de Ministerul Culturii si Cultelor, din fonduri europene, precum si din alte
venituri constituite conform legii.

CAPITOLUL VIII

DISPOZITII FINALE

ART.28. - Institutia dispune de stampila rotunda.

ART.29. - Regulamentul de organizare si functionare poate fi imbunatatit ori de cate ori

necesitatile legale de organizare si disciplina a muncii o cer.

23



ART.30. - In temeiul prezentului regulament si cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare

managerul elaboreaza Regulamentul de Ordine Interioara al institutiei.

ART.31. - Orice angajament de plata din subventie sau venituri proprii, indiferent de
cheltuieli - personal, materiale, capital, inclusiv contracte - se va face cu avizul Directiei

pentru Cultura, Invatamant, Sport, Sanatate, Organizare evenimente si Protocol.

ART.32. - Prezentul regulament semnat astazi, 14 decembrie 2009, intra in vigoare la data

aprobarii lui de catre Consiliul Judetean Constanta.

Manager,
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ANEXA 2
la caietul de obiective

TABELUL VALORI DE REFERINTE

Tabelul  privind valorile de referintd pentru proiectele realizabile pe durata
managementului urmeazi si fie propuse de catre candidat in urma analizei datelor din
subcapitolele III. 5 si II1.6 din caietul de obiective (dupa caz, completate cu informatii
solicitate de la institutie). Limitele valorice astfel rezultate urmeaza a constitui:

1. elementul de calcul pentru protectia financiara;
2. limite superioare de cheltuieli pentru management, a céror depdsire atrage rdspunderea

managerului.
Categorii de investitii in Limitele valorice ale Limite valorice ale
investitiei in proiecte din investitiiei in proiecte
) ) perioada precedentd, in lipsa | propuse: stabilirea limitelor
proiecte: imparfirea pe 3 altor informatii, pot fi valorice maxime ale

utilizate datele din subcap.III
5 si II1. 6 din caietul de
obiective — dupd caz,
completate cu informatii
solicitate de la institutie

investitiei in proiect

categorii de referinte (mici,

reprezintd dimensionarea
(dela la ) financiari a proiectului ca

| medii, mari) permite
previzionarea pentru intreaga
perioadd de management a unitate de referinta pentru un

costurilor legate de proiecte

interval de timp prestabilit
(perioada de management)

(1 2) 3)
mici de la.....lei pand la ....lei dela.....leipandla....lei
medii de la.....lei pand la ....lei de la.....lei pand la ... lei
mari de la....lei panid la ....lei dela.....lei pand la ... lei
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ANEXA 3

la caietul de obiective

TABELUL INVESTITIILOR iN PROGRAME

Nr. de proiecte in

Nrt. | Programe/ | Categorii de | Nr.de Investitie (3) in Investiti | Total (5)
crt | Surse de investitii (2) | proiecte proiecte in anul ein investitie in
finantare | in proiecte in primul | primul an ., proiecte | program
an X7 (4) in anul ,,
(anul................ X7 Prim | Anul
(R ) ul .
anul........ ) »X
an
0) Y] 2) 3) “4) (%) (6) @ | ®
1. Programul | (mici).............
@evrerreenes | veenenn lei
........ (6)
(medii)...........
........ lei
(mari).............
........ lei
2. Total (7), Total Total investitie | Total nr.proiecte | Total
din care: nr.proiect | in proiecte in in anul ,, x” investiti
e in primul an(lei), ein
- primul an | din care: proiecte . -
in anul ,,
x” (lei)
din care:
3. Surse
atrase (8)
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Bugetul
autoritatii

Nota:

i

(1). Tabelul devine cel mai important document al managementului, reprezentind baza
de negociere a contractului de management in privinta cheltuielilor materiale aferente
programelor propuse, pentru intreaga perioadd a managementului.

(2). Investitiile in proiecte urmeaza a se incadra in limitele (mici, medii, mari) propuse
de candidat in tabelul valorilor de referinti ( anexa nr.2).

(3). Candidatul trebuie sa aprecieze valoarea cumulatd a investitiei, in raport cu
numarul de proiecte, din respectiva subcategorie.

(4). Anul ,, x” reprezinta al doilea, al treilea, dupa caz, al patrulea si/sau al cincilea an
de management, in functie de perioada de management stabiliti de autoritate. Coloanele (5) si
(6) se vor multiplica in functie de numadrul de ani pentru care se intocmeste proiectul de
management. in coloana (5) candidatul trebuie sa precizeze cate proiecte aferente unei
categorii doreste sa realizeze in fiecare an al managementului, iar la coloana (6), valoarea
estimatd a investitiei in realizarea proiectului.

(5). Se calculeaza valoarea totald de programe, pentru intreaga perioada de
management. Coloanele (7) si (8) se vor multiplica in functie de numarul de ani pentru care
este intocmit proiectul de management.

(6). Randul 1 se va multiplica in functie de numirul programelor. Este necesard
mentionarea denumirii programului, conform descrierii ficute la pct. e.3 al proiectului de
management.

(7). Se calculeaza totalul pe coloanele (3), (4), (5) si (6).

(8). Randul 3 reprezinta asumarea de citre manager a atragerii de fonduri/ producerii
de venituri proprii. Se completeaza cu estimérile candidatului ca scop realizabil autopropus
privind atragerea de fonduri din alte surse decat bugetul solicitat din partea autorititii si
urmeazd a dobandi importanta sporiti cu ocazia evaludrilor anuale ale activititii manageriale.

(9). Finantarea care se solicit a fi asiguratd din subventia, dupa caz, alocatia bugetara
acordata institutiei de citre autoritate.
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ANEXA 4

la caietul de obiective

Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specificia institutiei, pe
categorii de biltete/tarife practicate

i

\ Nr. de beneficiari Nr. de bilete Venituri
propuse
Numérul de (beneficiarul (va contine
proiecte proprii specific institutiei: estimdrile privind | (mii lei)
propuse (in functie | vizitatori, cititori, biletele de intrare,
de specificul spectatori etc., dupd | evidentiate in
institutiei), fird a fi | caz. Coloana (3) va | contabilitate,
Perioada cuprinse proiecte contine estimarea pentru care se
gazduite, privind numérul inregistreaza
evenimente beneficiarilor, contravaloarea in
ocazionale etc. inclusiv cei care bani, indiferent de
acceseazi gratuit sau | valoarea sau tipul
cu bilete lor (bilete cu pret
onorifice/invitatii) intreg/redus,
profesional, cu
exceptia biletului
onorific cu valoare
0 lei)
1) ) (3) “4) ()
Anul de
referintd va
cuprinde
informatiile
aferente,
oferite de
autoritate in
caietul de
obiective,
completate,
dupa caz, cu
informatii
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solicitate de la
institutie

Primul an

Anul X

TOTAL:
cifrele
reprezintd
scopul
realizabil in
privinta
veniturilor
proprii
realizate din
activitatea de
baza
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CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA

EXPUNERE DE MOTIVE

la proiectul de hotirare privind aprobarea caietului de obiective pentru concursul de proiecte de
management pentru Directia Judeteani a Distributiei si Exploatarii Filmelor Constanta

Directia Judeteana a Distributiei si Exploatarii Filmelor Constanta este o institutie publica de
culturd, aflaté in subordinea Consiliului Judetean Constanta.

In vederea elaborarii unui nou proiect de management pentru Directia Judeteand a Distributiei si
Exploatarii Filmelor Constanta este necesar ca autoritatea sd aprobe caietul de obiective, instrument ce
cuprinde prevederi organizatorice, financiare si tehnice privind intocmirea proiectului de management.

Prin caietul de obiective, autoritatea stabileste cerinte specifice ce trebuiesc avute in vedere la
constituirea planului managerial, orientdnd astfel managementul cultural in directia satisfacerii nevoilor
culturale ale comunitatii in care isi desfasoara activitatea institutia publica de cultura.

Conform art. 6 alin (1) lit. a) din OUG 189 din 2008 ,, Pregdtirea concursului de proiecte de
management de cdtre autoritate constd in: elaborarea §i aprobarea regulamentului de organizare §i
desfidsurare a concursului, de solutionare a contestatiilor, precum §i a caietului de obiective pe baza
documentelor prevazute la art. 5.

Organizarea concursului pentru ocuparea postului de manager este un atribut al autoritatii in
subordinea céreia functioneaza institutia publica de cultura.

Fata de cele prezentate mai sus, sup:n/sp

privind aprobarea caietului de obiective pe/ ru

re dez

ere si aprobare prezentul proiect de hotérare
concursul d¢ proiecte de management pentru Directia

Judeteana a Distributiei si Exploatarii Filmefor Constanta.

%

PRESEDINT

CONSTAN TII&SCU Nli/bRi DANIEL



CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA
Directia Generali Economico Financiara

RAPORT

la proiectul de hotéirare privind aprobarea caietului de obiective pentru concursul de proiecte de
management pentru Directia Judeteana a Distributiei si Exploatarii Filmelor Constanta

Directia Judeteana a Distributiei si Exploatarii Filmelor Constanta este o institutie publicd de
cultura, aflatéd in subordinea Consiliului Judetean Constanta.

Potrivit art.91 alin(1), lit. ,,a” din Legea nr. 215 din 2001, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, privind administratia publica locald, Consiliul Judetean are ,, atributii privind
organizarea §i functionarea aparatului de specialitate al consiliului judetean, ale institutiilor gi
serviciilor publice de interes judetean §i ale societdtilor comerciale si regiilor autonome de interes
Judetean”.

Pentru organizarea concursului de proiecte de management pentru Directia Judeteand a
Distributiei si Exploatarii Filmelor Constanta este necesar ca autoritatea si intocmeascd si sd aprobe
caietul de obiective, conform modelului previzut in HG nr. 1301 din 2009.

Fata de cele prezentate mai sus, consideram ca proiectul de hotarare privind aprobarea caietului
de obiective pentru concursul de proiecte de management pentru Directia Judeteana a Distributiei si
Exploatérii Filmelor Constanta se incadreazd in prevederile legale, drept pentru care propunem

adoptarea acestuia in forma prezenta.

DIRECTOR GENERAL, SEF SERVICIU,

Taicutu Felicia



CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA

Directia Coordonare Institutii Subordonate

RAPORT

la proiectul de hotirare privind aprobarea caietului de obiective pentru concursul de proiecte de
management pentru Directia Judeteana a Distributiei si Exploatarii Filmelor Constanta

Directia Judeteana a Distributiei si Exploatarii Filmelor Constanta este o institutie publicd de
cultur, aflatd in subordinea Consiliului Judetean Constanta.

Conform prevederilor OUG nr.189 din 2008 autoritatea in subordinea céreia functioneazi
institutia de cultura are obligatia de a organiza concurs de proiecte de management.

Potrivit art. 12 alin. (1) din OUG nr. 189 din 2008, prin caietul de obiective, autoritatea solicita
realizarea unor analize de specialitate referitoare la mediul cultural in care isi desfdgoard activitatea
institutia de culturd, analiza activitatii si reorganizirii institutiei, precum si prezentarea viziunii asupra
managementului institutiei.

Cerintele formulate de catre autoritate, in caietul de obiective, pentru incheierea unui nou proiect
de management, stau la baza elaboririi proiectului de management conform art. 13 din OUG nr. 189 din
2008.

Prin Hotédrdrea de Guvern nr.1.301/2009 se aproba Regulamentul-cadru de organizare si
desfasurare a concursului de proiecte de management, Regulamentul-cadru de organizare si desfasurare
a evaluarii managementului, modelul-cadru al caietului de obiective, modelul-cadru al raportului de
activitate, precum si modelul-cadru recomandat pentru contractele de management, pentru institutiile
publice de culturd, oferindu-se astfel cadrul legal pentru organizarea concursurilor de ocupare a
postului de manager la institutiile publice de culturad.

Fata de cele prevazute mai sus, considerdm ca proiectul de hotérare privind aprobarea caietului
de obiective pentru concursul de proiecte de management pentru Directia Judeteand a Distributiei si
Exploatdrii Filmelor Constanta se incadreazi in prevederile legale in vigoare, drept pentru care

propunem adoptarea acestuia in forma prezentata.

DIREGTOR,
Directia Coordonare!inétitu;ii Subordonate

Vasile%Canﬂen



CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA o o
COMISIA DE SPECIALITATE PENTRU CULTURA, INVATAMANT, SANATATE $1I SPORT

RAPORT

Comisia de specialitate pentru culturi, invatimant, sanatate si sport, intrunitd in sedinta de
astizi, "Z/IO"F ....... 2013, a analizat Expunerea de Motive a Presedintelui Consiliului Judetean
Constanta, Raportul Directiei Generale Economico Financiare si Raportul Directiei Coordonare Institutii
Subordonate la proiectul de hotdrare privind aprobarea caietului de obiective pentru concursul de
proiecte de management pentru Directia Judeteana a Distributiei si Exploatarii Filmelor Constanta.

Suntem de acord cu proiectul de hotirare sus amintit.

Comisia de specialitate pentru culturi, invitimant, sinitate si sport

PRESEDINTE,
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CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA
COMISIA DE SPECIALITATE BUGET-FINANTE SI ADMINISTRAREA DOMENIULUI
PUBLIC SI PRIVAT AL JUDETULUI

RAPORT

Comisia de specialitate buget-finante si administrarea domeniului public si privat al
judetului, intrunitd in sedinta de astazi, ... s 2013, a analizat Expunerea de Motive a
Presedintelui Consiliului Judetean Constanta, Raportul Directiei Generale Economico Financiare si
Raportul Directiei Coordonare Institutii Subordonate la proiectul de hotérare privind aprobarea caietului
de obiective pentru concursul de proiecte de management pentru Directia Judeteana a Distributiei si
Exploatérii Filmelor Constanta.

Suntem de acord cu proiectul de hotérare sus amintit.

Comisia de specialitate buget-finante si administrarea domeniului public si privat al judetului

PRESEDINTEQ
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CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA
COMISIA DE SPECIALITATE PENTRU ADMINISTRATIE PUBLICA, JURIDICA,
APARAREA ORDINII PUBLICE SI PROTECTIE SOCIALA

RAPORT

Comisia de specialitate pentru administratie publica, juridici, apararea ordinii publice si
protectie sociala, intrunitd in sedinta de astézi, ‘Q/ AR 2013, a analizat Expunerea de Motive a
Presedintelui Consiliului Judetean Constanta, Raportul Directiei Generale Economico Financiare si
Raportul Directiei Coordonare Institutii Subordonate la proiectul de hotarare privind aprobarea caietului
de obiective pentru concursul de proiecte de management pentru Directia Judeteand a Distributiei si
Exploatarii Filmelor Constanta.

Suntem de acord cu proiectul de hotérare sus amintit.

Comisia de specialitate pentru administratie publicd, juridici, apiararea ordinii publice §i
protectie sociala ~

PRESEPINTEZ



CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA

e Bd. Tomis nr. 51, Constanta — 8700 e Tel. : 0241-708001 / Fax :
0241-708453 ¢ e-mail : consjud@cijc.ro

a

Directia Coordonare Institutii Subordonatef
NR. 6925 din 03.04.2013 ;

Aprobat

. . : \\\

resedimte

»~ : ;;:\,\ >
Nicusor D4 iel (laWYantinescu

REFERAT P

Directia Judetena a Distributiei si Exploatarii Filmelo%ﬁnstan’,[a este o institutie publica
de cultur, aflatd in subordinea Consiliului Judetean Constanta.

In vederea elabordrii unui nou proiect de management pentru Directia Judetend a
Distributiei si Exploatirii Filmelor Constanta este necesar ca autoritatea si aprobe caietul de
obiective, instrument ce cuprinde prevederi organizatorice, financiare si tehnice privind
intocmirea proiectului de management.

Prin caietul de obiective, autoritatea stabileste cerinte specifice ce trebuiesc avute in
vedere la constituirea planului managerial, orientdnd astfel managementul cultural in directia
satisfacerii nevoilor culturale ale comunitatii in care isi desfdsoard activitatea institutia publica
de cultura.

Conform art. 6 alin (1) lit. a) din OUG 189 din 2008 , Pregdtirea concursului de
proiecte de management de cdtre autoritate constd in: elaborarea §i aprobarea regulamentului
de organizare si desfasurare a concursului, de solutionare a contestaiilor, precum si a caietului
de obiective pe baza documentelor prevdzute la art. 5.

Organizarea concursului pentru ocuparea postului de manager este un atribut al autoritatii
in subordinea cireia functioneaza institutia publica de cultura.

Fatd de cele prezentate mai sus, vd rugdm si aprobati introducerea pe ordinea de zi, a
urmitoarei sedinte a Consiliului Judetean Constanta a proiectului de hotarére privind aprobarea

caietului de obiective pentru Directia Judetena a Distributiei si Exploatérii Filmelor Constanta.

W/

Dir%or,
Directia Coordonare ns\titugii Subordonate,
Vasiie Carmen
intocmit,

Costencu Irina

o /"‘
\(,/
e

o



