ROMANIA
JUDETUL CONSTANTA
CONSILIUL JUDETEAN

PRESEDINTE
Dispozitia nr. 97

privind aprobarea rezultatului final al noului proiect de management
al doamnei Pirvan-Rus Lelia-Carolina, manager la Muzeul de Arta Constanta
si @ duratei pentru care se va incheia contractul de management

Florin Mitroi, Presedintele Consiliului Judetean Constanta, avand in vedere:

- Referatul Directiei de Turism si Coordonarea Institutiilor de Culturda Subordonate
nr.7420/27.02.2025;

- Prevederile art.19 alin.(5) coroborate cu art. 20 alin.(5) din Ordonanta de Urgenta nr.189/2008
privind managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Prevederile Anexei nr.1, art.10 alin.(7) din Ordinul Ministerului Culturii nr.2799/2015 privind
aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management, a
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaluarii managementului, a modelului-cadru al
caietului de obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al
contractului de management;

- Prevederile art.81 din Legea nr.24/2000 privind normele de tehnicad legislativa pentru elaborarea
actelor normative, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Prevederile art.191 alin.(1) lit.a) din O.U.G nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile
si completarile ulterioare;

in temeiul art. 196 alin. (1) lit. b) din O.U.G nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificarile si completarile ulterioare,

DISPUN:

Art.1 Se aproba rezultatul final al noului proiect de management al doamnei Pirvan-Rus Lelia-
Carolina, manager la Muzeul de Arta Constanta, nota finala obtinuta este de 9,89 (noua si optzecisinoua),
reprezentand:

- prima etapa, analizarea noului proiect de management - nota 9,78 (noua si saptezecisiopt);
- a doua etapa, sustinerea proiectului de management in cadrul unui interviu - nota 10 (zece).

Art.2 Se aproba proiectul de management al doamnei Pirvan-Rus Lelia-Carolina, manager la Muzeul
de Arta Constanta, conform Anexei nr. 1, parte integranta din prezenta dispozitie.

Art.3 Durata contractului de management al doamnei Pirvan-Rus Lelia-Carolina, manager la Muzeul
de Arta Constanta este de 5 (cinci) ani, de la data semnarii acestuia.

Art.4 Doamna Pirvan-Rus Lelia-Carolina va beneficia de toate drepturile specifice prevazute de
prevederile legale in vigoare.

Art.5 Secretarul General al Judetului, prin grija Directiei Generale de Administratie Publica si
Juridicd, va comunica prezenta dispozitie spre ducere la indeplinire, Directiei de Turism si Coordonarea
Institutiilor de Culturd Subordonate, Prefectului Judetului Constanta, persoanelor nominalizate, precum si
Biroului Informatica pentru publicare In Monitorul Oficial Local.

Constanta 27.02.2025

Contrasemneaza,
PRESEDINTE, Secretar General al Judetului,
Florin MITROI Nesrin GEAFAR



Anexa nr. 1 la Dispozitia nr. 97/27.02.2025
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PROIECT DE MANAGEMENT

A. Analiza socio-culturald a mediului Tn care isi desfiasoard activitatea
Muzeul de Arti Constanta si propuneri privind evolutia acestuia in sistemul
institutional existent

Prezentul Proiect de management isi propune si elaboreze strategia Muzeului de Artd
Constanta in urmdétorii cinci ani, din 2025 pand in anul 2029 inclusiv, conform actelor normative in
vigoare: Legea nr. 311/2003, a muzeelor si colectiilor publice, republicatd cu modificarile si
completdrile ulterioare, Legea nr.12/2006, Legea nr.182/2000 privind protejarea patrimoniului
cultural national mobil republicatd in 2008, Ordinul Ministerului Culturii nr. 2035/2000 pentru
aprobarea Normelor Metodologice privind evidenta, gestiunea si inventarierea bunurilor culturale
detinute de muzee, colectii publice, case memoriale, centre de culturd si alte unitéti de profil, H.G.
nr.1546/ decembrie 2003 privind normele de conservare si restaurare a bunurilor culturale mobile
clasate. Institutia este organizati ca un muzeu judetean de drept public.

Strategia institutiei a avut in vedere structura si specificul muzeului, cadrul in care
functioneazd, istoria culturald locald si nationald, resursele umane si financiare de care a dispus si
va dispune pentru a functiona in conditii de modernitate si competitivitate.

Mugzeul, infiintat n anul 1961 este unica institutie de profil dintr-o zoni turisticd de prim
ordin, dar i de pe litoralul Roméaniei ganditd si cuprindd un patrimoniu care si reflecte, cu mijloace
specifice, un proiect cultural national specific. In ceea ce priveste artele vizuale, perioada asupra
ciireia se concentreazi colectia muzeului este cea modernd, sec. XIX—XX, iar artistii preferati au
fost cei care s-au indreptat citre arta laic3, inspirati de aspectele sociale ale timpului lor.

Dedicat artei roménesti moderne si contemporane, din prima parte a secolului al XiX-lea si
péna cétre starsitul secolului XX (desi expozitia permanentd cuprinde numai arta modernd, nu si pe
cea contemporand, dupd 1950, pentrn care nu existd spatiu, iar achizitiile, donatiile sau transferurile
care au vizat a doua jumdtate a secolului XX nu s-au bazat pe un proiect sistematic), Muzeul de
Arti Constanta isi justifici deschiderea si cuprinderea nationald. In structura sa, care urmareste
aparitia si evolutia scolii moderne nationale de artd prin opere de referintd intervine un criteriu
selectiv secund, de ordin tematic: pictura de inspiratie dobrogeand, Segment unic in evolutia artei
romdnesti, Scoala de la Marea Neagrd (cum a numit-o istoricul de artd Henri Focillon) i-a integrat
pe toti marii nostri creatori din perioada interbelic3, fascinati de soarele si lumina sudului. Balcicul
a devenit un tdrdm al interferentelor culturale. Politica de achizitii a muzeului constintean s-a
preocupat de marile valori ale cuprinderii temporale propuse, orientdndu-se insd, cand a fost cazul,
citre colectionarea lucrdrilor de inspiratie locald; desi in alcdtuirea muzeului au intrat si lucrérile
Pinacotecii din Balcic.

Prima ncercare de a constitui un patrimoniu artistic local se manifestd in anul 1928, cand
Expozitia Semicentenarului (revenirii Dobrogei la tard) are si o sectiune de picturd, la alcétuirea
céreia 151 aduce o Tnsemnatd contributie, pictorul Ion Theodorescu-Sion. Parte din aceste lucrari
rémén la dispozitia forurilor locale; in anul 1935 i se adauga achizitii si donatii modeste; sub
denumirea Pinacoteca municipiului Constanta, aceste lucrari sunt oferite publicului in circuit
muzeal. Institutia functioneazd pénd in preajma celui de-al doilea rdzboi mondial, cind este
dezafectatd si depozitatd in mai multe spatii, de obicei necorespunzitoare. in anul 1940 la Constanta
sosesc §i lucrdrile care au alcatuit din anul infiintdrii, 1938, patrimoniul Muzeului din Balcic; si
acestea sunt depozitate Tn diferite spatii, fard a fi introduse in expozitia permanenti.



Abia in anul 1961 se infiinteazd Muzeul de Arta Constanta, cu un patrimoniu alcétuit initial
din lucrérile pastrate dupd 1928, respectiv 1940, din achizitii, transferuri si donatii. Cu timpul, intr-o
structurd patrimoniald care si-a propus sd prezinte, prin lucriri de referintd, ansamblul picturii
moderne roménesti, intervine un criteriu selectiv secund, de ordin tematic: pictura de inspiratie
dobrogeani, cu privire speciald asupra coloniei de picturd de la Balcic. Dupd rézboaiele balcanice
(1913 — 1914), Cadrilaterul intrd in structura teritoriald a Romdéniei, iar Balcicul este descoperit de
pictorii acestei perioade, ca o inepuizabila sursi de inspiratie. Lucriri realizate timp de doud decenii
in portul maritim sudic, demonstreazd apeienia pentru culoare si lumind a marii generatii de pictori
din perioada interbelicd. Arta inspiratd de Balcic reprezintd un fenomen cu importante semnificatii
regionale si nationale.

Expozitia de bazd a Muzeului de Artd Constanta, care Ti oferd i identitate vizeazi ansamblul
creatiei plastice moderne roménesti, dar si un aspect tematic major, bazat pe locul detinut in aceasti
desfasurare, de Dobrogea in general si de Colonia de picturd de la Balcic in mod special. Dobrogea
poate reprezenta calea solard a picturii romdnesti, sudul ei fascinant, prin care comunici nu numai
cu mirajul Orientului, dar si cu Occidentul prin intermediul culturilor italiana si francezd. Muzeul de
Artd Constanta se manifestd ca un important nucleu cultural Tn care se organizeazd concerie,
recitaluri, lanséri de carte, dezbateri, un ferment artistic si educational, o institutie modernd si
sincrona cu tendintele si orientdrile muzeologiei contemporane.

Institutia a fost precedatd de existenta Muzeului Regional cu profil arheologic, infiintat
imediat dupa revenirea Dobrogei la tard, menit s& adune piesele antice risipite prin toatd Dobrogea.
Chiar daci artistii au inceput sé picteze In Dobrogea imediat dupd revenirea acesteia la tard - peisaje
portuare realizate de Aman sau celebrul Nud pe plajd pictat de Grigorescu sunt datate sau databile
imediat dupd 1880, ideea de a face un muzeu de profil la Constanta se contureazi cu seriozitate abia
in 1928, odatd cu Expozitia Semicentenarului. Cu toate acestea, pinacoteca locald a avut colectii
modeste si o viatd scurta (péné la réizboi).

Patrimoniul initial este alcdtuit din lucrdri 1) participante la Expozitia Semicentenarului
Dobrogei din 1928, 2) care au alcituit sectorul de artd al Muzeului din Balcic si 3) care au participat
la o expozitie regionald din anul 1960 (artd contemporani); Ii s-au aldturat opere transferate de la
Muzeul National de Artd al Roméniei (cu altd denumire atunci); in timp, acest nucleu muzeal
restréns s-a diversificat prin achizitii esentiale, alte transferuri si prin insemnate donatii.

Sediul pinacotecii a fost adaptat numérului de tablouri existente si a constat dintr-un spatiu
restrins, inchiriat in casa lui I. N. Roman din centrul Constantei {pe locul acesteia s-a ridicat in anii
70 ai secolului trecut, oficiul PTTR. La infiintarea muzeului in 1961, i s-a acordat un sediu pe str.
Muzeelor, actuald Arhiepiscopiei, intr-o cladire proiectatd de Victor Stefanescu si construitd inainte
de Primul rdzboi mondial. Din cauza deselor schimbéri de functiuni, imobilul, construit Tn stil
neoroménesc isi pierduse caracteristicile stilistice, devenind un simplu cub cu doud scéri interioare.
Puternic afectatd la cutremurul din 1977, clidirea a fost demolatd, nu inainte de construirea unei
pirti din actualul sediu. Noul muzeu a fost deschis in 1982, langi scoala nr. 12 din Constanta (si cu
posibilitatea de a lega cele doud clddiri Intre ele), transformaté in spatin muzeal cu Incepere din
1987. Aceastd cladire este monument istoric grupa A.

Istoric: prima scoald romaneascd din Constanta a beneficiat de un proiect tip; s-au propus
mai multe amplasamente, din care in cele din urmi a fost ales cel actual, desi se afla in afara
orasului. Cladirea a continuat si fie scoald pand in anul 1982, cénd institutiei de invatamant i s-a
construit un nou local, iar scoala a fost inzestratd teoretic cu o anexd, avand functia: sala de sport.
De fapt constructia a fost proiectatd ca muzeu (la cunostintele arhitectului de atunci, care a
inzestrat-o cu luminator central), dar construiti ca anexd de scoald (in comunism investitiile in
culturd erau aprobate doar de conducerea superioard, care nu a agreat aceastd idee). La finalizare, in
anul 1982, clddirea a fost destinatd Muzeului de Arti.

Muzeul de Arta are doud sectii, ambele constituite prin donatii: Muzeul Ion Jalea, donatie a
autorului din 1968 si alta a familiei artistului din 1984 i Muzeul Dinu si Sevasta Vintild Topalu,
donatia dr. Vintild cdtre comuna sa natald, cu 228 opere de arti modern3, pe care muzeul
constiintean le administreaza. Activitatea institutiei se desfisoard in 5 clidiri — 3 la sediul din bvd.
Tomis nr. 82 — 84 (doud deja amintite, iar cea de-a treia, care gdzduieste administratia, era locuinta
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directorului scolii). Muzeul lon Jalea are sediu in Casa Pariano, pe malul mérii, in locuinta fostului
prefect al Constantei, mosier cu intinse piménturi in zond, iar Muzeul Diny 5i Sevasta Vintild
Topalu isi etaleazé colectiile Intr-un imobil care a apartinut initial p#rintilor donatorului, iar clidirea
si terenul au fost cumpirate de CJC in anul 2003.

Obiectivele de bazi ale institutiei decurg din functiile sale; tar muzeul este, conform Legii
nr. 311/2003, dar si actelor normative internationale (International Council of Museums, ICOM), o
institutie non profit cu caracter permanent, aflatd in serviciul societiifii si al dezvoltirii sale,
deschisd publicului, care ,colectioneasd, conselva, ceiceleasd, 1estaueqsd, comunicd si expune,
scopul cunoasterii, educérii i recreerii, marturii materiale $i spirituale ale existentei si evolutiei
comunitatilor umane precum si ale mediului inconjurdtor”.

Obiectivele si cadrul de management ale institutiei Tn perioada 2025 - 2029 se bazeazi pe
Caictul de obiective, pe Strategia sectoriald in domeniul culturii 2023-2030 (SCC 2023-2030) -
document de politici publice pe termen mediu care defineste politica generald in domeniu,
conturnd orizontul unor activititi publice pentru o dezvoltare culturald echilibratd, durabila,
originald, in beneficiul tuturor celor direct implicati in activititi culturale si al societétii in
ansamblul siu si pe hotirérile cu caracter normativ emise de Consiliul Judetean Constanta; in baza
acestora, prezentul proiect managerial propune evolutia si dezvoltarea institutiei in urmatorii cinci
ani, axate pe problematica patrimoniului cultural, a artei roménesti in general, a comunititii locale
st a turismului estival.

Dezvoltarea muzeului In urmitorii cinci ani se bazeazi pe evolutia anterioard a institutiei,
materializatd prin strategia de management deja supusé evaludrii. Palierele pe care s-a desfasurat
aceasti analizd sunt:

- conservarea, cu accent pe conservarea preveniivid, restaurarea si reamenajarea depozitelor
muzeului; cel de graficd a fost mutat intr-un alt spatiu special dotat; In anul 2021 s-a inceput o
inventariere a tuturor lucrarilor din expozitia permanenti a celor 3 sedii si depozit, dar si 0 analizii a
tuturor figelor existente;

- evidenta operelor de artd a constat in finalizarea inventarierii electronice, in realizarea de fise -
analitice, de evidenti, de conservare si in inregistrarea miscérii lucrérilor expuse la sediu sau in alte
institutii de profil;

- cercetarea stiintificd, evidenta, documentarea, protejarea si dezvoltarea patrimoniului muzeal;

- mérirea colectiei - cu un patrimoniu de aproape 8.000 lucréri, colectiile muzeului au crescut si in
anul 2020, cuo 117 luerdiri: (dintre care 4 picturi ale artistei Margareta Sterian, care au intrat in
expozitia permanentd a muzeului}, in anui 2021- 5 lucrari, in anul 2022 — 85 de lucréari, (dintre care
80 apartinand pictorului Cezar Atodiresei), 2023 — 20 de lucrari (majoritatea Iucrarilor fiind donate
in urma Taberei de Picturd), iar In 2024 - 7 lucrari, cu un total de 234 lucréri de pictura, grafici si
sculptura pe parcursul ultimilor ani. in toti acesti ani nu s-au facut achizitii, toate lucrarile primite
fiind exclusiv donatii. De asemenea, in prima luni a anului 2025 am primit o importanti donatie de
3 lucréri (2 sculpturi monumentale de Mircea Roman si o picturd a Florentinei Voichi) cu care am
reusit sd schimbim dinamica receptiei, iar in urmitoarele luni vom face publicd donatia Alma
Stefanescu Schneider, o donatie de 95 de lucriri de grafici, ce se vor constitui intr-o expozitie pe
care 0 vom organiza anul acesta, in primavara.

- punerea in valoare a patrimoniului cultural prin mijloace specifice, in scopul comunicarii, educérii,
contemplarii estetice. Proiectele si programele culturale initiate de Muzeul de Artd Constanta in
acesti ani au avut in vedere, In primul rand, valorificarea muzeald a pieselor de tezaur, fond si
bunuri culturale din colectiile sale, pentru o mai bund cunoastere si afirmare a acestora pe plan
local, national si european. In acest scop s-a urmirit evidentierea valorilor patrimoniale prin
interventii moderne n spatiul expozitional, menite s aducd un spor de atractivitate, dar si de
compatibilitate cu standardele muzeologice impuse de normele in vigoare.

Obiectivele strategice ale institutiei in perioada 2025 - 2029:

Consolidarea locului detinut de muzeu in ansamblul cdmpului cultural de consacrare;

Dezvoltarea patrimoniului $i asigurarea conditiilor adecvate de expunere, conservare, restaurare,
depozitare, gestiune si valorificare;



Cercetarea si studiul operelor detinute, in baza unor proiecte si programe viabile, coerente;
diseminarea rezultatelor citre un public cit mai larg si variat; reorientarea cétre publicul potential,
fluctuant si elaborarea unor strategii adaptate pentru atragerea unor noi categorii de public, mai ales
tanér;

Asigurarea cresterii patrimoniale prin achizitii, donatii, alte forme specifice de detinere;

Expunerea §i promovarea patrimoniului prin expozitiile de baza si prin manifestirile cu caracter
temporar, la sediile muzeului sau in alte spatii care corespund standardelor specifice; cresterea
vizibilitdlii instituliei;

Identificarea nevoilor culturale ale publicului si adecvarea programelor muzeale la cerintele
beneficiarilor;

Mentinerea contactului cu mediile de formare si informare, cu alte organizatii culturale, institutii de
invatimant si cercetare, organisme si foruri de profil;

Promovarea imaginii institutiei prin mijloace specifice - afise, bannere, dar gi prin mass media:
radio, TV, pres& scrisé si on line;

Implementarea unor proiecte originale, inovative, co finantare din bugetul institutiei sau din afara
acesteia;

Cresterea standardelor de calitate i a competentelor specifice;

Adecvarea serviciilor la cerintele beneficiarilor;

Diversificarea ofertei culturale §i extinderea parteneriatelor, cu punerea accentului pe educarea
publicului; Promovarea serviciilor si a imaginii institutiei;

Promovarea §i implementarea proiectelor inovative si a celor cu finantare externi.

a.l. Institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseazi
aceleiasi comunititi:

Consiliul Judetean Constanta are in subordinea sa si alte institutii pastratoare de patrimoniu:
Muzeul de Istorie Nationald si Arheologie Constanta, la randul sau cu sectii si cetati, de o
covérsitoare importantd identitard: Edificiul roman cu mozaic, Monumentul triumfal si muzeul de la
Adamclisi, cetatea §i muzeul Histria, cetatea Capidava. Muzeul de Artd Populard si Complexul
Muzeal de Stiinte ale Naturii, cu sectii si specificititi legate de acvariu, delfinariu, planetariu si
microrezervatie.

fn Constanta mai existd Muzeul National al Marinei Roméane, Muzeul Militar National Regele
Ferdinand, filiala Constanta, cu alte tipuri de subordonare; toate aceste muzee promoveazi
diversitatea culturald, stimuleaza accesul liber la cultura, rdspund intereselor si nevoilor culturale
ale unor largi categorii de public.

Colaborarea institutiei cu celelalte muzee este constantd, eficientd, bazatd pe respect si deplini
colegialitate.

Pentru promovarea artelor vizuale, Muzeul de Artd Constanta colaboreazi cu institutii publice,
fundatii, asociatii, dintre care mentionam doar o mici parte:

- Alte muzee de profil din tard: este o colaborare constantd, bazatd pe itinerarea unor expozitii,
fmprumutul unor opere, dreptul de a folosi imagini ale unor lucrdri din patrimoniul propriu. Cele
mai importante muzee cu care colabordm sunt: Muzeul National de Artd al Roméniei, muzeele de
artd din Brasov, Craiova, Muzeul National de Artd Contemporani, Muzeul National Brukenthal
Sibiu, Complexul Muzeal Moldova Tasi, Muzeul de Arti Recentid, Institutul de Cercetiiri Eco-
Muzeale Tulcea;

- Colaborare cu fundatii, asociatii, galerii de artd, organizatii culturale nationale si internationale,
ambasade si consulate; intre acestea, cele mai active si interesate sunt cele care au sediul in
Constanta;

- Colaborare cu Centrul cultural ,, Teodor Burada”, in organizarea unor spectacole, in cadrul
proiectului Cultura pentru tofi, cultura pentru flecare; muzeul giazduieste o mare parte a acestor
activitati ;

- Colaborare cu Uniunea Artistilor Plastici din Romdnia §i filialele acesteia, care organizeazi anual
in silile muzeului, Salonul artistilor plastici constinteni, alte expozitii colective, personale sau de

grup,



incepand cu anul 2021 s-au realizat mai multe parteneriate/colaboriri dintre care amintim:

- Colaborare cu MUZEUL DE ARTA BRASOV: in anul 2021 s-a semnat un protocol de
colaborare nr. 957/03.12.2021, al cérui obiect este realizarea In comun a proiectulut Redescoperirea
Muzeului de Artd

- Colaberarea cu Centru Cultural Ture Yunus Emre Constanta: in anul 2022 s-a semnat un act
aditional nr. 195/24/02.2022 la un protocol de colaborare nr. 15/21.10.2020;

- Colaborare cu Institutul De Cercelari Teo-Muzeale ,,GAVRILA SIMION™ Tuleea: in anul 2022
s-a semnat un protocol de colaborare nr. 352/03.04.2022 in vederea colabordrii pentru realizarea in
comun a proiectului ,,Redescoperind Muzeul de Artd”, organizat cu prilejul Zilei Mondiale a Artei;

- Colaborarea cu Departamentul Pentru Relatii Interetnice (DRI): in anul 2022 s-a semnat un
protocol de colaborare nr. 1153/05.12.2022 avénd ca obiect prezentarea in cadrul Muzeului de Artd
Constanta a catalogului ,Imaginea turcilor si a tétarilor in arta roméneascd modernd™ si proiectia
filmului de documentare al acestui proiect;

- Colaborarea cu Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanfa: in anul 2023 s-a semnat un
protocol de parteneriat nr. 29/12.01.2023, in vederea promovirii reciproce a evenimentelor si
activitétilor pe care fiecare dintre cele doud institutii le desfasoard prin folosirea informatiilor si
fotografiilor sau materialelor video;

- Colaborarea cu Aterneul National din Iagi: in anul 2023 s-a semnat un acord de parteneriat nr.
213/15.02.2023, in vederea promovirii reciproce, activititi si proiecte de interes comun pentru
proiectul ,,Luna sculptorilor roméni”, ce a avut loc in perioada 19 februarie -~ 19 martie 2023;

- Colaborarea cu Muzeul de Istorie Nationali si Avrheologie Constanta: in anul 2023 s-a semnat un
protocol de parteneriat nr. 188/06.03.2023, in vederea promovirii reciproce a evenimentelor si
activitdtilor organizate, folosind informatiile puse la dispozitie de acesta, precum si fotografii sau
material video realizate la evenimentele organizate de muzeu (vernisaje, lansari de carte, concerte
sau alte evenimente);

~ Colaborarea cu Muzeul! Banatului Montan: in anul 2023 s-a semnat un protocol de parteneriat nr.
367/12.04.2023, in vederea realizérii expozitiei ,,Undeva in timp”, cu lucrdri semnate de artista
Florica Prevenda;

- Colaborarea cu Fundatia Centrul Cultural Artsociety: in anul 2023 s-a semnat o declaratie de
parteneriat in vederea realizérii proiectului editorial ,,Theodor Aman. Primul artist romén modern”;

- Colaborare cu Arf Sgfari: in anul 2023 s-a semnat un acord de parteneriat nr.1304/06.12.2023,
pentru proiectul ,,Arta pe intelesul copiilor”, desfisurat de Art Safari in ianuarie 2024, pentru care
Muzeul de Artd Constanta va disemina materialul video rezultat pe canalele de comunicare proprii.
- Colaborare cu Ateneul National din Iasi: in anul 2024 s-a semnat un acord de parteneriat nr.
42/10.01.2024, in vederea participdrii la evenimentul dedicat sculpturii din Roménia — Luna
Sculptorilor Roméni;

- Colaborare cu Colegiul National de Arte din Constanta: in anul 2024 s-a semnat un contract de
colaborare nr. 305/07.03.2024, in vederea organizérii proiectului expozitional ,,Motive orientale in
arta contemporani”;

- Colaborare cu ASOCIATIA CultART: in anul 2024 s-a semnat un contract de parteneriat nr.
3/26.03.2024, In vederea promovdrii reciproce si organizarii ,,JazzUP SEA Festival editiaa VI a -
2024”7,

- Colaborare cu ASOCIATIA ART-MUSIC FOR PEQPLE: in anul 2024 s-a semnat un acord de
parteneriat nr. 445/01.04.2024, in vederea organizirii unei expozitii unice — Silent Art for Autism;

- Colaborare cu Universitatea Nationald de Arte Bucuresti: in anul 2024 s-a semnat un contract de
parteneriat nr. 506/10.04.2024, in vederea colabordrii pentru realizarea in comun a unor proiecte
artistice;

a.2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte skabe, oportunititi,
amenintiri)



PUNCTE FORTE

PUNCTE SLABE

-Muzeul de Artdi Constanta a obtinut
acreditarea  institutionalda  din  partea
Ministerului Culturii, datoritd indeplinirii
standardelor de conservare, depozitare,
protejare si valorificare a patrimoniului
cultural, precumn si ca urmare a activitatil
stiintifice si dezvoltarii sale.

-Valoarea, originalitatea, vechimea,
varietatea, specificitatea, diversitatea
patrimoniului cultural al institutiei.

- Aprecierea la nivel judetean si national a
muzeului ca factor important de promovare a
culturii.

-Buna colaborare cu autoritdtile judetene,
locale si nationale.

-Calitatea de centru cultural pe care si-a
asumat-o muzeul, beneficiind de spatii
adecvate si de o pozitie ultracentrala.

-Preturi la bilete permisive pentru orice
categorie sociald.

-Colaborarea cu alte institutii muzeale si
culturale din Roménia, Bulgaria, Portugalia,
Franta, [talia, Grecia, Norvegia, Luxemburg.
-Toate cliddirile muzeului prezintd interioare

-Personal putin, solicitiri multiple, diverse,
uneori extraprofesionale.

-Lipsa personalului de specialitate, mai ales
fn domeniul pedagogici muzeale, dar si al
muzeografici.

-Lipsa elementelor de inlrastructurd, in
special al locurilor de parcare pe o razi largs,
care include intreg centrul si orasul vechi,
una dintre cauzele slabei legdturi cu
operatorii de turism.

-Concurenta cu alte tipuri de oferte estivale —-
concerte in aer liber, festivaluri diverse,
desfisurate In spatii neconventionale - plaja,
piete, statiuni, falezd, etc. — diversificarea
modalitdtilor de captare a interesului public
(galerii de artd, mass-media de toate tipurile).
-Public vizitator relativ putin numeros si, in
general, slab cunoscdtor al domeniului, in
raport cu valoarea si calitatea pieselor
expuse.

-Lipsa unei traditii i a deprinderii de a vizita
muzeele din tara.

-Lipsa de interes in domeniul educational
pentru formarea culturala.

modernizate, expozitiile permanente s-au | -Lipsa unui departament juridic.

adecvat noilor exigente muzeotchnice, | -Lipsa unui laborator de restaurare.

functitle muzeului au fost mai bine | -Lipsa unei parcdri proprii sau a a unei
evidentiate. parcdri in zond, pentru turisti.
OPORTUNITATI AMENINTARI

-Cresterea interesului la nivel european | -Situatia materiald precara  determind
privind zona central si est-europeand; | populatia si-si aloce cea mai mare parte a

deschiderea aritatdi fatdi de problematica
Marii Negre, a statelor riverane si a Dundrii.
-Posibilitatea de atragere a unor fonduri
nerambursabile prin proiecte nationale,
transfrontaliere, europene in general.
-Dezvoltarea turismului cultural in sud-estul

Europei.

-Cresterea gradului de atractivitate a
expozitiilor.

-Preocupdri generale sporite ale societitii
roménesti pentru probleme legate de

patrimoniul cultural si identitatea locala.
-Cresterea nurnérului de vizitatori.

-Cresterea numérului de vizitatori virtuali.
-Educarea tinerei generatii pentru intelegerea
st receptarea valorilor culturale nationale.
-Cresterea interesului pentru domeniul arte
vizuale n spatiul romanesc.
-Cresterea  interesului  pentru
educational si cultural.

domeniul

veniturilor pentru bunurile materiale, n
detrimentul produselor culturale.

-Lipsa acutd a personalului de specialitate.
-Lipsa personalului de specialitate instruit in
scrierea de proiecte europene.
-Concurenta  exercitati
similare/consolidarea pietei
Romaénia si preturile ei curente.
-Sporirea ofertei in
divertismentului cultural.
-Lipsa de interes a tur-operatorilor din turism
pentru domeniul artelor vizuale.
-Reducerea  timpului  disponibil
recreere in rdndul persoanelor
presiunea problemelor cotidiene.
-Lipsa unei legislatii clare cu privire la
drepturile de autor si conceptul de colectie
publica.

-Legea 296 care restrictioneazi nr. de posturi
de conducere.

de  institutii
de artd din

domeniul

pentru
active;




a. 3. Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunititirea acesteia
ANALIZA IMAGINI EXISTENTE A INSTITUTIEI

Muzeul de Artd Constanta este, laolaltd cu sectiile sale, singura institutie de culturd cu acest
profil de pe litoralul tirii si de pe teritoriul judetului. Desi cuprinderea sa este nationald, arta
modemd de la mijlocul secolului al XIX-lea pénd la mijlocul veacului urmitor, muzeul are si o
structurd tematicd, menitd s& pund in valoare aportul spatiului dobrogean la configurarea
peisagisticii nationale. Lucrérile realizate pe litoralul Mirii Negre, in special la Balcic si cu
deosebire in perioada interbelicd, alcituiesc o etapd de implinire unicd in cadrul istoriei artei
moderne roménesti.

PROPUNERI PENTRU IMBUNATATIREA IMAGINII EXISTENTE A INSTITUTIEI

Se va continua promovarea culturii nationale, a scolii moderne si contemporane de artd din
Roménia prin valorile de tezaur detinute si printr-un ambient muzeal modern, atractiv. De
asemenea, proiectului Muzeu! din depozit va prilejui Intdlnirea cu diversi artisti prin prezentéri
tematice, monografice, de grup, expozitii realizate In alte orase ete.

Continuarea pe noi coordonate a proiectului Culturd pentru tofi, culturd pentru fiecare si a
suitei de expozitii temporare menite sd reliefeze directii si personalitifi ale artei contemporane
romanesti sau universale va incénta publicul amator si profesionist deopotrivd. Sustinerea
sincronismului european al artelor vizuale roménesti printr-un dialog permanent intre cele mai
diverse genuri ale creatiei, dar si intre domeniile culturii; in acest sens vom organiza, in continuare,
concerte §i recitaluri, lanséri de carte, actiuni culturale complexe care se referd cu precidere la
imagine, dar si la muzicé si literatura.

Realizarea de texte de sald pentru expozitia permanentd si implementarea unui tip de QR
care s3 aiba rolul unui audio guide sunt necesare pentru o mai buni ntelegere a patrimoniului
prezentat si dorim realizarea acestora in urmétoarea perioadd de managment.

Colaborarea cu personalititi creative (artisti vizivali, designeri, actori, dansatori, muzicieni)
pentru dezabateri cu caracter cultural-artistic (artist-talk-uri), dar si pentru diversificarea ofertei de
educatie a muzeului. Realizarea de tururi ghidate In expozitii, ca parte a programului permanent sau
la cerere, de citre specialistii muzeului sau de céitre curatori invitati sau de cétre artistii expozanti.
fn aceste conditii au fost intreprinse activitati care si creasci interesul publicului pentru institutia
muzeald si pentru programele MAC prin: o paletd tematicd care sd acopere atdt interesul pentru
patrimoniul muzeului cit si pentru arta contemporand, cunoasterea patrimoniului muzeului si
comunicarea unor continuturi legate de domeniul artistic prin activititi educative specifice unor
grupe de varstd st unor nevoi culturale, activititi cu caracter interdisciplinar desfésurate la muzeu
(concerte, lansdri de carte, proiectii de filme, conferinte) care si atragd atentia asupra potentialului
recreativ al muzeului. De asemenea, au fost prioritizate acele activititi care s corespund optiunilor
publicului tnir care frecventeazd in cea mai mare masurd activititile desfisurate de muzeu. Astfel,
in pericada 2021-2024, MAC a dezvoltat comunicarea cu mijloace online a activitdtilor muzeului
care este preferatd de publicul tindr (Facebook si Instagram); site-ul a fost refiicut pentru a oferi
conditii de accesibilitate sporitd a informatiilor ce au fost traduse inclusiv in limba englez, a fost
dezvoltat si aplicat sistemul QR pentru lucrfri si prezentarea muzeului.

In ceea ce priveste propunerile pentru imbunititirea imaginii existente stradale, ne dorim si
continudm realizarea unor mash-uri de mari dimensiuni, cu imagini din muzeu. Asa am procedat si
in cazul Muzeului din Toplau, unde, in anul 2021 s-a inlocuit firma veche cu un mash outdoor cu un
design modern. La fel s-a procedat si pentru muzeul for Jalea si pentru muzeul nostru, s-au realizat
panotaje stradale, de mai mici dimensiuni, conforme cu normele estetice actuale. Pentru viitor,
propunem si un mash outdoor de mari dimensiuni pe calcanul cladirii noi, de pe bulevardul Tomis.



De asemenea, pentru Tmbunititirea imaginii existente, muzeul a desfasurat si alte activitati
specifice, care vor fi continuate in anii care urmeaza :

- Incepénd din anul 2021, 1a muzeul nostru, s-a desfiisurat prima Bienald Nationald de Picturd din
Constanta. Pe simeze s-au regasit 100 de lucrdri semnate de 100 artisti, care au fost selectati dintr-
un numir de peste 250 de artisti inscrisi pentru a participa la eveniment; evenimentul a continuat in
anul 2023 si sperdm s& ajungé si la editia din anul 2025 etc.

- S-au tipdrit cérti, cataloage cu lucréri din patrimoniul muzeului si lucréri ale artistilor expozanti,
precum si materiale publicitare si se va continua campania de scriere si editare de carti si cataloage;

- S-au trimis informatii tuturor ziarelor §i televiziunilor pentru a pune in valoare manifestirile
organizate; campania publicitard va continua sustinut si pentru urmétorii ani;

- S-au ficut interventii la toate posturile TV locale si la unele posturi nationale, pentru a face cét
mai vizibile actiunile muzeului si este clar faptul cid aceste campanii publicitare vor continua
sustinut si pentru urmdétorii ani;

- S-au realizat afige, sau dupd caz bannere, pentru toate manifestérile desfigurate in perioada 2021-
2024, iar acest lucru va continua pentru perioada urmitoare;

- S-au fécut invitatii scrise pentru unele manifestéri din aceeasi perioadé si on-line pentru toate
expozitiile realizate, iar acest lucru va continua pentru perioada urmétoare;

- Pentru o adaptare cit mai buné la nevoile si cerintele pietei actuale, in anul 2021 s-au montat 3
aparate de POS in toate cele 3 sedii ale muzeului si personalul a fost instruit sé le folosesca;

- S-au continuat lucririle la depozitele de picturd, sculpturd si artd decorativd (amenajarea de noi
spatii in regie proprie); s-a continuat organizarea depozitului de graficd intr-un spatiu special
amenajat; s-au Intérit cutiile existente si s-au adaptat prin céptusirea cu cartoane cu PH neutru; s-a
continuat aplicarea de cartoane mousse cu PH neutru la Iucrdrile de picturd; s-au Inlocuit
passpartou-urile pentru alte lucrari de graficd, folosindu-se hértie japonezi si carton cu PH neutru,
iar acest lucru va continua pentru perioada urmatoare;

- De asemenea, in ultimii ani, s-a continuat activitatea de evidenta a operelor de arta ce a constat in
realizarea mai multor fise analitice, de evidentd, de conservare si In inregistrarea noilor lucréri in
inventare si in programul DOCPAT, iar acest lucru va continua pentru perioada urmatoare;

- Punerea in valoare a patrimoniului cultural prin mijloace specifice, In scopul comunicarii,
educirii, contemplérii estetice.

- S-au montat rampe de acces pentru persoanele cu dizabilititi, s-au terminat lucririle de inlocuire a
tuturor balustradelor din muzeu cu unele noi, s-au zugrivit si igienizat spatii din muzeu si din
clddirea unde se afld birourile, iar aceste lucréri vor continua pentru perioada urmétoare.

- S-a tipdrit catalogul muzeului Dinu si Sevasta Vintild din Topalu, precum si albumul muzeului Jon
Jalea, ambele muzee fiind sectii ale muzeului nostru. Tipérirea lor a fost realizatd de citre
Monitorul Oficial, cu sustinerea Consiliului Judetean Constanta.

- S-au printat flyere destinate promovirii Muzeului de Arta, atdt In limba roménd, cét si in limba
englezdi; acestea sunt destinate vizitatorilor pentru a cunoaste toate sectiile muzeului, printr-o
prezentare rapida.

- S-a schimbat prezentarea site-ului www.muzeuldeartaconstanta.ro. Website-ul institutiei este
permanent actualizat, iar in luna decembrie 2022 a fost schimbat complet si cuprinde toate
informatiile, inclusiv in limba englez4, iar din anul 2024 site-ul este tradus si in limba turcé, gratie
parteneriatului cu Institutul Yunus Emre. in anii anteriori, site-ul nu a avut un contor pentru vizite,
dar noul website are acest contor. De asemenea s-au introdus si coduri QR care ajuta vizitatorul sa
afle orice informatie cu mult mai multd usurintd; iar in acest moment avem in desfasurare un proiect
prin care vom afisa coduri QR care vor cuprinde informatii despre alte exponate prezente In muzeu.

- S-a realizat un panou mobil ce a fost pozitionat in holul sélii de secol XIX. Acest panou este unul
informativ, iar vizitatorii muzeului pot afla informatii generale despre Muzeul de Artd Constanta,
Muzeul Ion Jalea si Muzeul Dinu si Sevasta Vintil4, atét n limba romana, cat si in limba englezi,
prin intermediul unor coduri QR. Urmeaza actualizarea acestora cu traducerea in limba turcé, printr-
un proiect semnat cu Institutul Yunus Emre.

De asemenea, tot pentru Tmbunititirea imaginii existente, muzeul a desfisurat in anul 2023
urmitoarele activititi specifice:
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- Din dorinta de a face experienta vizitarii muzeului cdt mai placuté s-a realizat traseul expozitional
in Muzeul de Artd Constanta si in sectiile acestuia. Acest traseu a fost gandit pentru a informa
vizitatorii roméni si strédini, contindnd explicatii in limba roména si englezd, urmeazi actualizarea
cu traducerea in limba turc, printr-un proiect semnat cu Institutul Yunus Emre.

Pentru a oferi o experientd cét mai bogati din punct de vedere informational:
- S-a tip&rit noul catalog al Muzeului de Sculpturd Ion Jalea. Tip#rirea lui a fost realizatd de citre
Monitorul Oficial cu sustinerea Consiliului Judetean Constanta. Catalogul are 256 de pagini si s-au
tiparit 1.000 de exemplare;
- S-a tiparit catalogul destinat Bienalei Nationale de Picturd Constanta 2023, Tipirirea lui a fost
realizatd de citre Monitorul Oficial cu sustinerea Consiliului Judetean Constanta. Catalogul are 220
de pagini si s-au tipdrit 500 de exemplare;
- S-a retipdrit catalogul In format mic al Muzeului ,,.Dinu si Sevasta Vintild™ Topalu si al Muzeului
de Artd Constanta;
- S-a tipdrit volumul Sesiunii Internationale de Comunicéri Cultural-Stiintifice ,,Realism si alegorie
in creatia artisticd™. Tipérirea lui a fost realizati de citre Monitorul Oficial cu sustinerea Consiliului
Judetean Constanta. Volumul are 425 de pagini si s-au tipérit 500 de exemplare;
- S-au imprimat sacose de panzd cu imagini dupé lucriri din Muzeul de Artd Constanta, Muzeul
Dinu si Sevasta Vintild Topalu si Muzeul de Sculptura Ion Jalea;
- In vederea unei bune si constante promoviri a Muzeului de Artd Constanta si a sectiilor sale, s-au
achizitionat 4 roll up-uri printate ce au fost amplasate la intrarea urmditoarelor muzee: Muzeul de
Artd Populard Constanta, Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta, Complexul Muzeal
de Stiinte ale Naturii Constanta si Muzeul de Artd Constanta;
- Incepénd cu luna decembrie 2022, pagina de Facebook a muzeului a devenit pagini de institutie,
in paralel fiind lansatd si o pagind de Instagram a institutiei, care contribuie la promovarea
activitdtilor realizate. Paginile de Facebook si de Instagram ale Muzeului de Artd au un numér de
peste 10.000 de urmaritori permanenti, la care se adaugd lunar, vizitatori ocazionali si de urmérire a
paginii oficiale.
- Se lucreazd deja la Catalogul Muzeului de Artd Constanta, pe care ni-l dorim realizat in anii care
urmeazi la standarde inalte, ca toate publicatiile de pand acum.

Pentru o clt mai bund prezentare a valorilor sale patrimoniale, muzeul si-a diversificat si
actualizat pagina de web si a sustinut o bogati activitate pe Facebook.

Expozitii, programe si evenimente derulate in perioada 2021-2024 si postate online pe
Facebook :

~ 25 noiembrie §i 2 decembrie 2021- Redescoperind Muzeul de Artd —~ Modele exotice in pictura
roméneascé- activitate in parteneriat cu Muzeul de Artd Brasov si Muzeul de Artd Tulcea

- 1 decembrie 2021, Ziua Nationald a Romdniei - Inregistrarea realizati de violonista Diana Jipa si
pianistul Stefan Doniga in scenariul si regia producétorului Mihai Toma

- 4 decembrie 2021 SALONUL DE IARNA 2021 — Filiala Constanta U.A.P.R.

- 6 ianuarie 2022 expozitia de grafica, donatia IOAN DUMITRESCU

- 6 ianuarie 2022, expozitia ,,QUE VIVA PICASSO”

- 15 ianuarie 2022, de ZIUA CULTURII NATIONALE, a avut loc EVOCAREA MAJESTATII
SALE REGINA ELENA

- 4 februarie 2022, a fost lansat filmul de documentare al Expozitiei "IMAGINEA TURCILOR SI
TATARILOR IN ARTA MODERNA ROMANEASCA”.

- 19 februarie 2022- ,,PELERIN LA EL ACASA”™ expozitic Marian Voinea (1964 - 2021).

- 25 martie — 1 aprilie 2022, a avut loc BIENALA DE ARHITECTURA DOBROGEANA

- 26 martie 2022, ,SALONUL DE PRIMAVARA” UAP Constanta

- 1 aprilie 2022, vernisajul expozitiei ,,REdesenéri/ REinventéri/ REpovestiri”. Au expus artistele
Anca Boeriu si Mirela Tréistaru.

- 15 aprilie 2022, de ZIUA MONDIALA A ARTEL, ,,Redescoperind Muzeul de Arti”.

- 14 mai 2022 — NOAPTEA MUZEELOR. A avut loc spectacolul cu statui vivante MUZEUL LUI
SHAKESPEARE, in montajul maestrului Mihai Mélaimare
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- 18 mai 2022 — ZIUA INTERNATIONALA A MUZEELOR. A avut loc proiectul Conferini
concert ,,Puterea de transmitere a sferei emotionale prin intermediul Imaginii artistice - Simboluri
vizuale si cromatice in muzica pentru pian a lni FREDERIC CHOPIN®’

- 21 mai 2022, ZIUA CONSTANTEI, lansare volum ,,Risipitorul de talent- Ilie Cristoloveanu,
pictor si filolog In Roménia si SUA”, autori: Mona Momescu, Eduard Andrei

- 27 mai-7 iulie 2022 a avut loc expozitia ,,FRAGIL. Teritorii portabile” a artistului plastic
COSMIN PAULLSCU - COZO.

- 1 iunie 2022 — ZIUA INTERNATIONALA A COPILULUL. S-a organizat un workshop impreuna
cu Liceul National Pedagogic ,,Constatin Britescu”.

- 3 iunie 2022 a avut loc expozitia ,,LUMI VEGETALE” a artistei Bogdana Contras

- 11 iunie 2022 a avut loc Conferinta-concert, STEPHAN MOLLER.

- 8 iulie 2022 proiectul TURNEUL ,,CITADELE CULTURALE DOBROGENE".

- 22 iunie-20 iulie 2022, Simpozionui ,,OVIDIENII”, edifiaa IV-a

- 1 iulie 2022, am fost onorati sd gdzduim SUMMIT-UL DE SECURITATE AL MARII NEGRE,
organizat de Comisia Helsinki.

- 7 iulie 2022, a avut loc finisajul expozitiei ,,FRAGIL.Teritorii portabile”

- 9 iulie 2022, a avut loc vernisajul expozitiei LRETROSPECTIVA” EUGENIU ALBU.

- 6 august 2022, vernisajul expozitiei de picturd, grafica, sculpturd ,SENTIMENTE MARINE” a
artistilor Constantin Grigorutd, Marin Réaducu, Florian Mihdilescu, Alexandru Paraschiv, Nicu
Dumitrescu si un recital de poezie cu actorul Geo Dobre.

- 11 august 2022, a avut loc Festivalul JazzUP Sea Festival. Program: Trio Ponticus, Sabin Laviniu
Penea (vioard), Eduard Zecheru (violoncel), Catalin Réducanu (pian).

- 17 august 2022, ora 17.00, vernisajul expozitiei ,,Fatd in fatd” ANCA PASA DEACONU.

- 1 septembrie 2022, a avut loc expozitia de picturd SCRAP METAL KABOOM ORCHESTRA,
semnati de NICOLAE COMANESCU.

- 1 septembrie 2022, in salonul Nicolae Grigorescu al Muzeului de Artd, violonista DIANA JIPA si
pianistul STEFAN DONIGA, au lansat un amplu proiect cultural dedicat implinirii a 140 de ani de
la nagterea uneia dintre personalititile marcante ale istoriei contemporane roménesti: NICOLAE
TITULESCU.

- 8 septembrie 2022, vernisajul ,,ECATERINA VRANA. MI-E FRICA SA PICTEZ”.

- 5 octombrie 2022, a avut loc vernisajul expozitiei ,, HANS MATTIS-TEUTSCH”

- 5 octombrie 2022, a avut loc vernisajul expozitiei de picturd si ceramicd ,,EPANORTHOSIS” a
artistilor Marius Barb Barbone si Ovidiu Ionescu, curator Lelia Rus

- 3 noiembrie 2022, vernisajul expozitiei ,,INTERNATIONAL ART SYMPOSIUM™.

- 4 noiembrie 2022, a avut loc vernisajul expozitiei ,,SINTEZE. EXPOZITIE DE PICTURA”.
Expozitia reprezintd un omagiu adus pictorului CEZAR ATODIRESEI si a adus impreund lucréri
ale acestuia si ale discipolului sau, artista vizuald SILVIA-MARIA STOICA.

- 11 noiembrie 2022, Muzeul TON JALEA a gizduit vernisajul expozitiei foto-documentara
,BOEMA SI LOISIR! PATRIMONIUL BALNEAR SI DE VILEGIATURA DIN ZONA
LITORALULUI MARII NEGRE”.

- 14 noiembrie 2022, lansarea noului catalog al Muzeului Dinu si Sevasta Vintild din Topalu.

- 14 noiembrie 2022, ora 16.00, a avut loc vernisajul expozitiei de grafici ,,CLADIRI DE
PATRIMONIU ALE CONSTANTEI MULTIETNICE”, ,,ZIUA DOBROGET".

- 25 noiembrie 2022, Departamentul pentru Relatii Interetnice din cadrul Secretariatului General al
Guvernului a organizat prezentarea catalogului ,[]MAGINEA TURCILOR ST A TATARILOR IN
ARTA MODERNA ROMANEASCA”.

- 26 noiembrie 2022, vernisajul si lansarea albumului de artd fotografica cu prilejul ZILEI DE 1
DECEMBRIE. Expozitia ,,JMAGINAR — strimosii mei”, semnatd de artista Magda Fulger si
lansarea albumului cu acelasi titlu.

- 30 noiembrie 2022, SALONUL DE IARNA 2022 UAP Constanta

- 4 decembrie 2022, a avut loc evenimentul "Artist cetdtean. Un Artist Talk cu Dan Perjovschi.”

- 7 decembrie 2022, a avut loc vernisajul expozitiei ,,UNA Today” , care reuneste lucrari realizate
de cadre didactice de la Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti.
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- 10 decembrie 2022, a avut loc lansarea noului catalog , MUZEUL DINU SI SEVASTA VINTILA
TOPALU?” in cadrul Targului de Carte Gaudeamus Bucuresti.

- 17 decembrie 2022, vernisajul expozitiei “ICOANE MISCATE” ION GRIGORESCU.

- 11 ianuarie 2023 a avut loc expozitia de grafica ,,Forma feminina — reprezentdri moderne si
contemporane”. Expozitia a reunit 40 de lucrdri de grafica, pe care muzeul le detine in patrimoniu
gratie a doud donatii importante: a magistratului loan Dumitrescu gi a artistului Cezar Alodiresei.
Expozitia ,,Forma feminina - reprezentiri moderne si contemporane” face parte din proiectul anual
~Muzeul din depozit”

- 15 ianuarie 2023 a avut loc expozitia ,,0 viatd intr-o valiza”.

- 13 ianuarie 2023 expozitia ,,110 ani de la nagterea Altetei Sale Regale Principele Mircea”

- 18 iannarie 2023 a avut loc vernisajul expozitiei ,,Atelier 2023”

- 19 februarie 2023, Muzeul de Sculptura Ion Jalea a gazduit vernisajul expozitiei de graficd ,,.Semn.
Simbol. Semnificatie”, semnaté de artista Anca Deaconu.

- 22 februarie 2023 vernisajul expozitiei ,,PURSUIT OF HAPPINESS™ Roman Tolici.

- 24 februarie 2023, workshop-ul cu tema ,,Lumea desenului si a culorii; incursiune in creatiile lui
Theodor Pallady si Henri Matisse.

- 01 martie 2023, ,,SALONUL DE PRIMAVARA” UAP Constanta

- 10 martie 2023 vernisajul lucrdrilor de artd donate de pictorul Dimitrie Grigoras, lansarea
albumului ,.Dimitrie Grigoras. Ordinea clasicd a privirii®, autor Eduard Andrei si momentul
coregrafic ,,Miscare si culoare”, semnat de coregrafa Stela Cocérlea.

- 1 aprilie 2023 a avut loc vernisajul expozitiei ,,Confesiuni”, Aurelian Broasca.

- 7 aprilie 2023 Mobius, in parteneriat cu Muzeul de Artd din Constanta, o organizat o intilnire cu
artistul Roman Tolici care a purtat o discutie liberd despre arta contemporand, vizutd prin prisma
colectionarilor si a artistului.

- 15 aprilie 2023, de ZIUA MONDIALA A ARTEI, a avut loc vernisajul expozitiei ,,Fatd in fati.
Luna alb&” a artistei Anca Pasa Deaconu

- 21 aprilie 2023 a avut loc vernisajul expozitiei ,,Undeva in timp”, semnati de artista Florica
Prevenda. Expozitia a fost curatoriati de Madalina Mirea.

- 22 aprilie 2023 a avut loc vernisajul expozitiei Neculaie Morirescu.

- in perioada 2628 aprilie 2023, s-a desfisurat proiectul ,,Redescoperind Muzeul de Artd”

- 03 mai 2023 vernisajul expozitiei ,,Les dames de Bucarest” a artistei Georgiana Chitac.

- 13 mai 2023 cu ocazia evenimentului NOPTEA MUZEELOR, a avut loc spectacolul cu statui
vivante MUZEUL LUI SHAKESPEARE, sustinut de studentii Facultitii de Arte, specializarea
Actorie, de la Universitatea ,,Ovidius” din Constanta.

- 18 mai 2023 - ZIUA INTERNATIONALA A MUZEELOR, Muzeul de Sculpturi Ion Jalea a
gizduit vernisajul expozitiei ,,Artd la metru 3 6 9” — Ovidiu Felipov.

- 21 mai 2023, cu prilejul Zilelor Constantei, a avut loc finisajul si lansarea catalogului expozitiei
,~undeva in timp™, semnati de artista Florica Prevenda.

- 24 mai 2023, expozitia ,,PICTURA 47” Filiala de Pictura Bucuresti UAPR

- 26-27 mai 2023, Muzeul de Arti Constanta a organizat Sesiunea Internationald de Comunicari
Cultural — Stiintifice cu tema ,,Realism si alegorie in creatia artistic™.

- 31 mai 2023, atelierul de creatie artisticd intitulat ,,Lumea magici a copildriei”. Activitatea a fost
dedicate zilei de 1 Tunie,

- 7 iunie 2023, vernisajul expozitia de picturd ,,Tardm imaginar” a artistei Gabriela Anitei. in
deschidere a vorbit criticul de artd Ana Amelia Dinca;

- 7 iunie 2023, vernisajul expozitiei Cum se cade? @Ferma de Arté,

- 30 iunie 2023, lansarea volumului ,,Singuri in satul global”, autor Mona Momescu.

-1 iulie 2023, deschiderea BIENALEI NATIONALE DE PICTURA CONSTANTA 2023.

- 2 fulie 2023, ANUALA DE ARTA SI STIINTA NEO ART CONNECT a inclus, la Muzeul de
Artd Constanta, instalatia de artd INFINITE SYMMETRY a lui Vlad Tenu,

- 20 tulie 2023, JazzUp Sea Festival, editiaa V-a.

- 20 iulie 2023, Muzeul ION JALEA, vernisajul expozitiei ,,POEMAFOTO™.
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- 31 august 2023, finisajul BIENALEI NATIONALE DE PICTURA CONSTANTA 2023,
premierea castigitorilor si lansarea catalogului

-2 septembrie 2023, prima editie a evenimentului Noaptea Muzeelor la Sate.

- 6 septembrie 2023 a inceput Tabara de Picturd Constanta 2023.

- 6 septembrie 2023, deschiderea expozitiei ,,TU!” a artistului Aurel Viad.

- 7 septembrie 2023, vemisajul expozitiei de picturdi ,INCURSIUNE IN SPATIUL
DOBROGEAN” a artistului Florin Ferendino;

- 8 septembrie 2023, la Muzeul ION JALEA a avut loc vernisajul expozitiei de PICTURA
POPULARA DIN XIUZHOU, CHINA.

- 15 septembrie 2023, la Muzeul ,,lon Jalea”, s-a defésurat lansarea celui de-al 11-lea numar al noii
editii a Revistei Tomis, in format print si online.

-16 septembrie 2023, vernisaj expozitie Petre Chirea, in cadrul Cleanup Day

- 4 octombrie 2023, a avut loc la vernisajul expozitiei ,,INCEPUTURI. FINALURI. La UNA” -
Expozitia studentilor si absolventilor UNArte Bucuresti, curator: Liviu Epuras.

- 8 octombrie 2023, vernisajul expozitiei ,,STRUCTURI” a artistei Venera Dincé;

- 12 octombrie 2023, premierea céstigétorilor Salonului de fotografie ,,Anatole Magrin”

- 28 octombrie 2023, vernisajul expozitiei de picturd, scenografie al artistei Hristofenia Cazacu.

- 15 noiembrie 2023, vernisajul expozitiei de fotografie ,MUD?” a artistului Alin Panaite;

- 17 noiembrie 2023, premierea BIENALEI DE ARHITECTURA BA DA 2022-2023

- 18 noiembrie 2023, la Muzeul de Sculpturi Ion Jalea, vernisajul expozitiei ,,Reminder. The Light
of the South” — expozitie foto a artistei Anca Pasa Deaconu.

- 7 decembrie 2023, vernisajul ,MONOCHROME" a artistului Vladien BABCINETCH]I,

- 9 decembrie 2023 vernisajul expozitiei ,,Tarmuri, nori si flori” a artistei Marieta Besu.

- 6 ianuarie 2024 vernisaj ,,INSOMNIA™, artigti: Cristina Tudorache, Maria Constantinescu, Ana
Maria Cearg;

-10 ianuarie 2024 vernisaj ,,PIELE PE PIELE”, artist Alexandru Radvan;

- 13 ianuarie 2024 ,,AUTOSTRADA TEATRU?”, editia a IV-a;

- 14 — 19 ianuarie 2024, ZIUA CULTURII NATIONALE, Muzeul lon Jalea, evenimentul
»S TRADA ~ Culoare si cuvant™;

- 3 februarie 2024 vernisaj ,,ETAJ” — Filiala Unu Constanta;

- 9 februarie 2024 au avut loc proiectii ale documentarului ,,Mosteniri coregrafice: implinirea”, cu
prilejul celebririi a 107 ani de la nasterea maestrului Oleg Danovski;

- 9 februarie 2024 a avut loc atelierul de creatie artisticd “Go with the flow™;

- 10 februarie 2024 ,, MAMAIA PEISAJUL DE IERI SI PROVOCARILE ACTUALE?;

- 23 februarie 2024, expozitie de graficid - Muzeul Dinu si Sevasta Vintild Topalu;

- 19 februarie — 19 martie 2024, Muzeul de Artd Constanta a participat cu lucréri de sculpturd la
Luna Sculptorilor Romani, la lasi;

- 19 februarie 2024 - Ziua Constantin Brancusi;

- 23 februarie 2024, lansarea albumului de artd ,,Muzeul de Sculpturé Ion Jalea™;

- 25 Februarie 2024 , ALEXANDRU RADVAN — ARTIST TALK;

- 1 martie 2024, vernisaj ,,Jurnal de introspectie X** -Mirela Traistaru si Dorothea Fleiss;

-8 martie — 29 iulie 2024, in parteneriat cu ART SAFARI, a avut loc expozitia ,MUZEUL
SECRET”. Prima expunere externa a colectiei ,,Dinu si Sevasta Vintila” de la Topalu

- 15 martie 2024, vernisaj ,,TOT CE Al VAZUT SE VA IMPLINI” — artist Andrei Gamart;

-28 martie 2024, vernisaj la Muzeul Ion Jalea, expozitia de fotografie ,,PRAGURI”;

-2 aprilie 2024 a avut loc evenimentu! destinat Zilei Mondiale de Constientizare a Autismului;

- 1-14 aprilie 2024, vernisajul ,,CONSTANTA ANILOR '60, 70, '80-DEMOLARI, REALIZARI
ARHITECTURALE $1 GRBANISTICE"

- 3 aprilie 2024, vernisaj ,,ART NO LIMIT!”?

- 15 aprilie 2024 a avut loc un WORKSHOP cu ocazia ZILEI MONDIALE A ARTEI

- 25 aprilie 2024 a avut loc un atelier de creatie muzeala;

- 27 aprilie 2024 a avut loc evenimentul ,,GALA LUMINILOR”, prima editie;

- 10 mai 2024, vernisaj ,,SALONUL DE PRIMAVARA?” - UAP Filiala Constanta
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- 16 mai 2024 vernisaj ,,CONFESIUNI™ artist - Loretta Lorincz Baluti;

- 17 mai 2024, atelierul ,,Descoperé Constanta prin artd si culturd”

- 18 mai 2024 — ZIUA MUZEELOR;

- 18 mai — 30 iunie 2024 a avut loc la Muzeul Ion Jalea, expozitia ,,REvedere”;

- 21 — 23 mai 2024 a avut loc proiectul ,,REDESCOPERIND MUZEUL DE ARTA”;

- 27-30 mai 2024, Istanbul- ,FASCINATIA ORIENTULUI IN ARTA CONTEMPORANA™;

- 1 iunie 2024, atelier cu ocazia ZILEI INTERNATIONALE A COPILULUL,

- 5 iunie 2024, vernisaj ,,DINTR-ODATA EU” a artistei Cornelia Gherlan;

- 7 iunie 2024, vernisaj ,,AGORAFOBIA” a artistului Jon Anghel;

- 12 iunie 2024, Muzeul Dinu si Sevasta Vintild Topalu, expozitie ,,MUZEUL DIN DEPOZIT";
- 26 iunie — 30 august 2024, ateliere de creatie artisticd ,,VACANTA LA MUZEU”;

- 4 iulie 2024, vernisaj ,,Based on a true story” - Irina Dragomir, curator Lelia Rus Pirvan.

- 10 iulie 2024, vernisa) KUNSTWERKE, artist loana Alexe, curator Lelia Rus Pirvan

- 4 septembrie 2024, “Unde suntem ?” vernisaj al expozitiei artistilor Mircea Roman si Florentina
Voichi, curatoriatd de Madalina Mirea

- 11 octombrie 2024 ” Les Fleurs du mal”, vernisaj al expozitiei curatoriatd de Nora Cupcencu

Muzeul de Artd Dinu §i Sevasta Vintild Topalu a reprezentat o altd prioritate n preocupdrile
noastre; ne-am striduit sd-i asigurdim vizibilitate sporitd prin interventii in spatiul virtual si in mass
media.

inceput in anul 2008, procesul a fost lung si istovitor, dati fiind miza sa extrem de ridicati
(restituirea si vénzarea lucrdrilor ar fi adus sume apreciabile celor direct implicati) si atacurile
concertate practicate de avocatii reclamantului pe tot parcursul procesului; desi muzeul este deschis
publicului, care putea vedea c& atit cladirea, ct si operele sunt atent ingrijite si competent
administrate, reclamantul stdruia in intentia sa, reiterind aceeasi motivatie: nerespectarea clauzelor
donatale.

in data de 24 februarie 2022, fnalta Curte de Casatie si Justitie a Roméniei a dispus
respingerea cererii de recurs a reclamantului Vintild Mario, Tmpotriva incheierii Curtii de Apel
Galati Sectia I civili. Pronuntarea [naltei Curti, a venit in urma unui lung proces, prin care Vintila
Mario, a solicitat instantelor de judecats, anularea donatiei colectiei de la Topalu cétre Muzeul de
Art# Constanta.

Muzeul de Artd Constanta a céstigat astfel in mod definitiv si irevocabil procesul privind
litigiul pentru lucrérile de artd aflate in cadrul sectiei muzeului "Dinu si Sevasta Vintild” din
comuna Topalu.

Pe data de 14 noiembrie 2022, a avut loc lansarea noului catalog al Muzeului Dinu si
Sevasta Vintild din Topalu. CATALOGUL ,MUZEUL DINU SI SEVASTA VINTILA TOPALU”
prezintd cele 182 lucrdiri de picturd, 30 de lucréiri de graficd si 16 sculpturi, semnate de mari maestri
ai artei moderne roméanesti, aflate in patrimoniu gratic gencrozititii doctorului Gheorge D. Vintilg,
care a donat comunci natale Topalu, la data de 27 august 1960, lucrdrile de artd pe care le
colectionase de-a lungul vietii sale. De-a lungul timpului, muzeului din Topalu i-au fost dedicate
mai multe publicatii, primele trei cataloage apérand intre 1967 — 1982. Lor li s-a ad3ugat, in 2007,
o monografie, semnati de primul director al Muzeului de Artd Constanta, doamna Florica Cruceru.
Urmitoarele cataloage au apérut in anii 2012 si 2016, sub coordonarea doamnei Doina Pauleanu,
managerul institutiei la acea vreme. Prefata actualului catalog propune un interesant portret al
colectionarului Gheorge D. Vintild, al relatiei sale cu arta si artistii, asa cum transpare dintr-o serie
de manuscrise pastrate in arhiva Muzeului de Artd Constanta.

fn vederea realizirii misiunii sale, Muzeul de Artd Constanta isi propune si promoveze
cultura nationald, scoala moderni de artd din Romaénia, valorile de tezaur definute si activitatile
menite si le valorifice; valorificarea se face prin proiecte nationale sau europene (cu finantare
diversd), prin expozitii, simpozioane, conferinte, work-shop-uri, actiuni interactive, emisiuni radio
si TV, interventii In media locald si nationald. Emisiuni de televiziune la Digi TV, Senso TV,
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Constanta TV, Dobrogea TV au fost dedicate expozitiilor temporare din Muzeul de Artd Constanta,
Bienalei Nationale de Picturi Constanta, muzeului din Topalu sau artistilor locali si nationali.

In anii 2021 si 2023 am editat catalogul BIENALEI NATIONALE DE PICTURA
CONSTANTA. A doua editie a acesteia a adus un omagiu primelor dou directoare ale Muzeului de
Arta Constanta, dr. Florica Cruceru si dr. Doina Puleanu, care au contribuit, pe rénd, la sporirea
remarcabild a patrimoniului muzeal si care, prin scrierile lor si expozitiile organizate, au promovat
arta roméneascd modernd §i conlemporand, mai ales pe cea a artiglilor dobrogeni. Pe simeze s-au
regasit 100 de lucréri semnate de 100 artisti, selectati dintr-un numdr de peste 250 de artisti inscrisi
pentru a participa la eveniment, precum si lucréiri semnate de sase artisti invitati. Desigur, vom
continua aceastd activitate in urmétorii ani, largind si plaja publicatiilor muzeale prin cataloage ale
expozitiel de bazé si cataloage ale expozitiilor temporare in parteneriat cu galerii si muzee din tard
si stréindtate.

Informatiile cu caracter cultural furnizate de muzeul nostru reprezintd o prioritate si
preocupare cotidiand. Website-ul muzeului adus la zi, facebook-ul institutiei, afisele si comunicatele
de presa preced, insotesc si dau detalii despre fiecare manifestare.

Promovarea unor valori si directii ale artei contemporane, intr-o continud raportare la cimpul
general de consacrare, reprezintd un alt deziderat al muzeului nostru. Portile muzeului sunt deschise
unor artisti vizuali debutanti, In formare, dar si valorilor consacrate, din tard si din striingtate. Toate
aceste manifestéri au si un substrat didactic, adresndu-se tuturor elevilor si studentilor, dar mai ales
celor din institutiile de profil — Colegiul National de Artd Regina Maria si Universitatea Ovidius
Constanta, Facultatea de Arte.

a. 4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetiri,
alte surse de informare)

incepand cu anul 2021 s-au facut observatii asupra vérstei vizitatorilor, dar si asupra nivelului
lor de educatie. Acestea nu au avut insd un caracter sistematic, nefiind efectuate de profesionisti.
Din anul 2024 am infrodus chestionare, care vor oferi o viziune mai clard asupra plajei de interes a
vizitatorilor nostri pentru urmétorii ani.

Cu toate acestea, evenimentul Noaprea muzeelor reprezintd un bun prilej de a face investigatii
asupra unor diferite categorii de public. Din acestea rezultd ci patrimoniul muzeului este putin
cunoscut, desi eforturi constante s-au facut in acest sens. Programele noastre oferd in spatiu virtual
multiple metode de informare.

Programul Scoala altfel ne-a permis si facem investigatii asupra copiilor de diferite véirste.
Cursurile de educatiec muzeald, care functioneazi in muzeu sunt, de asemenea, un cadru 1n care pot
fi aflate interesele si preferintele publicului, mai ales de varsta scolard.

De asemenea, vernisajele, lansérile de carte, concertele, dezbaterile, simpozioanele, alte forme
de informare si educatie artisticd organizate la sediul muzeului, sunt un prilej de fidelizare a
publicului si de cunoastere a preferintelor sau exigentelor sale.

a.5. Grupurile-tinti ale activititilor institutiei pe termen scurt/mediu

Grupul tinti este format din studenti, elevi, adulti si pensionari, unii dintre ei vizitidnd muzeul
si sectiile sale in cadrul unor programe speciale organizate de diverse institutii sau organizatii - in
acest context, amintim parteneriatele realizate de muzeu in perioada 2021-2024 cu unele scoli din
oras si judet in cadrul programului Scoala altfel,

Parteneriatele incheiate cu facultati, scoli si chiar gradinite din orasul nostru, pentru a numi
doar céteva dintre ele, au avut ca scop implicarea tinerilor in activititile noastre:

- Colaborare cu FACULTATEA DE ARTE, UNIVERSITATEA OVIDIUS CONSTANTA, in
anul 2021 s-a semnat un protocol de colaborare (Nr. 26/16.02.2021) in cadrul proiectului
,»Redescoperind Muzeul de Artd Constanta”, prin care studentii sunt implicati aldturi de profesorii
lor de specialitate in diferite activitafi desfisurate in cadrul muzeului (de exemplu workshop-uri);
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- Colaborare cu scolile de profil, intre care evidentiem COLEGIUL NATIONAL DE ARTE
REGINA MARIA CONSTANTA, in anul 2021 s-a semnat un protocol de colaborare (Nr.
227/09.02.2021) in cadrul proiectului LECTIA LA MUZEU, prin care elevii sunt implicati aldturi
de profesorii lor de specialitate in diferite activitati desfisurate in cadrul muzeului: expozitii,
manifestéri in cadrul centrului intercultural, concursuri, alte manifestéri specifice;

- Colaborare cu scolile de profil artistic, respectiv PALATUL COPLILOR, fin anul 2021 s-a semnat
un protocol de colaborare (Nr. 222/19.05.2021) in cadrul proiectului educativ ,,Portul popular
dobrogean. Recuperarea modelelor arhetipale in designul vestimentar contemporan.”, prin care
elevii sunt implicati aldturi de profesorii lor de specialitate in diferite activitati desfasurate in cadrul
muzeului: expozitii, manifestiri in cadrul centrului intercultural, concursuri, alte manifestari
specifice;

- Colaborare cu $coala Primard ,,Colibri” (Nr. 287/14.04.2021) dar si Grédinita "Césuta din
padure”, (Nr. 215/01.07.2021) in anul 2021 s-a semnat un protocol de colaborare prin care elevii
sunt implicati aldturi de profesorii lor in diferite activitati desf3surate in cadrul muzeului: expozitii,
concursuri, alte manifestéri specifice.

- Colaborare cu FUNDATIA GIOVANNI BOSCO, in anul 2021 s-a semnat un protocol de
colaborare (Nr. 627/26.07.2021) in cadrul proiectului Vacanta la Muzeu, prin care elevii sunt
implicati in diferite activitati desfasurate tn cadrul muzeului: vizite, concursuri, alte manifestari
specifice.

- Colaborare cu LICEUL TEHNOLOGIC NICOLAE TITULESCU MEDGIDIA, in anul 2021 s-a
semnat un protocol de colaborare (Nr. 799/01.10.2021) in cadrul proiectului Muzeu, prin care elevii
sunt implicati 1n diferite activitati online desfdsurate Tn cadrul muzeului.

Alte grupuri-tintd pe termen mediu pot fi turisti romani si stréini, beneficiari ai unor programe
organizate de agentiile de turism interesate in dezvoltarea turismului cultural, profesori, persoane
din media, medici, colectionari. Se va incearca si fidelizarea vizitatorilor ocazionali, mai ales a
publicului estival.

2.6. Profilul beneficiarului actual

Interesul pentru artd se manifestd in Romania cu timiditate. Cauzele sunt multiple, cu radacini
in istorie, dar si in lipsa educatiei plastice, in lipsa deprinderii de a vizita muzee in propria taré, dar
si in nivelul de trai modest a unor variate categorii de public.

Beneficiarul actual al unui muzeu de artf in Roménia este un public educat, cu obignuinta de a
frecventa expozitiile si muzeele, interesat de artele vizuale, cu nivel de studii si cunostinie mediu si
superior.

Intrucét in institutiile educative nu se mai face educatie artistica - exceptand scolile de profil -
incercdm si suplinim aceastd lacund prin programe expozitionale si ateliere de creatie cat mai
variate si adecvate diferitelor varste, interese, niveluri de cunoastere.

B. Analiza activititii institutiei si propuneri privind imbunitiitirea acesteia

b.1. Analiza programelor si a proiectelor institutiei:

Muzeul a implementat in ultimii trei ani (analiza se face doar pe ultimii trei ani, conform
Caietului de obiective anterior), o serie de proiecte cu finantare externd si internd, in tard si in
striindtate, menite sd informeze despre nivelul artelor viznale in Romaénia si s& atragd atentia asupra
unei scoli de artd mai putin cunoscute.

Prin programul Muzeul! din depozit, muzeul a propus spre vizionare lucréri necunogscute sau
expuse doar cu diferite prilgjuri; s-a insistat, de asemenea, asupra operei artistilor plastici
dobrogeni; atent selectate, lucririle pot sd intereseze prin calitdfi artistice, documentare si
evocatoare; aceasta actiune se inscrie intr-o strategie mai amplé, de introducere in circuitul public a
unor lucriri necunoscute sau ignorate. Pentru anul 2025 ne propunem un proicct in cadrul
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programului Muzeul din depozit, ,,Scoala de la Baia Mare n oglindéd cu Scoala de la Balcic™, o
expozitie cu cei mai importanti artisti din colectia muzeului nostrum, itinerati la Muzeul de Arti de
la Baia Mare. Expozitia va include lucréri ale unor mari maestri ai picturii roménesti, precum
Theodor Aman. loan Andreescu, Nicolae Grigorescu, Stefan Luchian, Nicolae Tonitza, Theodor
Pallady, Francisc Sirato si Jean Alexandru Steriadi. O expozitie a celor mai importanti artisti ai
Scolii de la Baia Mare va fi prezentatd publicului constiintean in acelasi timp la muzeul nostrum.
Consideram c¢d acest schimb ar oferi publicului o experientd completd a artei roménesti din dou#
scoli de picturd importante.

Din derularea programului Bienala Nationald de Pictura Constanta, am observat cd existd un
interes crescut pentru expozitiile de anverguri nationald. incepand cu anul 2023, in cadrul celei de-a
doua editii a Bienalei, s-au acordat 2 premii speciale ale juriului cu numele celor 2 foste directoare
ale muzeului, Florica Cruceru si Doina Pauleanu. F&rd un patrimoniu atit de bine inchegat prin
striduinta primei directoare, d-na Florica Cruceru si fard pasiunea celei de-a doua, d-na Doina
Pauleanu, muzeul nostru nu ar fi fost astazi atdt de iubit si, poate, atdt de cunoscut, astfel incat
aceastd binala a reprezentat un bun prilej de comemorare a celor doud.

Evolutia Muzeului de Artd Constanta a avut loc in concordanta si ca parte a strategiei culturale
a Consiliului Judetean Constanta, corelatd cu politicile culturale ale Ministerului Culturii si
Identitédtii Nationale. Pentru o cit mai buné integrare in acest sistem, Muzeul de Arti Constanta a
dezvoltat parteneriate cu celelalte institutii culturale din judet si din afara sa, cu mediul universitar,
de cercetare §i de educatie.

S-a insistat asupra specificititii locale; litoralul Mérii Negre, considerat multd vreme o zona
de frontierd, un spatiu prin care civilizatia mediteraneand a patruns pe actualul teritoriu al Roméniei,
este privit acum ca o placd turnantd a Europei, un loc in care Occidentul si Orientul se intilnesc
pentru a realiza o sintezd multiculturald unici si specificd. Actiunile si directiile de cercetare in care
este angrenat muzeul vizeazi tocmai aceastd specificitate, ca aport propriu, unitar si armonios intr-o
lume a contrastelor culturale. Pentru ca oferta artisticd a Muzeului de Artd Constanta s& fie cat mai
atractivd, muzeul si-a continuat politica de modernizare a cladirilor si a dotirilor muzeotehnice.

Expozitii, programe si evenimente derulate Tn pericada 2021-2024 si postate online pe retele de
socializare, aparute Tn presa si pe site-ul institutiei :

- REDESCOPERIND MUZEUL DE ARTA - Modele exotice in pictura roméneasci- activitate in
parteneriat cu Muzeul de Artd Brasov si Muzeul de Artd Tulcea

- ZIUA NATIONALA A ROMANIEI - Inregistrarea realizata de violonista Diana Jipa si pianistul
Stefan Doniga in scenariul si regia producétorului Mihai Toma

- SALONUL DE IARNA 2021 — Filiala Constanta U.A.P.R.

- expozitia de graficd, donatia IOAN DUMITRESCU

- expozitia ,,QUE VIVA PICASSO”

- ZIUA CULTURI NATIONALE, a avut loc EVOCAREA MAJESTATII SALE REGINA
ELENA

- filmul de documentare al Expozitiei IMAGINEA TURCILOR SI TATARILOR IN ARTA
MODERNA ROMANEASCA®.

- ,PELERIN LA EL ACASA” expozitic Marian Voinea (1964 —2021).

- BIENALA DE ARHITECTURA DOBROGEANA

- ,.SALONUL DE PRIMAVARA” UAP Constanta

- .REdesendri/ REinventari/ REpovestiri”. Au expus artistele Anca Boeriu si Mirela Traistaru.

- ZIUA MONDIALA A ARTEI, ~Redescoperind Muzeul de Arta”.

- NOAPTEA MUZEELOR. A avut loc spectacolul cu statui vivante MUZEUL LUI
SHAKESPEARE, in montajul maestrului Mihai Malaimare

- ZIUA INTERNATIONALA A MUZEELOR. A avut loc proiectul Conferinti concert ,,Puterea de
transmitere a sferei emotionale prin intermediul Imaginii artistice - Simboluri vizuale §i cromatice
in muzica pentru pian a lui FREDERIC CHOPIN®’
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- ZIUA CONSTANTEI, lansare volum ,,Risipitorul de talent- Ilie Cristoloveanu, pictor si filolog in
Romania si SUA”, autori: Mona Momescu, Eduard Andrei

- ,FRAGIL. Teritorii portabile”- Cosmin Paulescu — Cozo

- ZIUA INTERNATIONALA A COPILULUL S-a organizat un workshop impreuni cu Liceul
National Pedagogic ,,Constatin Brétescu”.

- .LUMI VEGETALE” - Bogdana Contras

- Conlerinta-concert, STEPHAN MOLLER

- TURNEUL ,,CITADELE CULTURALE DOBROGENE”

- Simpozionul ,,OVIDIENII”’, editiaa [V-a

- 7 iulie 2022, a avut loc finisajul expozitiei ,,FRAGIL.Teritorii portabile”

- ,RETROSPECTIVA? - Eugeniu Albu

- LSENTIMENTE MARINE” a artistilor Constantin Grigorutd, Marin Riducu, Florian Mihdilescu,
Alexandru Paraschiv, Nicu Dumitrescu si un recital de poezie cu actorul Geo Dobre.

- Festivalul JazzUP Sea Festival. Program: Trio Ponticus, Sabin Laviniu Penea (vioard), Eduard
Zecheru (violoncel), Cétdlin Raducanu (pian)

- ,Fatd in fatd” - Anca Paga Deaconu

- SCRAP METAL KABOOM ORCHESTRA, semnati de Nicolae Comanescu.

- violonista Diana Jipa si pianistul Stefan Doniga, au lansat un amplu proiect cultural dedicat
implinirii a 140 de ani de la nagterea uneia dintre personalititile marcante ale istoriei contemporane
roménesti: NICOLAE TITULESCU.

- expozitia ,, ECATERINA VRANA. MI-E FRICA SA PICTEZ”.

- expozitia ,HANS MATTIS-TEUTSCH”

- expozitia de pictura si ceramicd ,,EPANORTHOSIS” a artistilor Marius Barb Barbone si Ovidiu
Tonescu, curator Lelia Rus

- ,JINTERNATIONAL ART SYMPOSIUM”

- .SINTEZE. EXPOZITIE DE PICTURA”. Expozitia reprezinti un omagiu adus pictorului CEZAR
ATODIRESEI si a adus impreund lucriri ale acestuia si ale discipolului siu, artista vizuald Silvia-
Maria Stoica

- ,BOEMA SI LOISIR! PATRIMONIUL BALNEAR SI DE VILEGIATURA DIN ZONA
LITORALULUI MARII NEGRE”

- lansarea catalogului MUZEUL DINU SI SEVASTA VINTILA DIN TOPALU

- ,CLADIRI DE PATRIMONIU ALE CONSTANTEI MULTIETNICE”, ZIUA DOBROGEI

- Departamentul pentru Relatii Interetnice din cadrul Secretariatului General al Guvernului a
organizat prezentarea catalogului ,JMAGINEA TURCILOR SI A TATARILOR IN ARTA
MODERNA ROMANEASCA”™.

- Lansarea albumului de artd fotograficd cu prilejul ZILEI DE 1 DECEMBRIE. Expozitia
HIMAGINAR — strdmosii mei”, semnatéd de artista Magda Fulger si lansarea albumului cu acelasi
titlu

- SALONUL DE IARNA 2022 UAP Constanta

- ,ARTIST CETATEAN. UN ARTIST TALK CU DAN PERJOVSCHI”

- ,UNA Today” , expozitii cu lucriri realizate de cadre didactice de la Universitatea Nationald de
Arte din Bucuresti

- lansarea catalogului ,,MUZEUL DINU SI SEVASTA VINTILA TOPALU” -in cadrul Targului de
Carte Gaudeamus Bucuresti

- ,JCOANE MISCATE” lon Grigorescu

- 11 ianuarie 2023 a avut loc expozitia de grafici ,,FORMA FEMININA — REPREZENTARI
MODERNE SI CONTEMPORANE?”. Expozitia a reunit 40 de lucrari de grafic, pe care muzeul le
detine In patrimoniu gratie a dou#l donatii importante: a magistratuiui Joan Dumitrescu si a artistului
Cezar Atodiresei. Expozitia ,,FORMA FEMININA — REPREZENTARI MODERNE SI
CONTEMPORANE” face parte din proiectul anual ,, MUZEUL DIN DEPOZIT”

- O VIATA INTR-O VALIZA”

- 110 ani de la nasterea Altetei Sale Regale Principele Mircea™

- ,ATELIER 2023~
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- .SEMN. SIMBOL. SEMNIFICATIE” - Anca Deaconu

- . PURSUIT OF HAPPINESS” - Roman Tolici

- workshop cu tema ,,Lumea desenului si a culorii; incursiune in creatiile lui Theodor Pallady si
Henri Matisse

- .SALONUL DE PRIMAVARA” UAP Constanta

- .,DIMITRIE GRIGORAS. ORDINEA CLASICA A PRIVIRII”, autor Eduard Andrei

-, CONFESIUNI", Aurelian Broascéd

- ntalnire cu artistul Roman Tolici care a purtat o discutie liberd despre arta contemporani, vizuti
prin prisma colectionarilor si a artistului

- ZIUA MONDIALA A ARTEI, expozitia ,,Fati in fati. Luna albd” - Anca Pasa Deaconu

- .UNDEVA IN TIMP”, artist Florica Prevenda. Expozitia a fost curatoriati de Midilina Mirea

- expozitie de picturd Neculaie Morédrescu

- proiectul ,,REDESCOPERIND MUZEUL DE ARTA”

-,.LES DAMES DE BUCAREST?, artistd Georgiana Chitac

- NOPTEA MUZEELOR, a avut loc spectacolul cu statui vivante MUZEUL LUI SHAKESPEARE,
sustinut de studentii Facultdtii de Arte, specializarea Actorie, de la Universitatea ,,Ovidius™ din
Constanta

- ZIUA INTERNATIONALA A MUZEELOR, Muzeul de Sculpturi lon Jalea a gizduit vernisajul
expozitiei ,,Artd la metru 3 6 9” — Ovidiu Felipov

- Zilele Constantei, finisaj si lansare catalog expozitie ,,UNDEVA IN TIMP”, semnati de artista
Florica Prevenda

- expozitia ,,PICTURA 47~ Filiala de Picturd Bucuresti UAPR

- Muzeul de Arta Constanta a organizat SESIUNEA INTERNATIONALA DE COMUNICARI
CULTURAL — STUNTIFICE CU TEMA ,REALISM SI ALEGORIE IN CREATIA ARTISTICA”
- atelierul de creatie artistic# intitulat ,,L.umea magica a copildriei”. Activitatea a fost dedicate zilei
de 1 lunie

-, TARAM IMAGINAR?” a artistei Gabriela Anitei

- CUM SE CADE? @Ferma de Arti

- lansare volum ,,SINGURI iN SATUL GLOBAL”, autor Mona Momescu

- BIENALA NATIONALA DE PICTURA CONSTANTA 2023

- ANUALA DE ARTA SI STIINTA NEO ART CONNECT a inclus, la Muzeul de Artd Constanta,
instalatia de artd INFINITE SYMMETRY a lui Viad Tenu

- JazzUp Sea Festival, editia a V-a

- expozitia ,, POEMAFOTO”

- BIENALA NATIONALA DE PICTURA CONSTANTA 2023, lansarea catalogului

- Noaptea Muzeelor la Sate

- Tabira de Picturd Constanta 2023

-,, TUY aartistului Aurel Vlad

- expozitia de picturd ,INCURSIUNE IN SPATIUL DOBROGEAN?” a artistului Florin Ferendino

- Muzeul Ion Jalea, expozitia de PICTURA POPULARA DIN XIUZHOU, CHINA

- Muzeul Ton Jalea, lansarea celui de-al 11-lea numér al noii editii a Revistei Tomis

- expozitia Petre Chirea, in cadrul Cleanup Day

- expozitia ,,INCEPUTURI. FINALURI. La UNA”

- expozitia ,,STRUCTURT” - Venera Dinca

- premierea céstigétorilor Salonului de fotografie ,,Anatole Magrin”

- expozitia de picturd, scenografie - Hristofenia Cazacu

- expozitia de fotografie ,,MUD”- Alin Panaite

- BIENALA DE ARHITECTURA BA_ DA 2022-2023

- ,.Reminder. The Light of the South” — Anca Pasa Deaconu

- ,MONOCHROME?” - Viadlen BABCINETCHI

- expozitia ,,Tarmuri, nori si flori” - Marieta Besu

- JINSOMNIA™ - Cristina Tudorache, Maria Constantinescu, Ana Maria Ceard

- .PIELE PE PIELE” - Alexandru Radvan

19



- LAUTOSTRADA TEATRU”

- ZIUA CULTURII NATIONALE, Muzeul lon Jalea, evenimentul ,,STRADA — Culoare si cuvant”
- expozitia ,,ETAJ” — Filiala Unu Constanta

- documentarul ,,Mosteniri coregrafice: fmplinirea”, cu prilejul celebrarii a 107 ani de la nasterea
maestrului Oleg Danovski

- atelierul de creatie artisticd “Go with the flow™

- JMAMAIA PEISAJUL DE IERI $I PROVOCARILE ACIUALE”

- expozitia de graficd - Muzeul Dinu si Sevasta Vintild Topalu

- Ziua Constantin Brincusi

- lansarea albumului de artd ,,Muzeul de Sculpturd Jon Jalea”

- ALEXANDRU RADVAN — ARTIST TALK

- ,Jurnal de introspectie X -Mirela Triistaru si Dorothea Fleiss

- in parteneriat cu ART SAFARI, expozitia ,MUZEUL SECRET”. Prima expunere externi a
colectiei ,,Dinu si Sevasta Vintila” de la Topalu

-,,TOT CE Al VAZUT SE VA IMPLINI” — Andrei Gamart

- Muzeul Ion Jalea, expozitia de fotografie ,,PRAGURI”

- ,CONSTANTA ANILOR '60, 70, '80-DEMOLARI, REALIZARI ARHITECTURALE §I
URBANISTICE"

- expozitia ,,ART NO LIMIT!”?

- WORKSHOP cu ocazia ZILEI MONDIALE A ARTEI

- .GALA LUMINILOR”

- .SALONUL DE PRIMAVARA?” - UAP Filiala Constanta

-, CONFESIUNI" - Loretta Lorincz Bilutd

- atelierul ,,Descoperd Constanta prin arta si culturd”

- ZIUA MUZEELOR

~ Muzeul Jon Jalea, expozitia ,,REvedere”

- ,REDESCOPERIND MUZEUL DE ARTA>

- Istanbul- proiectul ,,FASCINATIA ORIENTULUI iN ARTA CONTEMPORANA”™

- atelier cu ocazia ZILEI INTERNATIONALE A COPILULUI

- ,,DINTR-ODATA EU?” - Cornelia Gherlan

- ,AGORAFOBIA” - Ion Anghel;

- Muzeul Dinu i Sevasta Vintila Topalu, expozitia ,,MUZEUL DIN DEPOZIT”

- ateliere de creatie artisticd ,,VACANTA LA MUZEU”;

- ,.Based on a true story” - Irina Dragomir, curator Lelia Rus Pirvan.

- expozitia KUNSTWERKE - loana Alexe, curator Lelia Rus Pirvan

- expozitia TRANSLUCID - Mariea Petcu Chioibas, curatori Lelia Rus Pirvan si Anca Boeriu.

- expozitia ,,UNDE SUNTEM 7" - Mircea Roman si Florentina Voichi, curator Madalina Mirea

- expozitia ,,LES FLEURS DU MAL”, curator Nora Cupcencu

b.2. Concluzii

Activitatea Muzeului de Artd Constanta in ultimii 3 ani a fost dezvoitatd prin programele
implementate si acest lucru dovedeste cresterea vizibilititii, putind astfel spune c& muzeul a fost o
prezentd activd in mediul cultural.

2. 1. Reformularea mesajului, dupi caz

Muzeul de Artd Constanta la nivel judetean si national a devenit o institutie de culturd moderna,
actuald, activd Tn continud actualizare si dezvoltare. Rolul muzeului este acela de a spijini
continuitatea transformérii muzeului in mediator cultural, de creare a serviciilor culturale muzeale
pe piata culturald si schimbarea mentalitétii privind rolul muzeelor in societate.

Premiul special al Umniunii Artigtilor Plastici din Roménia obtinut in anul 2024 pentro
managementul Muzeului de Artd Constanta a confirmat faptul ci ne aflim pe o traiectoric bun,
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corectd, asa ci nu este nevoie de o reformulare a mesajului propriu-zis, ci de o imbundititire
permanent a serviciilor, a ofertei culturale si educationale.,

2. 2. Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii:

Promovarea culturii nationale, a scolii moderne si contemporane de artd din Romania prin
valorile de tezaur detinute, in concordanti cu Strategia pentru culturd si patrimoniu national a
Ministerului Culturii i Identititii Nationale si cu programele de dezvoltare ale Consiliului Judetean
Constanta, a fost una dintre principalele directii In care a actionat muzeul de-alungul existentei sale.
Expozitiile permanente ale muzeului si sectiilor sale au evidentiat valorile patrimoniale detinute,
intr-o prezentare moderni $i atractivi. Expozitiile temporare au vizat sectorul de artd modern prin
proiectul Muzeul din depozit, dar si sectorul contemporan, pentru a pune in valoare deschiderea si
modernitatea activitétilor noastre.

Am insistat asupra ideii de nucleu cultural, nu numai din pricina spatiilor generoase pe care le
are muzeul si a capacititii sale de a gazdui activita{i culturale complexe, ci si pentru a pleda pentru
sincretismul artelor, ca fenomen specific al culturii contemporane.

Cercetarea patrimoniului este o constantd a activitétii noastre, care s-a manifestat prin editarea
in ultimii cinci ani a sase albume, in conditii tehnice si grafice de exceptie. Domeniile abordate
sunt: istoria artei moderne roménesti, antropologie culturald, artele plastice in perioada
contemporand.

Sincronismul european al artelor vizuale romaénesti s-a manifestat prin sustinerea unui dialog
permanent intre cele mai diverse genuri ale creatiei, dar si intre domeniile culturii; in acest sens
trebuie mentionata suita de concerte si recitaluri organizate permanent in muzeu, lansérile de carte,
actiunile culturale complexe care aduna laolaltd imaginea, muzica si literatura.

C. Analiza organizirii institutiei si propuneri de restructurare si/ sau de
reorganizare, dupa caz

c.1l. Analiza reglementirilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente

in accasti perioada au fost in vigoare urmitoarele acte de reglementare interna:
- Regulamentul de organizare si functionare a Muzeului de Artd Constanta, aprobat de Consiliul
Judetean Constanta prin Hotararea nr. 307/7.12.2023
- Regulamentul de ordine interioara
- Codul de etica si integritate
- Organigrama si statul de functii ale Muzeului de Artd Constanta au fost aprobate prin Hotdrdrea
Consiliului Judetean Constanta nr. 307/7.12.2023

Aceste acte de reglementare internd au fost actualizate Tn conformitate cu prevederile
standardelor de control managerial.

¢.2. Propuneri privind modificarea reglementirilor interne

In perioada urmitoare ne propunem eficientizarea continud a activitatii; reglementirile interne
ale institutiei vor fi modificate in functie de necesitétile ivite pe parcurs, dar si in functie de
legislatie.

- Actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare;

- Actualizarea fiselor de post pentru personalul care a cunoscut schimbdri si completiri de atributii;
~ Actualizarea procedurilor operationale pentru activititile specifice din domeniul muzeografiei si
activitétile administrative;

¢.3. Analiza capacititii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate
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In cadrul Muzeului de Artd Constanta isi desfisoari activitatea, potrivit Legii nr. 311/2003 a
muzeelor si colectiilor publice si Regulamentului de organizare si functionare a Muzeului de Artd
Constanta, un numdr de 26 salariati — personal contractual. Organigrama si statul de functii sunt
aprobate de Consiliul Judetean Constanta.

Structura organizatoricd a Muzeului de Artd Constania:

Anul Personal conducere Personal executie Total
2021 3 23 26
2022 3 23 26
2023 3 23 26
2024 2 24 26

Conform organigramei, Muzeul de Arta Constanta are un numér de 24 angajati si 2 posturi
vacante.

STATUL DE FUNCTI AL MUZEULUI DE ARTA CONSTANTA

Nr. Functia de Nivel | Anexa | Capitolul | Pozitia | Gr/ | Gradatia | Numér
crt. studii posturi
execuiie conducere Tr.
prof
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 Director - S Hr ¢ I, pet.dl, 1 II 1
Manager lita
SECTIA PATRIMONIU, EVIDENTA, EXPOZITII, ARHIVA DOCUMENTARA,
CONSERVARE, MUZEE IN TERITORIU
2 Sef S HI 111, pet. 1, 5 1I 1
sectie lita
3 Conservator S 11 111, pet. 11, 1 I 5 1
litb
4 Conservator S [11 111, pet. 11, 1 11 1 i
litb
5 Muzeograf S 111 11, pet. 11, 1 I 3 1
litb
6 | Rducator S il 111, pet. 11, 1| 1A 4 1
muzeal litb
7 | Arhivist S 111 I11, pet. 11, 1 IA 3 1
litb
8 Muzeograf ) I II1, pet. I, 1 IA 4 1
lith
9 Conservator Vacant | S Ti HI, pet. 11, 1 11 5 1
lith
10 | Conservator M 111 I1I, pet. 11, 7 IA 5 1
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litb

11 | Trezorier M M1 M1, pet. 1L, 7 1A 5
lith

12. | Supraveghetor M/G Il [I, pet. 11, 8 - 5
lith

13 | Supraveghetor M/G 11 HL pet. 11, 8 - 3
litb

14 | Supraveghetor M/G i II1, pet. 11, 8 - 5
lith

COMPARTIMENT FINANCIAR CONTABIL, RESURSE UMANE,
SECRETARIAT, ADMINISTRATIV, INTRETINERE

15 | Economist S VII iI.B.L.b 3 IA 5
16 | Trezorier M III 111, pet. 11, 7 1A 5
lith

17 | Gestionar M 111 I, pet. 11, 7 T1A 1
custode lith

18 | Gestionar M i I, pet. 11, 7 iA 5
custode lith

19 | Gestionar M 11 I, pet. 11, 7 1A 2
custode lith

20 | Economist S VI I1.B.Lb 3 IA 3

21 | Referent de S VIII IL.B.I.b 2 I 5
specialitate

22 | Administrator M VIII 11.C.b 3 1 5

23 | Muncitor Vacant | M VIl I.C.b 12 I 5
calificat

Cursuri de perfectionare:

Anul Denumire curs Numir participanti
Manager al organizatiei

2021 [
culturale
Management financiar
contabil si bugetar !
Etic, integritate si
Antifrauda I
Control intern si Control
Financiar Preventiv !
Regulament General pentru |

protectia datelor
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P

Contabilitatea institutiilor

2022 publice

0OSGG 600/2018 sistemul de
control intern managerial

Contabilitatea institutiilor

2023 publice

Achizitii publice

Curs de prim ajutor

Patrimoniu cultural i turism

Curs artd fotografica

bt | bt | ot | ot |

2024 Curs management cultural

Contabilitatea institutiilor
publice

c.4. Analiza capacititii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului
institutiei, propuneri de imbunititire

Activitatea Muzeului de Artd si a celor doua sectii ale sale se desfasoard in cinci clddiri
construite la diferite date, dintre care una singurf este monument istoric grupa A, dar patru se afla in
zona de protectie arheclogicd sau istorici.

Sediul institutiei: se compune din prima scoald roméneascd edificatd la Constanta, s-a numit
initial Principele Ferdinand si Principesa Maria si a fost construiti in anii 1891-1893, dintr-un
imobil nou alipit acesteia, ridicat in anii 1980 -1982 si din clddirea administrativa - fosta locuinta a
directorului scolii, construité in anul 1925.

Muzeul Ion Jalea este gizduit de fosta casd a mosierului si prefectului Constantin Pariano,
edificatd dupéd primul rizboi mondial, in stil neoroménesc. Muzeul de Artd Dipu 57 Sevasta Vintila
Topalu functioneaza intr-un imobil care a apartinut initial parintilor donatorului - invétatori n
comund, fiind apoi sediu CAP. La primirea donatiei, in anul 1960, a fost adaptatd functiilor
muzeale.

Cladirile muzeului au necesitat numeroase interventii; la Topalu spatiul chiar s-a largit cu o
serie de sili, pe care le-am transformat in spatii compatibile cu functiile muzeale. Niciun imobil nu
a fost construit ca muzeu. Problemele intdmpinate au fost dificile si complexe, legate de sediul din
Constanta, clidirea noud, de existenta unui luminator central, a unui numir impresionant de
ferestre, care nu permiteau o expunere permanentd unitara si fluents; toate finisajele erau la nivelul

Reparatiile si reamenajédrile muzeale au avut loc continuu, in functie de posibilitatile
bugetare si de urgentele inregistrate. In prezent toate spatiile muzeului sunt adaptate cerintelor de
microclimat si réspund normelor specifice.

Spatiile de expunere de la sediul muzeului au fost utilizate pentru prezentarea expozitiei de
bazi, dar si pentru organizarea expozitiilor temporare; spatiile pentru expozitii temporare sunt:
parterul fostei scoli, patru sali si etajul III al clddirii din 1980, sala Al. Ciucurencu; spatiul parterului
— sala Grigorescu, este utilizatd pentru organizarea unor evenimente culturale (concerte, dezbateri,
lanséri de carte, ete.).

Depozitele sunt structurate pe domenii: picturd, sculpturd, ceramicd, tapiserie si grafica; nu
existd decéit la sediul central; aceastd situatic este generatd de lipsa spatiilor de depozitare in
celelalte cléddiri, dar si de gestiunea unicd existentd la nivelul intregului patrimoniu. De altfel,
potrivit clauzelor donatale, la Topalu sunt expuse toate lucrérile (mai putin cele de graficd, a céror
expunere continud ar periclita starea de conservare), iar la Muzeul Ton Jalea, spatiile sunt ocupate in
proportie de 80% de expozitia de bazd; restul de 20% nu este compatibil cu expunerea permanenti
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ori temporard, Toate spatiile muzeale au fost imbunétitite, reparate, iar spatiile de birouri au fost
dotate, si ele in ultimii ani, cu echipamente necesare bunei desfiisurdri a activitdtilor specifice.
Acoperisurile au fost reparate, in cea mai mare parte, dar va {1 necesara si o reparatie mai mare a
acoperisului la muzeul Ton Jalea.

¢.5. Viziunea proprie asupra utilizirii institutiei delegiirii, ca modalitate legala de asigurare a
continuitiitii procesului managerial.

Muzeul de Arta Constanta functioneaza prin trei entitéti distincte, din care doud - Muzeul fon
Jalea si Muzeul de Artd Dinu si Sevasta Vintila Topalu nu au personalitate juridicd. In acest context,
delegarea responsabilitdtii se face potrivit procedurilor in vigoare.

Personalul muzeului este structurat pe doud paliere; conducere si executie, dar lucrul se face in
echipd, cu implicarea intregului personal.

Din personalul de conducere fac parte managerul si seful de sectie. Relatia organizatoricd
dintre cele doud paliere asigurd eficienta activititii. Delegarea de competentd se face de citre
manager citre seful de sectie, iar de la acesta spre restul personalului. Acelasi tip de relatie
functioneazi si in ceea ce priveste compartimentul economico-financiar.

Muzeul functioneaza potrivit ROF, organigramei, statului de funetii si fiselor de post.

Consiliul de Administratie este organ colectiv de conducere cu caracter deliberativ, alcituit din:
- Presedinte - Director
- Membrii - Contabil sef
- Sef de sectie

- Reprezentantul Consiliului Judetean Constanta
- Secretar

Din anul 2021 am constituit si Consiliul Stiintific. Consiliul stiintific este un organ de
specialitate alc#tuit din specialisti de profil, cu rol consultativ in domeniul cercetérii stiintifice,
organizérii sau structurdrii serviciilor, colectiilor muzeale si activitatilor culturale, respectiv :
- Presedinte ;
- Membri ;
- Secretar.

Intrunirea comisiilor este periodicd; pentru eficientizarea activitatii sunt organizate, la
nevoie, comandamente (mai ales in cazul expozitiilor tematice temporare, care necesitd uneori
interventii si raspunsuri imediate).

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei

Analiza financiari, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective

D. 1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupi caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie

D.1, Analiza datelor de buget

Categorii Anul 2021 Anul 2022 Anul 2023 Anul 2024

Plan/realizat Plan/realizat Plan/realizat Plan/realizat

Total venituri din | 2.500.000/2.425.819 | 3.565.765/3.202.424 | 4.564.969/3.675.337 4.594.400/4.166.353
care.

Total venituri 157.000/168.133 123.500/145.598 203.500/216.061 247.000/279.240
proprii o e
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din care :

venituri din taxe | 46.500/51.720 50.000/81.315 102.000/111.705 135.000/163.775
de intrare, foto

venituri din 109.000/116.073 72.000/63.734 100.000/102.914 110.000/113.239
vanziri de
publicatii

alte venituri 1.500/340 1.500/549 1.500/1.442 2.000/2.226
(comision
vanzdri)

alte venituri din
proiecte culturale
cu fonduri
nerambursabile

Subventii 2.343.000/2.257.686 | 3.442.265/3.056.826 | 4.360.569/3.459.276 | 4.347.400/3.887.113

TOTAL 2.500.000/2.425.819 | 3.565.765/3.202.424 4.564.069/3.675.337 | 4.594.400/4.166.353
CHELTUIEL}
din care :

1.Cheltuieli de 1.318.096/1.272.393 | 1.473.375/1.373.579 | 4.564.059/3.675.337 | 2.088.900/1.915.970
personal

2 Cheltuieli cu 1.109.904/1.081.692 | 1.952.390/1.705.653 | 1.949.509/1.595.364 | 2.381.600/2.128.762
bunuri si servicii
din care :

—Cheltuieli de 1.094.904/1.071.278 | 1.827.390/1.607.702 | 2.565.560/2.033.562 | 2.257.600/2.028.778
intretinere

~Ale 15.000/10.414 125.000/97.951 410.000/260.829 124.000/99.984
cheltuieli(20.30)

3.Cheltuieli cu 57.000/56.771 20.000/17.242

proiecte culturale
{art. bg.59.22)

Cheltuieli de 15.000/ 14.963 120.000/105.950 49.000/46.411 123.900/121.621
capital

AT

D.1.1. Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)

Pentru perioada 2021-2024 veniturile proprii au fost planificate a se realiza tindnd cont de
evolutia numarului de vizitatori din anii anteriori, precum si de incheierea unor parteneriate cu
unitdtile de invatimant,

Astfel, in perioada mentionatd au fost previzionate in bugetul initial aprobat si realizate
conform executiei bugetare urmitoarele surse de venituri proprii:

Din situatia prezentatd in tabelul de mai sus rezultd faptul cd avem o crestere semnificativd a
veniturilor proprii fatd de propunerile initiale previzute in buget. Astfel, procentul de realizare a
veniturilor proprii in anul 2021 a fost de 107,09%, in anul 2022 de 117,89%, in anul 2023 de
106,17%, in anul 2024 de 113,05%

Analiza bugetului total la capitolul venituri: procentul de realizare a fost de: 2021 — 97,03%,;
2022 - 89,81% ; 2023 - 80,53%,2024- 90,68%

Cresterea veniturilor proprii este influentata de unele proiecte culturale pe care intentiondm si
le implementam in urmétorii cinci ani.
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D.1.2. Bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital)

Cheltuieli de personal:

- bugetul a fost previzionat in timp pentru un numdr de 24 posturi de executie si 2 posturi de
conducere (manager, sef sectie), total 26 posturi. Ne-am propus suplimentarea organigramei cu un
numér de 6 posturi. Totodatd, preciz8m cé, pe ldngd sediul muzeului din Constanta, avem in
administrare/subordine alte doud muzee/sectii, respectiv Muzeul Dinu §i Sevasta Vintild din Topalu,
si Muzeul de Sculpturd fon Jalea, avand un patrimoniu cu o valoare estimatd de peste 15.000.000
euro $i o suprafaté totald de expunere aproximativ 7.000 mp in toate cele trei muzee.

Mentiondm faptul ca activitatea muzeului s-a diversificat mult in ultimii ani, iar numarul de
vizitatori s-a dublat in ultima perioada, credem ci ne situim pe un trend ascendent si vom avea
nevoie de personal care si poat rispunde tuturor activititilor pe care ni le propunem n viitor.

Salariile au fost calculate avand in vedere prevederile Legii nr. 153/2017 cu cresterile salariale pana
in anul 2024.

Cheltuieli cu bunuri si servicii:

- acestea au fost calculate in functie de necesitatile institutiei, de contractele in derulare, precum si
de cresterea preturilor determinati de majorarea salariului minim si a fortei de munci.

Pe total bunuri si servicii s-au alocat si cheltuit urmétoarele sume:

Anul 2021 - Cheltuieli cu bunuri si servicii 1.081.692 lei
Anul 2022 - Cheltuieli cu bunuri si servicii 1.705.653 lei
Anul 2023 - Cheltuieli cu bunuri si servicii 2.033.562 lei

Cheltuielile cu reparatiile curente au fost previzionate la sume apropiate de executia din
bugetul anilor anteriori, avand n vedere faptul cd institutia noastra functioneazé in 5 clidiri, dintre
care una este monument istoric grupa A, iar patru se afld in zond arheologici si istoricd protejati.

Din datele analizate a sumelor cheltuite prezentate mai jos, reiese faptul ¢ institutia a acordat
o atentie §i grijd constantd pentru a asigura un spatiu expozitional modern, atractiv si functional care
sé respecte normele de conservare a patrimoniului precum si a normelor legale de PSI, SSU, de a
asigura respectarea drepturilor persoanelor cu dizabilitti.

Anul 2021
- 37.000 lei reparat si inocuit o parte din tevi de caldurd tur-retur la sediu
- 67.500 lei reparat si modernizat partial rafturi in depozitul de picturd

Anul 2022

- 110.500 lei reparat si modernizat instalatie electricd in prima salé parter de la expozitii temporare
si la etajul 3 expozitii temporare

- 142.500 lei reparat hidroizolatie acoperis, pe 3 terase la sediu clddirea noua

- 88.500 lei reparat si inlocuit o parte din tevi de céldura tur-retur la sediul MAC

- 28.500 lei amenajare biblioteci si confectionare rafturi aferente

- 16.000 lei diverse reparatii curente

Anul 2023

- 47.500 lei reparat si modernizat partial rafturi in depozitul de picturd

- 53.000 lei reparat si modernizat instalatic electrica in 3 séli parter de la expozitii temporare si la
intrare in muzeu

-137.000 lei reparat hidroizolatie acoperis, pe 4 terase la sediu cladirea noud
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- 28.500 lei slefuit parchet silile Alin Gheorghiu si sélile de expozitii temporare de la parter

- 58.000 lei reparat si inocuit o parte din tevi de céldurd tur-retur la Muzeul Dinu si Sevasta Vintila
Topalu

- 53.000 lei reparat instalatia electricd la Muzeul Dinu si Sevasta Vintild Topalu

- 20.500 lei ingnifugarea celor 3 acoperisuri ale institutiei

Anul 2024

-336.500 lei reparat acoperis sediul administrativ Muzeul de Arta Constanta

~31.717 lei reparat fatada si zugravit sediul administrativ Muzeul de Arta Constanta
-29.208 lei reparat birouri sediul administrativ Muzeul de Arta Constanta

~96.210 lei reparat luminatoare etajul 1 Muzeul de Artd Constanta si anulat sistem ventilatie
~ 14.900 lei modificat instalatie alimentare aere conditionate

Cheltuieli de capital:

- pentru anul 2021 s-au previzut cheltuieli de capital in valoare de 15.000 lei in vederea
achizitiondrii de unei centrale detectie antiincendiu {a Muzeul Dinu si Sevasta Vintild din Topalu —
10.000 lei

- pentru anul 2022 s-au previzut cheltuieli de capital in valoare de 120.000 lei in vederea
achizitiondrii unui autoturism marca Logan Duster 85.000 lei si achizitiondirii de 5 buc aparate de
aer conditionat, montate la sediul si la Muzeul Jon Jalea in valoare de 21.000 lei

- pentru anul 2023 s-au prevdzut cheltuieli de capital in valoare de 49.000 lei in vederea
achizitionarii unui program de contabilitate 29.800 lei si a unei platforme pentru persoane cu
dizabilitati 16.700 lei

- pentru anul 2024 s-au prevézut cheltuieli de capital in valoare de 123.900 lei in vederea

achizitiondrii a trei totemuri Tn valoare de 55.335 lei, imprimantd in valoare de 7.850 lei, grup mobil

filtrant aspirant pentru laborator restaurare Tn valoare de 27.489 lei, dou lampi led pentru laborator

restaurare in valoare de 7.278 lei, microscop pentru laborator restaurare in valoare de 23.969 lei.
Toate obiectivele propuse in listele de investitii au fost realizate.

D.2. Analiza comparativi a cheltuielilor (estimate si, dupid caz, realizate) in
perioada/perioadele indicatid/indicate in caietul de obiective, dupid caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Comparénd cheltvielile previzionate pentru anii 2021-2024 cu cele realizate, acestea sunt in
crestere deoarece s-au propus cheltuieli de investitii necesare sporirii numérului de vizitatori, cét si
asigurdrii unui microclimat conform cu normele de conservare a patrimoniului $i sigurantei
lucrarilor expuse in silile de expozitii.

Nr. Programul/proiectul  |Devizul estimat Devizul realizat Observe&’gn, comentaril,
crt. concluzii
(1) ¥2) (3) 4) i(5)
Finantare din
Album de artd — subventie de la
L. Bienala Editia 2023 48.700 48.700 |Consiliul Judetean
Constanta.
Album de arta — Finantare din
Catalog Ion Jalea subventie de la
2- editat 2023 Monitorul 64.800 64.800 Consiliul Judetean
Oficial iConstanta.
Album de arti — Finantare din
3. Catalog Muzeu! de 80.000 80.000 subventie de la
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-

Artd Dinu si Sevasta Consiliul Judetean

Vintild Topalu editat Constanta.
2022
Monitorul Oficial
Album de arts Finantare din
Repalitatea si Marea , subventie de la
editat 2024 62.000 62.000 Consiliul Judetean
Monitorul Oficial Constanta
| . . - Finantare din
Realism si alegorie In subventie de la
5 |creatia artistica editat 28.500 28.500 e
; Consiliul Judetean
2023 ’
Constanta
Fascinatia Orientului :;Efgﬁ: ?enla
6  [in arta conternporand 29.600 29.600 ;

Consiliul Judetean
Constanta

Finantare din
subventie de la
Consiliul Judetean
Constanta

editat 2024

Album de artd —
Catalog Cezar 64.000 64.000
Atodiresel editat 2024

Total: 377.600 377.600

D.3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei

D.3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specifica institutiei (in
functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de culturd - spectacole, expozitii,
servicii info documentare, etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilititi practicate

Anul 2021
Sectia Pret intreg/persoand Reducere elevi, Taxi foto/salid
studenti/persoani
10 lei 2,5 lei/5 lei lei
Constanta 16.260 8.148 5.500
Topalu 7.900 2.449
Jalea 8.940 2.523
TOTAL 33.100 13.120 5.500
Anul 2022
Sectia Pret intreg/persoand Reducere elevi, Taxa sald
studenti/persoand
10 lei 2,5 lei/5lei lei
Constanta 26.020 8.733 17.240
Topalu 10.870 3.117
Jalea 11.520 3.815
TOTAL 48.410 15.665 17.240
Anul 2023
| Sectia | Pret intreg/persoani | Reducere elevi, 1 Taxi foto/sald |
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studenti/persoand
10 lei 2,5lei/5 lei lei
Constanta 34.700 12.695 24.000
Topalu 15.210 4.895 0
Jalea 16.030 4.175 0
TOTAL 65.940 21.765 24.000
Anul 2024
Sectia Pret intreg/persoand Reducere elevi, Taxa foto/sala
studenti/persoani
15 lei 41¢i/8 lei lei
Constanta 58.875 22.256 19.597
Topalu 20.755 8.763 0
Jalea 25.025 8.504 0
TOTAL 104.655 39.523 19.597

D.3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activititi ale institutiei:

Aceste venituri sunt reduse, deoarece comisionul aplicat asupra acestor obiecte depuse spre
vanzare este mic, iar obiectele, publicatiile aduse de diverse edituri au o vénzare lenta.

D.3.3. Analiza veniturilor realizate din prestiri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor
cu alte autoritdti publice locale:

Veniturile proprii rezultate sunt din taxele de folosintd sald de cétre alte institutii, societiti,
entititi cu preocupdri culturale sunt prezentate in analiza din pagina anterioard.

D.4. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in
totalul veniturilor

in perioada 2025-2029, rispunzind nevoilor publicului, ne propunem cresterca numdrului
evenimentelor culturale, care pot aduce venituri:
- Continuarea parteneriatelor comune cu alte institutii
- Obtinerea de venituri din vénzarea obiectelor promotionale: céni, brelocuri, ilustrate, diverse
tipdrituri
- Donatii si sponsorizéri
- Identificarea unor linii de finantare.

D.4.1-D.4.5

Nr., Categorii Anul Anul Anul 2023 Anul 2024

crt. 2021 2022

4.1. | Ponderea cheltuielilor de 52,45% 42,89% 78,45% 45,99 %
personal in total cheltuicli

4.2. i Ponderea cheltuielilor de 0% 3,75% 1,07% 2,92%
capital din bugetul total

4.3, | Gradul de acoperire a 100% 100% 100% 100%

cheltuielilor cu salariile
din subventie

4.4. | Ponderea cheltuielilor 95% 94% 99%
efectuate din cadrul
raporturilor contractuale
altele decat CIM, drepturi
autor etc.
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4.5, | Cheltuieli pe beneficiar
din care :

a) din subventie 357 325 254 255
b) din venituri proprii 24 16 16 18
numir de beneficiari 9890 15100 | 23.588 24.583

P
S
:

Conform criteriilor de performantd, activitatea institutiei in perioada 2021-2024, a fost in
directic ascendentd, a crescut numarul de vizitatori platitori, a crescut numirul de vernisaje si
aparitii n presé.

Cheltuielile in crestere pe beneficiar, au fost determinate de investitiile ficute pentru
reabilitarea si modernizarea cladirilor institutiei.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate. Propuneri,
pentru intreaga perioadi de management

E.1. Viziune

Strategia este alcatuitd din ansamblul obiectivelor majore ale institutiei pe termen lung, din
principalele modalititi de realizare, impreuna cu resursele alocate, In vederea indeplinirii misiunii
specifice, conform sarcinilor formulate de autoritate. Pentru c# strategia are in vedere, In mod
explicit si implicit, realizarea unor scopuri bine precizate, specificate sub forma de misiune si
obiective, aceasta trebuie si aibd la bazi o viziune. Viziunea presupune, in baza cunoasterii
aprofundate a domeniului, o gindire dinamici, modernd, capabild si evalueze pe termen lung,
sansele viabile de evolutie a unei organizatii.

Viziunea asumati prin acest program managerial este aceea a promovirii eficiente, locale si
nationale, chiar internationale In méasura posibilului, la parametrit unor standarde calitative nalte, a
artei romédnesti moderne, darsi a celei contemporane. Astfel, am observat c existd un interes
crescut pentru expozitiile de anvergurd nationald, asa cum au fost primele editii ale Bienalei
Nationale de Picturd Constanta. Proiectele si programele culturale pe care le initiazd Muzeul de
Artd Constanta vor avea in vedere, in primul rind, valorificarea muzeald - expozitionald si prin
cercetare - a pieselor de tezaur, fond si a bunurilor culturale din colectiile sale.

O mai bund intelegere a patrimoniului artistic poate fi ficutd prin mijloace moderne de
popularizare: astfel s-au ficut deja pasi importanti in atragerea de parteneri locali si nationali in
proiecte expozitionale importante, prin semnarea unor protocoale de parteneriat cu muzee, facultiti
de art3 din Romaénia, galerii si alti importanti colaboratori in plan cultural.

O mai bund vizibilitate a muzeului va putea fi facutd prin introducerea unor materiale de
promovare realizate cu tehnicd modernd, care s urmdreascd atragerea unui segment de public mai
tindr si mai conectat la tehnologie si inovatiile din domeniu. De exemplu, montarea sistemului de
QR, realizatd in ultimii ani, a pus la dispozitia publicului vizitator explicatii atdt de necesare in
limba roméni si englezd despre lucrdrile din expozitia de bazi. Pe viitor, se lucrezi la realizarea
materialului de informare si in limba turcd. Astfel, o bund parte a activittii de cercetare care s-a
realizat pe bazd de voluntariat va putea fi astfel fructificatd in cadrul expozitiei, urménd ca mai apoi
sé extindem documentatia obtinutd pentru implementarea unui sistem de Audio Guide sau de alt fel
de sisteme moderne care sd facd vizita la muzeu si devind mult mai consistentd din punctul de
vedere al bagajului informational.

Pentru cid existd o foarte buni relatie de colaborare cu muzeele importante din Constanta, iar
incepind cu anul 2021 s-au incheiat deja parteneriate de colaborare pe diverse proiecte, doresc
extinderea acestora si gisirca de noi oportunititi de promovare reciproca, prin realizarea de
evenimente comune, prin promovarea patrimoniului detinut de fiecare institutie in parte. Astfel,
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colaborarea cu Muzeul de Istorie Nationald si Arheologie Constanta, pentru promovarea reciproci a
obiectivelor culturale ale celor doui sectii din teritoriu: a muzeului nostru Dinu §i Sevasta Vintild
din Topalu si a Complexului Arheologic Capidava poate fi extinsd si cu alte institutii si obiective
importante ale orasului, fapt care s-a si realizat cu majoritatea institutiilor de culturd din subordinea
Consiliului Judetean Constanta.

O prcocupare constantd cstc reprezentatd de Imbunitifirile carc trebuicse aduse continuu
ambientului muzeal. Refacerea tuturor intririlor din cele trei sectii muzeale, cu accent pe cea a
Muzeului de Artd, care ar necesita un birou de informatii nou, ar putea spori gradul de atractivitate
al muzeului. Prin addugarea peretelui fals si mascarea zonei de garderobd, in sala de sec XIX, s-a
putut realiza un loc de informare si de plecare cétre expozitia de bazd si cele temporare. De
asemenea, este foarte importantd modernizarea depozitului, igienizarea spatiilor, realizarea unor
rafturi care sé fie conforme cu normele de conservare in vigoare, deoarece desi au fost realizate in
ultimii ani o serie de Tmbunititiri la depozitul muzeului, acesta mai are incd nevoie si de alte dotéri
muzeo-tehnice.

Evidentierea valorilor patrimoniale va fi realizatd prin prezentiri moderne, interactive, menite
si aduc3 un spor de atractivitate si reprezentativitate, dar si de compatibilitate cu standardele
muzeologice impuse de normele in vigoare.

Programele si proiectele pe care le propunem sunt originale, adaptate problematicii nationale
si locale, avand drept scop promovarea valorilor artei moderne si contemporane roménesti.
Expozitiile temporare, cu sferd de cuprindere largitd, pentru a include si arta contemporand, vor
cduta s& puna in valoare directii si personalitati aflate in cdmpul local, national si international de
consacrare, prilejuind unui public pe care il dorim cét mai larg, bucurii estetice intense si elevate.

E.2. Misiune

Muzeul are misiunea de a promova valori deja create, contribuind la evidentierea aspectelor
originale si specifice ale spiritualititii nationale. Misiunea Muzeului de Artd Constanta este
valorificarea muzeald a patrimoniului cultural national mobil detinut de institutie (aprox. 8.000 de
piese). Aceasta este, de altfel, una dintre principalele misiuni ale oricirui muzeu, chiar una dintre
ragiunile sale de a exista.

Aceastd exigenti majord este determinati de specificul colectiilor sale - artd roméneascd
modernd, cu extensie catre arta contemporand, dar gi de contextul in care isi desfisoars activitatea:
oras portuar, cu interese preponderent economice, situat pe litoralul care atrage un mare numér de
vizitatori cu mentalitate de vacanté, orientati cu precédere spre zona divertismentului.

In acest context, muzeul trebuie si fie o institutie moderns, dinamici, originali, cu esteticd
ambientald armonioasa, cu politici culturale atractive si relevante. Valorificarea patrimoniului se
realizeazd in primul rand prin expozitia de bazi; modernizarea acesteia, introducerea unor noi opere
in circuit — prin cercetare, prognozi, evaluare, donatii, finalizarea proceselor de conservare si
restaurare specifice sunt legate direct de misiunea institutiei. Educatia muzeald constituie o altd
constanta a activitatii muzeului nostru si presupune programe specializate, dar si incercarea de a
fideliza un public divers.

Expozitiilor permanente li se adaugd proiectul Muzeul din depozit, care propune circuitului
public o serie de lucréiri ignorate sau chiar necunoscute. Muzeul nostru incearcd sé sprijine prin
acest demers recuperarea valorilor uitate, pe care piata de arté le evidentiazi constant.

Alt palier al preocupdrilor noastre se referd la operatiuni specifice de conservare preventiva,
deosebit de importante Tn mediul marin, in care umiditatea atinge cote ridicate.

E.3. Obiective (generale si specifice);

Obiectivele generale:
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- consolidarea locului Muzeului de Artd Constanta in spatiul cultural regional si national, ca

institutie activd, moderni, specifici,

- impunerea Muzeului de Artd Constanta drept nucleu cultural dinamic, deschis solicitirilor

contemporaneitatii;

- crearea si sustinerea unei culturi institutionale si manageriale responsabile;

- constituirea, administrarea, conservarea §i restaurarea patrimoniului propriu, loc de implementare
a bunelor practici specilice;

- cercetarea stiintificd, evidenta, documentarea, protejarea i dezvoltarea patrimoniului propriu;

- punerea in valoare la cele mai inalte standarde ambientale a patrimoniului acumulat;

- dezvoltarea si adecvarea activititii, respectiv a serviciilor muzeale, la cerintele publicului.

Obiective specifice:

- asigurarea microclimatului in spatiile de expunere si depozite, potrivit normelor de conservare;

- asigurarea unui ambient capabil s pund in valoare categoriile specifice de arti;

- infiintarea si dotarea unui laborator de restaurare in cadrul Muzeului de Artd Constanta;

- evidentierea, n cadrul umii muzeu definitoriu pentru intreaga artd roméneascd, a motivului
dobrogean, a coloniei de picturd de la Balcic, a operei realizate de artistii dobrogeni prin nagtere;

- valorificarea expozitionald a patrimoniului din depozite;

- cercetarea patrimoniului acumulat;

- asigurarea celor mai bune conditii de functionare a celor trei muzee deschise publicului la
Constanta si Topalu;

- dezvoltarea profesionald a angajatilor;

- dezvoltarea unor parteneriate locale si nationale, menite si puni in valoare patrimoniul muzeal;
legaturi permanente cu celelalte muzee si institutii de profil;

- identificarea nevoilor manifestate de un public cit mai divers, Tn vederea asiguriirii unor
rispunsuri adecvate si a modelérii politicii noastre de marketing;

- montarea unui sistem de QR, care si pund la dispozitia publicului vizitator explicatii in limba
roménd si englez3, dar si un sistem de Audio Guide;

- folosirea eficientd a resurselor.

E.4. Strategia culturali pentru intreaga perioada de management

Strategia culturald a institutiei are n vedere punerea in valoare a patrimoniului, cu calititile si
specificitatea sa, printr-o etalare corespunzitoare si prin conditii de microclimat specifice; se
urméreste, de asemenea, implementarea de proiecte cu finantare nerambursabild, elaborarea unor
forme de comunicare specificd, adecvarea strategiei la nevoile si exigentele culturale ale unui public
cit mai larg.

O altd directie fundamentald a strategiei noastre este pastrarea integritdfii patrimoniale.
Totodatd, sunt extrem de importante:

- evidenta computerizati a obiectelor de patrimoniu, figarea si digitalizarea acestora;

- reevaluarea si asigurea patrimoniului;

- protejarea patrimoniului prin asigurarea conditiilor de microclimat, prin operatiuni de conservare
preventivi,

- infiintarea unui laborator de restaurare acreditat care sé deserveascd Muzeul de Arta;

- reamenajarea zonei de receptie in toate cele trei sectii ale muzeului, cu posibilitatea unor informaéri
mai exacte asupra parcursului si istoricului muzeal;

- modernizarea depozitului de picturd, sculpturd si graficd prin realizarea unor rafiuri care si fie
conforme cu normele de conservare in vigoare.

- cercetarea patrimoniului acumulat, realizarea de cataloage si publicatii stiintifice

-securizarea patrimoniului, realizatil prin cele mai moderne mijloace
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E.S. Strategia si planul de marketing

- cresterea prestigiului institutiei si asigurarea unei vizibilita{i sporite printr-o strategie specificd de
promovare (materiale publicitare si de specialitate, interventii In mass media, afisaj cat mai vizibil si
atractiv);

- interventii in ambicntul muzeal pentru a-i imbundtéti aspectul si functiilc;

- cercelarea stiinlifica, editatea de ghidunl, pliante, cataloage, volume de specialitate;

- consolidarea pozitiei de nucleu cultural, de organizator al unor programe culturale complexe, de
interferenti a artelor, organizarea de concerte, lansiri de carte, dezbateri, conferinte, spectacole;

- dezvoltarea de parteneriate si colaborarea cu ziarele si posturile locale de televiziune; interventii,
n masura posibilului, la televiziunile nationale;

- dotarea shop-ului muzeal, cu obiecte specifice;

- adaptarea strategiilor de marketing la problemele specifice ale zonei (litoral, turism estival si de
weekend).

E.6. Programe propuse pentru intreaga pericadi de management

- program de valorificare a patrimoniului prin expozitii temporare organizate la sedin sau n
colaborare cu alte muzee si galerii de artd

- programul Bienala Nationald de Picturd Constanta

- programul Directii ale artei contemporane romdnegti

- programul Muzeu! din depozit

- programul Expozitii internationale

- programul cultural european Neaptea muzeelor

- programul Salonul artistilor plastici din Constanta

- programul Cunoasterea si valorificarea operelor realizate de artisti plastici dobrogeni

- programul Studenti si profesori ai Facultdtilor de Arte impreund pe simeze

- programul Ziva Culturii Nationale

- programul Zilele Orasului Constanta

- programul Ziua Dobrogei

-~ programul Ziua Mondiald a Artei

- programul Redescoperind muzeul

- programul Redescoperind patrimoniul artistic local

- program de evidentd computerizatd, de conservare si restaurare

- program de cercetare a patrimoniului cultural mobil administrat de Muzeul de Artd Constanta

- program de reevaluare a unor lucrfiri din categoriile Tezaur, Fond, sau bunuri culturale

-programele de educatie muzeald

E.7. Proiectele din cadrul programelor

Anul 2025

- programul Salonul artistilor plastici considnteni

Expozitie Salonul de primavard al Uniunii Artistilor Plastici, filiala Constanta
Salonul de vard al Uniunii Artistilor Plastici, filiala Constanta 1

- programul Directii ale artei contemporane romdnesti

Expozitie de picturd Stefan Balog, Multiculturalitate DRI

Retrospectiv Gheorghe Anghel

Expozitie de picturd Roxana Ciucalau

Expozitic de picturd Vasile Rata

Expozitia desen, grafica, instalatie Irina Neacsu

Expozitia de sculpturd Elena Bobi Dumitrescu si catedra de sculpturd de la UNARTE
Expozitie de picturd lon Achitenie

Expozitie restaurare Dana Postolache — prezentare lucréri restaurate
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- programul Muzeul! din depozit

Expozitie de grafici cu lucréri din donatii

Expozitie cu lucrari de la Scoala de 1a Baia Mare si Scoala de la Balcic
- programul cultural european Noaptea muzeelor

- programul Zilele Orasului Constanta

- programul Ziua Mondiald a Artei

- prograinul Redescoperind patrimoniul urtistic local

Postari cu lucréri din muzeul din Topalu

- programul Ziua Culturii Nationale

Expozitii, lansari de carte, concerte

- programul Biernala Nagionald de Picturd Constanta 2025
Deschiderea oficiala, finisajul si premierea artistilor castigétori
Editarea Albumului BIENALEI NATIONALE DE PICTURA CONSTANTA 2025
- programul Cunoasterea si valorificarea operelor realizate de artisti plastici dobrogeni
Expozitie de pictura Mirela Dimcea

Expozitie de grafica lon Titoiu

Expozitie de pictura Angela Bocu

Expozitie de graficd [on Drighici

Expozitie de picturd Laura Hulea

- programul Expozitii internationale

Expozitia donatiei Alma Stefanescu Schneider

- programul Redescoperind Muzeul

Concurs studentesc REDESCOPERIND MUZEUL

Anul 2026

- programul Salonul artistilor plastici constdnteni

Expozitie Salonul Uniunii Artistilor Plastici, filiale Constanta

- programul Directii ale artei comtemporane romdnesti

Expozitie de picturi Florin Mocanu

Expozitie graficd si desen Codrina Ionita

Expozitie de sculpturd Radu Dumitru

Expozitie de picturd Emilia Persu

Expozitie Mobius Gallery — Andrei Costache

Expozitie Alexandru Poteca

- programul Studenti si profesori ai Facultdtilor de Arte impreund pe simeze
Expozitie cu studenti si profesori de la UNArte sau Universitatea Ovidius
Expozitie cu lucrdri din colectia Adina Nanu, curator Unda Popp

- programul Muzeu! din depozit

Expozitie de grafici cu lucriri din donatii

- programul cultural european Noaptea muzeelor

- programul Zilele Orasului Constanta

- programul Ziua Mondiald a Artei

- programul Redescoperind patrimoniul artistic local

Postéri cu lucrdiri din muzeul din Topalu

- programul Ziua Culturii Nationale

Expozitii, lanséri de carte, concerte

- programul Cunoasterea §i valorificarea operelor realizate de artisti plastici dobrogeni
Expozitie de picturd Nicolaie Morérescu

- programul Expozitii internationale

Expozitie de picturd Raducu Marin/loan Popoiu

Expozitie de picturd Miron Agafitei

- programui Redescoperind Muzeul

Concurs studentesc REDESCOPERIND MUZEUL
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Anul 2027

- programul Studenti si profesori ai Facultdfilor de Arte impreund pe simeze
Expozitie de picturd, grafica si obiect, studenti si profesori

- programul Expozitii internationale

Expozitie de grup Sinet Moret, artisti din Bulgaria

- programul Muzeul din depozit

Expozitie de graficd cu lucréri din donatii

- programul Directii ale artei contemporane romdnesti

Expozitie de picturé Claudiu Prescan

Expozitie Tabéra de la Tescani

- programul cultural european Noaptea muzeelor

- Proiectul Salonu! artigtilor plastici constdnteni

Expozitie de picturd, grafica si obiect, Uniunea Artistilor Plastici, filiale Constanta
- programul Zilele Orasului Constanta

- programul Ziva Mondiald a Artei

- programul Redescoperind patrimoniul artistic local

Postéri cu lucréiri din muzeul din Topalu

- programul Ziua Culturii Nationale

Expozitii, lansiri de carte, concerte

- programul Bienala Nationald de Picturd Constanta 2027

Deschiderea oficiali, finisajul si premierea artistilor castigétori

Editarea Albumului BIENALEI NATIONALE DE PICTURA CONSTANTA 2027
- programul Redescoperind Muzeul

Concurs studentesc REDESCOPERIND MUZEUL

Anul 2028

- programul Studenti 5i profesori ai Facultdtilor de Arte impreund pe simeze
Expozitie cu studenti si profesori de la UNArte sau Universitatea Ovidius

- programul Muzeul din depozit

Expozitie de graficd cu lucriri din donatii

- programul cultural european Noaptea muzeelor

- programul Salonul artistilor plastici constanteni

Expozitie de picturd, graficé si obiect, Uniunea Artistilor Plastici, filiale Constanta
- programul Zilele Orasului Constanta

- programul Ziua Mondiald a Artei

- programul Redescoperind patrimoniul artistic local

Postari cu lucréri din muzeul din Topalu

- programul Ziva Culturii Nationale

Expozitii, lanséri de carte, concerte

- programul Redescoperind Muzeul

Concurs studentesc REDESCOPERIND MUZEUL

Anul 2029

- programul Studenti si profesori ai Facultdtilor de Arte impreund pe simeze
Expozitie de picturd, graficd si obiect, studenti si profesori

- programul Muzeul din depozit

Expozitie de graficd cu lucréri din donatii

- programul cultural european Noaptea muzeelor

- programul Salonul artistilor plastici constdnteni

Expozitie de picturd, graficd si obiect, Uniunea Artistilor Plastici, filiale Constanta
- programul Zilele Oragului Constanta

- programul Ziva Mondiald a Artei
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- programul Redescoperind patrimoniul artistic local

Postéri cu lucrdri din muzeul din Topalu

- programul Ziua Culturii Nationale

Expozitii, lansari de carte, concerte

- programul Bienala Nationald de Picturd Constanta 2029

Deschiderea oficiald, finisajul si premierea artistilor castigétori

Editarea Albumului BIENALEI NATIONALE DE PICTURA CONSTANTA 2029
- programul Redescoperind Muzeul

Concurs studentesc REDESCOPERIND MUZEUL

E.8. Alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

Deoarece existd deja o legaturd foarte frumoasd a orasului nostru cu orasul Brest, din Franta,
chiar o infritire a celor doud, ne-am dorit s organizidm un proiect comun in viitor. Decarece In anul
2024 am Incheiat cu succes un proiect cu Institutul Cultural Romén de la Istanbul, care s-a numit
»Fascinatia Orientului in arta contemporand”, pentru o mai bund reprezentare internationald, dorim
si organizdm pentru anul 2025 un astfel de proiect cultural de anvergurd. O astfel de expunere a
lucrarilor realizate de tinerii artisti din orasul nostru, cu interpretdri din patrimoniul muzeului
constiintean ar reprezenta o binemeritata recunoastere internationald pentru comunitatea artistica din
Constanta, dar si posibilitatea cunoasterii reciproce si Impértésirii valorilor culturale si artistice intre
cele doud tari cu un trecut bazat pe o indelungati colaborare artistica. Proiectul ar oferi oportunitati
de educatie si informare care sé stimuleze dezvoltarea si inovarea in domeniul cultural, stiintific si
academic

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura,
cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate,
precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

F.1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

S}; Categorii Anul 2025 |Anul 2026 |Anul 2027 jAnui2028  |Anul 2029
6 7
™ |y © @ ) © ("
FOTAL VENITURL 5.447.700 | 5.107.015 | 5.355.733 | 5.616.050 | 6.177.655
din care
L.a. venituri propril, 237.000 | 240.000 | 250.000 | 260.000 275.000
din care
1.a.1. venituri din 235.000 | 238000 | 247.500 257.000 270.000
I. lactivitatea de baza
1.a.2. surse atrase ) ) ) }
1"33'.?‘“"’ venituri 2.000 2.000 2.500 3.000 5.000
[proere .. 15.175.700 | 4.840.765 | 5.077.733 | 5.327.050 | 5.902.655
1.b. subventii/alocatii ) ] . )
1.c. alte venituri
TOTAL CHELTUIEL], | 5.447.700 | 5.107.015 | 5.355.733 | 5.616.050 | 6.177.655
2. |din care
2.a. Cheltuieli de 2.259.700 | 2.365.615 | 2.476.826 | 2.593.597 | 2.852.957
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|personal,
din care :
2.a.1. Cheltuieli cu 1.795.000 | 1.884.750 | 1.978.988 | 2.077.937 2.285.731
salariile
2.a.2. Alte cheltuieli de 464.700 480.865 497.838 515.660 567.226
Ipersonal

2.b. Cheltuicli cu bunuri
si servicii, 3.153.000 § 2.715.150 | 2.850.908 | 2.993.453 3.292.798
din care

2.b.1. Cheltuieli pentru
proiecte 1.740.000 | 1.827.000 § 1.918.350 | 2.014.268 2.215.695
2.b.2. Cheltuieli cu
colaboratorii - - - -
2.b.3. Cheltuieli pentru
reparatii curente 173.000 181.650 190.733 200.269 220.296
2.b.4. Cheliuieli de
intretinere 900.000 400.000 420.000 441.000 485.100
2.b.5. Alte cheltuieli cu
bunuri si servicii 340.000 306.500 321.825 337.916 371,707
2.c. Cheltuieli de capital

35.000 26.250 28.000 29.000 31.900

- pentru anul 2025 a fost previzutd suma de 35.000 lei pentru achizitia unui aparat foto profesionist,
achizitia a 3 computere si a 2 lampi led necesare laboratorului de restaurare.

- pentru anul 2026 am prevazut cheltuieli de capital in valoare de 26.250 lei, pentru urmatoarele
achizitii: schimbarea instalatiei existente de aer conditionat cu un sistem performant care si asigure
un climat adecvat pentru spatiile expozitionale ce detin valori patrimoniale de exceptie,

- pentrn anul 2027 am previizut cheltuieli de capital in valoare de 28.000 lei in vederea continudrii
dotérii laboratorului de restaurare.

- pentru anul 2028 am previzut cheltuieli de capital in valoare de 29.000 lei pentru achizitia unui
sistem performant de ghidaj audio-video.

- pentru anul 2029 am prevézut cheltuieli de capital in valoare de 31.900 lei pentru achizitia unor
echipamente destinate persoanelor cu dizabilititi .

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu: 40.000 vizitatori
2.2. in afara sediului si beneficiari din mediul virtual-site: 80.000 vizitatori
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ANEXE

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobati:

. Buget
« . Nr. proiecte
Scurti descriere a |, . . . prevazut pe
Nr. crt.  |Program . n cadrul Denumirea proiectului 5
|programului . program
programului (Iei)
Anul 2025
Expozitie cu
Muzeul din lucriri de la Expozitie cu luerdri de la
1 deuzzlilt Scoala de la Baia 1 Scoala de la Baia Mare si -
P Mare si Scoala de Scoala de la Balcic
la Balcic
L Lotca -
Directiiale | gy;oitie de grup Lotca
7 artei si lansare de 1 Expozitie de grup si lansare
contf:mpo.rane carte — Ziua de carte — Zina Culturii
romanesti Culturii Nationale
Nationale
Expozitie de Retrospectivﬁ 3.000
picturd Ion I
Anghel Gheorghe 1. Anghel
Expozitie de -
picturd Roxana 1 Roxana Ciucalau
Ciucalau
Expozitie de 5.000
picturd Vasile 1 Vasile Rati
Ratd
Expozitie de
f]esen, g_raﬁf: 4 1 Irina Neacsu
instalatie Irina
Neacsu -
. Elena Bobi Dumitrescu si 3.000
Expozitie de 1 dra d loturd de 1
sculpturd catedra de sculptura de la
UNArte
Expozitie de 3.000
picturd Ion 1 fon Achitenie
Achitenie
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Expozitie
Restaurare

Dana Postolache

Prezentare de lucriiri

restaurate — Muzeul Jalea

Expozitie de grup,

Topalu- Postéri cu

Salonul .
. cu lucrdri de
artistilor . N -
lastici picturd, sculpturi, 2 Salonul UAP
plasiael graficd, obiecte,
constanfeni . ..
instalatii
Expozitie de -
picturi Mirela 1 Mirela Dimcea
Dimcea
|Cunoastereasi| _expozitiede | fon Tifoiu
valorificarea | grafici lon Titoiu ’ -
operelor
realizate de
artisti plastici expozitie de
dobrogeni pictura 1 Angela Bocu i
Expozitie de -
graficd lon i Ion Drighici
Draghici
Expozitie de
picturé Laura 1 Laura Hulea
Hulea )
Expozitii Donatia Alma .
internationale Stefanescu 1 Donatia Alma Stefanescu 3.000
Schneider Schneider
Ziva Culturii | Expozitii, lanséri 1 Expozitii, lansdri de carte, 3.000
Nationale de carte, concerte concerte )
Actiuni in
parteneriat cu
Redescoperind Facultatea de Arte d
Muzeul Ja Universititii 1 Concurs studentesc 15.000
gvf;;’lsél Mlszetui Redescoperind Muzeul
e Arta Constanta
si UNARTE
Bucuresti
Redescoperind|Prezentarca Postari o lucriri di |
batrimoniul [Muzeului Dinu si 12 ostari Clclj | ucﬁ:lx:ar} Em muzeu i
artistic local  [Sevasta Vintila i lopaiu
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lucrari din Muzeul
Topalu

Vizitarca
expozifiilor de
bazi si temporare

Vizilarea expozitiilor de bazi

. i temporare ale muzeului
Noaptea ale muzeului 3
10. 1 5| 3.000
muzeelor Proiect european Proiect european de anvergurd
de anvergurd
Bienala . . «
. o Bienala nationald . . N L
nationali de . Bienala nationala de picturd
11. o de picturé 1 80.000
picturd c Constanta 2025
onstanta
Constanta
Studenti si Profesori si
[profesoriai  [studenti de la Profesori si studenti de la
i2. Facultdtilor de [UNArte/Facultatea 1 UNArte/Facultatea de Arte, -
Arte impreuni |[de Arte, Univ. Univ. Ovidius
pe simeze Ovidius
Anul 2026
1 Muzegl din |1 yerir de grafici ) Lucré.r_i de graficé din i
depozn din donatii donatu
Directii ale Expozit’jie de 3.000
2 artel picturd 1 Florin Mocanu
contemporane
[romanesti Florin Mocanu
Expozitie de 3.000
grafica si desen Codrina onita
Codrina lonitd
Expozitie de 3.000
sculpturd Radu Dumitru
Radu Dumitru
Expozitie de 3.000
picturd Emilia Emilia Persu
Persu
Expozitie Mobius Andrei Costache 3.000
Gallery
Expozitie
Alexandru Potecd
Alexandru Potecd 3.000
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Salonul Expozitie de grup
3 artigtl l?r cu 11]05&!‘1 de o 1 Salonul UAP Filiala Constata -
plastici picturd, sculptura,
constinteni  |graficd
Cunoasterea si
valorificarea Exporitie de
4 operelor L L -
. picturd Niculaie 1 Niculaie Mordrescu -
realizate de «
.. . . |Morirescu
artisti plastici
dobrogeni
Expozitie
internationald de 1 Riducu Marin /loan Popoiu -
picturd
Expozitii
5 . .
internationale i
; Expozitie
internationald de 1 Miron Agafitei -
picturi
L Expoque L1v1u“ 1 Liviu Epuras si studentii 3.000
Studenti si Epuras si studentii
Iprofesori ai
6 Facultatilor de|  Unda Popp Lucriri din colectia
Arte impreund -
pe simeze Asociatia L Adina Nanu, curator Unda 3.000
Adina Nanu Popp
7 Ziua Culturii | Expozitii, lansari 1 Expozitii, lanséri de carte, 3.000
Nationale de carte, concerte concerte '
Actiuni in
Red ) d|parteneriat cu
Me esc!o PerNCFacultatea de Arte Redescoperind muzeul
8 uzeu a Universitatii 3 10.000
Ovidius si Concurs studentesc
UNARTE
Bucuresti
Prezentarea
Redescoperind Muzeului Dinu si
escop Sevasta Vintild Postiri cu lucréri din Muzeul
9 patrimoniul . 12 -
. Topalu- Postéri cu Topalu
artistic local s 1
lucréri din Muzeul
Topalu
Vizitarea
Noaptea expozitiilor de
10. muzeelor bazd si temporare 1 3.000

ale muzeului
Proiect european

Expozitii, lansari de carte,
concerte
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de anvergurd
Anul 2027
1 Muzegi din L.u crart d?. graficd 1 Lucriri de grafici din donatii -
depozit din donatii ’
Directii ale  |[Expozitie de 1 Claudiu Prescan -
5 artei picturd Claudiu
contemporane |Presecan
roménesti —
Expozitia Ta.bara 1 Tabara de la Tescani -
de la Tescani
a?'tai]s(zﬁgi' Expozitie de grup
3 lastici cu lucrdri pictura, 2 Salonul UAP Constanta -
P < . |erafici, etc.
constanteni
TEXPOZiE,ii | Expozitie de grup
5 internationale i, ariti din 1 Sinet Moret 3.000
Bulgaria
Studenti si Profesori si
profesoriai  [studenti de la Profesori si studenti de la
6 Facultitilor de [UNArte/Facultatea 1 UNArte/Facultatea de Arte, 3.000
Arte Impreund jde Arte, Univ. Univ. Ovidius
pe simeze Ovidius
7 Ziua Culturii |Expozitii, lanséri 1 Expozitii, lansari de carte, )
Nationale de carte, concerte concerte
Actiuni in
Redescoperindjparteneriat cu {Concurs studentesc de Ziua
8 Muzeul Facultatea de Arte 3 Internationala a Muzeelor 10.000
a Universititii ’
|[Ovidius st
UNARTE
Prezentarea
Redescoperind Muzeului Dinu si
oscop Sevasta Vintild Postéri cu lucrdri din Muzeul
9 patrimoniul . 12 -
. Topalu- Postéri cu ‘Topalu
artistic iocal -
lucréri din Muzeul
Topalu
Vizitarea Vizitarea expozitiilor de bazi
Noaptea itiilor d i L C
10 muzeelor CXpozitiilor ae 1 st temporare ale muzeului 3.000
bazd si temporare Proiect european de anverguri
ale muzeului
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Proiect european
de anvergura

Bienala . e
. - Bienala nationald . . . T
nationali de A Bienala nationald de picturd
11 o de picturd 1 80.000
picturd Constanta 2027
Constanta
Constanta ;
Anul 2028
1 Elluzet-:l din  y yerar de grafici 1 Eucré'r'i de grafica din i
epozit din dona@ii onatil
Salonul Expozitie de grup
3 artigtilor —Jou lucrdride 2 |Salonul UAP Filiala Constata| -
plastici picturd, sculpturd,
constinteni  |graficd
Studenti si Profesori si
profesoriai  Jstudenti de la Profesori si studenti de la
6 Facultitilor de [UNArte/Facultatea 1 UNArte/Facultatea de Arte, 3.500
Arte impreund [de Arte, Univ. Univ. Ovidius
ipe simeze Ovidius
7 Ziua Culturii | Expozitii, lansari ) Expozitii, lansiri de carte, 3500
Nationale de carte, concerte concerte '
Actiuni in
Red ind parteneriat cu
Me esclo PeINFacultatea de Arte Redescoperind muzeul
8 uzeu a Universitatii 3 12.000
Ovidius si Concurs studentesc
UNARTE
Bucuresti
Prezentarea
Redesconerind Muzeului Dinu si
5Cop Sevasta Vintild Postéri cu lucréiri din Muzeul
9 patrimoniul o 12 -
. Topalu- Postiri cu Topalu
artistic local -
lucréri din Muzeul
‘Topalu
Vizitarea
expozitiilor de
bazd si temporare
10 Noaptea ale muzeului 1 3.500
) muzeelor )

Proiect european
de anvergurd

Expozitii, lanséri de carte,
concerte
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Anul 2029

1 MllZBllli din L.u crart de.:.graﬁca 1 Lucriri de grafici din donatii -
depozit din donatii
aﬁgl?ﬁgi Cxpozilic de grup
3 las?tici cu lucrdri picturd, 2 Salonul UAP Constanta -
P . . erafica, etc.
constinteni
Studenti si Profesori si
Iprofesoriai  [studenti de la Profesori si studenti de la
6 Facultitilor de [UNArte/Facultatea UNArte/Facultatea de Arte, 4.000
Arte tmpreund |de Arte, Univ. Univ. Ovidius
Ipe simeze Ovidius
7 Ziua Culturii |Expozitii, lansari 1 Expozitii, lansdri de carte, )
Nationale de carte, concerte concerte
Actiuni In
Redescoperind|parteneriat cu
Muzeul Facultatea de Arte Concurs studentesc
8 VI 3 12.000
a Universitatii
Ovidius si
UNARTE
Prezentarea
Redescoperind Muzeului Dinu si
o3cop Sevasta Vintild Postiri cu lucrdri din Muzeul
9 [patrimoniul oy 12 -
o Topalu- Postéri cu Topalu
artistic local . g
lucriri din Muzeul
Topalu
Vizitarea
cxpo z;_tnlor de Vizitarea expozitiilor de bazi
baza si temporare . .
? . si temporare ale muzeului
10 MNoaptea ale muzeului I Proiect european de anvergurd|  3.500
muzeelor Proiect european p g
de anvergurd
Bienala . . .
. b Bienala nationald . . “ o
nationald de S Bienala nationald de picturd
11 o de picturd 1 85.000
picturd Constanta 2029
Constania
Constanta ;
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