ROMANIA
JUDETUL CONSTANTA
CONSILIUL JUDETEAN

PRESEDINTE

Dispozitia nr. 91
privind aprobarea Scrisorii de asteptari privitor la administrarea si conducerea executivi
a societatii Drumuri Judetene Constanta S.A., pentru perioada 2025-2029

Florin Mitroi, Presedinte al Consiliului Judetean Constanta, avand in vedere:

- Referatul nr. 7228/26.02.2025 al Directiei Generale Administratie Publica si Juridica prin care
se propune aprobarea Scrisorii de asteptari privitor la administrarea si conducerea executiva a societatii
Drumuri Judetene Constanta S.A., pentru perioada 2025-2029;

- Prevederile art.2 pct.12 si respectiv art.51 alin.(1) lit.i) din O.U.G. nr.109/2011 Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- Prevederile art. 1, art. 2, art.3 alin (1), art. 4 si art. 5 alin (1), art.6 si art.7 din Anexa nr. 1b din
Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei
de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,

- prevederile art. 191 alin. (1) lit. f) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului Romaéniei nr.
57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;

in temeiul art.196 alin. (1) lit. b) din Ordonanta de Urgentii a Guvernului Roméniei nr.
57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,

DISPUN:

Art.1 Aprobarea Scrisorii de asteptdri cu privire la administrarea si conducerea executiva a
societatii Drumuri Judetene Constanta S.A., pentru perioada 2025-2029, conform anexei care face
parte integranta din prezenta dispozitie.

Art. 2 Scrisoarea de asteptari mentionatd la art. 1 constituie parte din Componenta initiald a
Planului de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al societatii Drumuri Judetene Constanta
S.A.

Art. 3 Secretarul General al Judetului Constanta, prin grija Directiei Generale de Administratie
Publicd si Juridicd, va comunica prezenta dispozitie Prefectului Judetului Constanta, persoanelor
nominalizate, precum si Biroului Informaticd in vederea publicarii in Monitorul Oficial Local.

Constanta, 26.02.2025

Contrasemneaza:
PRESEDINTE, Secretar General al Judetului,
FLORIN MITROI Nesrin GEAFAR



Anexa la Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Constanta
nr. 91/26.02.2025

SCRISOARE DE ASTEPTARI
cu privire la administrarea si conducerea executiva a
Societatii DRUMURI JUDETENE CONSTANTA S.A.
pentru perioada 2025-2029
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Introducere

Prezenta Scrisoare de asteptari a fost elaboratd in conformitate cu prevederile din Anexa 1b la
normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023,
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice

Potrivit dispozitiilor Art.2 pct.12 din O.U.G. nr.109/2011, termenul scrisoare de asteptari are
urmatoarea semnificatie: ,,document de lucru prin care autoritatea publica tutelara, in consultare
CU actionariilasociatii reprezentand, individual sau impreund, minimum 5% din capitalul social al
intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice tutelare privind
intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o
perioada de cel putin 4 ani.”

Potrivit dispozitiilor Art. 2 pct. 14 din O.U.G. nr. 109/2011, pe baza elementelor din scrisoarea
de asteptari si a informatiilor publice legate de activitatea intreprinderii publice, candidatii pentru
postul de administrator, precum si candidatii pentru postul de director la respectiva intreprindere
publica, selectati si inscrisi in lista scurtd, isi prezintd viziunea sau programul privind dezvoltarea
intreprinderii publice.

Potrivit dispozitiilor Art. 2 pct. 15 din O.U.G. nr.109/2011, scrisoarea de asteptari sta la baza
intocmirii planului de administrare, ca instrument de lucru al administratorilor si al directorilor
concretizat intr-un document intocmit pentru a determina directia in care va evolua si modalitatea in
care va fi administrata si condusa o intreprindere publica in perioada mandatului acestora, structurat
pe douda componente: componenta de administrare, 1Intocmitd de consiliul de
administratie/administratori si componenta de management, Intocmita de directori.

Potrivit dispozitiilor Art. 51 alin. (1) lit. i) din O.U.G. nr.109/2011, scrisoarea de asteptari se
publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie pe pagina proprie de internet, pentru
accesul publicului la informatii.

Potrivit dispozitiilor Art. 1 din Anexa nr. 1b la H.G. nr.639/2023:

(1) ,,Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul
de selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice §i este parte din componenta
initiala a planului de selectie.

(2) Scrisoarea de asteptari stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere, precum i politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au
obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public.

(3) Scrisoarea de asteptari cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza stabilirii
criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta.”

In acest context, Consiliul Judetean Constanta, cu sediul in Roméania, municipiul Constanta,
Bulevardul Tomis nr.51, judetul Constanta, Romania, 900725, in calitate de Autoritate Publica
Tutelara pentru Societatea DRUMURI JUDETENE CONSTANTA S.A., cu sediul social in
Romania, municipiul Constanta, Strada Celulozei nr. 15A, judetul Constanta, 900155, CUI
RO2749993, inregistratd la Registrul Comertului sub numarul J13/115/1991, a elaborat prezenta
scrisoare de asteptari care stabileste asteptarile privind performantele Societatii si ale organelor de
administrare si conducere ale acesteia, pentru perioada 2025 — 2029. Acestea ar trebui sa fie vazute
in contextul in care Autoritatea Publica Tutelard doreste o imbundtdtire continud a performantei si
guvernantei intreprinderilor publice din portofoliul sau.

Prezentul document are caracter obligatoriu pentru inceperea procedurii de selectie si
nominalizare a Membrilor in Consiliul de Administratie al Societatea DRUMURI JUDETENE
CONSTANTA S.A. si cuprinde obiectivele Societatii, care stau la baza stabilirii criteriilor specifice
de selectie si va fi adusa la cunostinta candidatilor aflati pe lista scurta.




Informatii generale privind intreprinderea publica

Societatea DRUMURI JUDETENE CONSTANTA S.A. este persoand juridicd de
nationalitate romand se organizeazd si functioneazd potrivit reglementdrilor legale in vigoare,
respectiv. Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr.111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare, Legea nr.31/1990 privind societatile, republicata, cu
modificarile si completdrile ulterioare, in vederea realizdrii obiectului sdu de activitate si a
indeplinirii obiectivelor societdtii asa cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.

Societatea DRUMURI JUDETENE CONSTANTA S.A. este organizatd ca o societate pe
actiuni administrata in sistem unitar.

Datele de identificare:

- Denumire intreprindere publica: Societatea DRUMURI JUDETENE CONSTANTA S.A.

- Cod de Identificare Fiscala este: RO 2749993

- Numar inmatriculare: J13/115/1991

- EUID: ROONRC.J13/115/1991

- Sediul social: Roméania, municipiul Constanta, Strada Celulozei nr. 15A, judetul
Constanta, 900155.

Capital social varsat in valoare de 3.690.000 lei este divizat in 369.000 actiuni, cu o valoare
nominald de 10 lei/actiune

Actionarul unic al societatii este UAT Judetul Constanta, care detine si calitatea de Autoritate
Publica Tutelara.

Domeniul principal de activitate este: CAEN 4211 - Lucrari de constructii a drumurilor si
autostrazilor (CAEN Rev.3).

Activitatea principald este: CAEN 4211 - Lucrari de constructii a drumurilor si autostrazilor
(CAEN Rev.3).

Alte activitati: conform Actului Constitutiv.

Societatea este licentiata si autorizata conform legislatiei in vigoare.
Adunarea Generald a Actionarilor este organul de conducere al societatii care decide asupra
activitatii acesteia si stabileste politica economica si comerciala.

Principalele obiective si directii de actiuni ale Societitii Drumuri Judetene Constanta sunt:

v/ armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei corporative,

v mentinerea si dezvoltarea capacitatilor de productie corelate cu cele ale pietii specifice prin
realizarea investitiilor propuse,

v' cresterea cotei de piatd si intarirea pozitiei pe 0 piatd concurentiald prin aplicarea unor tarife
competitive si imbunatatirea continud a calitatii lucrarilor executate si a serviciilor prestate de
societate, potrivit standardelor de calitate pe care le implementeaza,

v realizarea unei profitabilitati rationale,

v" eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului.

Tintele generale de performanta economica si manageriala ale Societitii Drumuri Judetene

Constanta S.A. sunt urmaétoarele:

v' efectuarea lucrarilor de intretinere curenta si periodicd a drumurilor cu periodicitatea prevazuta
de reglementdrile tehnice in vigoare si in conformitate cu prevederile contractelor incheiate cu
UAT Judetul Constanta in acest sens, pentru asigurarea viabilitatii si desfasurarii traficului in
conditii de siguranta si confort.

v modernizarea intregii retele de drumuri publice prin realizarea de imbracaminti asfaltice sau din
beton de ciment;



v imbunatatirea calitatii imbracamintilor asfaltice ale drumurilor publice adecvate traficului si

conditiilor;

v’ adaptarea ofertei de lucrari si servicii la cerintele pietei prin prospectarea si evaluarea pietei

interne de lucrari din domeniul de activitate al societatii;
acoperirea capacitatii de productie a societatii;

AN

siguranta si conform.

Reguli privind selectia membrilor Consiliului de administratie

Potrivit dispozitiilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta

corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016,
cu modificarile si completarile ulterioare, se vor respecta urmatoarele cerinte minime legale
obligatorii privind alcatuirea si componenta integrala a Consiliului de administratie, astfel:

Art. 28 alin. (1) din O.U.G. nr.109/2011 — ,JIn cazul societdtilor administrate potrivit
sistemului unitar, acestea vor putea fi administrate printr-un consiliu de administratie format
din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu experienta in conducerea societdtilor sau
regiilor autonome”

Art. 28 alin. (2) din O.U.G. nr.109/2011 — ,,Consiliul de administratie este format din 5-7

membri in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc urmatoarele conditii cumulative:

a) au inregistrat o cifrd de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioard echivalentului in
lei al sumei de 7.300.000 euro;

b) au cel putin 50 de angajati.”
Art. 28 alin. (3) din O.U.G. nr.109/2011 — ,,Membrii consiliului de administratie trebuie sd
aiba studii superioare §i experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
Jjuridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani.”
Art. 28 alin. (4) din O.U.G. nr. 109/2011 — ,.In cazul consiliilor de administratie al cdiror
numdr de membri se incadreaza in prevederile alin. (1), nu pot fi numiti mai mult de un membru
din rdandul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.”
Art. 28 alin.(5) din O.U.G. nr.109/2011 — ,./n cazul consiliilor de administratie ale societatilor
administrate in sistem unitar la care se face referire la alin.(2), precum si ale societatilor
administrate in sistem dualist, cel mult doi membri ai consiliului sunt functionari publici sau
personal al autoritatii publice tutelare sau al altor institutii sau autoritati publice, in cazul in
care consiliul de administratie are mai mult de 5 membri. In caz contrar, un singur membru al
consiliului de administratie sau al consiliului de supraveghere este functionar public sau
personal al autoritatii publice tutelare sau al altor institutii sau autoritati publice.”

Art.28 alin.(6) din O.U.G. nr.109/2011 — , Majoritatea membrilor consiliului de administratie

este formata din administratori neexecutivi §i independenti, in intelesul art.138"2 din Legea

nr.31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii
functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare
ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati independenti”.

Art.13872 din Legea nr.31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare — ,,La

desemnarea administratorului independent, adunarea generala a actionarilor va avea in vedere

urmadtoarele criterii:

a) sa nu fie director al societatii sau al unei societdti controlate de catre aceasta §i sa nu fi
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al societatii sau al unei societdti controlate de catre aceasta ori sd fi
avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani,

C) sd nu primeascd sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlata de aceasta o
remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decdt cele corespunzand calitatii sale de
administrator neexecutiv;

d) sd nu fie actionar semnificativ al societatii;
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€) sd nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate
controlata de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau
salariat al unei societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor
substantial, acestea sunt de naturad a-i afecta obiectivitatea;
f) sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului
auditor financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;
g) sa fie director intr-o alta societate in care un director al societdfii este administrator
neexecutiv;
h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al societdtii mai mult de 3 mandate;
1) sd nu aiba relatii de familie cu o persoanad aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. a)
sid).”
Art.28 alin.(7) din O.U.G. nr.109/2011 — ,Stabilirea numarului de membri ai consiliului de
administratie se face cu respectarea principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul
administratorilor sa fie femei §i cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie barbati;
consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen”.
Art.28 alin.(8) din O.U.G. nr.109/2011 — ,,Mandatul administratorilor este stabilit prin actul
constitutiv, neputand depasi 4 ani. Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod
corespunzator atributiile poate fi reinnoit o singura datda ca urmare a unui proces de evaluare,
in conditiile prezentei ordonante de urgenta. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a
incetarii, sub orice forma, a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata ramasa
din mandatul administratorului care a fost inlocuit”.
Art.33 din O.U.G. nr.109/2011 — ,,0 persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2
mandate de membru al consiliului de administratie si/sau de membru al consiliului de
supraveghere in intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romdniei. Aceasta
prevedere se aplicd in aceeasi masurd persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice
administrator sau membru al consiliului de supraveghere, precum §i persoanei juridice numite
administrator. Autoritatea publica tutelara poate stabili ca pe durata mandatului sau
administratorul unei intreprinderi publice sa poata face parte dintr-un singur consiliu de
administratie si/sau consiliu de supraveghere”.
Art.34 alin.(1) din O.U.G. nr.109/2011 — ,.In cadrul consiliului de administratie sau, dupa caz,
al consiliului de supraveghere se constituie comitetul de nominalizare §i remunerare, comitetul
de gestionare a riscurilor si comitetul de audit. In cazul consiliilor formate din 3 membri,
functiile comitetului de gestionare a riscurilor se pot delega comitetului de audit, cu instiinfarea
autoritatii publice tutelare. Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii si a
altor comitete consultative”.
Art.34 alin.(3) din O.U.G. nr.109/2011 — ,,Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute
la art. 65 din Legea nr. 162/2017, cu modificarile ulterioare”.
Art.65 alin.(1)-(5) din Legea nr. 162/2017, cu modificarile ulterioare:

,,comitetul de audit

(1) Entitatile de interes public trebuie sa aiba un comitet de audit, potrivit legii.

(2) Comitetul de audit trebuie sa fie un comitet independent sau un comitet al consiliului de
administratie sau de supraveghere al entitatii auditate. Acesta este alcatuit din membri
neexecutivi ai consiliului de administratie sau de supraveghere al entitatii auditate si/sau
din membrii desemnati de adunarea gemerald a actionarilor sau asociatilor entitatii
auditate sau, pentru entitatile care nu au actionari sau asociati, de un organism echivalent.

(3) Cel putin un membru al comitetului de audit trebuie sa detind competente in domeniul
contabilitatii si auditului statutar, dovedite prin documente de calificare pentru domeniile
respective.

(4) Comitetul de audit trebuie sa aiba calificarile prevazute de lege in domeniul in care isi
desfdasoara activitatea entitatea auditata.

(5) Majoritatea membrilor comitetului de audit trebuie sa fie independenti de entitatea auditata.
Pregedintele comitetului de audit este numit de membrii acestuia sau de catre consiliul de
supraveghere al entitatii auditate si este independent de entitatea auditata.
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(6) Fara a aduce atingere responsabilitatii administratorului entitatii, membrilor consiliului de
administratie/supraveghere, de conducere ori a altor membri care sunt numiti de adunarea
generala a actionarilor sau asociatilor din cadrul entitatii auditate, comitetul de audit are,
printre altele, urmatoarele atributii:

a) informeaza administratorul entitatii sau membrii consiliului de
administratie/supraveghere ai entitatii auditate, dupa caz, cu privire la rezultatele
auditului statutar §i explica in ce mod a contribuit auditul statutar la integritatea
raportarii financiare §i care a fost rolul comitetului de audit in acest proces;

b) monitorizeaza procesul de raportare financiara si transmite recomandari sau propuneri
pentru a asigura integritatea acestuia;

C) monitorizeaza eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a sistemelor de
management al riscului entitatii si, dupd caz, a auditului intern in ceea ce priveste
raportarea financiara a entitatii auditate, fara a incalca independenta acestuia,

d) monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare
anuale consolidate, in special efectuarea acestuia, tindnd cont de constatarile §i
concluziile autoritatii competente, in conformitate cu art. 26 alin. (6) din Regulamentul
(UE) nr. 537/2014;

e) evalueaza si monitorizeaza independenta auditorilor financiari sau a firmelor de audit
in conformitate cu art. 21-25, 28 si 29 din prezenta lege si cu art. 6 din Regulamentul
(UE) nr. 537/2014 si, in special, oportunitatea prestarii unor servicii care nu sunt de
audit catre entitatea auditata in conformitate cu art. 5 din respectivul regulament;

f) raspunde de procedura de selectie a auditorului financiar sau a firmei de audit i
recomanda adunarii generale a actionarilor/membrilor organului de administratie sau
supraveghere auditorul financiar sau firma/firmele de audit care urmeaza a fi
desemnata/desemnate in conformitate cu art. 16 din Regulamentul (UE) nr. 537/2014,
cu exceptia cazului in care se aplica art. 16 alin. (8) din Regulamentul (UE) nr.
537/2014.

(7) Entitatile ale caror situatii financiare anuale sunt supuse, potrivit legii, auditului statutar
sunt obligate sa organizeze si sa asigure exercitarea activitdatii de audit intern, potrivit
cadrului legal.”

- Art.34 alin.(4”1) din O.U.G. nr.109/2011 — ,./n cazul intreprinderilor publice care sunt
administrate in sistem unitar, comitetul prevazut la alin.(3) este format din administratori
neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenti, iar potrivit Art.VIl din O.G.
nr.10/2025 — , /...] (3"1) In aplicarea prevederilor alin. (3), in vederea atestirii
competentelor, cel putin un membru al comitetului de audit trebuie sa fie autorizat ca auditor
financiar si inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea competenta din
Romdnia, din alt stat membru, din Spatiu/ Economic European sau din Elvetia ori sa detind
experienta de cel putin 3 ani in audit statutar dobdndita prin participarea la misiuni de audit
statutar in Romdnia sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu documente

)

Justificative.”.

Selectia membrilor Consiliului de Administratie se face potrivit prevederilor Ordonantei de
Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare si a normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta
corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G.
nr.639/2023.

Societatea  DRUMURI JUDETENE CONSTANTA S.A. se incadreazd in categoria
intreprinderilor publice prevazute la Art. 2 pct. 2, lit. b) din Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare. Organizarea si
functionarea societatii este reglementata de respectivul act normativ si unde acesta nu dispune, de
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dispozitiile Legii nr.31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, si de
dispozitiile Legii nr. 27/2009 privind Codul Civil, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare.

In cadrul consiliului de administratie se constituie urmatoarele comitete:

v Comitetul de nominalizare si remunerare

v Comitetul de gestionare a riscurilor

v' Comitetul de audit.

Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii si a altor comitete consultative.
Comitetele pot fi formate din administratori neexecutivi. Presedintele fiecarui comitet este
independent.

Societatea DRUMURI JUDETENE CONSTANTA S.A. stabileste prin actul constitutiv sau
regulament intern modul de functionare si procedura de adoptare a deciziilor in cadrul comitetelor
consultative.

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea Societatii,
cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres prevazute de lege ca
fiind de competenta Adunarilor Generale.

Responsabilititile membrilor Consiliului de Administratie sunt stabilite prin Contractul de
Mandat incheiat potrivit prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea
nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si a normelor metodologice de aplicare a
OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023.

Reguli privind selectia si numirea Directorilor

Potrivit dispozitiilor Ordonantei de Urgentda a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativad a Intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016,
cu modificarile si completdrile ulterioare, se vor respecta urmaitoarele cerinte minime legale
obligatorii privind selectia directorilor societatii, astfel:

- Art.35 alin.(1) din O.U.G. nr.109/2011 — .in cazul societdtilor administrate potrivit
sistemului unitar, consiliul de administratie deleaga conducerea societatii unuia sau mai
multor directori, numindu-l pe unul dintre ei director general. Durata contractului de
mandat al directorilor carora le-au fost delegate atributii de conducere a societdtii se
coreleaza cu durata mandatelor membrilor consiliului de administratie, respectiv de
maximum patru ani.”

- Art.35 alin.(2) din O.U.G. nr.109/2011 — ,,Directorii pot fi numiti din afara consiliului de
administratie sau dintre administratori, care devin astfel administratori executivi, cu
respectarea procedurii de selectie prevazute la alin. (4)-(7).”

- Art.35 alin.(3) din O.U.G. nr.109/2011 — , Presedintele consiliului de administratie al
societatii nu poate fi numit i director general.”

- Art.35 alin.(4) din O.U.G. nr.109/2011 — ,,Directorii, indiferent daca sunt selectati din
cadrul consiliului de administratie sau din afara acestuia, sunt numiti de consiliul de
administratie, la recomandarea comitetului de nominalizare in urma unei proceduri de
selectie pentru pozitia respectiva, desfasurata dupa numirea membrilor consiliului de
administratie in conformitate cu prevederile . Consiliul de administratie poate decide sa fie
asistat sau art. 29 ca selectia sa fie efectuata de un expert independent, persoand fizica sau
juridica specializata in recrutarea resurselor umane, ale carui servicii sunt contractate in
conditiile legii.”

- Art.35 alin.(5) din O.U.G. nr.109/2011 — ,,Consiliul de administratie sau, dupd caz,
expertul independent, impreuna cu membrii comitetului de nominalizare §i remunerare,
stabileste criteriile de selectie, care includ, cel putin, dar fara a se limita la aceasta, 0
experienta relevanta in consultanta in management sau in activitatea de conducere a unor
autoritati publice, intreprinderi publice ori societati din sectorul privat. Criteriile de selectie
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vor fi elaborate §i selectia va fi efectuata cu respectarea principiilor liberei competitii,
nediscrimindrii, transparentei §i asumarii raspunderii §i cu luarea in considerare a
specificului domeniului de activitate a societatii.”

- Art.35 alin.(8) din O.U.G. nr.109/2011 — , Numirea directorilor se realizeaza de catre
consiliul de administratie prin selectarea candidatilor din lista scurta intocmita de comitetul
de nominalizare si remunerare.”

- Art.35 alin.(9) din O.U.G. nr.109/2011 — ,,Directorul financiar al intreprinderii publice,
indiferent daca acestuia 1i sunt delegate atributii de conducere de catre consiliul de
administratie sau nu, va fi selectat in conformitate cu prevederile alin. (4)-(7).”

- Art.35 alin.(10) din O.U.G. nr.109/2011 — ,.Lista directorilor si CV-urile acestora sunt
publicate, prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe pagina de internet a
intreprinderii publice, pe intreaga durata a mandatului acestora.”

- Art.35 alin.(11) din O.U.G. nr.109/2011 — ..[n cazul societdtilor administrate potrivit
sistemului dualist, dispozitiile alin. (4)-(9) se aplica in mod corespunzator selectiei
membrilor directoratului de catre consiliul de supraveghere.”

- Art.35 alin.(12) din O.U.G. nr.109/2011 — ,.[n activitatea sa, pe durata mandatului,
directorul general sau, dupa caz, presedintele directoratului intreprinderii publice poate fi
asistat de experti, consilieri sau personal de specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza
unui contract de munca pe durata determinata.”

- Art.35 alin.(13) din O.U.G. nr.109/2011 — ,,Prevederile alin. (12) se aplicda, in mod
corespunzdtor, §i in situatia in care directorul genmeral sau, dupa caz, presedintele
directoratului intreprinderii publice este numit, provizoriu, in conditiile prezentei ordonante
de urgenta.”

- Art.35alin.(14) din O.U.G. nr.109/2011 — ,,Prin derogare de la prevederile art. 84 alin. (1)
din Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicatd, cu modificarile §i completarile
ulterioare, in toate situatiile de la alin. (12) si (13), durata contractelor individuale de munca
pe duratd determinata ale expertilor, consilierilor sau personalului de specialitate va putea fi
egala cu intreaga durata a mandatului directorului general, respectiv al presedintelui
directoratului intreprinderii publice.”

Responsabilititile Directorului General sunt stabilite prin Contractul de Mandat incheiat cu
presedintele Consiliului de Administratie in conformitate cu dispozitiile O.U.G. nr.109 din 2011.

Planul de administrare va pune in valoare viziunea manageriald a membrilor Consiliului de
Administratie si a directorilor, asupra perspectivelor de evolutie ale Societatii DRUMURI
JUDETENE CONSTANTA S.A., fundamentate pe continuarea implementarii si consolidarea
proceselor de dezvoltare, modernizare si retehnologizare, avand la baza premisa cd numai prin
capitalizarea permanentd a societdtii poate fi asigurata o dezvoltare durabila in conditii de eficienta.

Potrivit actului constitutiv, organele de conducere sunt: Adunarea Generald a Actionarilor,
Consiliul de Administratie si Directorii societatii.

Planul de administrare va reflecta politica generala a Consiliului de Administratie si anume
aceea de a consolida pozitia Societiatii DRUMURI JUDETENE CONSTANTA S.A. in raport cu
celelalte companii de profil similar din Romaénia si de a continua sd fie un factor de stabilitate
pentru angajatii sai, pentru familiile acestora, si totodata pentru utilizatorii serviciilor din aria sa de
operare.

Directiile de dezvoltare ale Societitii DRUMURI JUDETENE CONSTANTA S.A., definite
prin Planul de administrare si operationalizate prin componenta de management, ce urmeaza a fi
elaborate si prezentate de membrii Consiliului de administratie si directorii societatii, vor avea la
baza principiile guvernantei corporative, care statueaza o atitudine responsabild, profesionista si
eticd a companiei In raport cu principalii sdi colaboratori: utilizatorii serviciilor, autoritati locale,
autoritati de reglementare, organisme de control, angajati si alte categorii de colaboratori interni si
externi.

Membrii Consiliului de administratie si directorii intentioneazd ca, pe durata mandatului ce le
revine, Societatta DRUMURI JUDETENE CONSTANTA S.A. si fie tratatd de catre toti
partenerii Societatii din mediul economic ca o organizatie profesionista, competitiva si aliniata din

8



punct de vedere al practicilor manageriale la cerintele si standardele de calitate ale Uniunii
Europene.

1. Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care
actioneaza Intreprinderea publicd, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal
- bugetare pe termen mediu si lung ale statului

Societatea Drumuri Judetene Constanta SA functioneaza in prezent sub autoritatea Judetului
Constanta, are personalitate juridica, fiind organizatd ca unitate de interes public, pe baza de
gestiune economicd si autonomie financiara, ceea ce i permite sd adopte masuri corespunzatoare
pentru buna functionare a activitatii in raport cu competentele cu care a fost Investitd, s manifeste
initiativa si raspundere 1n realizarea obiectivelor si sarcinilor ce si le asuma.

Societatea are ca obiective: proiectarea, construirea, intretinerea, repararea si consolidarea
drumurilor publice de interes judetean, care sa conduca la desfasurarea unui trafic rutier in conditii
normale de sigurantd si confort. In acelasi timp, societatea va trebui si producid materiale pentru
satisfacerea unei parti din necesarul de produse utilizate in procesul de productie (agregate de
balastiera si carierad, asfalt, etc).

Sub autoritatea UAT Judetul Constanta colaboreazd cu Compania Nationald de Autostrazi si
Drumuri Nationale, Administratiile Publice Locale din judet si din alte judete, Inspectoratul
Judetean de Politie - Serviciul Politiei Rutiere, Inspectoratul pentru Situatii de Urgentd, cu alte
publice n concordantd cu cerintele sociale, economice si de aparare.

Documentele care contin de dezvoltare durabild a judetului Constanta pentru piata in care
activeazd societatea, constau in esentd in: Strategia de Dezvoltare Durabild a judetului Constanta
pentru perioada 2021 — 2027, in Hotararile adoptate de Consiliul Judetean, principiile si directiile
date de legislatia nationala si europeana in materie.

A. Programul National de Dezvoltare Locala, aprobat prin Ordonanta de Urgentd nr.
28/10.04.2013 cu modificarile si completarile ulterioare

» Prezentarea programului

Programul National de Dezvoltare Locald, coordonat de Ministerul Dezvoltarii Regionale si
Administratiei Publice, stabileste cadrul legal pentru implementarea unor proiecte de importantad
nationald, care sustin dezvoltarea regionald prin realizarea unor lucrari de infrastructurd rutiera,
tehnico-edilitara si socio- educativa.

> Obiective de investitii

Obiectivele de investitii care pot fi finantate in cadrul programului trebuie sa vizeze lucrari de
realizare / extindere / reabilitare / modernizare, respectiv dotare, pentru unul dintre urmatoarele
domenii specifice:

+ sisteme de alimentare cu apa si statii de tratare a apei;

« sisteme de canalizare si statii de epurare a apelor uzate;

* drumuri publice clasificate si incadrate, in conformitate cu prevederile legale in vigoare, ca
drumuri judetene, drumuri de interes local, drumuri comunale si/sau drumuri publice din interiorul
localitatilor;

*  poduri, podete sau punti pietonale;

« platforme de gunoi;

* piete publice, comerciale, targuri, oboare.

» Programul national de investitii ”Anghel Saligny” aprobat prin Ordonanta de
urgenta nr. 95/2021
> Obiective de investitii

In cadrul programului se pot realiza obiective de investitii care constau in realizarea de
constructii noi sau de lucrari de construire, reconstruire, consolidare. reparatie, modernizare,
modificare, extindere, reabilitare, dupa caz, schimbare de destinatie, protejare, restaurare,
conservare la constructii existente si care se incadreaza in cel putin una dintre urmatoarele categorii
de investitii:



a) alimentdri cu apa si statii de tratare a apei,

b) sisteme de canalizare si statii de epurare a apelor uzate, inclusiv canalizare pluviald si sisteme
de captare a apelor pluviale, si In unitatile administrativ-teritoriale cu o populatie de sub 2.000 de
locuitort;

c¢) drumurile publice clasificate si incadrate in conformitate cu prevederile legale in vigoare ca
drumuri judetene, drumuri de interes local, respectiv drumuri comunale si/sau drumuri publice din
interiorul localitatilor, precum si variante ocolitoare ale localitatilor;

d) poduri, podete, pasaje sau punti pietonale, inclusiv pentru biciclete si trotinete electrice;

e) sisteme de distributie a gazelor naturale, inclusiv a bransamentelor, precum si a racordului la
sistemul de transport al gazelor naturale.

Programul national de investitii ”Anghel Saligny” este un program multianual, finantat de la
bugetul de stat. coordonat de Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei, si are ca
obiectiv general cresterea coeziunii teritoriale prin echiparea unitatilor administrativ-teritoriale cu
dotari tehnico-edilitare si de acces la cdile de comunicatie, imbunatatirea atat a conditiilor de viata,
cat si a standardelor de munca pentru toti locuitorii Romaniei.

Beneficiarii Programului national de investitii ”Anghel Saligny” sunt unitatile administrativ-
teritoriale, respectiv comune, orase/municipii, judete, subdiviziunile administrativ-teritoriale ale
municipiilor, constituite in conformitate cu prevederile art. 100 din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 57/2019, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si asociatiile de
dezvoltare intercomunitara. constituite conform art. 89 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
57/2019, cu modificarile si completarile ulterioare, pentru investitiile realizate prin asociatiile de
dezvoltare intercomunitara.

Obiectivele specifice ale programului sunt urmatoarele:

a) 1mbunatatirea conditiilor igienico-sanitare, a calitatii mediului si diminuarea surselor de
poluare la nivel local;

b) facilitarea accesului populatiei si operatorilor economici la infrastructura rutiera de interes
judetean si local;

c) reducerea gradului de izolare a localitatilor.

Indicatorii de rezultat ai Programului national de investitii "Anghel Saligny" sunt urmatorii:

a) lungimea retelelor de alimentare cu apa si canalizare construite/extinse: 12.000 km;

b) numar de bransamente individuale la sistem de alimentare cu apé/racorduri individuale la
sistem de canalizare: 700.000 buc.;

c) lungimea totala a drumurilor judetene si variantelor ocolitoare modernizate/realizate: 2.000
km;

d) lungimea totald a drumurilor comunale. drumurilor de interes local si/sau drumurilor publice
din interiorul localitatilor modernizate/realizate: 3.000 km;

e) numadr de poduri, podete, pasaje, punti pietonale construite/modernizate: 200.

» Strategia nationala pentru dezvoltarea durabili a Romaniei 2030 aprobati prin
Hotararea nr. 877/2018

Strategia nationala propune tranzitia spre o dezvoltare durabila bazata pe principiile si In spiritul
Agendei 2030 pentru Dezvoltare Durabild, ca membrd a unei Uniuni Europene prospere si
revigorate.

Dezvoltarea Durabila reprezintd, in contextul romanesc. dorinta realizarii unui echilibru, o
sinteza Intre aspiratiile cetdteanului nascut liber, societatea de care depinde si prin care se defineste
si contextul care permite realizarea de sine. Acest echilibru porneste de la om, actor central care
cautd un echilibru individual si conditii favorabile pentru a se realiza. Conditiile favorabile sunt
influentate de societatea care trebuie sa 1l sustind si sa 1l motiveze si de mediul prin care se regaseste
si 151 poate gasi echilibrul.

Rolul statului in contextul dezvoltarii durabile este sa ajute la realizarea acestui echilibru, nu
doar pentru cetdtenii de acum, dar si pentru generatiile viitoare.

Pentru ca dezvoltarea durabild sa reuseasca in Romania si, prin urmare Agenda 2030, impreuna
cu angajamentele Uniunii Europene, aceasta strategie este construitd in jurul cetateanului si nevoilor
generatiilor viitoare.

Strategia pleacd de la premisa ca, dezvoltarea durabild prezintd un cadru de gandire care, odata
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insusit de catre cetdtean, va ajuta la crearea unei societdti mai echitabile. definita prin echilibru si
solidaritate si care sa poatd face fatd schimbarilor aduse de probleme actuale globale. regionale si
nationale. inclusiv scaderea demografica. Grija statului fata de cetatean si respectul cetateanului fata
de institutii, fatd de aproapele sdu, de valorile morale si diversitatea culturala si etnicd vor duce la o
societate durabila.

Domeniul transporturilor este considerat prioritar in contextul planurilor de dezvoltare ale
Romaniei, date fiind relatiile sale de interdependentd cu celelalte ramuri ale economiei nationale,
valoarea serviciilor oferite pentru populatie si impactul considerabil asupra mediului. Segmentele
principale sunt rutier, feroviar. fluvial, maritim si aerian. Deficiente majore inregistreaza
sustenabilitatea, eficienta economicd, siguranta, impactul asupra mediului, contributia la
asigurarea finantarii pentru investitii.

Referitor la infrastructura de transport rutier, autostrdzile si drumurile de interes national si
european reprezintd doar 21% din retea.

Aproape 90% din reteaua de drumuri este la standardul de o singurd banda pe sens si se afla,
conform clasificarii acceptate, doar in proportie de 50% in stare buna, 30% in stare medie si 20% in
stare proasta.

Aceasta situatie claseazd Romania pe primul loc in Europa privind rata mortalitatii prin accident
rutier, de 94 decese la 1 milion de locuitori, fatd de 60 in UE; de 259 decese la 10 miliarde
pasageri/km. fatd de 61 in UE; de 466 decese la 1 milion de vehicule auto, fatd de 126 in UE. De
asemenea, rata accidentelor auto in care sunt implicati pietoni este cu mult peste media UE.
Conform Eurostat, in 2013 pietonii implicati in accidente rutiere reprezentau 22% din total
mortalitdti rutiere, in timp ce in Romania Inregistra 38% in 2017.

Tinte 2030

*  Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii calitative, fiabile, durabile si puternice, inclusiv
infrastructura regionald si transfrontalierd, pentru a sprijini dezvoltarea economicd si bundstarea
oamenilor, cu accent pe accesul larg si echitabil pentru toti;

«  Imbunatatirea sigurantei rutiere;

* Reabilitarea industriilor pentru a deveni durabile, cu eficienta sporitad in utilizarea resurselor
si adoptare sporitd a tehnologiilor si proceselor industriale curate si ecologice, toate tarile luand
madsuri in conformitate cu capacitatile respective ale acestora;

+ Stimularea cu precadere a economiei digitale si investitiilor industriale care se situeaza in
zona mai profitabila a lantului valoric, care fructifica si rezultatele eforturilor nationale de cercetare-
dezvoltare- inovare si care se adreseaza unor piete stabile si in crestere,

« Intirirea cercetarii stiintifice, modernizarea capacititilor tehnologice ale sectoarelor
industriale; incurajarea inovatiilor si cresterea semnificativd a numarului de angajati in cercetare si
dezvoltare si sporirea cheltuielilor publice si private pentru cercetare si dezvoltare;

*  Promovarea industrializarii incluzive si durabile si sporirea ratei de ocupare;

*  Cresterea accesului intreprinderilor mici industriale si de altd naturd la servicii financiare,
inclusiv la credite accesibile, si integrarea acestora in lanturi valorice si piete externe.

2. Viziunea autoritatii publice tutelare si a actionarilor, misiunea si
obiectivele intreprinderii publice derivate din politica guvernamentala
sau locald din domeniul de activitate in care opereaza intreprinderea
publica

Misiunea Drumuri Judetene Constanta S.A. este aceea de a asigura intretinerea, reparatiile,
modernizarea, constructia si reconstructia drumurilor si podurilor locale din Judetul Constanta.

Societatea Drumuri Judetene Constanta S.A va continua procesul de tehnologizare si
retehnologizare a proceselor de productie, de crestere a productivititii muncii si a calitatii
produselor si serviciilor, avand ca scop cresterea gradului de siguranta in circulatia pe drumurile
judetene administrare contractual de societate.

Conducerea societatii va asigura crearea unui microclimat propice activitatii pentru toti salariatii
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societatii, dar si utilizarea eficienta a activelor societatii.

Obiectivele societdtii sunt centrate pe cresterea performantelor de ansamblu ale societatii, prin
realizarea indicatorilor de performanta, dar si realizarea de noi investitii din surse proprii sau surse
atrase care sd asigure reducerea costurilor de administrare a drumurilor judetene concomitent cu
cresterea continua a standardului estetic si de conform al cailor de rulare.

Astfel, au fost stabilite urmatoarele obiective:

=> Eficienta economici

>

Optimizarea permanentd a costurilor de productie si de logistica astfel incat atingerea
performantelor dorite si a nivelului serviciilor sd se realizeze cu costum minime pentru
acestia:

Promovarea unei politici de stabilire a preturilor, astfel incat sa se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului
si a calitatii maxime in functionare.

Modernizarea si imbunatatirea serviciilor

Modernizarea bazei materiale a societatii, care sa permita derularea activitatilor in limitele
eficientei;

Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei;

Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii catre client;

Imbunatatirea serviciului din punctul de vedere al calitatii prin dezvoltarea si introducerea
de tehnologii noi.

Orientarea catre client

Preocupare permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru
asigurarea unei transparente legata de actiunile Intreprinse.

Competenta profesionala

Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si motivare
a personalului societatii;

Instruirea permanentd a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

Crearea unui mediu favorabil Invatarii in companie si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitati materiale si
de training.

Grija pentru mediu

Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului.

Pe langa obiectivele societatii (eficienta economicd, modernizarea si imbunatatirea serviciilor,
competenta profesionald, grija pentru mediu), planul de administrare va include modul de realizare
a obiectivelor de performanta. respectiv:

v
v

v

Realizarea programului de reabilitare a drumurilor judetene;

Realizarea programului de modernizare a drumurilor comunale si a drumurilor forestiere
contractate cu tertii;

Realizarea, asumarea si respectarea unui program de productie asfalt.

Alaturi de obiectivele de mai sus, se asteaptd indeplinirea unei serii de criterii de performantd in
madsura sd asigure indeplinirea scopurilor strategice ale intreprinderii publice, dupa cum urmeaza:

AN N N N N NN

Cresterea cifrei de afacert ;

Cresterea productivitatii muncii;

Cresterea ratei profitului net;

Reducerea perioadei de rambursare a datoriilor restante fata de indicatorul aprobat;
Reducerea perioadei de recuperare a creantelor ;

Incadrarea in consumurile specifice de materiale necesare producerii de mixtura asfaltica:
Incadrarea in consumurile specifice de mixtura asfaltici;

Incadrarea in consumurile specifice de vopsea de marcaj;

Mentinerea lichiditatii generale

Principiile directoare privind administrarea societatii in intervalul 2025 - 2029, obiectivele
fundamentale, tintele de performanta si prioritatile strategice prevazute in Planul de Administrare se
constituie in standarde de performanta obligatorii pentru membrii Consiliului de Administratie al
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societatii, reprezentdnd parte a politicilor de dezvoltare a Societdtii Drumuri Judetene Constanta

SA.

In conformitate cu dispozitiile art. 47 alin. (2) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011, categoriile de indicatori de performantd financiari obligatorii si aplicabili tuturor
intreprinderilor publice sunt urmatoarele:
politica de investitii;

®o0 oW

finantarea;
operatiuni;

rentabilitatea;

rata de distributie a profitului sub forma de dividende.

In conformitate cu prevederile H.G. nr.639/2023 Anexa nr.2, autoritatea publicd tutelara

stabileste si monitorizeaza urmatorii indicatori de performanta pentru organele de administrare:

INDICATORI FINANCIARI (Anexa nr.2a din H.G. nr.639/2023)

Valori
Nr. ] ] U orientative/
Crt Categorie Indicator M Formula de calcul Pondere termen
anual
A. ICP FINANCIARI (50%)
1 F’olltlt‘:a. .de CapEx f’]aﬂ]el' efectuate pejntr.u buzwn_ sau servicii care :s“unt 10% 80 mil
investitii inregistrate sau capitalizate in bilantul unei companii
ichiditatii Active curente (circulante
2 | Finantarea Rata lichiditatii % | Rata lichiditatii curente = ' — (et ) 10% >1
curente Datorii curente
. Rata de rotatie a Cifra de afaceri neta
3 | Operatiuni - ’ % Rata de rotatie a stocurilor = 10% >2
P stocurilor ’ Valoare medie stoc
i itului Profit din exploatare
4 | Rentabilitate Ma”a profitului % | Marja profitului din exploatare = — f P - 10% >2
din exploatare Cifra de afaceri neta
iti Rata de platd a Dividende plitite
5 | FOICade | givigendelor | % Rdiv = =2 F 10% >50
(Rdiv) rofit net
Total 50%
INDICATORI NEFINANCIARI (Anexa nr.2b din H.G. nr.639/2023)
Valori
N Categorie Indicator UM Formula de calcul Pondere orientative
Crt / termen
anual
B. ICP OPERATIONALI (15%)
Indicatori de Em|S||I_e din Tone Emisiile din domeniul de aplicare 1 = emisiile
6 - domeniul de ; ; y L 5%
mediu . COo2 direct generate de instalatiile companiei_t
aplicare 1 -
Indicatori E;ltmr;rrllﬂﬁ(lie Numar de instruiri in materie de siguranti t =
7 | referitor la materie Nr. Numdrul total de instruiri in materie de sigurantd 10% >12
angajati . < care s-au realizat pe parcursul anului
’ de siguranta
C. ICP ORIENTATI CATRE SERVICII PUBLICE (10%)
Indicatori . Anual gradul de respectare a specificatiilor tehnice
e - Calitatea . . ) . ..
specifici - si a standardelor de calitate in executia lucrarilor
9 o lucrarilor % . . A . 5% >90
domeniului de realizate va fi realizat la cele mai inalte standarde potrivit
activitate normativelor in vigoare
Indicatori . Realizarea incercdarilor de laborator fizice, chimice
. Calitatea . . . . .
specifici . . si mecanice, pe toatd gama de materiale utilizate la
L serviciilor si a % ; o 7 , . . 5% >90
domeniului de materialelor executia autostrazilor, drumurilor si podurilor
activitate rutiere: pamanturi, agregate, filere, bitumurj,
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bitumuri modificate, emulsii bituminoase, mixturi
asfaltice, betoane, armaturi de rezistentd, marcaje
rutiere si materiale componente ale marcajelor
rutiere verticale si orizontale pentru mentinerea
unei calititi a serviciilor si materialelor la

standarde inalte
D. ICP GUVERNANTA CORPORATIVA (25%)
. . Rata de
Indicatori participare la N,

10 lef:g-::ntﬁ reuniunile % Rp = >ty numarul partlc%pantllor la se'dmte 15% > 90
g 1na comitetului de Numar total membri, - Numar sedinte
corporativa

conducere (Rp)
indheatort | politici de

11 sat o gestionare DA Politici de gestionare riscuri (DA/NU) 10%
guvernanta . .

o riscuri
corporativa
Total 50%

NOTA : ICP FINANCIARI 50% (25-50%)

ICP OPERATIONALI 15% (10-25%)

ICP ORIENTATI CATRE SERVICII PUBLICE 10% (5-25%)

ICP GUVERNANTA CORPORATIVA 259% (10-25%)

TOTAL 100%

Nota: Valorile datelor din formulele de calcul pentru ,,t” sunt cele Inregistrate de intreprinderea
publicd la 31.12 anul de referintd, conform Anexelor nr. 2a si 2b la H.G. nr. 639/2023.

3. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre
urmatoarele categorii: comercial, de monopol sau serviciu public

Societatea DRUMURI JUDETENE CONSTANTA S.A. se incadreazd in categoria
intreprinderilor publice prevazute la Art.2 pct.2 lit. b) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.

Organizarea si functionarea este reglementatd de respectivul act normativ si de dispozitiile Legii
nr. 31/1990 privind societatile, republicata cu modificdrile si completarile ulterioare, in vederea
realizarii obiectului sau de activitate si a indeplinirii obiectivelor societdtii asa cum sunt stabilite
prin Actul Constitutiv.

Societatea DRUMURI JUDETENE CONSTANTA S.A. se incadreazd in categoria
intreprinderilor publice care actioneaza cu scop comercial si urmaresc sa creeze valoare economica.

Domeniul principal de activitate in care societatea isi desfasoara activitatea este: CAEN 4211 -
Lucréri de constructii a drumurilor si autostrazilor (CAEN Rev. 3)

Activitatea principald: CAEN 4211 - Lucrdri de constructii a drumurilor si autostrazilor
(CAEN Rev 3)

Alte activitati: potrivit Actului Constitutiv.

Aceste activitati se realizeaza prin efectuarea de prestatii, servicii, lucrdri de exploatare,
intretinere, reparare, dezvoltare si modernizare a bunurilor din patrimoniul sdu, aflate n
administrare, in vederea asigurarii conditiilor optime pentru mentinerea unui echilibru economic si
pentru o bund administrare.

Prevederile legislative ce reglementeaza activitatea societatii sunt:

- Legea nr. nr.31/1990 privind societdtile, republicatd, cu modificdrile si completarile
ulterioare;

- Ordonanta de Urgenta nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare;

- Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice;

- Ordonanta de Urgenta nr. 57/2019 privind Codul Administrativ;
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- Decizia Comisiei Europene nr.2012/21/UE privind aplicarea articolului 106 alineatul (2) din
Tratatul privind functionarea Uniunii Europene, in cazul ajutoarelor de stat sub forma de
compensatii pentru obligatia de serviciu public acordate anumitor intreprinderi carora le-a
fost incredintata prestarea unui serviciu de interes economic general;

- Cadrul legal general este completat cu legislatia specifica sectorului de activitate al Societ:tii
DRUMURI JUDETENE CONSTANTA S.A.

Managementul societatii trebuie sa fie orientat spre dezvoltarea afacerii in conditii de
profitabilitate si sd aiba in vedere:

e Largirea gamei de prestari servicii, in conditiile legii;

e Recuperarea creantelor scadente cu prioritate;

e Gestionarea eficientd a resurselor materiale si umane ;

e Consolidarea si mentinerea pozitiei pe piata concurentiald a prestatorilor de servicii;

e Realizarea obiectivelor de investitii in vederea asigurdrii exploatdrii in conditii de eficienta

maxima.

Viziunea strategica cu privire la misiunea si obiectivele Societatii

Actionarul se asteaptd ca managementul Societatii sd fie orientat spre dezvoltarea afacerii in
conditii de profitabilitate, sa urmareasca permanent stabilirea unui echilibru intre calitatea lucrarilor
si serviciilor realizate, protectia mediului si securitatea si sanatatea lucratorilor.

Actionarul se asteapta ca managementul Societdtii sd fie orientat spre realizarea obiectivului
strategie al Societatii care 1l reprezintd consolidarea pozitiei pe piata concurentiala a prestatorilor de
servicii in domeniu si care se bazeaza pe urmatoarele elemente fundamentale:

v’ imbunatatirea satisfacerii dorintelor clientilor si
v’ cresterea profitabilitatii societatii.

4, Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din
profitul net aplicabild intreprinderii publice

Politica de dividende se aliniaza prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind
repartizarea profitului la societdtile nationale. companiile nationale si societdtile comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat.

Autoritatea publicd tutelard va urmari cresterea pe termen lung a valorii societatii si implicit a
valorii dividendului. In situatia in care rezultatele financiare asteptate sunt sub cele previzionate
pentru o perioada de timp, UAT Judetul Constanta asteapta dezvoltarea unui plan de actiuni ce va fi
intocmit de Consiliul de Administratie impreuna cu conducerea executivd, care sa conduca la
imbunatatirea performantelor societatii. Autoritatea Publicd Tutelara va urmdri ca politica de
dividende sa fie una responsabila, prudentd si predictibild, adecvata situatiei specifice societatii,
care sa respecte si nevoile investitionale de dezvoltare ale acesteia si care sa tina cont de pastrarea
unui echilibru al fluxului de numerar.

Politica generala de dividende se va publica intr-o sectiune distinctd, de pe pagina de internet a
intreprinderii publice.

Potrivit O.G. nr. 64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societdtile nationale,
companiile nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si
regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare, destinatiile repartizarii profitului sunt:
a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitti fiscale prevazute de lege;

c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate
provenite din ajustdrile cerute de aplicarea IAS 29 “Raportarea financiara in economiile
hiperinflationiste”, potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internationale de
raportare financiard si Reglementdrilor contabile armonizate cu Directiva 86/635/CEE si cu
Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;

c) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe,
precum si pentru constituirea surselor necesare rambursdrii ratelor de capital, platii dobanzilor,
comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;
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d) alte repartizari prevazute de lege;

e) participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat si
au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a
serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul
net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul agentului
economic, in exercitiul financiar de referinta;

f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori dividende,
in cazul societdtilor nationale, companiilor nationale si societatilor comerciale cu capital integral
sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a) - f) se repartizeaza la alte rezerve si
constituie sursa proprie de finantare.

Asteptarea actionarilor este ca administratorii societatii sa respecte prevederile legale mai-sus
mentionate.

Obiectivul principal al actionarului este asigurarea unui echilibru intre politica de dividende si
asigurarea fondurilor necesare pentru programele investitionale angajate pentru dezvoltare si
modernizare.

Repartizarea profitului net se face prin hotarare a Adunarii Generale a Actionarului Unic, in
conformitate cu prevederile legii.

5. Asteptar1 in ceea ce priveste politica de investitii aplicabila
intreprinderii publice

Societatea Drumuri Judetene Constanta SA, prin organele de administrare si conducere trebuie
sd urmadreasca asigurarea resurselor financiare pentru realizarea si finalizarea investitiilor
planificate. cat si pentru sustenabilitatea proiectelor ce se vor implementa.

Societatea va urmari prin planul de investitii:

v' Asigurarea functionarii infrastructurilor tehnice in proprietatea sau custodia companiei si a

mentinerii lor la standardele solicitate de clienti si autoritatile de reglementare specifice;

v" Dezvoltarea de noi produse si servicii. atdt pentru modernizarea ofertei catre clientul
existent, cresterea cotei de piatd la nivel national si contractarea de noi clienti;

v" Modernizarea si consolidarea infrastructurii existente, in vederea indeplinirii obiectivelor
societdtii prin incercarea de a accesa diverse fonduri nerambursabile (inclusiv fonduri
europene);

v Considerand competitia intensd a pietei, politicile de investitii trebuie s urmareasca
dezvoltarea si fidelizarea resurselor umane si crearea unui plan de carierd pentru specialistii
din domeniul de activitate al societatii.

Programul anual si multianual de investitii se Tnainteaza de Consiliul de Administratie, Adunarii
Generale a Actionarilor si Autoritatii Publice Tutelare, spre aprobare, odatd cu proiectul bugetului
de venituri si cheltuieli.

Pe termen lung, planul de investitii trebuie sd aibd in vedere optimizarea activitatii de
constructii, reparatii drumuri, In scopul pastrarii competitivitatii in ceea ce priveste calitatea si
performantele serviciilor societdtii. Acesta se va orienta in special catre achizitia dc utilaje,
echipamente si mijloace de transport moderne, ecologice si de capacitéti in concordanta cu cerintele
de mediu.

Perioada 2025-2029 poate constitui un salt calitativ generat, nu numai de achizitiile unor
echipamente, autovehicule, utilaje moderne, ci si de cucerirea unei cote de piatd. Astfel se
recomanda Incheierea de noi contracte privind executarea de lucrdri de reparatii asupra
infrastructurii rutiere, realizare, modernizare, extindere si reabilitare strazi, drumuri din interiorul si
exteriorul localitatilor, constructii civile etc.

Aspectele precizate anterior, consideram ca pot repune in piatd Societatea Drumuri Judetene
Constanta SA si pot crea siguranta ca Societatea sa inregistreze profit pentru perioada de raportare
2025-2029.

Strategia de modernizare si dezvoltare a serviciilor/executia lucrarilor va avea la baza
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urmatoarele obiective orientative:
v" indeplinirea indicatorilor de performanta ai intreprinderii publice; cresterea responsabilitatii
cu privire la calitatea serviciilor prestate;
v’ atragerea de fonduri nerambursabile si reconsiderarea raportului cost/calitate; promovarea
parteneriatelor cu operatori privati:
v' reinnoirea parcului de mijloace auto si utilaje;
Prin implementarea corecta a politicilor de investitii, Autoritatea Publicd Tutelara are asteptari
in ceea ce priveste evolutia Societatii, astfel incat situatia financiar-contabila sa continue sensul
pozitiv.

6. Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la
comunicarea cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii
publice

Autoritatea publica tutelara are In vedere sa intareasca raspunderea organelor de administrare si
conducere cu scopul de a asigura gestionarea eficientd a bunurilor date in administrare intreprinderii
publice, precum si a oriciror resurse alocate acesteia. In acest sens, se va urmiri imbunititirea
comunicdrii bidirectionale cu organele de administrare si conducere ale Societiatii DRUMURI
JUDETENE CONSTANTA S.A. 1in vederea sustinerii i asigurarii unei intelegeri a asteptarilor
autoritatii publice titulare.

Competenta ludrii deciziilor de administrare si a deciziilor de conducere a intreprinderii publice
si raspunderea, in conditiile legii, pentru efectele acestora revine consiliului de administratie si
directorului general.

In cadrul consiliului de administratie si a comitetelor consultative constituite la nivelul acestuia,
se analizeaza situatia financiard a societdtii, perspectivele si evolutiile, premisele si gradul de
realizare a obiectivelor si indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, stabiliti prin Planul
de administrare, instrument de lucru al administratorilor si al directorilor.

Dezideratele autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de administrare si
conducere ale Societiatii DRUMURI JUDETENE CONSTANTA S.A. sunt cele care deriva din
actele normative In vigoare, respectiv:

- cu privire la informatiile dorite de autoritatea publicd tutelara si frecventa raportarii acestora,
dezideratul autoritatii tutelare este acela de instituire la nivelul intreprinderii publice a unor
reglementdri proprii, clare si ferme de raportare (la autoritate) si de transparentd. Autoritatea
publicd tutelard se asteaptd sd primeascd informari periodice si continue cu privire la toate
evenimentele importante ale societdtii. Aceste reglementdri se vor referi cel putin la raportul
semestrial al consiliului de administratie privind activitatea intreprinderii publice, care se va
prezenta autoritdtii publice tutelare si la raportarea lunard catre autoritatea publicad tutelarda a
modului de indeplinire a indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari, anexa la
contractul de mandat, (precum si alte date si informatii de interes pentru autoritatea publica
tutelard, la solicitarea acesteia).

- cu privire la orice deviere de la indicatorii de performanta stabiliti prin contractele de mandat
ale organelor de conducere, dezideratul este cd aceasta trebuie notificata autoritatii publice
tutelare in cel mai scurt timp posibil, respectiv de indatd ce organele de administrare si
conducere ale Societatii DRUMURI JUDETENE CONSTANTA S.A. determind cd o astfel
de deviere este foarte probabila.

7. Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor privind calitatea
si siguranta serviciilor si produselor oferite de intreprinderea publica

Autoritatea tutelard se asteaptd ca Societatea DRUMURI JUDETENE CONSTANTA S.A. sa
asigure accesibilitatea la serviciile de transport public judetean pentru toti cetatenii, inclusiv pentru
persoanele cu dizabilitati sau cu mobilitate redusa, servicii de inaltd calitate, respectand standardele
si reglementarile in vigoare si s se constituie Intr-un factor de incredere pentru toti partenerii sai si
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alte parti interesate, prin cresterea continua a calitatii serviciilor prestate, a castigurilor si protejarea
resurselor si a mediului.

Mentinerea unui echilibru intre performanta economicd, calitatea serviciilor, sigurantd si
dezvoltarea durabild reprezinti un aspect important pentru autoritatea publica tutelara. In acest sens,
autoritatea publica tutelara va solicita Consiliului de administratie si conducerii executive
imbunatatirea in mod continuu a proceselor, strategiilor si managementului societatii, in vederea
alinierii cu standardele internationale in domeniu si desfasurarii intregii activitati la un Tnalt nivel de
siguranta.

8. Asteptarile in domeniul eticii, integritatii $i guvernantei corporative

Atributiile administratorilor si directorilor In domeniul eticii, al integritatii si al guvernantei
corporative sunt cele prevazute de Legea nr.31/1990 privind societdtile, republicatd cu modificarile
si completdrile ulterioare, Actul Constitutiv al societdtii, Contractele de Mandat si legislatia
specifica domeniului de activitate al societatii.

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii i guvernantei corporative au
drept fundament cateva valori si principii care trebuie sd guverneze comportamentul etic si
profesional al managerilor societatii:

1. Etica manageriala: administratorii societatii si directorii vor respecta Codul de Etica. Mai mult,
vor lua si aplica decizii care afecteazd angajatii, tindnd cont de recompensarea identicd pentru
contributie identici — un principiu universal de etici manageriala. In plus, administratorii si
directorii vor actiona intotdeauna in favoarea intereselor societatii.

2. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor executivi si
neexecutivi si directorilor societatii trebuie Indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, la
nivelul de competenta necesar si in cunostinta de cauza in ceea ce priveste reglementarile legale;
administratorii si directorii vor face toate diligentele necesare pentru cresterea continuad a
nivelului lor de competenta si pentru cresterea nivelului de competenta al angajatilor societatii;

3. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform caruia administratorii executivi si
neexecutivi si directorii sunt obligati sa aiba o atitudine obiectiva, neutra fata de orice interes
politic, economic, religios sau de altd natura, in exercitarea atributiilor functiei; managerilor si
administratorilor le este interzis sa solicite sau sa accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori
beneficiu moral sau material, sau sd abuzeze de functia pe care o au;

4. Libertatea de gindire si de exprimare: principiu conform cdaruia administratorul sau
directorul poate sa-si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a
bunelor moravuri;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform céruia administratorul sau directorul
in exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;

6. Deschiderea si transparenta: principiu conform caruia activitatile administratorilor si a
directorilor, in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetatenilor;

7. Confidentialitatea: principiu conform caruia administratorul/directorul trebuie sa garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia sa.

in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenti a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea
nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare si Normele metodologice de aplicare a
0.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023, activitatea organelor de conducere trebuie
sa fie transparenta si accesibild, garantand o buna comunicare.

In privinta guvernantei corporative, actionirii si autoritatea publici tutelari asteapti ca
administratorii sa initieze si sa finalizeze demersul de imbunatatire a sistemului informatic integrat.

In egalda masura, tot in sensul asigurdrii guvernantei corporative a societatii, actionarii asteapta
ca, pana la finele mandatului, administratorii sa finalizeze implementarea sistemelor de
management prin obiective si de management al performantei, Sisteme care permit trasabilitatea
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performantei individuale si de grup si responsabilizeazd fiecare angajat In sensul contribuiri la
atingerea obiectivelor societatii, securizand astfel Tn bund masura rezultatele societatii.

Controlul intern este un proces la care participa tot personalul societatii, inclusiv Consiliul de
Administratie, conceput sd furnizeze o asigurare rezonabild privind realizarea urmédtoarelor
obiective:

a) desfasurarea activitatii in conditii de eficienta si rentabilitate;

b) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii;

c) furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate in
luarea deciziilor in cadrul societatilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;

d) protejarea patrimoniului;

e) conformitatea activitatii societatii cu reglementarile legale in vigoare, politica si procedurile

Societatii.

In vederea indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreaza si revizuieste periodic Politica de
control intern pentru ca aceasta sa corespunda necesitatilor si evolutiei societatii.

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de
management al riscurilor, care implica analize independente si regulate, evaluari ale eficacitatii
sistemului si, acolo unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate. Rezultatele
acestor analize sunt comunicate in mod direct Consiliului de Administratie si comitetelor
specializate.

In vederea asigurarii unei culturi de eticd si conformitate si a unui sistem de guvernant adecvat,

a promovarii valorilor §i principiilor care asigurda o bund conduitd in relatie cu toate partile

interesate si pastrarea unei bune reputatii pe piatd, managerii si membrii Consiliului de administratie

vor trebui sd asigure indeplinirea permanenta a urmatoarelor cerinte:

- detinerea de competenta si experienta profesionald, precum si o buna reputatie si integritate pe
tot parcursul detinerii functiei;

- asigurarea cerintelor guvernantei corporative: structura organizatorica transparenta si adecvata,
alocarea adecvata §i separarea corespunzatoare a responsabilitdtilor;

- administrarea corespunzatoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor si
strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de
comunicare §i de transmitere a informatiilor;

- mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament profesional i
responsabil la nivelul entitatii reglementate in vederea prevenirii aparitiei conflictelor de
interese (Cod de Eticd, Politica privind administrarea conflictelor de interese);

- indeplinirea cerintelor de competenta si onorabilitate prevazute de reglementarile aplicabile;

- mentinerea nivelului de competentd relevat in matricea de competente a Consiliului de
Administratie la momentul nominalizarii, relevat in evaluarea anuala a nivelului de competenta
individuala a membrilor consiliului de administratie;

- cunoasterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societatii, strategia
si politicile societdtii, Codul de etica, normele, procedurile, acordurile si conventiile care
reglementeaza activitatea;

- nedepdsirea numdrului maxim de mandate de administrator prevazut de OUG nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificéri si completari
prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, in societati sau intreprinderi
publice cu sediul iIn Romania care pot fi exercitate concomitent si alocarea de timp suficient
pentru indeplinirea responsabilitatilor;

- evitarea conflictelor de interese (sd se asigure in permanentd ca interesele lor personale sau
profesionale — directe sau indirecte — nu sunt in conflict cu interesele societatii si sd se asigure
ca procedurile si controalele implementate la nivelul societatii sunt adecvate pentru
identificarea, raportarea §i gestionarea corespunzditoare a conflictelor de interese actuale si
potentiale).
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Consiliul de Administratie al intreprinderii publice este responsabil si pentru stabilirea si
revizuirea principiilor cadrului de administrare a activitatii si a valorilor corporative ale institutiei,
inclusiv a celor stabilite prin intermediul unui cod etica si conduitd, iar de la directori se asteaptd sa
faca diligentele necesare integrarii acestor principii de etica in cultura organizationald a institutiei
publice.

Codul de Etica defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respecta si le aplica
in activitatea desfasurata in cadrul intreprinderii publice. Codul de eticd urmareste promovarea
valorilor si principiilor etice in cadrul intreprinderii publice in vederea cresterii calitatii serviciilor
oferite si a protejarii reputatiei si are un rol educativ, de reglementare si de impunere a valorilor
promovate.

Consiliul de Administratie al intreprinderii publice este responsabil si de comunicarea
organizationala.

Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea societatii, autoritatea publica tutelara
si actionariat se va face conform Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea
nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Normele metodologice de aplicare a
0.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

In caz de neindeplinire a indicatorilor de performanta stabiliti in contractele de mandat ale
administratorilor, acestia din urma au obligatia de a notifica in scris autoritatea publica tutelara si
actionariatul cu privire la cauzele care au determinat devierea, precum si impactul asupra
indicatorilor de performanta. Notificarea administratorilor trebuie transmisa in cel mult 10 zile de la
aparitia cauzei care a stat la baza neindeplinirii, sau atunci cand administratorii constata ca o astfel
de deviere este foarte probabila.

9. Asteptarile autoritatii publice tutelare si actionarilor, privind cheltuielile
de capital, reducerile de cheltuieli si alte aspecte ale activitatii

a) Reguli generale privind aprobarea cheltuielilor de capital viitoare

Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare, anual, autoritatii
publice tutelare si actionarilor programul de dezvoltare si de investitii necesar indeplinirii
obiectivelor strategice ale Societdtii. Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare si
investitii trebuie sa fie 1n corelare directa cu obiectivele strategice ale societatii.

Administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea
Generala a Actionarilor, modificari in structura acestuia, in limita competentelor pentru care a
primit mandat.

In acest sens, asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la cheltuielile de
capital sunt:

Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societatii cu
respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiillor publice,
respectarea legislatiei privind achizitiile publice si a dispozitiilor legale privind protectia mediului.

b) Asteptari referitoare la reducerea creantelor restante

Consiliul de administratie, prin administratorii sai si directorii, trebuie sd urmareasca ca
societatea sd nu Inregistreze plati restante, pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalitati si
majorari de intdrziere in sarcina societdtii. De asemenea, societatea trebuie sd-si achite, cu
prioritate, obligatiile la bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale si la bugetul local.

Consiliul de administratie, prin administratorii sai si prin directori, trebuie sd urmdreasca
incasarea la termen a creantelor societatii si sa dispund toate masurile de recuperare a acestora in
termenul legal de prescriptie.

Angajarea oricaror cheltuieli de catre societate trebuie sd respecte principiile: eficientei,
eficacitdtii s1 economicitatii.
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In acest sens, asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la reducerea
cheltuielilor sunt:

» Luarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat, local,
la bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii de plati restante
catre furnizori si, implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majorari penalitati de
intarziere, dobanzi, etc.

» Implementarea masurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea
productivitatii muncii si cresterea performantelor societatii,

» Masuri de administrare optima a infrastructurii.

C) asteptari referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a infrastructurii

Pentru asigurarea calitdfii serviciilor prestate, Societatea DRUMURI JUDETENE
CONSTANTA S.A va respecta prevederile legale in vigoare aplicabile Tn domeniul de activitate si
va urmari in permanentd imbundtatirea Sistemului de Management implementat deja 1n societate.
De asemenea societatea urmareste realizarea obiectivelor de performanta si strategice in ceea ce
priveste imbunatatirea continua a calitatii serviciilor prestate prin anticiparea nevoilor si asteptarilor
utilizatorilor, orientarea serviciului catre utilizatori si asigurarea calitdfii serviciului la nivelul
corespunzator normelor Uniunii Europene.

d) asteptari referitoare la realizarea performantei operationale, precum si a productivitaitii
muncii, a reducerii costurilor, fird o indicare a liniilor de actiune pentru realizarea
performantei operationale, ci doar a rezultatelor asteptate

In conformitate cu principiile operationale, Societatea DRUMURI JUDETENE

CONSTANTA S.A,, va avea in vedere urmatoarele prioritdti strategice:

Obiective principal:

1. imbunatatirea performantelor prin controlul impactului activitatilor de exploatare a resurselor
societatii, a resurselor naturale si a unei bune guvernante corporatiste, in conformitate cu
prioritatile unei dezvoltari durabile;

in baza viziunii ,,Zero accidente de munca”;
3. asigurarea serviciillor de calitate fara a prejudicia resursele naturale limitate, mediul
inconjurdtor, securitatea si sdndtatea tuturor partenerilor.

In acest scop, Societatea DRUMURI JUDETENE CONSTANTA S.A. se angajeazd si
respecte:

- cerintele clientilor si ale celorlalte parti interesate, aplicand prevederile legislatiei in vigoare,
ale standardelor existente, armonizate cu normele Uniunii Europene, precum si exigentele
interne ale grupului;

- aplicarea principiilor dezvoltarii durabile prin satisfacerea necesitdtilor prezentului, fara a
compromite capacitatea generatiilor viitoare de a-si satisface propriile necesitati;

- promovarea proiectarii responsabile si prestarea in conditii de securitate a serviciilor
noastre;

- masurarea, monitorizarea, evaluarea si imbundtdtirea continua, performantele de mediu si
sanatate si securitate Th munca;

- stabilirea obiectivelor privind calitatea produselor si a serviciilor societdtii pe care o
masoard, monitorizeaza, evalueaza si o mentine;

- Incurajarea continua a propriilor angajati in vederea dezvoltarii profesionale prin instruire si
crearea unui mediu stimulativ pentru acestia;

- evaluarea in mod regulat si imbunatatirea continud a interfetelor cu angajatii, autoritatile si
comunitatea, prin care se comunica politica, obiectivele si performantele activitatilor
societatii;

- asigurarea cresterii continue a satisfactiei clientilor prin oferirea de produse cu grad inalt de
inovare si servicii de calitate;
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- prevenirea poludrii mediului prin promovarea si implementarea celor mai bune tehnici
disponibile;

- protejarea mediului Inconjurator in principal prin reducerea atit a emisiilor cét si a utilizarii
resurselor natural neregenerabile;

- implementarea standardelor SSM.

Dispozitii finale

Consiliul Judetean Constanta, in calitate de autoritate publica tutelara, a organizat consultari
cu actionarii care reprezintd, impreund sau individual, peste 5% din capitalul social al intreprinderii
publice, in conformitate cu dispozitiile Art.5 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.
Organizarea consultdrilor a fost comunicata in data de 21.02.2025 prin publicarea unui anunt pe
pagina de internet a intreprinderii publice (https://djct.ro/) si pe cea a autoritatii publice tutelare
(https://www.cjc.ro/), cu cel putin 5 zile inainte de data stabilita.
Scrisoarea de asteptari este aprobata prin act administrativ al conducatorului autoritatii publice
tutelare (Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Constanta Nr............cc.cccveenee. ), ca parte din
componenta initiald a planului de selectie.
Scrisoarea de asteptari este publicata, odatd cu componenta initiald a planului de selectie,
conform dispozitiilor art. 5 din Anexa nr.1 la HG nr.639/2023:
- pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare — Consiliul Judetean Constanta
(https://www.cjc.ro/),

- pe pagina de internet a intreprinderii publice, Societatea DRUMURI JUDETENE
CONSTANTA S.A. (https://djct.ro/) si

- pe pagina de internet a AMEPIP (https://amepip.gov.ro/apt-local-central/)

Pe baza scrisorii de asteptari, candidatii aflati pe lista scurtd si administratorii care solicita
reinnoirea mandatului redacteaza declaratia de intentie.

Viziunea si obiectivele cuprinse in scrisoarea de asteptari stau la baza negocierii componentei de
management a planului de administrare dintre autoritatea publicd tutelara, actionari/asociati, dupa
caz, s membrii numiti ai consiliului, respectiv intre consiliu si directorii sau directoratul selectat.

Indicatorii-cheie de performanta inscrisi ca anexa la contractele de mandat ale administratorilor
sunt stabiliti pe baza scrisorii de asteptdri, ca urmare a negocierii dintre consiliu §i adunarea
generala a actionarilor/asociatilor sau autoritatea publica tutelara, dupa caz.

22


https://djct.ro/
https://www.cjc.ro/
https://www.cjc.ro/
https://djct.ro/
https://amepip.gov.ro/apt-local-central/

	Dispoziție 91
	Anexa la Dispozitia 91

