ROMANIA

JUDETUL CONSTANTA
CONSILIUL JUDETEAN
PRESEDINTE

Dispozitia nr. 13
privind aprobarea Caietului de obiective elaborat in vederea organizarii si desfasurarii
procedurii de analiza a noului proiect de management al
doamnei Pirvan-Rus Lelia-Carolina, manager la Muzeul de Artia Constanta

Florin Mitroi, Presedintele Consiliului Judetean Constanta avand in vedere :

- Referatul nr.404/09.01.2025 al Directiei de Turism si Coordonarea Institutiilor de Cultura
Subordonate, prin care se solicita aprobarea Caietului de obiective elaborat in vederea organizarii si
desfasurarii procedurii de analizd a noului proiect de management al doamnei Pirvan-Rus Lelia-
Carolina, manager la Muzeul de Arta Constanta;

- prevederile art. 7 alin. (1), art. 8, art. 11 si ale art. 12 din Ordonanta de Urgenta nr. 189/2008
privind managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare;

- prevederile art. 1 si ale Anexei nr.3, din Ordinul Ministerului Culturii nr. 2799/2015 privind
aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management,
a Regulamentului-cadru de organizare si desfagurare a evaluarii managementului, a modelului-cadru al
caietului de obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al
contractului de management;

- prevederile art. 81 din Legea nr.24/2000 privind normele de tehnica legislativa pentru
elaborarea actelor normative, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

- prevederile art.191 alin.(1) lit.a), alin.(2) lit.b) din O.U.G nr.57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,

in temeiul art.191 alin.(1) lit.a), alin.(2) litb) si ale art.196 alin.(1) litb) din O.U.G
nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completirile ulterioare,

DISPUN:

Art.1 Se aproba Caietul de obiective elaborat in vederea organizarii si desfasurarii procedurii
de analiza a noului proiect de management al doamnei Pirvan-Rus Lelia-Carolina, manager la Muzeul
de Arta Constanta, conform Anexei nr. 1.

Art.2 Anexele nr.1 — 3 la Caietul de Obiective sunt parti integrante ale acestuia.

Art.3 Secretarul General al Judetului, prin grija Directiei Generale de Administratie Publica si
Juridicd, va comunica prezenta dispozitie, spre aducere la indeplinire, Directiei de Turism si
Coordonarea Institutiilor de Culturd Subordonate, Muzeului de Artd Constanta, Prefectului Judetului
Constanta, precum si Biroului Informatica in vederea publicarii, in Monitorul Oficial Local.

Constanta, 17.01. 2025
Presedinte, Contrasemneaza,

Secretar General al Judetului
Florin MITROI Nesrin GEAFAR
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Anexa nr. 1 la Dispozitia nr. 13/17.01.2025
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elaborat in vederea organizarii si desfasuririi procedurii de analizd a noului proiect de
management al doamnei Pirvan-Rus Lelia-Carolina, manager la Muzeul de Arta Constanta

Perioada de management pentru care este valabil prezentul caiet de obiective este de 5 ani

I. Tipul institutiei publice de cultursi, denumiti in continuare institutia: muzeu - Muzeul de Arti
Constanta,

Muzeul de Arta Constanta functioneaza in subordinea Consiliului Judetean Constanta ca institutie publica
de culturd, fiind un muzeu judetean de drept public, cu personalitate juridica si isi desfasoara activitatea conform
actelor normative in vigoare: Legea nr.311/2003 a muzeelor si colectiilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, Legea nr.182/2000 privind protejarea patrimoniului cultural nagional mobil, cu modificarile si
completarile ulterioare, OMC nr.2035/2000 pentru aprobarea Normelor metodologice privind evidenta, gestiunea
si inventarierea bunurilor culturale detinute de muzee, colectii publice, case memoriale, centre de cultura si alte
unitati de profil, cu modificarile si completarile ulterioare, H.G. nr.1546/2003 pentru aprobarea Normelor de
conservare §i restaurare a bunurilor culturale mobile clasa, cu modificarile si completarile ulterioare, ORDINUL
nr.2057/2007 pentru aprobarea Criteriilor si normelor de acreditare a muzeelor si a colectiilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare; ORDINUL nr.2185/2007 pentru aprobarea Normelor de clasificare a
muzeelor si a colectiilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare; ORDINUL nr.2297/2006 pentru
aprobarea Criteriilor de acordare a avizului prealabil in vederea infiintarii muzeelor si colectiilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare si a OUG nr.57/2019 privind Codul administrativ.

Muzeul de Artd Constanta isi desfasoard activitatea si in conformitate cu propriul Regulament de
Organizare si Functionare, aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean Constanta nr.295/2023.

Finantarea Muzeului de Artd Constanta se realizeaza din venituri proprii si subventii acordate de la bugetul
de stat, prin bugetul Consiliul Judetean Constanta.

Muzeul de Arta Constanta isi desfasoara activitatea in imobilul situat in municipiul Constanta,  b-dul
Tomis nr. 82-84, judetul Constanta, unde se afa sediul muzeului, precum si in cele doua sectii ale muzeului -
Muzeul de Sculptura ,,lon Jalea” situat pe Strada Arhiepiscopiei nr. 26, municipiul Constanta si Muzeul ,,Dinu si
Sevasta Vintila” situat pe Strada Dinu si Sevasta Vintild, comuna Topalu, judetul Constanta.

I1. Misiunea institutiei

Muzeul de Artd Constanta are misiunea de a oferi un mediu relevant si stimulativ pentru valorificarea
obiectelor patrimoniale pe care le administreaza.

Muzeul isi propune sd prezinte, In baza cercetirilor si studiilor pe care le realizeaza, arta moderna
romaneascd intr-un context cultural adecvat, sa organizeze manifestari in domenii specifice ale culturii si
cunoasterii, sd-si asume exigentele statutului sau.

Conform legislatiei specifice si a nevoilor culturale ale comunitatii locale, activitatea Muzeului de Arta
Constanta se adreseaza tuturor cetatenilor, indiferent de rasa, nationalitate, varsta, sex, etnie sau religie in vederea
dezvoltarii libere si a adaptarii lor la evolutiile majore din cadrul societatii si a normelor generate de moralitate.

In realizarea activititii sale specifice, Muzeul de Artd Constanta poate colabora cu institutii publice,
precum si cu persoane fizice si juridice din tara si strainatate.

In sustinerea misiunii sale, Muzeul de Arti Constanta urmireste cu consecventi:

- constituirea pe criterii stiintifice si valorice, dezvoltarea si administrarea patrimoniului muzeal;

- cercetarea, in baza unor programele anuale §i de perspectivéd, a patrimoniului pe care il detine si punerea
in valoare a individualitatii acestuia;

- cercetarea si documentarea in vederea completarii, imbogatirii si diversificarii patrimoniului muzeal prin
donatii, achizitii si alte forme specifice de alcatuire;



CAIET DE OBIECTIVE
pentru organizarea si desfasurarea procedurii de analiza a noului proiect de management
al doamnei Pirvan-Rus Lelia-Carolina, manager la Muzeul de Arta Constanta

- organizarea evidentei patrimoniului cultural national pe care il detine, in conformitate cu prevederile
legale in vigoare;

- depozitarea, intretinerea, conservarea si, dupd caz, restaurarea lucrarilor conform standardelor si
dispozitiilor legale in vigoare;

- expunerea si promovarea, in expozitia permanenta si in manifestarile cu caracter temporar, la sediu, dar si
in alte spatii adecvate, a patrimoniului pe care il detine;

- punerea in valoare si In circuit public a valorilor detinute, prin expozitii, comunicari, conferinte si
publicatii stiintifice;

- diversificarea fondului documentar al muzeului, destinat activitatii si programelor sale;

- asigurarea resurselor de informare si valorizare in domeniul artelor vizuale si in domenii conexe, prin
organizarea si gdzduirea unor manifestari de referinta;

- expertiza si clasarea lucrarilor detinute in categoriile Tezaur sau Fond ale patrimoniului cultural national;

- asigurarea accesului public la programele organizate si informatiile detinute;

- identificarea nevoilor culturale ale publicului, dezvoltarea unor programe adecvate pe categorii de varsta,
socio-profesionale, de comunicare transfrontaliera;

- asigurarea asistentei de specialitate;

- mentinerea contactului cu mediile de formare si informare, cu organizatii neguvernamentale, culturale,
institutii de invatdmant si cercetare, organisme si foruri de profil.

I11. Date privind evolutiile economice si socio-culturale specifice comunitatii in care institutia isi
desfasoara activitatea

Muzeul de Artd Constanta 1si desfasoara activitatea in municipiul Constanta, principal centru urban din
sud-estul Romaniei.

Populatia Municipiului Constanta depaseste 300.000 persoane, majoritatea fiind de nationalitate romana,
alaturi de care intalnim minoritatile turca, tdtara, rromd, rusd, maghiard, armeand, greacd, germand, bulgara,
ucraineana, adepti ai religiilor ortodoxa, romano-catolicd, greco-catolica, reformata, unitariana, musulmana, etc.

Diversitatea culturald este un element caracteristic al regiunii in care Muzeul de Artd Constanta isi
desfasoara activitatea, implicarea in activitati culturale creative, participarea activd la actul cultural avand un
impact major asupra modului de acceptare a diversitatii si diferentelor culturale.

O alta caracteristica a regiunii este componenta turistica, valoroasa atat din punct de vedere economic cat
si socio — cultural, prin organizarea de evenimente si actiuni ce se pot constitui in produse de turism cultural. Astfel
printr-un management cultural eficient axat pe valorificarea patrimoniului imaterial si a diversitatii culturale si
etnice, se pot crea premizele unei promovari culturale calitative, la nivelul intregului judet.

Invatamantul din Constanta este reprezentat de o retea de peste 500 de unititi scolare, fiind organizat si
invatamantul cu predare bilingva si intensiva, iar pentru minoritatile nationale s-au constituit clase, grupe de studiu
ale limbii materne: limba turca si limba rusa. Cat priveste invatamantul superior, Constanta a devenit unul dintre
cele mai importante centre de culturd din tard, oferta educationald cuprinzand facultdti cu profil: istorie, drept,
teologie, artd, medicind, inginerie, studii economice, stiinte agricole - in cadrul Universitatii de Stat ,,Ovidius”
Constanta, Invatamant naval — Academia Navalad ,,Mircea cel Batran”, Institutul de Marind Civild, la acestea
addugandu-se institutii de invatamant universitar privat.

Institutiile de cultura din Constanta vin sa Intregeascd ansamblul cultural local prin importante institutii
muzeale: Muzeul de Artd Constanta, Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie, Muzeul de Artd Populara, Muzeul
Marinei, Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii, institutii publice de spectacole sau concerte: Teatrul Nationala
de Operi si Balet Constanta ,,Oleg Danovski” cu sectiile balet, filarmonica si operd, Teatrul de Stat Constanta si
Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Céalutul de mare” si o biblioteca de interes judetean — Biblioteca Judeteana
,,L.N.Roman”.

In contextul actual, prioritatea institutiilor de culturd este identificarea de noi canale de promovare a
ofertei, dar si de distributie a produselor culturale. Institutiile de culturd incearca sa dezvolte moduri adecvate de a
se conecta cu publicul de la distantd. Modurile de adaptare difera, pentru ca depind de continutul produsului artistic
oferit, In unele cazuri existdnd deja intr-o anumitd masura si fiind ugor de utilizat. De exemplu, institutiile de
spectacol detin filmari cu inregistrarile premierelor spectacolelor aflate in repertoriu, muzeele au deja tururi
virtuale ale expozitiilor, iar bibliotecile au carti in format e-book.



CAIET DE OBIECTIVE
pentru organizarea si desfasurarea procedurii de analiza a noului proiect de management
al doamnei Pirvan-Rus Lelia-Carolina, manager la Muzeul de Arta Constanta

Se poate observa, de asemenea, o redefinire a rolului pe care il joacd platformele online in activitatea
institutiilor de cultura.

Daca in trecut platforme precum Facebook sau YouTube erau folosite mai degrabad pentru promovarea
activitatii culturale, pentru a atrage spectatorii catre evenimentele organizate in incinta institutiilor, acum aceste
instrumente sunt folosite drept canale de distributie a produselor culturale, spre a fi consumate de catre public.
Practic, activitatea culturald se muté din offline in online, iar astfel, mediul digital dobandeste un rol important nu
doar in promovarea, ci si in desfasurarea actului cultural.

La acest moment, se resimte acut nevoia unei mai bune comunicdri intre public si institutiile de
cultura si a unei mai bune promovari a actului cultural, a dezvoltarii participarii si interactivitatii, mai ales pentru
copii si tineri. Consumul digital de cultura apropie publicul de creator sau de producator, incurajeaza implicarea
in crearea de continuturi culturale si reutilizarea resurselor, permite artistilor amatori sa se afirme pe piata
culturald. Tinerii, un public receptiv la nou, ilustreaza cel mai bine aceasta realitate, fiindca se raporteaza la cultura
tot mai putin in calitate de consumatori pasivi si tot mai mult in calitate de creatori de continuturi
culturale si de consumatori participativi.

Publicul tanar este o categorie emergentd de public consumator, unul important din punctul de vedere al
consumului cultural. Participarea tinerilor la cultura poate fi stimulata prin adaptarea ofertei culturale a institutiilor,
la interesele si practicile de consum ale acestora, dar si prin educatie si alte masuri. In consecinta, Muzeul de Arta
Constanta, ca institutie in sine, este unul dintre mecanismele prin care rezolvarea armonioasa a nevoilor culturale
ale membrilor societatii poate fi posibila.

Un aspect extrem de important este generat de faptul cd publicul, indiferent de nivelul de educatie,
considera ca educatia si cultura sunt factori importanti ce trebuie sd functioneze interconectat. Aceasta aliniere in
perceptia comuna, la nivelul regiunii, poate genera proiecte culturale ,,de succes”, care s atraga un public divers si
care sa pund bazele unei vieti socio — culturale infloritoare.

Muzeul de Arta Constanta isi desfdsoara activitatea in Constanta — cel mai mare port maritim al tarii, unul
dintre cele mai importante municipii ale Romaniei, capitala judetului cu acelasi nume — prin Muzeul de Arta
Constanta si sectia sa Muzeul de sculptura ,,Ion Jalea”, iar in comuna Topalu, prin cealalta sectie, Muzeul de Arta
wDinu si Sevasta Vintila”.

Constanta, numit in perioada anticd Tomis, este cel mai vechi oras cu locuire continud de pe teritoriul
Roméniei de astazi. A fost intemeiat de grecii milesieni in secolul VI 1. Hr., intr-un areal de locuire a populatiilor
locale traco-getice, a fost locul de exil al poetului latin Publius Ovidius Naso, care a murit aici in anul 17, a fost o
stralucitd metropold in perioada romana. Importanta Tomisului a crescut considerabil in vremea imparatului
Constantin cel Mare, din numele caruia derivd actuala denumire a orasului (este amintitd in acest sens si sora
imparatului, Flavia Maxima Constantia). Fiind in perioada medievala, unul dintre cele mai importante coridoare
prin care populatiile barbare atacau Imperiul Bizantin si capitala sa Constantinopol (astazi Istanbul), a fost adeseori
distrus si refacut In mai mare sau mai mica masurd. Provincia din care face parte orasul, numitd Schythia Minor in
antichitate, Dobrogea ulterior, este cucerita in secolul al XV-lea de Imperiul Otoman, din a carui structura face
parte pand la Razboiul de independenta din anii 1877 — 1878.

Dupa aceasta datd, Dobrogea revine in granitele statului roman; conducerea tarii 1si propune sa valorifice
pozitia geostrategica a regiunii (cu trei granite de apa la Dunare, inclusiv delta acestui fluviu, Marea Neagra si doar
una de uscat — cu Bulgaria), pe care o leagd de tard prin podul de la Cernavoda, proiectat de Anghel Saligny,
inaugurat In 1895 si prin reteaua de cale ferata; provincia este legatd si de lume prin portul Constanta, a carui piatra
de temelie este pusa de regele Carol I la 16 octombrie 1896.

In sprijinul argumentelor identitare invocate de politicienii, oamenii de stiintd si culturd ai perioadei, se
constituie incd din 1879, la initiativa primului prefect al Constantei, Remus Opreanu, primul muzeu de antichitati,
iar cercetdrile arheologice vor fi multd vreme prioritare in activitatea muzeald din oras si regiune. Sapdturile
desfasurate sub conducerea unor importanti arheologi pun in valoare Monumentul Tropacum Traiani de la
Adamclisi, alte cetati maritime si de pe limesul dunarean, precum si importante vestigii greco-romane.

Abia in anul 1935 se infiinteaza la Constanta o pinacotecd, al cérei patrimoniu este axat, sub conducerea
pictorului Gheorghe Sarbu, pe lucrarile inspirate de Constanta si imprejurimi. Muzeul de Artd Constanta este
infiintat abia in 1961, data de la care incepe dezvoltarea sa in structura si la exigentele actuale.

Municipiul Constanta este asezat in judetul Constanta, la tarmul Marii Negre, in extremitatea de sud-est a
tarii; suprafata teritoriului administrativ este de 1121,66 km patrati; la limita sa nordica se afla statiunea estivala
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Mamaia, a carei plaja Insorita are mai mult de 6 km. Cu o suprafatd de 3182 ha (uscat si acvatoriu), Constanta este
principalul port al Roméaniei la Marea Neagra si al patrulea ca importanta in Europa.

V. Dezvoltarea specifica a institutiei

Structura sau forma unei organizatii de tipul institutiei muzeale depind de functia sa. Organizatiile
evolueaza de la unitati functionale singure la unititi complexe implicate intr-un mare numar de activitati, motiv
pentru care devine esentiala impartirea sarcinilor intre membrii organizatiei. Apar totodata noi functii al caror loc si
rol trebuie sa fie stabilite. Nevoia de a coordona diferitele activitati dau nastere unei ierarhii care este proiectatd in
asa fel incat sa le permitd managerilor sa detind controlul asupra organizatiilor, sd asigure indeplinirea nevoilor
angajatiilor si sd ia decizii mai bune.

O organizatie reprezintd alocarea si utilizarea de resurse (umane, materiale si financiare) in vederea
atingerii unor obiective. Rezulta din aceasta definitie ca o organizatie ale caror resurse nu sunt structurate eficace
sau ale cérei procese nu sunt utilizate potrivit, nu va fi eficace 1n a-si atinge obiectivele. Din acest motiv managerii
trebuie sa se preocupe de modul in care este structuratd sau proiectatd organizatia si de modul in care coreleaza sau
functioneaza.

Documente de referinti, necesare analizei:

» Organigrama si Regulamentul de organizare si functionare prevazute in Anexa nr.1
» Statul de functii prevazut in Anexa nr.2
» Bugetul de venituri si cheltuieli aprobat al institutiei, pe ultimii trei ani, prevazut in Anexa nr.3.

4.1. Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pani in prezent.

Prima incercare de a constitui un patrimoniu artistic local se manifesta in anul 1928, cand Expozitia
Semicentenarului (revenirii Dobrogei la tard) are si o sectiune de picturd, la alcatuirea careia isi aduce o Insemnata
contributie, pictorul Ion Theodorescu Sion. Parte din aceste lucrari raimane la dispozitia forurilor locale; in anul
1935 1i se adauga achizitii si donatii modeste, facute sub coordonarea pictorului Gheorghe Sarbu; sub denumirea
Pinacoteca municipiului Constanta, aceste lucrari sunt oferite publicului 1n circuit muzeal. Institutia functioneaza
pana in preajma celui de-al doilea razboi mondial, cand este dezafectata si depozitata in mai multe spatii, de obicei
necorespunzitoare. In anul 1940 la Constanta sosesc si lucrdrile care au alcituit din anul infiintarii, 1938,
patrimoniul Muzeului din Balcic; si acestea sunt depozitate in diferite spatii, fara a fi introduse in circuit muzeal.

In anul 1961 se infiinteazi Muzeul de Arta Constanta, cu un patrimoniu alcatuit initial din lucrarile
pastrate, din achizitii, transferuri si donatii. Cu timpul, Intr-o structurd patrimoniald care si-a propus sd prezinte,
prin lucrdri de referintd, ansamblul picturii moderne romanesti, intervine un criteriu selectiv secund, de ordin
tematic: pictura de inspiratie dobrogeand, cu privire speciald asupra coloniei de picturd de la Balcic. Dupa
razboaiele balcanice (1913 — 1914), Cadrilaterul intrd in structura teritoriald a Romaniei, iar Balcicul este
descoperit de pictorii acestei perioade, ca o inepuizabila sursa de inspiratie. Lucrari realizate timp de doua decenii
in portul maritim sudic, demonstreaza apetenta pentru culoare si lumind a marii generatii de pictori din perioada
interbelica. Pictura inspirata de Balcic reprezintd un fenomen cu importante semnificatii regionale si nationale.

Muzeul de Artda Constanta este un centru de educatie artistica dinamic, multidisciplinar. Manifestarile sale
pun in valoare att arta nationald din perioada modernd (prin expozitia permanentd), cat si cea contemporana —
nationald si europeana (prin proiecte, expozitii temporare sau alte tipuri de manifestari).

4.2. Criterii de performanti ale institutiei in ultimii trei ani:

Nr. |Indicatori de performanta Anul 2022 Anul 2023 Anul 2024
crt.
Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri-
cheltuieli c?e capital)/nr. (de beneE‘iciari 340,57 270 252
2. |Fonduri nerambursabile atrase (lei) 0 0 -
102 expozitii, 77 expozitii, 307 expozitii,
3. |Numar de activitati specifice concerte, lansari de |concerte, lansari de |[concerte, lansari de
ca carte, ateliere carte, ateliere
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Numar de aparitii media (fard comunicate de
presa)

332

210

310

Numar de beneficiari neplatitori

6.008 (expozitii,
lansari carte,
concerte, Noaptea
muzeelor, alte zile
cu intrare gratuitd)

10.000 (expozitii,
lansari carte,
concerte, Noaptea
muzeelor, alte zile
cu intrare gratuitd)

8.301(expozitii,
lansari carte,
concerte, Noaptea
muzeelor, alte zile
cu intrare gratuitd)

6. [Numar de beneficiari platitori** 9.092 13.588 14.915
Numar de expozitii/Numar de

7. |evenimente/Numar de reprezentatii/Frecventa |25 33 72
medie zilnica

8. |Numir de proiecte/actiuni culturale 1 109 235

9. [Venituri proprii din activitatea de baza 81.315 111.705 153.952

10. [Venituri proprii din alte activitati 64.283 104.356 112.354

4. 3. Scurta descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotari etc.)

Prima incercare de a constitui un patrimoniu artistic local se manifesta in anul 1928, cand Expozitia
Semicentenarului (integrarii Dobrogei in granitele statului roméan) are si o sectiune de pictura, la alcatuirea careia
isi aduce o insemnata contributie pictorul Ion Theodorescu Sion. Parte din aceste lucrari ramane la dispozitia
forurilor locale; in anul 1935 li se adauga achizitii si donatii modeste, facute sub coordonarea pictorului Gheorghe
Sarbu; cu denumirea Pinacoteca municipiului Constanta, aceste lucrari sunt oferite publicului in circuit muzeal
(casa avocatului si publicistului I. N. Roman a fost inchiriata in acest scop).

Institutia functioneazd pand in preajma celui de-al doilea rdzboi mondial, cand este dezafectatd, iar
lucrarile sunt depozitatd in mai multe spatii, in general necorespunzitoare. in anul 1940 la Constanta sosesc si
lucrdrile care au alcatuit din anul infiintarii, 1938, patrimoniul Muzeului din Balcic; si acestea sunt depozitate in
diferite spatii, fara a fi introduse in circuit muzeal.

In anul 1961 se infiinteazi Muzeul de Arti Constanta, cu un patrimoniu alcituit initial din lucririle
mentionate (care s-au pastrat din pinacoteca municipiului i din Muzeul de la Balcic); in timp acestora li se adauga
insemnate achizitii (opere de artd modernd), transferuri (lucréri de artd contemporand) si donatii (ale unor artisti
sau colectionari). Cu aceastd structurd patrimoniald, care si-a propus sd prezinte, prin lucrari de referinta,
ansamblul picturii moderne roménesti, intervine un criteriu selectiv secund, de ordin tematic: arta de inspiratie
dobrogeana, cu privire speciala asupra coloniei de picturd de la Balcic. Dupa razboaiele balcanice (1913 — 1914),
Cadrilaterul intrd in structura teritoriala a Romaniei, iar Balcicul este descoperit de pictorii acestei perioade, ca o
inepuizabild sursd de inspiratie. Lucrari realizate timp de doud decenii in portul maritim sudic, demonstreaza
apetenta pentru culoare si luminad a marii generatii de pictori din perioada interbelica. Arta inspirata de Balcic
reprezintd un fenomen cu importante semnificatii regionale si nationale.

Cresterea patrimoniala este semnificativa si se refera la lucrari definitorii, care pot contura, prin lucrari de pictura,
sculptura si grafica, specificul artei nationale in perioada moderna.

Muzeul de Artd Constanta este in prezent un centru de educatie artistica dinamic, pluridisciplinar.
Manifestérile sale pun in valoare atét arta nationald din perioada moderna (prin expozitia permanentd), cat si cea
contemporand — nationald si europeand (prin proiecte, expozifii temporare sau alte tipuri de manifestari culturale).

Muzeul are sediul central in bvd. Tomis nr. 82 — 84, in trei cladiri ridicate la date diferite, au fost: prima
scoald romaneascd din Constanta, monument de arhitecturd grupa A, ridicat in anii 1891 - 1893, o cladire
construitd special cu aceastd functie in anii 1980 — 1982 si locuinta directorului scolii, ridicatd in anul 1925.
Primele doua cladiri gazduiesc expozitia permanenta, expozitiile temporare si depozitele; sediul administrativ se
afla in cea de-a treia. Toate aceste imobile au fost adaptate in timp exigentelor contemporane. S-au facut reparatiile
si interventiile necesare, muzeul si depozitele au fost dotate cu aparatura specifica.
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4.4, Lista programelor si proiectelor desfisurate in ultimii trei ani.

Nr.
crt.

Numele
programelor si
ale proiectelor

Anul 2024

Anul 2023

Anul 2022

1. [Programul: Muzeul din depozit Muzeul din depozit Muzeul din depozit
Muzeul din depozit Expozitie de Expozitie de grafica Donatia loan Expozitia de pictura, grafica si
Proiectul: graficd Muzeul Dinu si Sevasta Dumitrescu si Cezar Atodiresei sculptura in colaborare cu Muzeul de
’ Vintild Topalu Forma feminind-reprezentari Artd Brasov
contemporane Hans Mattis Teutsch
. Directii ale artei contemporane Directii ale artei contemporane Directii ale artei contemporane
2. [Programul: P PO P
romanesti romanesti romanesti
_ . Expozitic picturd Alexandru Ridvan Expoz_me de plgtura Roman Tolici Exvp.ozme Anca Boeriu si Mirela
Proiectul: Piele pe Piele Pursuit of happiness Traistaru
P \Redesendri/Reinventari/REpovestiri
Expozitie de pictura Florica Prevenda
Undeva in timp ) )
. . Expozitie picturd Andrei Gamart Expozitie de grafica Marian Voinea
Proiectul: U PPN ’ . .
Tot ce ai vazut se va intdmpla Pelerin la el acasa
. . Expozitie lon Anghel Expozitie de desen Georgiana Chitac |Expozitie Cosmin Paulescu FRAGIL-
Proiectul: e ; ; R .
Agorafobia Les dames de Bucarest teritorii portabile
roisctul Expozitic picturd si instalatic Irina ]7512’1’););152 :;rpi;tura Gabriela Anitei gﬁlr)r(l);rllzsecie picturd Nicolae
[Dragomir Based on a true story Metal Scrap Kaboom Orchestra
Proiectul: Expozitie de graficd, colaje, instalatie [Expozitie de sculptura Aurel Vlad Expozitia de pictura Ecaterina Vrana
’ loana Alexe KUNSTWERKE Tu Mi-e frica sd pictez
i . . E iti Iptura V1 .. . .
. . Expozitie de picturd Cornelia Gherlan xpo;lgle d.e sculpturd Viaden Expozitia de pictura lon Grigorescu
Proiectul: - ’ Babcinetchi e
[Dintr-odata eu ; Icoane miscate
Monochrome
. S . Instalatie Vlad Tenu in cadrul
. ) Expoz@le de g.raﬁca Mirela Traistaru Anualei de Arta si Stiinta Neo Art Expozitia de picturd Bogdana Contras
Proiectul: [si Dorotea Fleiss Jurnal de G o ?
> . Connect Lumi vegetale
introspectie X -
Infinite Symmetry
Expozitie de grafica Mariea Petcu Expozitie de grup Simpozionul Ovidienii, editia a IV,
Proiectul: Chioibag Cum se cade? @ Ferma de Arta Tabara de sculpturd prezentata live in
Translucid muzeu
Expozitia Filialei de Pictura UAPR
Proiectul: Bucuresti
Pictura 47
3. |Programul: Salon}l ! art} stilor plastici SalonVu ! al't.l§t1101“ plastici Salonul artistilor plastici constinteni
constanteni constanteni > ’
Salonul de primavara UAP Filiala . - Expozitia de pictura, grafica, obiect
Proiectul: Constanta Salonul de primavara UAP Filiala [UAP Filiala Constanta
’ Constanta N
’ Salonul de primavara
Expozitia de pictura, grafica, obiect
Proiectul: Salonul de vard UAP Filiala [UAP Filiala Constanta
Constantal Etaj Salonul de vara
Cunoasterea si valorificarea Cunoasterea si valorificarea . .
. ’ N . e . . X N . . . . [Cunoasterea si valorificarea operelor
4. |Programul: operelor realizate de artisti plastici |operelor realizate de artisti plastici . T . . . .
. ’ . ’ realizate de artisti plastici dobrogeni
dobrogeni dobrogeni ’
Expozitie de picturd si ceramic
. . [Mariana Constantinescu, Cristina Expozitie de picturd Marieta Besu Expozitie de picturd Eugeniu Albu
Proiectul: - o S o I
Tudorache, Ana Maria Ceara Tarmuri, nori si flori [Retrospectiva
Insomnia
Proiectul: Expozitie de pictura, grafica, Expozitie de grafica Anca Deaconu  |Expozitie de pictura Anca Deaconu
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cologravurd Loretta Baluta Confesiuni

Semn. Simbol. Semnificatie.

Fata in Fata

Expozitie de fotografie Iris Tusa

Expozitie de pictura Aurelian

Expozitia de fotografie Magda Fulger

Projectul: Praguri Broasca Confesiuni Stramogii mei
Proiectul: Expozm_e de picturd Venera Dinca
Structuri
Proiectul: E’.‘poz{ne de E’lcmra
(Niculaie Morarescu
Expozitie de pictura
Proiectul: Florin Ferendino
[ncursiune in spatiul dobrogean
5. [|Programul :  [Expozitii internationale Expozitii internationale Expozitii internationale
Expozitie internationald cu artisti din
. . EAU, Macedonia Expozitie de pictura populara chineza .. - . .
Proiectul: ART NO LIMIT Picturd populara din Xiuzhou, China Expozitie de graficd Que Viva Picasso
Tabara internationald cu artisti din
Germania, Korea de Sud, Egipt, Italia,
Japonia, Irak, Romania
ART EVENT
6. [Programul: Ziua Culturii Nationale Ziua Culturii Nationale Ziua Culturii Nationale
Expozitie de grafica Iulia Mihalcea . . < . Fotografii realizate de Daniel
Proiectul: Strada Expozitie de picturd, grafica, obiect |Angelescu
' O viata in valiza Evocarea Majestatii Sale Regina
Elena- Mama
7. |Programul:  [Redescoperind Muzeul Redescoperind Muzeul Redescoperind Muzeul
Concurs studentesc de Ziua Concurs studentesc de Ziua
Proiectul: Internationald a Muzeelor Concurs studentesc Internationald a Muzeelor
s lproaramul: Redescoperind patrimoniul artistic jRedescoperind patrimoniul artistic |Redescoperind patrimoniul artistic
' g ’ local local local
Prezentarea Muzeului Dinu si Sevasta |Prezentarea Muzeului Dinu si Sevasta [Prezentarea Muzeului Dinu si Sevasta
Proiectul: Vintila Topalu- Postari cu lucrdri din  |Vintila Topalu- Postari cu lucrari din [Vintila Topalu- Postéri cu lucrari din
Muzeul Topalu Muzeul Topalu Muzeul Topalu
Prezentarea Muzeului lon Jalea- Prezentarea Muzeului lon Jalea- Prezentarea Muzeului lon Jalea- Postari
Proiectul: Postari cu lucrari din Muzeul de Postari cu lucrari din Muzeul de cu lucrari din Muzeul de Sculptura Ion
Sculptura Ion Jalea Sculpturd Ion Jalea Jalea
Expozitie Art Safari cu lucrari din
Proiectul: colectia muzeului din Topalu
[Muzeul Secret
9. [|Programul: Noaptea muzeelor Noaptea muzeelor Noaptea muzeelor
Proiectul: Spectacol cu satui vivante Spectacol cu satui vivante Muzeul lui Spectacol cu satui vivante
Shakespeare
10. [Programul: Ziua mondiala a artei
Expozitie pictura, obiect, colaj,
. . instaslasie, fotografie, video,
Proiectul: y
performance Anca Deaconu
Fata in Fata
11. Programul: Zilele DObI’Ogei
Expozitie foto Anca Deaconu la
Proiectul: Muzeul lon Jalea

Reminder.The light of the South.
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. . Expozitie foto Alin Panaite
Proiectul: ’
Mud
. . Bienala de arhitectura dobrogeana
Projectul: BA-DA 2022-2023
Expozitie foto de arhitectura
. . | Arhitectura in zonele pescaresti din
Proiectul: \Dobrogea si Cladiri istorice non-
monument din Dobrogea
. Studenti si profesori ai Facultatilor |Studenti si profesori ai Facultatilor
12. [Programul: . < . ’ . < . ’
de Arte impreuni pe simeze de Arte impreuni pe simeze
Expozitie de pictura, grafica si obiect, [Expozitie de pictura, grafica si obiect,
Proiectul: cu studenti si profesori UNARTE cu studenti si profesori UNA Today
nceputuri. Finaluri. La UNA
Expozitie profesori Facultatea de Expozitie de pictura Silvia Maria Stoica
Proiectul: Arte Ovidius si Cezar Atodiresei profesori UNARTE
Atelier 2023 Sinteze
Expozitie de pictura Marius Barb
Barbone si ceramica Ovidiu lonescu,
profesori UNARTE
EPANORTHOSIS
13. |Programul: Zilele orasului Constanta Zilele orasului Constanta
Performance Ovidiu Felipov Expozitie de picturd Raducu Marin,
. . [Arta la metru 369 Constantin Grigoruta si Nicolae
Proiectul: : o
Dumitrescu
Sentimente marine
14. [Programul: Bienala nationala de pictura
Proiectul: Bienala nationala de pictura
’ Constanta 2023

4.5. Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani

Nr. Scurti descriere a Nr. proiecte in . . . Buget program
Program . . [Denumirea proiectului
crt. programului cadrul programului
. . E).(pOZI.Ela de graﬁ_ca Muzeul Expozitia de de graficd Muzeul
1 [Muzeul din depozit Dinu si Sevasta Vintild 2 U o
; Dinu si Sevasta Vintila Topalu
Topalu ’
300
2 [Directii ale artei Expozitie picturd Alexandru 1 Piele pe Piele
contemporane romanesti Réadvan
300
Expozitie picturd Andre 1 Tot ce ai vazut se va intdmpla
Gamart
Expozitie Ion Anghel 1 Agorafobia
300
E)_(pozme pictura si instalatie 1 Based on a true story
Irina Dragomir
Expozq.le de grafica, colaje, 1 KUNSTWERKE
instalatie loana Alexe
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Expozitie de pictura Cornelia 1

Gherlan Dintr-odata eu

Expozitie de grafica Mirela

Traistaru si Dorotea Fleiss ! urnal de introspectie X
Expozitie de graficad Mariea .
Petcu Chioibas Translucid
Salonul artistilor plastici Salonul de primavara UAP Lo
- . . 1 Salonul de primavara
constanteni Filiala Constanta
Salonul de vara UAP Filiala 1 Etaj
Constantal

. . Expozitie de pictura si
Cunoasterea si valorificarea pozit P g
’ y ceramic Mariana

1 li rtisti . . 1 Insomnia
operelor realizate de artigti Constantinescu, Cristina
plastici dobrogeni

Tudorache, Ana Maria Ceara

Expozitie de pictura, grafica, 300
cologravurd Loretta Baluta 1 Confesiuni
Confesiuni

Expozitie de fotografie Iris

Tusa 1 Praguri

Expozitie internationala cu
[artisti din EAU, Macedonia, 1
Romania

Expozitii internationale ART NO LIMIT

Expozitie de grafica lulia

[Mihalcea 1 Strada

Ziua Culturii Nationale

Actiuni in parteneriat cu
Facultatea de Arte a
Universitatii Ovidius si 1
Muzeul de Arta Constanta si
UNARTE Bucuresti

Redescoperind Muzeul Concurs studentesc 14000

Redescoperind Muzeul

Prezentarea Muzeului Dinu si

Redescoperind patrimoniul [Sevasta Vintila Topalu- 4 Postari cu lucréri din muzeul din
artistic local Postari cu lucrari din Muzeul Topalu
Topalu
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Prezentarea Muzeului lon
Jalea- Postari cu lucrari din
Muzeul de Sculptura Ion
Jalea

Postari cu lucrari din Muzeul de
Sculptura Ion Jalea

Expozitie Art Safari cu lucrari
din colectia muzeului din
Topalu

Muzeul Secret

Vizitarea expozitiilor de baza
si temporare ale muzeului

9. [Noaptea muzeelor Proiect european de Spectacol cu satui vivante
anvergurd
Spectacol cu satui vivante
Expozitie de grafica Donatia [Forma feminind-reprezentari
loan Dumitrescu si Cezar contemporane

10 [Muzeul din depozit Atodiresei

\Forma feminind-reprezentari
contemporane

11

|Directii ale artei
contemporane romanesti

Expozitie de pictura Roman
Tolici
Artist-talk

Pursuit of happiness

700

Expozitie de pictura Florica
Prevenda
|Lansare catalog

Undeva in timp

300

Expozitie de desen Georgiana
Chitac

Les dames de Bucarest

Expozitie de pictura Gabriela
Anitei

Taram imaginar

Expozitie de sculpturd Aurel
Vlad

Tu

Expozitie de sculpturd Vladen
Babcinetchi

Monochrome

300

Instalatie Vlad Tenu in cadrul
Anualei de Arta si Stiintd Neo
Art Connect

Infinite Symmetry

Expozitie de grup cu pictura,
obiect, foto, video

Cum se cade? @ Ferma de Artd

Expozitia Filialei de Pictura
UAPR Bucuresti
Pictura 47

Pictura 47

12

Salonul artistilor plastici
constanteni

Salonul de primavara UAP
Filiala Constanta

Salonul de primavara

13

Cunoasterea si valorificarea
operelor realizate de artisti
plastici dobrogeni

Expozitie de pictura Marieta
[Besu

Tarmuri, nori si flori

Expozitie de grafica Anca
[Deaconu

Semn. Simbol. Semnificatie.

Expozitie de picturd Aurelian
Broasca

Confesiuni

Expozitie de picturd Venera
Dinca

Structuri

11
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Expozitie de pictura
(Niculaie Morarescu

(Niculaie Morarescu

Expozitie de pictura
Florin Ferendino

\Incursiune in spatiul dobrogean

14

Expozitii internationale

Expozitie de pictura populara
chineza

Picturd populara din Xiuzhou,
China

15

Ziua Culturii Nationale

Expozitie de pictura, grafica,
obiect

O viata in valiza

16

Redescoperind Muzeul

Actiuni in parteneriat cu
Facultatea de Arte a
(Universitatii Ovidius si
Muzeul de Arta Constanta si
[UNARTE Bucuresti

Redescoperind muzeul
Concurs studentesc

15000

17

Redescoperind patrimoniul
artistic local

Prezentarea Muzeului Dinu si
Sevasta Vintild Topalu-
Postari cu lucrari din Muzeul
Topalu

Postari cu lucrari din Muzeul
Topalu

Prezentarea Muzeului lon
Jalea- Postiri cu lucrari din
Muzeul de Sculptura Ion
Jalea

Postari cu lucrari din Muzeul de
Sculptura Ion Jalea

18

Noaptea muzeelor

Vizitarea expozitiilor de baza
[si temporare ale muzeului
Proiect european de
[anvergura

Spectacol cu satui vivante

Muzeul lui Shakespeare

19

Ziua mondiala a artei

Expozitie picturd, obiect,
colaj, instaslasie, fotografie,
\video, performance Anca
|[Deaconu

Fata in Fata

20

Zilele Dobrogei

Expozitie foto Anca Deaconu
la Muzeul lon Jalea

Reminder.The light of the South

Expozitie foto Alin Panaite

Mud

Bienala de arhitectura
dobrogeana

BA-DA 2022-2023

Expozitie foto de arhitectura
Curator Radu Cornescu

Arhitectura in zonele pescaresti
din Dobrogea si Cladiri istorice
non-monument din Dobrogea

21

Studenti si profesori ai
Facultatilor de Arte
impreuna pe simeze

Expozitie de picturd, grafica
si obiect, cu studenti si
profesori UNARTE

Inceputuri. Finaluri. La UNA
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Expozitie profesori Facultatea
de Arte Ovidius

Atelier 2023

22

Zilele orasului Constanta

Performance Ovidiu Felipov

\Arta la metru 369

23

Bienala nationald de picturd

Bienala nationala de pictura
Constanta 2023
|Lansare catalog

Bienala nationala de pictura
Constanta 2023

86000

24

[Muzeul din depozit

Expozitia de pictura, grafica
si sculpturd

[Hans Mattis Teutsch in
colaborare cu Muzeul de Arta
Brasov

Hans Mattis Teutsch

300

25

|Directii ale artei
contemporane romanesti

Expoziti Anca Boeriu si
Mirela Traistaru

[Redesenari/Reinventari/REpove
stiri

Expozitie de graficdi Marian
\Voinea

Pelerin la el acasa

Expozitie Cosmin Paulescu

|FRAGIL- teritorii portabile

300

Expozitie de pictura Nicolae
Comdnescu

Metal Scrap Kaboom Orchestra

400

Expozitia de pictura Ecaterina
Vrana si Lansarea albumului

"Mi-efricd sd pictez

Expozitia de pictura lon
Grigorescu si Lansarea
albumului

\lcoane miscate

300

Expozitia de pictura Bogdana
Contras

Lumi vegetale

Simpozionul Ovidienii, editia
[a IV, Tabara de sculptura
prezentata live iIn muzeu

Ovidienii,

26

Salonul artistilor plastici
constanteni

Expozitia de pictura, grafica,
obiect UAP Filiala Constanta

Salonul de primavara

Expozitia de pictura, grafica,
obiect UAP Filiala Constanta

Salonul de vara

27

Cunoasterea si valorificarea
operelor realizate de artisti
plastici dobrogeni

Expozitie de pictura Eugeniu
Albu
[Retrospectiva

[Retrospectiva Eugeniu Albu

Expozitie de pictura Anca
[Deaconu

Fata in Fata

Expozitia de fotografie
Magda Fulger si Lansare
album

Stramosii mei

28

Expozitii internationale

Expozitie de grafica Que Viva
Picasso

Que Viva Picasso

Tabara internationala cu
artisti din Germania, Korea
de Sud, Egipt, Italia, Japonia,
Irak, Romania

ART EVENT

ART EVENT

29

Ziua Culturii Nationale

Fotografii realizate de Daniel
Angelescu, fotograful casei
regale

Evocarea Majestatii Sale
Regina Elena- Mama

30

Redescoperind Muzeul

Actiuni in parteneriat cu

Concurs studentesc de Ziua

13
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Facultatea de Arte a Internationald a Muzeelor
Universitatii Ovidius si 10000
Muzeul de Arta Constanta si
UNARTE

Prezentarea Muzeului Dinu si
Redescoperind patrimoniul  [Sevasta Vintila Topalu- Postari cu lucrari din Muzeul
artistic local Postari cu lucrari din Muzeul Topalu

Topalu

Prezentarea Muzeului lon
Jalea- Postari cu lucrari din Postari cu lucrari din Muzeul de
Muzeul de Sculptura Ion Sculptura Ion Jalea

Jalea

31

Vizitarea expozitiilor de baza
|si temporare ale muzeului

32 [Noaptea muzeelor Proiect european de 1 Spectacol cu satui vivante
anvergurd

Spectacol cu satui vivante

Studenti si profesori ai Expozitie de pictura, grafica
33 [Facultatilor de Arte si obiect, cu studenti si 1
impreund pe simeze profesori

UNA Today

Expozitie de pictura Silvia
Maria Stoica si Cezar 1 Sinteze 300
Atodiresei profesori

UNARTE

Expozitie de pictura Marius
Barb Barbone si ceramica
Ovidiu lonescu, profesori
UNARTE

Expozitie de pictura Raducu
34 |Zilele orasului Constanta Marin, Constantin Grigoruta 1 Sentimente marine
si Nicolae Dumitrescu 300

1 EPANORTHOSIS

4.6. Alte informatii

Muzeul de Arta Constanta are doua sectii, una in oras si una in judet - Muzeul de Sculptura ,,/lon Jalea’
situat pe Strada Arhiepiscopiei nr. 26, municipiul Constanta si Muzeul ,,Dinu §i Sevasta Vintila” situat pe Strada
Dinu si Sevasta Vintila, Topalu, judetul Constanta.

Muzeul de Sculpturia ,,Jon Jalea” situat la tirm de mare, intr-unul dintre marile porturi europene,
Constanta, Muzeul de Artd este considerat pe plan national un important si reprezentativ spatiu de expunere,
pastrare, valorificare si cercetare a creatiei vizuale romanesti din perioada moderna (existd si un patrimoniu variat
de arta contemporana, nationala si locala, utilizat cu precadere in cadrul expozitiilor temporare).

Infiintat in anul 1961 cu un patrimoniu modest, apartinind vechilor pinacoteci din Constanta si Balcic
(deschise 1n anii 1935 — respectiv 1937), Muzeul de Artd ofera publicului de pretutindeni peste un secol din
evolutia picturii, sculpturii i graficii romanesti (circa 1840 — 1950), incercand in acelasi timp sa arate si sa fixeze
prin opere de referinta, locul si rolul Dobrogei, al peisajului de inspiratie marina in contextul creatiei nationale.

Dintr-un patrimoniu de peste 7800 de lucrari sunt expuse permanent in jur de 1500, atat la sediul din
Constanta, cat si in cele doud sectii din oras si judet — Muzeul de Sculptura lon Jalea, (infiintat in urma donatiilor
sculptorului din 1968 si a familiei sale din 1984) si Muzeul de Artd Dinu i Sevasta Vintild Topalu (alcatuit prin
donatia dr. Gh. D. Vintila catre comuna natald, in anul 1960).

Expozitia de baza a muzeului constantean este structuratd pe nuclee monografice/ sili ale maestrilor si
sugereazd o imagine complexa a creatiei fiecaruia, dar si a directiilor de evolutie din perioada moderna a artei
romanesti.

Institutia de culturd constinteand organizeazd numeroase expozitii temporare din patrimoniul propriu
(Muzeul din depozit, o manifestare anuald) sau din afara, ale unor etape, directii de evolutie, personalitati, tineri
creatori pe cale de afirmare, artd romaneasca, europeana si universald, in organizare proprie sau colaborare cu alte
institutii prestigioase din tara si strainatate.

>
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De-a lungul deceniilor sale de existentd muzeul a editat cataloage de expozitii, studii si carti de specialitate,
cercetdri de antropologie culturala si urbana, axate pe problematici specifice artei moderne si spatiului dobrogean.™

Muzeul ,,Dinu si Sevasta Vintila” Topalu, judetul Constanta.

Doctorul Gh. Vintila (1898 - 1978) a donat in anul 1960 comunei sale natale, Topalu, 228 lucrari de arta
romaneasca modernd in vederea alcatuirii unei colectii publice de mare interes si originalitate. In urma acestei
donatii, 1n casa parinteasca a doctorului se infiinteaza, in acelasi an, Muzeul de Arta Dinu si Sevasta Vintila Topalu
si devine sectie a Muzeului de Arta Constanta.*

Muzeul gazduieste opere ale celor mai importanti creatori romani - Nicolae Grigorescu, Stefan Luchian,
Nicolae Tonitza, Theodor Pallady, Gh. Petrascu, Nicolae Dardscu, Jean Al. Steriadi, Camil Ressu, Alexandru
Ciucurencu, Dimitrie Paciurea, Oscar Han, etc.*

Descoperirea atator lucrdri de referintd, dar si a unui spatiu muzeal adecvat, prilejuieste vizitatorilor o
perpetud surpriza.

V. Sarcini pentru management

Managementul Muzeului de Artd Constanta va avea urmatoarele sarcini pentru durata proiectului de
management:
stucturarea clard a Intregii activitati pe programe si proiecte;
diversificarea activitatilor muzeului, in afara programelor existente si cresterea vizibilitatii institutiei;
diversificarea activitatilor colaterale;
optimizarea conceptului muzeal,
gasirea de solutii pentru o mai bund comunicare cu publicul, specialistii, media;
reorientarea catre publicul potential si elaborarea unor strategii adaptate pentru atragerea unor noi categorii
de public;
formularea de strategii in vederea educarii publicului tanar, atat la nivel de ofertd culturala, cat si la nivel
de comunicare;
formularea de strategii pentru crearea unei identitati in raport cu statutul i importanta acestei institutii;
diversificarea ofertei de servicii culturale;

0 mai stransa colaborare cu artistii plastici i, in general, cu intreaga comunitatea artisticad din Romania;

0 mai buna vizibilitate in presa.

indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management si in conformitate cu
ordinele/dispozitiile/hotararile autoritatii, respectiv cele prevazute in legislatia 1n vigoare si in
reglementdrile care privesc functionarea institutiei;

transmiterea catre autoritate, conform dispozitiillor OUG nr. 189/2008 privind managementul institutiilor
publice de culturd, a rapoartelor de activitate si a tuturor comunicarilor necesare.

constituirea stiintifica, administrarea, conservarea si restaurarea patrimoniului;

cercetarea stiintifica, evidenta, documentarea, protejarea si dezvoltarea patrimoniului;

punerea in valoare a patrimoniului in scopul cunoasterii, educarii si recreerii;

elaborarea si punerea in aplicare a proiectelor de restaurare, cercetare, punere in valoare si dezvoltare a
patrimoniului.

Conform prevederilor OUG nr.189/2008, privind managementul institutiilor publice de cultura,
conducatorul institutiei, respectiv managerul, este desemnat in urma castigarii concursului de proiecte de
management, organizat de ordonatorul principal de credite, respectiv Consiliul Judetean Constanta.

Potrivit dispozitiilor aceluiagi act normativ, managerul isi executa obligatiile asumate prin contractul de
management potrivit termenilor si conditiilor acestuia si cu respectarea prevederilor legale. In activitatea sa
managerul este asistat de organe colegiale, dupa cum urmeaza:
a) un consiliu administrativ;
b) un consiliu artistic cu rol consultativ in realizarea politicii repertoriale.

Managerul are urmatoarele atributii principale:
a) elaboreaza si propune spre aprobare autoritatii proiectul de buget al institutiei;
b) decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institutiei, conform prevederilor contractului de
management, cu respectarea prevederilor legale, fiind ordonator de credite pentru bugetul acesteia;
c) selecteaza, angajeaza si concediaza personalul salariat, in conditiile legii;
d) negociaza clauzele contractelor de munca, in conditiile legii;
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e) negociazd clauzele contractelor incheiate conform prevederilor codului civil sau, dupa caz, conform legilor
speciale;

f) dispune efectuarea evaluarilor anuale ale performantelor salariatilor, in conditiile legii;

g) reprezinta institutia in raporturile cu tertii;

h) incheie acte juridice in numele si pe seama institutiei, In limitele de competentd stabilite prin contractul de
management.

Managerul poate indeplini si alte atributii stabilite prin contractul de management, prin regulamentul de
organizare si functionare a institutiei sau prevazute de lege.

In exercitarea atributiilor sale, managerul poate incheia contracte individuale de munci pe durati
determinata, contracte incheiate potrivit Codului civil, precum si contracte privind dreptul de autor si drepturile
conexe, fara ca durata acestora sd depaseasca cu mai mult de un an durata contractului de management.

In temeiul prevederilor Hotararii Consiliului Judetean Constanta 295/2023 privind aprobarea
Organigramei, a Statului de functii si a Regulamentul de Organizare si Functionare de la Muzeul de Arta
Constanta, functionarea muzeului se asigura prin activitatea personalului angajat cu contract individual, structurat
in personal de conducere, personal de specialitate si personal auxiliar.

Conform Hotararii Consiliului Judetean Constanta nr.295/2023 privind aprobarea Organigramei, a Statului
de functii si a Regulamentul de Organizare si Functionare de la Muzeul de Arta Constanta, Consiliul administrativ
este format din:

- Director general - Presedinte;

- Sef de sectie — membru;

- Reprezentant Consiliul Judetean Constanta — membru;
- Sectretar.

V1. Structura si continutul proiectului de management

Proiectul Intocmit de candidat este limitat la un numar de maxim 40 de pagini + anexe (format: A4,
marginile paginii: stdnga: 2 cm, dreapta 2 cm, sus: 1,25 cm, jos: 1,25, spatierea intre randuri: 6 puncte Tnainte de
rand si 6 puncte dupa rand, alinierea textului: justified, font: Times New Roman, cu dimensiunea de 12 puncte
pentru textul de baza si dimensiunea de 14 puncte pentru titluri, utilizdnd obligatoriu diacriticele specifice limbii
romane, numerotare pagini: in josul paginii, numarul paginilor centrat), proiectul nu trebuie sa contina alte titluri/
capitole/subcapitole decit cele mentionate in structura de mai jos si trebuie sd contind punctul de vedere al
candidatului asupra dezvoltarii institutiei pe durata proiectului de management, solutii manageriale concrete in
vederea functionarii si dezvoltarii Teatrului de Stat Constanta in perioada 2024-2029, pe baza sarcinilor formulate
de autoritate.

In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform definitiilor previzute in ordonanta de
urgenta.

In evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta candidatului raspunde sarcinilor
formulate 1n baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgentd, avand 1n vedere urmatoarele prevederi,
care reprezinta totodata si criteriile generale de analiza si notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturald a mediului in care isi desfisoara activitatea institutia publicd de culturd si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

c) analiza organizarii institutiei publice de culturd si propuneri de reorganizare si/sau restructurare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei publice de cultura;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei publice de cultura,
conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sd contind solutii manageriale concrete, in
vederea functionarii §i dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor formulate de autoritate.

A. Analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent:
1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza aceleiasi comunitati;
2. analiza SWOT (analizad mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati, amenintari);
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3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia;
4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari, alte surse de informare);
5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;
6. profilul beneficiarului actual.
B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunititirea acesteia:
1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;
2. concluzii:
2.1. reformularea mesajului, dupa caz;
2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.
C. Analiza organizirii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz:
1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;
2. propuneri privind modificarea reglementérilor interne;
3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau externalizate;
4. analiza capacitdtii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei, propuneri de
imbunatatire;
managerial.
D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:
1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la
institutie:
1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);
1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere, colaboratori; cheltuieli de
capital);
2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/perioadele indicatd/indicate in
caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:

NI Programul/proiectul Devizul estimat Devizul realizat Observa}'gu, comentaril,
crt. concluzii
Q@ ©) (4) ©)

Total: Total: Total:

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specificd institutiei (in functie de tipurile de
produse/servicii oferite de institutiile de cultura - spectacole, expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii
de produse/servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet
onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei,

3.3 analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale n cadrul parteneriatelor cu alte autoritati publice
locale;

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total,

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele individuale de
muncd (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie;

b) din venituri proprii.

17



CAIET DE OBIECTIVE
pentru organizarea si desfasurarea procedurii de analiza a noului proiect de management
al doamnei Pirvan-Rus Lelia-Carolina, manager la Muzeul de Arta Constanta

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,

conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreagd perioada de management:
. Viziune;
. misiune;
. obiective (generale si specifice);
. strategia culturala, pentru intreaga perioada de management;
. strategia si planul de marketing;
. programe propuse pentru intreaga perioada de management;
. proiectele din cadrul programelor;
. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturi, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi
atrase din alte surse.

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

O~NO OIS WN PR

Nr. crt. Categorii Anul ... Anul... Anul ...
) (2) ©) (4) )
1. TOTAL VENITURI, din care

1.a. venituri proprii, din care
1.a.1. venituri din activitatea de baza
1.a.2. surse atrase
1.a.3. alte venituri proprii
1.b. subventii/alocatii
1.c. alte venituri
2. TOTAL CHELTUIELL, din care
2.a. Cheltuieli de personal, din care
2.a.1. Cheltuieli cu salariile
2.a.2. Alte cheltuieli de personal
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente
2.b.4. Cheltuieli de intretinere
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii
2.c. Cheltuieli de capital
2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu;
2.2. 1n afara sediului.
3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata.

. Nr. proiecte in . Buget
Scurta descriere a Denumirea
Nr. crt. |Program cadrul prevazut pe

programului programului proiectului program?® (lei)

Primul an de management

1

Al doilea an de management

1
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*3) Bugetul alocat pentru programul minimal.

VII. Alte precizari

Candidatul, in baza unei cereri motivate, poate solicita de la institutie informatii suplimentare necesare
elaborarii noului proiect de management la Compartimentul Coordonarea Institutiilor de Cultura Subordonate din
cadrul Consiliului Judetean Constanta, email — serv.cultura@cjc.ro.

VIII. Anexele nr. 1-3 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.

Director executiv,
Directia de Turism si Coordonarea Institutiilor de Cultura Subordonate
Monica Cristina CATERINICI

intocmit,
Violeta ACSINTE
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ANEXA nr. 1 la Caietul de obiective

1. Organigrama Muzeului de Arta Constanta
Vezi- Anexa nr. 1 la Hotérarea Consiliului Judetean Constanta nr. 295 / 15.12.2023.

2. Regulamentul de organizare si functionare al Muzeului de Arta Constanta
Vezi - Anexa nr. 3 la Hotérarea Consiliului Judetean Constanta nr. 295/15.12.2023.

ANEXA nr. 2 la Caietul de obiective

Statul de functii al Muzeului de Arta Constanta
Vezi - Anexa nr. 2 la Hotararea Consiliului Judetean Constanta nr. 295/15.12.2023.

ANEXA nr. 3 la Caietul de obiective

Bugetul de Venituri si Cheltuieli al Muzeului de Arta Constanta n anii 2022, 2023 si 2024

Vezi: - anul 2022 (Bugetul de venituri si cheltuieli aprobat prin Anexa nr.l1 la Hotararea Consiliului
Judetean Constanta nr. 16/28.01.2022, Rectificarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2022 conform anexei
nr. 1 la Hotararea Consiliului Judetean Constanta nr. 107/20.04.2022, Rectificarea Bugetului de \enituri si
Cheltuieli pe anul 2022 conform anexei nr. 1 la Hotararea Consiliului Judetean Constanta nr. 169/27.07.2022,
Rectificarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2022 conform anexei nr. 1 la Hotarirea Consiliului
Judetean Constanta nr. 263/25.10.2022).

- anul 2023 (Bugetul de venituri si cheltuieli aprobat prin Anexa nr.1 la Hotararea Consiliului Judetean
Constanta nr. 21/31.01.2023, Rectificarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2023 conform anexei nr. 1 la
Hotararea Consiliului Judetean Constanta nr. 147/26.07.2023, Rectificarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe
anul 2023 conform anexei nr. 1 la Hotéararea Consiliului Judetean Constanta nr. 234/29.11.2023).

- anul 2024 (Bugetul de venituri si cheltuieli aprobat prin Anexa nr.1 la Hotararea Consiliului Judetean
Constanta nr. 21/08.02.2024, Rectificarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2024 conform anexei nr. 1 la
Hotararea Consiliului Judetean Constanta nr. 93/29.05.2024, Rectificarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe
anul 2024 conform anexei nr. 1 la Hotararea Consiliului Judetean Constanta nr. 142/29.08.2024, Rectificarea
Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2024 conform anexei nr. 1 la Hotararea Consiliului Judetean Constanta
nr. 169/17.10.2024, Rectificarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2024 conform anexei nr. 1 la Hotararea
Consiliului Judetean Constanta nr. 239/19.12.2024).

20



	Dispozitia 13
	Anexa la Dispozitia 13

