
 

ROMÂNIA 

JUDEȚUL CONSTANȚA 

CONSILIUL JUDEȚEAN 

PREȘEDINTE 

 

Dispoziția nr. 441  

privind aprobarea rezultatului final al concursului de proiecte de management pentru ocuparea 

postului de director general/manager la Complexul Muzeal de Științe ale Naturii Constanța, a 

proiectului de management câștigător și durata pentru care se va încheia contractul de management 

 

Mihai Lupu, Președintele Consiliului Județean Constanța, având în vedere: 

-Referatul Direcţiei de Turism și Coordonarea Instituțiilor de Cultură Subordonate 

nr.37878/30.10.2023 în vederea aprobării rezultatului final al concursului de proiecte de management pentru 

ocuparea postului de director general/manager la Complexul Muzeal de Științe ale Naturii Constanța, 

proiectului de management câștigător și durata pentru care se va încheia contractul de management; 

- prevederile art.19 alin.(5) coraborate cu art.20 alin.(5) din Ordonanța de Urgență nr.189/2008 privind 

managementul instituțiilor publice de cultură, cu modificările şi completările ulterioare; 

- prevederile Anexei nr.1, art.10 alin.(7) din Ordinul Ministerului Culturii nr.2799/2015 privind 

aprobarea Regulamentului-cadru de organizare şi desfăşurare a concursului de proiecte de management, a 

Regulamentului-cadru de organizare şi desfăşurare a evaluării managementului, a modelului-cadru al caietului 

de obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate, precum şi a modelului-cadru al contractului de 

management; 

- prevederile Legii nr.24/2000 privind normele de tehnică legislativă pentru elaborarea actelor 

normative, republicată, cu modificările și completările ulterioare; 

În temeiul art.191 alin.(1) lit.a), alin.(2) lit.b) și ale art.196 alin.(1) lit.b) din Ordonanța de 

Urgență a Guvernului nr.57/2019 privind Codul administrativ, 

 

DISPUN: 

Art.1. Se aprobă rezultatul final al concursului de proiecte de management pentru ocuparea postului de 

director general/manager de la Complexul Muzeal de Științe ale Naturii Constanța câștigat de către domnul 

Nache Ioan Mihai, care a obținut nota finală de 8,50 (opt cincizeci), reprezentând: 

- prima etapă a concursului - analizarea proiectului de management – nota 8,40 (opt patruzeci); 

- a doua etapă a concursului – susținerea proiectului de management în cadrul unui interviu – nota 8, 60 

(opt șaizeci). 

Art.2 Se aprobă Proiectul de management câștigător de la Complexul Muzeal de Științe ale Naturii 

Constanța, conform anexei nr.1, parte integrantă din prezenta dispoziție. 

Art.3 Durata Contractului de management de la Complexul Muzeal de Științe ale Naturii Constanța este 

de 3 (trei) ani, de la data semnării acestuia. 

Art.4 Domnul Nache Ioan Mihai va beneficia de toate drepturile specifice prevăzute de prevederile legale 

în vigoare. 

Art.5. Secretarul General al Județului, prin grija Direcţiei Generale de Administraţie Publică şi Juridică,  

comunică prezenta dispoziţie, Prefectului Județului Constanța, Direcției de Turism și Coordonarea Instituțiilor 

de Cultură Subordonate, Complexului Muzeal de Științe ale Naturii Constanța, persoanei nominalizate, 

precum și Biroului Informatică pentru publicare și informare în Monitoul Oficial Local. 

 

Constanța 31.10.2023 

 

 

 

     PREȘEDINTE,                                                                                               Contrasemnează, 

                                                                                                     SECRETAR GENERAL AL JUDEȚULUI 

     MIHAI LUPU                                                                                                NESRIN GEAFAR                                                                                                                                                                                                                                                                                                 



 Anexa nr.1 la Dispoziția nr.441/31.10.2023 

 

 

 

 

 

Proiectul de management câștigător de la concursul de proiecte de management 

pentru ocuparea postului de director general/manager de la Complexul Muzeal de Științe 

ale Naturii Constanța. 

 

 



Prezentul proiect de management a fost elaborat în conformitate cu prevederile OUG nr. 

189/2008 privind managementul instituţiilor publice de cułtură, aprobată cu modificări şi completări 

prin Legea nr. 269/2009, precum şi cu cerinţele din caietului de obiective, Lucrarea are 50 de pagini 

i anexe, conform cerinţelor prevăzute în anunţuł public pentru concurs. 

Proiectul managerial prezent îi propune să identifice strategia instituţiei, urmând paii 

specifici muzeului, bunăstarea animalelor, rolul tiinţific, educativ i recreativ, găsirea resurselor 

financiare i umane care fac posibiłă funcţionarea eficientă a Complexului Muzeał de Ştiinţe ale 

Naturii Constanţa (CMSN), având ca obiective generale de bază valorificarea patrimoniu1ui, 

conservarea, cercetarea i dezvoltarea, ce are ca scop promovarea, protecţia i conservarea speciitor 

sălbatice i consolidarea rolului grădiniłor zoologice în conservarea biodiversităţii, armonizate cu 

cele patru valori promovate de către Reţeaua Europeană a Organizaţiilor Muzeałe (NEMO) - 

valoarea colecţiilor, valoarea educativă, valoarea sociałă i valoarea economică. 

A. Analiza socio-culturală a mediului în care îi desfăoară activitatea instituţia 

i propuneri privind evoluţia acesteia în sistemul instituţional existent. 

A.1. Instituţii, organizaţ, grupuri informale (analiza factorilor interesaţi) care se adresează 

ace1eiai comunităţi; 

Complexul Muzeal de tiinţe ale Naturii Constanţa are o tradiţie instituţională de peste 

jumătate de secol, cu o bună bază materială constituită din elemente structurale cu potenţe 

funcţionale autonome, instituţie muzeală ce constituie un reper important în peisajul cu!tural şi 

ştiinţific, cu valoare emblematică pentru oferta turistică a litoralului pontic amenajat, dar şi pentru 

spaţiuł dobrogean în totalitatea lui. 

Complexul Muzeal de tiinţe ale Naturii Constanţa este situat în Constanţa, ora important 

al ţării i reedinţă de judeţ ce are o populaţia după domiciliu de 763.549 locuitori la 01 iulie 20211. 

În anul 2020 cu un potenţial de cretere economică ş demografică în următoarea perioadă numită 

,,Capitală estivală a României, Municipiul Constanţa i port ła Marea Neagră a avut un număr de 

1.004.500 turiti2. Zona metropolitană Constanţa, constituită la începutul anului 2007 compusă din 

16 localităţi - Constanţa, cinci orae i zece comune, concentrează marea parte a locuitorilor 

judeţului Constanţa. Numărul mare al łocuitorilor, diversitatea serviciilor ş multiplele activităţi 

economice conferă municipiului Constanţa un statut de piaţă regională. Educaţia culturală a orau1ui 

beneficiază de o susţinere important a instituţiilor publice, private, organizaţiile neguvemamentale 

care activează în spaţiul socio-economic ş cułturał-educaţionał. Oferta culturală este variată ş are 

un caracter permanent. 

https://constanta.insse.ro/wp-content/upłoads/2O22/Oł/comunicatDJSCnr1_2O22Pop1 iulie.pdf 
2https://constanta.insse.ro/wp-content!uploads/202 1/06/comunicatTurismAn2O2O.pdf 
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Complexul Muzeal de tiinţe ale Naturii Constanţa alături de celełalte instituţii de cultură 

(teatre, instituţii muzicale, muzee, biblioteci publice, centre culturale, cinematografe şi grădini de 

vară) susţine viaţa cułturală. Îmbinarea dintre vechi i nou, dintre tradiţie i moderriitate este o 

caracteristică importantă a municipiului Constanţa, există astfel posibiłitatea de a cunoate i 

înţelege istoria i tradiţia locurilor vizitate. 

În cadrul Ligii Navale Române în 1938, amiralului Ioan Dimitrie Bălănescu are ideea de a 

înfiinţa Ia Constanţa un acvariu. Cu prilejul sosirii Ia Constanţa, ministrul Gusti, care a vizitat 

birourile i biblioteca Ligii Navale instalate în fostul Hotel Caroł, actualul Cerc Militar, a 

determinat Primăria i Prefectura să decidă ca local al viitorului acvariu, fostul restaurant al 

Cazinoului, clădirea din faţa acestuia. 

În luna mai 1958, a fost înfiinţat Acvariului Profesor Ion Borceas. Vasile Canarache, alături 

de o searnă de colaboratori, pune bazele i dă în exploatare Acvariul în locul fostu!ui Muzeu de 

arheologie, din anexa Cazinoului. 

În luna iunie 1969 şi respectiv 1970 au fost înfiinţate Planenariul i Observatorul având 

sediul în Bdul Lenin nr.265, iar prin amenajările proprii o excelentă sală de expoziţii, birourile 

conducerii şi biblioteca instituţiei. 

Plasat pe B-dul. Mamaia, rir. 255, pe o latură a pieţii Soveja, la intersecţia cu strada cu 

acelaşi nume, Dełfinariu a beneficiat de la bun început de un ambient generos, extins, care a permis 

dezvoltarea celorlalte secţii ale complexului. A fost şi este, din punct de vedere arhitectural şi 

tehnic, transpunerea în viaţă a ideilor unui vizionar, pionier al domeniului, ing. Marcel STANCIU 

(1830 - 1998), fiind primul aşezământ de acest fel din sud-estul Europei şi de la Marea Neagră. 

Inaugurarea sa a avut loc la 01.06.1972, delfrnariul având astăzi o istorie de 51 de ani. 

Astfel, Acvariu, Planetariul, Observatoruł, Delfrnariu ş Muzeul Mării, cu rezultate foarte 

bune în domeniul culturalizării tiinţifice a populaţiei, au determinat, în anul 1973 prin Hotărârea 

Consiliului popular al Judeţului Constanţa de la aceea vreme, înfiinţarea Complexul Muzeal de 

tiinţe ale Naturii Constanţa, ce va avea în componenţă toate aceste obiective. 

Evoluţia istorică a instituţiei ş dezvoltarea sa în etape a determinat funcţionarea în două 

amplasamente diferite: Acvariuł situat pe B-dul Elisabeta rir. 1 (pe faleza Cazinoului) şi locatia din 

B-dul Mamaia nr. 255, ce reunete celelalte secţii într-un areal care dispune de un spaţiu generos, 

inclusiv de un parc cu valoare dendrologică, Fiecare din structurile secvenţiale se caracterizează 

printr-o istorie de dezvoltare proprie, prin dotări specifice, un patrimoniu muzeal bine definit, cu 

personal specializat pe domeniu dat, dar toate reunite în jurul dezideratului comun de funcţionare ca 

instituţie educaţională şi de cercetare în sfera ştiinţelor naturii. Instituţia funcţionează în primul rând 

ca un muzeu viu, capabil să ilustreze, pe diverse paliere, diversitatea bíotei, dar şi complexitatea 

relaţiei TERRA - COSMOS. 
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Mediului cultural tomitan este format din instituţii importante precum Muzeul de Istorie 

Naţională i Arheologie, Muzeul Naţional al Marinei Române, Muzeul de Artă Popułară, Muzeul 

Portului Constanţa, Muzeul Militar Naţional ,,Regele Ferdinand 1 - filiala Constanţa, Muzeul de 

Artă cu secţia sa Muzeul de Sculptură ,,Ion Jalea, Teatrul de Stat Constanţa i Teatrul Naţional de 

Operă i Balet ,,Ołeg Danovski, Teatruł pentru Copii i Tineret ,,Căluţul de Mare, Centrul cultural 

judeţean Constanţa ,,Teodor T. Burada, Biblioteca publică judeţeană ,,I.N. Roman, din instituţii 

aparţinând mediułui universitar (Universitatea Ovidius, Universitatea Maritimă, Academia Navală 

,,Mircea ceł Bătrân, Universitatea ,,Andrei Saguna, Universitatea ,,Spiru Haret, Universitatea 

Cretină ,,Dimitrie Cantemir, Universitatea ,,Tomis), dar ş din numeroase asociaţii ş centre 

culturale, case de cultură, biblioteci pubłice i particulare, i elemente mass-media care susţin, 

prezintă ş promovează această frecventă activitate culturală (posturi de televiziune, posturi de 

radio, trusturi de presă, edituri i tipografii). 

Fiecare instituţie din judeţ are o importanţă specifică, dar nu putem să nu remarcăm 

unicitatea Complexului Muzeal de tiinţe ale Naturii Constanţa ce funcţioneză ca un muzeu viu. 

Complexul Muzeal de tiinţe ale Naturii Constanţa este organizat ca instituţie publică de 

cultură ş de cercetare tiinţifică de interes local, persoană juridică de drept public, finanţată prin 

subvenţii de la bugetul judeţului Constanţa i din venituri proprii (donaţii, sponsorizări şi alte surse, 

conform legii), subordonată conform prevederilor legale în vigoare, Consiłiului Judeţean Constanţa. 

Complexul Muzeal de tiinţe ale Naturii Constanţa îi desfaoară activitatea în conformitate 

cu prevederile Legii nr. 311/08.07.2003 - legea muzeelor i colecţiilor publice, ale O.U.G. 

nr. 189/2008 privind managementul instituţiilor publice de cultură, ale Legii nr. 273/2006 - privind 

fmanţele publice locale, art. 19, alin.1, lit. B, ale Codułui Muncii - Legea nr. 53/2003, ale altor 

norme în vigoare ş ale propriului Regulament de Organizare ş Funcţionare. 

Pentru a se impune într-un mediu concurenţial pe o piaţă culturală din ce în ce mai diversă, 

dar i segmentată, activitatea Complexului Muzeal de tiinţe ale Naturii Constanţa trebuie să ţină 

seama de factorii: 

socio - culturali: cei interesaţi de cultură sunt consumatori activi ai mai multor tipuri de 

oferte culturale i tind să meargă la mai multe muzee sau au preferinţe pentru un anumit 

muzeu cu o colecţie specifică, în cazul de faţă patrimoniu viu. Imaginea muzeului 

determină ałegerea tipułui de muzeu. Astfel, în municipiul Constanţa, Complexul Muzeał de 

tiinţe!e Naturii este un competitor puternic dar nu trebuie să pierdem din vedere calitatea 

actului cultural pe care ul transmite publicului vizitator. 

- context concurenţiał muzeal: schimbările politice ş economice au condus ła crearea unei 

nie de consumatori de cultură turistică, astfel prin prezentarea patriminiului viu 

(prezentarea ş protecţia ecologică a mediułui), îndeplinim rolul educaţional. 
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- contextul non-muzeal este o tendinţă de mu!tiplicare a programełor culturał educaţională 

de care trebuie să ţinem seama i să ne adaptăm cerinţelor vizitatorilor, fără a pierde din 

vedere defîniţia muzeului o instituţie cu caracter permanent care se află în serviciu! 

societăţii i aI dezvoltării sale, deschisă publicului, care colecţionează, comunică i expune 

în scopul cunoaterii, educării i recreerii, mărturii materiale i spirituale ale existenţei ş 

evoluţiei comunităţilor umane ş a protecţiei mediului înconjurător. 

A.2. Analiza SWOT (analiza mediului intern i extern, puucte tari, puncte slabe, oportunităţi, 

ameninţări); 

Analiza mediului intern i extern 

Analiza mediului intem ş extern, a punctelor tari i slabe, oportunităţile ş ameninţările 

formează un instrument managerial prin care se pot evałua factorii de infłuenţă interni şi externi în 

vederea evidenţierii punctelor tari şi slabe ale acesteia, corelate cu oportunităţile şi ameninţările 

existente şi raportate, în general, Ia buna funcţionare a muzeului, anałiză SWOT. 

Pentru a propune o strategie managerială, cu obiective realizabiłe pentru perioada 2022-2027, 

consider o expunere a următoarei analiză SWOT: 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

Valoarea deosebită i diversificarea colecţiilor Diversitatea speciilor este limitată din cauza 

patrimoniului viu prin unicitatea, dar ş poziţionării intraurbane, ce restricţionează 

notorietatea secţiei Delfinariu; extinderea cu animale de talie mare 

Diversitatea şi complementaritatea domeniilor modernizarea grădinii zoologice; 
de activitate ale secţiilor - ce asigură un mesaj Acreditarea instituţională de către Ministerul 

educaţional complex; Culturii din cauza lipsei de cercetători; 

Buna colaborare cu autorităţiłe judeţene, locale Lipsa de personal dedicat editării ş pregătirii 

ş naţionale; pentru tipărire a materialelor; 
Poziţia dominantă pe piaţa muzeală din ţară; În perioada mai-septembrie din cauza 

Muzeul este descbis tot timpul anului, cu numărului mare de vizitatori cu o fluctuaţie 

excepţia a trei zile - prima zi de Pati, prima zi mare de solicitări - atât a achiziţiilor de bilete, 

de Craciun şÍ 1 ianuarie; cât ş a sołicitărilor de ghidaje, ore de biologie 

Modernizarea clădirii principałe de la ,geografie, etc., numărul salariaţilor nu poate 

Delfinariu ş creterea numărułui de locuri de acoperi funcţionarea în standardele propuse; 

la 600 la 1300 de locuri pentru vizitatori; Insuficienţa personalului de specialitate i 

Cladirea secundară D2, cu o capacitate de 250 tehnico-administrativ; 
de locuri; Lipsa personalului în domeniul pedagogiei 

Program informatizat ce gestionează accesuł muzeale, acest domeniu este acoperit de 

atât pe poarta principală, cât şi la parcare cu muzeografîe; 
plată online ce completează plata directă la Dificultatea in transferarea excedentului de 

casierie; animale, cu precădere din sectorul porcin din 

Asigurarea din alocaţii bugetare, dar mai ales cauza ratei mari de reproducere, a epidemiei de 

din venituri proprii a cheltuiełilor salariale, de pestă porcină africană, a cererilor aproape 

funcţionare; inexistente ş a rozătoarelor mici; 
Aezarea geografică - poziţionarea obiectivelor Lipsa unui spaţiu special pentru studio; 

în proximitatea zonei litorale; Insuficienţa în digitalizare si dotari IT; 



Existenţa unui caracteristici i notorietate în 
domeniul muzeal emblematice, bazat pe o 
identitate vizuală clară ş mesaje bine 
evidenţiate; 
Ofertă culturală variată (secţiile Acvariu, 
Planetariu i Observatorul Astronomic, 
Delfinariu, Microrezevaţie i Păsări exotice si 
parcul dentrologic); 
Diversitate ş complementaritate în domenii de 
activitate, cu adresabilitate pentru toate 
categoriile de vârstă, precum i un patrimoniu 
bivalent ce conţine majoritar exempłare vii, dar 
ş cołecţii naturalizate i tematice; 
Unicitatea secţiei Delfinariu ş deţinerea în 
patrimoniul viu a două exemplare de delfm i 
un exemplar de focă; 
Experienţă în educaţie cu adresabilitate în 
tiinţe ale naturii, cu precădere în domeniul 

mediului marin; 
Participarea specia1itilor în colectivele 
tiinţifice de organizare a unor sesiuni, 

conferinţe ş simpozioane naţionale ş 
internaţionale; 
Sistem de filtrare modem în cadrul secţiei 
Delfinariu; 
Personal de specialitate foarte bine pregătit. 

OPORTUNITAŢI 
Reglementări legislative adaptate specificului 
instituţiei; 
Accesarea de fonduri nerambursabile pentru 
proiecte de cercetare sau pentru valorificare 
patrimoniului existent; 
Dezvoltare ascedentă, integrare şi recunoastere 
internaţional; 
Diversificarea modalităţilor de manifestare în 

Website-ul instituţiei este incomplet; 
Lipsa unei publicaţii a muzeului; 
Zona casieriei este mai puţin atractivă pentru 
public; 
Proceduri operaţionale de control al 
activităţilor interne nefuncţionałe sau nepuse în 
practică; 
Spaţiiłe insufîciente, ce nu mai sunt 
corespunzătoare reglementărilor de mediu atât 
naţionale cât şl internaţionale, fapt ce 
îngreunează îmbogăţirea colecţiilor vii; 
Nivelul scăzut al salarizării personalului 
contractant din cauza reglementării date de 
către Legea-cadrn nr. 153/2017 privind 
salarizarea personalului plătit din fonduri 
publice; 
Capacitatea insufîcientă mai ales, în perioada 
sezonului turistic pentru reprezentaţiile din 
cadrul cłădirii Planetariu (41 de locuri); 
Oferta educaţională a secţiei Acvariu într-o 
clădire cu arhitectură embłematică, dar care 
comportă aspecte negative Ia nivel de structură 
i spaţiu de vizitare, limitate funcţional. 

Evołuţia turistică a litoralului din ułtimii ani a 
lăsat în urmă acvariul devenit prea mic - doar 
lloomp. 
Insuficienţa personalului: 
Acvariu - un singur muzeograĘ 
Delfinariu- personalul de întreţinere se ocupă ş 
de primirea vizitatorilor ş ghidarea acestora în 
expoziţie ş în sală. 
Planetariul ş Observatorul Astonomic - două 
obiective cu doar doi muzeografi. 
Microrezervaţie - îngrij itori animale 
insuficienţi, iar pentru partea de echitaţie sunt 
un artist circ şi doi ingrijitori,unul cu vârsta de 
pensionare depăită. 

Diversificarea ofertei culturale în municipiu şi 
creşterea valorii acesteia, precum şi 
intensificarea evenimentelor de divertisment 
(creşterea concurenţei) 
Exploatare nesistematică şi aleatoare a 
potenţialului cultural pentru dezvołtarea 
turismului în domeniu. 
Lipsa unei abordări intersectoriale în legătură 
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mediul online datorită dezvoltării tehnologice; 
Creşterea interesului pentru turismul local; 
Creterea numărułui de vizitatori; 
Colaborarea cu alte instituţii muzeale i 
culturale din România i din afara ţării; 
Cresterea interesului pentru domeniul 
educaţional ş cultural; 
Achiziţia de mamifere marine pentru secţia 
Delfinariu; 
Creterea ofertei recreaţionale cu elemente 
educaţionale prin organizarea de expoziţii 
temporare în domeniul tiinţelor naturii; 
Modemizarea infrastructurii logistice pentru 
compartimentul Planetariu i Observator 
Astronomic; 
Vałorificarea efîcientă a spaţiilor 
administrative i activarea celor neutilizate 
care se degradează; 
Sporirea numarului de mamifere marine prin 

înmulţirea natural; 
Un acvariu nou în locaţia din bulevardul 
Mamaia; 
Revalorificarea Planetariului i a 
Observatorului Astonomic; 
Dezvoltarea unei grădini botanice, unui parc 
dentrologic ş al biodiversităţii, specifice 
Dobrogei cu faună ce va transforma 
Microrezervaţia într-o zonă de reală 
atractivitate ş ar compensa imposibilitatea 
dezvoltării laturii zoo. 

cu punerea în valoare a patrimoniului cultural 
mobil, îndeosebi în relaţie cu turismul şi 
industria hotelieră, precum şi cu alte servicii 
pentru consumatori. 
Programede formare şi de specializare a 
resurselor umane prin învăţământul formal şi 
prin ce! informal şi nonformal insuficiente. 
Creşterea concurenţei pentru fondurile 

nerambursabile şi programele de finanţare a 
proiectelor culturale şi educaţionale şi 
reducerea acestor fonduri (fenomen manifestat 
deja în ultimii ani) 
Interes redus al reprezentanţilor mass-media 
pentru activităţile cu profil cultural 
Lipsa unor studii de piaţă de amploare care să 
fundamenteze oferta instituţiiłor publice de 
cultură 
Legislaţie insuficient adecvată nevoiłor de 
dezvoltare ale instituţiei 

Cresterea concurenţei generate de organizaţii 
private active în domeniul cultural 
Număr insuficient de angajaţi 
Salarizarea nemotivantă existentă în sistemul 
bugetar 
Legislaţia care nu permite acordarea de 
recompense financiare pentru muncă 
suplimentară 
Imposibilitatea mod ificării ordinului 
1798/2007 privitor la spaţiile minime pentru 
pinipede, în sensul corelării cu normele 
europene. 
Tendinţa europeană generală de limitare a 
demonstraţiile cu animale; - dificultatea de 
achiziţionare a noi exemplare de animale,din 
cauza reglementăriłor legisłative privind 
deţinerea acestora; 
Reducerea interesului pentru recreere activă 
într-un parc zoologic ca efect al anticulturii 
comerciale ce restrânge interesuł faţă de mediu 
natural. 

În urma analizei SWOT concluzionăm că este necesară o dezvoltare continuă a ofertei 

publice, astfel caracterul ofertei culturale i serviciile propuse vizitatoriłor prezintă deficienţe ce pot 

fi reduse treptat. Acest iucru depinde de factorii externi (reglementări !egislative ş identificarea 

măsurilor adecvate pentru creterea prestigiului corpului de specia1iti ai instituţiei). Prin 
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dezvoltarea managentului în perioda 2022-2027 cream o p!atformăde luare a măsurilor adecvate 

pentru creterea instituţiei. 

A.3. Analiza imaginii existente a instituţiei i propuneri pentru îmbunătăţirea acesteia; 

Imaginea, vizibilitatea i tradiţia unei instituţii se construiesc în timp,sę, păstrează i se 

îmbunătăţesc în concordanţă cu mediul exterior, cu cerinţele publicului vizitator i, nu în ultimul 

rând, cu viziunea de dezvoltare a entităţii. 

Pentru ca insituţia să fîe vizibilă are nevoie de diversitatea structurii sale patrimoniale, a 

ofertelor cultural educaţionałe, de calitatea resursei umane, de programele de cercetare i de 

calificarea resursei umane. 

Personalul abilitat trebuie să asigure promovarea acţiunilor ş activităţilor cułtural educative, 

oferind prezentări ale ofertei instituţionale. 

Cu susţinerea Consiliului Judeţean Constanţa ş prin colaborarea tuturor instituţiilor de 

cułtură din judeţ, respectiv: Muzeul de Istorie Naţională ş Arheologie, Muzeul de Artă cu secţia sa 

Muzeuł de Sculptură ,,Ion Jalea, Teatrul de Stat Constanţa, Teatrul pentru Copii ş Tineret ,Centrul 

Jean Constantin ,,Căluţul de Mare,Centrul cultural judeţean Constanţa ,,Teodor T. Burada, 

Bibłioteca publică judeţeană ,,I.N. Roman ş Compexul Muzeal de tiinţe ale Naturii Costanţa,s-au 

pus bazele unui HUB culturał la nivelul judetului. Coordonarea acestui HUB se va realiza de la 

Centrul cultural judeţean Constanţa ,,Teodor T. Burada. 

Direcţiile principale de acţiune sunt: apariţii tematice în presă, la posturile de radio i 

televiziune locale ş centrale; prezenţa specia1itilor instituţiei, cu lucrări tiinţifice din domeniu la 

sesiuni de comunicări ş simpozioane naţionale ş internaţionale; desfăurarea sub coordonarea 

Consiliului Judeţean Constanţa i a colaborării cu Inspectoratul co1ar Judeţean Constanţa de 

acţiuni de educaţie ecologica; acţiuni de promovare a imaginii instituţiei în mediul colar ş 

universitar; distribuirea de materiale promoţionale informative. 

În perioada sezonului estival cu preponderenţă, dar i pe parcursul anului asigurăm 

promovarea programelor ş activităţilor instituţiei în mediul on-line prin articole publicate în cadrul 

www.delfmariu.ro i organizarea de campanii media tematice susţinute de specialiti muzeului. 

Modernizarea culturałă ş tehnologică permite o promovare a activităţii instituţiei ş în 

mediul on-line, iar publicitatea pe reţelele de socializare (Facebook, Twitter, Youtube, Instagram, 

etc.) poate fi considerată o metodă de marketing rełativ nouă, dar cu o evoluţie rapidă, Un argument 

îl constituie pagina de Facebook ,,Delfmariu Constanţa unde se observă o cretere semnificativă a 

numărului celor ce o urmăresc constant, în present, instituţia având peste 60.000 de urmăritori. 

Compexul Muzeal de tiinţe ale Naturii Costanţa reprezintă o resursă turistică ş cułturală 

semnificativă łocală ş regională prin unicitatea oferită de secţia Delfmariu a deţinerii în patrimoniul 

viu, a două exemplare de dełfin ş un exemplar de focă. 



Imaginile deja existente se vor îmbunătăţi, prin continuarea prezenţei instituţiei în domeniuł 

social-media i stabilirea de mesaje educative raportate Ia grupurile ţintă, dar i o intensificare a 

promovării în perioada de extrasezon, prin informarea publicului vizitator asupra disponibilităţii 

instituţiei, în vederea organizării de activităţi cultural-educative i łecţii tematice. Numărul i 

diversitatea materialelor informative trebuie să crească, cu prezenţa acestora în publicaţii de 

specialitate, eventual editarea unei publicaţii informative care să fie transferabilă, recuperabilă după 

efectuarea vizitei, În perioada estivală prin numărul mare de vizitatori nu ar permite dotarea cu 

ghiduri electronice audio, dar există posibiłitatea ca în perioada mai puţin aglomerată să 

implementăm acest sistem completat cu introducerea pe site-ul ofkial a unor link-uri informativ - 

explicative, incłusiv în limbi străine. 

Îmbunătăţirea imaginii muzeului i a indicatorilor săi de performanţă s-ar putea face printr-o 

strategie de management axată în principal pe îmbunătăţirea procesełor de educaţie prin cułtură. 

Măsurile propuse sunt adaptate situaţiei existente i realiste iar pentru îndeplinirea acestora 

efectuăm acţiuni care impłică resurse financiare rezonabile, pe etape, prin dezvoltarea ofertei pe 

studii, privind vizitatorii muzeului ş a pieţei cułturale; identificarea i menţinerea vie a unei 

identităţi vizuale a Compexul Muzeal de tiinţe ale Naturii Constanţa; schimbarea design-ului ş 

îmbunătăţirea funcţiunilor website-ului instituţie fiind o formă eficientă ş rapidă de comunicare cu 

publicul, răspunzând, în acelai timp i cerinţelor de aplicarea criteriiłor de transparenţă 

instituţională; consolidarea ş extinderea prezenţei active în social media, îri principal Facebook, dar 

ş Twitter sau Instagram; activităţi directe cu publicul, prin dezvoltarea de programe educaţionale 

pentru copii ş părinţi, pentru persoane de vârsta a treia, persoane cu dizabilităţi, pentru profesori ş 

elevi, intergeneraţionale i interdiscipłinare; promovarea calendarului de activităţi culturale prin 

agenţii de turism ş centre de informare turistică; promovarea evenimentelor prin intermediul 

reţelelor de socializare, promovarea evenimentelor prin intermediului site-ului. 

Compexul Muzeal de tiinţe ale Naturii Costanţa este o instituţie frnanţată din fonduri 

publice, în principal, ş cu o activitate dedicată publicului, cel mai semnificativ indicator de bază al 

percepţiei instituţiei în societate este reprezentat de numărul de vizitatori. 

Pentru transpunerea în practică a ideilor manageriale, se propune prioritizarea acţiuniłor în 

limita fondurilor disponibile ş înfiinţarea în cadrul Compexul Muzeał de tiinţe ale Naturii 

Costanţa a unui Compartiment Promovare ş Educaţie muzeałă, ce urmează a fi completat cu 

personal ş dezvo!tat într-o structură mai amplă ş speciałizată, pe măsură ce condiţiile economice 

vor fi favorabile. 

A.4.Propuneri pentru cunoa$ere a categoriilor de beneüciari (studii de consum, cercetări, 

alte surse de informare); 

Intern la nivelul Compexul Muzeal de tiinţe ale Naturii Costanţa există o evidenţă 

centrałizată axată pe categorii de beneficiari, ce prezintă evoluţia lunară a acestora, pe obiective ş 
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categorii de vârstă care prin analiză oferă informaţii primare despre dinamica i preferinţele 

publicului vizitator. 

În anul 201 8 a fost impłementat sistemul informatizat de gestiune a vânzării de biletelor, atât 

prin casieria entităţii, cât si on-line, La acest sistem, pe viitor, se pot aduce imbogăţiri pentru 

fumizarea de date în vederea elaborări unei strategii direcţionale, care să aibă o continuare a 

cunoterii de potenţia!i beneficiari în diferitele perioade ale anului. 

În anul 2021 a fost elaborat un studiu ce a scos în evídenţă păstrarea publicului vizitator prin 

intermediu! online aceasta a fost materializată printr-o lucrare de cercetare Educaţia i 

Marketingul Muzeal în perioada de pandemie, astfel propun implementarea unor sisteme de 

evaluare internă a impactului relaţiei beneficiar/instituţie muzeală necesar cunoaterii i 

îmbunătăţirii ofertei cultural-educative în raport cu percepţia ş ateptăriłe benefíciariłor, prin 

realizare de sondaj e de opinie ş chestionare în mediuł on-line, dar i la sediu prin panouri 

electronice interactive. 

Scopul prezentărilor online este de a furniza conţinut de calitate, respectiv informaţii 

relevante, utile viitorilor vizitatori, pentru a le deschide interesul unei vizite a rnuzeului ş revenirea 

acestui obiectiv un spaţiului de recreere. 

A.5. Grupurile-ţintă ale activităţilor instituţiei pe termen scurt/mediu; 

Profilul muzeistic al instituţiei face ca adresabiłitatea acesteia să aibă o deschidere !argă către 

toate categoriile de beneťiciari, iar informaţia transmisă are un caracter informativ-educaţional în 

sfera tiinţe1or naturii, a responsabilităţii faţă de mediu. 

Pentru perioada sezonului estival, principalul grup ţintă este reprezentat de turiti - familii cu 

copii, precum i grupuri organizate, Acest aspect plasează publicul ca prioritar pentru susţinerea 

econoniico-financiară a instituţiei. O altă categorie de beneficiar ţintă este reprezentată de 

vizitatorul (turistul) străin, care trebuie atras la muzeu prin colaborarea cu agenţii de turism, printr-o 

strategie de promovare ş publicitate adecvată pe toată perioada anului calendaristic, actuałizată prin 

mijloacele i aplicaţiile internetului, dar i printr-o diversificare a ofertei culturale, ce trebuie 

mediatizată în consecinţă. 

Pentru perioada de extrasezon, pe termen scurt/mediu este vizitatorul co1ar/tânăr, atras să 

viziteze niuzeul, prin diversificarea programelor educationale ş interdisciplinare i prin programul 

de educaţie muzeală, prelegeri, ateliere i lecţii tematice ce au ca obiectiv principal contientizarea 

probłemelor de mediu, aspecte despre etologia animalelor, activităţi realizate cu preponderenţă în 

parteneriat cu Inspectoratu1ui cołar Judeţean Constanţa i universităţile cu profil de tiinţe ale 

naturii. 

Deasemenea, luăm în calcul un alt grup ţintă, publicul tânăr, cu precădere adolescenţi, dar i 

studenţi; de public dinamic, cu nevoi specifice; atras spre muzeu prin organizarea unor evenimente 

expoziţii tematice de interes, organizarea de evenimente culturałe care atrage această categorie de 

lo 



public (de exemplu Noaptea Muzeelor, Ziua Tineretului, Ziuá Pământului, Ziua Europei etc.), 

creşterea numărului de parteneriate cu instituţiile de cultură şi învăţământ, colaborări pentru 

evenimentele prin găzduirea acestora, promovarea valorilor locale prin participarea la premieri şi 

constituirea unei prezenţe active la nivelul comunităţii, programe de voluntariat. 

A.6. Profilul beneficiarului actual 

Profilul beneficiarului actual i dinamica numărului de vizitatori români/străini, 

adulţi/e!evi/studenţi/pensionari, structură de vârstă ocupaţională, pot fi mai puţin anałizate, singurul 

criteriu dupa care se pot face analize este structura vânzărilor biletelor, Nu există date conform 

cărora se poate analiza tipul de beneficiar. 

Instituţia muzea!ă prin întreaga sa activitate a urmărit satisfacerea nevoilor culturale ale 

beneficiarilor săi. Atenţia a fost acordată raportului de cretere anuală a numărului de vizitatori. 

În cadrul diagramei de mai jos, se pot observa preferinţele publicului vizitator pentru secţia 

Delťinariu. Motivaţia principală este unicitatea acestei secţii ş finalizarea proiectului european 

implementat de către Consiliul Judeţean Constanţa, ce a ridicat capacitatea salii bazinului Di la 

1200 de locuri. Se subliniază faptul că ełementul de noutate a constituit un plus de atractivitate 

pentru instituţia muzeałă. 

Situaţia vizitatorilor în anul 2022, structurată în funcţie de obiectivullsecţia vizitată 

Vizitatori 2022 
Acvariu 

D&finariu 

Microrezervaţe 

Număruł de vizitatori la Planetariu este condiţionat de numărul łocurilor disponibile în sală. 

Pe baza analizei datelor, numărul i categoriile de vizitatori (străini, plătitori, beneficiari de 

gratuităţi), putem doar grupa pe categorii beneficiarii: elevi şi studenţi/, turiti români, familiile cu 

copii (această categorie preferă acumularea de informaţii pentru copii i petrecerea timpului liber 

într-o ambianţă plăcută; vizitatori cu dizabilităţi (necesită facilităţi speciale - căi de acces cu rampă, 

signalistică dedicată, sau programe specifice dedicate) ş adulţi. 

Profilul beneficiarului este într-o măsură foarte mare specific vizitatorilor specific în orice 

grădină zoologică, însă în sezon, există o categorie importantă de vizitatori (turişti) de la care 

aşteptarea este dominată de distracţie i recreere. 
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Vizitatori 2022 
300000 - 

250000 

200000 

150000 I 
100000 - - -- - - - 

5000: j 
AcvÂrlu DeIfinaru Mîcroreervaţie Planetarîu 

Gratuit 18993 102652 15262 1981 

n Elev/student 44122 120481 33813 6686 

uAdiIt 88243 240963 67626 13372 

B.Analiza activităţii instituţiei şi propuneri privind îmbunătăţirea acesteia 

B. 1. Analiza programelor i a proiectelor instituţiei 

Complexul Muzeal de tiinţe ale Naturii Constanţa, în perioada 2019 2021, a dezvoltat 

următoarele programe: 

Programele cultural - educative desfaurate în perioada 2019 - 2021, astfel: în anul 2019 - 

34 programe educative, în anul 2020 - 44 programe educative, în anul 2021 - 128 programe 

educative atât în secţia Delfinariu, Acvariu, Microrezervaţie i P1anetariu, toate având tematici 

specifice domeriiului de activitate, Aceste programe i proiecte au însemnat un număr mare de 

vizitatori, cu un efort serios, având în vedere numărul redus al personałului muzeograf, necesităţii 

unor activităţi administrative consumatoare de timp i energie. Propun o soluţie de intensificare a 

activităţii culturale, educative ş tiinţifice, materializată prin programe educative cu o utilizare mai 

efkientă a patrimoniului viu i naturalizat, Având în vedere situaţia financiară a instituţiei propun 

ca pe viitor acestea să aibă ş un buget consistent - corespunzător unei vałorizări superioare a 

patrimoniului cultural. 

Pentru fiecare an se întocmete un plan de activităţi educaţionale, Iecţii-conferinţe, 

prelegeri, ateliere de lucru, vizite tematice, ce urmează a fi desfăurate în cadrul şi cu utilizarea 

bazei materiale proprii i tot mai puţin prin activităţi în teren sau în unităţi colare. 

Îmbogăţire a patrimoniului. Patrimoniul a fost îmbogăţit prin achiziţii, schimburi sau 

donaţii. 

12 



Acvariu 

Anul Total 
specii 

Total exemplare 
ianuarie 

Exemplare 
intrate în 
cołecţie 

Exemplare 
iesite din 
colecţie 

Total 
exemplare 
decembrie 

Specii 
noi 

_______ ___________ 

2019 
___________ 

104 
_________________ 

681 237 179 739 5 sp 

2020 92 739 35 209 565 4sp 

2021 93 565 168 143 590 7sp 

2022 93 1065 324 639 750 7 sp 

Microrezervaţie 

Anul Total 
specii 

ianuarie 

Total 
exemplare 
ianuarie 

Total 
specii 

decembrie 

Total 
exemplare 
decembrie 

Specii 
noi 

_________ 

Specii 
iesite din 
colecţie 

2019 89 515 93 514 13 sp 9 sp 

2020 93 514 91 451 2 sp 4 sp 

2021 91 451 83 464 0 sp 8 sp 

2022 91 441 96 159 0sp 378 

Pasări exotice 

Anul Total 
specii 

ianuarie 

Total 
exemplare 

ianuarie 

Total 
specii 

decembrie 

Total 
exempłare 
decembrie 

Specii 
noi 

_________ 

Specii 
iesite din 
colecţie 

2019 21 75 21 64 1 sp 1 sp 

2020 21 64 19 67 1 sp 3 sp 

2021 19 67 18 53 1 sp 2 sp 

2022 19 29 47 47 1 sp 2 sp 

După analiza proiectelelor realizate la sediuł instituţiei, se observă: 

- în perioada de extrasezon se realizează activităţi cultural-educative, prelegeri, ateliere i lecţii 

tematice, împreună cu elevi din coała gimnazială de contientizare a problemelor de mediu, 

precum şł aspecte despre ectologia animalelor, activităţi realizate în parteneriat cu lnspectoratul 

Judeţean Constanţa, participând elevi din ciclul ginmazial si liceal, dar i promovarea de expuneri 

tematice, lecţii conferinţă, ateliere de lucru, în relaţiile cu învăţământuł preuniversitar i universitar 

din judeţ, cu teme specifice vizite desfaurate de grupuri organizatede turiti, studenţi ş cadre 

didactice în practică, grupe de elevi şł profesori din învăţământul gimnazial ş liceał; 

- activităţi tematice ce au o importanţă majoră în stabilirea unei conexiuni între natură ş societate, 

pentru marcarea zilelor internaţionale - ,,Ziua Educaţiei, ,,Ziua InternaţionaIă a Mării Negre, 

Ziua Dobrogei, ,,Ziua Pământului, ,,Ziua Mondială a Apei, ,,Ziua Delfinului; ,,Ziua Păsărilor; 
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- Noaptea muzeelor reprezintă un eveniment la care Complexul Muzeal de tiinţe ale Naturii 

Constanţa este prezent cu activiţăţi permanente, ca i Ziua muzeełor; 

- susţinerea programului naţionał educaţional ,,coa1a altfel al cărui scop este să contribuie la 

dezvoltarea competenţei de învăţare ş a abilităţiłor socio-emoţionale în rândul copiilor 

preco1ari/ełevi1or; 

proiectul european A joint opened window to the universe mysteries, accesat de către Muzeul 

Kavarna Bulgaria, Academia Navală Mircea cel Bătrân, Colegiul Naţionał Mircea cel Bătrân 

parteneri secundari i Complexul Muzeal de tiinţe ale Naturii Constanţa ca partener principał (lead 

partener), a fost accesat în 2018 i se află în derulare, Proiectul are o perioadă de implementare de 3 

ani i are prevăzută ca investiţie principală dotarea compartimentului Planetariu cu un proiector 

hibrid, telescoape ş echipamente IT: urmare a perioadei pandemice, periada de implenientare a 

proiectului a fost prelungită. 

Expoziţiiłe temporare - constituie un mijloc de atragere a vizitatorilor pe teme specifice 

conectate ofertei muzeistice ş au beneficiat de un rezultat pozitiv, atât prin ineditul acestora cât i 

prin caracterul educativ - util publicului ţintă. Ele s-au desfaurat cu precădere în perioada extra-

sezon când obiectivul muzeului este reprezentat de grupurile precolare precum i colare - 

primare, gimnaziale i universitare. 

Direcţia viitoare de dezvoltare a instituţiei muzeale este accesarea de proiecte susţinute cu 

fonduri europene, deoarece instituţia în istoria recentă i-a dovedit capacitatea de a se constitui ca 

partener în proiecte internaţionale pe domeniu. 

B.2. Concluzii: 

Participarea în ţară ş peste hotare la sesiuni de comunicări, simpozioane ş workshop-uri a 

personalului de specialitate, este o activitate ce asigură un portofo!iu extins de colaborări bilaterale. 

La nivel internaţional, prin FGZAR, instituţia este reprezentată în cadrul Asociaţiei Europene a 

Grădinilor Zoologice şi Acvariilor/EAZA, cu statut de observator - ceea ce îi permite accesul la 

informaţiile legate de cerinţele integrării europene. 

Activităţile personalului de specialitate sunt multipłe în vederea menţinerii unui interes 

constant, a publicului pentru activităţile cultural-educative, de cercetare tiinţifică şi muzeală. Chiar 

dacă acest personal este puternic angrenat în perioada estivałă în acţiuniłe de supraveghere i 

recepţie a investiţiilor, mentenanţă, supraveghere ş ghidajele, aduce un plus de valoare actului 

cultural. 

Seminarul jubiłiar ,,Ziua Mării Negre poate constitui o bază pentru evoluţia unui viitor 

simpozion tiinţific. Aceste evoluţii permit ca în plan apropiat să se promoveze instituirea unui 

sistem de susţinere a unor sesiuni tiinţifice în cadrul Complexului Muzeal de tiinţe ale Naturii 

Constanţa, cu participare naţională ş internaţională. 
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Realizarea manifestărilor tiinţifice de mare audienţă publică, adaptate scopurilor stabilite, 

punerea în valoare a mijloacelor şi resursele puse la dispoziţie (logistice, financiare şi umane), 

achiziţia şi îmbogăţirea patrimoniului muzeal cu specimene de mare valoare tiinţifică, realizarea 

evidenţei ştiinţifice a patrimoniułui, c!asarea patrirnoniułui conform normelor legale, cercetarea şi 

valorificarea ştiinţifică a colecţiiłor prin organizarea de manifestări expoziţionale naţionale i 

internaţionale, editarea de publicaţii de specialitate (cataloage de colecţie, cataloage de expoziţie 

etc.), precum şi facilitarea accesului pubłicułui la patrimoniul muzeał prin diferite mijłoace, inclusiv 

tebnice, sunt câteva din atribuţiiłe necesare unei instituţii muzeale. 

B.2.1. Reformularea mesajului, după caz; 

Complexul Muzeal de tiinţe ale Naturii Constanţa este o instituţie publică de cułtură cu 

misiunea de a studia biodiversităţiile naturii şi transferuł cunoştinţelor publicului, urmărindu-se 

educarea sa concomitent cu petrecerea agreabilă a timpului liber, popułarizarea cunoştinţelor legate 

de fauna ş flora României şi cea mondială, ca şi sensibilizarea publicului faţă de problemele actuale 

legate de protecţia mediułui şi conservarea habitatelor, Această misiune contribuie ła dezvoltarea 

imaginii instituţiei în rânduł pubłicului łarg dar i propunerea de programe de cercetare şi de 

educare, care să vizeze subiecte legate de lumea vie şi interacţiunea societăţii umane cu aceasta, 

programele de cercetare, destinate publicului, ce pun accentul pe conservarea mediului înconjurător. 

Valorile la care Complexul Muzeal de tiinţe ale Naturii Constanţa tinde să adere sunt: 

cooperare, interdisciplinaritate, interactivitate, Cooperarea vizează instituţiile culturale şi 

educaţionale, cât şi vizitatorii individuali, indiferent de statutul lor. Interdiscip1inaritatea este în 

concordanţă cu misiunea muzeului, ce se reflectă atât în activitatea specifică, cât şi în programele 

publice organizate de către muzeu. Colecţiile muzeului, fauna ş flora sunt studiate şi prezentate, 

ceea ce permite mai buna înţelegere a acestora, precum şi atragerea unui număr mai mare de 

vizitatori de categorii foarte diverse. Interactivitatea urmăreşte legătura activităţii publicea muzeului 

cu publicuł vizitator, Se manifestă în Programele publice ale muzeului, dar şi în cadrul expoziţiei 

permanente, care permit vizitatorilor să interacţioneze direct cu colecţiile muzeului. 

Aceste valori, împreună cu misiunea muzeului, sunt elemente cheie ale prezentului proiect 

managerial, ghidând activitatea muzeului. 

Raportat la activităţiłe culturale ş expoziţiile tematice reałizate de către personalul specializat 

se poate observa că principalul mesaj transmis mediului social - vizitatori ş mass-media este de 

responsabilizare i contientizare în domeniul tiinţe1or naturii, mesaj ce trebuie menţinut i 

dezvoltat în viitoarea perioadă de management. Prin insuflarea oamenilor a cunoterii i a 

respectului faţa de natura, ajutăm Pământul. 

B.2.2. Descrierea principalelor direcţii pentru îndeplinirea misiunii. 

Misiunea instituţiei vizează derularea de proiecte, programe ş evenimente în acord cu Planul 

anual de activităţi culturale ş tiinţifice, promovează educaţia ecologică, modernă la nivelul 
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entităţii, particułarizând mijloacele i efortul în funcţie de grupurile ţintă abordate de nivelul lor 

educaţionał ş de raporturi!e acestora cu mediul înconjurător cu lumea vie a biologicului. 

În viitor, am în vedere continuarea procesului de modernizare a instituţiei, de cretere a 

nivelului serviciilor de educaţie ecołogică, destinată publicului łarg, a atractivităţii sale turistice, a 

consolidării procesului de afirmare în sferele tiinţifice naţionałe, precum i în rełaţiile cu parteneri 

din străinătate, Pregătirea de speciałitate a personałułui muzea!, prin angrenarea în cursuri 

profesionałe formative este o arie prioritară a dezvoltării muzeułui,acest Iucru nu a fost făcut în 

ultimii doi ani. 

Cooperarea cu învăţământuł preuniversitar ş universitar, este o alta arie de formare astfel 

încât instituţia să devină un poi de sprijin pentru educaţia eco1ogică, atelier de łucru pentru tiinţełe 

naturii, sferă în care dispune de bază materială i de specia1iti. 

Atragerea de fonduri nerambursabile constituie o prioritate ca mijloc de dezvoltare a 

instituţiei în toate sectoarele de interes - Delfinariu, Acvariu, Planetariu ş Microrezervaţie. 

Dezvoltarea i îmbunătăţirea aspectului estetic ş arhitectural prin amenajarea, modernizarea 

ş reabilitarea peisagistica a Parcului Dendrologic din cadrul Complexului Muzeal de tiinţe ale 

Naturii Constanţa, cu scopul contientizării publicului vizitator asupra valorii i importanţei 

materialului verde, în vederea realizării unei ambianţe favorabile desfăurării a activităţilor 

muzeistice. 

Realizarea de expoziţii interactive pentru dezvoltarea conceptułui de educaţie non-formałă, 

precum ş organizarea de expoziţii temporare cu atractivitate pentru categoria de beneficiari din 

sezonul estival, ca element de noutate, fiind un important aspect în asigurarea ş optimizarea ofertei 

cultural-educative. 

Protejarea mediului prin cołecţionarea de mărturii materiale ce demonstrează existenţa i 

evoluţiei mediułui inconjurator (administrarea, conservarea şi restaurarea patrimoriiułui; evideriţa, 

documentarea,protejarea şi dezvoltarea patrimoniułui;ełaborarea şi punerea în apłicare a proiectelor 

de restaurare, cercetare, punere în valoare şi dezvołtare a patrimoniului; îmbunătăţirea sistemului de 

evidenţă a patrimoniului gestionat). 

Impactu1 muzeułui în dezvoltarea comunităţii ( realizarea programelor educative, pe diferite 

arii de vârstă, ca forme de învăţare permanentă ş de interacţiune cu vizitatorii; organizarea de 

acţiuni educative de specialitate adresate liceenilor, dar şi pubłicului larg; realizarea activităţilor de 

pedagogie muzeałă, punerea în valoare a patrimoniułui cu scopul cunoaşterii, educării şi recreerii; 

dezvoltarea unui plan de evenimente, activităţi ş culturale i creative, organizarea unor activităţi 

anuale cu un impact asupra publicului -Noaptea Muzeelor, Ziua Mării Negre, dezvoltarea studiilor 

de vizitator, care să identifice profilul consumatorului specific al Muzeului, dar ş nevoiłe ş 

ateptări1e publicului de ła Muzeu pentru regândirea sau îmbunătăţirea programelor educative, a 

modului de conceptualizare a expoziţiiłor). Dezvoltare instituţională elaborarea unor propuneri 
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privind construirea unui spaţiu cu destinaţie mixtă (depozit-spaţiu-expoziţionał- pentru 

mineralogie), elaborarea unor propuneri privind reabiłitarea şi modernizarea clădirii muzeului - 

observatorul; identifícarea unor soluţii viabiłe pentru extinderea spaţiilor de depozitare specifîce 

exponatelor muzeului; analiza situaţiei actuale a infrastructurii i a echipamentelor disponibile 

pentru restaurarea i conservarea cołecţiei, a sistemelor de depozitare, pentru identificarea sołuţiilor 

optime de îmbunătăţire a mediułui de lucru; 

Dezvoltarea muzeului prin susţinerea proiectełor demarcate de către Consiliul Judeţean 

Constanţa (ordonatorul principal de credite): 

I.Extinderea (bazinului) Delfinariului din Constanţa, realizat de UAT Judeţul Constanta, 

proiect derulat în cadrul programułui pentru dezvoltarea investiţiiłor în turism - Masterplanul 

investitiilor in turism - i a criteriilor de eligibilitate a proiectelor de investitii în turism, aprobat 

prin Hotararea de Guvern nr. 558 din 4 august 2017, 

Obiectivul general al proiectului îl reprezintă valorificarea durabilă a specificułui locał i a 

elementelor turistice de identitate naţională prin extinderea i dotarea la standarde europene a 

infrastructurii Delfinariului din cadrul Complexului Muzeał de tiinte ale Naturii Constanţa, astfel 

încât infrastructura turistică de agrement extinsă să vizeze creterea calităţii vieţii delfinilor, 

dezvoltarea turismului i crearea de locuri de muncă înjudeţul Constanţa. 

11. Construirea, organizarea i dotarea unui nou Aquarium în cadrul Complexului Muzeal de 

tiinţe ale Naturii Constanţa 

Obiective generale, prin realizarea investiţiei sunt: acvariu modern corespunzător nive!ułui 

tebnologic actual i al aşteptărilor pubłicuhii vizitator; creşterea potenţialułui educativ în sensul 

respectării importanţei biodiversităţii, îmbunătăţirea condiţiiłor pentru activităţi tiinţifîce ale 

instituţiei, creterea numărului de vizitatori - un acvariu modern cu tunel de vizitare, program extins 

o capacitate de a primi până ła 300 de vizitatori pe oră, element de noutate consistent pentru 

publicul dobrogean, dispus în extrasezon să viziteze secţiile insituţiei muzeale, neafectate de 

condiţiile meteorołogice, respectiv Delfinariu, Acvariu, Planetariu toate în aceeai locaţie ş ar oferi 

posibiłitatea vizitării unui circuit bioturistic consistent. 

IH. Conservarea, protejarea ş punerea în valoare a biodiversităţi în cadrul Complexului 

Muzeal de tiinţe ale Naturii Constanţa (ainenajare parc dendrologic ş zona lacustră la 

Complexul Muzeal de tiinţe ale Naturii - Staţiunea Dobrogea sălbatică) 

Obiectivuł are în vedere reorganizarea totală a microrezervaţiei ş a tuturor spaţiilor verzi din 

incinta complexului muzeal, atât din perspectiva f[oristicii i faunisticii, cât ş din perspectiva 

constrncţiilor necesare acestei reconfígurări, care trebuie să ofere adăpost întregului concept. 

Actualele ţarcuri vor fi desfiinţate ş vor fi înłocuite cu amplasamente specifice, în acord cu 

standardele europene actuale. 
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Scopul principał este creterea atractivităţii spaţiului de recreere, atât pentru locuitorii 

Municipiului Constanţa, cât i pentru turitii i toţi cei care tranzitează zona. Se dorete ca acest 

spaţiu să fie destinat tuturor categoriilor de vârste, cu destinaţia de łoc de recreere, educare ş 

conservare a biodiversităţii specifice acestui areal. 

Realizarea unei compoziţii vegetale care să conducă, atât ła reproducerea biodiversităţii 

specifîc dobrogene, cât i la îmbunătăţirea całităţii mediului prin plantarea unui număr semnificativ 

de arboriIarbuti/specii floricole cu o capacitate mai mare de absorbţie a substanţelor poluatoare 

specifice. 

Pentru perioada 2024-2026, este necesară schimbarea de strategie managerială, pentru 

concentrarea eforturilor materiale ş resurselor umane ce duc la îndepłinirea misiunii instituţiei, 

astfel: 

o realizarea unor programe educative, ca forme de învăţare permanentă ş de interacţiune cu 

vizitatorii; organizarea de acţiuni educative de niă; realizarea activităţilor de pedagogie 

muzeală; punerea în valoare a patrimoniului în scopul cunoaşterii, educăriiîn creerea unor 

activităţi ş intervenţii culturale ale muzeului; 

o organizarea unor activităţi anuale, dezvoltarea studiilor de vizitator, care să identifice 

profilul, nevoi1ei ateptări1e publicului, pentru regândirea sau îmbunătăţirea programelor 

educative; 

o cercetarea ştiinţifică a patrimoniului; dezvoltarea colaborării cu instituţiile de învăţământ 

universitar; participarea la parteneriate cu instituţii, similare din ţară şi din străinătate; 

o reabiłitarea şi modernizarea clădirilor complexului muzeal; identificarea unor sołuţii viabile 

pentru extinderea i amenajarea spaţiiłor de depozitare; analiza situaţiei actuale a 

patrimoniului. 

Prograniele instituţiei există, dar pot fi extinse ca arie de aplicabilitate, pentru a acoperi întregul 

spectru de activităţi, iar în cadruł programełor nu sunt prevăzute activităţi esenţiałe. 

C. Analiza organizării instituţiei şi propuneri de restructurare şi/sau de 

reorganizare după caz 

C.1. Analiza reglementărilor interne ale instituţiei şi a actelor normative incidente; 

Complexul Muzeal de tiinţe ale Naturii Constanţa îi desfăoară activitatea în conformitate 

cu prevederile Legii nr. 311/08.07.2003 - legea muzeelor ş colecţiiłor publice, ale O.U.G. 

nr. 189/2008 privind managementul instituţiilor publice de cultură, ale Legii nr. 273/2006 - privind 

fmanţele publice locale, art. 19, ałin.1, lit. B, ale Codului Muncii - Legea nr. 53/2003, ale altor 

norme în vigoare i ale propriului Regulament de Organizare i Funcţionare. 

Raport ła cłasificarea activităţilor din economia naţionałă - CAEN - activitatea principală a 

Complexului Muzeal de tiinţe ale Naturii Constanţa este cea specifică muzeelor (cod CAEN 



,,activităţi ale muzeelor 9102 Activităţi ale muzeelor), iar domeniul principal este cel 

corespunzător codului CAEN 910 ,,activităţile bibliotecilor, arhivełor, muzeelor şi altor activităţi 

culturale, Un factor de progres poate fi generat, in acord cu legislatia specifica prin adăugarea de 

noi coduri CAEN potrivit structurii sale complexe şi alte activităţi anexe activităţiłor specifice 

instituţiilor muzeale, conform codurilor CAEN (conform Cod CAEN 2008): 7219 (Cercetare-

dezvoltare în alte tiinţe naturale i inginerie); 2401 (Biologia animală - zoologia); 5804 (Alte 

specialităţi pedagogice: Pedagogie muzeală); 6114.99 (Psihologie socială: Altele: Marketing 

cultural); 

Principiiłe generale care guvernează conduita personalului contractual al instituţiilor 

muzeale sunt: principiul responsabilităţii, principiuł profesionalismului, principiuł integrităţii i 

principiul transparenţei. Codul de etică este un ghid de comportament moral i profesional at 

personalului i cołaboratorilor instituţiei atât pentru timpul de activitate profesională, cât i în afara 

acesteia i pune accent pe formarea ş1 dezvoltarea din punct de vedere moral al personalului i 

colaboratorilor instituţiei în concordanţa cu principiile asumate. 

Complexul Muzeal de tiinţe ale Naturii Constanţa este condus de un manager - director 

general, numit în urma câtigării concursului de proiecte de management. 

Instituţia muzeală funcţioneazâ structurată pe secţii, servicii i compartimente. Structura 

organizatorică a muzeului este conformă organigramei, secţiile fiind conduse de către un şef de 

secţie. Numărul maxim de posturi aprobate este de 69. 

Regulamentuł de Organizare ş Funcţionare a fost aprobat prin Hotărârea nr. 59/23.02.2022 

de către Consiliul Judeţean Constanţa i este instrumentul de bază folosit pentru descrierea detaliată 

a structurii organizatorice a unei instituţii 

În scopul realizării obiectului de activitate, Complexuł Muzeal de tiinţe ale Naturii 

Constanţa este structurat astfel: Consiliul de Administraţie; Director General; Consiliuł tiinţific; 

Director tiinţif1c; Compartiment Juridic; Director General Adjunct; Secţia Acvariu; Secţia 

Delfinariu i Minerałogie; Secţia Microrezervaţie ş Păsări Exotice, Compartiment 

Planetariu,Compartiment Achiziţii; Contabil eĘ Serviciul Financiar Contabil ş Resurse Umane. 

C.2, Propuneri privind modificarea reglementărilor interne; 

Complexul Muzeał de tiinţe ale Naturii Constanţa este organizat în 3 secţii, 1 serviciu, şi 3 

compartimente, astfel: Secţia Acvariu cu un număr de 10 posturi; Secţia Delfinariu cu un număr de 

22 posturi; Secţia Microrezervaţie ş Păsări Exotice cu un număr de 15 posturi; Serviciul Financiar-

Contabilitate i R.U, cu un număr de 11 posturi; Compartiment Achiziţii cu un număr de 4 posturi; 

Compartiment Planetariu cu un număr de 2 posturi; Compartimentul Juridic cu 1 post; Conducerea 

instituţiei asigurată de 4 posturi. 

Łegea Muzeelor ş Colecţiilor Publice stipulează următoarełe: Art. 25(1) În cadrul 

muzeelor i al colecţiilor publice de drept public sunt organizate i funcţionează consilii de 
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administraţie, ca organe deliberative de conducere. (2) Componenţa, atribuţiile, organizarea i 

func,tionarea consiliului de administraţie se stabilesc prin regulament de organizare ifuncţionare, 

aprobat de autoritatea în subordinea căreia se aJla muzeele i colecţiile publice de drept public, 

potrivit dispoziţiilor legale în vigoare. 

Propunerile pentru dimensionare vizează în principal augmentarea numărului total de 

posturi, în principal pentru sectorul ce deservete direct personalul secţiilor de specialitate muzeală, 

întrucât în prezent raportat la precedentul istoric i necesităţile actuale este subdimensionat. 

Dimensionarea se va implementa i perfecţiona de la an la an în acord cu respectarea legislaţiei în 

vigoare, necesităţile generate de dinamica complexului muzeal precum i de gradul de realizare de 

venituri proprii. 

C.3. Analiza capacităţii instituţionale din punctul de vedere aI resursei umane proprii şilsau 

externalizate; 

Activitatea de cercetare, nu poate fi îndeplinită la potenţialul real pe care îl are complexul 

muzeal întrucât personalul de specialitate acoperă o plajă de atribuţii vastă axată ş pe activităţile 

curente. 

Pentru anii următori, în funcţie de resurse se ia în calcul disponibilizarea unor sume pentru 

cercetare, necesare colaborării cu instituţile de profil sau universităţi, precum i o intensificare a 

pregătirii personalului, inclusiv prin accesarea de fonduri nerambursabile în funcţie de deschiderea 

orizontului de axe dedicate acestei direcţii de dezvoltare. 

C.4. Analiza capacităţii instituţionale din punct de vedere al spaţiilor şi patrimoniului 

instituţiei, propuneri de îmbunătăţire 

În acest moment clădirea Acvariului este închisă publicului întrucât nu indep1inete cumulul 

caracteristicilor necesare asigurării vizitării i se impune realizarea unei expertize structural în 

vederea reabilitării acesteia. 

Acvariul funcţionează într-o clădire veche ce a fost construită ca restaurant anexă al 

cazinoului, adaptată în 1958 pentru o scurtă perioadă ca muzeu arheołogic. Este amenajat, a fost 

reparat i intreţinut pe toată perioada funcţionării, dar momentan nu corespunde necesităţilor de 

siguranţă pentru a putea fi deschis spre vizitare ş corespunde din ce în ce mai puţin cerinţelor 

actuale de expunere a vietăţilor acvatice. 

Delfinariul este atracţia principală a instituţiei ce are o capacitate mare de primire a 

vizitatorilor, poate fi calificată ca secţia ce aduce venituri instituţiei în perioada sezonieră. 

Partea expoziţională din cadrul Dełfinariului este mai puţin evidenţiată, găzduind o expoziţie 

permanentă în care se prezintă evoluţia biotei pe Terra, precum ş un număr de panouri care 

abordează informaţii pe teme biołogice, geologice ş climatołogice. 

Microrezervaţia si expozitia de păsările exotice este o secţie a instituţiei care se întinde pe o 

suprafaţă de cca 12 ha, din care 2 ha reprezintă luciu de apă cu vegetaţie palustra, Acest obiectiv 
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fiind amenajat in scopul de a oferi vizitatorilor o imagine cât mai complexă asupra naturii 

dobrogene, precum i a unor arealuri diverse ce se pot aclimatiza în acest areal climatic. 

Microrezervaţia reprezintă singura altemativă cu factor cultural-educativ accesibil tuturor 

categoriilor sociale având ca public ţinta beneficiari de toate vârstele i reprezentând un mod- de 

recrere într-un cadru special amenajat în special pentru locałnici. 

Parcul dendrologic component al microrezervaţiei are o importanţă notabilă ca ş component 

a zonelor de recreere în natură ş influenţă majoră asupra calităţii aerului. Prin reluarea conceptului 

inţial de integrare a elementelor specific, cadrului dobrogean natural, în amplasamentul actual al 

microrezervaţiei, s-ar putea reconstitui elementele floristice ş faunistice ale vechilor stepe 

dobrogene. 

Compłexul Muzeal de tiinţe ale Naturii Constanţa ii va atinge scopul de conservare prin 

faptul că se vor crea nuclee de înmulţire a speciiłor vegetale ş animale valoroase tipice naturii 

dobrogene, constituindu-se ca bancă genetică, repopułarea cu plantele i animalele de odinioară 

servind astfel unui scop deosebit de important, acela de refacere ş recuperare a Dobrogei săłbatice 

de odinioară. 

Speciile de plante ş arbori caracteristice Dobrogei sunt: stejarul pufos, gârniţa, spinul lui 

Hristos sau păliurul, păducełuł, lemnul câinesc, iasomie de pădure, scumpia, păiuuri1e stepice, 

ciucusoara de nisip, varza de mare, volbura de nisip, plesnitoarea, usturoiuł sălbatic, umbra 

iepurelui, clopoţelul dobrogean, albăstriţă, ceapa ciorii, măceu1 stepic, laleaua pestriţă sau bibiłică, 

miliţea dobrogeană, cimbrior. 

Speciiłe de animale, din fauna dobrogeană a căror conservare este importantă , ar putea fi 

expuse ş înmulţite în Compłexul Muzeal de tiinţe ale Naturii, unełe dintre acestea prezente in 

colecţie sunt: codalbul ,vulturul pescar, oimu1 dunărean, vânturelul mic, oimuł călător, erpar, 

orecaru1 viespi!or, ereţii (alb, de stuĘ sur, vânăt), buha, ciocănitori (neagră, de grădină, de stejar, 

ghionoaia), privighetoarea de baltă, potârnichea, ciocârłia de Bărăgan, călifaruł rou barza neagră, 

dropia, pelicani, cormorani, stârci, lopătar, cioc întors, chiră mică, chirighiţă cu obraz, ţestoasa de 

uscat dobrogeană, guteru1 dobrogean, balaurul dobrogean, vipera cu corn dobrogeană, vipera de 

stepă, opâr1a dobrogeană, vulpea, dihorul de stepă, dihoruł pătat, pisica săłbatică, nurca vidra, 

popândăuł, hamsterul dobrogean, căprioara, cerbul lopătar, muflonul la care se vor adauga cele mai 

adaptate specii-aca1u1 ş câinele enot. 

Microrezervaţia din cadrul Complexului Muzeal de tiinţe ale Naturii Constanţa, prin 

specificul ei este un colţ viu in zona urbana, un punct zoologic ş botanic cu scop triplu de 

conservare, educare ş recreere. 

Planetariul este amenajat intr-o cłădire cu forme circulare, având un diametru de numai opt 

metri, în care un aparat de proiecţie reproduce fide! aspectu! cerului, de oriunde de pe giob, punând 

în vizor în acest scop corpuriłe cereşti. O clădire ce isi dovedeste insuficienţa pentru perioada de 
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sezon ca acces al vizitatorilor, Aparatul de proiecţie hibrid achiziţionat prin proiectul european 

(combinaţie a unui aparat de proiecţie opto-mecanic Pandia 11, produs în Japonia şi a unuia digital, 

fabricat în SUA, de către producătorul Evans&Sutherland), de mare precizie şi fineţe, singurul 

aparat de proiecţie de acest fel din sud-estul Europei, are capacitatea de a urmări cerul pentru un 

observator aflat aici pe Terra, dar şi dacă observatorul ar fi în spaţiu, călătorind prin Univers sau 

poposind prin alegere voită, pe diverse planete. 

Patrimoniul instituţiei este format din patrimoniu sau viu i patrimoniu naturalizat. 

Imbogăţirea patrimoniului a avut o accesiune mică, un aspect fiind influentat si de afiliera la EAZA, 

(sursă de animale pentru grădinile zoologice). 

La delfmariu, patrimoniul viu este constituit de exemplarele de delfm - femele de Tursiops 

truncatus var gilli ce provin din China, au certificat CITES. Exemplarul mascul de Halichoerus 

grypus provine de la Delfinariul Klaypeda, e juvenil având puţin peste cinci ani, a rămas singur, 

acesta poate fi prezentat ca specie de grădină zoologică. 

Patrimoniu naturalizat cuprinde: 

Colecţia de nevertebrate cuprinde: 

o Moluşte indigene (Marea Neagră) - 913 exemplare; 

o Nevertebrata: - Cnidaria - 12 exemplare; 

o Mollusca - 445 exemplare; 

o Artbropoda -44 exemplare; 

o Echinodermata - 21 exemplare. 

o Colecţia: Geza Iuliu Mulier - Somalia - 56 exemplare; 

o Două colecţii: Modest Guţu cu 1 80 exemplare. 

Colecţia Vertebrata cuprinde o jumătate de schelet de Balena mysticetus, un craniu de orcă, 

un schelet de delfin, o ţestoasă marină naturalizată (aflată în custodia colegilor de la 

I.C.E.M. Tulcea) i un exemplar de leu de mare de Cap (Arctocephalus pusillus), primul 

exemplar de leu de mare care a făcut parte din patrimoniul Delfinariului (Peggy). 

Colecţia de Minerale cuprinde: 

o Colecţia minerale cristalizate (Gruescu, Minieră, Negru Vodă, Vama 

Veche) - 677 piese; 

o Colecţie minerale (petrografică i minerale cristalizate) nedeterminată - 25 piese 

C.5, Viziunea proprie asupra utilizării instituţiei delegării, ca modalitate legală de asigurare 

a continuităţii procesului managerial. 

Organigrama ş ROF-ul entităţii arată aspecte ale funcţionării instituţiei, acestea sunt 

distribuite pe secţii, servicii ş compartimente. Fiecare secţie/serviciu are un ef de secţie/serviciu 

retribuit ca funcţie de conducere, căruia îi este delegată autoritatea pentru operaţiunile de zi cu zi. 

Delegare de atribuţii a autorităţii înseamnă că fiecare ef de secţie/serviciu înţelege principalele 
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domenii ale responsabilităţii sale, Aceste domenii de responsabiłitate sunt cele care în u!timă 

instanţă determină în mod colectiv politicile, obiectivele i activităţiłe complexului, respectarea 

regulamentelor interne, aprobarea bugetelor, asigurarea resurselor financiare, astfel încât institutia 

muzeała să functioneze si evolueze către îndep!inirea misiunii sale. Dełegarea atributiilor de 

conducere, structurate in concordant cu obiectivele vizate, concura la o gestionare eficienta a 

resurselor, respectiv structura organizatorică eficientă, prin definirea cłară a rolurilor distincte ale 

fiecărui compartiment/angajat în cadrul complexului, ceea ce permite ca fiecare angajat să se 

concentreze pe activitatea pe care trebuie să o desfaoare. Sistemul promovează o bună utilizare a 

resurselor, inclusiv de tirrlp. Delegarea responsabilităţilor se face având în vedere prevederile 

Codului administrativ ş a Codułui Muncii, Se face prin decizie a managerului, care poate dełega 

competenţele sale cu privire la propunerea, angajarea i ordonanţarea cheltuielilor în perioada în 

care nu se află în instituţie. 

Propuneri!e pentru următoarea perioadă de management vor avea în vedere o modificare a 

structurii organizatorice a instituţiei orientată spre eficienţa actului managerial, adaptată mediului 

socio-culturał şi nevoilor muzeułui. În scopul dezvoltării capacităţii instituţiona!e a muzeului, vor fi 

revizuite, finalizate ş operaţionalizate procedurile operaţionale de control intem managerial, 

inclusiv cele pentru folosirea eficientă a instituţiei delegării de atribuţii i sarcini. 

D.Aualiza situaţiei economico-fiuanciare a instituţiei: 

D.1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, după caz, completate cu informaţii 

solicitate/obţinute de la instituţie. 

Situaţiiłe financiare anuale ce au în componenţă bilanţ, contuł de rezultat patrimoniał, 

situaţia fluxuriłor de trezorerie, situaţia modificărilor în structura activelor nete/capitalurilor proprii, 

conturile de execuţie bugetară şi anexe la situaţiiłe financiare care includ politici contabile şi note 

expłicative, proces verbal de inventariere, indică atât corectitudinea execuţiei bugetare i realizarea 

indicatorilor propui, cât ş întocmirea echilibrată ş argumentată a bugetului anual al instituţiei; 

arată o imagine generală a eficienţei managementułui. 

Bugetul proiectat trebuie să ofere o evaluare a fiabiłităţii proiecţiei bugetare, minimizarea 

riscurilor privind colectarea veniturilor ş angajarea cheltuielilor, fundamentarea unui buget 

echilibrat. 

Peńtru fundámentarea proiectului de buget se analizează dimensionarea veniturilor bugetare 

ş proprii; gradul de certitudine a veniturilor prevăzute; dimensionarea i fundamentarea 

cheltuieliłor pe linii bugetare, precum ş repartizarea acestora pe programe, acţiuni, estimarea 

performanţelor fiecărui program - cu precizarea acţiunilor, costurilor asociate obiectivelor urmărite, 

rezultatelor obţinute măsurate prin indicatori specifici; riscul depăirii cheltuielilor proiectate; 

cofinanţări de proiecte, de programe, transferurile între categorii de bugete; mărimea, structura ş 

destinaţia fondurilor provenite din alte surse etc. 
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Đ. 1.1. bugetul de venituri (subvenfii,alocaţii,surseatraselveniźuriproprii); 

Categorii Anul 2019 Var.% 
Buget aprobat Buget executat ____________________ _____________________ 

Venituri totale 12.190.000 lei 9.945.341 lei 82,18 
venituri proprii 12.075.386 lei 9.840.187 lei 81,49 
subvenţii O O O 

sponsorizări 10.000 lei 540 lei 5,4 
Sume primate pentm 
plăţi proiecte FDRL 104.614 lei 104.614 lei - 

Categorii Anul 2020 Var.% 
Buget aprobat Buget executat ___________________ ____________________ 

Venituri totale 10.469.720 lei 9.014.640 lei 86,10 
venituri proprii 5.249.720 lei 4.704.177 lei 89,60 
subvenţii 5.180.000 lei 4.289.215 lei 92,63 

sponsorizări 10.000 lei 2.000 lei 20 
Sume primate pentru 
plăţi proiecte FDRL 30.000 lei 19.248 lei 3,5 

Categorii Anul 2021 Var.% 
Buget aprobat Buget executat ___________________ ____________________ 

Venituri totale 15.240.000 lei 10.174.495 lei 66,76 
venituri proprii 9.820.000 Iei 9.958.787 lei 101,42 
subvenţii 1.500.000 lei - - 

sponsorizări - - - 

Sume primate pentru 
plăţi proiecte FDRL 3.920.000 łei 215.708 lei 5,51 

Categorii Anul 2022 Var.% 
Buget aprobat Buget executat ____________________ ____________________ 

Venituri totale 19.105.630 lei 16.572.959 lei 86,74 
venituri proprii 12.495.544 lei 12.655.237 lei 101,28 
subvenţii 6.929.130 lei 3.868.299 lei 55,83 

sponsorizări - - - 

Sume primite pentru 
plăţi proiecte FEDR 

____________________ 

lu este cazul rambursări 
sume ani precedenţi 
Qroiect CBC - 

UNIMIS) 49.423 lei - 

Astfel, procentul de realizare a veniturilor proprii în anul 2019 de 8 l ,49%, în anul 2020 de 

89.60%, în anul 2021 de 101,42% i în anul 2022 de 101,28%, pondere rezultată prin raportare la 

prioectie initiala si incasare realizata/executie. 

Prin raportare la veniturile înregistrare, cheltuielile executate s-a obţinut prin sprijinul CJC 

susţinerea i prin subvenţie a secţiunii funcţionare i dezvoltare a instituţiei, în proporţii varialibile 

de la an la an. 

buget de venit uri: subvenjiiĺaloca/ii,surse atraselvenituri proprii 



D.1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri şi servicii din care: cheltuieli de întreţinere, 

colaboratori; cheltuieli de capital); 

Categorii Anul 2019 Var.% 
Programat Realizat ______________ ____________________________ 

Cheltuieli totale, din care 12.190.000 lei 10.017.790 lei 82,18 
cheltuieli de personal 4.320.240 lei 3.763.141 lei 87,10 
cheltuieli de bunuri i servicii 5.578.760 łei 4.541.821 lei 81,14 
cheltuieli pentru reparaţii 
capitale - - 

cheltuieli de capital 1.691.000 lei 1.569.7181ei 92,83 
cheltuieli din program FEDR 600.000 lei 143.110 lei 23,85 
cheltuieli dobanzi ______________________ ___________________ _______________ 

Categorii Anul 2020 Var.% 
Programat Realizat ______________ ____________________________ 

Cheltuieli totale, din care 13.239.720 lei 10.197.576 lei 77,02 
cheltuieli de personal 5.341.800 lei 4.281.175 lei 80,14 
cheltuieli de bunuri i servicii 5.648.500 lei 4.201.112 lei 74,37 
cheltuieli pentru reparaţii 
capitale - - - 

cheltuieli de capital 1.666.200 lei 1.582.943 lei 95,00 
cheltuieli din program FEDR 580.000 lei 132.346 lei 22,82 
cheltuieli cu asistenţă socialaă 3.220 lei - - 

Categorii Anul 2021 Var.% 

Programat Realizat 

Cheltuieli totale, din care 15.240.000 lei 8.913.804 lei 58,48 

cheltuieli de personal 4.510.274 lei 3.861.448 łei 85,61 
cheltuieli de bunuri i servicii 5.649.726 lei 4.610.555 lei 81,60 
cheltuiełi pentru reparaţii capitałe - - - 

cheltuieli de capital 1.080.000 lei - 0 
cheltuieli din program FEDR 4.000.000 lei 441.801 łei 11,04 

Categorii Anul 2022 Var.% 
Programat Realizat _____________ ______________________________ 

Cheltuieli totale, din care 19.105.630 lei 16.572.959 lei 86,74 
cheltuieli de personal 

4.679.926 lei 
4.050.361 ile 

i 86,55 ______________________________ 
cheltuieli de bunuri ş servicii 10.323.891 lei 8.605.614 lei 83,35 
cheltuiełi pentru reparaţii capitale - - - 

cheltuieli de capital 109.100 lei 5.983 lei 5,48 
cheltuieli din program FEDR 3.970.030 lei 3.905.829 lei 98,38 
cheltuieli cu act.tiinţifIce şł 
culturale 22.6831ei 5.1721ei 22,80 
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Încadrare în bugetul programat pentru anul 2019 de 82,18% , în anul 2020 de 77,02%, în 

anul 2021 de 58,41% şi anul 2022 de 22,80%. 
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Evoluţia cheltuielilor instituţiei, structurată pe categorii de cheltuieli astfel: personal, bunuri şi 

serviciişi cheltuieli de capital, cheltuieli proiect FEDR; 

D.2. Analiza comparativă a cheltuielilor 

Cheltuielile efectuate de instituţie variază de ła un an la altul. Aceste variaţii sunt 

semnificative pentru fiecare an, explicabile prin creteri în structură, la toate categoriile de cheltuiełi. 

La nivelul instituţiei, au fost angajate i utilizate creditele bugetare ş1 veniturile proprii limita 

prevederilor i destinaţiilor aprobate, pentru cheltuieli strict legate de activitatea Complexułui 

Muzeal. Cheltuielile totale ale instituţiei au înregistrat fluctuaţii pentru anul 201 9,2020,dar observăm 

o scădere în anul 2021, fiind susţinute în principal de veniturile proprii, iar în anul de pandemie, 

considerabil din subvenţia alocată, Gradul de acoperire din venituri proprii a plăţilor pentru 

cheltuielile instituţiei a variat în decursul celor cinci ani. 

Cheltuielile cu bunurile ş serviciile au urmat acelai trend crescător, aa cum s-a observat ş 

la nivelul cheltuielilor totale, dei anuał execuţia este negativă pentru anul 2021 intrereruptă de 

pandemie În plan funcţional, creterea cheltuiełilor de întreţinere s-a făcut pe fondul creterii generale 

a tarifelor la energie, apă ş canal, servicii de salubritate etc. Cheltuielile cu bunuri ş servicii au 

crescut permanent, deşi, cel mai probabil, resursele bugetare au fost prioritizate pentru acoperirea 

cheltuielilor de întreţinere şi funcţionare a instituţiei. 

Cheltuielile de capital au înregistrat ş ele fluctuaţii corisiderabile de ła an la an, dar ş raportat 

la previziunile bugetare iniţiale. Per ansamblu, alocaţiile privind cheltuielile de capital au fost mult 

sub necesarul de finanţare a investiţiilor. Cheltuielile pentru investiţii au fost realizate din venituri 

proprii, venituri din proiecte ş din subvenţie. 
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D.3. Soluţii şi propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a 

cheltuielilor instituţiei: 

D.3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bază 

Complexul Muzeal de tiinţe ale Naturii are ca sursă principałă de venit îrcasarea tarifelor 

de a&es aferente obiectivelor entităţii, tarif acces demonstraţii, tarif acces vizitare, pe categorii de 

produse/servicii, precum şi pe categorii de bilete/tarife practicate: preţ întreg/preţ redus (aplicabil 

in concordanţă cu legislaţia în vigoarea i respectarea cuantumului de reducere pentru categoria de 

beneficiari reprezentînd elevi i studenţi), cu menţionarea ce!orlalte faciłităţi practicate (cum ar fi 

accesul liber la obiectivul muzeal pentru copiii cu vârsta cuprinsă între 0-7 ani). 

Tarifele instituţiei sunt reglementate prin Hotărâre de Consiliuł Judeţean, urmare a unei 

analize i anual se transmit spre aprobare propunerile efectuate la nivelul structurilor de conducere 

ale instituţiei. 

Secţia Categoria de 
venit 

Aiiul 
2019 

Anul 
2020 

Anul 
2021 

Anul 
2022 _____________ 

Acvariu tarif 
întreg+redus 

1.651.270 lei 807.881 łei 1.755.037 lei 1.892.044 lei 
________________ 

________________ 

Nr.beneficiari cuplată 
_________________ 

143.209 
________________ 

66.227 
________________ 

119.358 132.365 
gratuit 35.516 15.367 3.950 19.993 _____________ 

Delfinariu tarif 
mntreg+redus 

6.673.304 lei 3.158.048 lei 6.749.472 lei 9.122.302 lei 
____________ _____________ 

Nr.beneficiari cuplată 
_____________ 

272.592 
_____________ 

108.038 
_____________ 

209.676 333.275 
gratuit 58.588 11.922 28.873 93.775 _____________ 

Lei de mare tarif 
întreg +redus 

- - 

_______________ 

- 

_______________ 

333.043 lei 
______________ 

_______________ 

Nr.beneficiari cu plată - - - 28.169 
gratuit - - - 8.877 _____________ 

Microrezerva 
ţie 

tarif 
întreg+redus 

577.160 (lei) 519.169 lei 977.637 lei 718.214 lei 
______________ 

Nr. beneficiari cu plată 
_______________ 

79.752 
_______________ 

72.291 
_______________ 

127.825 101.439 
gratuit 5.483 2.617 4.810 15.262 _____________ 

Planetariu 
Nr. beneficiari 

tarif 
mntreg+redus 

200.649 lei 46.899 lei 192.916 lei 
_____________ 

171.597 lei 
____________ 

cupłată 
_____________ 

35.499 
_____________ 

6.797 21.873 20.058 
gratuit 2.459 109 313 1.981 ____________ 

Tariffoto 
evenimente 
susţinute in 
cadrul CMSN 

- 

___________ 

- 

____________ 

- 

____________ 

- 

____________ 

178 lei 

___________ 

Đ.3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activităţi ale instituţiei; 

Categoria de 
venit 

Anul 
2019 

Anul 
2020 

Anul 
2021 

Anul 
2022 ____________ 

Alte venituri chirii i utilităţi 117.777 lei 136.638 lei 121.290 lei 95049 lei 
co1ab.tiinţifică 579.210 lei - - - _____________ 

____________ div. venituri - - 1023 lei 1.080 lei 



Total alte 737.804 lei 173.481 lei 283.725 lei 96.129 lei 
venituri 

D.3.3Analiza veniturilor realizate din prestări de servicii culturale în cadrul parteneriatelor 

cu alte autorităţi publice locale; 

Instituţia nu are ca sursa de venturi rezułtate aceasta categorie. 

D.4.1. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor; 

Ponderea cheltuielilor de personal pentru perioada analizată a comportat o tendinţă de 

augmentare pentru perioada 2019-2020, urmată de o diminuare a acesteia în următorii ani. Pentru 

perioada analizată, un factor important al creterii este susţinerea financiară pentru płata 

cheltuielilor de personal ce au facut parte din echipele de implementarea pentru proiectele cu 

finanţare europeană, precum i de dinamica cadrułui legislativ aplicabił i procentul de ocupare al 

posturilor aprobate în organigramă. 

Anul Total chełtuieli Cheltuieli de 

personal 

Ponderea cheltuielilor de 

personal din total cheltuieli 

2019 10.017.790 lei 3.763.141 lei 37,56% 

2020 10.197.576 lei 4.281.175 lei 41,98% 

2021 8.913.8041ei 3.861.4481ei 43,32% 

2022 16.572.959 lei 4.050.36 lei 24,4 % 

Đ.4.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total; 

Pentru analiza ponderii cheltuielilor de capital ş ordonatorul principal de credite a susţinut 

Complexul Muzeal de tiinţe ale Naturii Constanta prin ałocarea de fonduri pentru secţiunea 

dezvoltare. 

Anul Bugetul total Cheltuieli de 
capital 

Ponderea cheltuielilor de 
capitał din total cheltuieli __________________ 

2019 
______________________ 

10.017.790 lei 1.569.718 lei 15,67% 
2020 10.197.5761ei 1.582.9421ei 15,52% 
2021 8.913.8041ei 0 0 
2022 16.572.959 lei 5.983 lei 0,03% 

D.4.3.Anałiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subvenţie/ alocaţie; 

Anul Subvenţii 
pt.cheltuieli de 

personal 

Cheltuieli de 
personal 

Ponderea cheltuielilor de 
personal din total subvenţie 

2019 - 3.763.141 lei 0 % 

2020 1.500.762 lei 4.281.175 lei 35,05% 

2021 - 3.861.4481ei 0% 

2022 1.829.420 (lei) 4.050.361 lei 45,17 % 
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D.4.4. Ponderea cheltuielilor efectuate în cadrul raporturilor contractuale, altele decât contractele 

individua!e de muncă (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte şi convenţii civile); 

Instituţia nu are astfel de cheltuieli. 

D.4.5. Cheltuieli pe beneficiar, din care: 

a) din subvenţie; 

Anul Total subvenţie Beneficiari Cheltuielipe beneJiciar din 
subvenţie ______________ 

2019 
__________________ 

- 

________________ 

633.098 0 % 
2020 4.289.215 lei 283.368 15,14% 
2021 - 516.678 0% 
2022 3.868.299 lei 769.242 19,89 % 

Cheltuieli pe beneficiar, din care 

b) din venituri proprii 

Anul Total venituri proprii Beneficiari Cheltuieli pe 
beneficiar din 
venituri proprii 

_________________ 

2019 
_________________ 

9.840.187 lei 
_________________ 

633.098 15,54 % 
2020 4.704.177 lei 283.368 16,60% 
2021 9.958.787 lei 516.678 19,27 % 
2022 12.655.237 lei 769.252 6,08 % 

E. Strategia, programele şi planul de acţiune pentru îndeplinirea misiunii 

specifice a instituţiei, conform sarcinilor formulate de autoritate: 

Strategia în acord cu planul de acţiune pentru îndeplinirea misiunii specifice a instituţiei are ca 

direcţie de dezvoltare urmărirea obiectivului general, prin concentrarea resurselor existente ale 

acesteia, în vederea optimizării lor i prin impłementarea acţiunilor ce vizează realizarea 

obiectivelor specifice. 

1. Viziune; 

În acord cu statutul de instituţie muzeală complexă plurifuncţională i pluridisciplinară, 

strategia managerială este axată pe promovarea educaţiei ecologice, mobilizând în acest scop 

resursele patrimoniale i umane, în vederea corelării informaţiilor cu caracter tiinţific i 

educaţional, particularizând mijloacele de diserninare în funcţie de grupurile ţinta abordate. 

Instituţia muzeală, dei încadrată formal în categoria muzeełor de importanţă judeţeană, prin 

unicitatea i specificifîtatea ei are adresabilitate naţională, vizând grupuri ţintă ce comportă nivele 

socio-culturale ş educaţionale diferite. 

Gestionarea resurselor, sub aspectul conservării ţi valorificării patrimoniului muzeal, precum 

ş optimizarea raportului i a dinamicii economice între venituri i cheltuieli, în scopul realizării 
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misiunii instituţiei, ce comportă atât valenţe în domeniul tiinţei, al educaţiei, al contientizării i 

printr-un grad de accesibilitate a informaţie ş în sectorul unui obiectiv de recreere. 

2. Misiune; 

Complexul Muzeal de tiinte ale Naturii Constanţa, prin structura organizatică care are în 

componenţa sa secţii cu tematică în acord cu patrimonial faunistic expus publicului, realizează 

transferuł educaţional prin prezentarea noutăţilor tiinţifice în vederea ridicării standardelor de 

cunoatere. Beneficiarii vizează categorii de vârstă i medii socio-culturale diferite de la tineretul în 

formare, preco1ari, preuniversitari i universiatri până la etaj ele superioare ale societăţii ş ale 

populaţiei active. 

Patrimoniul viu al instituţiei constituie principała resursă, ce angrenează în susţinerea 

activităţii i realizarea rnisiunii instituţiei muzeale, implicarea celorłate resurse de ordin logistic care 

generează proiecte ş programe în domeniul educaţiei permanente, urmărind cu consecvenţa 

palierele principale de expunere, de documentare, de participare ş implementare proiecte ş 

schimburi culturale. 

Promovarea obiectivelor reprezentate de delfinariu, microrezervatie si expozitia de pasari 

exotice, planetariul si observatorul astronomic, precum ş acvariul ce constituie fără rezerva un 

muzeu viu, reprezintă una din principalele pârghii ce asigura vizibilitatea necesară realizării 

misiunii instituţiei. 

Previzionarea bugetului, precum ş execuţia acestuia, urmarete atât conservarea 

patrimoniului aflat în adrninistrare cât ş valorifîcarea acestuia prin alocarea de fonduri pentru 

promovare cât ş dezvoltare progresivă sustenabilă. 

3. Obiective (generale şi specifice); 

I. Valorificarea patrimoniului 

A. Valorificarea patrimoniului prin programe culturale destinate publicului 

Punerea în valoare a patrimoniului cultural aflat în administrare va fi reałizată prin organizarea 

de activităţi expoziţionałe permanente, temporare ş itinerante, precum ş prin structurarea ş 

diseminarea informaţiilor colectate prin editarea de materiale documentare: 

v punerea în valoare a patrimoniului cultural deţinut prin expoziţii permanente ş temporare 

plan de evenimente i activităţi culturale raportat la specificul niuzeistic - tiinte ale naturii 

( reorganizarea conceptului expoziţionał al sectiilor 

V organizarea de expoziţii temporare conform planului anual de activităţi cułturale 

1 valorificarea patrimoniului deţinut prin realizarea de expoziţii virtuale 

Acvariu - expoziţia permanentă ce a adunat peste 100 de specii de peti ş vieţuitoare marine 

care aparţin unor zone geografice diverse. Ţinând cont de criterii ecologice, biogeografice ş 

taxonomice, Acvariul este structurat în trei secţii: Marină, Dulcicolă ş Peti Exotici, conservarea 

întregului patrimoniu al secţiei desfăşurându-se conform legislaţiei în vigoare. 
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Đeljinariu - demonstraţii cu delfini în prezenţa pubłicului vizitator ce asigură un mesaj 

educaţional complex vizând: prezentarea mamiferelor marine (cu accent pe Odontocete), biologia, 

fiziologia, ecologia i etologia cełor trei specii de de!fini din Marea Neagră, precum i ameninţările 

actuale (połuarea mediului acvatic cu plastic, plase pescăreti). 

Microrezerva ţie i Păsări Exouice - expoziţie animale vii din Microrezervaţie i Păsări care 

se întinde pe o suprafaţă de cca 12 ha, din care 2 ha reprezintă luciu de apă cu vegetaţie palustră. 

Acest obiectiv a fost creat în ideea de a oferi vizitatorilor o imagine cât mai comp!exă asupra naturii 

dobrogene, precum si elemente edificatoare de exemplare din fauna specifica altor areale geografîce 

ce se pot aclimatiza in aceasta zona. 

Planetariu - proiecţii în Planetariu pentru publicul vizitator cu proiectorul de generaţie 

actuala-model Kibrid, stmcturate ca prezentare pe paliere de accesibiłitate a informaţiei pentru 

categorii diferite de vârstă, Prezentarea are ca scop imbinarea conţinutului tiinţific în domeniul 

tiinţe1or naturii în vederea coroborării aspectełor planetare (planetele, Luna, constelaţii-constelaţii 

zodiacale, comete, meteori, satełiţii galiłeeni ai łui Jupiter, sateliţi artificiali, Sistemul Solar, 

mişcarea de revoluţie a planetełor din Sistemul Solar i se pot determina coordonatele orizontale, 

ecuatoriale şi ecliptice, precum si formarea anotimpuriłor, echinocţii şi solstiţii, eclipse de Soare şi 

de Lună) cu informaţii integrate de impact asupra mediului înconjurător. Scopul inforrnaţiei 

complexe ca obiect vizează grupurile ţintă de beneficiari în vederea creterea gradului de cunotere 

educaţională i ridicarea standardului de contientizare. 

B.Organizarea gestionării patrimoniului (evidenţierea acestuia conform legislaţiei în 

vigoare) - Conservarea i securitatea patrimoniului 

v depozitarea, protejarea, conservarea, restaurarea ş documentarea patrimoniului deţinut 

organizarea evidenţei de gestiune ş tiinţifice a patrimoniului cultural 

ĺ digitarizarea informaţiei diseminate beneficiarilor referitoare la patrimoniul muzeal 

Organizarea de sesiuni tiinţifice, simpozioane, colocvii, conferinţe, dezbateri pe teme de 

specialitate ş participarea la manifestări tiinţifice de specialitate în ţară ş peste hotare (în perioada 

de raportare, aceste manifestari organizate la sediu, precum i în mediul online); 

ĺ dezvołtarea colaborării cu mediul academic i de cercetare 

v creterea numărului de parteneriałe cu instituţii de cercetare i învăţământ, din ţară ş 

străinătate. 

fl. Dezvoltarea instituţională 

A.Cercetarea ş documentarea în vederea creterii nivelului de pregătire profesionałă a 

personalului muzeograf, dar ş a completării ş îmbogăţirii patrimoniului muzeal prin achiziţii, 

donaţii sau prin alte forme caracteristice de constituire a acestui fond muzeal; 

pregătirea profesionałă a angajaţilor prin participarea personalului la programe de formare ş 

specializare naţională ş internaţională; 
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ĺ îmbogăţirea patrimoniului muzeal prin achiziţii, donaţii sau prin alte forme caracteristice de 

constituire a acestui fond rnuzeal. 

B, Menţinerea unui contact permanent cu publicul larg, cu instituţiile antrenate în educarea 

i instruirea pubłicului pentru identificarea nevoilor culturale ale acestuia i orientarea programelor 

de punere în valoare a patrimoniului cułtural administrat în funcţie de acestea. 

C. Structura organizatorică adaptată activităţilor instituţiei prin corełarea cu necesităţile 

instituţiei are ca obiectiv o structură organizatorică actuală şi propuneri de modificări ale acesteia in 

funcţie de dinamica necesităţilor instituţiei. 

Realizarea obiectivului implică acoperirea necesităţilor instituţiei din perspectiva asigurării 

personalului calificat, participarea personalului ła vizite de studiu, programe de formare şi 

specializare naţionale i internaţionale i încurajearea colaborării specialitilor instituţiei cu omologi 

din ţară i/sau străinătate; aplicarea unui management de całitate al resurselor umane prin 

asigurarea participării personalului ła programe de formare şi specializare; 

D, Instituirea de parteneriate cu institute de cercetare ş învăţământ, muzee, dezvoltarea 

colaborării pin parteneriate de educaţie şi/sau de mediu; dezvoltarea colaborării cu instituţiiłe de 

învăţământ ş participarea Ia parteneriate cu instituţii similare din ţară şi din străinătate în vederea 

atragerii de resurse (materiale informaţionale şi, după caz, financiare); 

E. Optimizarea sistemului de control intern managerial i comunicarea prin impłementarea 

standardelor de control intern/manageriał prevăzute de Ordinul S.G.G. nr. 600/2018 pentru 

aprobarea Codului controlului intern managerial, al entităţiłor publice, cu modificările şi 

completările ułterioare; asigurarea implementării Planułui de integritate aferent instituţiei conform 

prevederilor Hotărârii Guvernului nr. 1.269/2021 privind aprobarea Strategiei naţionałe anticorupţie 

pe perioada 2021 - 2025, a seturilor de indicatori de performanţă, a riscurilor asociate obiectivełor i 

măsurilor din strategie i a surselor de verificare, a inventarului măsurilor de transparenţă 

instituţională ş de prevenire a corupţiei, a indicatorilor de evaluare, precum ş a standardelor de 

publicare a informaţiilor de interes pubłic. 

4. Strategia culturală, pentru întreaga perioadă de management; 

Strategia cultural managerială vizează obiectivele majore ale muzeułui. Caracteruł 

permanent al obiectivelor majore se desfoară pe termen lung sau mediu, folosind mijloace proprii 

pentru a-şi îndeplini obiectivele, Strategia reprezintă un płan eşalonat în timp care stabileşte unde 

trebuie să ajungă instituţia, cum trebuie să ajungă acolo şi de ce este nevoie pe parcurs. Programele 

vor asigura indeplinirea misiunii muzeului, de a studia biodiversitatea prin cercetare bazată pe 

colecţíi şi transferul cunoştinţelor astfel achiziţionate către pubłic, Instituţia va faciłita accesul la 

colecţii, baze de date i alte surse de informaţii, la servicii informaţionale, documentare i culturale 

în scop educativ sau de recreere asigurând egalitatea accesului la informaţii i ła documentele 

necesare informării, educaţiei permanente, petrecerii timpului liber, dezvoltării, fără deosebire de 
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statut sociał sau economic, vârstă, gen, religie, nationalitate, apartenenţă politică. Aplicarea 

programului strategic va avea ca rezułtat creşterea independenţei instituţiei faţă de schimbările 

mediului şi ale societăţii în care îşi desfaşoară activitatea. 

Atenţia acordată procesełor de formare a tineretului în această strategie, are un rol 

irnportant, prin formarea unei culturi generale, culturi de specialitate într-unul dintre domeniile de 

activitate ale complexului muzeal, prin cultivarea unei legături permanente cu Inspectoratu1 cołar 

Judeţean Constanţa, cu instituţiile de formare preuniversitară (grădiniţe, cołi generale, !icee i 

colegii) - cu accent deosebit în perioada estivałă i a evenimentełor speciałe precum ,,coa1a Altfel 

i ,,Noaptea muzeelor. 

O altă directive în sfera cunoaterii educaţionale o reprezintă atenţia acordată faţă de 

tineretul universitar, facilitându-se practici estivale apłicative pentru facułtăţile de biologie, 

geografie, piscicultură, medicină veterinară, managementul turismului i dreptul mediului, precum 

i prin deschiderea instituţiei la proiecte comune atât tiinţiťice cât i în domeniuł social, al eticii, 

artei, în afara sezonului estival prin organizarea de activităţi culturale la sediul Complexului 

Muzeal de tiinţe ale Naturii Constanţa, sub forma unor lecţii/conferinţe, mediatizate în presa 

locală i, centrală i nu în ultimul rând prin mijloacele on-line de socializare ale instituţiei. 

Un alt obiectiv îl reprezintă încheierea de parteneriate a unor instituţii!organizaţii din 

municipiu - Universitatea Maritimă, Academia Navală, Universitatea Ovidius, Institutuł de 

Cercetare Marină « Grigore Antipa », Centrul de Cercetări al Marinei Militare, ONG Mare 

Nostrum, ONG Oceanic Club, Liga Navală Română prin desfăurarea manifestărilor culturale 

organizate de Complexul Muzeal de tiinţe ale Naturii Constanţa. 

Câteva dintre aceste manifestări au căpătat caracter de continuitate aa cum ar fi Ziua 

Internaţionałă a Mării Negre, manifestare sprijinită de Ministerul Mediului i recunoscută în 

rapoartele Comisiei Mării Negre i a Comitetului Naţional Român de Oceanografie/CNR UNESCO 

i transformarea în simpozion tiinţifIc anual. 

Obiectivele strategice ale planului managerial sunž urmăžoarele: 

Îii płan managerial general: organizarea funcţională a Complexului, consolidarea spiritułui 

de echipă, acreditarea instituţei, necesitatea creterii veniturilor proprii. 

În abordarea resurselor umane: asigurarea cu personal a tuturor sectoarelor de activitate, 

pregătirea continuă şi speciałizarea personalułui i asigurarea mobilităţii şi comunicării eficiente a 

personalului prin participarea constantă a speciałiti1or i a personalului la cursuri de specializare 

organizate de instituţii similare din ţară i străinătate 

În abordarea gestionarii patrimoniului: completarea şi dezvoltarea colecţiilor muzeale, 

evidenţa şi clasarea patrimoniului, conservarea patrimoniului vałorificarea ştiinţifică a 

patrimoniului. 
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În abordarea planului de promovare i marketing: identificarea mij loacelor de îmbunătăţire a 

imaginii instituţiei, fołosirea eficientă a bazei materiale şi patrimoniale pentru atragerea publicu!ui, 

identificarea grupurilor ţintă, introducerea complexului muzeal în circuitul turistic cultural. 

În abordarea dorrieniului ce implică sectorul educaţiei: Jdentificarea resurselor financiare 

pentru impłementarea unui program în domeniul educaţiei si cercetarii patrimoniului natural, 

atragerea de fonduri dedicate educaţiei i cercetării. 

În abordarea sectoru!ui ce vizeaza rełaţii!e institutionale internaţionale: reałizarea de 

parteneriate cu muzee, institute de cercetare, universităţi şi instituţii de cultură din ţară ş străinătate, 

îmbunătăţirea şi extinderea reţelei de comunicare cu instituţii similar, identificarea unor noi 

modalităţi de popularizare reciprocă i cooperare internatională, la nivel regional ş european. 

În abordarea planului economic-administrativ: asigurarea resurselor pentru reparaţii curente, 

reorganizări, reparaţii capitałe, dotări, asigurarea resurselor financiare pentru modernizarea 

sistemułui informaţional, Abordarea atât a componenţei de funcţionare cât ş de dezvoltare a 

instituţiei muzeale. Totodată creterea ponderii veniturilor proprii în bugetul anuał al instituţiei, 

atragerea de fonduri din surse externe, dezvoltarea de programe care să permită augmentarea 

surselor de realizare venituri proprii. 

5. Strategia şi planul de promovare i marketing; 

Strategia de marketing presupune o bună promovare a instituţiei prin dezvoltarea unei 

analize care să identifice profilul vizitatorułui, dar ş nevoile ş ateptări1e publicului de la instituţie 

pentru îmbunătăţirea programełor educative, a modului de conceptualizare a expoziţiilor, de 

furnizare a tipului de conţinut/informaţie, de interacţiune şi comunicare a muzeu!ui prin 

eficientizarea programelor de marketing cultural (promovare, strângere de fonduri cu destinatie 

punctuala, finanţări europene) 

Obiective: Creşterea numărułui total de beneficiari, dezvoltarea continuă a imaginii unui 

plan de promovare educaţională. 

Activităţile din cadrul complexului muzeal vor fi promovate permanent pe płatformele de 

comunicare ale complexului: site/pagină Facebook, pentru a trezi mult mai mult interesul pubłicułui 

pentru muzeu, identifîcarea unor parteneriate cu muzee de acelaşi profil din străinătate, expoziţii 

pentru a menţine interesul pubłicułui ş nu în ultimul rând, reoganizarea unor evenimente precum 

Ziua Muzeelor sau concursuri. Organziarea unor studii de piaţă pe diverse segmente de popułaţie 

pentru o identificare problemelor muzeului în viziunea publicului. 

6. Programe propuse pentru întreaga perioadă de management; 

Pentru realizarea obiectivelor institutiei, în perioada 2024-2026, sunt cuprinse in strategie ca 

si directie de dezvoltare, următoarele programe: 

ĺ Conservarea ş valorificarea patrimoniului muzeal; 

V Investiţii, reparaţii capitale şi modernizarea infrastructurii muzeale; 
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v Evidenţa, conservarea şi protejarea patrimoniului muzea!; 

ĺ Educaţie muzeală. 

7, Proiecte în cadrul acestora. 

Anul 1 

1 Reparaţii curente pentru înteţinerea logisticii ce asigură condiţii optime de conservare 

expunere a patrimoniului muzeal; 

ĺ Amenaj are platoului central (situat în zona frontală a delfinariului) - zona emblematică a 

obiectivului; 

Achiziţionarea de elemente de mobilier stradal - banci i couri de gunoi, în acord cu 

tematica de amenaj are a secţiei Microrezervaţie i parc dendrologic, precum i 

recondiţionarea cełui existent; 

v Realizarea unei expertize structurale în vederea identifîcării unei soluţii tehnice viabile 

pentru execuţia lucrărilor de reabilitarea a clădirii Acvariului - obiectiv emblematic al 

judeţułui Constanţa; 

ĺ Susţinerea proiectului Consiłiułui Judeţean Constanţa - Conservarea, protejarea i punerea 

în valoare a biodiversităţi în cadrul Complexułui Muzeal de tiinţe ale Naturii Constanţa 

(amenajare parc dendrologic i zona lacustră la Complexul Muzeał de tiinţe ale Naturii - 

Staţiunea Dobrogea Sălbatică); 

iĺ Lucrari de reabilitare a cladirii Acvariului; 

Anul 2 

v Reparaţii curente pentru înteţinerea patrimoniului existent; 

v Lucrari de reabilitare a clădirii Acvariului; 

v Achiziţionarea de dotări în vederea digitalizării informaţiei prezentate beneficiarului fmal; 

ĺ Reałizarea platformełor pentru persoane cu dizabilităţi în clădirea D2. 

Anul 3 

v Amenaj are i modernizarea i digitalizare a sectorului casieriei central; 

V Extinderea i amenajarea parcării din zona Microrezervaţiei (intrare str. Soveja); 

Achiziţia tonomatelor pentru emiterea biletelor; 

( Reabilitare D2. 

Pentru programul - evidenţa, conservarea şi protejarea patrimoniului muzeal: 

v În ceea ce priveşte managementul evidenţei cołecţiilor Complexului Muzeal de tiinţe ale 

Naturii Constanţa presupune constituirea unei baze de date centralizate; 

v Eficientizarea utilizării spaţiilor de expunere, precum i a spaţiilor de depozitare actuale-

precum i reorganizare de colecţii tiinţiflce; 

iĺ Evidenţa bazelor de date şi fie analitice de evidenţă (programuł DocPat) a bunurilor de 

importanţă ştiinţifică apartinand colecţiilor muzeului. 
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Pentru programul - valorz:ficarea patrimoniului muzeal: 

v Activitatea de expoziţie permanentă a patrimoniului viu al sectiilor muzeale in conditii de 

bunastare a animalelor; 

v Proiectii în Planetariu cu publicul vizitator; 

V Expoziţie animale vii din Microrezervaţie i Păsări Exotice; 

ĺ Echitaţie - płimbări/manej cu cai ş ponei; 

v Acvariu - expoziţia permanentă. 

Pentru programul educaţie muzeală i acťivităţi cultural educative: 

Apa - origini i importanţă; 

1 Evoluţia Cetaceelor ş a altor mamifere marine; 

V Evoluţia Biotei pe Terra; 

ĺ Modificările cłimatice de-a lungul erelor; 

ĺ Irnpactu1 factorilor de mediu asupra clase de vertebrate; 

iĺ Prezentarea scheletułui complet de balenă si al unuia cefalic de orcă; 

ĺ Prezentarea fosilelor paleontologice precum ş a fiorilor de mină; 

1 Sprijin pentru lucrăriłe de licenţă - studenţii facułtaţiłor de biologie din ţară sunt îndrumaţi 

în activitatea de pregătire a lucrarilor de !icenţă de către specia1itii; 

ĺ Noaptea Muzeelor: Compłexul participă ła programul european Noaptea Muzeelor; 

V Ghidaje tematice cu ocazia unor zile internaţionale - acest proiect, dezvoltat de 

Complexului Muzeal de tiinţe ale Naturii Constanţa îi propune, ca pornind de la 

calendarul zilelor intemaţionale care au legatura cu biodiversitatea i protejarea mediului să 

pună în valoare patrimoniuł tiinţific ş1 să îmbogăţească cunotiinţe1e publicułui privind 

probleme importante de conservare a naturii. În aceaste zile speciale se vor ţine de ghidaje 

tematice; 

V Pentru cunoaterea tradiţiilor ş îndeletnícirilor oamenilor în relaţia cu mediu, au fost 

propuse două cursuri extracurricułare: La pescuit - curs practic de iniţiere ş Animale din 

fołclorul românesc şi simbolistica 10ľ; 

V Programul educativ baby zoo, ce include proiectele Cercetaii Marini ş lntelect Parc, 

constituie un mijloc în care educaţia de mediu se întrepătrunde cu deprinderiłe prin joacă, 

contribuind la implicarea instituţiei în educaţia copiilor din mediul urban; 

ĺ Programul de studiu a ihtiobiotei dulcicołe din iazul microrezervaţiei,sunt două proiecte de 

piscicultură în regim controłat - pentru gambusia şi crap fitofag, în iazul Complexului 

Muzeal de tiinţe ale Naturii - Constanţa; 

Prograrnul dę evaluare a avifaunei acvątice de pe iązul rnicrorezęrvaţiei, in studiu migraţiiłe 

de cormorani, pelicani, precum ş iernarea raţelor săłbatice; 



V Programul educativ coa!a de Echitaţie, ce se adresează copiiłor pe categorii de vârstă i 

nivel de pregătire. 

Toate aceste programe i proiecte sunt gândite pentru o perioadă de 3 ani. Activitatea 

administrativă pe care trebuie să o îndeplinească muzeografîi, restrânge posibilitatea extinderii cu 

alte proiecte la toate cele 4 secţii ale compłexului muzeał. 

Dintre activităţile culturał-educative se menţionează organizarea ,,Zilei Internaţiona1e a 

Mării Negre în data de 31 octombrie, eveniment în care organizatorul principal este Complexul 

Muzeal de tiinţe ale Naturii Constanţa ş va fi sprijinit de către instituţii din mediuł academic, de 

cercetare ş asociaţii de profil, care vor contribui prin prezentarea unor lucrări tiinţifice de cercetare 

ce au rezultate de actualitate ş de interes în domeniu. 

În perioada premergătoare zilelor Mării Negre se vor organiza întâłniri i evenimente în 

cadrul cărora se vor prezenta ş distribui informaţii de interes participanţiłor i publicului vizitator. 

O propunere este editarea unei reviste cu caracter tiinţific, educativ, privind biologia ş 

paleobiologia animalelor, a mamiferelor marine în speciaL 

Proiecte în cadrul programului marketing muzeal 

Anull 
Cercetare de marketing privind perceptia publicului asupra serviciiłor oferite de către 

Complexul Muzeal de tiinţe ale Naturii Constanţa având ca scop identificarea opiniei 

consumatoriłor în legatură cu activitatea Complexului; 

ĺ Promovarea serviciilor culturałe oferite de către Complexul muzeal prin realizarea 

materialelor promoţionale precum: postere, płiante, bannere, mesh-uri, panouri publicitare, 

spoturi radio sau TV, atât în mediul online, cât i ofline. 

Anul2 

V Actualizării imaginii instituţiei în raport cu noile tendinţe ş direcţii de comunicare ş 

informare existente în rândul publicului łarg; 

V Actualizarea permanenta a paginii web a Complexului cu scopul de a prezenta instituţia ş 

de a informa publicul asupra ofertei muzeului. 

Anu13 

V Efectuarea unei analize asupra gradului de satisfacţie a pubłicului cu privire la 

desfaurarea programelor educaţiona!e în cadrul Complexului Muzeal de tiinţe ale 

Naturii Constanţa; 

v Încheierea de parteneriate cu instituţiile de învăţământ pentru dezvoltarea rełaţiei coaIă-

complex muzeal. 
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8. Alte evenimente, activităţi specĘJice instituţiei, planJicate pentru perioada de 

management 

V Atragerea de fonduri dedicate în domeniul punctual a educatiei i/sau cercetării 

(sponsorizări silsau donaţii) prin reałizarea de evenimente; 

V Expoziţii pentru voluntari - un program dedicat voluntarilor tineri i pasionaţi de natură 

care din spectatori ş simpłi vizitatori pot deveni organizatori de expoziţii pe teme legate de 

protectia speciilor rare ş care vor avea misiunea de a-i educa pe cei mai mici decât ei în 

spiritul respectului pentru natură. 

F. Previzionarea evoluţiei economico-frnanciare a instituţiei publice de cultură, 

cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de către autoritate, 

precum i a veniturilor insituţiei ce pot fi atrase din alte surse 

Proiectul de buget de venituri i cheltuieli pe perioada managementului: 

Proiecţia bugetara are ca suport execuţia chełtuielilor reliefate prin raportare la execuţiiłe 

bugetelor anterioare ş a indicatorilor economici rezultaţi. 

Dinamica gradului de realizare a veniturilor proprii din vânzarea biletelor de intrare la muzeu, 

alocarea de subvenţie aprobata ş executată, dinamică cheltuielilor coroborat cu alocarea de resurse 

pentru secţiunea dezvoltare genereaza o previzionare bugetară executabilă. 

1. Proiectul de buget de venituri ş chełtuieli pe perioada managementului: 

Nr.crt Categorii 2024 2025 2026 

1. Total venituri din care: 21.378.623 lei 22.447.554 lei 23.569.932 lei 

venituri proprii: 15.274.350 lei 16.038.068 lei 16.839.971 lei 

1.a.1 activitatea de bază 14.931.000 lei 15.677.550 16.461.428 lei 

1.a.2 alte venituri 343.350 lei 360.5 18 lei 378.543 lei 

1.b subvenţii 6.104.273 lei 6.409.486 lei 6.729.961 lei 

2 Total cheltuieli din care: 21.378.623 lei 22.447.554 lei 23.569.932 lei 

2.a Ch.de Personal, din care 5.682.561 lei 5.966.689 lei 6.265.024 lei 

2.a.1 Ch. cu salariile 5.456.759 lei 5.729.597 lei 6.016.077 lei 

2.a.2 Alte ch. de personal 225.802 lei 237.092 lei 248.947 lei 

2.b Ch.de bunuri ş servicii, 

din care 

13.721.012 lei 14.407.063 lei 15.127.416 lei 

Ch.cu utilităţile 

(întreţinere) 

8.943.039 lei 9.390.191 lei 9.859.700 lei 

Ch.cu reparaţiiłe curente 194.250 łei 203.963 lei 214.161 lei 

Ch. cu hrană animale 1.281.000 lei 1.345.050 leí 1.412.303 lei 

Alte ch. cu bunuri si 3.302.723 lei 3.467.859 lei 3.641.252 lei 



servicii 

Ch.cu activităţi cułturałe 118.650 lei 124.582 łei 130.811 lei 

2.c Ch. de capital 1.856.400 lei 1.949.220 lei 2.046.681 lei 

2. Numărul de beneficiari estimaţi pentru următoarea perioadă de management. 

Prin raportare la evoluţia datele înregistrate în anii precedent, având ca perioada eantionată 

2019 - 2022, augmentarea progresivă cu un procent de 0,96% pentru fiecare an în previzionarea 

numărului de vizitatori comportă o tendinţă ascendentă de la un an la altul. Evoluţia istorică, 

exceptând anul pandemic, reliefează o tendinţă de cretere influenţată în principal de ftuxuł de 

turiti din perioada estivală, iar în ceea ce privete perioda de extrasezon se menţine o constantă cu 

fluctuaţii minime. 

a. la sediu 

2022 (an 2024 +% 2025 +% 2026 

referinta 

vizitatori) 

Nr. estimat 615.306 627.177 0,96 633.198 0,96 639.277 

vizitatori 

2.2. în afara sediului, Nu sunt venituri în afara sediului 

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobată. 

Programuł minimal estimat pentru perioada 2024-2026 

Nr. Program Scurtă descriere Nr. Denumirea proiectului Buget 
Crt. a proiecte prevăzut 

programului în program 
cadrul 
program 
ului __________ ______________________________ 

Primul an de management 

Investiţii, Programul 5 1.1 achiziţia de lucrări de Reparaţii Cf. BVC 

reparaţii anului 1 - curente pentru înteţinerea logisticii estimat 

curente, implică sectorul ce asigură condiţii optime de 

reparaţii funcţionare conservare şi expunere a 

cap itale şi (reparaţii patrimoniului muzeal 

modernizar curente) i 1.2.achiziţia de Iucrări de Cf.BVC 

ea sectorul Ámenajare platoułui central (situat estimat 
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dezvoltare cu în zona frontală a delfmariului) - 

ch. de capital zona emblematică a obiectivului 

destinate pentru 
1.3 achizitionarea de elemente de Cf. BVC 

dotari, expertlza 

tehmca pentru 
mobilier stradal - banci si cosuri de estimat 

cladirea 
cunoi, în acord cu tematica de 

acvanului i 
amenaj are a sectiei Microrezervatie 

amenaj area 
ti parc dendrologic, precum si 

zonei de rondou 
reconditionarea celui existent 

__________ ______________________________ 
1.4 Realizarea unei expertize Cf.BVC 

a Delfinariului. 
structurale în vederea identificării estimat 

unei soluţii tehnice viabile pentru 

execuţia lucrărilor de reabilitarea a 

clădirii Acvariului - obiectiv 

emblematic al judeţului Constanţa 

1.5 Lucrări de reabilitare a cłădirii Cf. BVC 

Acvariului progranul estimat 

Evidenţa, Evidentierea 3 2.1. În ceea ce priveşte Cf. BVC 

2. conservarea patrirnoniului i managementul evidenţei colecţiilor estimat 

şi conservarea Complexului Muzeał de tiinţe ale 

protejarea acestuia Naturii Constanţa presupune 

patrimoriiul constituirea unei baze de date 

ui muzeal centralizate, 

2.2. Eficientizarea utilizării Cf.BVC 

spaţiilor de expunere, precum si a estimat 

spatiilor de depozitare actuale-

precum i reorganizare de cołecţii 

tiinţifice. 

2.3. Evidenţa bazełor de date i Cf.BVC 

fie analitice de evidenţă estimat 

(programul DocPat) a bunurilor de 

importanţă ştiinţifîcă aparţinâd 

colecţiilor muzeułui. 

3. Valorificare Prezentarea 5 3.1.Activitatea de expoziţie Cf.BVC 

a expoziţiilor permanentă a patrimoniului viu al estimat 

patrimoniul permanente a secţiilor muzeale în condiţii de 

40 



ui muzeal colecţiilor bunăstare a animalelor 

(demonstraţ structurate 3.2. Proiecţii în Planetariu cu Cf.BVC 

ii,expoziţii, thematic - publicul vizitator estimat 

evenimente deţinute de 3.3.Expoziţie animale vii din Cf.BVC 

culturale) complexul Microrezervaţie i Păsări Exotice estimat 

muzeał 
3.4.Echitaţie - płimbări!manej cu Cf.BVC 

cai i ponei. estimat 

3.5.Acvariu - expoziţia permanentă Cf.BVC 

estimat 

4. Educaţie Constientizarea 15 4.1. Apa - origini i importanţă Cf.BVC 

muzeală i prin prezentarae estimat 

activităţi de informatii cu 4.2. Evoluţia Cetaceelor i a altor Cf.BVC 

cultural caracter stiintic- mamifere marine estimat 

educative educativ catre 

beneficiarii 4.3. Evoluţia Biotei pe Terra Cf.BVC 

finali ai estimat 

institutiei, 4.4. Modificăriłe climatice de-a Cf.BVC 

precum ş lungul erelor estimat 

responsabiłizare 4.5. Impactu1 factorilor de mediu Cf.BVC 

a acestora în asupra clase de vertebrate estirnat 

domeniul 4.6. Prezentarea scheletului Cf.BVC 

protejării complet de balenă si al unuia estimat 

mediului. cefałic de orcă 

4.7. Prezentarea fosilelor Cf.BVC 

paleontologice precum ş a fiorilor estimat 

demină 

4.8. Sprijin pentru lucrările de Cf.BVC 

licenţă - studenţii facułtaţilor de estimat 

biologie din ţară sunt îndrumaţi în 

activitatea de pregătire a lucrarilor 

de licenţă de către specia1itii 

4.9. Noaptea Muzeelor: Cf.BVC 

Complexuł participă la programul estimat 

european Noaptea Muzeelor 
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4.10. Ghidaje tematice cu ocazia Cf.BVC 

unor zile internaţionale - acest estimat 

proiect, dezvoltat de Complexului 

Muzeal de tiinţe ale Naturii 

Constanţa îi propune, ca pornind 

de la calendarul zilelor 

intemaţionale care au łegatura cu 

biodiversitatea i protejarea 

mediului să pună în valoare 

patrimoniul tiiriţific ş să 

îmbogăţească cunotiinţe1e 

publicului privind probleme 

importante de conservare a naturii. 

In aceaste zile speciale se vor ţine 

de ghidaj e tematice. 

4.11.. Pentru cunoaterea tradiţiilor Cf.BVC 

şi îndełetnicirilor oameniłor în estimat 

relaţia cu mediu, au fost propuse 

două cursuri extracurriculare: La 

pescuit - curs practic de iniţiere i 

Animale din folcloruł românesc şi 

simbolistica lor. 

4.12. Programul educativ baby zoo, Cf.BVC 

ce include proiectele Cercetaii estimat 

Marini ş Inte1ect Parc, constituie 

un mijloc în care educaţia de mediu 

se întrepătrunde cu deprinderile 

prin joacă, contribuind la 

implicarea instituţiei în educaţia 

copiilor din mediuł urban 

4.13.Programul de studiu a Cf.BVC 

ihtiobiotei dulcicołe din iazul estimat 

Microrezervaţiei, sunt două 

proiecte de piscicultură în regim 

controlat - pentru gambusia ş crap 
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fitofag, în iazul Complexului 

Muzeal de tiinţe ale Naturii - 

Constanţa. 

4.14. Programul de evaluare a Cf.BVC 

avifaunei acvatice de pe iazul estimat 

microrezervaţiei, in studiu 

migraţiiłe de cormorani, pelicani, 

precum i iernarea raţelor sălbatice. 

4.15. Programul educativ coa1a de Cf.BVC 

Echitaţie, ce se adresează copiilor estimat 

pe categorii de vârstă i nivel de 

pregătire. 

Al doilea an de management 

1. Investiţii, Programul 4 1.1. Achizitia de lucrari de Cf.BVC 

reparaţii anului 2 - Reparaţii curente pentru înteţinerea estimat 

capita!e şi implică sectorul patrimoniului existent 

modernizar funcţionare 1.2. Execuţie de łucrări de Cf.BVC 

ea (reparaţii reabilitare a cłădirii acvariului estimat 

curente) ş 1.3.Achizitiţionarea de dotari in Cf.BVC 

sectorul vederea digitalizarii informatiei estimat 

dezvoltare cu prezentate benefîciarului final 

ch. de capital 1 .4.Achizitiţia de dotari ş lucrări Cf.BVC 

destinate pentru pentru realizarea platformelor estimat 

lucrări de pentru persoanele cu dizabilităti in 

reparaţii la clădirea D2 

clădirea 

acvariului ş 

dotări pentru 

digitalizarea 

informaţie 

2. Evidenţa, Evidentierea 3 2.1. În ceea ce priveşte Cf.BVC 

conservarea patrimoniului ş managementuł evidenţei colecţiilor estimat 

şi conservarea Compłexului Muzeal de tiinţe ale 

protejarea acestuia Naturii Constanţa presupune 

patrimoniul constituirea unei baze de date 
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ui muzeal centralizate, 

2.2. Eťicientizarea uti!izării Cf.BVC 

spaţii!or de expunere, precum si a estimat 

spatiilor de depozitare actuale-

precum i reorganizare de cołecţii 

tiinţifice. 

2.3. Evidenţa bazelor de date i Cf.BVC 

fie anałitice de evidenţă estimat 

(programul DocPat) a bunurilor de 

importanţă ştiinţifîcă apartinand 

colecţiilor muzeului. 

3. Valorificare Prezentarea 5 3.1.Activitatea de expoziţie Cf.BVC 

a expoziţiilor permanentă a patrimoniului viu al estimat 

patrimoniul permanente a sectiilor muzeale in conditii de 

ui muzeal colecţiiłor bunastare a animalelor 

(demonstraţ structurate 3.2. Proiecţii în Planetariu cu Cf.BVC 

ii,expoziţii, thematic - publicul vizitator estimat 

evenimente deţinute de 3.3.Expoziţie animale vii din Cf.BVC 

culturale) complexul Microrezervaţie i Păsări Exotice estimat 

muzeal 3 .4.Echitaţie - plimbări/manej cu Cf.BVC 

cai ş ponei . estimat 

3.5.Acvariu - expoziţia permanentă Cf.BVC 

estimat 

4. Contientizarea 15 4.1. Apa - origini ş importanţă Cf.BVC 

Educaţie prin prezentare estimat 

muzeală ş de informaţii cu 4.2. Evoluţia Cetaceelor ş a altor Cf.BVC 

activităţi caracter tiinţic- marnifere marine estimat 

cultural educativ către 

educative benefîciarii 4.3. Evołuţia Biotei pe Terra Cf.BVC 

finali ai estimat 

instituţiei, 4.4. Modificările climatice de-a Cf.BVC 

precum ş lungul erelor estimat 

responsabilizare 4.5. Impactu1 factorilor de mediu Cf.BVC 

în clase de vertebrate estimat 

domeniul 4.6. Prezentarea scheletului Cf.BVC 
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protejării complet de balenă si al unuia estimat 

mediului. cefalic de orcă 

4.7. Prezentarea fosilelor Cf.BVC 

paleontologice precum i a fiorilor estimat 

de mină 

4.8. Sprijin pentru lucrările de Cf.BVC 

licenţă - studenţii facultaţiłor de estimat 

biologie din ţară sunt îndrumaţi în 

activitatea de pregătire a lucrarilor 

de licenţă de către specia1itii 

4.9. Noaptea Muzeelor: Complexul Cf.BVC 

participă la programuł european estimat 

Noaptea Muzeelor 

4.10. Ghidaje tematice cu ocazia Cf.BVC 

unor zile internaţionale - acest estimat 

proiect, dezvoltat de Coniplexului 

Muzeal de tiinţe ale Naturii 

Constanţa îi propune, ca pornind 

de la calendarul zilelor 

intemaţionałe care au łegatura cu 

biodiversitatea ş protejarea 

mediului să pună în valoare 

patrimoniul tiinţific ş să 

îmbogăţească cunotiinţełe 

publicului privind probleme 

importante de conservare a naturii. 

În aceaste zile speciale se vor ţine 

de ghidaje tematice. 

4.11.. Pentru cunoaterea tradiţiiłor Cf.BVC 

i îndełetnicirilor oamenilor în estimat 

relaţia cu mediu, au fost propuse 

două cursuri extracurriculare: La 

pescuit - curs practic de iniţiere ş 

Animale din fołclorul românesc şi 

simbolistica lor. 
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4.12.Programul educativ baby zoo, 

ce include proiectele Cercetasii Cf.BVC 

Maririi i Inte1ect Parc, constituie estimat 

un mijloc în care educaţia de mediu 

se întrepătrunde cu deprinderile 

prin joacă, contribuind la 

implicarea instituţiei în educaţia 

copiilor din mediul urban 

4.13.Programul de studiu a Cf.BVC 

ihtiobiotei dulcicole din iazul estimat 

niicrorezervaţiei, sunt două proiecte 

de piscicultură în regim controlat - 

pentru gambusia ş crap ťitofag, în 

iazul Complexului Muzeał de 

tiinţe ale Naturii - Constanţa. 

4.14. Programul de evaluare a Cf.BVC 

avifaunei acvatice de pe iazul estimat 

niicrorezervaţiei, in studiu 

migraţiile de cormorani, pelicani, 

precum ş iernarea raţelor sălbatice. 

4.15. Programul educativ coała de Cf.BVC 

Echitaţie, ce se adresează copiilor estimat 

pe categorii de vârstă i nive! de 

pregătire. 

Al treilea an de management 

Investiţii, Programul 4 1 .1 Achiziţia de lucrărí ş dotăriłe Cf.BVC 

reparaţii anului 3 - aferente realizării obiectivului - estimat 

capitale şi implica sectorul Arnenajarea, modernizarea ş 

modemizar dezvoltare digitalizarea sectorului caseriei 

ea sectorul cu ch. centrale. 

de capital 1.2. Achiziţia de lucrări- Extindere Conf. 

destinate pentru ş amenaj are parcare zona buget 

lucari de microrezervaţiei. estimat 



Amenajarea, 1.3.Achiziţia de dotări cu tonomate Cf.BVC 

modernizarea i pentru emitere bilete estimat 

digitalizarea 

sectorului 

caseriei central, 

de Extindere si 1.4. Achiziţia de lucrări de Cf.BVC 

amenaj are reabilitare D2 estimat 

parcare zona 

microrezervaţiei 

precum 

Achiziţia de 

dotări cu 

tonomate pentru 

emitere bilete. 

2. Evidenţa, Evidenţierea 3 2.1. În ceea ce priveşte Cf.BVC 

conservarea patrirnoniului ş managementul evidenţei colecţiilor estimat 

şi conservarea Complexului Muzeal de tiinţe ale 

protejarea acestuia Naturii Constanţa presupune 

patrimoniul constituirea unei baze de date 

ui muzeal centralizate, 

2.2. Eficientizarea utilizării Cf.BVC 

spaţiilor de expunere, precum i a estimat 

spaţiilor de depozitare actuale-

precum ş reorganizare de colecţii 

tiinţifice. 

2.3. Evidenţa bazelor de date ş Cf.BVC 

fie anałitice de evidenţă estiinat 

(programul DocPat) a bunurilor de 

importanţă ştiinţifică apartinand 

colecţiiłor muzeułui. 
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3. Valorificare Prezentarea 5 3.1 .Activitatea de expoziţie Cf.BVC 

a expoziţii!or permanentă a patrimoniułui viu al estimat 

patrimoniul permanente a secţiilor muzeale în condiţii de 

ui muzeal colecţiilor bunăstare a animalelor 

(demonstraţ structurate 3.2. Proiecţii în Planetariu cu Cf.BVC 

ii,expoziţii, thematic - pubłicul vizitator estimat 

evenimente deţinute de 

culturale) complexul 

muzeal 3.3.Expoziţie animale vii din Cf.BVC 

Microrezervaţie i Păsări Exotice estimat 

3.4.Echitaţie - plimbări/manej cu Cf.BVC 

cai i ponei . estirnat 

3.5.Acvariu - expoziţia permanentă Cf.BVC 

estimat 

4. Educaţie Constientizarea 15 4.1. Apa - origini ş importanţă Cf.BVC 

muzeală ş prin prezentarae estimat 

activităţi de informaţii cu 4.2. Evoluţia Cetaceelor ş a altor Cf.BVC 

cultural caracter mamifere marine estimat 

educative tiinţific-

educativ către 4.3. Evoluţia Biotei pe Terra Cf.BVC 

beneficiarii estimat 

finali ai 4.4. Modificările climatice de-a Cf.BVC 

instituţiei, lungul erelor estimat 

precum ş 4.5. Impactu1 factorilor de mediu Cf.BVC 

responsabilizare asupra claselor de vertebrate estimat 

a acestora în 4.6. Prezentarea scheletului Cf.BVC 

domeniul complet de balenă ş al unuia estimat 

protejării cefalic de orcă 

mediului. 4.7. Prezentarea fosilelor Cf.BVC 

paleontologice precum i a fiorilor estimat 

de mină 



4.8. Sprijin pentru lucrările de Cf.BVC 

licenţă - studenţii facułtaţilor de estimat 

biologie din ţară sunt îndrumaţi în 

activitatea de pregătire a lucrarilor 

de licenţă de către specia!itii 

4.9. Noaptea Muzeelor: Compłexul Cf.BVC 

participă ła programuł european estimat 

Noaptea Muzeelor 

4.10. Ghidaje tematice cu ocazia Cf.BVC 

unor zile internaţionałe - acest estimat 

proiect, dezvoltat de Complexului 

Muzeal de tiinţe ale Naturii 

Constanţa îi propune, ca pornind 

de la calendarul zilelor 

intemaţionale care au legatura cu 

biodiversitatea ş protejarea 

mediului să pună în valoare 

patrimoniul tiinţific i să 

îmbogăţească cunotiinţe1e 

publicului privind probleme 

importante de conservare a naturii. 

În aceaste zile speciale se vor ţine 

de ghidaje tematice. 

4.11.. Pentru cunoaterea tradiţiilor Cf.BVC 

ş îndeletnicirilor oamenilor în estimat 

relaţia cu mediu, au fost propuse 

două cursuri extracurriculare: La 

pescuit - curs practic de iniţiere ş 

Animale din folcloru! românesc şi 

simbolistica lor. 

4.12. Programul educativ baby zoo, Cf.BVC 

ce include proiectele Cercetaii estimat 

Marini i Inte1ect Parc, constituie 

un mij loc în care educaţia de mediu 

se întrepătrunde cu deprinderiłe 



prin joacă, contribuind la 

impłicarea instituţiei în educaţia 

copiilor din mediuł urban 

4.13.Programul de studiu a Cf.BVC 

ihtiobiotei dulcicole din iazul estimat 

microrezervaţiei, sunt două proiecte 

de piscicułtură în regim controlat - 

pentm gambusia i crap fîtofag, în 

iazul Complexułui Muzeal de 

tiinţe ale Naturii - Constanţa. 

4.14. Programul de evaluare a Cf.BVC 

avifaunei acvatice de pe iazul estimat 

microrezervaţiei, in studiu 

niigraţiile de cormorani, pelicani, 

precum ş iernarea raţelor sălbatice. 

4.15. Programul educativ coa1a de Cf.BVC 

Ecbitaţie, ce se adresează copiilor estimat 

pe categorii de vârstă i nivel de 

pregătire. 
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Anexa PROIECTE DE MANAGEMENT DE LA COMPLEXIIL MUZEAL DE ŞTIINŢE ALE 

NATURII CONSTANŢA perioada 2023-2026 

Structura proiectului de management 

A. Analiza socio-culturală a mediului în care îi desfăoară activitatea instituţia i 

propuneri privind evoluţia acesteia în sistemul instituţional existent: 

1. Instituţii, organizaţii, grupuri informale (analiza factorilor interesaţi) care se adresează 

ace1eiai comunităţi; 

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern i extern, puncte tari, puncte slabe, 

oportunităţi, ameninţări); 

3. Analiza imaginii existente a instituţiei i propuneri pentru îmbunătăţirea acesteia; 

4. Propuneri pentru cunoaşterea categoriilor de beneficiari; 

5. Grupurile-ţintă ale activităţilor instituţiei pe termen; 

6. Profilul beneficiarului actual. 

B. Analiza activităţii instituţiei şi propuneri privind îmbunătăţirea acesteia 

1. Analiza programelor ,i a proiectelor instituţiei; 

2. Concluzii: 

2.1 .Reformarea rnesajułui, după caz; 

2.2. Descrierea principalelor direcţii pentru indeplinirea misiunii. 

C. Analiza organizării instituţiei şi propuneri de restructurare şi!sau de 

reorganizare, după caz 

1. Analiza regłementărilor interne ale instituţiei şi a actelor normative incidente; 

2. Propuneri privhd modificarea reglementărilor interne; 

3. Anałiza capacităţii instituţionale din punctuł de vedere al resursei umane proprii şi/sau 

extemalizate; 

4. Analiza capacităţii instituţionale din punct de vedere al spaţiilor şi patrimoniului instituţiei, 

propuneri de îmbunătăţire; 

5. Viziunea proprie asupra utilizării instituţiei dełegării, ca modalitate !ega!ă de asigurare a 

continuităţii procesului manageriał; 

D.Analiza situaţiei economico-financiare a instituţiei: 

1. Analiza datelor de buget din caietuł de obiective, după caz, completate cu informaţii 

solicitate/obţinute de ła instituţie; 

1. 1. Bugetul de venituri (subvenţii/alocaţii, surse atrase/venituri pťÓprii); 

1 



1.2. Bugetul de cheltuieli (personal; bunuri şi servicii din care: chełtuiełi de întreţinere, colaboratori; 

cheltuiełi de capital); 

2. Analiza comparativă a cheltuielilor; 

3. Soluţii şi propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor 

instituţiei: 

3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bază; 

3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activităţi ale instituţiei; 

3.3. Analiza veniturilor realizate din prestări de servicii cultural în cadrul parteneriatelor de alte 

autorităţii publice locale. 

4. Soluţii şi propuneri privind gradul de cretere a surselor atrase/venituri proprii a în total veniturilor: 

4.1. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor; 

4.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total; 

4.3. Analiza gradului de acoperire a cheltuieliłor cu salariile din subveţie/ałocaţie 

4.4. Ponderea cheltuielilor efectuate în cadrul raporturilor contractuale, altele decât contractele 

individuale de muncă; 

4.5 .Cheltuieli pe beneficiar,din care: 

a) din subvenţie; 

b) din venituri proprii. 

E. Strategia, programelor şi płanul de acţiune pentru îndeplinirea misiunhi 

specifice ainstituţiei prin proiectul de management: 

Prouneri pentru intreaga perioadă de management: 

1. Viziune; 

2. Misiune; 

3. Obiective (generale şi specifice); 

4. Strategia culturală, pentru întreaga perioadă de management; 

5. Strategie i planuł de marketing; 

6. Programe propuse pentru întreaga perioadă de management; 

7, Proiecte din cadrul programelor: alte evenimente,activităţi specific instituţiei,planificate pentru 

perioada de management; 

8. Alte evenimente, activităţi specifice instituţiei, planificate pentru perioada de management. 

F. Previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei publice de cultură, cu 

o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de către autoritate, precum 

şi a veniturilor instituţiei ce pot fi atrase din alte surse: 

1. Proiectuł de venituri şi cheltuieli pentru următoarea perioadă de raportare. 

2. Numărul de beneficiari estimaţi pentru următoarea perioadă de management. 
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2.1. la sediu 

2.2.în afara sediului 

3. Ánaliza programului minimal realizat. 
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