ROMANIA
JUDETUL CONSTANTA
CONSILIUL JUDETEAN

PRESEDINTE

Dispozitia nr. 394
privind aprobarea Caietului de obiective de la
Muzeul de Arti Populari Constanta

Mihai Lupu, Presedintele Consiliului Judetean Constanta, avand in vedere:
-Referatul Directiei de Turism si  Coordonarea Institutiilor de Culturda Subordonate

nr.33725/26.09.2023;

-Caietul de obiective nr.33728/26.09.2023 pentru concursul de proiecte de management de la Muzeul
de Artd Populara Constanta

- In temeiul art.7, alin.(1), art.8, art.11 si art.12 din Ordonantei de Urgenta nr.189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare;

-prevederile Anexei nr.3 din Ordinul Ministerului Culturii nr.2799/2015 privind aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management, a
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaludrii managementului, a modelului-cadru al caietului
de obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de
management .

-prevederile art.191 alin.(1) lit.a, alin.(2) lit b) din OUG nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Tn temeiul art.191 alin.(1) litb) din O.U.G nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificarile si completarile ulterioare.

DISPUN:

Art.1. Se aproba Caietul de obiective de la Muzeul de Arta Populara Constanta, conform Anexei nr.1,
parte integrantd din prezenta dispozitie, in vederea organizdrii si desfasurarii concursului de proiecte de
management.

Art.2 Anexele nr.1 — 3 la Caietul de obiective sunt parti integrante ale acestuia.

Art.3 Caietul de obiective aprobat, conform Anexei nr.1 la prezenta Dispozitie, va fi adus la
cunostinta publica prin afisare pe pagina de internet a Consiliului Judetean Constanta (WWW.C|C.r0,
Sectiunea Legislatie si sectiunea Anunturi/Concursuri) si pe pagina de internet a Muzeului de Arta Populara
Constanta (Www.muzeuetnocta.ro).

Art.4. Secretarul General al Judetului, prin grija Directiei Generale de Administratie Publica si
Juridica, comunica prezenta dispozitie, Prefectului Judetului Constanta, Directiei de Turism si Coordonarea
Institutiilor de Culturd Subordonate, Muzeului de Artda Populard Constanta, precum si Biroului Informatica
pentru publicare si informare in Monitoul Oficial Local.

Constanta 02.10.2023

PRESEDINTE, Contrasemneaza,
SECRETAR GENERAL AL JUDETULUI
MIHAI LUPU NESRIN GEAFAR
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ANEXA NR. 1 LA Dispozitia nr. 394/02.10.2023

APROBAT,
PRESEDINTE
LUPU MIHAI

VICEPRESEDINTE
GIMA STELIAN

CAIETUL DE OBIECTIVE

pentru concursul de proiecte de management organizat de Consiliul Judetean Constanta pentru
MUZEUL DE ARTA POPULARA CONSTANTA

perioada de management este de 5 ani, noiembrie 2023 — noiembrie 2028

I. Tipul institutiei publice de cultura - Muzeul de Arta Populara Constanta, denumita in continuare
institutia: muzeu.

Muzeul de Arta Populara Constanta este o institutie publica de cultura subordonatd Consiliului

Judetean Constanta.

In temeiul prevederilor Hotararii Consiliului Judetean Constanta nr.57/28.02.2023, a Decretului
nr.101/07.02.1990, a Ordinului Ministerului Culturii nr.225/07.03.1990, a Hotararii Guvernului
nr.942/10.08.1990 si a Deciziei nr.1/29.12.1990, Muzeul de Arta Populara Constanta functioneazad in
subordinea Consiliului Judetean Constanta, ca institutie publica de culturda — muzeu.

Muzeul de Artd Populara Constanta isi desfdsoard activitatea in conformitate cu prevederile Legii
nr.311/08.07.2003 — Legea muzeelor si colectiilor publice, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare, OUG nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, Legea 273/2006 —
privind finantele publice locale, si ale propriului regulament de organizare si functionare.

Finantarea Muzeului de Arta Populara Constanta se realizeaza din subventii acordate prin bugetul
Consiliului Judetean Constanta, din venituri proprii si din alte surse (sponsorizari, donatii etc).

Sediul muzeului este in Bulevardul Tomis nr.32, Constanta.

Conform Regulamentului de Organizare si Functionare a Muzeului de Arta Populara Constanta aprobat
prin HCJC nr.115/30.05.2023, muzeul este o institutie publica de culturd, pusa in slujba societatii, avand
urmatoarele obiective:

a) cercetare si colectionarea de bunuri culturale cu caracter etnologic, In vederea constituirii si

completarii patrimoniului muzeal;

b) organizarea evidentei gestionare si stiintifice a patrimoniului cultural detinut in administrare;

C) constituirea si organizarea fondurilor documentare, precum si a arhivei generale privind

arhitectura tarditionala din Dobrogea;

d) depozitarea, conservarea si restaurarea patrimoniului detinut, in conditii conforme standardelor

europene generale precum si normelor elaborate de Ministerul Culturii;
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e) punereain valoare a patrimoniului cultural aflat Tn administrarea sa prin:

a. organizarea de expozitii permanente si temporare, la sediul Muzeului, in alte sedii
detinute de acesta sau in sali de expozitie adecvate, in tara si strainatate;

b. organizarea de servicii de documentare deschise pentru public prin folosirea informatiei
despre patrimoniul cultural detinut si despre institutie, potrivit normativelor in vigoare;

c. editarea de publicatii stiintifice si de popularizare;

d. angrenarea prin mijloace specifice a publicului de toate categoriile Tntr-un sistem
educational destinat familiarizarii acestuia cu civilizatia rurala, creatia artistica populara si
viata satului romanesc.

I1. Misiunea institutiei
Misiunea institutiei, Tn conformitate cu normele legale in vigoare, este organizata si functioneaza ca
institutie publica de culturd de importanta judeteana, cu personalitate juridica, sub autoritatea Consiliului
Judetean Constanta, avand ca obiect principal desfasurarea activitatii de conservare, cercetare, restaurare,
pastrare, si valorificare a patrimoniului muzeal in scopul cunoasterii, expunerii, educarii si recreerii,
existentei si evolutiei satului si comunitatilor umane traditionale romanesti.

Misiunea principala a Muzeului de Arta Populara Constanta este educarea beneficiarului, cercetarea
si conservarea traditiei populare romanesti.

Institutia deruleaza o serie de activitati cultural — educative cu publicul vizitator ce pun n valoare
satul roméanesc si traditiile populare.

Muzeul de Arta Populara Constanta este o institutie de culturd identitard a Dobrogei, a zonei rurale,
a multietnicitatii satesti, sustinand un efort sistematic asupra cercetarii si intelegerii culturii si civilizatiei
taranesti.

Viata satului, asa cum este ea reprezentata in muzeu, Satul traditional, taranul si creatia artisticd a
acestuia pot asigura stabilitatea si dezvoltarea societatii romanesti in judetul Constanta.

Muzeul de Arta Populara Constanta, prin exponantele si cercetarile sale, este un muzeu al identitatii
dobrogene si un martor fard echivoc al multietnicitatii sdtesti care sunt parte integrantd a progresului si
evolutiei actuale. El pune in prim plan satul, zona rurald, si civilizatia tdraneasca, indiferent de originea ei,
care aici, In Dobrogea prezinta un puternic element de coeziune multiculturala si etnica.

IT1. Date privind evolutiile economice si socio-culturale specifice comunititii in care institutia
isi desfasoara activitatea
Analiza mediului extern sferei culturale, evidentieaza existenta unor importante oportunitati pentru
dezvoltarea unei vieti culturale armonioase.
Tn domeniul cultural, judetul Constanta beneficiazi de un bogat patrimoniu si de o infrastructura
culturala bine dezvoltata.
O caracteristicad importantd a zonei o reprezintd Imbinarea dintre vechi si nou, dintre traditie si
modernitate, aducand ca element definitoriu convietuirea interculturala din acest spatiu. Dobrogea, devine
astfel un adevarat exmplu de coabitare Tntre etnii si multietnicitate.

Constanta, fosta colonie greaca Tomis, atestatd documentar in sec. VI 1.Hr. isi are originile in lumea
fantasticd a antichitatii grecesti, cu legendele misterioase, poeti in cdutare de muzee, eroi si zeite.

Spatiul Dobrogean isi defineste astfel valoarea sa culturala si istorica, identitatea sa formata tocmai
prin aceasta combinare a traditiilor, etniilor si obiceiurilor, pundndu-se in valoare potentialul cultural si
afirmarea acestuia pe plan national si international ca si componenta a dezvoltarii durabile a judetului.

Constanta, un judet situat in extremitatea sud-estica a Romaniei, este strans legat de factorul turistic, prin
urmare datorita pozitiei geografice, a reliefului variat, a diverselor resurse turistice naturale si antropice, a
evolutiei istorice a acestor meleaguri este recomandat ca pion principal al axei culturalo - turistice.



Dezvoltarea turismului intern si international prin deschiderea la port si nu numai, poate influenta pozitiv
promovarea produseului cultural si valorificarea economica a potentialului acestuia. Pe de o parte, existenta
unei vieti culturale si a unui patrimoniu monumental valoros potenteaza dezvoltarea turismului cultural, iar pe
de alta parte dezvoltarea generald a turismului reprezintd o oportunitate de atragere a consumatorilor culturali
externi de referinta.

O alta oportunitate importanta pentru diseminarea ofertei culturale este existenta la Constanta a unor
mijloace mass-media diversificate si cu acoperire regionala si nationald, precum: publicatii de informare,
radio, televiziune, internetul care reflecta fennomenul cultural in totalitatea lui.

Pe fundalul tolerantei reciproce sentimentul apartenentei nationale a determinat pastrarea traditiilor si
valorilor specifice, cultura a devenit un element de coeziune sociala, multietnica a locuitorilor acestui spatiu. O
caracteristicd importantd o reprezinta infiintarea a numeroase societdti si asociatii culturale ale nationalitatilor.
Dobrogea a ramas un spatiu de interferente spirituale in care respectul reciproc al valorilor traditionale a creat
un model de multicultralitate si un model multietnic de valori.

Deschiderea Constantei catre mediul turistic si universitar, este un atu in evidentierea patrimoniului
muzeal al institutiilor de culturd constantene.

Administratia judeteana, care are in subordonare si in coordonare activitatea a opt institutii publice de
cultura, contribuie la realizarea unui climat favorabil afirmarii culturale a fiecarei comunitati din judet.

Consiliul Judetean Constanta intocmeste Agenda Culturala saptdmanala a celor opt institutii publice de
cultura subordonate, existand astfel o coeziune si o promovare comuna a acestora.

Muzeele sunt institutii de cultura, educatie si divertisment ce detin un bogat patrimoniu mobil si imobil
ce contribuie la realizarea unei imagini amblematice a judetului.

Dobrogea detine o caracteristica importantd a zonei Ce€ o reprezinta imbinarea dintre vechi si nou, dintre
traditie si modernitate, aducand ca element definitoriu convietuirea interculturald din acest spatiu.

Aspectele etnografice dobrogene au fost sesizate de timpuriu de catre cunoscatori,acest taram pastreaza
ca marturie drumurile transhumantei pastorilor transilvaneni si pe cale ale identificarii comunitatilor valahe,
revelatoare pentru intinderea romanitatii.

Dupa Primul Razboi Mondial, Regioinala Constanta a Institutului Social Roméan a pus, de asemenea, sub
tutela acestuia, cercetarea satelor dobrogene, o primd monografie aparand in anul 1939 asupra satului turco —
tatar Ezibei, semnata de catre directorul Liceului din Bazargic, domnul Constantin Mircesti.

Interesul pentru cercetarea etnografica se desfdsoard in stransd legdturd cu Intreaga evolutie a societatii
romanesti.

Muzeul de Arta Populara Constanta este pastratorul traditiilor populare dobrogene dar si nationale, el are
ca principala misiune educarea tinerei generatii, cercetarea etnografica si transmiterea informatiilor si a
patrimoniului evolutiei societatii si comunitatii romanesti.

Tn pandemia de COVID 19 cultura a avut un rol esential si primordial in coeziunea sociald si comunitara,
dar a si demonstrat, mai presus de orice dubiu, cd uneori o serie de principii muzeale si culturale trebuie
reafirmate si, in acelasi timp, reasumate.

Asa cum este prezentat in Revista Muzeelor nr.1/2020, O schimbare de paradigma, pagina 33 ,, 4sa cum
s-a subliniat in literatura de specialitate, ,, daca rolul traditional al muzeului este sa colecteze si sa conserve
obiecte, decaderea spatiului fizic in cadrul actualei paradigme bazate pe informatie s-ar putea sa le solicite
muzeelor sd isi reevalueze relatia cu obiectele, cu colectiile. In viitorul extrem de apropiat, publicul ar putea
sa solicite ca muzeele sa ofere servicii care sa aiba mai mult de a face cu informatia decat cu colectionarea §i
conservarea obiectelor. Informatia, mai curand decdt obiectele, ar putea sa devina principala ocupatie a
muzeelor in viitor.”

Astfel, muzeele si implicit specialistii care lucreaza in cadrul lor se confrunta cu o crestere exponentiala
a cererii de informatie ce reprezinta o adevarata ruptura fata de vechile practici. Prin urmare, in aceasta noua
paradigma, comunicarea devine estentiald in defavoarea expunerii, astfel Incat materialul digital de inaltd
calitate, dublat de explicatii, sd devina un mijloc fundamental de comunicare intre muzeu si public.

Din studiul elaborat de Centrul de Studii si Cercetari in domeniul Culturii: Vitalitatea culturala a oraselor
din Romania: ,,(...) orasele cu cele mai solide si atractive infrastructuri, cele mai multe detasate gratie teatrelor,
filarmonicilor, teatrelor de opera care functioneaza local acestea sunt principalii poli regionali (Constanta,
Cluj-Napoca, Timisoara, lasi, Sibiu, Targu-Mures).



Consiliul Judetean Constanta, in calitate de autoritate a administratiei publice locale in subordontea
careia functioneaza Muzeul de Arta Populard Constanta, sprijind si promoveaza activitatea si actiunile
institutiilor de publice de cultura.

Potrivit Institutului National de Statistica - https://insse.ro/cms/ro/content/statistica-culturii - referitor la
Activitatea muzeelor si colectiilor publice 2022:

Cap.1 Patrimoniul muzeelor si colectiilor publice
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De asemenea, Institutul National de Statistica , cu privire la Statistica culturii in anul 2022, face
referire la numarul vizitatorilor la muzee si colectii publice care a fost de 16 milioane persoane, cu 4,6
milioane persoane mai multe fata de anul 2021.

Reteaua muzeelor si colectiilor publice a cuprins, in anul 2022, un numar de 446 unitati de baza (cu
11 unitati mai multe decat in 2021), care au pus la dispozitia publicului 32,8 milioane bunuri culturale si
naturale (cu 143 mii bunuri culturale mai multe fata de anul 2021).

Reluarea activitatilor dupa perioada pandemiei COVID-19 a dus la cresterea numarului de vizitatori
inregistrati la muzee si colectii publice, cu 3551 mii persoane, precum si in cadrul programului ,,Noaptea
Muzeelor”, cu 297 mii persoane.

Potrivit Culturadata - https://www.culturadata.ro/revista-muzeelor-volumul-1-2022-in-ce-consta-

forta-muzeelor/ - numirul 1/2022, ,./n ce constd forta muzeelor”, intr-un editorial al lui Virgil Nitulescu,
redactor sef, este prezentatd problema privind noua definitie europeand a muzeelor, astfel:
., Muzeul este o institutie permanenta fara scop lucrativ si aflata in serviciul societatii, care este destinata
cercetarii, colectionarii, conservarii, interpretarii si expunerii patrimoniului material si imaterial. Deschis
publicului, accesibil si incluziv, el incurajeaza diversitatea si sustenabilitatea. Muzeele opereaza si
comunica, Intr-0 manierd eticda si profesionald, cu participarea diverselor comunitati. Ele ofera publicului
lor experiente variate, in scopul educarii, delectarii, reflectarii si al impartasirii cunostintelor”.

Conform Culturadata - https://www.culturadata.ro/tendinte-ale-consumului-cultural-in-pandemie-
2021/, graficul nr.5, Materializarea intentiei de a participa la activitdti culturale si artistice, pagina 31, arata
ca in octombrie 2020, 25% Tsi exprimau intentia de a vizita un muzeu, pentru ca in septembrie 2021 sa existe
o ratd de participare efectiva de 24%.

In tendinte privind consumul cultural non - public si consumul de internet pentru 2021, pagina 122,
aduce Tn atentie faptul ca prin comparatie cu anul 2020, in anul 2021 oamenii au folosit mai mult internetul
pentru a desfasura activitdti cu caracter cultural, in special pentru a viziona spectacole sau concerte
nregistrate sau transmise in direct, pentru a cauta informatii despre evenimente si produse culturale si pentru
a vizita site-urile muzeelor sau galeriilor pentru tururi virtuale, expozitii online sau materiale digitizate.
Astfel, conform tabelului nr.8, principalele activitati desfasurate pe internet n anul 2021, vizitarea website-
urilor unor muzee/galerii pentru tururi virtuale, expozitii online, materiale digitizate a fost de 23%.

Vizitarea website-urilor unor muzee/galerii pentru tururi virtuale, expozitii online, materiale
digitizate au fost in proportie de 29% in mediul urban si16% in mediul rural in ceea ce privesc principalele
activitati desfasurate pe internet in anul 2021, in functie de mediul de rezidenta al respondentilor, conform
Culturadata.
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Prin Agenda culturala saptdmanald, Consiliul Judetean Constanta a reusit sd promoveze unitar
activitatea institutiilor publice de cultura subordonate autoritatii judetene.

Judetul Constanta este unul dintre principalele centre culturale ale Romaniei, aici concentrandu-se un
numar mare de institutii de culturd de traditie, initiative culturale, in general intreaga ambiantd a orasului
fiind favorabild actelor si evenimentelor culturale pe Tntreg parcursul anului.

In subordinea Consiliului Judetean Constanta functioneaza un numir de opt institutii publice de
cultura: Teatrul de Stat Constanta, Teatrul pentru Copii si Tineret Constanta ,,Calutul de mare”, Centrul
Cultural Judetean Constanta ,,Teodor T. Burada”, Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta,
Muzeul de Artda Constanta, Biblioteca Judeteana ,,I.N.Roman” Constanta Muzeul de Istorie Nationald si
Arheologie Constanta si Muzeul de Arta Populara Constanta.

Traditiile, obiceiurile, portul si folclorul definesc un popor. Consiliului Judetean Constanta, prin
Muzeul de Arta Populara Constanta, are un rol foarte important In protejarea si tezaurizarea valorilor
reprezentative ale creatiei populare dobrogene si nationale.

Tabelul 1. Numarul Muzee si colectii publice Numairul bunurilor Vizitatori
muzeelor si colectiilor a6 culturale si naturale ..
publice in perioada - unitati -  bunuri - MIT persoane -
2020-2021 Tipul de - Ml bunurt -
unitate

2020 2021 2020 2021 2020 2021
Total 438 435 33545 32613 7939 11405
Muzee de arta 96 95 447 419 1075 1569
Muzee de arheologie si istorie 55 59 20620 20742 1480 2245
Muzee de stiinta si istorie 10 10 3624 3631 316 512
naturald
Muzee de stiinta si tehnica 9 9 103 103 75 162
Muzee de etnografie si 122 117 1148 1148 818 1192
antropologie
Muzee specializate 30 29 1743 754 226 356
Muzee generale 18 19 2325 2533 159 272
Alte muzee (mixte) 47 45 2344 2090 339 553
Monumente 7 8 12 12 235 319
Gradini botanice, zoologice, 21 20 1151 1152 2312 3079
acvarii
Rezervatii naturale 23 24 28 29 904 1146

IV. Dezvoltarea specifica a institutiei
Documente de referinta, necesare analizei:
- organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institutiei - prevazute in anexa nr. 1,
» Organigrama este aprobata prin HCJC nr.116/30.05.2023 - http://www.cjc.ro/sectiune.php?s=251,;
» Regulamentul de Organizare si Functionare este aprobat prin HCJC nr.115/30.05.2023 -
http://www.cjc.ro/sectiune.php?s=251.
» - statul de functii al institutiei - prevazut in anexa nr. 2 — statul de functii este aprobat prin HCJC
nr.116/30.05.2023 - http://www.cjc.ro/sectiune.php?s=251.
- bugetul aprobat al institutiei - pe ultimii trei ani - prevazut in anexa nr. 3.
» Prin HCJC nr.53/20.02.2023 privind aprobarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli si a Programului
de Evenimente Culturale pe anul 2023, pentru Muzeul de Arta Populara;
» Prin HCJC nr.155/26.07.2023 privind rectificarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli, a
Programului de Evenimente Culturale si aprobarea Listei de investitii pe anul 2023, pentru Muzeul
de Artd Populara.

4.1. Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pana in prezent
Muzeul de Arta Populara Constanta, este o institutie publica de cultura care isi desfasoara activitatea
in sediul de pe bd. Tomis nr. 32, cladire monument istoric, clasa A.
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Edificiul a fost construit Tntre anii 1893-1896 dupa planurile arhitectului Ion Socolescu ca sediu al
primului Palat Comunal al Constantei fiind cedat apoi, in anul 1906, Postei Romane.

Din anul 1975, el adaposteste muzeul constantean de etnografie, unde spatiul expozitional ocupa
parterul si etajul I al cladirii, iar subsolul si mansarda sunt destinate depozitelor, tot aici desfasurandu-si
activitatea laboratorul de conservare si arhiva. Cladirea anexa, din spatele muzeului propriu-zis a fost
construitd special cu destinatia depozite de patrimoniu cultural national - textile, broderii, scoarte, port
popular, podoabe, obiecte din recuzita obiceiurilor.

Cercetarea etnografica a Dobrogei a devenit o preocupare permanenta, astfel din vara anului 1973
dupa ce s-a luat contact cu lumea satului, s-au desprins metodele concrete de lucru, criteriile de selectie fiind
relevate direct de contactul cu materialul etnografic depistat. Pornind de la contextul socio — istoric
dobrogean, cercetarea a tinut cont, atit de criteriul georgafic cat si de cel istoric, ca si mobilitate organicd a
unor grupuri de populatii.

Tn anii 1973 — 1980 s-au alcatuit colectiile de arta populara din Dobrogea, ce au constituit nucleul de
patrimoniu al viitorului muzeu, iar in anul 1976 Constanta a beneficiat de deschiderea primei expozitii de
arta populara din Dobrogea cu obiecte de patrimoniu propriu.

Incepand cu 1 ianuarie 1991, Muzeul de Arta Populara Constanta a cipitat ceeea Ce i Se cuvenea de
acum — personalitate juridicd. Aceasta a impus o altd strategie culturald privind administrarea proprie,
angajarea si formarea de specialisti pe domenii de activitate (muzeografie, documentare, conservare,
restaurare, supraveghere, paza), conform noilor conditii, dar si experientei acumulate in toti acesti ani.
Acumularile de patrimoniu s-au facut treptat, astfel Tncat se poate spune ca pana in prezent toate zonele
etnografice sunt reprezentate proportional in colectiile de arta populara.

Tn aceasta perioada de 50 ani (1973 — mai 2023) intreaga activitate de cercetare etnografica a fost
realizata sub atenta indrumare a domnei Maria Magiru, cea care a detinut functie de Manager — director al
institutiei.

Tn prezent, publicul larg are posibilitatea de a vedea expozitia de bazi a muzeului, cu caracter
permanent, reprezentativa pentru creatia artistica populara din Romania. Aceasta este organizatd pe genuri
ale creatiei (ceramicd, metal, lemn, textile, scoarte, port popular, icoane pe sticld), prezentate pe zone
etnografice. La alcatuirea expozitiei se iau in vedere mai multe criterii tinand de latura stiintifica a
documentarii, nivel artistic, unicitate.

Prin asezarea sa, Constanta constituie o fereastrd deschisa pentru turistul venit din lumea larga, care
vede prin ceea ce i se oferd o imagie de ansamblu a Romaniei, imagine Intregitd corespunzator si sub aspect
etnografic.

Obiectivele de baza ale muzeului sunt armonizate cu functiile clasice ale unei institutii muzeale, asa
cum sunt prevazute in Legea nr. 311/ 2003: ,,colectioneaza, conserva, cerceteaza, restaureaza, comunica si
expune, in scopul cunoasterii, educarii i recreerii, marturii materiale si spirituale ale existentei si evolutiei
comunitatilor umane, precum si ale mediului Inconjurator”.

4.2. Criterii de performanta ale institutiei in ultimii trei ani:

Nr. Indicatori de performanta Anul 2020 Anul 2021 Anul 2022
crt.
1. Cheltuieli pe beneficiar 242,77 lei 140,86 lei 52,74 lei

(subventie + venituri — cheltuieli de
capital) / nr. de beneficiari

2. Fonduri nerambursabile atrase ( lei) - - -

3. Numarul de activitati specifice - - -

4. Numar de aparitii media (fara 73 70 80
communicate de presa)

5. Numar de beneficiari neplatitori 5.104 9.626 23.747

6. Numar de beneficiari platitori 1.896 3.074 8.992

7. Numar de expozitii/numar de - 6 8/4

evenimente/numar de




reprezentatii/Frecventa medie zilnica

8. Numar de proiecte/manifestari culturale 2 - 5
9. Venituri proprii din activitatea de baza 16.400 lei 20.506 lei 36.994 lei
10. | Venituri proprii din alte activitati - - -

Anii 2020 si 2021 au stat sub semnul efectelor pandemiei de COVID19 si a masurilor de protective

sociale, in care a fost restrictionat accesul la muzee, fapt remarcat si prin numarul mic de vizitatori si
evenimente organizate.
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Tn anul 2022 Muzeul de Arta Popluara Constanta a organizat;
expozitii temporare

. ,, Interiorul taranesc de sarbatoare- functional si decorativ”
. ,,Dragobetele” si ,,Martisorul”

. ,,JInteriorul taranesc de sarbatoare din Romania”

. ,,Cadmasa romaneasca - traditie in contemporaneitate”

. Expozitie de martisoare ale copiilor

. ,,Sarbatoarea Pastelui”- oud incondeiate de copii

. Asta-i portul romanesc”

. ,,Vremea colindelor ”

manifestari culturale, asa cum au fost

. »Ziua Universala a Iei”

. ,,Camasa romaneasca”

. ,Mestesuguri traditionale- utilitar si decorativ”

. ,Mestesuguri traditionale — prelucrarea artistica a lemnului”
. »»Ziua Dobrogei”

evenimente culturale

. Ziua Culturii Nationale
. Noaptea Muzeelor

Ziua Dobrogei

4. Ziua Nationald a Romaniei
Referitor la indicatorul ,,Cheltuieli pe beneficiari” valorile din tabel au fost calculate astfel:
» anul 2020:

Subventie + venituri — cheltuieli de capital = 1.691.733 + 16.400 — 8.711 = 1.699.422 lei / 7000

(numarul total de beneficiari) = 242,77

>

anul 2021:

Subventie + venituri — cheltuieli de capital = 1.772.124 + 20.506 — 3.662 = 1.788.968/12.700 = 140,86

>

anul 2022:

Subventie + venituri — cheltuieli de capital = 1.693.580+ 36.994 -3.717 = 1.726.857/32.739 = 52.74

4.3. Scurta descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotari etc.)

Cladirea care adaposteste Muzeul de Arta Populard Constanta, situatd pe bd. Tomis nr. 32, este

monument de arhitectura clasa A.

Patrimoniul administrat de Muzeul de Arta Populara Constanta cuprinde :

Patrimoniu Valoare ( lei)
Active necorporale 7.092,00 lei
Terenuri din domeniul public 57.683,45 lei
Cladiri din domeniul public 1.361.722,00 lei




Active fixe corporale - echipamente si instalatii 114.971,18 lei
Active fixe corporale - mobile si aparatura birotica 285.013,51 lei
Active fixe corporale - obiecte patrimoniu cultural, national 137.471,69 lei
Active fixe corporale luate cu chirie 5.359,00 lei
Materiale 12.291,46 lei
Stocuri materiale de natura obiectelor de inventar 503.600,21 lei

precum si bunuri apartinand patrimoniului cultural national mobil (colectii), respectiv:

- Port - numar total de elemente de 978 Tn valoare de 64.262,30 lei

- Textile - numar total de elemente de 414 in valoare de 30.648,60 lei

- Ceramica - numar total de elemente de 304 in valoare de 2.469,00 lei
- Lemn - numar total de elemente de 215 valoare de 3.850,50 lei
- Metal - numar total de elemente de 46 valoare de 2.490,50 lei
- lcoane si oua incondeiate - numar total de elemente de 489 in valoare de 9.289,50 lei

- Creatie contemporana - numar total de elemente de 589 in valoare de 7.723,00 lei

- Documentar etnografic - numar total de elemente de 6.630 in valoare de 6.276,34 lei

Bunurile din patrimonial cultural national cuprind fondul bunurilor care alcatuiesc domeniul public al
unitatilor administrative — teritoriale in valoare de 1.419.406,27 lei si fondul bunurilor care alcatuiesc
proprietatea privata a institutiei publice din administratia locala in valoare de 139.902,46 lei.

Din totalul bunurilor culturale mobile detinute de muzeu, sunt clasate 1086 elemente, din care la
categoria Tezaur 307 si la categoria Fond 779.

Tn urma operatiunii de inventarierii finalizate la 31.07.2023 s-au constatat urmatoarele: plusuri de

inventar a 738 elemente Tn valoare totaa de 36.836 lei si faptul ca unele din aceste elemente sunt cu valoare 0
sau cu valoare subunitara.

4.4. Lista programelor si proiectelor desfasurate in ultimii trei ani.

Nr. Numele Anul 2020 Anul 2021 Anul 2022
crt. programelor
si proiectelor
1 Program X Programul de marketing si Programul de marketing
educatie muzeala si educatie muzeala
1.1 | Proiect X Promovarea patrimoniului Promovarea patrimoniului
muzeal muzeal
2 Program Cercetare etnografica si Cercetare etnografica si Cercetare etnografica si
arhiva arhiva arhiva
2.1 | Proiecte Traditii din Dobrogea; Interiorul arhitecturii Armenii
traditionale
2.2 Proiecte Obiceiuri din Dobrogea; Prelucrarea metalului Tn Germanii
Dobrogea
2.3 | Proiecte X X Lipovenii




2.4 | Proiecte X X Bulgarii
3 Program Conservarea si Conservarea si restaurarea Conservarea si
restaurarea patrimoniului cultural — restaurarea patrimoniului
patrimoniului cultural — | national; cultural —national,
national;

3.1 | Proiecte Conservarea Conservarea patrimoniului Conservarea patrimoniului
patrimoniului

3.2 | Proiecte Restaurarea patrimoniului | Restaurarea patrimoniului Restaurarea patrimoniului

5 Program Evidenta stiintifica a Evidenta stiintifica a Evidenta stiintifica a
patrimoniului cultural — | patrimoniului cultural — patrimoniului cultural —
national national national

5.1 | Proiecte Evidenta Evidenta Evidenta

5.2 | Proiecte Clasare Clasare Clasare

6 Program Valorificarea Valorificarea patrimoniului Valorificarea
patrimoniului cultural — | cultural —national; patrimoniului cultural —
national; national;

6.1 | Proiecte Expozitii temporare: Expozitii temporare: Expozitii temporare:
Valori patrimoniale Motive decorative traditionale; ,,Sarbatoarea Sfintei
dobrogene Maria”— expozitie de

icoane pe sticla

6.2 | Proiecte Expozitii temporare: Expozitii temporare: Expozitii temporare:
Obiceiuri de nunta la Vesmant si podoaba la aromani | Arhitectura interiorului
tatarii dobrogeni; taranesc

6.3 | Proiecte Expozitii temporare: Expozitii temporare: Expozitii temporare:

Mestesuguri artistice Tntre
traditional si modern

Interiorul taranesc de sarbatoare;

Portul popular de
sarbatoare




6.4 | Proiecte Expozitii temporare: Expozitii temporare: Expozitii temporare:
Tipologia camasii Recuzita ceremonialului de Mestesuguri artistice
populare romanesti nunta la tatarii dobrogeni contemporane— expozitie

de fotografie

6.5 | Proiecte Expozitii temporare: Expozitii temporare: Expozitii temporare:
Interiorul taranesc de Nunta la romani Valori patrimoniale
sarbatoare etnografice din colectiile

muzeale

6.6 | Proiecte Expozitii temporare: Expozitii temporare: Expozitii temporare:
Tehnici de broderie n Tipologia camasii romanesti Dobrogea etnografica —
cultura populara expozitie de fotografie

6.7 | Proiecte Expozitii temporare: Expozitii temporare: X
Stergarul roméanesc — Broderii la tatarii dobrogeni
elemnt component al
interiorului taranesc

6.8 | Proiecte Expozitii temporare: X X
Obiceiuri de Craciun si
Anul Nou

9 Program Mari personalititi Mari personalititi etnografice X
etnografice

9.1 | Proiecte Prezentarea activitatii Prezentarea activitatii stiittifice X
stiintifice si a cercetarii de | si a cercetarii de teren, carti
teren, carti publicate publicate pentru fiecare
pentru fiecare personalitate etnografica
personalitate etnografica | enuntata
enuntata

10 Program Obiceiuri traditionale Obiceiuri traditionale Obiceiuri traditionale

10.1 | Proiecte Hadarlezul — obicei de Mosii de vara- Rusaliile Mosii de vara — Rusaliile
primavara la tatarii si
turcii din Dobrogea

10.2 | Proiecte Lasatul secului la Sfantul llie, patronul verii Sft. llie, patronul verii
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aromani pastorale pastorale
10.3 | Proiecte Dragobetele, Sarbatoarea | Sfantul Andrei, patronul Sfantul Andrei, patronul
romaneasca a iubirii spiritual al Dobrogei spiritual al Dobrogei
10.4 | Proiecte Obiceiul daruirii Sfantul Dumitru, purtatorul Obiceiuri de primévara la
Martisorului in traditie cheilor vremii Carvan (Dobrogea)
11 Program X X Muzeul — sursa de
educatie si cultura
11.1 | Proiecte X X ,» Traditii populare”
11.2 | Proiecte X X Obiceiuri de Ignat
11.3 | Proiecte X X Obiceiuri din Postul
Pastelui (jujeul si
malaiasul)
11.4 | Proiecte X X Sénzienele sau Dragaica in
Dobrogea
11.5 | Proiecte X X Obiceiuri de San Toader
(Cosia) Tn Dobrogea

4.5. Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani

*Font 8%
Nr. crt. Program Scurta descriere | Numar de Denumirea Buget prevazut | Buget consumat la
a programului proiecte in proiectului pe program finele anului
cadrul ) )
programului lei lei
Anul 2020
1. Cercetare Cercetare pe 0 2 1.Traditii din 5.000 lei 5.000 lei
etnografica si | anumita tematica, Dobrogea;
arhiva completarea o
colectiilor si a 2. Obiceiuri din
documentarului Dobroges;
etnografic
2. Conservarea Interventie 2 Conservarea 2.000 lei 2.000 lei
si restaurarea asupra patrimoniului
patrimoniului patrimoniului
cultural — mobil in scopul
prezervarii Restaurarea

11




national acestuia patrimoniului
Evidenta Inventarierea Evidenta 1.000 lei 1.000 lei
stiintifica a patrimoniului
patrimoniului cultural —
cultural — national, fise de
national evidenta
stiittifica, Clasare
evidenta
informtizata,
clasare, FOND Sl
TEZAUR
Valorificarea | Valorificare Expozitii temporare:
patrimoniului | expozitionala Valori . ol
cultural — (expozitia d ba ori patrimoniale
national permanenta si obrogene
expozitii - Obiceiuri de nunta
temporare); la tatarii dobrogeni;
Valorificare - Mestesuguri
editorial artistice intre
(cataloage, traditional si modern
pliante, afise)
- Tipologia camasii
populare roménesti
- Interiorul taranesc
de sarbatoare;
- Tehnici de broderie
n cultura populara;
- Stergarul roméanesc
— element component
al interiorului
taranesc
- Obiceiuri de 1.000 lei 1.000 lei
Craciun si Anul Nou
Mari Colocvii, Prezentarea activitatii 1.000 lei 1.000 lei
litati simpozioane, stiintifice si a
personaf.ltagl mese rotunde cercetarii de teren,
etnogratice despre carti publicate pentru
peronalitatile fiecare personalitate
etnografice: etnografica enuntata
lon lonescu de la
Brad, Teodor
Burada, Dumitru
Galavu
Obiceiuri Prezentarea unor Hadarlezul — obicei 1.200 lei 1.200 lei
traditionale obiceiuri de primavera la tatarii

traditionale la
romanii din
Dobrogea si la

si turcii din
Dobrogea;
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alte etnii

Lasatul secului la
aromani;

Dragobetele,
Sirbatoarea
romaneasca a iubirii;

Obiceiul daruirii
Martisorului in

traditie
Anul 2021

Programul de | Relatia directa cu Promovarea 1.500 lei 1.500 lei
marketing si | publicul, patrimoniului muzeal
educatie modalitati de
muzeala promovare a

patrimoniului

muzeal
Cercetare Cercetare pe 0 Interiorul arhitecturii 5.000 lei 5.000 lei
etnografica si | anumita tematica, traditionale;
arhiva completarea Prelucrarea metalului

colectiilor si a in Dobrogea

documentarului

etnografic
Conservarea | Interventie Conservarea 2.000 lei 2.000 lei
si restaurarea | asupra patrimoniului;
patrimoniului | patrimoniului
cultural — mobil in scopul Rest_aurar_ea )
national prezervarii patrimoniului

acestuia
Evidenta Inventarierea Evidenta 1.000 lei 1.000 lei
stiintifica a patrimoniului
patrimoniului | cultural —
cultural — national, fise de
national evidenta

stiintifica, Clasare

evidenta

informtizata,

clasare, FOND SI

TEZAUR
Valorificarea | Valorificare Expozitii temporare: 1.200 lei 1.200 lei
patrimoniului exp02|;_|c_)nala - Motive decorative
cultural — (expozitia traditionale;
national permanenaa si

expozitii - Vesmé}nt_ si podoabd

temporare); la aromani;

Valorificare - Intferiorul ;érénesc

. de sarbatoare;
editoriala
- Recuzita
(cataloage, ceremonialului de

pliante, afise)

nunta la tatarii
dobrogeni
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- Nunta la romani

- Tipologia camasii
romanesti

- Broderii la tatarii

dobrogeni
Mari Colocvii, Prezentarea activitatii 1.000 lei 1.000 lei
personalitati | simpozioane, stiintifice si a
etnografice mese rotunde cercetarii de teren,
despre carti publicate pentru
peronalitatile fiecare personalitate
etnografice: etnografica enuntata
Simion Florea
Marian, Tache
Papahagi, Arbore
P. Alexandru
Obiceiuri Prezentarea unor Mosii de vara- 1.200 lei 1.200 lei
traditionale obiceiuri Rusaliile;
traditionale la stantul 1l |
romanii din a_n.tu ie, |Io:%tronu
Dobrogea si la verii pastorale;
alte etnii Sfantul Andrei,
patronul spiritual al
Dobrogei;
Sfantul Dumitru,
purtatorul cheilor
vremii
Anul 2022
Programul de | Relatia directacu | 2 Promovarea 1.500 lei 1.500 lei
marketing si | publicul, patrimoniului muzeal
educatie modalitati de
muzeala promovare a
patrimoniului
muzeal
Muzeul — | Dezbateri, 10 ,» Traditii populare”; 1.000 lei 1.000 lei
sursa de | simpozioane, Obiceiuri de | _
educatie  si | mese rotunde, iceluri de Ignat;
cultura lectii tematice Obiceiuri din Postul
Pastelui (jujeul si
malaiasul)
Sénzienele sau
Dragaica in
Dobrogea;
Obiceiuri de San
Toader
(Cosia) in Dobrogea
Cercetare Cercetare pe o |2 Armenii 5.000 lei 5.000 lei

etnografica si

anumita tematica,
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arhiva completarea Germanii
colectiilor si a
documentarului
etnografic Lipovenii
Bulgarii
Conservarea | Interventie Conservarea 2.000 lei 2.000 lei
si restaurarea | asupra patrimoniului
patrimoniului | patrimoniului
cultural — | mobil Tn scopul
national prezervarii Restaurarea
acestuia patrimoniului
Evidenta Inventarierea Evidenta 1.000 lei 1.000 lei
stiintifica a patrimoniului
patrimoniului | cultural -
cultural — national, fise de
national evidenta
stiittifica, Clasare
evidenta
informtizata,
clasare, FOND SI
TEZAUR
Valorificarea | Valorificare Expozitii temporare;
patrimoniului | expozitionala 5 )
cultural  — | (expozitia Sarbdtoarea  Sfintei
national permanenti si Maria — expozitie de
expozitii icoane pe sticla;
temporare); Arhitectura
interiorului taranesc;
valorificare Portul popular de
editoriald sdrbatoare;
(cataloage, Mestesuguri artistice
pliante, afise) contemporane;
Valori patrimoniale
etnografice din
Tematica colectiile muzeale;
expozitiei 5 1.200 lei 1.200 lei
permanente Dobrog(.ea} etnografica
— expozitie de
fotografie.
Obiceiuri Prezentarea unor Mosii de vara —
traditionale obiceiuri Rusaliile;
traditionale la . B
romanii din Sf. llie, patronul verii

Dobrogea si la
alte etnii

pastorale;

Sf. Andrei, patronul
spiritual al Dobrogei;
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Sf. Dumitru,
purtdtorul cheilor
vremii;

Obiceiuri de
primavara la Carvan

(Dobrogea)
1.200 lei 1.200 lei

Tn perioada ianuarie — septembrie 2023 Muzeul de Arta Populard Constanta a organizat diverse activitati
sl programe educative, precum:

o s wW

~

1

2.
3.
4. Manifestarea ,,Ziua Universala a Iei”, cu participarea a doua creatoare de ii si camasi traditionale din

Expozitii temporare amenajate in cadrul muzeului, avind la baza o tematica diversificata:
»otergare dobrogene cu motive avimorfe” — expozitie cu stergare din patrimoniul muzeului
(februarie);

Amenajat vitrind cu prezentarea icoanei cu ferecitura ,,Sfintii Impérati Constantin si Elena”, cu
prilejul Zilei Constantei (mai);

»Jucariile din satul traditional romanesc” — expozitie cu jucdrii traditionale (iunie);

,,Comoara de acasa” expozitie de camasi traditionale apartinand colectionarei Laura Diaconu (iunie)
Expozitia temporara ,,Multiculturalitate etnica” (iulie — august);

,Etnii din Banat si Ardeal” — expozitie temporarad realizatd cu piese din Colectia privatd Emilian
Madosa (august);

,,Gospodaria traditionald din Dobrogea” - expozitie temporara cu piese din patrimoniul muzeului,
care prezinta specificul gospodariei dobrogene.

Manifestari culturale si tirguri asa cum au fost :

Targul de Martisoare (27 si 28 februarie);

Demonstratii de incondeiat oua cu mester popular (aprilie);

»Noaptea Muzeelor” (13 mai);

Breaza (Prahova) si Manastirea Humorului (Suceava) , 23- 25 iunie;

5.

,Mestesuguri traditionale —utilitar i decorativ’ — manifestare cu mesteri populari din diferite zone

ale tarii; demonstratii de lucru (21-23 iulie);

6.

»Mestesuguri traditionale —utilitar i decorativ” — manifestare cu mesteri populari din diferite zone

ale tarii; demonstratii de lucru (12-15 august);

7.

»Mestesuguri traditionale —utilitar si decorativ”’ — manifestare cu mesteri populari din diferite zone

ale tarii; demonstratii de lucru (7-10 septembrie).

Muzeul a fost prezent pe retelele de socializare, respectiv pe Facebook, cu postarile referitoare la

exponatului saptamanii, precum si cu fotografii si texte cu prilejul evenimentelor organizate in cadrul
Muzeului, dintre care amintim:

1.

2
3
4
5.
6.
;
8
9.
1

Exponatul saptamanii ,,Icoand pe sticla- lisus copil si Sf. loan Botezatorul copil, cu mielul” — 4
lanuarie

»Satul copilariei”- text cu prilejul Zilei Culturii Nationale— 12 ianuarie;

,Exponatul saptamanii ,,Lingura de Dragobete” — 22 februarie;

Text Targul de Martisoare - 24 februarie;

Text expozitie ,,Martisorul- amuleta si simbol” - 27 februarie;

Foto Targul de Martisoare - 28 februarie;

Exponatul saptamanii ,,Martisor” — 1 martie;

Exponatul sdptdmanii ,,Ceapsa” — 8 martie;

Exponatul siptimanii ,,Invierea lui lisus, icoana pe sticla” — 12 aprilie;

0. Fotografii de la Noaptea Muzeelor - 13 mai;
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11. Text si afis pentru Ziua Constantei (Icoani cu ferecitura —,,Sfintii Imparati Constantin si Elena) -
mal;

12. Text ,,Dragaica / Sanzienele”— 24 iunie;

13. Exponatul saptamanii ,,Icoana pe sticla — Adormirea Maicii Domnului”— 14 august;

14. ,Obiecte ceremoniale apartinand turcilor si tatarilor dobrogeni din expozitia temporara “Dobrogea-
multiculturalitate etnica” (30 august);

15. ,,Ziua Crucii”— 14 septembrie.

De asemeni, au fost organizate atelierele educative cu copii, de la prescolari si pand la studenti, din
care enumeram cateva:

16.02.2023 — atelier de realizat martisoare din seminte cu prescolarii de la Centrul Maria Montessori;

09.03. 2023 - atelier de realizat martisoare din seminte cu elevii clasei I de la Scoala nr. 12;

30.03.2023 — atelier de pictat oud cu elevii clasei a III-a de la Scoala nr. 38;

03.04.2023 — atelier de pictat oua cu elevii clasei a IV-a de la Scoala nr. 24;

07.07.2023 — atelier educativ ,,Papusi din fire colorate” cu elevii din Tabara de Vara din cadrul Scolii

Gimnaziale Colibri;

6. 12.07.2023 —atelier de creatie ,,Pictdm linguri din lemn” cu 19 studenti strdini participanti la
Cursurile Internationale de Limba, Cultura si Civilizatie Romaneasca din cadrul Scolii de Vara a
Facultatii de Litere din cadrul Universitatii Ovidius Constanta;

7. 26.07.2023 — atelier de creatie ,,Pictam icoane pe sticla” cu elevii din Tabara de Vara din cadrul
Scolii Gimnaziale Colibri.

Tot in aceasta perioada s-au incheiat parteneriate cu diverse institutii din invatamant:
» pentru anul scolar 2022 — 2023, respectiv:

1. Scoala Gimnaziala nr. 23 ,,Constantin Branconeanu” Constanta, structurda Gradinita P.N. ,,Delfinii

Jucausi” Constanta;

Scoala Gimnaziala nr. 12 ,,B.P.Hasdeu” Constanta;

Gradinita cu Program Prelungit ,,Pelutele Marii”;

o~ E

Gradinita cu Program Prelungit nr. 44;

Scoala Gimnaziala nr. 28 ,,Dan Barbilian” Constanta;
Liceul Tehnologic Crucea;

Liceul cu Program Sportiv ,,N. Rotaru” Constanta.

iar pentru anii scolari: 2023 - 2024 si 2024 — 2025:
Gradinita cu program normal nr. 2 Valu lui Traian;
Gradinita ,,TOM si JERRY Junior” Constanta;
Gradinita cu program normal ,,Zubeyde Hanim” Constanta;
Gradinita Alba ca Zapada, Navodari;

Gradinita Cip si Deli — Afterschool Constanta;

Scoala Gimnaziala si Gradinita Colibri Constanta;
Gradinitia de Program Prelungit ,,Kity Bity” Constanta,
Scoala Gimnaziala nr. 28 ,,Dan Barbilian” Constanta;
Gradinita ,,Casuta din Padure” Constanta;

10 Societatea de Stiinte Istorice din Roméania (SSIR);

11. Gradinita Santa Maria del Mar Constanta.

No ok~ wd
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4.6. Alte informatii
Muzeul nu are sectii sau filiale, activitatea desfasurandu-se doar in cladirea, monument de arhitectura, de
pe Bd. Tomis nr.32.

V. Sarcini pentru management
A. Managementul va avea urmatoarele sarcini pentru durata proiectului de management:
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Fiind o institutie publica de cultura finantatd din fonduri ale Consiliului Judetean Constanta,
Muzeul de Arta Populara Constanta trebuie sa adopte o strategie culturald care sd deserveasca in primul
rand comunitatea, cercetarea etnografica si promovarea multiculturalitatii.

Managerul are urmatoarele atributii principale:
1. elaboreaza si propune spre aprobare autoritatii proiectul de buget al institutiei;
2. decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institutiei, conform prevederilor contractului
de management, cu respectarea prevederilor legale, fiind ordonator de credite pentru bugetul acesteia;
3. selecteaza, angajeaza si concediaza personalul salariat, in conditiile legii;
4. negociaza clauzele contractelor de munca, in conditiile legii;
5. negociaza clauzele contractelor incheiate conform prevederilor codului civil sau, dupa caz, conform
legilor speciale;
6. dispune, in functie de rezultatele evaluarii performantelor profesionale ale salariatilor, mentinerea,
diminuarea sau cresterea drepturilor salariale ale acestora, precum si alte masuri legale ce se impun;
7. reprezinta institutia in raporturile cu tertii;
8. incheie acte juridice in numele si pe seama institutiei, in limitele de competentd stabilite prin
contractul de management;
9. coordoneaza activitatea de valorificare a colectiilor muzeale prin organizarea de expozitii, realizarea
unor materiale publicitare perfomante, elaborarea de studii in domeniul de activitate, informari si
comunicari;
10. asigura dezvoltarea activitatilor de cercetare stiintifica si documentara a patrimoniului muzeal,
11. implementeaza solutii pentru dezvoltarea gradului de pregétire a competentelor profesionale;
12. instituie parteneriate cu institutele de cercetare si muzeele din tara si din strdinatat;
13. implementarea unor programe/proiecte privind educatia etnograficd a elevilor si studentilor,
conform scopului institutiei muzeale;
14. exercitarea permenanta a controlului managerial intern si a controlului ierarhic;

15. identificarea si obtinerea de fonduri de cercetare si dezvoltare nationale si internationale in vederea
finantarii unor programe de cercetare pentru cresterea eficientei si performantelor in domeniul
cercetarii etnografice dobrogene;

16. luarea de masuri legale, pe baza constatdrilor si propunerilor organelor competente, pentru
prevenirea, identificarea si indepartarea deficientelor si abaterilor specific activitatii muzeului;

17. initierea si controlarea activitatii de Inretinere a obiectivelor muzeului aflate in administrare,
inclusive reparatiile curente si capitale, restaurarea si conservarea acestora;

18. sd asigure cresterea nivelului de accesibilitate si punere in valoare a patrimoniului muzeal detinut in
scopul cunoasterii, educarii si recreerii;

19. sd creasca gradul de atractivitate al muzeului, In scopul atragerii unui numar cat mai mare de
vizitatori, prin diversitatea continua a serviciilor oferite de muzeu, respective imbunatatirea si ajustarea
ofertei culturale si a materialelor publicitare si de promovare;

20. identificarea unor solutii de management in vederea cresterii nivelului ponderii veniturilor proprii si
a sponsorizarii in totalul de venituri;

21. asigurarea unui management de calitate al resurselor umane prin asigurarea participarii personalului
la programe de formare si specializare;

22. asigurarea implementarii standardelor de control intern/managerial conform normelor legale in
vigoare prevazute de Ordinul SGG nr.600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial
al entitatii publice;
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23. transmiterea catre Consiliul Judetean Constanta, conform dispozitiilor OUG nr.189/2008 privind
managementul institutiilor de culturd, cu modificarile si completarile ulterioare, a rapoartelor de
activitate si a tuturor comunicarilor necesare solicitate de catre autoritatea judeteand;

24. formarea si consolidarea ehipei manageriale pentru implementarea unei viziuni strategice pentru
institutia de cultura;

25. dezvoltarea roului muzeului de principal comunicator in domeniul etnografiei si cercetarii stiintifice
n acest domeniu;

26. dezvoltarea unei relatii stabile scoli — muzeu/ mediul universitar- muzeu, inclusiv prin instrumente
digitale folosibile in mediul online;

27. digitalizarea explicatiilor care Insotesc exponatele;

28. organizarea colectiei de documentare/arhiva a Muzeului de Arta Populard Constanta;

29. diversitatea modalitatilor de promovare a proiectelor institutiei, inclusiv prin punerea in valoare a
unor spatii neconventionale care sd scoata institutia in afara ariei sale uzuale de functionare;

30. asigurarea cresterii nivelului de protejare a patrimoniului cultural mobil al muzeului, din punct de
vedere al conservarii si restaurarii;

31. sd asigure dezvoltarea activitatilor de cercetare stiintifica si documentare a patrimoniului muzeal;
32. intocmirea, structurarea si planificarea clara a intregii activitati a institutiei pe programe si proiecte
care sd fie cuprinse in programul minimal/programul de activitati culturale a institutiei;

33. dezvoltarea unui proiect privind prezervarea si promovarea memoriei culturale a institutiei;

34. dezvoltarea unor studii care sa identifice profilul consumatorului specific al institutiei, dar si
nevoile si doleantele publicului beneficiar de la institutie pentru regandirea sau imbunatitirea
programelor si evenimentelor sustinute de catre muzeu;

35.realizarea unei strategii cu privire la atragerea de voluntari activi pentru proiectele institutiei;
36.racordarea la standardele europene privind dotérile, echipamentele institutiei si de hosting; calitatea
serviciilor culturale oferite si adiacente (vanzare bilete, promovare, marketing etc);

37. sé realizeze expozitii virtuale pentru expozitiile temporarte desfasurare la sediul muzeului;

38. diversificarea modalitatilor de promovare a proiectelor institutiei, inclusiv prin identificarea unor
spatii neconventionale care sa scoatd institutia si in afara ariei sale uzuale de functionare;

39. dezvoltarea continua a paginii de web a muzeului, ca sursa de atragere a unui numar insemnat de
noi beneficiari precum si de segmente de vizitatori, precum si oferirea informatiilor pentru turisti;

40. realizarea unor programe educative, calibrate pe diferite segmente de varsta, in vederea cresterii
gradului de culturd educativa a vizitatorului precum si de fidelizare a acestuia;

41. organizarea unor evenimente anuale de anvergurd care sd valorifice o serie de oportunitati si sa
promoveze Muzeul de Artd Populard Constanta in cadrul comunititii, cu impact asupra publicului
beneficiar (de ex: Noaptea muzeelor, Ziua lei, Ziua Patrimoniului, Ziua Dobrogei alte evenimente);

42. elaborarea si implementarea planului de integritate la nivelul institutiei, potrivit prevederilor
Strategiei Nationale Anticoruptie 2021 — 2025, aprobata prin Hotararea nr.599/2018 pentru aprobarea
Metodologiei standard de evaluare a riscurilor de coruptie in cadrul autoritatilor si institutiilor centrale,
impreuna cu indicatorii de estimare a probabilitatii de materializare a riscurilor de coruptie, cu
indicatorii de estimare a impactului in situatia materializarii riscurilor de coruptie si formatul registrului
riscurilor de corputie, precum si pentru aprobarea Metodologiei de evaluare a incidentelor de integritate
in cadrul autoritatilor si institutiilor publice centrale, impreund cu formatul raportului annual de
evaluare a incidentelor de integritate;

43. asigurarea implementarii Normelor metodologice de aplicare a prevederii Legii nr.202/2002 privind
egalitatea de sanse si tratament intre femei si barbati, cu modificarile si completdrile ulterioare,
aprobata prin HG nr.262/2019;
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44. indeplinirea tuturor obligatiilor care derivd din aprobarea proiectului de management si in
conformitate legislatia in vigoare si in reglementarile care prives functionarea institutiei.

Managerul poate indeplini si alte atributii stabilite prin contractul de management, prin

regulamentul de organizare si functionare a institutiei sau prevazute de lege.

In exercitarea atributiei previzute la alin. (1) lit. d), managerul poate incheia contracte
individuale de munca pe duratd determinatd cu respectarea prevederilor din Codul muncii si, dupa caz,
din legile speciale, fara ca durata acestora sa depaseasca durata contractului de management.

Managerul va duce la indeplinire, conform normelor legale in vigoare, toate obligatiile care
deriva din aprobarea proiectului de management si in conformitate cu ordinele/dispozitiile/hotararile
Consiliului Judetean Constanta, respectiv cele prevazute in legislatia in vigoare si in reglementarile care
privesc functionarea institutiei muzeale.

B. In cazul activititii de management desfasurate in cadrul institutiilor cu specific muzeal si a
colectiilor publice, proiectul de management trebuie sa aiba in vedere si urmatoarele sarcini specifice:
1. constituirea stiintifica, administrarea, conservarea si restaurarea patrimoniului;
2. cercetarea stiingifica, evidenta, documentarea, protejarea si dezvoltarea patrimoniului;
3. punerea in valoare a patrimoniului in scopul cunoasterii, educarii si recreerii;
4. elaborarea si punerea In aplicare a proiectelor de restaurare, cercetare, punere in valoare si
dezvoltare a patrimoniului.

V1. Structura si continutul proiectului de management

Proiectul Tntocmit de candidat este limitat la un numar de maxim 40 pagini + anexe (format: A4,
marginile paginii: stanga 2 cm, dreapta 2 cm, sus 1,25 cm jos: 1,25 spatierea intre randuri: 6 puncte
inainte de rand si 6 puncte dupa rand, alinierea textului: justified, obligatoriu cu diacriticele specific
limbii roméne, numerotare in josul paginii, centrat) si trebuie sd contind punctul de vedere al
candidatului asupra dezvoltirii institutiei pe durata proiectului de management. In Tntocmirea proiectului
se cere utilizarea termenilor conform definitiilor prevazute in ordonanta de urgenta.

In evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta candidatului raspunde
sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgenta, avand in vedere
urmatoarele prevederi, care reprezinta totodata si criteriile generale de analiza si notare a proiectelor de
management:

a) analiza socio-culturald a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

C) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei,

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei publice de
cultura, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi
atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contina solutii manageriale concrete,
in vederea functionarii si dezvoltarii institugiei, pe baza sarcinilor formulate de autoritate.

A. Analiza socio-culturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri privind

evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseazad aceleiasi

comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,

amenintari);

3. analiza imaginii existente a institutiei §i propuneri pentru imbunatatirea acesteia;
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4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari, alte surse de
informare);

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;

2. concluzii:

2.1. reformularea mesajului, dupa caz;

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institugiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz:

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii gi/sau externalizate;
4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de imbunatatire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegdrii, ca modalitate legalda de asigurare a
continuitatii procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere, colaboratori;
cheltuieli de capital);

2. analiza comparativd a cheltuielilor (estimate si, dupd caz, realizate) in perioada/perioadele
indicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la
nstitutie:

Nr. |Programul/proiectul [Devizul|Devizul |Observatii, comentarii,
crt. estimat|realizat concluzii
(1) (2) (3) (4) (5)

Total: Total: |Total:

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:
3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in functie de tipurile
de produse/servicii oferite de institutiile de cultura - spectacole, expozitii, servicii infodocumentare etc.),
pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret
redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;
3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;
3.3 analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte autoritati
publice locale;
4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor:
4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;
4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decét contractele individuale
de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);
4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie;

b) din venituri proprii.
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E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei, conform
sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

. Viziune;

. misiune;

. obiective (generale si specifice);

. Strategia culturala, pentru intreaga perioada de management;

. strategia si planul de marketing;

. programe propuse pentru intreaga perioada de management;

. proiectele din cadrul programelor;

. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte
surse.

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

OO B~ WN B

Nr.crt. Categorii Anu <. | Anul ...

@) 2 3 (4) (5)

1. | TOTAL VENITURI, din care

venituri proprii, din care
1.a.1. venituri din activitatea de baza
1.a.2. surse
1.a.3. alte venituri

1.b. subventii/alocatii

1.c. alte venituri

2. | TOTAL CHELTUIELI, din care
2.a. Cheltuieli de personal, din care
2.a.1. Cheltuieli cu salariile
2.a.2. Alte cheltuieli de personal
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii,
din care:
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente
2.b.4. Cheltuieli de intretinere
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si
servicii
2.c. Cheltuieli de capital

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu;

2.2.1n afara sediului.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Nr. Program Scurta descriere Nr. proiecte in Denumirea Buget prevazut pe

crt. a programulu cadrul programului proiectului program (lei)

Primul an de management

Al doilea an de management
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Al treilea an de management

Al patrulea an de management

Al cincilea an de management

VII. Alte precizari
Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la institugie informatii suplimentare, necesare

elaborarii proiectelor de management. Relatii suplimentare privind Intocmirea proiectului de
management se pot obtine si de la Compartimentul Coordonarea Institutiilor de Cultura Subordonate din
cadrul Consiliului Judetean Constanta, la e-mail serv.cultura@cjc.ro.

VIII. Anexele nr. 1-3 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.
Anexanr.1
Organigrama si Regulamentul de Organizare si Functionare de la Muzeul de Arta Populara Constanta,
aprobate prin:
» Organigrama este aprobata prin HCJC nr.116/30.05.2023 - http://www.cjc.ro/sectiune.php?s=251;
» Regulamentul de Organizare si Functionare este aprobat prin HCJC nr.115/30.05.2023 -
http://www.cjc.ro/sectiune.php?s=251.

Anexa nr.2
» Statul de Functii de la Muzeul de Arta Populara Constanta este aprobat prin HCJC nr.116/30.05.2023
- http://www.cjc.ro/sectiune.php?s=251.

Anexanr.3
- bugetul aprobat al institutiei - pe ultimii trei ani:
2023

» Prin HCJC nr.53/20.02.2023 privind aprobarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli si a Programului
de Evenimente Culturale pe anul 2023, pentru Muzeul de Arta Populara;

» Prin HCJC nr.155/26.07.2023 privind rectificarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli, a
Programului de Evenimente Culturale si aprobarea Listei de investitii pe anul 2023, pentru Muzeul
de Artd Populara.

2022
» Prin  HCL nr.34/11.02.2022 privind aprobarea bugetului local pe anul 2022 -
https://pmconline.ro/MOL/Registrulnt.aspx?tipCR=reqgistrul_HC.
2021
» Prin  HCL nr.34/23.04.2021 privind aprobarea bugetului local pe anul 2021 -
https://pmconline.ro/Ferestre/VizualizarePdf.aspx?itemID=6B356 AA1-061E-4898-B74B-
6CFBIEFB6A50&tabela=AtasamenteRegistru&subCategorieAtasamente=AtasamenteRegistru&anu
1=2021
» Prin  HCL nr.34/28.05.2021 privind rectificarea bugetului local pe anul 2021 -
https://pmconline.ro/Ferestre/VizualizarePdf.aspx?itemID=076BA2DD-C37E-4644-8D97-
4F7539D44714&tabela=AtasamenteRegistru&subCategorieAtasamente=AtasamenteRegistru&anul=
2021
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