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Introducere

Prezentul Raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de catre
Consiliul Judetean Constanta, denumit in continuare autoritatea, pentru Muzeul de Istorie Nationala
si Arheologie Constanta (MINAC), denumita in continuare institugia, aflata in subordinea sa, in
conformitate cu  prevederile OUG nr. 57/2019 privind Codul  Administrativ,
OUG nr.189/2008 privind managementul institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor si
colectiilor publice, bibliotecilor si al asezamintelor culturale de drept public, aprobata cu modificari
si completari prin Legea nr. 269/2009, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si Tn
conformitate cu prevederile Ordinului ministrului culturii nr. 2799/2015 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare §i desfasurare a concursului de proiecte de management, a
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaluarii managementului, a modelului-cadru
al caietului de obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate, precum §i a modelului-cadru
al contractului de management.

Analiza si notarea raportului de activitate si a interviului se fac in baza urmatoarelor criterii
de evaluare:

1. evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea si Tn raport cu sistemul
institutional existent;

2. imbunatatirea activitatii institutiei;

3. organizarea/sistemul organizational al institutiei;

4. situatia economico-financiara a institutiei;

5. strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate;

6. evolutia economico-financiard a institutiei, pentru urmdtoarea perioadd de management, cu
mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de catre autoritate.

Tn conformitate cu prevederile contractului de management nr. 20111/09.06.2021, datele si
informatiile din prezentul raport sunt aferente perioadei 01 ianuarie — 31 decembrie 2023,
reprezentand a treia evaluare.

Pentru perioada prezentata s-au avut Tn vedere urmatoarele prioritati: planificarea,
coordonarea si realizarea activitatilor stiintifice, expozitionale si cultural-educative prevazute in
programul anual minimal; realizarea investitiilor si lucrarilor de reparatii si intretinere a
patrimoniului imobil; sustinerea cheltuielilor generate de activititile mentionate din subventie,
venituri proprii si alte surse (unde este cazul), respectdnd principiul eficientei si economiei in
gestionarea resurselor financiare, umane si materiale ale institutiei; dezvoltarea de parteneriate cu
institutii locale si din tara, ce promoveaza activitati ce Vizeaza patrimoniul cultural.



A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea

Conform prevederilor legale! si ale Regulamentului de Organizare si Functionare? al
institutiei, Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta (in continuare MINAC)
functioneazd in subordinea Consiliului Judetean Constanta ca institutie de drept public cu
personalitate juridica. Din punct de vedere stiintific, institutia muzeald respecta planurile si
strategiile culturale elaborate de Ministerul Culturii din Romania.

Obiectivele principale ale activitatii MINAC sunt cele stipulate prin lege, respectiv:
a.constituirea stiintifica, administrarea, conservarea si restaurarea patrimoniului muzeal;
b.cercetarea stiintifica, evidenta, documentarea, protejarea si dezvoltarea patrimoniului muzeal;
C.punerea in valoare a patrimoniului muzeal in scopul cunoasterii, educarii i recreerii.

Pentru realizarea acestor obiective, MINAC, ca institutie de cultura, are urmatoarele atributii:

a) stabileste masuri tehnice, organizatorice si economice pentru aducerea la Tndeplinire a
programelor culturale aprobate si raspunde de indeplinirea acestora;

b) raspunde pentru realizarea lucrarilor de restaurare, conservare si protectie a patrimoniului mobil
aflat in administrarea sa;

¢) organizeaza actiunile de punere in valoare a patrimoniului cultural aflat in administrarea sa;

d) elaboreaza programe si proiecte culturale proprii, in concordanta cu strategia culturala promovata
de Consiliul Judetean Constanta si de Ministerul Culturii.

Pentru perioada aferentd raportarii, MINAC a desfasurat activitati culturale, stiintifice si de
cercetare, prin specialistii proprii sau in colaborare cu alte institutii de cultura din judet, din tara si
strainatate, a asigurat indrumarea vizitatorilor la toate obiectivele deschise pentru public, atat pentru
expozitiile permanente, cat si pentru cele temporare si a incercat sa raspunda cat mai eficient
normelor academice, legislatiei in vigoare precum si obiectivelor strategice trasate la nivel national
de viziunea de dezvoltare durabila in domeniul cultural.

Tn activitatea sa, in cursul anului 2023, MINAC a tinut seama de: Contextul socio-cultural /
Contextul muzeal concurential | Contextul non-muzeal (concurential) / Contextul muzeal european,
asa cum au fost definite si prezentate in Proiectul de Management elaborat in anul 2021. De
asemenea, activitatea institutiei a tinut seama de modelele de functionare din perioada pandemiei
Covid 19, si ne referim in principal la activitati desfasurate in mediul online, putadndu-se constata
raportarea publicului si la acest tip de consum cultural, ceea ce a determinat o sporire a prezentei in
mediul on-line si regandirea in acest sens a unor activitati muzeale.

1. colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi comunitaiti
Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie este situat in Constanta, oras important al tarii si

capitala unui judet cu 749.774 locuitori la 01 iulie 2023% (scidere cu 0,5% fatd de 01 iulie 2022).

Municipiul Constanta, port la Marea Neagra si ,,capitala estivala a Roméaniei” (la nivelul intregului

! Legea muzeelor si a colectiilor publice nr. 311/2003, republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare, care
reglementeaza regimul juridic, clasificarea si principiile organizarii si functionarii muzeelor si colectiilor publice.

2 Ultimul R.O.F. al institutiei a fost aprobat prin HCJC 214/31.10.2022, dupi ce in prealabil a fost avizat de Comisia
Nationald a Muzeelor si Colectiilor prin Hotdrarea 5773/D.P.C./14.09.2023. Poate fi consultat la adresele web
http://www.cjc.ro/dyn_doc/Hotarari/2023/214.pdf si https://www.minac.ro/organizare.html.
$https://constanta.insse.ro/wp-
content/uploads/2023/12/comunicatDJSCT_nrl7_2023_comunicatPopulatieliulie2023.pdf
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judet fiind consemnat un numir de 1.253.530 turisti® la nivelul anului 2022, cea mai recenti
statisticd) are un substantial potential de crestere economici si demograficd in urmitoarea decada®.
Numarul mare al locuitorilor, diversitatea serviciilor si multiplele activitati economice confera
municipiului Constanta un statut de piata regionala. Concentrarea culturald a orasului este sustinuta
de multitudinea institutiilor publice, private, organizatiile neguvernamentale care activeaza in spatiul
socio-economic si cultural-educational, oferta culturala fiind variata si cu un caracter permanent. O
caracteristica importanta a municipiului Constanta este imbinarea dintre vechi si nou, dintre traditie
si modernitate. Aceasta complementaritate confera orasului un plus de farmec si creeaza turistilor
posibilitatea de a cunoaste si intelege istoria si traditia locurilor pe care le viziteaza. Totusi, bogatul
patrimoniu existent este sustinut de o infrastructura culturala Tnvechita moral si fizic.

Acest ambient cultural succint prezentat nu este complet fara mentionarea punctelor istorico-
arheologice si de atractie turistici existente in judetul Constanta si administrate de MINAC®:
Complexul arheologic Histria (muzeu si cetate), Complexul muzeal Tropaeum Traiani din
Adamclisi (muzeu, cetate, monument triumfal), Muzeul Axiopolis Cernavoda, Complexul arheologic
Carsium Harsova (muzeu si cetate), Complexul arheologic Capidava.

Specific Dobrogei este bogatul patrimoniu arheologic, dar si istoric, numai n judetul
Constanta fiind reperate 694 monumente istorice, Tnscrise in Lista Monumentelor Istorice actualizata
in 2015". Intre acestea sunt 234 de situri, 14 ansambluri si 446 de monumente, din care 476 de
arheologie (203 categoria A si 273 categoria B) si 156 de arhitectura (48 categoria A si 108
categoria B), 43 de for public (4 categoria A si 39 categoria B), 19 memoriale si funerare (5
categoria A si 14 categoria B).

Din perspectiva colaborarii institutiei cu reprezentantii mediului socio-cultural in ansamblu,
evolutia MINAC 1in perioada analizata poate fi apreciata ca fiind preocupatid de organizarea si
desfagurarea unor programe si proiecte culturale axate pe atingerea obiectivelor si criteriilor de
performanti previzute in proiectul de management. In acesti perioadi s-a insistat in actul
managerial pe diversificarea tematicii abordate prin programe si proiecte culturale de nivel local,
judetean, national si international, prin largirea ariei geografice de cuprindere a beneficiarilor actelor
de cultura, pe dezvoltarea unor parteneriate cu administratiile publice, cu institutii de cultura,
fundatii si asociatii cu activitate similara, dar si persoane fizice.

S-a Tncercat, totodata, 0 mai buna comunicare cu administratiile publice locale si judetene,
care au avut si calitatea de co—organizatori sau parteneri in programele MINAC, sau au realizat la
randul lor manifestari culturale in care muzeul a fost co—organizator/partener/invitat. Pentru ca
oferta culturala sa fie una unitara si sa raspunda nevoilor reale ale comunitatii, pe parcursul anului
2023 au fost dezvoltate relatii de parteneriat cu institutii de cultura si educatie din judet si din afara
acestuia, atat pentru activitati unice, cat si pentru proiecte de mai lunga durata.

4 https://constanta.insse.ro/wp-content/uploads/2023/03/comunicatDJSCT _nr4_2023_TurismAn2022.pdf

5> Modelul prezentat este teoretic; nu pot fi previzionate fenomene economice sau geopolitice de amploare (ex. razboiul
din Ucraina sau cel din Fasia Gaza) care pot destabiliza, intr-o masurd mai mare sau mai mica, sistemele socio-
economice existente..

6 Un alt reper istorico-arheologic important din judet este reprezentat de Complexul Cultural ,, Callatis” Mangalia, in
cadrul caruia functioneaza Muzeul de Arheologie ,, Callatis”.

7 http://www.cultura.ro/sites/default/files/inline-files/L MI-CT.pdf
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Pornind de la prioritati stabilite, s-au desfasurat activitati in baza protocoalelor existente, iar
n activitatea de management a MINAC au fost luate masuri ce au condus la incheierea unor noi
parteneriate cu institutii de invatamant, de culturd, administrative sau lucrative, in vederea

desfasurarii unor activitati comune.

Parteneriatele dezvoltate vizeaza mai multe directii:
- cercetarea stiintifica si diseminarea rezultatelor atat catre specialisti, cat si catre publicul larg;

- cercetarea si evidenta colectiilor;

- facilitarea cunoasterii patrimoniului propriu de catre publicul larg;

- diversificarea ofertei culturale.

Tn anul 2023 MINAC a incheiat un numir de 101 de protocoale de colaborare, parteneriate,
acorduri, acte aditionale sau contracte de colaborare, cu persoane juridice sau fizice, din tara sau
strainatate (o crestere cu 38% fata de anul 2022). Situatia este prezentata detaliat in tabelul urmator:

Nr.

Crt. Tip document

Institutie/institutii partenere

Scopul acordului

Institutii similare (institute de cercetare, universititi, muzee)

1 | Protocol de  colaborare | Muzeul ,,Vasile Parvan” Barlad cooperare institutionala
3753/2023

2 | Contract de  Tmprumut | Muzeul ,Vasile Parvan” Barlad expozitia ,,Destinul unei
3862/2023 asezari antice”

3 | Acord de parteneriat | Muzeul Municipiului Bucuresti cooperare institutionala
4251/2023

4 | Acord de parteneriat | Institutul National pentru Studiul | cooperare institutionala
225/2023 Totalitarismului Bucuresti

5 | Protocol de  colaborare | Muzeul Regiunii Portilor de Fier Dr. | expozitia ,»Adakale
3281/2023 Tr. Severin traieste”

6 | Protocol de colaborare | Institutul de Arheologie si Etnologie al | proiect interacademic

(international) 242/2023

Academiei Polone, filiala Cracovia

romano-polon

7 | Acord de cooperare
(international) 4475/2023

Institutul de Arheologie din Belgrad

cooperare institutionala

8 | Acord de cooperare
(international) 3984/2023

Universitatea EOtvos Lorand din

Budapesta

cooperare institutionala

9 | Protocol de  colaborare | Muzeul Judetean ,,Stefan cel Mare” | cooperare institutionald
866/2022 Vaslui
10 | Actaditional nr. 1, 1919/2023 | Universitatea  Ovidius  Constanta, | cooperare institutionala

la Protocolul de colaborare
7076, 1953/2022

Facultatea de Matematicd-Informatica

11 | Acord de colaborare | Institutul de Studii Sud-Est Europene | cooperare proiect

2038/2023 Bucuresti ,,Digiamphorae-Erasmus
’ plus”

12 | Conventie de colaborare | Universitatea din Bucuresti cooperare institutionala
1312/2023

13 | Declaratie de parteneriat | Facultatea de Istoria si Teoria Artei — | cooperare proiect AFCN
3439/2023 UNARTE Bucuresti

14 | Acord de custodie 3415/2023 | Universitatea Ovidius Constanta spatiu expozitional




15

Declaratie de  parteneriat
3354/2023

Institutul de Arheologie ,Vasile
Parvan” Bucuresti

cooperare proiect AFCN

16

Declaratie de  parteneriat
3445/2023

Institutul National al Patrimoniului

cooperare proiect AFCN

17

Contract de comodat
3664/2023

Institutul de Cercetiri Eco-Muzeale
Tulcea

cooperare organizare
expozitie ,,Dobrogea
otomand in documente si
artefacte de epoca”

18

Contract de Tmprumut
2179/2023

Muzeul National de Istorie a Romaniei

expozitia ,,Dacia. Ultima
frontiera a romanitatii”

19 | Act aditional 81/2023 |la | Institutul de Arheologie ,Vasile | santier arheologic
Protocol de colaborare Parvan” Bucuresti Tropaeum Traiani

20 | Act aditional 474/2023 la | Muzeul National Cotroceni expozitia ,»Rezistentii.
Protocol de  parteneriat | (prelungit feb. 2023) Amintire si recunostinta”
4443/2022

21 | Protocol de  colaborare | Muzeul National Cotroceni expozitia »Serbarile
2009/2023 incoronarii”

22 | Protocol  de  colaborare | Muzeul ,,Dunarii de Jos” Calarasi materiale diagnostic
472/2023 arheologic PUZ Eforie

23 | Protocol de colaborare 766, | Muzeul ,,Dunarii de Jos” Calarasi materiale supraveghere
763, 765/2023 arheologica Galbiori

24 | Protocol de  colaborare | Muzeul ,,Dunarii de Jos” Calarasi materiale supraveghere
764/2023 arheologica Silistea

25 | Protocol de  colaborare | Muzeul ,,Dunarii de Jos” Calarasi materiale supraveghere
1151/2023 arheologica Galbiori

26 | Protocol de  colaborare | Muzeul ,,Dunarii de Jos” Calarasi materiale supraveghere
1625/2023 arheologica N. Balcescu

27 | Protocol de colaborare | Muzeul ,,Dunarii de Jos” Calarasi materiale cercetare
2055/2023 arheologica Constanta

28 | Protocol de colaborare 752, | Muzeul ,,Dunarii de Jos” Calarasi materiale diagnostic
753, 754/2023 arheologic Deleni

29 | Protocol de  colaborare | Muzeul ,,Dunarii de Jos” Calarasi materiale diagnostic
2772/2023 arheologic Mireasa

30 | Protocol de colaborare | Muzeul ,,Dunarii de Jos” Calarasi materiale diagnostic
2773/2023 arheologic Baneasa

31 | Protocol de colaborare 2774, | Muzeul ,,Dunarii de Jos” Calarasi materiale diagnostic
2775/2023 arheologic Mircea Voda

32 | Protocol de colaborare | Muzeul ,,Dunarii de Jos” Calarasi materiale diagnostic
2776/2023 arheologic Pecineaga

33 | Protocol de  colaborare | Muzeul ,,Dunarii de Jos” Calarasi materiale supraveghere
3136/2023 arheologica Medgidia

34 | Protocol de colaborare | Muzeul ,,Dunarii de Jos” Calarasi materiale diagnostic
3346/2023 arheologic Ovidiu

35 | Protocol de  colaborare | Muzeul ,,Dunarii de Jos” Calarasi materiale supraveghere

1125/2023

arheologica Cobadin




36 | Protocol de colaborare | Muzeul ,,Dunarii de Jos” Calarasi materiale diagnostic
1126/2023 arheologic Pietreni
37 | Protocol de colaborare | Muzeul ,,Dunarii de Jos” Calarasi materiale diagnostic
4611/2023 arheologic Constanta
Organizatii non-guvernamentale (asociatii, fundatii, societati culturale)
38 | Acord de Parteneriat | Asociatia ,,Sine qua non” Constanta proiect cultural ,,Constanta
1688/2023 - istorie, Vecinatate,
multiculturalitate”
39 | Protocol de  colaborare | Asociatia FONT Constanta proiect cultural
142/2023 ,»MappYourCT2.0-Traseul
confesional”
40 | Protocol de  colaborare | Asociatia, Terra Dacica Aeterna” cooperare institutionala
2644/2023
41 | Protocol de colaborare | Asociatia ,,Viitorul orasului tau” proiect cultural ,,Culorile
1926/2023 oragului meu”
42 | Declaratie de parteneriat | Asociatia Filatelistilor Tomis | cooperare culturald (proiect
3223/2023 Constanta AFCN)
43 | Declaratie de parteneriat | Asociatia ,,Dobrogea de patrimoniu” cooperare culturala (proiect
3356/2023 AFCN)
44 | Acord de parteneriat | Societatea de Stiinte Istorice din | proiect educational
1813/2023 Romania »Patrimoniul cultural,
istoric si natural — Zestrea
comunitatilor locale”, editia
alll-a
45 | Protocol de  colaborare | Asociatia culturala OHESJ] proiect cultural ,,Traditii si
290/2023 istorie.  Capitolul Marii
Negre”
46 | Acord de parteneriat | Asociatia CultART cooperare culturala (proiect
1131/2023 AFCN)
47 | Protocol de  parteneriat | Asociatia ,,Dobrogea strabuna” cooperare institutionala
1561/2023
48 | Protocol de  colaborare | ,,Grupul pentru jurnalism, culturd si | cooperare institutionald
673/2023 comunicare” Constanta
49 | Protocol de  colaborare | Asociatia ,,Kulturale” Constanta cooperare organizare
1643/2023 festival ,,Poezie la nisip”
50 | Acord de parteneriat | Asociatia ,,Youth Vision for Society” | cooperare institutionala
1865/2023
51 | Declaratie de parteneriat | Asociatia ,,Youth Vision for Society” | cooperare culturala (proiect
3456/2023 AFCN)
Entitati juridice lucrative
52 | Contract de barter 3708/2023 | Turkish Airlines sprijin organiz. conferinta
53 | Protocol de  parteneriat | SC Children Tour Experience SRL activitati de sprijin pentru
537/2023 copii de varsta scolara
54 | Acord de parteneriat | SC Paralia Management SRL cooperare institutionala
3840/2023
55 | Protocol de  colaborare | SC Arheo Management SRL realizare diagnostic
3633/2023 arheologic DN39




56

Act
Contract
3231/2021

aditional

de

2/2023 la
parteneriat

SC Getica OOH SRL

(au fost stabilite machetele pentru
monede-suvenir pentru siturile
Capidava si Tropaeum Traiani)

producere monede-suvenir
Capidava, Tr. Traiani,
Tomis

whd 4 ﬁ

30 RO_D49

RO_042
30mm

4 @

RO_040
30mm

Institutii de invatamant pre-universitar

57 | Protocol de  parteneriat | Liceul Energetic Constanta activitati cultural-educative
165/2023

58 | Protocol de  parteneriat | Liceul Teoretic ,,Ovidius” Constanta activitati cultural-educative
146/2023

59 | Protocol de  parteneriat | Liceul Teoretic Negru Voda activitati cultural-educative
658/2023

60 | Protocol de  parteneriat | C.N.,,Sf. Sava” Bucuresti activitati cultural-educative
676/2023

61 | Protocol de  parteneriat | C.N.M ,,Al.L.Cuza” Constanta activitati cultural-educative
915/2023

62 | Protocol de parteneriat | Lic. Tehn. ,M.Viteazul” Mihai | activitati cultural-educative
1177/2023 Viteazu

63 | Acord de parteneriat | Liceul Tehnologic Crucea activitati cultural-educative
1320/2023

64 | Protocol de  parteneriat | Liceul de Marina Constanta activitati cultural-educative
1456/2023

65 | Protocol de  parteneriat | Liceul Teoretic ,,L. Blaga” Chisinau activitati Noaptea Muzeelor
1489/2023

66 | Protocol de  parteneriat | Lic. Tehn. ,N. Dumitrescu” Cumpana | activitati cultural-educative
1897/2023

67 | Act aditional 1898/2023 la | Lic. Tehn. ,N. Dumitrescu” Cumpana | activitati Zilele Arheologiei
Protocol part. 1897/2023

68 | Protocol de  parteneriat | Sc. Gimn. Nr. 1 Seimeni activitati cultural-educative
34/2023

69 | Protocol de parteneriat | Gradinita ,,Mugurel” Constanta activitati cultural-educative
247/2023

70 | Protocol de  parteneriat | Sc. Gimn. Nr. 8 Constanta activitati cultural-educative
525/2023

71 | Protocol de  colaborare | Gradinita P.N. ,,Flipper” Constanta activitati cultural-educative
680/2023

72 | Protocol de  colaborare | Sc. Gimn. Nr.3 Mangalia activitati cultural-educative
724/2023

73 | Protocol de  parteneriat | Sc.Gimn. nr. 12 ,B.P.Hasdeu” | activitati cultural-educative

9




730/2023 Constanta

74 | Protocol de parteneriat | Sc. Gimn. Nr. 43 Ferdinand” | activitati cultural-educative
852/2023 Constanta

75 | Protocol de  parteneriat | Sc. Gimn. Nr. 38 ,D. Cantemir” | activitati cultural-educative
992/2023 Constanta

76 | Protocol de parteneriat | Sc.Gimn. nr. 7 ,Remus Opreanu” | activitati cultural-educative
1457/2023 Constanta

77 | Parteneriat educational | Sc.Gimn. nr. 29 ,M. Viteazul” | activitati cultural-educative
4390/2023 Constanta

78 | Protocol de  colaborare | Sc.Gimn. ,,P. Ispirescu” Constanta activitati cultural-educative
3820/2023

79 | Protocol de  colaborare | Sc.Gimn. nr. 39 N. Tonitza” | activitati cultural-educative
3922/2023 Constanta

80 | Protocol de  parteneriat | Sc.Gimn. nr. 18 ,,J. Bart” Constanta activitati cultural-educative
4170/2023

Persoane fizice

81 | Contract de voluntariat Popovici Andrei

82 | Contract de voluntariat Butoi Marius Florin

83 | Contract de voluntariat Fatu Dan Alexandru

84 | Contract de voluntariat Cotan Fabian

85 | Contract de voluntariat Fatu Sonia Thaissa

Institutii de cultura deconcentrate, alte institutii ale statului

86 | Protocol de  parteneriat | Primaria orasului Murfatlar cooperare institutionala
621/2023

87 | Protocol de  parteneriat | Muzeul de artd Constanta cooperare institutionala
672/2023

88 | Declaratie de parteneriat | CNSAS Bucuresti parteneriat proiect AFCN
3267/2023

89 | Declaratie de parteneriat | Arhivele Nationale Bucuresti parteneriat proiect AFCN
3221/2023

90 | Declaratie de parteneriat | Arhivele Nationale Bucuresti parteneriat proiect AFCN
3222/2023

91 | Declaratie de parteneriat | DJC Constanta parteneriat proiect AFCN
3355/2023

92 | Protocol de  colaborare | Primaria mun. Constanta cooperare institutionala
4475/2023

93 | Acord de parteneriat | Primaria mun. Constanta proiect expozitional
3303/2023 ,Ovidiu, la el acasa, la

Tomis!”

94 | Protocol de  colaborare | CCJC Teodor T. Burada realizare eveniment cultural
1993/2023

95 | Protocol de colaborare | CCJC Teodor T. Burada editia a II-a ,,VinStoria.
2486/2023 Experiente  culturale cu

arheologie, istorie si vin”
96 | Protocol de  colaborare | CCJC Teodor T. Burada realizare eveniment cultural

10




2495/2023

97 | Contract de comodat | Banca Nationalda a Romaniei realizare expozitie ,,Cele
2782/2023 doua fete ale monedei”

98 | Protocol de parteneriat | Centrul cultural ,Elena Roizen” | cooperare institutionala
2954/2022 Ovidiu

99 | Contract de  Tmprumut | Teatrul de animatie ,,Tandarica” organizare expozitie
3198/2023 itineranta

100 | Protocol de  parteneriat | Palatul Copiilor Constanta cooperare institutionala
2442/2023

101 | Act  aditional nr. 5 | Inspectoratul de jandarmi judetean | cooperare institutionala
(3425/2022) la Contractul de | ,,Mihail Kogalniceanu” Constanta
prestari servicii 3065/2018

A continuat functionarea parteneriatelor anterioare, incheiate cu institutii academice sau
muzeale din Romania si strainatate, pentru buna desfasurare a cercetarii arheologice pe santierele
din judetul Constanta, in care MINAC este implicat:

Adamclisi: Institutul de Arheologie ,,Vasile Parvan” Bucuresti, Universitatea din Bucuresti;

Histria: Institutul de Arheologie ,Vasile Parvan” Bucuresti, Universitatea din Bucuresti,
Universitatea ,,Babes-Bolyai” Cluj-Napoca, Muzeul National de Istorie a Romaniei, Universitatea
,»Ovidius” Constanta;

Capidava: Universitatea ,,Lucian Blaga” Sibiu, Universitatea ,,Valahia” Targoviste, Universitatea
Bucuresti, Muzeul National de Istorie a Romaniei;

Cheia: Institutul de Arheologie si Etnologie al Academiei Polone - Cracovia, Muzeul National de
Istorie a Romaniei, Institutul de Arheologie ,,Vasile Parvan” Bucuresti;

Oltina: Institutul de Arheologie lasi;

Ulmetum: Institutul de Arheologie ,,Vasile Parvan” Bucuresti;

Albesti: Muzeul de Arheologie Callatis Mangalia;

Sacidava: Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” Iasi.

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunititi,
amenintari)

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Cadrul legal

- legislatie coerentd, dar neactualizata de|- inconsecventele legislative: ex. M63/2021 al MApN
peste 2 decenii, a activitatii din domeniul |referitor la arheologia subacvatica a dus la blocarea
muzeal activitatilor specifice ale Laboratorului de Arheologie
- programe nationale si europene pentru|Subacvatica / ex. recunoasterea conventiilor civile numai
cercetarea, conservarea, restaurarea si|de Ministerul Culturii si numai pentru santierele
punerea in valoare a patrimoniului|arheologice / ex. autorizatii de construire date de catre
cultural mobil si formarea profesionald a|MapN si care nu tin cont de reglementarile MC in
specialistilor domeniul cercetarii patrimoniului

- reglementarea evaluarii patrimoniului
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prin Legea 116/2001

Patrimoniul mobil

- valoarea si diversitatea colectiilor de
patrimoniu mobil administrate

- bunuri de patrimoniu clasate 1n
categoria juridica Tezaur a patrimoniului
cultural national

- Imbogatirea permanenta a patrimoniului
mobil, prin descoperiri, donatii, achizitii

- ritmul lent in restaurarea si conservarea obiectelor din
patrimoniu, in special a celor din depozitele institutiei

- numarul mic de obiecte clasate in patrimoniul cultural
national mobil http://clasate.cimec.ro/Lista.asp?det=8160-
muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-constanta

- deficit de bunuri culturale din colectiile proprii pentru
anumite perioade istorice si culturi (ex. perioada otomana)
-Situatia incerta a celor 114.000 ziare cu nr. de inventar

- lipsa expertilor acreditati, datoratd schimbului de

generatii

Patrimoniul imobiliar

- sediul central al MINAC este cladire de
patrimoniu, cod LMI2015 CT-II-m-A-
02831)

- MINAC administreaza mai multe
imobile, cu spatii expozitionale, depozite,
infrastructura si  dotari, unde sunt
organizate puncte muzeale (Adamclisi,
Histria, Capidava, Edificiul roman cu
mozaic) si baze arheologice (Murfatlar,
Pantelimon, Harsova)

- MINAC administreaza
cetatilor Tropaeum  Traiani,
Capidava, Ulmetum

teritoriul
Histria,

- cladirile muzeului nu sunt restaurate si refunctionalizate;
patru dintre imobile (sediul central, Edificiul cu mozaic,
muzeele Histria si Tropaeum Traiani) necesita reparatii
capitale

- spatiile de depozitare necesita reparatii urgente si dotari
tehnice

- lipsa parcarilor langa sediu (datoratd reglementarilor
Primariei mun. Constanta)

- sistem de iluminare exterioara defect, al sediului central
(proiect al Primariei mun. Constanta)

- existenta unui punct RADET in corpul cladirii centrale.

Infrastructura materiala

- aparaturd si programe specifice pentru
dotarea sectiei de Arheologie preventiva

- infrastructura 1T la nivel de institutie

- laboratoare (Arheologie Subacvatica,
Restaurare-conservare) dotate cu
echipament specific

- parc auto propriu

- depozitele nu au o dotare materiald corespunzatoare
pentru pastrarea in bune conditii a patrimoniului (rafturi,
fisete metalice, sistem de evidentd informatizata)

- Laboratorul zonal de Restaurare-conservare are o dotare
materiald uzatd moral si fizic

- lipsa unui sistem performant de climatizare si securitate
generala

- majoritatea mijloacelor muzeo-tehnice sunt invechite,
insuficiente sau inadecvate (vitrine, panouri etc.)

- lipsa unei infrastructuri muzeale de tip audio-ghid sau
orientare vizuala

- echipamentele IT sunt, partial, uzate moral, iar licentele
de utilizare a software-urilor sunt intr-un numar insuficient

Activitatea stiintifica
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- organizarea cu regularitate a Sesiunii
stiintifice internationale ,,Pontica”
conjunctural, a altor manifestari stiintifice

si,

de anvergura

- existenta Bibliotecii de specialitate

- activitate editoriala neintrerupta

- aparitia cu regularitate a Seriei Il a
revistei ,,Analele Dobrogei”

- constituirea, sub egida Academiei
Roméne, a Centrului de Studii ale
Civilizatiilor Marii Negre (din 2020)

- atitudine reactiva raportat la evenimente stiintifice de
anvergura internationala

- gradul scazut de evidenta informatizata

- lipsa unei arhive constituite dupa criterii moderne;

- lipsa unei proceduri cu privire la copy right;

- absenta publicatiilor institutiei dintr-o serie de baze de
date internationale cu vizibilitate Tn lumea stiintifica (Web
of Science, DOAJ, Scopus).

Situatia economico-financiar:

- asigurarea de catre ordonatorul de
credite (CJC) a cheltuielilor salariale si a
unor cheltuieli pentru achizitionarea de
bunuri si servicii

- realizarea, din activitati de arheologie,
vanzare de bilete si suveniruri, de venituri
proprii in completarea bugetului

- atragerea ocazionala de sponsorizari

- plata din fondurile proprii ale utilitatilor si unor servicii
(ex. activitatea de paza, Tn cuantum de peste 1 milion lei
anual) care diminueaza fondurile pentru dezvoltare
institutionald (ex. schimbarea tehnicii muzeale invechite,
repararea bazelor arheologice, etc.)

- cresterea generald a preturilor, datorata inflatiei

Resursa umana

- 0 buna pregatire 1Tn domeniile
muzeografiei, conservarii, restaurarii si
cercetarii-dezvoltarii (majoritatea
angajatilor au participat Tn ultimii trei ani
la cel putin un program de formare
profesionala)

- existenta unor experti de patrimoniu,
doctori in stiinte istorice si doctoranzi,
experti si  specialisti in  domeniul
arheologiei

- insuficienta personalului de specialitate si tehnico-
administrativ, fata de amploarea si complexitatea sarcinilor
curente ale muzeului

- imbatranirea personalului existent

- absenta unor specialisti (restauratori, conservatori)
specializati pe restaurarea si conservarea lemnului, pietrei
etc.

- lipsa pe termen scurt a unor experti de patrimoniu

- lipsa personalului calificat in domeniul marketingului
cultural, managementului de proiect si IT

Promovare si comunicare externa

- imaginea bund a institutiei, In randul
specialistilor dar si a publicului vizitator
(inclusiv afiliere la RMN si ICOM)

- amplasarea sediului central al institutiei
intr-o zona turistica exceptionald, situl
urban ,,Zona peninsulara Constanta”, cod
LMI2015 CT-ll-a-B-02832.02

- prezenta activa Tn spatiul virtual cu
prezentari de obiecte de patrimoniu si

- rata mica de digitizare a patrimoniului

- insuficienta materialelor promotionale tiparite

- neactualiazare website-ului, ca si lipsa versiunii in limba
engleza a website-ului institutiei

- diversificare redusa a canalelor de comunicare in mediul
online

- signalistica insuficienta la nivelul
judetului

- slaba activitate a aeroportului ,,M. Kogalniceanu”

municipiului  si

13




expozitii digitale

- comunicarea activa cu mass-media si cu
publicul

- existenta unui website functional
(www.minac.ro) si a unei pagini de
Facebook urmarita constant de circa
9.000 de persoane

Facilitati pentru public

- tarife accesibile pentru vizitare

- Spatiu accesibilizat pentru persoanele cu
dizabilitati

- gratuitate la vizitare pentru posesorii de
carduri internationale tip ISIC
(International Student Identity Card),
IYTC (International Youth Travel Card),
ITIC (International Teacher Identity
Card), ICOM

- slaba cunoastere a limbilor straine de catre personalul
care interactioneaza cu publicul

- nu este asigurat accesul la nivelul superior al cladirii
conform NP/051/2012 / este necesard completarea dotarii
cu echipamente si tehnologii asistive

- insuficienta dotare cu tehnica IT si multimedia pentru
salile expozitiei permanente

- nu exista un program de editate cataloage pentru
expozitiile temporare ale muzeului si cataloage de colectie
- lipseste un spatiu special amenajat pentru studiu si unul
pentru educatie muzeala

- magazinul de suveniruri si publicatii are o prezentare
deloc atractiva pentru public

Strategie institutionala

- exista o buna colaborare Tntre structurile
institutiei, ca i cu entitdtile
administrative ale orasului si judetului

- sistem de parteneriate functional

- sunt asigurate de catre institutie,
conform legii, fondurilor necesare pentru
perfectionarea profesionald a angajatilor
proprii, pentru asigurarea permanentd a
unui corp pregatit de specialisti

- inca lipseste o cultura organizationala coerenta

- inexistenta unui brand institutional, bazat pe o identitate
vizuala clara si mesaje bine evidentiate

- capacitate redusa de atragere de finantari comunitare sau
nationale prin conceperea unor proiecte proprii

- putine parteneriate incheiate cu institutii prestigioase, in
special universitati si institute de cercetare, din strainatate

- SCIM 1n proces de consolidare

-lipsa unei arhive clasice si electronice a institutiei
(conform Legii 16/1996, art.7)

- incertitudinea mutarii Tntr-un nou sediu, provizoriu

OPORTUNITATI

RISCURI

- boom-ul constructiv la nivelul intregului
judet, cu efect asupra cercetarii
arheologice preventive si a imbogatirii
patrimoniului cultural mobil

- multiple masuri de finantare comunitara
si nationala pentru proiecte de cercetare,
culturale si formare profesionala

- birocratizarea excesiva a unor activitati specifice

- tendinta generala de diminuare a programelor de studiu si
cercetare in domeniile umaniste

- concurenta mediului on-line Tn furnizarea de informatie,
coroborata Cu Tnstrainarea sociala

- ponderea din ce in ce mai mare a culturii de tip mass-
media si coborarea spre zonele facile ale culturii, fapt ce da
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- dezbateri publice asupra problemelor
patrimoniale si culturale (ex. strategia
culturald a municipiului, a judetului etc.)

- deschiderea spre parteneriat a majoritatii
institutiilor muzeale si de culturd din
Romaénia

- perceptie favorabild asupra activitatilor

on-line, odata cu accesul sporit al
populatiei la instrumentele mediului
virtual

- traditia multiculturald a orasului si
portul ilitagi  pentru
dezvoltarea turismului de agrement si
croaziera

- existenta institutiilor de invatamant
universitar in Constanta

- schimbarea de mentalitate a multor
organisme ale administratiei locale, care
incep sa vadd domeniul cultural ca un
vector al dezvoltarii durabile si nu numai
un domeniu consumator de resurse

- Cresterea (timida, dar constantd) a
interesului pentru voluntariat in randul
publicului de toate varstele

- dezvoltarea infrastructurii de acces (ex.
DJ226 si DJ226A — accesul la cetatea

Histria)
- interesul sporit al cercetatorilor straini
pentru  patrimoniul  arheologic  al
Dobrogei
- cresterea interesului turistic pentru
Dobrogea

unei concurente neloiale

- criza de sistem a muzeelor, care nu au resurse financiare
suficiente care sa le permita sa faca fata consecintelor
revolutiei tehnologice digitale si impactului acesteia asupra
publicului potential, mai ales a celui tanar

- Imbatranirea fizica si morald a expozitiilor permanente,
ca si a cladirilor si instalatiilor muzeelor, Tntr-o perioada de
limitare a resurselor disponibile pentru investitii de
amploare

- Scaderea numarului de experti n institutie, datorata
pensionarilor, coroborata cu dificultatea Tinlocuirii lor
(diminuarea interesului tinerilor pentru profesii legate de
muzeu si cercetare)

- scaderea numarului de elevi si studenti

- derularea dificila a investitiilor majore pe termen lung din
cauze multiple

- degradarea accelerata a patrimoniului arhitectural din
Centrul Istoric

Analiza matricei SWOT este benefica pentru raportarea fata de perioada anterioara. Astfel, se
constata o ,,cronicizare” a unor categorii de probleme intampinate la preluarea mandatului, in special
a celor care tin de patrimoniul imobiliar si domeniul legislativ. Tn ambele cazuri, posibilititile de

actiune ale institutiei, in cadrul existent,

sunt minime. Se fac totusi eforturi Tn acest sens, prin

incercari alternative de accesare de fonduri pentru investitiile majore (Interreg, POR, fondul
ambasadorial american), sau schimbarea cadrului legislativ (in ceea ce priveste arheologia
subacvatic sau preventivd, codul patrimoniului, legea salarizarii). In continuare, linia de actiune
trebuie sa fie dezvoltarea ofertei publice, cét si cresterea si gestionarea eficienta a patrimoniului, dar
si un bun management al resursei umane. Astfel, patrimoniul si resursa umana constituie elementele

centrale ale strategiei de management.

15




3. evolutia imaginii existente si masuri luate pentru Tmbunititirea acesteia

La vizibilitatea unui muzeu contribuie, in bund masura, diversitatea structurii sale
patrimoniale, ofertele culturale si educationale, programele de cercetare, calificarea resursei umane
proprii. Acesti parametri trebuie raportati, insa, la consumul cultural general al judetul Constanta,
prezentat intr-un studiu al MLPDA si World Bank (octombrie 2020), in care, pentru regiunea Sud-
Est (Constanta fiind cel mai mare pol urban, iar MINAC cea mai mare unitate muzeala) 71% din
populatia urbana se declara multumita de facilitatile culturale, dintre care locuitorii din resedintele
de judet sunt cei mai multumiti (69%) aprecierea crescand odati cu educatia®.

Desi au fost facuti pasi in aceasta directie, MINAC inca nu are 0 identitate vizuala si un
brand bine conturate. Dintre impedimentele intalnite pe parcursul anului 2023, in demersul initiat,
amintim: lipsa de experienta (si, deseori, si de implicare) a personalului institutiei, fondurile banesti
(ex. fiecare marca inregistrata la OSIM presupune costuri de circa 6.500 lei), lipsa unor proceduri
interne, etc. In egala masuri, personalul subdimensionat, raportat la densitatea activitatilor efectuate,
determina slaba activitate n acest domeniu al analizei, prelucrarii datelor si imbunatatirea imaginii
institutiei in spatiul public.

Pe de alta parte, intr-0 lume in continua schimbare si concurentiala in care, pentru a exista
public, trebuie sa-ti promovezi agresiv imaginea, MINAC nu a acordat atentia cuvenita acestui
aspect. Fara a fi 0 scuza absoluta, tergiversarea intrarii sau intarzierea lucrarilor, Tn procesul de
reabilitare a obiectivelor MINAC sau finalizarea cladirilor si mutarea in noile sedii a muzeelor
Carsium Harsova si Axiopolis Cernavoda, au aménat promovarea agresiva si prin mijloace moderne,
dar si cu bugete pe masura, atata timp cat vizitatorul (turist sau specialist) nu poate vedea si altceva
n afara starii de lucruri pe care oricum o0 cunoaste de ani de zile.

In perioada ianuarie - decembrie 2023, MINAC a incercat sa fie un actor dinamic pe piata
culturala constanteand, atat prin prisma numarului de proiecte culturale oferite publicului, cat si prin
cea a dinamicii vizitarii. Astfel, Tn anul trecut s-a recurs la mijloace si modalitati cunoscute de
imbunatatire a imaginii muzeului in comunitate. Conceptul director a fost cel de crestere a calitatii
activitatilor muzeului, in ansamblu, si cand a fost posibil, si o crestere a numarului acestora. Aceste
activitati au constat in expozitii temporare, sesiuni stiintifice, conferinte, simpozioane, activitati
stiintifice si culturale, lansari de carte, evenimente cultural-educative, la sediul muzeului sau sediile
partenerilor si colaboratorilor. Contribuie la imaginea muzeului si participarea acestuia in proiecte
culturale si de cercetare, colaborarea cu sectorul neguvernamental, prezenta constantid (dar cu
potential de crestere) Tn mediul academic si muzeal (promovarea bunelor practici muzeale,
publicatiile proprii, etc.).

De asemenea, a fost demarat un program intern de promovare a punctelor muzeale din judet,
prin organizarea aici a unor actiuni culturale care, in mod traditional, aveau loc la sediul central al
MINAC (ex. expozitii temporare la Adamclisi, Histria si Capidava).

Actiuni intreprinse pentru imbunatatirea promovarii/activitati de PR/de strategii media

8 https://citadini.ro/wp-content/uploads/Barometrul-Urban_Politica-Urbana-a-Romaniei.pdf, 23-24. Nu am identificat
statistici finalizate mai recente, raportat la acest subiect.
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In plan organizational, in cadrul sectiei ,,Expozitie si muzee in teritoriu” exista un
,Compartiment de promovare si educatie muzeald”, pentru o mai buna diseminare in randul
publicului, media si specialistilor, a activitatilor muzeului. Din acest compartiment a fost numita,
prin dispozitie, 0 persoana responsabila pentru relatia cu presa, care colecteaza informatii referitoare
la evenimentele si activitatile institutiei si le promoveaza in mass media scrisd si online, prin
comunicate de presa si articole, si care monitorizeaza permanent imaginea MINAC in mass media si
retele de socializare (in anul 2023: peste 700 de aparitii Tn mass media locald, nationala,
internationala, scrisa si online - s-a beneficiat de o subventie alocatd promovarii, asigurata de catre
Consiliul Judetean Constanta, datorita careia au putut fi contractate opt organe de presa locale).
Secretariat cabinetului managerului este insarcinat si cu oferirea de informatii despre programul de
lucru, tarife si detalii referitoare la activitatile si evenimentele organizate de MINAC, precum si
solicitari de colaborare, parteneriat si voluntariat.

Au fost implementate proiecte cu repetabilitate, care s-au dorit a fi bazele constituirii unor
traditii culturale (ex. Festivalul cetatilor antice dobrogene, editia |; VinStoria, editia Il; Scoala de
vara de la Harsova, editia a 11-a) si s-au dezvoltat activitati in cadrul unor evenimente culturale
majore, deja traditionale, precum Noaptea Muzeelor si Zilele Europene ale Arheologiei, dar si prima
editia a evenimentului Noaptea Muzeelor la Sate.

Au fost refunctionalizate sili de expozitii temporare, aflate la ultimul etaj al institutiei; aici
au fost amenajate expozitii permanente (Tomis Redivivus. Fresca si mozaic in spatiul tomitan in
epoca romanda), gandite sa functioneze Tn aceasta structura pana la Tnceperea procesului de
reabilitare, sau numeroase expozitii temporare. Aceasta refunctionalizare a sporit numarul de
vizitatori, dar si expunerea mediatica a institutiei.

Tn plan administrativ, toate propunerile de activitati culturale, atat cele din Planul anual, cat
si solicitarile din cursul anului, au fost discutate in Consiliul de Administratie/Consiliul Stiintific
(dupa caz); s-a lucrat la imbunatatirea Sistemului de control intern managerial (SCIM); pentru
nereusita; sefii de sectii si compartimente au conlucrat pe fiecare proiect in parte.

In planul promovirii directe, s-a lucrat la promovarea prin agentii de turism si centre de
informare turistica si au fost acordate publicului vizitator zile de vizitare gratuita, cu acordul
Consiliului Judetean Constanta (Ziua Culturii Nationale, Noaptea Muzeelor, Zilele Constantei, Ziua
Copilului, Ziua Dobrogei, Ziua Nationala a Romaniei). La aceasta consideram ca a contribuit si
editarea, de catre Consiliul Judetean Constanta, a unui flyer informativ despre actiunile culturale
lunare la nivelul judetului. De asemenea, colaborarile cu Muzeul de Arta, Biblioteca Judeteana ,,I.N.
Roman” si Centrul Cultural Judetean ,,Teodor T. Burada” au contribuit la acest aspect.

Pentru activitatea de branding, au fost demarate discutii si actiuni de incheiere de
parteneriate strategice cu entitati media. La nivel birocratic, pentru standardizarea corespondentei cu
partenerii si beneficiarii externi, a fost schimbat design-ul stampilei institutiei, precum si antetul
oficial folosit pentru corespondentd. Continuda sd se facd simtitd lipsa unui compartiment de
marketing intern, cu angajati dedicati acestei activitati.

Tn planul prezentei online, s-a lucrat la imbunatitirea promovirii activitatilor institutiei prin
intermediul mediilor virtuale. Un aspect important in procesul de imbunatatire a imaginii institutiei
il constituie schimbarea design-ului si imbunatatirea functiunilor website-ului institutiei,

17



www.minac.ro (mobile responsive), lucru care nu s-a reusit in totalitate in cursul anului 2023
(procesul de achizitie a fost stopat prin HG 115/2023, in luna noiembrie). Website-ul institutiei a fost
vizitat de 14.966 utilizatori (scadere de -50.14% fata de 2022) (evolutia lunara este prezentata n
Anexa 1). Cele mai multe accesari au fost in luna iunie 2023, cu prilejul prezentarii activitatilor
desfasurate de Zilele Europene ale Arheologiei, conform graficului de mai jos:
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S-a lucrat la imbunatatirea website-ul www.revistapontica.com dedicat principalului produs
cultural-stiintific al MINAC, revista ,,Pontica”. Perceptia in randul publicului a fost buna.

A fost continuata imbunatatirea website-ului www.arhicup.com, produs al MINAC ca
rezultat al proiectului CBC Black Sea ARHICUP.

Este in lucru website-ul dedicat revistei Analele Dobrogei (www.analeledobrogei.ro),
instrument de lucru pentru specialisti, util pentru promovarea revistei si a institutiei, cu dead-line
2024, in scopul pregatirii dosarului de evaluarea revistei.

Pagina de Facebook a institutiei https://www.facebook.com/minaconstanta/ are un numar de
8.883 urmaritori permanenti, la care se adauga, lunar, vizitatori ocazionali, acestia provenind din
Romaénia (85,9%), dar si Italia (1,9%), UK (1,9%) etc. Tn Romania, pagina de facebook este accesata
in principal din Constanta (27%), dar si din Bucuresti (18,5%) sau lasi (2,3%).
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Se pot contoriza 140 de postéri (crestere de 15,7%), care promoveaza evenimentele la care
muzeul este parte, avand in 2023 un numar de 512.400 vizualizari si 47.995 vizite (+149,6%) (cu un
varf de 6.339 in luna august — Festivalu/ cetatilor antice dobrogene; evolutia lunara este prezentata
n Anexa 2).
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Raportat la 2022, se poate observa o0 crestere a impactului paginii de Facebook asupra
genera continut si imagine adecvata cerintelor din piata. In 2024 se intentioneaza contractarea unui
prestator de servicii specializate, care sa dea un impuls promovarii prin retelele sociale, avand in
vedere si iminenta intrare in reabilitare a sediului MINAC si, implicit, a scaderii vizibilitatii fizice,
ceea ce va trebui sa impulsioneze prezenta online.

Desi sunt utilizate, conturile de Twitter sau Instagram ale institutiei nu au eficacitatea
scontata, dat fiind lipsa unui personal dedicat acestor activitati de promovare online.

Aparitii in presa - dosar de presa aferent perioadei de raportare

Intreaga activitate a institutiei, a fost reflectatd de mass-media locala si centrald printr-un
numar insemnat de articole, comunicate de presa, interviuri, documentare. Activitatile culturale si
stiintifice desfasurate de MINAC in cursul anului 2023 au fost promovate atat prin resursele proprii
si subventie de la Consiliul Judetean Constanta, cat si prin colaborarile si aportul mass-mediei locale
si nationale. La fiecare activitate organizata sau la care a luat parte, MINAC a trimis comunicate de
presa catre redactiile mass-media locale si nationale, informatiile fiind postate si pe website-ul
muzeului, dar si pe pagina de Facebook a institutiei. De asemenea, pentru fiecare eveniment a fost
creat 0 imagine de prezentare proprie, care a fost diseminata inclusiv prin afise si flyere printate.
Acolo unde a fost cazul, au fost printate mesh-uri si confectionate roll-up-uri pentru promovare. Pe
parcursul anului, specialistii institutiei au participat la emisiuni televizate, au acordat interviuri la
posturile de radio si au publicat materiale de promovare a patrimonului istorico-arheologic
dobrogean in presa scrisa sau online.
O serie de evenimente culturale desfasurate Th muzeu, sau la care au participat specialisti ai
muzeului, au fost transmise live.
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Dintre actorii media care au prezentat activitatea MINAC amintim selectiv Radio Romania
Actualitati, Dobrogea TV, Dotto TV, Antena 3 Constanta, Constanta TV, TVR Cultural / opinia-
constantei.ro, discoverdobrogea.ro, tomisnews.ro, mangalianews.ro, povestilemariinegre.ro,
culturaconstanta.ro, constanta.press.ro, amprenta.ro, ctnews.ro, timpul.ro, constanteanul.com /
Replica, Focus Press, Cuget Liber, Ziua de Constanta, Adevarul, informatia relationatda cu MINAC
fnsumand peste 700 de stiri, reportaje, articole de presa, interviuri si emisiuni (a se vedea Anexa 3,
unde sunt prezentate link-urile de accesare).

Masuri destinate consolidirii imaginii institutiei Tn mediul academic si stiintific

Tn acest sens MINAC a continuat colaborarea si a incheiat parteneriate cu institutii de profil,
concretizate prin participari comune la cercetari arheologice, prin participari ale specialistilor
muzeului la conferinte si simpozioane stiintifice, prin participari la implementarea unor programe si
proiecte culturale, prin organizari in comun de expozitii temporare (vezi p.32-49). De asemenea,
publicatiile aparute cu sprijinul sau sub egida MINAC au contribuit la acest aspect. Tn 2023 au fost
editate, tiparite sau lansate un numar de 9 volume de specialitate, dintre care 1 numar din revista
Analele Dobrogei, 1 numar din revista Pontica, 1 Supplementum Pontica, 1 volum de rezumate ale
Sesiunii stiintifice Pontica, 2 carti de autor, rezultat al unor proiecte cu finantare de la Administratia
Fondului Cultural National, 1 volum colectiv rezultat al proiectului A Cross Border Union in the
Shadow of History (Interreg RO-BG 134), 1 catalog de expozitie (vezi detalii la p.30-31).

**k*

Fiind o institutie finantata din fonduri publice, Tn principal, si cu o activitate dedicata publicului, un
indicator de baza al perceptiei MINAC in societate este reprezentat de numarul de vizitatori. Aceste
activitati stiintifico-culturale, in ansamblul lor, au dus la mentinerea gradului de atractivitate a
institutiei muzeale pentru publicul vizitator. Acest fapt s-a tradus intr-un numar total de 77.104
vizitatori (romani si straini), dintre care 71.006 platitori (grup, bilet intreg sau redus) si 6.098
vizitatori neplatitori. Situatia este prezentata, sintetic, in tabelul urmator:

Puncte lucru Nr. vizitatori | Total incasari (lei)
Muzeu C-ta 32.280 334.558
Mozaic 0 0
Complex Adamclisi 18.288 122.630
Complex Histria 15.616 118.540
Muzeu Harsova 323 1583
Muzeu Cernavoda* 0 0
Complex Capidava 10.597 51.989
TOTAL 77.104 629.300

Cresterea numarului de turisti platitori, ca si cresterea in general a numarului de turisti straini, a dus
la cresterea incasarilor, Tn cifra absoluta, din vanzarea de bilete. Astfel, fata de nivelul incasérilor din
2022 (597.915 lei), se constata o crestere cu 31.385 lei (5,2%) a incasarilor, in conditiile cresterii cu
9.698 (14,4%) a numarului total de vizitatori. Dezechilibrul procentual dintre incasari si numarul de
vizitatori este datorat cresterii numarului de vizitatori cu bilet redus (grupuri de copii si elevi). In

analiza acestor parametri trebuie luate in calcul: continuarea nefunctionarii Muzeului Axiopolis
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Cernavoda* (pentru reabilitare), inchiderea pentru reamenajare a muzeelor de sit de la Histria si
Adamclisi pana in luna august, nefunctionarea Edificiului cu mozaic (pentru reabilitare),
conjunctura socio-politica generala din bazinul Marii Negre, datorita careia a fost acordata gratuitate
la vizitare pentru refugiatii din Ucraina.

*Muzeul Axiopolis Cernavoda a fost inchis publicului vizitator din 2022, in urma implementarii
proiectului CBC Ro-Bg ResStaurarea mostenirii comune si promovarea produsului turistic comun,
Hamangia — Prima civilizatie a Vechii Europe. Patrimoniul de aici a fost impachetat si mutat la
MINA Constanta, pana la finalizarea proiectului si reamenajarea expozitiei.

4. masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Prin public beneficiar al programelor MINAC, intelegem atat vizitatorii obiectivelor,
participantii la diverse programe publice ale acestuia (copii, familii, studenti, etc), cat si
reprezentanti ai comunitatii locale, institutii de cultura sau institutii de invatamant. De asemenea, nu
trebuie neglijati beneficiarii serviciilor arheologice sau de expertiza prestate de catre muzeu, si nici
segmentul bine conturat al specialistilor in domeniu.

Un prim element pentru cunoasterea profilului categoriilor de beneficiari reiese din
raportarea la activitatile de baza ale institutiei. O evidenta simpla, dar eficienta, poate fi pastrata prin
monitorizarea numarului de bilete vandute (reduse, intregi, gratuite), a parteneriatelor educationale
si a contractelor de prestari servicii.

O serie de caracteristici ale anului 2023 au alterat desfasurarea normald a unor tipuri de
activitati, atat muzeale, cat si conexe, cea mai importanta fiind complexa situatie politica si
economica din bazinul Marii Negre; situatia socio-economica a determinat cresteri de preturi,
gratuitate pentru anumite categorii de vizitatori (nu putini ca numar), decizia de a nu creste tarifele
de vizitare sau la prestarile de servicii de arheologie, ceea ce a redus marja de castig a institutiei.
Raportat la acest context, institutia a initiat demersuri pentru stabilirea profilului de
vizitator/vizitatori.

Au fost discutate proiecte n acest sens cu reprezentanti ai universitatii locale (Universitatea
Ovidius Constanta) pentru efectuarea de studii si chestionare sociologice asupra vietii culturale din
municipiul si judetul Constanta, Tn cadrul unor teme de invatamant, cu aplicabilitate directa asupra
pozitiei muzeului in comunitate. n principal, aceste studii trebuie sa realizeze:

- profilul vizitatorilor / - intelegerea motivelor de vizitare si a intereselor vizitatorilor / - intelegerea
coordonatelor imaginii MINAC in randul publicului.

A fost data HCJC 102/26.04.2023 privind aprobarea introducerii Biletului unic de vizitare
valabil n cadrul instituziilor culturale juderene (muzee) subordonate Consiliului Judefean
Constanya a carei implementare ar fi trebuit sa permita generarea de rapoarte care sa poata fi folosite
ca instrument de lucru in cunoasterea categoriilor de beneficiari (varsta, sex, situatie sociala,
intervale orare predilecte de vizitare s.a.); hotararea nu s-a aplicat.

In ceea ce priveste beneficiarii-vizitatori ai programelor culturale ale muzeului, si ne referim
la cele 77.104 bilete distribuite (pret intreg, pret redus, valoare 0), analiza de mai jos ne poate ajuta
sa tragem unele concluzii asupra unor caracteristici ale acestora. Situatia biletelor vandute pe puncte
muzeale si total:
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Nr.crt. Punct muzeal .BHEt Bilet BHEt. Grupuri Noaptea
intreg | redus | gratuit Muzeelor
1 Muzeu Constanta 10.980 | 15.685 0 3.115 2.500
2 Edificiul Roman cu Mozaic 0 0 0 0 0
3 Complex Muzeal Histria 9.850 | 5.334 50 172 210
4 Complex Muzeal Adamclisi 9.050 | 9.024 0 214 0
5 Muzeu Cernavoda 0 0 0 0 0
6 Complex Muzeal Capidava 4.068 | 3.170 0 21 3.338
7 Muzeul Carsium Hérsova 65 258 0 0 0
TOTAL 34.013 | 33471 50 3.522 6.048
TOTAL VIZITATORI 77.104

Beneficiarul-tinta al programelor

Analiza cantitativa

Tn 2023, beneficiarii gratuititilor au reprezentat 7,9 % din totalul vizitatorilor, iar dintre acestia, au
fost copii si elevi in proportie de 55% - vizite gratuite in zilele stabilite de muzeu, sau, mai rar, la
cerere, restul fiind persoane oficiale, parteneri media, persoane cu dizabilitati sau insotitori ai
acestora, persoane adulte. Gratuitatile sunt acordate urmatoarelor categorii de vizitatori: prescolari
sub varsta de 5 ani, persoane cu dizabilitati, participanti la vernisajele expozitiilor, delegatii oficiale
ale autoritatilor publice locale sau din strainatate, delegatii de la muzee si alte institutii culturale din
tard/strainatate, participantii la evenimentele culturale cu intrare libera (Noaptea Muzeelor),
parteneri media, sponsori.

Din procentul de 55% copii si elevi, mai mult de jumatate au fost elevi ai ciclului gimnazial, circa
1/3 elevi de liceu, 10% studenti, restul necuantificat.

Precizam ca au fost contorizate, la gratuitati, persoanele care au vizitat obiectivele MINAC in mod
gratuit cu prilejul evenimentului cultural Noaptea Europeana a Muzeelor (peste 6.000 persoane); nu
sunt inclusi in statistica refugiatii ucraineni (consideram ca este o situatie conjuncturala).

Analiza calitativa

Analiza se poate face numai intre punctele muzeale. Se observa, ca cel mai mare numar de vizitatori
I-a avut sediul central din Constanta (41,9%), cel mai probabil coroborat cu relativa imbunatatire a
climatului economic, dar si cu stabilizarea situatiei geo-politice. Totusi, cumulat, cel mai mare
numar de vizitatori (57,6%) s-a indreptat spre obiectivele in aer liber, respectiv. Complexul
arheologic Histria (20,2%), Complexul muzeal Tropaeum Traiani din Adamclisi (23,7%) si
Complexul muzeal Capidava (13,7%). Au fost finalizate reabilitarile DJ226 si DJ226A, ceea ce a
facilitat accesul la cetatea Histria dar, cu toate ca in cifra absolutd numarul de vizitatori a crescut,
procentual se constatd o usoara scadere. Pentru Adamclisi, procentual si numeric se observa o
crestere buna, raportat la anul anterior, datorata in special vizitarii Monumentului Triumfal. Putem
corela aceasta crestere cu promovarea facuta pentru evenimentele de reenactement (2), cat si cu
activitatile principale ale Festivalului cetatilor antice dobrogene, care au avut loc in luna august
aici. Pentru Capidava constatam o crestere cu 33% a numarului de vizitattori, in concordantda cu
potentialul turistic al obiectivului, cét si cu defasurarea unor evenimente culturale de amploare, aici.
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Dat fiind faptul cd expozitia de baza a muzeului este organizata cronologic, iar biletul cumparat
permite si Vizitarea expozitiilor temporare, nu se poate cuantifica, in baza biletelor vandute, cati
vizitatori vin pentru expozitia de baza si viziteaza expozitiile temporare in subsidiar, sau invers. Tn
baza Cartii de impresii, aflata la intrarea n institutie, a intrebarilor personalului muzeal si a
solicitarilor telefonice, se poate trage concluzia ca publicul vizitator este interesat, in primul rand, de
vizitarea colectiilor de bijuterii si sculpturi, gazduite in Sala Tezaur, si de piesele expuse in silile
dedicate perioadelor greaca si romana. In ceea ce priveste expozitiile temporare, de o buna receptare
in randul publicului s-au bucurat expozitiile cu tematica relationata cu descoperirile arheologiei
preventive.

Tn ceea ce priveste alte categorii de beneficiari, cei ai serviciilor arheologice prestate de
muzeu, clasificarea acestora nu sufera modificari fata de anii anteriori: persoane fizice si persoane
juridice. Se constata o prevalenta a persoanelor juridice (circa 62% din totalul de 366 contracte
incheiate), a caror activitate principala o constituite dezvoltarea imobiliara, lucrari de infrastructura
mare sau dezvoltarea capacitatilor productive. Nu au fost incheiate contracte de evaluare sau
cercetare a unor perimetre subacvatice.

O categorie aparte de beneficiari o reprezinta specialistii: istorici, arheologi, muzeografi,
conservatori, restauratori etc. Acestia fac parte, in principal, din cercurile academice si culturale
romanesti si strdine, in principal din tarile Uniunii Europene, dar nu numai. Cel mai eficient mod de
cunoastere a cerintelor acestora, de fidelizare a lor raportat la activitatile muzeului, este organizarea
unor manifestari cultural-stiintifice de calitate, de cele mai multe ori chiar cu sprijinul acestor
Specialisti.

Desi MINAC are un parteneriat privilegiat cu institutii care se ocupa de persoane cu
dizabilitati, si are si utilitati adaptate care vin in sprijinul acestora (rampa, lift, benzi tactile,
reproduceri de piese, informatii in alfabet Braille), fiind dedicata si o zi de vizitare gratuita (3
decembrie), nu au fost vizitatori apartinind acestei categorii.

Prin monitorizarea, prin intermediul programului Google Analytics, a vizitelor virtuale
efectuate pe website-ul si pagina Facebook a institutiei, a fost stabilit ,,profilul geografic” al
vizitatorului virtual (vezi p.18). Astfel, pe primul loc sunt vizitatorii din Roménia, urmand la mare
distanta cei din Uniunea Europeana (in principal Italia si Marea Britanie, dar si Germania, Bulgaria
s.a.) si, In procent redus, vizitatori non-comunitari, in principal din S.U.A., dar si Moldova, Turcia.

5. grupurile-tinta ale activitagilor institutiei

In vederea realizirii unei strategii eficiente de atragere a publicului si stabilirea unor grupuri-
tintd, este importantd cunoasterea situatiei interne (patrimoniu, organizare, resurse), dar si 0
perspectiva asupra pietei culturale din oras si judet. Integrarea muzeului Tn societate se exprima prin
relatiile de colaborare cu alte organizatii, care asigura un nivel superior al informatiei de ofertare si
cunoastere a programelor culturale pe care institutia le pune la dispozitia vizitatorilor.

Prin rolul si functia sa, muzeul are si misiunea de a forma si educa public, Tn spiritul unui set
de valori (respect fata de creatia umana, atasament fatd de comunitate) sau tip de comportament
(voluntariat, implicare, nediscriminare). Grupurile-tinta vizate, asadar, prin Tnsasi ratiunea de a
exista a unei institutii muzeale, sunt:
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- Grup tinta vizitatorul scolar, atras sa viziteze muzeul prin: diversificarea programelor educationale
/I programe de pedagogie muzeala // programe de voluntariat (ghidaj, ateliere, arheologie) //
parteneriate cu institutiile de invatamant // proiecte interactive, formative care utilizeaza aplicatii de
tip QR code, Realitate Augmentata, etc;

- Grup tinta publicul tdnar, cu precadere adolescenti, dar si studenti; atras spre muzeu prin
organizarea unor evenimente de anvergurd precum expozitii nationale si internationale, expozitii
tematice de interes, organizarea de evenimente culturale de tip Noaptea Muzeelor, Noaptea
Muzeelor la Sate, Zilele Europene ale Arheologiei etc., cresterea numarului de parteneriate cu
institutiile de cultura si invatamant, colaborarea la evenimente de reenactement, programe de
voluntariat (ghidaj, santiere arheologice);

- Grup tinta familii cu copii, pentru aceasta se are in vedere o strategie muzeala care sa includa o mai
pregnanta componenta de educatie muzeala;

- Grup tinta specialisti si cercetatori, in domenii specifice si conexe (istorie, muzeologie, restaurare,
arheologie, numismatica, epigrafie), fidelizati prin actiuni stiintifice anuale, cu nivel inalt de
specializare; acestia vor fi indrumati metodologic pentru 0 mai buna cunoastere a patrimoniului
cultural al institutiei s-au demarat actiuni de largire a segmentului academic din strainatate;

- Grup tinta vizitatori straini, conceptul strategic este de promovare a patrimoniului muzeului si
programelor culturale ale institutiei peste hotare dar si in rindul operatorilor turistici; acestia vin in
general in grupuri organizate (in putine cazuri individual), durata vizitei este predefinita de agentia
de turism, la fel si traseul din cadrul muzeului, coordonat de regula de propriul ghid.

Principalul beneficiar-{inta al activitatii institutiei pe termen lung 1l reprezinta comunitatea
municipala si judeteana, fara deosebire de rasa, varsta sau religie. Diversitatea publicului beneficiar
este data, pe de o parte, de diversitatea patrimoniului, iar pe de alta parte, de scopul vizitei acestora
la muzeu. Astfel, urmare a programelor muzeale desfasurate in 2023, au fost identificate
urmatoarele structuri:

- In scop educational: participanti la programele educationale pentru elevi si adulti (38%);
- in scop recreativ: preponderent adulti, intre 35-60 ani, dar si tineri si familii (58%);
- specialisti din muzee si alte institutii din tara si Strainatate (4%).

Dintre beneficiarii programelor educationale pentru elevi, scolarii cu varste cuprinse intre 6
si 10 ani reprezinta un grup tintd care se bucurd de o atentie desosebita in vederea pregatirii
vizitatorului de maéine, concordant cu una dintre principalele functii ale institutiei muzeale —
educarea. Acest lucru a fost vizibil cu prilejul organizarii atelierelor ceramice, in cadrul Zilelor
Europene ale Arheologiei, organizate in comuna Cumpana si orasul Murfatlar, ambele din jud.
Constanta, dar si a atelierelor de lucru organizate Tn cadrul activitatilor educationale.

Elevii cu varste cuprinse intre 11 si 14 ani prefera activitatile educationale care coreleaza fixarea
cunostintelor din ariile curriculare cu patrimoniul muzeal sau care implica deprinderea de noi
abilitati.

Adolescentii si studentii pot participa la activitati educationale, dar sunt si vizitatori individuali
(prefera sa participe la activitati inedite, recreative de tip Noaptea Muzeelor).

Atragerea unui numar cat mai mare de public din categoria copiilor si tinerilor raiméane un obiectiv
major al managementului institutiei.
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Adultii cu varste intre 35-60 ani reprezintd categoria atrasa in principal de programele de
valorificare a patrimoniului cultural propriu.

Un important grup-tinta este cel al vizitatorilor virtuali. Tn bugetul aprobat al anului 2024
sunt cuprinse sume necesare reconfigurarii si refunctionalizarii website-ului institutiei, ulterior

TR

urmand o analizd a eficientei acestei activitati, dar si posibilitati de imbunatatire (analizd a
crestere si atragere a acestui grup-tinta).

Au fost organizate activitati care au avut drept public-tinta grupul, nisat, neglijat pana in
prezent, si identificat in 2022, cel al turistilor proveniti din lumea musulmana. Pentru a oferta, dpdv
cultural, acest grup-tinta, a fost organizat Simpozionului international Mostenirea culturala turca in
Balcani: De la Imperiu la Republica Turca), finantat prin fonduri AFCN, alte activitati
complementare constand in organizarea si itinerarea a doua expozitii tematice (Adakale traieste! si
Dobrogea otomana n documente si artefacte), precum si editarea si lansarea volumelor Dobrogea
otomand in documente (1420-1878) si Turkish cultural legacy in the Balkans. From empire to the
Republic of Turkiye. La noile muzee din Cernavoda si Harsova, localitati cu o Tndelungata istorie in
perioada otomana, vor fi amenajate zone expozitionale dedicate perioadei otomane a istoriei
Dobrogei (acestea au fost inclusa in planurile expozitionale, dar intarzierea lucrarilor de reabilitare a
cladirilor, gestionate de primariile locale, fac ca evenimentele sa fie amanate pentru 2024).

6. profilul beneficiarului actual

Fata de cele prezumate in proiectul de management, nu se constata o schimbare majora a
profilului beneficiarului actual, acesta inscriindu-se intr-o arie largd de varsta si ocupationala:
intelectuali, elevi, studenti, pensionari, ziaristi, istoricCi, cercetatori, dovada fiind multitudinea si
interdisciplinaritatea programelor derulate de muzeu.

Pe baza analizei datelor statistice interne privind numarul si categoriile de vizitatori (straini,
platitori, beneficiari de gratuitati), si a feed-back-urilor receptionate din mass-media, putem grupa pe
categorii beneficiarii actiunilor muzeului: elevi (lectii tematice, tururi ghidate, trasee prestabilite de
vizitare) // studenyti (interesati de teme individuale) // vizitatori locali // turisti romani si/sau straini
(dispun de timp limitat si vin sa primeasca informatii sau pentru achizitionarea unor publicatii sau
suveniruri) // familiile cu copii (aceasta categorie prefera acumularea de informatii pentru copii si
petrecerea timpului liber intr-o ambianta placuta; ghidajul si alte facilitati oferite de muzeu sunt
importante - magazinul de suveniruri, accesul cu carucioare, paza interioara pentru bagaj) //
vizitatori cu dizabilitari (necesita facilitati speciale - cai de acces cu rampa, signalistica dedicata —
existente, sau programe specifice dedicate) // pensionari (vin pentru petrecerea placuta a timpului
liber si pentru relaxare).

Din observatia directa a trendurilor de vizitare, rezulta:

- profilul participantului la evenimentele organizate de muzeu: persoane cu nivel educational
crescut, In general pana in 65 de ani, din punct de vedere al genului este preponderent femeie,
interesata de noutati expozitionale, atenta la oferta muzeului;

- publicul muzeului se informeaza in principal de pe website / Facebook, dar si telefonic, la sediul
muzeului;

- a crescut ponderea tinerilor in numarul total de vizitatori;
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- creste Tn mod constant ponderea copiilor;
- este apreciat serviciul de ghidaj, dovada a dorintei de instruire (desi, de la introducerea taxei de
ghidaj, numarul ghidajelor efectuate de specialistii muzeului a scazut).

Astfel, un profil generic (perfectibil, Tnsa) al beneficiarului actual al MINAC pentru
activitatile desfasurate este urmatorul: adult cu varsta cuprinsa intre 35-60 de ani, preponderent de
sex feminin; acesta este Tnsotit de familie, ii plac expozitiile permanente si cele temporare,
activitatile participative, considera ca muzeul este o institutie reprezentativa pentru comunitatea
locala; de asemenea, s-a informat asupra activitatilor muzeului din mediul on-line si isi manifesta
intentia de a revizita muzeul, cu prilejul implementarii unor noi programe culturale.

Tot din analiza grupurilor de vizitatori, se constata predominanta grupurilor de scolari si
studenti, publicul scolar fiind de altfel categoria de vizitatori cea mai bine reprezentata. Grupurile au
provenit in principal din orasul si judetul Constanta, dar si din judetele limitrofe (Tulcea), Bucuresti
sau strainatate (Rep. Moldova, Bulgaria).

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia
1. adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la
strategia culturala a autoritatii

Conform Regulamentului de Organizare si Functionare a MINAC, aprobat prin HCJC
nr.214/31.10.2023, MINAC este institutiec publicd de cultura, de importantd nationala, cu
personalitate juridica, cu gestiune si patrimoniu distincte, sub autoritatea financiara a Consiliului
Judetean Constanta si autoritatea stiintifica a Ministerului Culturii si are ca obiective cercetarea
fundamentala si aplicativa in vederea valorificarii stiintifice, educative, culturale si a protejarii
patrimoniului cultural national, avand atributii in principal in judetul Constanta.

Strategia manageriala a vizat integrarea dimensiunii participative, consolidarea rolului
educational si de protejare a mostenirii culturale, indeplinit prin efectul legii de catre institutie. S-a
pornit de la premisa ca directiile de dezvoltare a activitatii muzeului trebuie sa asigure ceea ce
literatura de specialitate numeste ,.ciclul patrimoniului”, respectiv: cunoastere / apreciere
(valorizare) / grija (conservare, restaurare, protectie si paza).

Strategia de management a urmarit ca muzeul sa devina o institutie moderna, actuala, activa,
n continua actualizare si dezvoltare, caracterizata prin transparenta si dinamism si relevanta pentru
beneficiari.

Prin programele sale profesionale, MINAC a urmarit indeplinirea programului minimal
asumat, parte, la randul sau, din programele generale ale institutiei, organizate in asa fel incat sa
respecte legislatia n vigoare (a se vedea Anexa 6).

Astfel, activitatea si programele culturale si stiintifice ale MINAC se pot defalca in
urmatoarele domenii de activitate interdependente:

1.1. Cercetare stiintifica: 1.1-1 teme de cercetare; 1.1-2. valorificarea rezultatelor cercetarii
stiintifice; 1.1-3. activitatea editoriald; 1.1-4. manifestari stiintifice organizate;
1.11. Gestionarea patrimoniului muzeal
1.111. Activitatea expozitionala si culturala. Proiecte expozitionale permanente si temporare
1.1V. Activitatea educationala
1.V. Proiecte de arheologie
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1.V1. Proiecte culturale si/sau stiintifice cu finantare nationali si internationala

1.1. Cercetarea stiintifica

1.1-1. Teme de cercetare

Pe parcursul anului 2023, au fost derulate 6 programe de cercetare si 14 proiecte in domeniul
arheologie-istorie, dupa cum urmeaza:

1. Program de cercetare: PRE S| PROTOISTORIA DOBROGEI

Proiect: Eneoliticul din zona litoralului vest — pontic

Perioada de realizare: 2020 - 2023

Obiective: Repertorierea, datarea siturilor eneolitice din zona litoralului vest—pontic; Analiza tipului de
habitat, a paleoeconomiei si a practicilor religioase, pe baza cercetarilor arheologice intreprinse in siturile
Carrefour - Constanta, Palazu Mare, Techirghiol.

Proiect: Epoca bronzului pe teritoriul Dobrogei
Perioada de realizare: 2020 - 2023
Obiective: Analiza complexelor datate Tn bronzul tarziu, descoperite Tn apropierea orasului Constanta

2. Program de cercetare: CIVILIZATIA GREACA SI1 ELENISTICA TN DOBROGEA

Proiect: Prezenge si influense grecesti in materialele ceramice din Dobrogea (sec. VI-1 a.Chr.)

Perioada de realizare: 2020 - 2023

Obiectivele proiectului: Repertorierea siturilor arheologice din Dobrogea din secolele VI-1 a.Chr. (asezari,
necropole, descoperiri izolate); Repertorierea formelor ceramice grecesti (criteriul tipologic); Stabilirea
contactelor greco-indigene si configurarea teritoriilor, zonelor de influenta traseelor comerciale (criteriul
cronologic si geografic).

3. Program de cercetare: CIVILIZATIA ROMANA DIN MOESIA INFERIOR SI SCYTHIA MINOR

Proiect: Arheologia epocii romane in Dobrogea reflectata in mediul urban, rural si militar. Studii de caz -
Tomis si teritoriul sau, Ovidiu, Ulmetum

Perioada de realizare: 2021 - 2023

Obiective: Realizarea unei topografii actualizate a teritoriului rural si al necropolei orasului antic Tomis;
Studii de material arheologic (monede, obiecte din metal, ceramica, opaite, obiecte de podoaba); Studii
antropologice pe materialul osteologic descoperit la Tomis, Ovidiu si Ulmetum; Studii monografice (Ovidiu,
Ulmetum).

Proiect: Decorul din marmura al Edificiului cu mozaic din Tomis: tipologie, analogii, provenienta
Perioada de realizare: 2022 - 2024

Obiective: Cercetarea placajului din marmura care decora marea sala cu mozaic a edificiului tomitan are ca
punct de pornire analiza materialelor din arhiva MINAC referitoare la cercetarile arheologice desfasurate la
obiectivul amintit in anii 50-60 ai secolului trecut: Carnete de santier, planuri, desene, clisee fotografice, fise
analitice de evidenta, Registre de inventar. A doua etapa o prezinta identificarea pieselor n depozitele si in
expozitia MINAC, selectarea fragmentelor care apartin unor tipuri de marmura de provenienta diferita si
prelevarea de esantioane in vederea elaborarii de analize petrografice si geochimice.
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Proiect: Raporturile populagiei locale cu Imperiul Roman relevate de cercetdrile arheologice de la
Sacidava

Perioada de realizare: 2020 - 2024

Obiective: Valorificarea cercetarilor arheologice realizate Tn fortificatia Sacidava romana; Valorificarea
izvoarelor istorice; Stabilirea contactelor dintre romani si populatia locala; Stabilirea influentei romane in
evolutia populatiei locale; Analiza fragmentelor osteologice rezultate Tn urma cercetarilor arheologice;
Diseminarea rezultatelor cercetarilor in mediul stiintific national si international

Proiect: Cultura materiald romand reflectata in obiectele minore

Perioada de realizare: 2020 - 2023

Obiective: Punerea in valoare a obiectelor minore din categoria instrumentum domesticum aflate in colectia
Muzeului de Istorie Nationala si Arheologie din Constanta.

4. Program de cercetare: DOBROGEA TN PERIOADA MIGRATIILOR SI LA TNCEPUTUL
EVULUI MEDIU

Proiect: Dobrogea secolelor VI-XI. Un spagiu de contact al conceptelor societdtii bizantine si al populatiilor
de stepd aflate Tn migrarie

Perioada de realizare: 2020 - 2023

Obiective: ldentificarea si repertorierea unor artefacte asociate mediilor culturale specifice populatiilor
migratoare ajunse in Dobrogea in secolele VI-XI, a naturii contactelor avute de acestea cu populatia istro-
pontica si evidentierea influentelor reciproce a culturilor intrate Tn contact, bizantina si nomada.

Proiect: Reflectarea arheologica a prezentelor alogene in cadrul comunitdtilor istro-pontice din secolele
HI-XI

Perioada de realizare: 2020 - 2023

Obiective: Incadrarea culturali a unor descoperiri noi, repertorierea lor si departajarea trasaturilor
caracteristice specifice populatiilor alogene reflectate de acestea, prin contrapondere cu elemente locale, pe
baza cercetarilor intreprinse la Adamclisi.

Proiect: Sistemul de fortificatii de la Harsova si imprejurimi in antichitate si evul mediu

Perioada de realizare: 2021 - 2025

Obiective: Valorificarea izvoarelor istorice (descrieri istorice, memorii, harti, planuri de lupta etc.), si
rezultatele cercetarilor arheologice din situeilw: Celea Mica, Celea Mare si Dealu Baroi - Hirsova

5. Program de cercetare: CIRCULATIA MONETARA TN DOBROGEA DIN PERIOADA
PREROMANA PANA iN SECOLUL XVIII

Proiect: Arheologia si numismatica perioadelor preromand, romanda si bizantina timpurie Tn provincia
istro-ponticda

Perioada de realizare: 2020 - 2023

Obiective: ldentificarea fluxurilor monetare in Dobrogea antica, a impactului unor evenimente diverse cum
sunt incursiunile si raidurile militare, a altor fenomene istorico-monetare asupra societatii preromane.

Proiect: Descoperirile monetare de la Tropaeum Traiani — Adamclisi
Perioada de realizare: 2020 - 2023
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Obiective: Investigarea evolutiei economiei locale Tn contextul celei provinciale pe fondul unor evenimente
militare, fenomene comerciale si a unor catastrofe naturale in situl de la Tropaeum Traiani prin prisma
descoperirilor monetare rezultate in urma cercetarilor arheologice din cartierul de sud din sectorul Constanta.

Proiect: Circulagia monetara in Dobrogea in sec. 1V a.Chr. — XVI11

Perioada de realizare: 2020 - 2023

Obiective: Rolul monedei in societatea antica , bizantina si medievala in dezvoltarea economiei monetare din
spatiul istro-pontic.ldentificarea etapelor de circulatie a diverselor tipuri monetare (antice, bizantine, locale,
otomane, romanesti etc.) si studierea integrarii provinciei n pietele monetare.

6. Program de cercetare: CERCETARI ARHEOLOGICE SUBACVATICE TN MAREA NEAGRA
Proiect: Evaludri de teren pe Platforma Continentali a Mdrii Negre

Perioada de realizare: 2020 - 2023

Obiective: Identificarea si repertorierea artefactelor de pe Platforma Continentala a Marii Negre

1.1-2. Valorificarea rezultatelor cercetarii stiingifice

Rezultatele cercetarilor efectuate de specialistii MINAC, individual sau Tn colaborare, in cadrul
programelor de cercetare din perioada analizata, dar si din anii anteriori, au fost valorificate in 68 de
studii si articole, aparute Tn 2023 n publicatii de specialitate nationale si internationale. Acestea sunt
prezentate in Anexa 4. 26 de studii si articole au aparut in reviste acreditate CNCS sau indexate in
baze de date internationale (3 IS1), iar 42 in publicatii nationale, volume colective/de conferinte.
Rapoarte arheologice

Au fost predate spre publicare in volumul Cronica Cercetarilor Arheologice din Romania.
Campania 2023, Bucuresti (2024), un numar de 3 rapoarte, pentru cercetarile arheologice
desfagurate n siturile de la Adamclisi, Oltina-Capu Dealului, Albesti, Capidava.

La sesiunea Nationald de Rapoarte Arheologice, care a avut loc la Targoviste, in perioada 29-31
mai, un numar de 20 specialisti ai institutiei au prezentat si publicat 13 rapoarte arheologice.
Participari la manifestari stiintifice organizate in fard si in strdindtate

Un numar de 28 specialisti ai institutiei (cercetatori, muzeografi, conservatori, restauratori,
arheologi) au participat la 19 sesiuni nationale si 23 internationale, prezentand 94 de comunicari,
situatia acestora fiind prezentata in Anexa 5. Un numar de 3 conferinte s-au desfasurat online si 2 in
format hibrid.

Situatia sintetica a activitatii stiintifice a personalului de specialitate al MINAC, in cursul anului
2023, este prezentata in tabelul urmator:

Nume specialist Specialist Sectia Articole | Rapoarte | Conferinte
Talmatchi Gabriel Dr,CS | Cercetare 17 4 20
Voinea Valentina Dr, CS 1I - 2 1 6
Talmatchi Cristina Dr,CS I Cercetare 7 2 10
Bajenaru Constantin | Dr, CS III Arh. Prev. 1 4 9
Nicolae Constantin | Dr, CS I Cercetare - 1 1
Sodoleanu Irina Dr, CS 11T Cercetare 2 2 2
Dobrinescu Catélin | Dr, CS Il Cercetare - - 2
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Colesniuc Sorin Dr, CS Il Cercetare 3 - 6
Dumitrascu Lavinia | Dr, CS III Cercetare 13 - 10
Sova Constantin Dr, CS Cercetare 4 2 12
Petcu Radu Dr, CS Arh. Prev. 2 3 10
Georgescu Stefan Dr, Arh 1A Arh. Prev. 1 2 8
Hamat Ana Dr, Arh 1A Arh. Prev. 3 1 9
Petcu Levei Ingrid Dr, Arh Arh. Prev. 3 2 10
Cliante Laurentiu Dr, Muz. IA | Arh. Prev. - 1 2
Mototolea Aurel Dr, Muz. IA | Expozitie 5 1 3
Lascu Marius Dr, Muz | Cercetare - 4 2
Bodolica Vitalie Drd, Muz IA | Cercetare - - 2
Nopcea Citalin Muz 1A Arh. Prev. - 4 4
Potarniche Tiberiu Drd, Muz IA | Patrimoniu 3 2 4
Andrei Andreea Drd, Muz IA | Patrimoniu 2 - 1
Cornea Delia Dr, Muz. IA | Cercetare 4 - 6
Rotaru Olivia Dr, Muz. IA | Expozitie 1 - -
Vasilescu Dan Dr, Muz | Arh. Prev. - 4 3
Cealera Cristian Dr, EdMuz Expozitie 7 1 8
Maiita Manuela Drd, Muz Il | Cercetare - 4 3
Colteanu Petre Dr, CS III Cercetare 3 2 6
Irimia Adrian Restaurator Patrimoniu - 3 7
Bolocan Maria Dr, Cons IA | Patrimoniu 1 - 1
Paraschiv Aurelia Drd, Cons Il | Patrimoniu - - 1
Grigoruta Oana Muz IA Arh. Prev. - 3 -

1.1-3. Activitatea editoriala
Tn anul 2023, au fost editate, tiparite si lansate un numar de 9 volume stiintifice si culturale, produse
editoriale ale muzeului sau scrise de specialisti ai institutiei.

1. Analele Dobrogei, seria a Il1-a, an /2023 (tiraj 100 ex.). Data lansarii: 4 octombrie 2023, sediul
MINAC (in cadrul Sesiunii stiintifice internationale Pontica 56)

2. PONTICA 56 /2023 (tiraj 250 ex.) aflata sub tipar, va fi lansata in cursul lunii februarie 2024

3. Volum de rezumate al Sesiunii stiintifice internagionale Pontica 56/2023 (format pdf, postat pe
website-ul institutiei, acces gratuit https://www.minac.ro/pontica-2023.html)

4. Cristian Cealera, Petrica Colteanu (autori), Comunitatea britanici din Kustendjie (1857-1882).
Portrete din trecut (catalog de expozitie); (tiraj 200 ex.)

5. Pontica LV, Supplementum IX: Studia numismatica at archaeologica. In honorem dr. Gabriel
Gheorghe Custurea (tiraj 250 ex.). Data lansarii: 16 martie, la sediul MINAC

6. Delia Roxana Cornea, Emanuel Plopeanu, Metin Omer (eds.), Turkish cultural legacy in the
Balkans. From empire to the Republic of Turkiye (tiraj 200 ex.). Data lansarii: 14 dec, la sediul
MINAC

7. Claudiu Turcitu, Constantin Aurel Mototolea, Dobrogea otomand in documente (1420-1878)
(tiraj 300 ex.). Data lansarii: 12 oct, la sediul MINAC
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8. Romeo Gheorghita, Aurel Mototolea, Tiberiu Potarniche, Tomis Redivivus. Ghid de bune
practici n cercetarea, conservarea, restaurarea si valorificarea frescei antice (tiraj 150 ex.). Data
lansarii: 15 dec, la sediul MINAC

9. Constantin Nicolae (ed.), A cross-border union in the shadow of history. Studies and papers
(tiraj 250 ex.). Data lansarii: 15 dec, la sediul MINAC

De asemenea, specialistii institutiei au mai contribuit la editarea si tiparirea a altor 2 volume,
finantate din surse externe, respectiv:

-Cristian Cealera (coord.), Dobrogea 143 — De la grecii din Milet la generatia Millennials, editia a
I1-a, Editura Stefadina, Bucuresti, 2023. Data lansarii: 23 nov

-S. M. Colesniuc, G. M. Talmatchi, L. D. Dumitrascu, C. Paraschiv-Talmatchi, M. Cojoc, C. Scurtu
(eds.), Constanta — Istorie, Vecindtate, Multiculturalitate, Editura Mega, Cluj Napoca, 2023. Data
lansarii: 14 nov

-D. Mandescu, P. Colteanu, I. A. Pitigoi, A. G. Gheorghe, C. Lazarica, L. Gheorghiu, Cercetarile
Arheologice Preventive pe Drumul Expres Craiova-Pitesti, Tronsonul Ill, Carstani, com.
Colonesti, jud. Olt, situl 3 (km 86+050-86+200), Editura Ordessos, Pitesti, 2023.

A continuat indexarea revistelor Pontica si Analele Dobrogei
(https://www.ceeol.com/search/journal-detail?id=2687) in baza de date internationala CEEOL.
Revista Pontica a fost indexatd in baza de date ICI Journals Master List pentru 2022
(https://journals.indexcopernicus.com/search/formjml), cu o valoare a indexului ICV 2022 = 64,75.

1.1-4. Manifestdri stiintifice organizate

-In perioada 4-6 octombrie 2023, MINAC a organizat Sesiunea stiintifica internationald Pontica 56
Istorie si Arheologie in spariul vest - pontic, manifestare de traditie a muzeului, organizatd anual
incepand cu anul 1968. Sesiunea a fost organizata in format fizic (cu peste 200 autori de comunicari
nscrisi si peste 140 de participanti fizic), in parteneriat cu Centrul de Studii ale Civilizatiilor Marii
Negre, Universitatea Ovidius Constanta, Facultatea de Istorie si Stiinte politice si ICEM Tulcea, si
cu sprijinul Consiliului Judetean Constanta. https://www.minac.ro/pontica-2023---organizare.html.
-In perioada 12-14 octombrie 2023, cu finantare asigurati de AFCN, MINAC a organizat
Simpozionul international Turkish cultural heritage in the Balkans: from the Empire to the Turkish
Republic

https://www.facebook.com/photo.php?fbid=892713139031727 &set=pb.100048791481424.-
2207520000&type=3.

-In data de 10 octombrie 2023, MINAC a fost co-organizator al Conferintei internationale The
Mosaic in the Roman world: art and technique, editia I (format hibrid)
https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid02L7LUAGVr5PmMccl 10iV4N32wzgX97hq
Ay9tu8dHCSHaHM1SCSoH3hvbuC8ijMjHFI.

-Specialisti MINAC membri in colective de redactie, autori de peer review-uri = 1 in: Revista de
cercetari arheologice si numismatice, Bucuresti / Arhaelogical sites of Eurasia from the Neolithic to
the Middle Ages, Moscova / Acta Archaeologica Lodziensia)
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-Specialisti MINAC membri in Comisii de doctorat = 2 in: UO Constanta, UAIC lasi, U ,,1 Dec.”
Alba lulia

1.11. Gestionarea patrimoniului muzeal

Gestionarea patrimoniului muzeal a constat in activitati de: documentare si evidentd a
colectiilor muzeale (intocmirea fiselor de conservare/ fiselor analitice de evidentd, inregistrare/
completare registre informatizate, actiuni de inventariere), de conservare preventiva sau curativa
a bunurilor culturale (monitorizarea conditiilor de microclimat/ mediu ambiant din depozite/
actiuni de igienizare a spatiilor de depozitare, actiuni de dezinsectic a spatiilor de depozitare,
monitorizarea starii de conservare/ sanatate a pieselor conservate), de pregatire a pieselor
arheologice in vederea expunerii lor fie in expozitiile proprii, fie imprumutarii lor la alte muzee
(intocmire documentatie de imprumut, ambalare, dezambalare).

Pe parcursul anului 2023 au continuat operatiunile de inventariere generala in fondul
numismatic (monede, bancnote si medalii).

Au fost intocmite si predate cca. 200 fise analitice de evidenta, 1250 de fise de conservare si
peste 100 de fise de restaurare corespunzitoare materialelor arheologice prelucrate. Tn egala masura,
au fost refacute unele fise in acord cu noile uzante pentru piesele selectate sa participe la expozitiile
din strainatate dar si pentru cele selectionate pentru custodiile muzeale noi. Au fost prelucrate datele
din registrele de inventar nr. 5, 7 si 8, insumand 7.200 intrari.

Tn cadrul Laboratorului au fost restaurate de catre specialistii MINAC 130 monede bronz, 40
de obiecte metalice (bronz si fier), 18 vase sticla (preponderent unguentarii) si 93 vase ceramice
(amfore de mari dimensiuni, amfore de masa, amforete, cani, castroane, boluri, opaite). Obiectele
provin din sapaturile de salvare efectuate pe raza judetului Constanta, din santierele arheologice
preventive, intre care amintim ROMCIM Medgidia, OMV Petrom, Cheia, Edificiul roman cu
mozaic, situl arheologic Tomis — Intramuros, dar si din sapaturi arheologice sistematice (Capidava),
precum si din depozitele MINAC, respectiv Edificiul roman cu mozaic.

In ceea ce priveste activitatea de producere a replicilor destinate comercializarii, au fost
realizate 250 de perechi ,,Gdnditorul si perechea sa” precum si 50 de replici ,,Glykon”. Pentru
producerea acestor replici s-au desfasurat activitati de turnare, finisare, colorare si impregnare a
replicilor.

Datorita multiplelor lucrari de arheologie preventiva, a fost scoasa o cantitate mare de
ceramica (preponderent fragmente), care a fost spalata, uscata, sortata si impachetata in saci si cutii,
n cadrul activitatii Laboratorului de restaurare-conservare.

A fost finalizata renovarea depozitului-birou de la MINAC, iar la muzeul Histria au fost
pregatite materialele pentru confectionarea unor suporturi destinate lapidarium-ului, pentru
aranjarea corespunzatoare a pieselor litice.

1.111. Activitatea expozitional si culturala. Proiecte expozitionale permanente si temporare
Cea mai vizibild parte a activitatii MINAC se reflecta in activitatea muzeografica, prin expozitiile
permanente si temporare, dar si prin manifestarile culturale organizate. Daca expozitiile permanente
se bazeaza pe 0 tematica specifica si au o perioada de vizitare destul de extinsa (peste 10 ani), cele
temporare pot varia destul de mult atat ca tematica cat si ca perioada de expunere.
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In cursul anului 2023 MINAC a contribuit (in calitate de organizator, partener sau gazda) la
conceptul, organizarea si vernisarea unui numar de 47 expozitii, dintre care 34 la propriul sediu, iar
alte 13 in locatii din mun. Constanta (5), din tara (7) sau strdinatate (1). Expozitiile au avut o
tematica larga, acoperind in egala masura necesitatile culturale ale publicului caruia i s-au adresat,
respectiv arheologie - 17, istorie nationala si internationala - 16, cartografie — 2, cartofilie — 1,
pictura — 7, fotografie — 1, teatru — 2, banda desenata — 1. MINAC a fost organizator (18) si co-
organizator (7) pentru 25 expozitii, partener in 6, iar pentru alte 16 expozitii a fost gazda. 2 dintre
expozitii au avut expunere internationala, cea organizata la sediul BNR si cea organizata de Muzeul
National de Istorie a Romaniei la Roma (Dacia — ultima frontiera a romanitatii, vernisaj 20 nov),
unde institutia noastra a participat cu un numar de 19 valoroase piese de patrimoniu.

Toate expozitiile au fost organizate in format fizic (la sediul MINAC, Piata Ovidiu din mun.
Constanta, Muzeul ,,Stefan cel Mare” Vaslui, Muzeul ,,Vasile Parvan” Barlad, Biblioteca Centrala
Universitara Bucuresti, Banca Nationala a Romaniei Bucuresti, Biblioteca Judeteana ,,.N. Roman”
Constanta, Casa de Cultura Murfatlar, Museo Nazionale Romano).

Expozitii organizate la sediul MINAC si muzeele de sit

Nr. Loc

Denumire Durata 9 Statut MINAC
Crt. desfiasurare

1 Expozitia 04 nov — 31 | MINAC Organizator o
temporara dec
,,Comunitatea
britanica din
Kustendjie
(1857-1882)-
Portrete din
trecut”

https://www.facebook.com/watch?v=889294466044159

2 Expozitia 19 mai — outdoor, Organizator
temporara 19iun Piata Ovidiu
,,Sejururile
estivale la
Constanta si
Mamaia”

https://www.facebook.com/photo/?fbid=803024784667230&set=pch.803025391333836

3 Expozitie vernisaj 12 | Casa de | Organizator P P
permanenta mai Culturd S e AR AOLS
,,.Simboluri Murfatlar

monocrome:
Basarabi-
Murfatlar”

https://www.facebook.com/photo/?thid=795354265434282&set=pch.795341435435565
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https://www.facebook.com/watch?v=889294466044159
https://www.facebook.com/photo/?fbid=803024784667230&set=pcb.803025391333836
https://www.facebook.com/photo/?fbid=795354265434282&set=pcb.795341435435565

Expozitie
permanenta
,Viciu si istorie
la Kustenge. Pipe
si  lulele din
colectia muzeului
constantean”

vernisaj 13

mal

MINAC

Organizator

" VICIU $1 ISTORIE LA KUSTENGE
ipe giuigle din coloctia muzewui constinjean
/ Expozitic temporars

https://www.facebook.com/photo/?fhid=79

5921415377567 &set=pch.795926765377032

5

Expozitie
itineranta
,Marea Neagra
in  cartografia

europeand /
Mapping the
Black Sea”

18 dec —
15 ian 2024

Biblioteca

Judeteana

,L.N. Roman”

Constanta

Organizator

(in cadrul
proiectului
ARHICUP,
BSB867)

http://www.radioconstanta.ro/2023/12/16/constanta-expozitia-marea-neagra-in-cartografia-europeana-la-

biblioteca-judeteana-ioan-n-roman/?fbclid=IwAR3-

IXnNNQ5FBa51Zed9PaXTssQn20b54T6BuJtOmsYx8F6GTpO0CEi1u4Qw

6

Expozitie
itinerantd ,,Viciu
si  istorie la
Kustenge. Pipe si
lulele din
colectia muzeului
constantean”

28 sep — 10
nov

Muzeul
Judetean
»otefan  cel
Mare” Vaslui

Co-organizator

@ =0
VICIU §1 ISTORIE LA
| KUSTENGE

https://www.facebook.com/photo/?fbid=884519653184409&set=a.596839911952386

7

Expozitia
itineranta
,,Destinul
asezari
Cercetari
arheologice
preventive la
periferia orasului
Constanta”

unei
antice.

6 apr — 10
mai

Muzeul
Judetean
»Stefan  cel
Mare” Vaslui

Co-organizator

@ sexminasain ke @

(Z)  THEDESTINYOF A ARGIENT SETTLEMENT
iy

S i o O
S apeiel 10 i 2023

https://www.facebook.com/MuzeulJudeteanVaslui/posts/pfb

id0273sXbQsVAgJAXZual841iFvPpHNG7zzd

UPHRIMMTXKYWrZwkGZ0QzQjeiopNfNa9al

8

Expozitia
itineranta
,Destinul
asezari
Cercetari
arheologice
preventive la
periferia orasului
Constanta”

unei
antice.

22 oct —
2 dec

Muzeul
Judetean
,,Vasile
Parvan”
Barlad

Co-organizator

DESTINUL UNEI ASEZARI ANTICE &5
et s e Lt o oo

‘THE DESTINY oF A ARCIET SETTLEMENT icQl
o
WA

https://www.facebook.com/photo/?fbid=3649933878617051&set=pch.3649935508616888
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https://www.facebook.com/photo/?fbid=795921415377567&set=pcb.795926765377032
http://www.radioconstanta.ro/2023/12/16/constanta-expozitia-marea-neagra-in-cartografia-europeana-la-biblioteca-judeteana-ioan-n-roman/?fbclid=IwAR3-IXnNQ5FBa5IZed9PaXTssQn2Ob54T6BuJtOmsYx8F6GTp00CEi1u4Qw
http://www.radioconstanta.ro/2023/12/16/constanta-expozitia-marea-neagra-in-cartografia-europeana-la-biblioteca-judeteana-ioan-n-roman/?fbclid=IwAR3-IXnNQ5FBa5IZed9PaXTssQn2Ob54T6BuJtOmsYx8F6GTp00CEi1u4Qw
http://www.radioconstanta.ro/2023/12/16/constanta-expozitia-marea-neagra-in-cartografia-europeana-la-biblioteca-judeteana-ioan-n-roman/?fbclid=IwAR3-IXnNQ5FBa5IZed9PaXTssQn2Ob54T6BuJtOmsYx8F6GTp00CEi1u4Qw
https://www.facebook.com/photo/?fbid=884519653184409&set=a.596839911952386
https://www.facebook.com/MuzeulJudeteanVaslui/posts/pfbid0273sXbQsVAqJAXZua1841iFvPpHNG7zzdUPHR1MmTxKYWrZwkGZQzQjei6pNfNa9gl
https://www.facebook.com/MuzeulJudeteanVaslui/posts/pfbid0273sXbQsVAqJAXZua1841iFvPpHNG7zzdUPHR1MmTxKYWrZwkGZQzQjei6pNfNa9gl
https://www.facebook.com/photo/?fbid=3649933878617051&set=pcb.3649935508616888

Expozitie
itineranta
Serbarile
Incoronarii”

10 mai —
15 iun

MINAC

Gazda
(organizator
Muzeul
National
Cotroceni)

https://www.facebook.com/photo/?fhid=79

5921292044246&set=pch.795926765377032

10

Expozitia
permanenta
,,Tomis
Redivivus.
Fresca si mozaic
in spatiul tomitan
in epoca
romand”’

vernisaj 15
dec

MINAC

Organizator
(proiect AFCN)

Ned
el

https://www.facebook.com/photo/?fbid=933971128239261&set=a.596839911952386

11

Expozitia
temporara
,,Monumentele
Basarabiei
furate”

3 _
17 mar

MINAC

Gazda
(organizator
Asociatia
Culturala
Romania)

https://www.facebook.com/photo/?fhid=74

8790503423992&set=pch.748798900089819

12

Expozitia  foto-
documentara
~Regalitatea  §i
Dobrogea”

13 mai —
15 iun

MINAC

Co-organizator
(cu

Asociatia
Filatelistilor
Tomis
Constanta)

https://www.facebook.com/photo/?thid=79

3224225647286&set=pch.793224578980584

13

Expozitie  foto-
documentara

»Dobrogea dupa
unirea cu

Romania™

24 nov —
31 dec

MINAC

Co-organizator
(cu

Asociatia
Filatelistilor
Tomis
Constanta)

EXPOZITIE

https://www.facebook.com/photo/?fhid=38

14

Expozitie foto-
documentara
,0vidiu, la el

acasa, la Tomis”

31 aug — 30
sept

MINAC

Organizator

https://www.facebook.com/photo/?fhid=866616931641348&set=a.596839911952386
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https://www.facebook.com/photo/?fbid=795921292044246&set=pcb.795926765377032
https://www.facebook.com/photo/?fbid=933971128239261&set=a.596839911952386
https://www.facebook.com/photo/?fbid=748790503423992&set=pcb.748798900089819
https://www.facebook.com/photo/?fbid=793224225647286&set=pcb.793224578980584
https://www.facebook.com/photo/?fbid=381547444214724&set=pb.100070784154827.-2207520000
https://www.facebook.com/photo/?fbid=866616931641348&set=a.596839911952386

15 | Expozitia foto-
documentara
»Amprenta
Bratienilor in
Dobrogea: Podul
,,Carol 1" de la

Cernavoda”

1-30
sept

MINAC

Organizator

https://www.facebook.com/photo/?fhid=86

7196961583345&set=a.596839911952386

16 | Expozitie

temporara
»Pdpusi  pentru
copii  mici  si
mari”

29 mai — 28
iun

MINAC

Organizator

Ppusi pentru Copil Wi i Whard

https://www.facebook.com/photo/?fhid=80

7199797583062&set=pch.807208494248859

17 | Expozitie
itineranta
»Perpetuum
Tandarica.
Expozitie
itineranta cu
papusi”’

24 ijun — 24
aug

MINAC

Gazda
(organizator
Teatrul
Tandarica
Bucuresti)

https://www.facebook.com/photo/?fbid=823787905924251 &set=a.596839911952386

18 | Expozitia 12-31oct | MINAC Organizator @) C=210C @
temporard (proiect AFCN; Faer 3\
»Dobrogea alaturi de ANR J..“l‘i,l‘i'ﬂ'ﬁﬁ.?':}."’.‘.“m
otomana si ICEM TI) =]
reflectata in T
documente si e
artefacte de o S s O S
epoca’” e = @

https://www.ziuaconstanta.ro/stiri/actualitate/muzeul-de-isto

rie-nationala-si-arh

eologie-constanta-deschide-

lucrarile-simpozionului-international-care-marcheaza-100-de-ani-de-la-proclamarea-republicii-831228.html

19 | Expozitie
temporara ,,Ada
Kaleh traiestr”

12 — 31 oct

MINAC

Gazda
(organizator
Univ. Bucuresti,
Facultatea de
Istorie; curator
Silvana
Rachieru)

T

https://www.radiovacanta.ro/stiri/adakale-traieste-in-imagini-si-cuvinte-la-muzeul-de-istorie-nationala-si-

arheologie-constanta-22375.html
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https://www.facebook.com/photo/?fbid=867196961583345&set=a.596839911952386
https://www.facebook.com/photo/?fbid=807199797583062&set=pcb.807208494248859
https://www.facebook.com/photo/?fbid=823787905924251&set=a.596839911952386
https://www.ziuaconstanta.ro/stiri/actualitate/muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-constanta-deschide-lucrarile-simpozionului-international-care-marcheaza-100-de-ani-de-la-proclamarea-republicii-831228.html
https://www.ziuaconstanta.ro/stiri/actualitate/muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-constanta-deschide-lucrarile-simpozionului-international-care-marcheaza-100-de-ani-de-la-proclamarea-republicii-831228.html
https://www.radiovacanta.ro/stiri/adakale-traieste-in-imagini-si-cuvinte-la-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-constanta-22375.html
https://www.radiovacanta.ro/stiri/adakale-traieste-in-imagini-si-cuvinte-la-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-constanta-22375.html

20 | Expozitia 23 nov — 15 | MINAC Co-organizator
temporara dec (alaturi de
,Calator prin ANR, SJANR,
Dobrogea BJC, BUC, Dar
medievala: Development)
Dimitrie
Cantemir”

https://www.facebook.com/permalink.php?

story fbid=pfbid024uFTLCkH5XDVJBrbeuCmzZJixzf2gJM8kKr

haHh3G2redB4UbWJyPZZdzUMrHRWL gl&id=100064059542454

21 | Expozitia 15-31aug | Muzeul Partener
temporara Judetean
»Vacantele si »Stefan  del
concediile Mare” Vaslui
romanilor in
perioada
comunista”

https://www.facebook.com/MuzeulJudeteanVaslui/posts/pfb

B2452H4778F8yTVKSY 1izsZKXxTuMgXK3l

22 | Expozitia vernisaj 22 | Biblioteca Co-organizator @ @
itineranta nov Centrala (alaturi de BCU .
., Dobrogea Universitard | Bucuresti)
otomana in Bucuresti
documente”

‘.a, 2
https://www.facebook.com/BCUCaroll/posts/pfbidOFCXBMpHsm6m5t6cfwwCctVEYyeAbNTOYrejNLBbFr

6yuQXx

H6SiMnywfVDKTJIDTrz4l

23

Expozitia
temporara
,Money in
Greek
Histria,
and Callatis.
Image and
Archaeological
context”

the
cities
Tomis

21 sept — 3
mar 2024

BNR
Bucuresti

Partener
(alaturi de BNR
si IAB)

https://www.bnro.ro/Moneda-in-ceta%c8%

9bile-grece%c8%99ti-Histria,-Tomis,-Callatis.-Imagine-

%:c8%99i-context-arheolog

ic-26752.aspx u, cred ca azi

24 | Expozitie 21-31mai | MINAC Gazda
temporara (organizatori
lcoana din Primaria
lumina” Constanta,

ALZIA
Roméania)

https://www.facebook.com/photo.php?fbid=800209521615423&set=ph.100048791481424.-

2207520000&type=3
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https://www.facebook.com/permalink.php?story_fbid=pfbid024uFTLCkH5XDVJBrbeuCmZJixzf2qJM8kKrhaHh3G2redB4UbWJyPZZdzUMrHRWLgl&id=100064059542454
https://www.facebook.com/permalink.php?story_fbid=pfbid024uFTLCkH5XDVJBrbeuCmZJixzf2qJM8kKrhaHh3G2redB4UbWJyPZZdzUMrHRWLgl&id=100064059542454
https://www.facebook.com/MuzeulJudeteanVaslui/posts/pfbid028nmYpiGtAGN7j1o6Z6Fx7Fr5UHKTHao1B2452H47Z8F8yTVKsY1izsZKxTuMqXK3l
https://www.facebook.com/MuzeulJudeteanVaslui/posts/pfbid028nmYpiGtAGN7j1o6Z6Fx7Fr5UHKTHao1B2452H47Z8F8yTVKsY1izsZKxTuMqXK3l
https://www.facebook.com/BCUCaroII/posts/pfbid0FCXBMpHsm6m5t6cfwwCctVEyeAbNT9YrejNLBbFr6yuQXH6SiMnywfVDkTJDTrz4l
https://www.facebook.com/BCUCaroII/posts/pfbid0FCXBMpHsm6m5t6cfwwCctVEyeAbNT9YrejNLBbFr6yuQXH6SiMnywfVDkTJDTrz4l
https://www.bnro.ro/Moneda-in-ceta%c8%9bile-grece%c8%99ti-Histria,-Tomis,-Callatis.-Imagine-%c8%99i-context-arheologic-26752.aspx
https://www.bnro.ro/Moneda-in-ceta%c8%9bile-grece%c8%99ti-Histria,-Tomis,-Callatis.-Imagine-%c8%99i-context-arheologic-26752.aspx
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=800209521615423&set=pb.100048791481424.-2207520000&type=3
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=800209521615423&set=pb.100048791481424.-2207520000&type=3

25 | Expozitie 16 —30iun | Centrul Partener
temporara de Cultural ,,Jean | (curator Mircea
fotografie Constantin” Stoian)
Lvestigii. "
Dobrogea”

https://www.facebook.com/photo.php?fbid=818873213082387&set=ph.100048791481424.-
2207520000&type=3

26 | Expozitie 22 iul — 5| MINAC Gazda (curator £ mﬂﬁ:ﬁr‘ﬁf
temporara de | aug Alexandra o
pictura ,,Ritmuri Maciac)
in naturda”

https://www.facebook.com/photo.php?fbid=842041010765607 &set=pb.100048791481424.-
2207520000&type=3

27 | Expozitie vernisaj 27 | Centrul Partener
temporara de | iulie Cultural ,,Jean
carte veche Constantin”
,,carte veche.
Carte noua”

https://www.facebook.com/photo.php?fbid=845696997066675&set=ph.100048791481424.-
2207520000&type=3

28 | Expozitie 26 aug — 5 | MINAC Gazda (curator
temporara de | sept Florentin Sirbu,
ceramica si UAP)
picturd ,,Tuse si
volume”

https://www.revistatomis.ro/2023/08/23/diana-cirjaliu-deschide-a-doua-sa-expozitie-de-ceramica-impreuna-
cu-pictorita-tana-dinu-presa/

29 | Expozitie pana pe 15 | MINAC Gazda (curator
temporara de | ian Roxana
pictura ,,Subiect. Dumitru)
Pretext”

https://www.facebook.com/photo.php?fbid=696559675313742&set=ph.100048791481424.-
2207520000&type=3

30 | Expozitie 12-18aug | MINAC Gazda (proiect DRUMUL DUNARII
temporara AFCN; EXZ'T'E
,Drumul Asociatia Youth -
Dunarii” Vision) %

§-‘_’—"=En‘;3\

https://www.facebook.com/photo/?fhid=855674796068895&set=ph.100048791481424.-2207520000
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https://www.facebook.com/photo.php?fbid=818873213082387&set=pb.100048791481424.-2207520000&type=3
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=818873213082387&set=pb.100048791481424.-2207520000&type=3
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=842041010765607&set=pb.100048791481424.-2207520000&type=3
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=842041010765607&set=pb.100048791481424.-2207520000&type=3
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=845696997066675&set=pb.100048791481424.-2207520000&type=3
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=845696997066675&set=pb.100048791481424.-2207520000&type=3
https://www.revistatomis.ro/2023/08/23/diana-cirjaliu-deschide-a-doua-sa-expozitie-de-ceramica-impreuna-cu-pictorita-tana-dinu-presa/
https://www.revistatomis.ro/2023/08/23/diana-cirjaliu-deschide-a-doua-sa-expozitie-de-ceramica-impreuna-cu-pictorita-tana-dinu-presa/
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=696559675313742&set=pb.100048791481424.-2207520000&type=3
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=696559675313742&set=pb.100048791481424.-2207520000&type=3
https://www.facebook.com/photo/?fbid=855674796068895&set=pb.100048791481424.-2207520000

31 | Expozitie 16 -30aug | MINAC Gazda (curator | i ]

ternporaré de Mihaela Mihaela FLORESCU
o . PASL PRIN ALTE VREMURL
grafica HPasi Florescu) g
prin alte
vremuri”

https://www.facebook.com/photo.php?fbid=858328095803565&set=ph.100048791481424.-
2207520000&type=3

32 | Expozitie 16 aug — 16 | MINAC Gazda
temporara de | sept (organizator
pictura UAP)
LInterferente
pontice”

https://uap.ro/interferente-pontice-constanta/

33 | Expozitie de | 30 sep — 30 | outdoor Piata | Partener

banda  desenata | nov Ovidiu (organizator
,,Imagini din INSHR si
trecut. Freedom =,
Holocaustul  n House) @ ol P M
Constanta”
https://www.inshr-ew.ro/portfolio-item/imagini-din-trecut-holocaustul-din-constanta/
34 | Expozitie 4 —18 nov MINAC Gazda (curator
temporara de Felicia lon)
pictura
,,Dobrogea

sufletului meu”

https://www.facebook.com/photo.php?fbid=911232090513165&set=pb.100048791481424.-
2207520000&type=3

35 | Expozitia 23 nov — 15 | MINAC Gazda
temporara dec (organizatori
,,Dobrogea 145” Ziua, ISE,

https://constanteanul.com/2023/expozitia-dobrogea-145-vernisaj-pe-23-noiembrie-la-muzeul -de-istorie-
nationala-si-arheologie-constanta/

36 | Exponatul lunii | luna martie | MINAC Organizator
Marturii ascunse
de la cazinoul
din Constanta

https://www.facebook.com/photo.php?fbid=751860216450354&set=ph.100048791481424.- ‘
2207520000&type=3
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https://www.facebook.com/photo.php?fbid=858328095803565&set=pb.100048791481424.-2207520000&type=3
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=858328095803565&set=pb.100048791481424.-2207520000&type=3
https://uap.ro/interferente-pontice-constanta/
https://www.inshr-ew.ro/portfolio-item/imagini-din-trecut-holocaustul-din-constanta/
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=911232090513165&set=pb.100048791481424.-2207520000&type=3
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=911232090513165&set=pb.100048791481424.-2207520000&type=3
https://constanteanul.com/2023/expozitia-dobrogea-145-vernisaj-pe-23-noiembrie-la-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-constanta/
https://constanteanul.com/2023/expozitia-dobrogea-145-vernisaj-pe-23-noiembrie-la-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-constanta/
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=751860216450354&set=pb.100048791481424.-2207520000&type=3
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=751860216450354&set=pb.100048791481424.-2207520000&type=3

37

Exponatul lunii
Marturii crestine
din Dobrogea
anticd — 0 tigla
CuU reprezentarea
Profettului
Daniel
descoperita  la
Capidava
(secolul al VI-lea
p.Chr.)

luna aprilie

MINAC

Organizator

https://constanteanul.com/2

023/minac-expune-o-tigla-veche-de-cca-1500-de-ani-cu-reprezentarea-profetului-

daniel-descoperita-la-capidava/

38

Exponatul  lunii
Primele
reprezentari
antropomorfe din
Dobrogea

luna mai

MINAC

Organizator

https://www.facebook.com/photo.php?fbid=795921235377585&set=ph.100048791481424.-

2207520000&type=3

39

Exponatul  lunii
Jucarii de epoca
romand
descoperite  la
Tomis (sec. lI-111
p.Chr.)

luna iunie

MINAC

Organizator

https://www.facebook.com/photo.php?fbid=818120986490943&set=ph.100048791481424.-

2207520000&type=3

40

Exponatul  lunii
Interferente  in
trecut

luna
septembrie

MINAC

Organizator

it e st iomas  anerc it comsTanre

https://www.facebook.com/photo.php?fbid=871945337775174&set:pb.100048791481424.;

2207520000&type=3

41

Exponatul  lunii
Inelul de argint
cu piatra gravata
descoperit la
Tomis in 1961

luna
octombrie

MINAC

Organizator

https://constanteanul.com/2023/minac-expune-un-inel-de-argint-cu-chnoubis-sarpele-leontocefal-egiptean-

gravat-in-gema-incastrata/
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https://constanteanul.com/2023/minac-expune-o-tigla-veche-de-cca-1500-de-ani-cu-reprezentarea-profetului-daniel-descoperita-la-capidava/
https://constanteanul.com/2023/minac-expune-o-tigla-veche-de-cca-1500-de-ani-cu-reprezentarea-profetului-daniel-descoperita-la-capidava/
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=795921235377585&set=pb.100048791481424.-2207520000&type=3
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=795921235377585&set=pb.100048791481424.-2207520000&type=3
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=818120986490943&set=pb.100048791481424.-2207520000&type=3
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=818120986490943&set=pb.100048791481424.-2207520000&type=3
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=871945337775174&set=pb.100048791481424.-2207520000&type=3
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=871945337775174&set=pb.100048791481424.-2207520000&type=3
https://constanteanul.com/2023/minac-expune-un-inel-de-argint-cu-chnoubis-sarpele-leontocefal-egiptean-gravat-in-gema-incastrata/
https://constanteanul.com/2023/minac-expune-un-inel-de-argint-cu-chnoubis-sarpele-leontocefal-egiptean-gravat-in-gema-incastrata/

42 | Exponatul lunii | luna MINAC Organizator
Furca de tors din | noiembrie
sticla cu
reprezentarea
unui  porumbel,
descoperita  la
Tomis (sec. 1l
p.Chr.)

https://constanteanul.com/2023/minac-furca-de-tors-din-sticla-veche-de-circa-2
marginea-drumului-antic-tomis-histria/

43 Exponatul  lunii | luna MINAC Organizator (o oo
Statuia zeitei | decembrie
Hecate Triformis

https://www.facebook.com/photo.php?fhid=932709941698713&set=ph.100048791481424.-
2207520000&type=3

44 Expozitie n cadrul | MINAC Gazda (NAIM- m‘m"“w
temporara  The | sesiunii BIAS Sofia) .

invisible traces of | Pontica 56
Murfatlar

https://www.facebook.com/photo.php?fhid=10225271867847725&set=pb.1352914912.-
2207520000&type=3

45 | Expozitie n cadrul | MINAC Gazda
temporara sesiunii (Asociatia
,Cetatile —antice | Pontica 56 culturala
dobrogene” Obsidian)

46 | Expozitie 21 nov — 21 | Museo Partener (cu 19
internationala apr 2024 Nazionale piese de
,,Dacia. Ultima Romano, patrimoniu)
frontiera a Terme di
romanitatii”’ Diocleziano

https://www.facebook.com/roma.mae.romania/posts/pfbid0sO9NENVmM1Qp2FGdARItVPvSeVmLYuyG6eKB

SjounSiJspx92iYQipC6BVzsTavxiagl

47 | Expozitie de | 21 nov — 21 | indoor Gazda
fotografie  ,\We | apr 2024 MINAC /| (organizator
the People: 25 outdoor Piata | Ambasada
years of Strategic Ovidiu SUA)

Partnership”

https://www.facebook.com/bucharest.usembassy/posts/pfbid031KYYFUKS8IiBB|jjdzxaHnb96SuBDPk8tkDft
1jp4r4SsKGrgw9GjLvHHFiV4FbZEmI
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https://constanteanul.com/2023/minac-furca-de-tors-din-sticla-veche-de-circa-2000-de-ani-descoperita-pe-marginea-drumului-antic-tomis-histria/
https://constanteanul.com/2023/minac-furca-de-tors-din-sticla-veche-de-circa-2000-de-ani-descoperita-pe-marginea-drumului-antic-tomis-histria/
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=932709941698713&set=pb.100048791481424.-2207520000&type=3
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=932709941698713&set=pb.100048791481424.-2207520000&type=3
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=10225271867847725&set=pb.1352914912.-2207520000&type=3
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=10225271867847725&set=pb.1352914912.-2207520000&type=3
https://www.facebook.com/roma.mae.romania/posts/pfbid0s9nENVm1Qp2FGdARrtVPvSeVmLYuyG6eKBSjounSiJspx92iYQipC6BVzsTavxigl
https://www.facebook.com/roma.mae.romania/posts/pfbid0s9nENVm1Qp2FGdARrtVPvSeVmLYuyG6eKBSjounSiJspx92iYQipC6BVzsTavxigl
https://www.facebook.com/bucharest.usembassy/posts/pfbid031KYYFUK8iBBjjjdzxaHnb96SuBDPk8tkDft1jp4r4SsKGrgw9GjLvHHFiV4FbZEml
https://www.facebook.com/bucharest.usembassy/posts/pfbid031KYYFUK8iBBjjjdzxaHnb96SuBDPk8tkDft1jp4r4SsKGrgw9GjLvHHFiV4FbZEml

Activititile culturale, educative si stiintifice

Activitatile culturale au fost, in marea lor majoritate (95,6%), sustinute in format fizic, odata cu
ridicarea interdictiilor impuse de pandemie de Covid-19. Pentru fiecare activitate preconizata a se
desfasura in format fizic s-a cerut si respectat acordul inspectorului SSM. Tn cursul anului analizat
au avut loc un numar de 49 de evenimente culturale, educative si stiintifice, dintre care 2 in format
mixt (Sesiunea Pontica si Conferinta Mosaico) si 47 in format fizic: 1 work shop, 11 manifestari
cultural - sociale, 4 simpozioane nationale si 1 international, 1 sesiune stiintificd internationala, 1
conferintd internationald, 1 scoala de vara, 1 tabara arheologicd, 2 activitati educationale, 22 lansari
de carte (dintre care 6 editate de MINAC), volume si publicatii (avand ca teme arheologie, istorie,
beletristica, pictura, filatelie, cartofilie) si 2 emisiuni TV. Pentru 19 dintre acestea, MINAC a fost
organizator (17) sau co-organizator (2), in 3 partener, in 19 fiind gazda, iar in 2 participant.

Evenimente culturale

Nr. | perioada Eveniment/descriere
Crt.
1 13 mai | Eveniment cultural-artistic Canto, altfel! (Facultatea de Arte, Univ. L]
Ovidius Constanta) P
MINAC: gazda

https://focuspress.ro/foto-video-ropote-de-aplauze-la-minac-canto-altfel-un-concert-interactiv-de-exceptie-prof-
univ-dr-florenta-marinescu-i-a-invitat-pe-constanteni-sa-cante-ciobanas-cu-30/

2 ian, feb | Emisiune TV Locuri, oameni si comori: Orasul de sub oras — Constanta subterand

(realizator Emilia Nicoldescu, TVR)
MINAC: participant

https://www.youtube.com/watch?v=VF4eCStxwdM&ab_channel=TVR (partea 1)
https://www.youtube.com/watch?v=MBGhNNQT2pE&t=41s&ab_channel=TVR (partea 2)

3 difuzare | Emisiune TV Locuri, oameni si comori: istoria bijuteriei (realizator Emilia Nicolaescu, TVR)
19 mar | MINAC: participant

http://tvr3.tvr.ro/istoria-bijuteriei 40142.html

4 13 mai | Eveniment cultural Noaptea Europeand a Muzeelor
MINAC: organizator

https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid05eik5CneZMQa9Y okpvv1K4B8chU8SMhkdcwUBe9aQ
EUYU5zwagn2L.Cz3UjJPTKGQSI

5 2sep | Eveniment cultural Noaptea Muzeelor la Sate
MINAC: organizator (in muzeele de sit Adamclisi si Histria)



https://focuspress.ro/foto-video-ropote-de-aplauze-la-minac-canto-altfel-un-concert-interactiv-de-exceptie-prof-univ-dr-florenta-marinescu-i-a-invitat-pe-constanteni-sa-cante-ciobanas-cu-30/
https://focuspress.ro/foto-video-ropote-de-aplauze-la-minac-canto-altfel-un-concert-interactiv-de-exceptie-prof-univ-dr-florenta-marinescu-i-a-invitat-pe-constanteni-sa-cante-ciobanas-cu-30/
https://www.youtube.com/watch?v=VF4eCStxwdM&ab_channel=TVR
https://www.youtube.com/watch?v=MBGhNNQT2pE&t=41s&ab_channel=TVR
http://tvr3.tvr.ro/istoria-bijuteriei_40142.html%2019.03
https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid05eik5CneZMQa9Yokpvv1K4B8chU8SMhkdcwUBe9aQEUYU5zwqn2LCz3UjJPTKGQ8l
https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid05eik5CneZMQa9Yokpvv1K4B8chU8SMhkdcwUBe9aQEUYU5zwqn2LCz3UjJPTKGQ8l

https://www.facebook.com/photo.php?fbid=867855741517467 &set=pb.100048791481424.-

2207520000&type=3

6

16-18
iun

Evenimentul cultural Zilele Europene ale Arheologiei
MINAC: organizator (in localitatile Cumpana si Murfatlar)

VAIRDI ADBIIE . B 6l
L URO D]
s

https://www.facebook.com/photo.php?fhid=816523349984040&set=ph.100048791481424.-

2207520000&type=3

7

21 iul

Eveniment social Avem acelasi sange! (Campanie nationala de donare de
sange)
MINAC: gazda (organizator TV Digi24)

https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid026Ged Y fCLZGxAHkf4ZcLBk4ANWMNCkBrdzxe4ghgP

5YVwgcVMsLPKPK8fpdAYxghHxI
8 3iun | Festival Poezie la nisip (Asociatia Kulturale)
MINAC: a gazduit unele dintre manifestarile culturale la situl Capidava
9 29 iul — | Festivalul Cetatilor Antice Dobrogene, editia |
27 aug | MINAC: organizator (Histria, Tropaeum Traiani, Capidava, Sacidava,

Ulmetum)

https://historia.ro/sectiune/timp-liber/festivalul-cetatilor-antice-dobrogene-2287599.html

10

23 sep

Reprezentatie artistica outdoor (Parcul catedralei), Tn cadrul proiectului
E.-T.ER.LA.
MINAC: partener in proiect

https://www.facebook.com/photo.php?fbid=881399360163105&set=pbh.100048791481424.-

2207520000&type=3

11

29 iul

Manifestare culturala VinSToria - Experiense culturale, cu arheologie,
istorie si vin, editia a Ila (in cadrul Festivalului cetatilor antice
dobrogene)

MINAC: organizator (in parteneriat cu CJTTBurada)

https://www.facebook.com/photo.php?fbid=842153940754314&set=pb.100048791481424.-

2207520000&type=3
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https://www.facebook.com/photo.php?fbid=867855741517467&set=pb.100048791481424.-2207520000&type=3
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=867855741517467&set=pb.100048791481424.-2207520000&type=3
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=816523349984040&set=pb.100048791481424.-2207520000&type=3
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=816523349984040&set=pb.100048791481424.-2207520000&type=3
https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid026GedYfCLZGxAHkf4ZcLBk4NWMNCkBrdzxe4ghgP5YVwgcVMsLPkPK8fpdAYxghHxl
https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid026GedYfCLZGxAHkf4ZcLBk4NWMNCkBrdzxe4ghgP5YVwgcVMsLPkPK8fpdAYxghHxl
https://historia.ro/sectiune/timp-liber/festivalul-cetatilor-antice-dobrogene-2287599.html
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=881399360163105&set=pb.100048791481424.-2207520000&type=3
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=881399360163105&set=pb.100048791481424.-2207520000&type=3
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=842153940754314&set=pb.100048791481424.-2207520000&type=3
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=842153940754314&set=pb.100048791481424.-2207520000&type=3

12

30 mar

Manifestare socio-culturala: Donatie de carte romdneasca la Liceul

,»Mihai Eminescu” din Causeni, Rep. Moldova
MINAC: partener

https://m.facebook.com/story.php?story fbid=520118083628462&id=1000689082456

90&sfnsn=mo

13

8 feb

Manifestare socio-culturala Meetings with
languages speakers — Council of Europe
MINAC: gazda

regional and minority

https://www.coe.int/ca/web/european-charter-regional-or-minority-languages/-/romania-visit-of-the-committee-

of-experts-of-the-european-charter-for-regional-or-minority-languages

Activitati stiintifice

Nr.

Crt.

Perioada

Eveniment/descriere

1

20 ian

Simpozionul 24 ianuarie 1859. Unirea Principatelor Romane
MINAC: organizator

https://www.facebook.com/photo.php?fbid=716539293315780&set=pb.100048791481424.-

2207520000&type=3

2

5 mai

Simpozionul 9 mai — Tripla aniversare (9 mai 1877. Proclamarea
independentei Romdniei; 8 mai 1945. Sfdrsitul celui de-al doilea Rdazboi
Mondial; 9 mai — Ziua Europei Unite)

MINAC: organizator

https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid031BTIBT 3rYhytqZAXaCsgk7gUshPEa2UVaiFp3ygVFu

MtUYhXXB19FURY24G1BjuPI

3

29 nov

Simpozionul 1 Decembrie, ziua nafionald a Romdniei / Iuliu Maniu in
memoria contemporanilor
MINAC: organizator

https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid02c8wY Tr5q34gzua2 XJSWLH3J6EqSaFvgGahvPKpoWr

4kn8zuajcd28x4mXiuKvzY3l

4

7 oct

Intalnirea de lucru Frontiera dundreand din Romdnia. Stadiul cercetdrilor
si perspectivele includerii Tn patrimoniul mondial UNESCO
MINAC: co-organizator (impreuna cu MNIR)

-

>3
N2
E——

f
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https://www.facebook.com/dumiLavi/posts/pfbid04mHtLbXFZb3j2SRh2hgBZe9NLVMAjUA5mSzngTW4qTZEFLQj4m8tX81biLR93jkil?__cft__%5b0%5d=AZVRJF2RoD-ZbG0vpJfJNJE-CgITMPT75Vzz3v8Q9MjnD8eIkWpzTo-yPIhMXjoheUHBSZ8otn6_QjNsYPwTlIqrY0FJM9EFP8BZO-o0fqtOskuCIQ3q8gzuF1-1xYdLkkau0nLwfHKu2ZvfmrBxQKTAKRCZ2i3PLFrJYf-AtiTlC6Yey21dheyM9HnNhTTv8N7f3MTVPWxbyoZvXqzPv7Cy&__tn__=-UK-R
https://www.coe.int/ca/web/european-charter-regional-or-minority-languages/-/romania-visit-of-the-committee-of-experts-of-the-european-charter-for-regional-or-minority-languages
https://www.coe.int/ca/web/european-charter-regional-or-minority-languages/-/romania-visit-of-the-committee-of-experts-of-the-european-charter-for-regional-or-minority-languages
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=716539293315780&set=pb.100048791481424.-2207520000&type=3
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=716539293315780&set=pb.100048791481424.-2207520000&type=3
https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid031BT9BT3rYhytqZAXaCsgk7gUshPEa2UVaiFp3yqVFumtUYhXxB19FURY24G1BjuPl
https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid031BT9BT3rYhytqZAXaCsgk7gUshPEa2UVaiFp3yqVFumtUYhXxB19FURY24G1BjuPl
https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid02c8wYTr5g34qzua2XJSWLH3J6EqSaFvgGahvPKpoWr4kn8zuajcd28x4mXiuKvzY3l
https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid02c8wYTr5g34qzua2XJSWLH3J6EqSaFvgGahvPKpoWr4kn8zuajcd28x4mXiuKvzY3l

https://www.facebook.com/photo.php?fbid=888850259418015&set=ph.100048791481424.-

2207520000&type=3

5 11-14
sept

Scoala de vara de la cetatea Carsium — Harsova, editia a Ila
MINAC: partener (Institutul National al Patrimoniului organizator)

o

https://institutleva

nt.ro/istoria-culturilor-si-civilizatiei-levantului/incep-inscrierile-pentru-scoala-de-vara-de-la-

cetatea-carsium-harsova-editia-a-ii-a/

6 12-15
iul

Workshop de conservare-restaurare a patrimoniului istoric — artistic (in
cadrul proiectului AFCN)
MINAC: organizator (in parteneriat cu UNARTE Bucuresti)

et

https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid02ktDpA1BiUJkAXWMY oAdEeCzhNZsLdNHsVoQfuC

BaAks4Kcw4P3MDfiL CuUAAhnXZI

7 14-15
sept

Conferinta Environment, Energy and Economy in the Black Sea region,
organizatd 1n cadrul proiectului ARHICUP
MINAC: gazda (organizator Universitatea de St. Gallen, Elvetia)

https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid02FgUtobMvYjKNR5NPEZjhNgQ50qPAgC7yU21vebx4

7VIGnZ1gmiiSK6Fg4U4GRQKEI

8 12-14
oct

Simpozionul international Turkish cultural heritage in the Balkans: from
the Empire to the Turkish Republic (proiect AFCN)
MINAC: organizator

\é‘ Cw=m 90C- (@

ROMANO-TURCE [N DOBROGER
laameabic - aeiemivivaots)
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Trkien Catint Neage o e Bt
oo the Eimrs bt Turkih Srpisic

Bpenrr.
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12 veocToumRs 2023 O DA

W@ = @ w

https://www.facebook.com/photo.php?fbid=892713139031727 &set=ph.100048791481424.-

2207520000&type=3

9 13 nov

Simpozionul 14 noiembrie 1878 — Ziua Dobrogei
MINAC: organizator

https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid02h1gj7KT5k4nmWrcdY DoJKhCZHGXzs6HG|6N41gYa

dZMNhedPngE7aFr4ozRuyJUZI
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https://www.facebook.com/photo.php?fbid=888850259418015&set=pb.100048791481424.-2207520000&type=3
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=888850259418015&set=pb.100048791481424.-2207520000&type=3
https://institutlevant.ro/istoria-culturilor-si-civilizatiei-levantului/incep-inscrierile-pentru-scoala-de-vara-de-la-cetatea-carsium-harsova-editia-a-ii-a/
https://institutlevant.ro/istoria-culturilor-si-civilizatiei-levantului/incep-inscrierile-pentru-scoala-de-vara-de-la-cetatea-carsium-harsova-editia-a-ii-a/
https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid02ktDpA1BiUJk4XWMYoAdEeCzhNZsLdNHsVoQfUCBaAks4Kcw4P3MDfiLCuUAAhnxZl
https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid02ktDpA1BiUJk4XWMYoAdEeCzhNZsLdNHsVoQfUCBaAks4Kcw4P3MDfiLCuUAAhnxZl
https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid02FgUtobMvYjKNR5NPEZjhNgQ5ogPAgC7yU21vebx47VfGnZ1qmiiSK6Fg4U4GRqkEl
https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid02FgUtobMvYjKNR5NPEZjhNgQ5ogPAgC7yU21vebx47VfGnZ1qmiiSK6Fg4U4GRqkEl
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=892713139031727&set=pb.100048791481424.-2207520000&type=3
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=892713139031727&set=pb.100048791481424.-2207520000&type=3
https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid02h1gj7KT5k4nmWrcdYDoJKhCZHGXzs6HGj6N41qYadZMNhedPngE7aFr4ozRuyJUZl
https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid02h1gj7KT5k4nmWrcdYDoJKhCZHGXzs6HGj6N41qYadZMNhedPngE7aFr4ozRuyJUZl

10 10 oct | Conferinta internationala The Mosaic in the Roman world: art and v,—;ﬁsﬁac
technique, editia I (format hibrid) g 45

MINAC: co-organizator (in parteneriat cu ASESTEMUR Murcia, Scuola
Mosaicisti del Friuli si Institutul Limbii Roméane, Bucuresti) o

https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid02L7LuAGVr5PmMcclL1giV4N32wzgX97hgAy9tu8dHC
SHaHM1SCSoH3hvbuC8ijMjHFI

11 | 4-6o0ct | Sesiunea stiintifica internationala Pontica 56

MINAC: organizator (impreuna cu Centrul de Studii ale Civilizatiilor
Marii Negre, Universitatea Ovidius Constanta - Facultatea de Istorie si
Stiinte Politice, ICEM Tulcea, Institutul de Arheologie ,,Vasile Parvan”
Bucuresti (IAB), Muzeul National de Istorie a Romaniei, Universitatea
Al I. Cuza” lasi — Facultatea de Biologie, Cabinetul Numismatic al
Bibliotecii Academiei Romane, Muzeul Judetean Botosani

https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid02XkbCUbfU2P5cEEFMgsxdfAgZV1BA92iY msWg9Qe
SSSnfwZYHTi3pZ5V2TFBShiwl

12 7-12 | Tabari arheologica (in cadrul Proiectului CBC ,,A cross Border Union in
apr the Shadow of History” — Ro-Bg 134)
MINAC: organizator

https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid02b2WRUk4gycAxz2PQ0OheWvs9j7NEUgAAkvvdgvapb
02bXxvMgRFQ37V8SWPzAT7IT4I

Participarea specialistilor MINAC la activitati culturale, educative si stiintifice organizate de alte
institutii:

Curs universitar online,17.01 (Monetariile vest-pontice dobrogene Histria, Tomis si Callatis in
perioadele greaca si romand. Etape istorice, economice si monetare), Facultatea de Istorie si
Filosofie a Universitatii Babes-Bolyai Cluj-Napoca

Simpozion ,,In memoriam Kemal Karpat” , 15 feb, UDTR / Simpozion Cultura fara granite. 150 de
ani de la revenirea Basarabiei la patria Mama, 25-28 mar, Causeni, Rep. Moldova / Simpozion
Cantemir 300, 20 oct, Biblioteca Universitara ,,Joan Popisteanu” / Simpozion 145 de ani.
Reintegrarea Dobrogei la statul romén. 1878-2023, 14 nov, Biblioteca Judeteand ,,IN.
Roman”Constanta / Conferinta Mehmet Nyiazi — creator de constiinte, 24 nov, Asociatia ,,Mehmet
Nyiazi” / Lansare carte Gheorghe Dumitrascu, Corina Apostoleanu, Spatiul dobrogean la sfdrsit de
secol XIX. Chestionarul Densusianu, Ed. Celebris, Constanta, 2022, 23 feb, Biblioteca Judeteana
,»L.N.Roman” Constanta; 21 mar, Biblioteca Judeteana ,,Panait Cerna” Tulcea / Lansare carte Remus
Macovei, Omagiu eroilor, Editura Muntenia, Constanta, 2023, 10 mai, ,,Cultul eroilor — filiala
Constanta” / Ibram Nuredin Spiritualitatea tatara, vol. 5, Editura Ex Ponto, Constanta, 2023, 23 oct,
Biblioteca Judeteana Tulcea ,,Panait Cerna” / Lansare carte Remus Macovei, Corifeii Armatei
Populare, Next Book, Constanta, 2023, 19 dec, Cultul eroilor ,,Regina Maria” filiala Constanta /
Conferinta Nationala a SSIR, 25 mai, Societatea de Stiinte Istorice din Roménia / Prezentare
expozitie picturd, graficd si oleotipie Mihaela Florescu— Povesti cu pietre si albastru, 23 oct,
Biblioteca Judeteand Tulcea ,,Panait Cerna” Tulcea
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https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid02L7LuAGVr5PmMccL1qiV4N32wzqX97hqAy9tu8dHCSHaHM1SCSoH3hvbuC8ijMjHFl
https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid02L7LuAGVr5PmMccL1qiV4N32wzqX97hqAy9tu8dHCSHaHM1SCSoH3hvbuC8ijMjHFl
https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid02XkbCUbfU2P5cEEFMqsxdfAqZV1BA92jYmsWg9QeSSSnfwZYHTi3pZ5V2TFBSbiJwl
https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid02XkbCUbfU2P5cEEFMqsxdfAqZV1BA92jYmsWg9QeSSSnfwZYHTi3pZ5V2TFBSbiJwl
https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid02b2WRUk4qycAxz2PQQheWvs9j7NEUqAAkvvdgvapbq2bXxvMqRFQ37V8SWPzA7fT4l
https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid02b2WRUk4qycAxz2PQQheWvs9j7NEUqAAkvvdgvapbq2bXxvMqRFQ37V8SWPzA7fT4l

Lansari de carte, volume, publicatii

Nr.
Crt.

Perioada

Eveniment/descriere

1

10 nov

Lansare carte Spiritualitatea tatard, vol.5 (autor Nuredin Ibram)
MINAC: gazda

https://constanteanul.com/2023/profesorul-ibram-nuredin-lanseaza-la-minac-al-cincilea-volum-al-spiritualitatii-

tatare-bucataria-traditionala-tatara/

2

16 mar

Lansare volum omagial Pontica LV, Supplementum IX: Studia
numismatica at archaeologica. In honorem dr. Gabriel Gheorghe
Custurea

MINAC: editor

https://www.ziuaconstanta.ro/stiri/actualitate/volum-dedicat-cercetatorului-gabriel-gheorghe-custurea-lansat-la-

muzeu

|-de-istorie-nationala-si-arheologie-constanta-foto-809014.html

3

14 dec

Lansare volum Turkish cultural legacy in the Balkans. From empire to the
Republic of Turkiye (proiect AFCN)
MINAC: organizator

DT 8 @

https://www.facebook.com/photo.php?fhid=932684141701293&set=ph.100048791481424.-

2207520000&type=3

4

8iun

Lansare carte Idolul de carne (autor Liviu Lungu)
MINAC: gazda

https://sentinela.ro/2023/06/07/idolul-de-carne-sau-intelepciunea-primului-stapan-noua-descale

lui-liviu-lungu/

5

9 nov

Lansare carte Upailica trupugu (autor Liviu Lungu)
MINAC: gazda

https://www.facebook.com/photo.php?fbid=907442274225480&set=ph.100048791481424.-

2207520000&type=3

47


https://constanteanul.com/2023/profesorul-ibram-nuredin-lanseaza-la-minac-al-cincilea-volum-al-spiritualitatii-tatare-bucataria-traditionala-tatara/
https://constanteanul.com/2023/profesorul-ibram-nuredin-lanseaza-la-minac-al-cincilea-volum-al-spiritualitatii-tatare-bucataria-traditionala-tatara/
https://www.ziuaconstanta.ro/stiri/actualitate/volum-dedicat-cercetatorului-gabriel-gheorghe-custurea-lansat-la-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-constanta-foto-809014.html
https://www.ziuaconstanta.ro/stiri/actualitate/volum-dedicat-cercetatorului-gabriel-gheorghe-custurea-lansat-la-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-constanta-foto-809014.html
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=932684141701293&set=pb.100048791481424.-2207520000&type=3
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=932684141701293&set=pb.100048791481424.-2207520000&type=3
https://sentinela.ro/2023/06/07/idolul-de-carne-sau-intelepciunea-primului-stapan-noua-descalecare-literara-a-lui-liviu-lungu/
https://sentinela.ro/2023/06/07/idolul-de-carne-sau-intelepciunea-primului-stapan-noua-descalecare-literara-a-lui-liviu-lungu/
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=907442274225480&set=pb.100048791481424.-2207520000&type=3
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=907442274225480&set=pb.100048791481424.-2207520000&type=3

12 oct

Lansare volum Dobrogea otomana in documente (1420-1878) (proiect
AFCN)
MINAC: organizator

https://www.facebook.com/photo.php?fbid=894273082209066&set=ph.100048791481424.-

2207520000&type=3

7

18 mai

Lansare volum Invatamantul romanesc la sud de Dundre in sec. Al XIX-
lea (autor Daniela Stan)
MINAC: gazda

INVITATIE

https://www.facebook.com/photo.php?thid=799287028374339&set=pb.100048791481424.-

2207520000&type=3

8

18 iun

Lansare carte pentru copii Culorile orasului meu (autor colectiv)
MINAC: gazda

https://www.facebook.com/photo.php?fbid=573146404978791&set=pb.100068503090317 .-

2207520000&type=3

14 nov

Lansare carte Constanta — Istorie, Vecindtate, Multiculturalitate
(Asociatia Sine Qua Non)
MINAC: gazda

https://www.facebook.com/sorin.colesniuc/posts/pfbid02F56 UAW?zZLie13NMTKjwr4i8ag2yeqd

Prmtl

g6SKgAXgAFWAvVhal

10

4 nov

Lansare de carte Album. Acuarele la malul marii. Peisaje dobrogene
MINAC: gazda, autor Felicia lon

https://www.facebook.com/photo.php?fbid=911232090513165&set=ph.100048791481424.-

2207520000&type=3

11

3 mar

Lansare carte Razboiul monumentelor
MINAC: gazda, autor lulian Rusanovschi (R. Moldova)

Razboiul

https://www.facebook.com/photo?fbid=748792036757172&set=pch.748798900089819
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https://www.facebook.com/photo.php?fbid=894273082209066&set=pb.100048791481424.-2207520000&type=3
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=894273082209066&set=pb.100048791481424.-2207520000&type=3
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=799287028374339&set=pb.100048791481424.-2207520000&type=3
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=799287028374339&set=pb.100048791481424.-2207520000&type=3
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=573146404978791&set=pb.100068503090317.-2207520000&type=3
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=573146404978791&set=pb.100068503090317.-2207520000&type=3
https://www.facebook.com/sorin.colesniuc/posts/pfbid02F56UAWzLie13NMfKjwr4i8ag2yeggfrp79BFAhavsd8Prmt1gq6SKgAXgAFWAyhql
https://www.facebook.com/sorin.colesniuc/posts/pfbid02F56UAWzLie13NMfKjwr4i8ag2yeggfrp79BFAhavsd8Prmt1gq6SKgAXgAFWAyhql
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=911232090513165&set=pb.100048791481424.-2207520000&type=3
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=911232090513165&set=pb.100048791481424.-2207520000&type=3
https://www.facebook.com/photo?fbid=748792036757172&set=pcb.748798900089819

12

10 mai

Lansare revista Magazin de filatelie, cartofilie si numismatica, 6 (136),
2023 (Asociatia Filatelistilor Tomis Constanta)
MINAC: gazda

https://www.facebook.com/photo/?fhid=793224225647286&set=pch.793224578980584

13

24 nov

Lansare revista Magazin de filatelie, cartofilie si numismatica, 8 (138),
2023 (Asociatia Filatelistilor Tomis Constanta)
MINAC: gazda

14

23 nov

Lansare carte Dimitrie Cantemir 300 (autor Claudiu Turcitu)
MINAC: gazda

https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid02qsWprX5hKuAig9xPcqZDJCuDji7TR

DcU2uGjRa9Ex8N4187Usel

15 Lansare ghid expozitie Comunitatea britanica din Kustedje (1857-1882).
Portrete din trecut
MINAC: editor

16 15dec | Lansare carte Tomis Redivivus. Ghid de bune practici Tn cercetarea,

conservarea, restaurarea si valorificarea frescei antice (proiect AFCN)
MINAC: organizator

https://www.facebook.com/photo/?fbid=933971128239261&set=a.596839911952386

17

15 dec

Lansare carte A cross-border union in the shadow of history. Studies and
papers (proiect Interreg Ro-Bg)
MINAC: editor
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https://www.facebook.com/photo/?fbid=793224225647286&set=pcb.793224578980584
https://www.facebook.com/photo/?fbid=381547444214724&set=pb.100070784154827.-2207520000
https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid02qsWprX5hKuAig9xPcqZDJCuDji7TR3K52eqRZjyd664DcU2uGjRa9Ex8N4187Usel
https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid02qsWprX5hKuAig9xPcqZDJCuDji7TR3K52eqRZjyd664DcU2uGjRa9Ex8N4187Usel
https://www.facebook.com/photo/?fbid=933971128239261&set=a.596839911952386

18 -
22

4 oct
(5 vol.,
n cadrul
Sesiunii
Pontica
56)

Lansare volum Pratiques cultuelles et dynamiques religieuses entre le
Pont-Euxin et la mer Egée dans I'Antiquité (volum de conferinta)
MINAC: gazda

ANALELE
DOBROGEI

HISTRIA
Vi

155 T

Lansare volum Analele Dobrogei, Seria a Il1-a, An V /2023
MINAC: editor

Lansare carte Une cité antique a travers ses sculptures. La sculpture en
pierre a Tomis a [’époque du Principat (ler — Ille siécles) (autor Maria
Alexandrescu-Vianu)

MINAC: gazda

Lansare volum Program si rezumate Sesiune Pontica 56
MINAC: editor
https://www.minac.ro/assets/pontica-56---brosura2023.pdf

Lansare volum Histria VIII (autor Al. Avram, N. Conovici )
MINAC: gazda

https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbidOUFTVtDH7p2BvY hgsAStPnST6J4e2

Me7GbvDzQuZKf2TxekrYevtS8Zt9mF5Xkan9l

1.1V. Activitatea educationala

Nr.
Crt.

Titlu Data, loc

Imagistica

1

Lectia de istorie Introducere in tainele arheologiei

26 aprilie, Liceul
Teoretic ,,1.
Cotovu” Harsova

https://www.facebook.com/photo/?fhid=2515586715263829&set=pch.2515598928595941

2

Ateliere de creatie Ziua internationala a copilului

2 iun, com.
Pantelimon

5 ’ Vi asteptdm! .

https://www.facebook.com/photo/?fbid=808443207458721&set=pb.10

0048791481424.—2207520000

3

elevi)

wScoala Altfel” (ghidaje de specialitate pentru grupuri de

pe tot parcursul
anului scolar

https://www.facebook.com/photo.php?fhid=722230032746706&set=ph.100048791481424.-

2207520000&type=3

4

| ,Scoala Verde” (ghidaje de specialitate pentru grupuri de |

pe tot parcursul |
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https://www.minac.ro/assets/pontica-56---brosura2023.pdf
https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid0UFTVtDH7p2BvYhgsAStPnST6J4e2Me7GbvDzQuZKf2TxekrYevtS8Zt9mF5Xkan9l
https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid0UFTVtDH7p2BvYhgsAStPnST6J4e2Me7GbvDzQuZKf2TxekrYevtS8Zt9mF5Xkan9l
https://www.facebook.com/photo/?fbid=2515586715263829&set=pcb.2515598928595941
https://www.facebook.com/photo/?fbid=808443207458721&set=pb.100048791481424.-2207520000
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=722230032746706&set=pb.100048791481424.-2207520000&type=3
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=722230032746706&set=pb.100048791481424.-2207520000&type=3

| elevi) | anului gcolar |

j “ e s e S A
5 wArm Iustrium 23 oct, Castru' | _ o=
roman de la Ovidiu T

https://www.facebook.com/alina.oniciuc.9/videos/1314829705693272

6 wDaruri pentru mamica mea” 7 mar, Gradinita
»Mugurel”

https://www.facebook.Com/photol?fbid:752207349748974&set:pb.100048791481424.-22075OO

7 |, Pe urmele stramogsilor” (treasure hunt) 15 mar, Sc.gimn.30
,,Gh. Titeica” / 6
apr Sc. gimn.24
,,Jon Jalea”

https://www.facebook.com/photo.php?fbid=757133202589722&set=pb.100048791481424.-

2207520000&type=3

1.V. Proiecte de arheologie
1.V-1. Cercetare arheologici sistematici. In anul 2023 au fost efectuate cercetiri arheologice
sistematice, conform planului de activitate propus si aprobat la nivel de institutie, pe santierele:

v Tropaeum Traiani, sectorul C (septembrie) - au fost cercetate noi spatii urbanistice aflate
la nord de marele edificiul de tip domus, din cadrul cartierului de S al orasului antic. Astfel a fost
identificata o noua cladire aflata intre domus si basilica forensis, mai exact latura sa de sud, cu doua
intrdri monumentale cu trepte adiacente. De asemenea, pe laturile de S si E ale cladirii au fost
descoperite noi vestigii specifice evului mediu timpuriu. A fost ridicat topografic edificiul domus.

v’ Capidava, sectorul X, extramuros (iulie) - In campania din 2023 au fost descoperite 3
morminte de Tnhumatie, datate in sec. X — XI.

v’ Asezarea fortificatd de la Oltina — ,,Capul Dealului” (iulie) - activitatea s-a desfasurat in
sectiunile SIB, SIIB si SIII insumand o suprafata de lucru de circa 243 mp; in perimetrul cercetat au
fost identificate 4 complexe noi si s-a lucrat in 6 complexe incepute in campaniile anterioare, unele
fiind finalizate (Cpl. 7/2022 — spatiu mestesugaresc; Cpl. 5/2022 — locuinta si Cpl. 2/2018 —
locuinta). Sectiunea SIB a fost extinsa spre vest cu 8 m, in noul perimetru fiind identificat un spatiu
mestesugaresc in care erau prelucrate metalele, fier si bronz. Au fost prelucrate preliminar datele si
inregistrarile, au fost intocmite raportul arheologic si cel tehnic.

1.V-2. Cercetare arheologica preventiva. Proiectele sunt coordonate de Sectia de Arheologie
Preventiva. Pe langa contributia importanta la bugetul MINAC, activitatile de arheologie preventiva
au ca scop: cresterea numarului de bunuri culturale intrate in colectiile muzeului; realizarea unei
baze de date a siturilor arheologice identificate ca urmare a desfasurarii proiectelor de arheologie
preventiva; realizarea suportului cartografic pentru rapoartele de diagnostic arheologic.
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https://www.facebook.com/alina.oniciuc.9/videos/1314829705693272
https://www.facebook.com/photo/?fbid=752207349748974&set=pb.100048791481424.-2207520000
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=757133202589722&set=pb.100048791481424.-2207520000&type=3
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=757133202589722&set=pb.100048791481424.-2207520000&type=3

Au fost efectuate un total de 366 (+16%) cercetari arheologice preventive (supraveghere, cercetare,
diagnosticare), conform contractelor incheiate cu diversi beneficiari, persoane fizice sau juridice.
Acestea se pot repartiza astfel:

- cercetari in perimetrul orasului antic Tomis (str. Traian, str. Nicolae Titulescu, str. Tisei-lot Il
ISARAN) — au fost identificate structuri de locuire din epoca romana tarzie, o strada, complexe din
perioada arhaica, clasica si elenistica,

- cercetdri in necropolele tomitane de epoca elenistica si romana (str. 1.G. Duca, str. Mercur, str.
Poporului, str. Mihai Viteazu, Spital Modular Bd. 1 Decembrie 1918, str. Labirint,) — au condus la
descoperirea cu precadere a unui important lot de morminte din perioada romana (sec. I-IV p.Chr.),
dar si morminte izolate din perioada elenistica;

- asezari rurale din teritoriul tomitan — s-au realizat investigatii in asezarea romana de la Cumpana
(intravilan), in siturile de epocd romana de la Palazu Mare, dar si in asezarea de la Techirghiol —
Dealul Minerva;

- 0 cercetare de amploare s-a desfasurat pe amplasamentul fostului depozit de produse petroliere al
OMV-Petrom (str. Caraiman), unde au fost identificate segmente din valul mare de pamant si valul
de piatrd, dar mai ales o fortificatie adosatd valului de piatrd si necropolele aferente; au fost
nregistrate 1300 de complexe arheologice care se dateaza cu precadere in sec. X, fiind consemnate
numeroase materiale de import bizantine;

- necropole din teritoriul tomitan — investigatii realizate in situl arheologic de la Palazu Mare Vest —
Dealul Palazului.

Dintre cercetarile preventive efectuate in judetul Constanta, amintim:

- Constanta - Asezarea medievald timpurie de 1anga castrul | Schuchhardt / XXVI Tocilescu si valul
de piatra (iunie-iulie)

Descoperiri: in urma cercetdrii, sub depunerile sau printre interventiile moderne, pe suprafata de
1020 mp au fost identificate 20 de complexe medieval-timpurii (reprezentdnd locuinte, gropi pentru
provizii si spatii mestesugaresti, din secolele X-XI), sectiunea celui de al 21-lea fiind inregistrata pe
profilul stratigrafic de S, acesta raméanand in afara perimetrului investigat.

- Medgidia — siturile: valul de piatra si asezarea medieval-timpurie (august-octombrie)

Descoperiri: pe suprafata de circa 1850 mp cercetata au fost identificate 35 de complexe apartinand
populatiei autohtone de perioada elenistica (11), epocilor medieval-timpurie (18) si otomana (4),
respectiv o parte a santului din constructia valului de piatrd. Dintre complexe doud reprezinta
morminte, unul de perioada antica si unul medieval-timpuriu. Complexe erau raspandite aproape pe
intreaga suprafata cercetatd, iar unele se suprapuneau, insd nu mai mult de cate doud din aceeasi
perioada.

- Medgidia — situl elenistic (martie-octombrie)

Descoperiri: 474 complexe arheologice din cea de a doua epoca a fierului.

- Palazu Mare - Str. Liviu Rebreanu, nr. 4 (februarie)

Descoperiri: 22 morminte de perioadd otomana tarzie.

- Constanta, Mobipark 2 (noiembrie)

Descoperiri: 35 de contexte arheologice atribuite culturii Hamangia 11l

- Constanta - Edificiul Roman cu Mozaic (ianuarie — februarie)

Descoperiri: au fost descoperite ziduri antice datate in perioadele greaca si romana.

- Constanta - str. Arhiepiscopiei, nr. 13 (septembrie — decembrie)
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Descoperiri: au fost descoperite ziduri, fragmente arhitectonice, ceramica si artefacte datate in
perioadele greaca si romana.
- Callatis (pe parcursul anului 2023) — contract R.A.J.A. Constanta
- UAT Castelu (august-noiembrie) — contract R.A.J.A. Constanta

O alta activitate importanta, in anul 2023, a fost reprezentata de studiile arheologice realizate
pentru beneficiari privati sau pentru autoritati publice. Diagnosticul arheologic (fie ca evaluare de
suprafata, fie ca diagnostic intrusiv) a fost efectuat in diverse locuri din municipiul si judetul
Constanta (40 de contracte), avand ca scop identificarea mai exactd a potentialului arheologic al
terenurilor. S-au delimitat pe aceasta cale situri arheologice insuficient cunoscute, precum cele de la
Constanta — zona Metro. La fel de laborioase au fost cercetarile de teren efectuate pentru intocmirea
studiilor arheologice de fundamentare pentru Planurile Urbanistice Generale pentru patru comune
din judetul Constanta (Independenta, Targusor, Dumbraveni, Comana). Echipele de arheologi
implicate au delimitat in teren peste 200 de situri arheologice si au alcatuit fise de sit cu propuneri
clare de protejare a acestora in baza legislatiei privind protectia patrimoniului arheologic.

Prin cercetarea preventiva, patrimoniul arheologic al MINAC a fost imbogatit substantial. S-a
acordat o atentiec deosebita activitatilor post-sapaturd, materialul fiind spalat si marcat Tn cea mai
mare parte. Dupa procesarea preliminara a materialelor descoperite, estimdm un numar de cel putin
350 de piese speciale care vor intra in inventarul MINAC, urmand procedura de fisare si colocare. O
parte dintre acestea necesita si declansarea operatiunilor de clasare in patrimoniul national.

Repartizarea pe categorii si sumele incasate pentru prestarea acestor servicii arheologice
sunt prezentate in tabelul de mai jos:

Nr.Crt. | Tipcontract | Nr.Contracte | Valoare (lei)
1 Supraveghere 185 449.608
2 Diagnostic 40 310.658
3 Cercetare 141 2.044.271
TOTAL 2.804.537

1.V1. Proiecte culturale si/sau stiintifice cu finantare nationali si internationala
Institutia, prin specialistii si resursele sale, in calitate de aplicant, partener sau beneficiar*, a
participat la implementarea unui numar de proiecte finantate cu fonduri nationale - 2 sau comunitare

- 3, respectiv:
Nr. . o Statut
Crt. Denumire Program Durata MINAC
1 |ET.ERIA. - Enhance | Europa Creativa 2023 Partener
Transborder Experiences,
Rebuild Interactions of Artists

2 | A Cross Border Union in the | Interreg Ro—Bg 134 finalizare Partener
Shadow of History dec 2023

3 | Restaurarea mogtenirii comune si | Interreg Ro — Bg finalizare Beneficiar
promovarea produsului turistic dec 2023
comun, Hamangia - Prima
Civilizatie a Vechii Europe

4 | Tomis Redivivus. Conservarea, | Administratia Fondului Cultural | finalizat Aplicant
restaurarea si  valorificarea | National 2023
patrimoniului tomitan
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5 | Interferense culturale roméno- | Administratia Fondului Cultural | finalizat Aplicant
turce in Dobrogea National 2023

*MINAC este beneficiarul a 4 proiecte aplicate de Consiliul Judetean Constanta, de reabilitare a
cladirii MINAC, cetatii Carsium, mormantului pictat si Edificiului cu mozaic, pentru ultimele 3
fiind inceputa executia In luna octombrie 2022 si aflandu-se in diferite faze de executie pe parcursul
anului analizat; in fiecare din aceste proiecte, MINAC are cate un specialist desemnat, pentru
asigurarea consultantei stiintifice.

Un numar de 5 specialisti ai MINAC sunt cooptati intr-un numar de 4 proiecte stiintifice, interne si
internationale®.

MINAC a mai castigat 2 proiecte de finantare pentru cercetari arheologice sistematice, in competitia
deschisa de Ministerul Culturii, pentru santierele Oltina — Capu Dealului (25.000 lei) si Capidava
(35.000 lei), n total 60.000 lei atrasi prin competitie din fonduri nationale.

In trimestrul 1V al anului au mai fost castigate 2 proiecte AFCN (Patrimoniul arhitecturii de
vilegiatura de la malul marii — istoria Cazinoului din Constanta si a Cazinoului din Mamaia //
Reverberatii culturale actuale: patrimoniul tomitan intre trecut si viitor), contractele urmand a fi
semnate Tn primul trimestru al anului 2024.

2. orientarea activititii profesionale catre beneficiari

Activitatile culturale ale MINAC au fost organizate in acord cu scopul si misiunea institutiei
si orientate Tn totalitate catre diversele categorii de beneficiari. Astfel, s-a avut n vedere:
- promovarea colectiilor institutiei prin organizarea unor expozitii tematice;
- implicarea institutiei in programe cultural-educationale Tn parteneriat cu institutii de invatdmant;
- participarea in cadrul programelor nationale si europene prin organizarea unor activitati cultural-
stiintifice;
- promovarea activitatilor stiintifice ale institutiei printr-o participare activa la sesiunile nationale si
internationale.
evenimente, prezentari, vernisaje, oferindu-li-se experiente educationale si culturale adaptate
cerintelor fiecarei varste. Proiectele expozitionale si educationale au urmarit si au incercat sa se
plieze pe cerintele publicului, atat in forma, cat si in continut. Diversitatea acestora, cat si interesul
manifestat se poate observa in diversele parteneriate de colaborare incheiate cu unitatile de
invatamant (24). De fapt, proiectele educationale (7) au fost indreptate mai ales catre publicul scolar.
MINAC a propus in aceasta perioada, un program expozitional divers, care a valorificat bogatul
patrimoniu detinut, cu 0 prezentare prietenoasa fatd de public, din care nu a lipsit componenta

® Corroboration of classical methods with C14 to achieve the relative chronology in the Early Medieval settlement of
Oltina (IOSIN) / Borders and cultural patterns: Paganism vs Christianity in the contact zone of the Danube limes
(Scythia and Moesia Secunda in the 4"-7"" century) and in the next centuries (Universitatea St. Klimenthi Ohridski
Sofia) / What do bones tell us? The study of human remains from caves, tumulus and cemetery of Cheile Dobrogei Area,
Central Dobrudja, Romania (2023-2025); proiect interacademic roméano-polon / lonieni si indigeni intre Dundre si Marea
Neagrd in perioada arhaica - |AB, Programul nr.3, Proiectul nr.6.
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estetica. Tn acest scop, au fost confectionate roll-up-uri si mesh-uri personalizate, bannere, flyere,
pliante si afise specifice fiecarei activitati. Au fost abordate tematici noi, de exemplu patrimoniul de
perioada otomana (pipe si lulele) sau arheologia preventiva. Trebuie precizat ca din 47 de expozitii
la organizarea carora MINAC a contribuit, a fost organizator (18) si co-organizator (7) pentru 25
expozitii, partener in 6, iar pentru alte 16 expozitii a fost gazda.. Acest aspect demonstreaza
deschiderea institutiei noastre spre colaborare si promovarea propriului patrimoniu si expertizei
specialigtilor sai.

Beneficiarii ai activitatilor culturale au fost si diverse grupe profesionale (pictori, sculptori,
scriitori, colectionari), carora le-au fost puse la dispozitie spatiile muzeale pentru desfasurarea unor
activitati specifice (expozitii tematice, lansari de carte etc.).

Activitatea de cercetare efectuatd de specialistii muzeului are atat rolul de a perfectiona
actualii / forma noi specialisti, cat si de a imbogati patrimoniul institutiei prin noi vestigii, artefacte
sau documente (dupa caz), precum si introducerea si promovarea acestora in circuitul stiintific, prin
studii, publicatii, conferinte, colocvii, benefice comunitatii academice, dar nu numai. imbogatirea
patrimoniului s-a realizat in principal prin cercetari arheologice de teren, dar si prin donatii
(constrangerile bugetare nu au permis efectuarea de achizitii). O parte din patrimoniul cultural
administrat a fost pus in valoare prin expozitii temporare.

Impactul ofertei culturale a muzeului a fost dovedit de numarul mare al beneficiarilor

activitatilor muzeului, ajungandu-se la un total cuantificabil de 71.006 platitori de bilete, cu incasari
din activitatea de baza de 629.300 lei (crestere cu 6,7%, raportat la 2022).
De asemenea, nu trebuie uitati beneficiarii serviciilor de arheologie prestate de catre specialistii
muzeului, sau de expertizarea unor piese, principalii beneficiari fiind persoane juridice (ex. Politia
Roménd — expertizd numismaticd, sau Directia Judeteand pentru Culturd Constanta — expertiza
arheologicd), dar si fizice. Pentru a profesionaliza serviciile oferite, MINAC a facut o serie achizitii
din fonduri proprii, precum fotografie aeriana, echipament stocare informatie, detectoare de metal.

3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse

Analiza activitatii MINAC 1in cel de-al treilea an de mandat se poate face prin raportare la cel
precedent, respectiv 2022, dar si la indicatorii propusi prin proiectul de management.
Per ansamblu, activitatea institutiei s-a desfasurat la un nivel superior anului precedent, fapt datorat
n principal activitatii specific muzeale (expozitii si evenimente culturale). Factorii determinanti sunt
multipli si complecsi: reglementarile medicale si sociale, adaptarea activitatilor, bunul mers al
economiei (sectorial, rata inflatiei) s.a.

Activitatea muzeului a fost directionatd spre realizarea in conditii Optime, a functiilor
specifice, concretizate in urmatoarele programe, prevazute in Programul minimal de activitate (vezi
Anexa 6):

Programul PATRIMONIU
Subprogramul Evidenta informatica, cu proiectele:
-Digitalizarea Registrului General de Inventar: realizat (registrele de arheologie nr. 5, 7 si 8,
fnsumand circa 7.200 de intrari)
-Evidenta informatica si digitizarea fiselor de restaurare: realizat partial
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-Evidenta informatica si digitizarea fiselor de conservare: realizat partial
-Digitizarea patrimoniului mobil: realizat partial
-Constituirea unei baze de date de imagini: nu s-a realizat (lipsa finantare)

Subprogramul Evidenta contabila, cu proiectele:
-Reevaluarea financiar-contabila a patrimoniului (1000 piese/an): realizat partial (cu re-evaluari ale
pieselor care au facut parte din expozitii internationale).

Subprogramul Restaurare, conservare, imbogitire, cu proiectele:

-Clasarea patrimoniului (100 dosare/an): realizat in mica masura

-Cresterea colectiilor: realizat (200 FAE — vezi situatia la p.31)

-Restaurarea patrimoniului existent si nou-intrat: realizat (130 monede bronz, 40 de obiecte
metalice, 18 de vase de sticla si 93 vase ceramice)

-Intocmirea documentatiei de restaurare: realizat (100 fise)

-Intocmirea documentatiei de conservare: realizat (1250 fise)

-Reorganizarea si dotarea spatiilor de depozitare: realizat partial (in masura in care nu reprezinta
dubla finantare, cf. proiectelor Reabilitarea Muzeului de Istorie Nationala si Arheologie Constanta,
cod SMIS 116053 si Restaurarea, conservarea, amenajarea si punerea in valoare a Edificiului
Roman cu Mozaic cod SMIS 116049, http://www.cjc.ro/sectiune.php?s=168)

-Reorganizarea colectiilor: realizat partial

-Constituire ,,depozit virtual”: nu s-a realizat

Programul CERCETARE

Subprogramul Cercetare arheologica, cu proiectele:

-Cercetare arheologica preventiva Tomis: nu s-a realizat; planificat pentru 2024
-Cercetare arheologica submersa: nu s-a realizat (schimb de generatii)
-Cercetare arheologica sistematica Histria: nu s-a realizat

-Cercetare arheologica sistematica Tropaeum Traiani Adamclisi: realizat
-Cercetare arheologica sistematica Sacidava Dunareni: nu s-a realizat
-Cercetare arheologica sistematica Capidava: realizat

-Cercetare arheologica sistematica Cheia: nu s-a realizat

-Cercetare arheologica sistematica Oltina-Capu Dealului: realizat
-Cercetare arheologica sistematica Albesti: nu s-a realizat

-Cercetare arheologica sistematica Carsium Hirsova: nu s-a realizat
-Cercetare arheologica sistematica Ulmetum Pantelimon: nu s-a realizat

Subprogramul Cercetare fundamentala si interdisciplinara, cu proiectele:
-Cercetarea patrimoniului arheologic din depozite: realizat (in colaborare cu specialisti din cadrul
Institutului de Arheologie ,,V. Pirvan” Bucuresti)
-Cercetarea patrimoniului documentar: realizat partial (s-a amanat lansarea unui website dedicat
pentru anul 2024)
-Parteneriate strategice: realizat (v. lista parteneriatelor incheiate la p.6-8)
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-Accesarea de fonduri de cercetare: realizat partial (PNCA, 60.000 lei — cercetare arheologica
sistematica)

Subprogramul Editorial, cu proiectele:
-Publicarea anuarului Pontica: realizat partial (sub tipar)
-Publicarea anuarului Analele Dobrogei: realizat

-Publicare volume (1 vol./an): realizat (publicare Pontica LV, Supplementum IX: Studia
numismatica at archaeologica. In honorem dr. Gabriel Gheorghe Custurea; carte de rezumate
Sesiune Pontica 56 (online); volume de autor sau colective Turkish cultural legacy in the Balkans.
From empire to the Republic of Turkiye; Dobrogea otomand in documente (1420-1878); Tomis
Redivivus. Ghid de bune practici in cercetarea, conservarea, restaurarea si valorificarea frescei
antice; A cross-border union in the shadow of history. Studies and papers

-Materiale de popularizare: nu s-a realizat

-Cataloage de colectie (1 vol./an): realizat (Comunitatea britanica din Kustedje (1857-1882).
Portrete din trecut)

Programul VALORIFICARE EXPOZITIONALA
Subprogramul Expozitii temporare in tari, cu proiectele:

- Exponatul lunii (mediu fizic/virtual): nu s-a realizat

- Expozitii temporare la punctele muzeale ale MINAC: realizat
- ,,Colectii si colectionari”: realizat partial

Subprogramul Expozitii permanente, cu proiectele:

-Amenajare expozitie permanentd Harsova (muzeu nou): nu s-a realizat, Primaria Harsova nu a
finalizat renovarea cladirii noului muzeu, in cadrul proiectului Interreg RoBg A Cross Border Union
in the Shadow of History; masura de finantare s-a ncheiat la 31.12.2023, Tn anul 2024 finalizarea
proiectului urménd a se face prin fondurile proprii ale Primariei Harsova

- Amenajare expozitie permanentd Cernavodd — ,,Casa Hamangia”: nu s-a realizat, Primaria
Cernavoda nu a finalizat renovarea cladirii noului muzeu, in cadrul proiectului Inrterreg RoBg
Restaurarea mostenirii comune si promovarea produsului turistic comun, Hamangia — Prima
civilizatie a Vechii Europe; masura de finantare s-a incheiat la 31.12.2023, in anul 2024 finalizarea
proiectului urménd a se face prin fondurile proprii ale Primariei Cernavoda; amenajarea spatiului
este finalizatd, sunt achizitionate 0 serie de dotari, conceptul expozitional este finalizat

- Amenajare expozitie permanenta Ostrov: realizat partial (pregatire documentatie obtinere aviz)

- Amenajare expozitie permanenta Rasova: nu s-a realizat (nu a fost dat in administrare spatiul pus
la dispozitie de primarie)

- Amenajare punct expozitional Aliman: nu s-a realizat (primaria locala inca nu a identificat un
spatiu)

- Amenajare sald perioada otomana: nu s-a realizat

* realizat suplimentar: Amenajare punct expozitional DGEP Constanta; Amenajare spatiu
expozitional Universitatea Ovidius Constanta — Campus
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Subprogramul Inovatie, cu proiectele:

- Creatie conceptuald expozitie permanenta Edificiul roman cu mozaic: nu s-a realizat (cladirea a
intrat Tn proces de reabilitare)

- Creatie conceptuala expozitie virtuala: realizat

- Aplicatii informatice: nu s-a realizat

- MINAC online: realizat partial

Subprogramul Expozitii temporare n strainitate, cu proiectele:
- Dacia — ultima frontiera a romanitatii (Roma): realizat
- Expozitii temporare in parteneriat: nu s-a realizat

Subprogramul Editorial, cu proiectele:
- Cataloage de expozitie (fizic/virtual): realizat
- Materiale de promovare: realizat partial

Program PROMOVARE SI EDUCATIE MUZEALA

Subprogram Educatie muzeala, cu proiectele:

- Ghidaje tematice: realizat (ex. Festivalul cetatilor antice dobrogene, cu vizite ghidate la
obiectivele Capidava, Adamclisi, Histria, Sacidava, Ulmetum)

- ,Conferentiar pentru o zi”’: nu s-a realizat

- ,,Ziua colectiilor deschise”: nu s-a realizat

- ,,O zi din viata unui cercetator”: nu s-a realizat

- Scoala de arheologie: realizat (Scoala de vara de la Hdrsova, editia Il; Tabara de arheologie
romano-bulgara, in cadrul proiectului Interreg Ro-Bg 134 A Cross Border Union in the Shadow of
History, 7-12 apr; Workshop de conservare-restaurare a patrimoniului istoric — artistic (in cadrul
proiectului AFCN), 12-15 iul)

- Voluntariat pentru seniori: realizat partial

-Europa culturala: realizat

-Istoria Romaniei: realizat

-Istoria Dobrogei: realizat

-Parteneriate scolare: realizat (24 parteneriate Tncheiate Tn 2023)

Subprogramul Inovatie, cu proiectele:

- Canal de vanzari online: realizat partial (stabilit un agrement cu Banca Transilvania, pentru
furnizarea tehnologiei)

- Atelier de fotografie: realizat partial

Subprogramul Parteneriate media, cu proiectele:

- Newletter (lunar): nu s-a realizat

- Conferinta de presa lunara: realizat partial

- Dosarul de presa: realizat

Subprogramul Promovare, cu proiectele:
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- Sesiunea stiintifica Pontica: realizat
- Prezenta in social medial: realizat

- Premii de excelenta: nu s-a realizat
- Biblioteca online: realizat partial

Subprogramul Identitate vizuala, cu proiectele:

- Concept materiale promotionale: realizat (materiale Capidava si Adamclisi; instalat distribuitor
monede-suvenir la Constanta, Adamclisi si Capidava)

- Modernizare website: nu s-a realizat

- Dezbatere publicd denumire institutie: nerealizat; proiect caduc, in conditiile amanarii
implementarii proiectului de reabilitare a cladirii muzeului

Programul MODERNIZARE

Subprogramul Dotare, cu proiectele:

- Modernizarea Laboratorului zonal de restaurare-conservare: nu s-a realizat (situatia juridica incerta
a cladirii. S-a discutat cu Primaria Eforie pentru un parteneriat in urma caruia sa se construiasca o
cladire noua si mutarea laboratorului in ea; se asteapta aplicarea unui proiect)

Sisteme fotovoltaice de contorizare vizitatori: nu s-a realizat

Subprogramul De la artefact la instalatie, cu proiectele:

- Reparatii depozite din baze arheologice: realizat partial (Strangere date, documentatie; Histria —
reparat partial Casa Mixindril)

- Reparatii depozite Histria: realizat partial (reparat 1 depozit)

- Reparatii sistem scurgere Adamclisi; nu s-a realizat

- Repararea Casei arheologilor de la Murfatlar: realizat partial (preconizam finalizare Tn 2024; se
face in regie proprie)

- Conectarea la curent electric a Casei arheologilor de la Adamclisi: nu s-a realizat

- Reglementarea situatiei patrimoniale: realizat

- Reparatii casa Arheologilor Capidava: nu s-a realizat (Strangere date, documentatie pentru caiet de
sarcini)

Subprogramul De la idee la design, cu proiectele:
- Reamenajare spatii expozitionale Histria si Adamclisi: realizat
- Amenajare spatii recreere (Histria, Adamclisi): nu s-a realizat

Consideram ca, in ansamblu, activitatea institutiei a crescut calitativ, trecand si printr-un
proces de structurare, care nu s-a incheiat si va continua si in anii urmatori.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
pentru mai buna functionare, dupa caz

1. masuri de organizare interna
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Organigrama (aprobata prin HCIC
http://www.cjc.ro/dyn_doc/Hotarari/2023/214.pdf)

Prezentata sub forma tabelara:

214/31.10.2023,

Anexa nr. 1 la Proiectul de Hotiirdre nr............ al C.J.C.
CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA
MUZEUL DE ISTORIE NATIONALA $I ARHEOLOGIE CONSTANTA
ORGANIGRAMA 2023
MANAGER
Ip.c.
l CONSILIUL DE ADMINISTRATIE I | CONSILIUL STIINTIFIC l

!

l

l l

l

COMPARTIMENT SECTIA EXPOZITII SI MUZEE iN TERITORIU SECTIA PATRIMONIU SECRETAR CONTABILITATE
ADMINISTRATIV 1p.c. (20 exec.) CULTURAL STIINTIFIC RESURSE UMANE
(9 exec.) Ip.c. (7 exec.) 1 p:c, Ip.c. (8 exec.)
TOTAL COMP. =9 e COMPARTIMENT PROMOVARE $I EDUCATIE « LABORATORUL TOTAL=9
MUZEALA (4 exec.) ZONAL RESTAURARE
CONSERVARE (9 exec.)
o EXPOZITIA DE BAZA (6 exec.) l
TOTAL SECTIE =17 ¥
e COMPLEX ARHEOLOGIC HISTRIA (3 exec.) SECTIA CERCETARE
DEZVOLTARE
¢ COMPLEX MUZEAL ADAMCLISI (5 exec.) SECTIA 1p.c. (6 exec.)
ARHEOLOGIE
e MUZEU "AXIOPOLIS” CERNAVODA (1 exec.) PREVENTIVA * LABORATOR

1p.c. (12 exec.) ARHEOLOGIE

e MUZEU "CARSIUM” HARSOVA (1 exec.) SUBACVATICA (5 exec.)

TOTAL SECTIE =13

e COMPLEX MUZEAL CAPIDAVA * COMPARTIMENT
ISTORIE MODERNA SI

TOTAL SECTIE = 21 CONTEMPORANA (2 exec.)

TOTAL SECTIE = 14

CONDUCERE | 7
EXECUTIE | 78
TOTAL 85

Detaliat, structurile functionale si structura posturilor (conducere/executie):

. . Compartimente/Laboratoare Nr.posturi | Nr.posturi
Functia | Structuri coordonate .
’ coordonate conducere | executie
Manager 1
Compartiment Administrativ E
Sectia Expozitii si Muzee in teritoriu 1

Compartiment Promovare si Educatie Muzeala

Expozitia de baza

Complex Arheologic Histria

gw|o|b

Complex Muzeal Adamclisi

Complex Muzeal Capidava

Muzeul Axiopolis Cernavoda 1
Muzeul Carsium Harsova 1
Sectia Patrimoniu Cultural [1 7
| Laboratorul Zonal de Restaurare — Conservare 9
Compartiment Contabilitate Resurse Umane 1 8
Secretar Stiintific 1
| Sectia Arheologie Preventivi 1 12
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Sectia Cercetare Dezvoltare |1 6
Laborator Arheologie Subacvatica | 5
Compartiment Istorie Moderna si 2
Contemporana
Nr. total al posturilor aprobate 85
Nr. total al posturilor ocupate 76
Nr. total al posturilor vacante 9
Nr. total al posturilor de conducere 7
Nr. total al posturilor de executie 78

Ultimul R.O.F. al institutiei a fost aprobat prin HCJC 214/31.10.2023, dupa ce in prealabil a fost
avizat de Comisia Nationala a Muzeelor si Colectiilor prin Hotararea 5773?D.P.C./14.09.2023.
Poate fi consultat la adresele web http://www.cjc.ro/dyn _doc/Hotarari/2023/214.pdf si
https://www.minac.ro/organizare.html.

Regulamentul de ordine interna (R.O.l.) al institutiei este in curs de actualizare si imbunatatire
structurala. R.O.l. in uz la preluarea mandatului data din 2016, fiind incomplet si inaplicabil. O
prima varianta a fost finalizata Tn cursul anului 2023, ulterior constatdndu-se necesitatea
imbunatatirii acestuia si adaptarii la noua situatie organizationala.

Codul de conduita al MINAC, in uz din anul 2019, este in curs de actualizare si de imbunatatire
structurala. Codul de conduita inca in vigoare pana la data inlocuirii, poate fi consultat la adresa
https://www.minac.ro/assets/codul-de-conduit%c4%83.pdf .

La nivelul de institutie, pe perioada de management analizata, a functionat Controlul
managerial intern. Tn cadrul acestui proces, in functie de analiza de necesitate si oportunitate, s-a
propus infiintarea Sau reorganizarea unor comisii de specialitate:

- Comisii de inventariere

- Comisia de casare

- Comisia de receptiec materiale, mijloace fixe si obiecte de inventar

- Comisie evaluare piese patrimoniu (arheologie si istorie moderna-contemporana)

A ramas nerezolvata constituirea unei comisii pentru evaluarea fondului de ziare, in vederea
reevaluarii contabile a acestora si scaderii din gestiune a numerelor degradate.

Pentru buna functionare a institutiei a fost efectuatd modificarea, respectiv completarea unor
documente interne de organizare si functionare, in concordanta cu prevederile R.O.F. aprobat:
- modificarea structurii Consiliului de Administratie si al Consiliului Stiintific
- actualizarea (partiald) a Figelor de post
A ramas in dezbatere interna reorganizarea Criteriilor de evaluare a performantelor individuale ale
personalului angajat / Grila de performanta.

La nivelul MINAC, pentru anul 2023, au functionat doua sisteme care reglementeaza
functionarea institutiei, la care s-a adaugat si aplicarea Strategiei Nationale Anticoruptie.

61



http://www.cjc.ro/dyn_doc/Hotarari/2023/214.pdf
https://www.minac.ro/organizare.html
https://www.minac.ro/assets/codul-de-conduit%c4%83.pdf

Aplicarea Strategiei Nationale Anticoruptie (SNA)

S-a efectuat raportarea anuala asupra gradului de implementare a SNA 2016 — 2020, cf. HG
583/2016.

S-au aplicat masuri pentru asigurarea transparentei prin publicarea datelor referitoare la activitatile
institutiei pe website-ul acesteia, link: https://www.minac.ro/anunturi.html .

S-a realizat evaluarea cunostintelor personalului cu privire la Codul de conduita al personalului.

Sistemul de control intern managerial (SCIM)

Tn anul 2023 au fost elaborate si aprobate un numar de 15 proceduri. Dintre acestea 3 sunt
proceduri operationale si 12 sunt proceduri de sistem.

Cele 3 proceduri operationale au fost elaborate de catre ,,Biroul Financiar, Contabilitate si
Resurse Umane” si anume:

P.O. 03-04 ,,Efectuarea concediilor de odihna si a altor concedii legale si evidenta acestora” (editia
1);
P.0. 03-06 ,,intocmirea si completarea registrului general de evidenta a salariatilor” (editia 1);
P.0. 05-12 ,,Raportarea contabila si financiara” (editia ).
Cele 13 proceduri de sistem elaborate si aprobate sunt:
P.S. 03 ,,Managementul riscurilor” (editia I1);
P.S. 04 ,,Functiile sensibile” (editia Il);
P.S. 05 ,,Delegarea competentelor (editia I1);
P.S. 06 ,,Gestionarea abaterilor* (editia I1);
P.S. 07 ,,Semnalarea nergularitatilor (editia I1);
P.S. 13 ,,Primirea, evidentierea si solutionarea petitiilor “ (editia I);
P.S. 14 , Informarea si comunicarea“ (editia I);
P.S. 17 ,,Avertizarea in interes public (editia I);
P.S. 18 ,,Declararea bunurilor primite cu titlu gratuit* (editia I);
P.S. 19 ,,Managementul riscurilor de coruptie* (editia I);
P.S. 21 ,Protectia persoanelor fizice Tn ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si
privind libera circulatie a acestor date* (editia I);
P.S. 22 ,,Securitatea informatiilor si a sistemului IT* (editia I).

Compartimentele din cadrul MINAC au in lucru 16 proceduri operationale, iar Comisia de
Monitorizare S.C.I1.M. are in pregatire un numar de 4 proceduri de sistem.

A fost elaborat si ,,Regulamentul de organizare a concursurilor pentru ocuparea posturilor
vacante de cercetator stiintific CS, CSIII, CSIl si CS I”.

Totodata, in cadrul sedintelor Comisiei de Monitorizare a Sistemului de Control Intern
Managerial, constituite la nivelul MINAC, s-a abordat problema actualizarii fiselor de post pentru
fiecare salariat din cadrul institutiei, procedurarea tuturor activitatilor compartimentelor din cadrul
muzeului si nominalizarea responsabililor cu riscurile din cadrul fiecarui compartiment, responsabili
care: -vor identifica si evalua riscurile, -vor stabili strategia de gestionare a riscurilor, -vor
monitoriza implementarea masurilor de control si - vor participa la revizuirea si raportarea periodica
a acestora.
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Securitatea si sinatatea in munca (SSM)

Situatia securitatii si sanatatii in munca si Tmbunatatirea conditiilor de munca la MINA
Constanta Tn anul 2023 s-a desfasurat in conformitate cu prevederile legale in domeniu, respectiv
Legea nr. 319/2006 si H.G. nr. 1425/2006, cu completarile si modificarile ulterioare.

Sub conducerea managerului, Comitetul de securitate si sanatate in munca din cadrul
MINAC s-a intrunit in sedinte trimestriale, in cadrul carora s-au analizat, dezbatut si aprobat
masurile de preventie si modul de Tndeplinire a programelor de securitate si sanatate in munca, in
scopul cresterii Tn permanenta a nivelului de securitate si imbunatatirii conditiilor de munca.

Tn anul 2023 nu a fost nregistrat niciun eveniment in cadrul MINAC, asa cum evenimentul
este definit de Legea nr. 319/2006 a securitarii si sanatarii in munca. De asemenea, nu a fost
nregistrat niciun eveniment in randul firmelor prestatoare de servicii sau consultanta, a voluntarilor,
studentilor, celorlalte persoane care au intrat pe teritoriul MINAC cu acordul angajatorului si au
desfasurat diverse activitati.

In conformitate cu prevederile legale in vigoare privind asigurarea supravegherii sinatatii
lucratorilor, in anul 2023 s-a efectuat controlul medical periodic anual, respectiv controlul
psihologic pentru categoriile de lucratori la care legislatia specifica face referire, de catre serviciul
medical cu care institutia se afla in relatii contractuale.

Tn anul analizat, managerul MINAC a luat masurile prevazute de legislatia de securitate si
sanatate in munca pentru cresterea gradului de siguranta in munca al lucratorilor. Principalele
activitati au vizat :

-instruirea si testarea lucratorilor privind Tnsusirea si aplicarea cerintelor de securitate si Sanatate n
munca;

-lucrarile executate cu terti au fost realizate numai dupa ce lucratorii acestora au primit informatii
adecvate privind riscurile pentru securitate si sanatate in munca, precum si masurile si activitatile de
prevenire si protectie ce privesc aceste categorii de lucratori; toti lucratorii tertilor au fost instruiti
prin fise colective de instruire si au fost obligati sa respecte regulile si masurile impuse in cadrul
MINAC;

-au fost Tntocmite planuri speciale de organizare si desfasurare a evenimentelor si proiectelor
culturale, care au inclus decizii, protocoale de colaborare, declaratii pe propria raspundere,
coordonare si monitorizare permanenta a actiunilor, in conformitate cu prevederile legale;

-realizarea la un interval de timp mai redus a controalelor si inspectiilor interne la locurile de munca
si pe santierele arheologice n vederea depistarii preventive a eventualelor deficiente in ceea ce
priveste respectarea cerintelor de securitate si sanatate in munca;

-s-au luat masuri suplimentare de securitate si sanatate Th munca in ceea ce priveste desfasurarea
activitatilor specifice de catre studentii si cadrele didactice ale institutiilor de invatamant superior cu
care colaboreaza MINAC;

-s-au achizitionat, conform normativului intern de acordare, echipament individual de protectie
(EIP) atét pentru angajatii MINAC, cat si pentru celelalte categorii care au desfasurat activitati in
cadrul MINAC, respectiv: voluntari, zilieri, studenti.

Urmare a fenomenelor meteorologice extreme din luna noiembrie 2023, in sedinta
Celulei de Urgenta MINAC s-a hotarét :
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-evacuarea lucratorilor de la locurile de munca expuse riscurilor de cadere partiala a tiglelor
acoperisului muzeului, in alte departamente;

-punerea n siguranta a personalului prin semnalizarea de avertizare si dotarea cu casti de protectie
pentru lucratorii care, prin natura activitatilor din fisa de post, traverseaza curtea interioara a cladirii
muzeului;

-informarea Consiliului Judetean Constanta privind analizarea situatiei si luarea masurilor urgente
pentru repararea acoperisului si punerea in siguranta a cladirii si zonei aferente.

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Tn perioada 2023, MINAC a fnaintat spre aprobare ordonatorului principal de credite,
respectiv Consiliul Judetean Constanta, 0 serie de propuneri de reglementare prin acte normative,
finalizate prin Hotarari de Consiliu Judetean:

HCJC nr. 288/15.12.2023 privind rectificarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul
2023, pentru Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta,

HCJC nr. 214/31.10.2023 privind aprobarea Organigramei, a Statului de functii si a
Regulamentului de Organizare si Functionare de la Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie
Constanta,

HCJC nr. 148/26.07.2023 privind rectificarea bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul
2023, pentru Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta,

HCJC nr. 87/26.04.2023 privind rectificarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli si a Listei
de Investitii pe anul 2023, pentru Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta,

HCJC nr. 24/31.01.2023 privind aprobarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli, a Listei de
Investitii si a Programului de Evenimente Culturale, pe anul 2023, pentru Muzeul de Istorie
Nationala si Arheologie Constanta,

HCJC nr. 17/31.01.2023 privind darea in administrare a imobilului Cetatea Ulmetum situat
in comuna Pantelimon, Judet Constanta, Muzeului de Istorie Nationala si Arheologie Constanta.

Din cele 6 hotarari care au avut ca subiect Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie, 3 sunt
referitoare la rectificarea bugetului de venituri si cheltuieli, mai putine decat in anii precedenti, ceea
ce denotd o gandire mai justda a bugetului anual al institutiei. Alte hotarari se refera la aprobarea
bugetului anual si regularizari de suprafete. Organigrama, Statul de functii si R.O.F.-ul au fost
modificate o singura data in cursul anului 2023.

3. sinteza activititii organismelor colegiale de conducere

La Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta competentele au fost delegate
conform legii si a Regulamentului de Organizare si Functionare in vigoare, pe baza deciziei
managerului.
Conform prevederilor legislative si a R.O.F. aprobat, Consiliul de Administratie, cu rol deliberativ si
de conducere, este format din 9 membri, fiind condus de managerul institutiei in calitate de
presedinte. In cadrul sedintelor, convocate de managerul muzeului, au fost dezbitute si propuse spre
aprobare aspecte legate de bunul mers al activitatii specifice: programul de activitate, proiectul de
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buget, planul de investitii si modernizari, modificarile in structura organizatorica, calendarul
activitatilor culturale etc. Componenta Consiliului de Administratia a fost stabilita prin decizie
manageriala. Consiliul de Administratie a fost intrunit intr-un numar de 9 sedinte ordinare, n format
fizic si online (16.01, 17-19.01- online, 27.02, 2.05, 10.07, 2-3.10 —online, 14-15.11 — online, 17 —
19.11 — online, 6.12). In urma hotararilor luate, au fost emise decizii, dispozitii sau hotarari.
Consiliul Stiintific, organism cu rol consultativ format din 9 membri, s-a intrunit pentru dezbaterea
unor aspecte precum: prezentarea si discutarea calendarului anual al manifestarilor culturale,
stiinifice si educative ale institutiei; aprobarea planului anual de cercetare si de activitate;
organizarea de expozitii si alte evenimente culturale majore si unor probleme legate de activitatea
muzeografica, miscarea pieselor de patrimoniu, oportunitatea unor diverse parteneriate s.a.
Componenta Consiliului Stiintific a fost stabilita prin decizie manageriala. Consiliul Stiintific a fost
intrunit intr-un numar de 8 sedinte ordinare, in format fizic si online (16.01, 16.03, 4.05, 20-21.06 —
online, 2.10, 19-20.10- online, 14-15.11 — online, 21.12).

4. dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare)

La data de 31.12.2023, structura resursei umane a institutiei se prezinta astfel:

Nr. total al posturilor aprobate 85
Nr. total al posturilor ocupate 76
Nr. total al posturilor vacante 9
Nr. total al posturilor de conducere 7
Nr. total al posturilor de executie 78

Nr. total al posturilor vacante este, in fapt, nr. total de posturi temporar vacante (5) si nr. de posturi
care s-au eliberat in cursul anului din diverse motive (4). Din totalul celor 85 de posturi aprobate, 1
este de manager, temporar ocupat prin concurs de o persoana din schema de personal a institutiei,
ceea ce determind vacantarea temporara a unui post de executie. Patru posturi vacante de sefi de
sectie sunt temporar ocupate prin delegare de specialisti din cadrul institutiei, ceea ce determina
vacantarea temporara a 4 posturi de executie. Aceste posturi de sefi de sectie vor fi scoase la concurs
in primul semestru al anului 2024.

Cele 7 functii de conducere sunt ocupate de: manager (muzeograf), secretar stiintific, contabil sef,
sef sectie ,,EXpozitii si muzee in teritoriu” (muzeograf), sef sectie ,,Patrimoniu cultural”
(muzeograf), sef sectie ,,Arheologie preventiva” (cercetator), sef sectie ,,Cercetare Dezvoltare”
(cercetator).

Cele 78 functii de executie constau in: 11 cercetatori, 9 conservatori, 13 muzeografi, 4 economisti, 1
specialist achizitii, 4 referenti, 3 casieri, 10 supraveghetori, 2 gestionari custode, 1 analist
programator, 1 educator muzeal, 3 arheologi, 8 restauratori, 4 ingrijitori, 3 muncitori calificati, 1
tehnoredactor.

Concursuri de angajare: In cursul anului 2023 au fost ocupate prin concurs un numar de 6 posturi
vacante si temporar vacante, dintre care 4 de specialitate, respectiv:
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Nr. Functie Sectie Punct lucru
Crt.
1 | Gestionar custode, M (tezaur) Expozitie si muzee in teritoriu | Constanta
2 | Gestionar custode, M (colectia greco- | Expozitie si muzee in teritoriu | Constanta
romana)
3 Muzeograf 1A, S (temporar vacant) Cercetare-Dezvoltare, Constanta
Laborator Arheologie
Subacvatica
4 | Restaurator, M (metale) Patrimoniu cultural Constanta
5 | Restaurator, M (hartie) Patrimoniu cultural Constanta
6 | Cercetator stiintific II (perioada romana | Arheologie preventiva Constanta
tarzie)
Promovari

Au fost organizate 5 examene de promovare in grade profesionale imediat superioare ale
personalului contractual, dupa cum urmeaza: 1 post Tehnoredactor, S (de la debutant la I1); 2 posturi
Muzeograf, S (de la I la 1A); 1 post Conservator, S (de la debutant la I1); 1 post Educator muzeal, S
(delalllal).

Suspendiri de contracte. in anul 2023 au fost suspendate 2 contracte de munci, 1 contract functie
de executie Muzeograf 1A, detasat prin lege speciala la ICR Istanbul (post ocupat temporar prin
concurs), si 1 contract functie de executie Arheolog IA, concediu pentru crestere copil de pana la 2
ani.

Cursuri de perfectionare. Cinci persoane din institutie au urmat cursuri de formare profesionala,
respectiv:

Nr. Curs Nr. module Functie angajat
Crt.
1 dezvoltare web 1 (online) analist programator 1A
2 achizitii 1 (fizic) inspector achizitii
3 contabilitate 1 (fizic) economist 1A
4 conducdtor ambarcatiune 1 (fizic) referent
5 conducator ambarcatiune 1 (fizic) administrator

Doi specialisti ai institutiei a dobandit titlul de doctor in specialitate (domeniul Istorie) in cursul
anului 2023; in urma prezentarii dovezilor finalizarii procedurilor academice (verificare la
CNADTCU), pentru unul a fost acordat si sporul salarial. Un specialist a obtinut titlul stiintific de
Doctor Habilitat in Stiinte istorice.

Cinci specialisti sunt in prezent doctoranzi in domeniul Istorie®.

10 Teme: Reprezentari ale delfinului in descoperirile arheologice apartindnd antichitatii greco-romane din Dobrogea si
Sticla romand de la Histria —in cadrul UO Constanta; Ceramica romand de masa timpurie din teritoriul rural al cetdrii
Tomis (sec. I-IV p. Chr.) — Tn cadrul UAIC Tasi ; Opaitele romano-bizantine descoperite la Capidava / Fortificatii
elenistice Tn Dobrogea — ambele n cadrul Univ. Bucuresti.
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Evaluarea performantelor profesionale individuale. Procedura s-a realizat conform prevederilor
Legii cadru nr.153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, HG 286/2011 si
a Dispozitiel Presedintelui Consiliului Judetean Constanta pentru aprobarea Regulamentului privind
promovarea n grade sau trepte profesionale imediat superioare a personalului contractual din cadrul
aparatului de specialitate al CJ Constanta, precum si a celui din cadrul institutiilor si serviciilor
publice subordonate. Toti angajatii au obtinut evaluari notate cu bine si foarte bine.

Motivare/sanctionare. Conform legislatiei in vigoare in anul 2023, nu au fost acordate acordate
prime si nu au fost luate masuri disciplinare.

Fluctuatie personal. Au intrat prin concurs in schema de personal a institutiei 2 persoane; a avut loc
0 detasare (ICR Istanbul) si un deces. A fost facuta reinsertia laborala pentru 1 post CS III, concediu
pentru crestere copil. Doua persoane au fost pensionate pe motiv de boala, pentru posturile vacante
ramase fiind organizat concurs de ocupare.

5. masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatitiri/refunctionaliziri ale
spatiilor

e MINAC isi desfasoara activitatea administrativa in sediul central situat in Piata Ovidiu nr.
12. Cladirea Tn care isi are sediul muzeul este monument istoric (CT-11-m-A-02831), fiind fostul
Palat Comunal din perioada interbelica (a fost construita intre anii 1913 -1921). Acest sediu este
proprietatea publica a judetului Constanta, muzeul fiind administrator al cladirii. Una dintre
obligatiile asumate este buna Tntretinere a spatiilor administrate. O preocupare permanenta pentru
toata perioada raportata a fost aceea de a pastra n bune conditii a spatiilor destinate publicului,
precum si a celor administrative.

in conditiile n care, pentru clidirea MINAC nu a fost dat ordinul de Tncepere pentru
proiectul de reabilitare a acesteia, pentru mentinerea functionalitatii cladirii, au fost realizate o serie
de reparatii minimale, pentru a se evita dubla finantare. Astfel:

- s-a continuat igienizarea depozitelor aflate la subsolul cladirii (suprafata utila de 819 mp);
- au fost efectuate lunar lucrari de dezinsectie si deratizare, in vederea impiedicarii formarii unor
focare de infectie.

Réaman in continuare nesolutionate o serie de probleme, care depasesc totusi problematica
unei administrari de muzeu (ex. punctul termic RADET din subsolul cladirii — spatiul a fost ,,rupt”
din corpul muzeului si dat in administrarea Primariei Constanta prin decizie a CJ).

e Tn Complexul arheologic de la Histria:

- a fost renovat spatiul interior al muzeului, obiectivul fiind redeschis pentru public Tn luna august;
- in baza arheologica, au fost schimbate usile si ferestrele cladirii Mixindril.

e Cladirea Muzeului Tropaeum Traiani din Adamclisi este propusa pentru programul ELENA
(reabilitare energetica), reparatiile necesare urmand a se face prin aceasta linie de finantare (urmeaza
a se semna contractul in anul 2025, executia fiind programatd in perioada 2026-2028). A fost
reorganizat interiorul muzeului, cu refacerea panotajului.
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e Muzeul Carsium urmeaza a se muta intr-un spatiu nou, pus la dispozitie de Primaria
Harsova, Tn momentul in care se va finaliza reabilitarea acestuia, Tn cadrul unui proiect Interreg Ro-
Bg. Nu au fost efectuate reparatii, nici la muzeu, nici in baza.

e Muzeul Axiopolis, situat in localitatea Cernavoda, intr-o cladire a primariei locale, a fost
dezafectat, patrimoniul fiind relocat. In cladirea muzeului a inceput procesul de amenajare a unui
centru cultural dedicat civilizatiei Hamangia; operatiunea se va finaliza in cursul anului 2024.

e La Complexul rupestru de la Basarabi — Murfatlar au fost continuate lucrarile de
reconstructie a cladirii principale, din materiale moderne (cladirea figura in patrimoniul CJ, se
inventaria anual, dar in fapt era distrusa din perioada 2010-2011). Au fost contractate lucrari de
reparare a acoperisului structurii de protectie a monumentului, in urma distrugerilor provocate de
puternicele furtuni din luna noiembrie.

e n Baza arheologici de la Ulmetum-Pantelimon nu au fost efectuate noi reparatii.

e La Capidava sunt demarate procedurile pentru repararea Casei Arheologilor (intocmire
documentatie, necesar material). La Punctul de informare de la Capidava au fost necesare alte
lucrari de remediere si igienizare, facute in baza garantiei post-implementare.

La nivelul institutiei, au fost efectuate verificari anuale la instalatiile de climatizare,
capacitdti pentru persoanele cu dizabilitati, semnalizari interioare s.a.

6. masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autorititii sau a altor
organisme de control in perioada raportata
Situatii de urgenta. Situatiile de urgenta (SU)

Activitatea privind situatiile de urgentd la MINAC 1in anul 2023 s-a desfasurat in
conformitate cu prevederile legale in vigoare, respectiv Legea nr. 307/2006 privind apararea
impotriva incendiilor si Legea nr. 481/2004 privind protectia civila, actualizata.

Tn vederea realizarii obligatiilor legale, managerul MINAC a dispus realizarea activitatilor de
prevenire in domeniul situatiilor de urgenta, care au vizat in principal:

-realizarea activitatii de instruire si testare a salariatilor si a celorlalte persoane care au desfasurat
activitati in cadrul MINAC;

-elaborarea / actualizarea documentelor operative si a actelor de autoritate;

-mentenanta instalatiilor si mijloacelor tehnice de aparare impotriva incendiilor;

-desfasurarea controalelor interne Tn vederea depistarii preventive a eventualelor nereguli in ceea ce
priveste apararea impotriva incendiilor;

-asigurarea necesarului de mijloace tehnice de interventie in caz de incendiu, a functionarii
instalatiilor de avertizare / alarmare / stingere a incendiilor si a mentenantei acestora de catre firme
autorizate;

-efectuarea de exercitii si aplicatii privind alarmarea, evacuarea, interventia si primul ajutor in caz
de situatii de urgenta.

Tn urma controlului ISU Dobrogea in anul 2023, au fost dispuse masuri de remediere a unor
deficiente, printre care nefunctionalitatea instalatiei de paratrasnet a cladirii MINAC (asigurarea in
parametri normali a instalatiei de paratrasnet este prevazuta in cadrul proiectului de reabilitare a
cladirii MINAC). Pentru realizarea celorlalte masuri, managerul a dispus factorilor responsabili
remedierea.
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Tn anul 2023 nu a avut loc niciun incendiu la cladirea MINAC, Laboratorul de restaurare-
conservare, muzeele din teritoriu (Adamclisi, Histria, Capidava, Harsova) si bazele arheologice de la
Murfatlar si Pantelimon.

Audit. Tn perioada 29.05-15.09.2023 Compartimentul de audit din cadrul Consiliului Judetean
Constanta a desfasurat o misiune de audit cu tema Evaluarea sistemului de prevenire a corupriei -
2023 la nivelul MINAC. Tn urma evaluarii au fost ficute un numar de recomandari in vederea
cresterii gradului de implementare a sistemului de prevenire a coruptiei. Urmare a acestui fapt o
serie de recomandari au fost duse la indeplinire pana la sfarsitul anului 2023, urmand ca in cursul
anului 2024 sa fie implementate si celelalte recomandari. Astfel:

-prin decizia nr. 36 / 21.06.2023 s-a constituit ,,Comisia de Evaluare si Inventariere a bunurilor
primite cu titlu gratuit”. Modul de lucru privind declararea, evaluarea si inregistrarea bunurilor cu
titlu gratuit se regaseste in P.S. 18 privind ,,.Declararea bunurilor primite cu titlu gratuit”, aprobata
de catre Comisia de Monitorizare a Sistemului de Control Intern Managerial;

-prin decizia nr. 39 / 18.07.2023 s-a constituit ,,Grupul de Lucru responsabil pentru implementarea
planului de integritate”, in contextul Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025. Atributiunile
acestui Grup de Lucru se regasesc in ,,Regulamentul de organizare si functionare al Grupului de
lucru din cadrul MINAC pentru implementarea metodologiei de identificare a riscurilor si
vulnerabilitétilor de coruptie”.

-a fost elaborat si aprobat sub nr. 1020 / 31.03.2023 ,,Planul de integritate al MINAC”, ca dealtfel si
P.S. 19 privind ,,Managementul riscurilor de coruptie” sub nr. 2083 / 22.06.2023. Totodata, Tn
acelasi context, a fost elaborat si aprobat sub nr. 2415 / 18.07.2023 ,,Codul de conduita a
personalului din cadrul MINAC”.

-prin decizia nr. 2440 / 19.07.2023 a fost numita o persoana responsabila cu implementarea
metodologiei de evaluare a incidentelor de integritate la nivelul MINAC. Modul de lucru al
responsabilului din cadrul institutiei privind avertizarea in interes public se regaseste in P.S. 17
privind ,,Avertizarea n interes public, aprobata sub nr. 442 / 13.02.2023.

Activitate juridica. Au fost gestionate o serie de actiuni aflate pe rolul diferitelor instante de
judecata, precum si procedura de executare silita, astfel:

1) S-a initiat procedura de executare silita pentru recuperarea sumei stabilita prin titlul executoriu —
Sentinta civila nr. 7270/27.07.2022 pronuntata de Judecatoria Sector 3 Bucuresti, Tn dosarul nr.
14800/301/2022 Tmpotriva debitoarei S.C. ACTAEON INVEST S.A. pentru suma de 54.000 lei,
penalitati si dobanzi aferente. Cererea de executare silita a fost nregistrata la BEJ Ivanciu George
Adrian. Sumele au fost recuperate n integralitate.

2) Dosar nr. 588/212/2022, Judecatoria Constanta, sectia civila. Obiect: revendicare mobiliara.
Reclamant: P.R.C. Parati: MINA Constanta si altii. Reclamantul a solicitat restituirea bunurilor
mobile, constand in fragmente metalice, predate Directiei pentru Cultura a Judetului Constanta. La
nivelul MINA Constanta au fost identificate o serie de bunuri preluate, prin proces verbal, de la
Directia pentru Cultura a Judetului Constanta, bunuri mobile (fragmente metalice) pentru care s-a
exprimat disponibilitatea, expresa, de restituire in favoarea reclamantului. Instanta Judecatoriei
Constanta a ramas in pronuntare. Asteptam solutia.

3) Dosar nr. 6502/118/2020 aflat pe rolul Curtii de Apel Bucuresti. Suspendat la data de 08.09.2022
pana la solutionarea dosarului nr. 1281/2/2021 aflat pe rolul ICCJ. Reclamant: SC 3D American
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Style Development SRL. Obiect: Anulare act administrativ AVIZ nr. 912/25.08.2020 al Directiei
pentru Cultura a Judetului Constanta. Curtea de Apel Bucuresti a emis citatia pentru repunerea pe
rol cu termen la 29.02.2024 intrucét cauza de suspendare a Tncetat.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei

1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al
perioadei raportate

Bugetul de venituri pe anul 2023 s-a constituit din subventia acordata de Consiliul Judetean
Constanta, Tn calitate de ordonator principal de credite si din veniturile proprii ale institutiei. Pe
parcursul anului, bugetul de venituri a suferit trei rectificari bugetare, prin diminuarea subventiei
acordata de ordonatorul principal de credite, cresterea veniturilor proprii, diminuarea sau
suplimentarea anumitor articole de cheltuieli si/sau titluri de cheltuieli.

Tn cursul anului 2023 au fost aprobate de citre ordonatorul de credite al institutiei urmitoarele
bugete de venituri:

HCJC 24 | HCJC 87 HCJC 148 | HCJC 288
Nr. . 31.01.2023 | 26.04.2023 | 26.07.2023 | 15.12.2023
Categorii — = < <
Crt. Prevazut Prevazut Prevazut Prevazut an
an an an
1 Subventie 10.885.720 | 10.885.720 | 10.885.720 | 8.753.266
2 Venituri proprii 3.944.000 | 4.143.142 | 4.203.142 | 4.203.142
Total venituri 14.829.720 | 15.028.862 | 15.088.862 | 12.956.408

In urma analizirii bugetului de venituri se constatd urmatoarele:
- fata de bugetul de venituri initial aprobat in ianuarie 2023, pana la sfarsitul anului bugetul de
venituri a scazut cu aproximativ 12,6% (in 2022 a scazut cu 4,7%); aceasta scadere s-a datorat
diminuarii subventiei acordate cu 2.132.454 lei (19,6%), in conditiile cresterii veniturilor proprii
estimate cu 259.142 lei (6,6%). Subventia diminuatd a reprezentat subventia acordatd pentru
costurile de chirie si mutare a patrimoniului institutiei in cazul inceperii implementdrii proiectului de
reabilitare a muzeului; cum acesta nu a inceput, banii alocati nu au fost cheltuiti.

In cursul anului 2023 au fost aprobate de citre ordonatorul de credite al institutiei

urmatoarele bugete de cheltuieli:

HCJC 24 | HCJC87 | HCJC 148 | HCJC 288
Nr. . 31.01.2023 | 26.04.2023 | 26.07.2023 | 15.12.2023
Categorii — - - -
Crt. Prevazut Prevazut Prevazut Prevazut
an an an an
1 Cheltuieli de personal 7.434.720 | 7.434.720 | 7.434.720 | 6.409.792
2 Bunuri si servicii 6.234.000 | 6.420.130 | 6.480.130 | 5.383.604
3 Cheltuieli de capital 95.000 108.012 108.012 108.012
Total cheltuieli 14.829.720 | 15.028.862 | 15.088.862 | 12.956.408

Tn urma analizirii bugetului de cheltuieli se constati ci pana la sfarsitul anului, cheltuielile
totale au scazut cu aproximativ 12,6 %, astfel:
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- cheltuielile cu bunuri si servicii au scazut pana la sfarsitul anului cu aproximativ 13,6%, scadere
strict contabila, prin necheltuirea sumelor alocate pentru mutare, in conditiile in care costurilor cu
energia electrica, termica si paza au crescut;
- cheltuielile de personal au scazut cu 13,8%; diminuarea s-a produs ca urmare a reducerii bugetului
de personal - in previziunea primara, au fost bugetate toate posturile din schema de personal, dar
delegarea sefiilor de sectie, si scoaterea la concurs a posturilor vacante, din motive procedurale, in
etape, a facut ca suma necesara cheltuielilor de personal sa scada; la aceasta se adauga numeroase
concedii medicale, datorita personalului imbatranit, care au determinat scaderea fondului de salarii
necesar.
Din situatia finala a cheltuielilor efectuate in anul 2023, in valoare de 12.249.840 lei (vezi
Anexa7):
- cheltuieli de personal: 6.409.792 lei, reprezentand 53,3% din total buget (fiind ponderea cea mai
mare din bugetul de cheltuieli, cuantumul salariilor de bazi!! fiind de 5.229.118 lei);
- bunuri si servicii: 4.759.448 lei, reprezentand 38,8% din total buget (34% in 2022);
- cheltuieli de capital in suma de 108.012 lei, reprezentand 2,3 % din total buget (0,38% in 2022).
Cheltuielile de personal au fost acoperite 100% din subventia acordata de ordonatorul de
credite, restul cheltuielilor fiind suportate din veniturile proprii (cu exceptia a 2.038.172 lei, acordati
pentru cheltuieli cu: energia termica — 246.747 lei; servicii de paza — 1.014.241; promovare —
136.754; cheltuieli mutare — 62.559; reparatii baze — 82.871; organizare festival cultural — 495.000).
Cheltuielile prevazute Tn bugetul institutiei in anul 2023 au fost realizate Tn proportie de
aproximativ 94,5% fata de estimarile din proiectia bugetara initiala, fiind prevazute cheltuieli care
- cheltuielile de personal s-au realizat in procent de 86%,
- cheltuielile cu bunuri si servicii s-au realizat in procent de 86,3%,
- cheltuielile de capital au crescut cu 13,7%.

Veniturile extrabugetare ale institutiei s-au realizat atat din activitatea de baza, respectiv din
vanzarea biletelor de intrare la obiectivele acesteia, cat si din alte activitati precum: contracte de
finantare pentru santiere arheologice de la Ministerul Culturii (Capidava, Oltina-Capu Dealului),
contracte pentru sapaturi arheologice preventive, vanzare de publicatii si obiecte de stand, taxe foto,
taxe ghidaj etc.

Tarifele practicate la biletele de intrare au fost stabilite prin hotarare aprobata de Consiliul Judetean
Constanta, si au fost pastrate la nivelul anului 2022, tindnd seama contextul socio-economic, in
general.

Veniturile proprii ale institutiei realizate in perioada 01.01 - 31.12.2023 Tn suma totala de
3.829.724 lei (98,1% din total venituri previzionate la ultimul buget aprobat), se realizeaza din:

- taxe de vizitare muzee si obiective muzeale si arheologice: 629.300 lei (99,9%; crestere de 5,2%
fata de 2022);
- contracte de prestari servicii arheologice: 2.804.537 lei (97,6%; crestere 15% fata de 2022);

1 Drepturile de naturi salariald valabile pentru anul 2023 se pot consulta Tn Anexa 8, sau/si pe website-ul institutiei, la
adresa: https://www.minac.ro/organizare.html#salarii.
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- vanzare materiale popularizare: 157.359 lei (98,3%; crestere cu 32,8% fata de 2022);

- venituri cercetare (proiecte si M.C.): 238.528 lei (99,7%; crestere de 37,5% fata de 2022).

Din analiza acestor cifre se constatd urmatoarele: Tn anul 2023 veniturile proprii ale institutiei
reprezinta 31% din total buget realizat; veniturile proprii realizate din activitatea de baza, respectiv
taxe intrare obiective, au fost in valoare de 629.300 lei, respectiv 16,4% din total venituri
extrabugetare realizate. Se observa cu usurintd cd principala sursa de venituri extrabugetare o
reprezinta cercetarea arheologica preventiva, o sursa de venituri conjuncturala, totusi, care depinde
in mare masura de contextul socio-economic, legislativ si de resursa profesionala existenta.

Cheltuielile totale realizate pe beneficiar sunt urmatoarele:
- total*: 171,4 lei/an/persoana si 14,3 lei/lund/persoana;
- din subventie: 8.447.964 lei = 117,4 lei/an/persoana si 9,8 lei/lund/persoana,;
- din venituri proprii: 3.829.724 lei = 52,4 lei/an/persoana si 4,4 lei/luna/persoana.
*Nu au fost contorizate intrarile libere acordate cu prilejul actiunilor Noaptea Europeana a
Muzeelor si Noaptea Muzeelor la Sate.

2. evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform criteriilor de
performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Nr. e An evaluat| 2022 |Diferenta
crt. 2023 %

1. |Cheltuieli pe beneficiar (subventietvenituri-cheltuieli def 1714 149,7 | +12,7%

capital)/nr. de beneficiari

2. |[Fonduri nerambursabile atrase (lei) 179.142 |173.460 | +3,2%
3. [Numar de activitati educationale 7 7 0

4. INumar de aparitii media (fara comunicate de presa) 710 360 +97%
5. INumar de beneficiari neplatitori 6.059 1.107 | +81,7%
6. [Numar de beneficiari platitori 71.045 66.299 | +6,7%
7. [Numar de expozitii 47 25 +46,9%
8. [Numar de proiecte/actiuni culturale 49 49 0

9. |Venituri proprii din activitatea de baza 629.300 |597.915 | +5,2%
10. [Venituri proprii din alte activitati 2.804.537 [2.728.728| +2,8%

Din tabelul de mai sus rezulta ca institutia si-a atins, comparativ cu anul 2022, 90% din indicatorii
de performanta propusi, fapt ce denota o gestionare eficienta a resurselor financiare si umane.

Concluzii. Cheltuielile pe beneficiar sunt cu 12,7% mai mari decat in 2022. Cresterea cheltuielilor
pe beneficiar s-a produs in contextul unui numar relativ crescut de beneficiari corelat cu cresterea
subventiei si cresterea veniturilor proprii, in conditiile unor cheltuieli de capital scazute. Aceste
cheltuieli In crestere, pe beneficiar, nu au fost determinate de cresterea substantiala a investitiilor.
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Sumele alocate, din bugetul propriu, realizarii activitatilor curente ale MINAC au fost suficient de
mari si au permis desfasurarea acestora in conditii optime, dar cheltuiala pe beneficiar ramane
ridicata. Precizam ca acest indicator al eficientei manageriale nu ia in calcul vizitatorii virtuali,
neavand o metodologie de cuantificare a cheltuielilor generate pentru acestia, pentru a se avea o
Imagine cat mai completa asupra eficientei institutionale. Trebuie specificat ca activitatile online
sunt asigurate de personalul MINAC (conform fisei postului) si nu au fost angajati colaboratori terti.

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate prin
proiectul de management

Se realizeaza prin raportare la:

1. viziune. MINAC creeaza legaturi intre patrimoniu — educatie — cultura, este liant intre trecut si
prezent, intre comunitatile trecute si comunitatea actuala. Aceasta viziune trebuie sa se reflecta in
toate programele culturale puse in practica de muzeu si trebuie sa conduca atat la asumarea de catre
MINAC a unui loc activ in ansamblul sectorului cultural national, cat si la o dimensiune
internationala a institutiei. Mentinerea prezentei MINAC pe piata culturalad interna si internationala,
cu o prezentd masiva si dinamica in spatiul virtual, va asigura accesul publicului la o resursa
culturala valoroasa.

Pornind de la analiza mediului extern si intern al institutiei, la care se adauga tendintele actuale de
dezvoltare impuse in societate de tehnologiile informationale, se poate spune ca menirea muzeului
este aceea de a fi 0 institutie dinamica si moderna, Ce ofera servicii variate si adaptate comunitatii in
care se afla, dar si in acord cu functiile specifice, valorificand la un nivel superior patrimoniul
administrat. Viziunea strategica va Urmari urmatoarele aspecte: - anticiparea nevoilor publicului real
si potential in vederea cresterii gradului de satisfactie a acestuia; - adaptarea la mediul concurential
intensificarea preocupdrii pentru Cresterea calitdtii managementului, promovand calitatea,
experimentul si inovatia; - perfectionarea resursei umane prin dezvoltarea competentelor
profesionale ale tuturor categoriilor de angajati ai institutiei.

2. misiune. Misiunea oricarui muzeu este definita prin lege, respectiv de a colectiona, conserva,
cerceta, restaura, comunica si expune in scopul cunoasterii, educarii si recrearii marturiile materiale
si spirituale ale evolutiei comunitatilor umane. MINAC este o institutie publica de cultura, avand ca
activitate principala gestionarea si valorificarea bunurilor de patrimoniu cultural mobil pastrate n
colectiile sale (ce se imbogatesc permanent prin achizitii, donatii si cercetari arheologice), dar si
cercetarea-dezvoltarea in domeniul stiintelor umaniste. Misiunea de generare si difuzare de acte
culturale in domeniul sau specific este de interes public, muzeul avand un aport important la
Cresterea calitatii vietii culturale a comunitatii, intr-un context cultural dat.

Muzeul constantean pastreazd mostenirea culturala si o pune in valoare prin activitati specifice
(programe culturale, educationale, stiintifice; expozitii permanente si temporare; manifestari
stiintifice), avand si misiunea de a facilita accesul publicului si specialistilor la patrimoniul istorico-
arheologic pastrat in colectiile sale, reprezentative pentru evolutia istorica a teritoriului dintre
Dunare si Marea Neagra, dar si national. MINAC fincearca sa devina o institutie modernd, in
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continua dezvoltare, caracterizata prin transparenta si dinamism si relevanta atat pentru publicul
roman, cat si pentru turistii straini, prin programele culturale si educationale organizate.

Tn acest context, misiunea managerului este aceea de a folosi eficient resursele financiare, materiale
si umane pentru a obtine, cu resursele alocate, rezultate maxime, materializate in proiecte culturale
atractive pentru beneficiarul final, in scopul indeplinirii misiunii muzeului.

3. obiective (generale si specifice)
MINAC urmareste, prin activitatea curenta, indeplinirea a douad obiective generale, care pot fi
considerate si strategice, corespunzand directiei de dezvoltare generala a muzeului, si care au in
vedere evolutiile din sectorul cultural national si international, dar si nevoile reale ale institutiei.
Aceste obiective trebuie sa respecte doua principii fundamentale pentru o institutie publica, anume:
- accesul facil si egal al publicului la serviciile culturale, si
- utilizarea judicioasa a resurselor institutiei.

Astfel, pentru mentinerea standardelor de calitate ale muzeului, prin adaptarea creativa la
conditiile culturale, tehnologice si economice in permanenta schimbare, sunt urmarite obiectivele
generale, cu obiectivele specifice aferente:

Obiectiv strategic: VALORIFICARE PATRIMONIU

0.1 |Conservarea si securitatea patrimoniului

1. depozitarea, protejarea, conservarea, restaurarea si documentarea patrimoniului deginut, in conditii
conforme standardelor europene generale precum si normelor elaborate de Ministerul Culturii;

2. organizarea evidentei de gestiune si stiintifice a patrimoniului cultural detinut in administrare;

3. agenda digitala pentru Tmbunatatirea sistemului de evidenta si de digitizare a patrimoniului;

4. eficientizarea activitatii Laboratorului de Restaurare-Conservare;

0.2 |Valorificarea patrimoniului prin programe culturale destinate publicului

1. punerea n valoare a patrimoniului cultural detinut prin expozitii permanente si temporare;

2. plan de evenimente si activitati culturale raportat la identitatea, viziunea si colectia muzeului;

3. reorganizarea conceptului expozitional al expozitiei permanente a punctelor muzeale Histria,
Adamclisi, Cernavoda, Harsova, Capidava;

4. mentinerea si dezvoltarea activitatilor anuale de anvergura cu impact asupra publicului (ex.: Noaptea
Muzeelor, Noaptea Muzeelor la Sate, Zilele Europene ale Arheologiei, Noaptea Cercetatorilor, etc.);

5. organizarea de expozitii temporare avand ca tematica contributia civilizatiilor din zona Marii Negre
la patrimoniul cultural national si european;

6. valorificarea patrimoniului detinut prin realizarea de expozitii virtuale;

0.3 |Valorificarea patrimoniului prin cercetare

1. cercetarea stiintifica in conformitate cu programele anuale ale institutiei;

2. dezvoltarea colaborarii cu mediul academic si de cercetare;

3. publicare lucrari cu caracter stiintific: monografii, cataloage de expozitii temporare, pliante, anuarele
traditionale ale MINAC — Pontica si Analele Dobrogei;

4. inscrierea anuarelor Pontica si Analele Dobrogei in baze de date internationale!?;

5. cresterea numarului de parteneriate cu institutii de cercetare si invatdmant, din tara si strainatate;

Obiectiv strategic: DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

12 Revista ,,Pontica” este inscrisd in bazele de date ErihPlus si CEEOL; se fac demersuri pentru inscrierea in DOAJ si
SCOPUS.
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0.1 |Dezvoltare organizationald

1. dezvoltarea unei culturi organizationale in randul angajatilor, Tmpreuna cu un mediu intern
performant profesional,

2. participarea personalului la programe de formare si specializare nationale si peste hotare, incurajarea
colaborarii specialistilor institutiei cu omologi din tara si/sau strainatate;

0.2 |Dezvoltarea infrastructurii muzeale

1. identificarea unor solutii viabile pentru extinderea si modernizarea spatiilor de depozitare;

2. analiza situatiei actuale a infrastructurii si a echipamentelor disponibile din laboratorul de restaurare-
conservare, pentru identificarea solutiilor optime de imbunatatire a mediului de lucru;

3. deschiderea a doua noi puncte de lucru (Ostrov, Rasova - Sacidava);

0.3 |Muzeul - spayiu al inovatiei culturale

1. digitizarea patrimoniului muzeal si cresterea accesului la informatii privind colectiile muzeului;
2. consolidarea muzeului ca centru informational, cultural si educational,

Pentru Tndeplinirea obiectivelor generale si specifice, MINAC indeplineste urmatoarele
cerinte:
a) elaboreaza programe de cercetare stiintifica si valorificare culturala si editoriala a rezultatelor
cercetarii patrimoniului, Tn concordanta cu politica nationala de cercetare in domeniile stiintific si
cultural, si a Uniunii Europene in domeniile de activitate specifice, cu normele de conservare si
protectie a patrimoniului cultural legiferate de institugiile abilitate din tara si strainatate;
b) propune spre aprobare Consiliului Judetean Constanta programele sale;
c) stabileste masuri organizatorice si economice pentru realizarea programelor propuse si aprobate si
raspunde de Tndeplinirea acestora;
d) raspunde pentru gestionarea si restaurarea-conservarea patrimoniului cultural mobil si imobil aflat
in administrarea sa, colaboreaza cu institutiile si organismele abilitate de lege pentru aplicarea
masurilor privind evidenta, conservarea, restaurarea si valorificarea culturala si stiintifica a acestora.
De asemenea, pentru indeplinirea eficienta a obiectivelor specifice asumate, institutia trebuie
sa aplice masuri specifice de eficientd administrativa (optimizarea structurii organizatorice,
eficientizarea economica, optimizarea SCIM si asigurarea transparentei cheltuirii fondurilor publice,
comunicare eficientd si corectd cu autoritatea), si sa adopte o strategie adecvatd de comunicare si
promovare (pentru asigurarea vizibilitatii in mediul socio-cultural local, national si international a
intregii activitati de interes public a institutiei; cunoasterea beneficiarilor reali si potentiali si
adecvarea ofertei culturale la cerintele acestora).

4. strategie culturala, pentru intreaga perioada de management

Pentru respectarea cerintelor europene in domeniul culturii si patrimoniului, prioritar pentru
sectorul muzeal este dezvoltarea si diversificarea ofertei specifice, urmarindu-se integrarea
dimensiunii participative si accentuarea rolului educational si de protejare a identitatilor culturale.
Strategia culturala a MINAC nu se poate scoate din contextul general al unei strategii manageriale
care sa conduca institutia Tn sensul Tndeplinirii directiilor strategice majore prezentate la punctul
anterior (E.3). De asemenea, stabilirea strategiei culturale generale nu poate fi scoasd din sfera
realului si trebuie sa tind seama de date si situatii concrete, cum ar fi: situatia patrimoniului imobil;
climatul economic general; climatul geopolitic. Aceste situatii au repercursiuni directe asupra
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modului Tn care patrimoniul cultural mobil si imobil al institutiei va fi administrat, conservat,
restaurat, clasat, cercetat stiintific si pus in valoare in aceasta perioada. Cu toate acestea, scopul final
al strategiei culturale asumate si al aplicarii consecvente a acesteia este indeplinirea misiunii
muzeului, independent de schimbarile mediului Tn care Tsi desfasoara activitatea, asigurandu-se
mobilitatea si flexibilitatea sa fata de acesta.

Strategia culturala a MINAC este conceputa Th concordanta cu misiunea asumata a institugiei
dar si cu strategiile culturale guvernamentale, prin care sunt respectate drepturile culturale de baza
ale fiecarui cetatean, respectiv dreptul de acces si participare la viata culturala. Muzeul Tsi
concentreaza activitatea pe pastrarea, conservarea si valorificarea patrimoniului cultural material si
imaterial, ca modalitati de asigurare a identitatii culturale si de dezvoltare durabila a comunitatii
locale, de Tmbunatatire a accesului la cultura a cetatenilor, precum si de crestere a capacitatii de
performanta a sectiilor sale muzeale Tn promovarea produselor lor culturale la nivel regional,
national si european, in conditiile unei finantari multiple.

Aplicarea oricarei strategii de activitate implica si o analiza atenta a situatiei contextuale'®.
Pentru aplicarea strategiei culturale, MINAC colaboreaza cu Consiliul Judetean Constanta, ca
principal ordonator de credite dar si cu o serie de institutii guvernamentale partenere, precum:
Ministerul Culturii, Directia Judeteana pentru Cultura si Institutul National al Patrimoniului. Pe
langa acestea, se colaboreaza cu institutii ale Academiei Romane, de invatamant pre-universitar si
universitar, dar si cu diverse organizatii neguvernamentale care activeaza in domeniul cultural.

Strategia culturala este articulata in jurul celor doua mari obiective strategice amintite si are
in vedere urmatoarele directii: - managementul eficient al patrimoniului; - dezvoltarea activitatii
culturale publice si educationale; - promovarea pe plan intern si international; - administratia
eficienta, iar principiile avute in vedere Tn definirea strategiei sunt: protejarea patrimoniului //
interdisciplinaritate // deschidere // accesibilitate // plusvaloare // educare // sustenabilitate.

Strategia administrativa

Strategia culturala pentru Tntreaga perioada de management trebuie sa tina seama de faptul ca
implementarea unor directii de cercetare si valorificare a patrimoniului detinut nu se poate concepe
fara asigurarea functionalitatii administrative a institutiei.

Strategia administrativa va implica mobilizarea resurselor financiare si umane pentru
desfasurarea Tn bune conditii a diverselor operatiuni care implicd patrimoniul muzeului. In acest
scop a si fost constituit, Tn organigrama institutiei, un Compartiment Administrativ. Acesta si-a
dovedit utilitatea chiar in cursul anului analizat, avand Tn vedere desfasurarea lucrarilor de executie
la Edificiul roman cu mozaic si Mormantul pictat. De asemenea, ne referim si la lucrarile de
reparatii de la Histria, Murfatlar si Adamclisi. Ramane in continuare deschisa problema
mutarii/relocarii/recolocdrii in 2024 a patrimoniului mobil Tn punctele din Constanta (sediu central),
Cernavoda si Harsova; in acest sens este necesara: - stabilirea unor solutii de functionalitate a
institutiei pe perioada lucrarilor propriu-zise; - ambalarea, documentarea si pregatirea pentru mutare
a patrimoniului, stabilirea masurilor speciale de securitate in timpul acestor operatiuni; - amenajarea
urgenta a altor spatii ale MINAC pentru depozitarea unei parti din patrimoniu (bazele arheologice de

13 Astfel, in ciuda patrimoniului bogat, a infrastructurii si personalului in functie, exista si o serie de impedimente mai
ales la nivelul sub-dimensionarii organigramei, dar si inconstantei ordinului de marime a veniturilor proprii.
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la Murfatlar, Harsova si Pantelimon); identificarea unor spatii externe institutiei, pentru mutarea
personalului, arhivei si a obiectelor de inventar, pe perioada desfasurarii lucrarilor de reabilitare.
Este necesar si elaborarea unui plan de paza si protectie, cu luarea masurilor aferente.

Strategia patrimoniala

Gestionarea corespunzatoare a patrimoniului muzeal porneste de la depozitare, conservare si
restaurare, iar strategia patrimoniala se concepe pornind de la 0 buna cunoastere a patrimoniului
administrat si a necesitatilor de dezvoltare si posibilitatilor de valorificare. Tn acest sens, devin
prioritare actiuni precum: - documentarea tuturor obiectelor de patrimoniu din colectiile muzeului si
stocarea acestor informatii intr-o baza de date a institutiei; constituirea unei arhive imagistice a
intregului patrimoniu cultural mobil si imobil prin realizarea de fotografii de buna calitate care sa
permita identificarea caracteristicilor obiectelor; - expertizarea etapizata a pieselor de patrimoniu
mobil; - corelarea registrului de evidenta cu fisele de evidenta, conservare si restaurare; -
continuarea operatiunii de clasare a pieselor de patrimoniu mobil; - identificarea si clarificarea
situatiei juridice si existentei fizice a pieselor de patrimoniu care au fost transmise altor institutii in
perioada comunista; - aplicarea procedurilor in cazul solicitarii pieselor spre studiu; - continuare
reevaludrii patrimoniului din punct de vedere contabil.

Directia de dezvoltare continua a colectiilor muzeale da nastere unei strategii de dezvoltare a
colectiilor, care trebuie discutata in Consiliile institutiei. Avand in vedere constrangerile bugetare,
este preferabila identificarea unor cai alternative de imbogatire a patrimoniului, cu excluderea
achizitiilor care necesita fonduri dedicate'*. Tn cazul colectiei de arheologie, cresterea patrimoniului
se face aproape permanent in urma descoperirilor arheologice care au loc in cursul programelor de
cercetare arheologica sistematica si preventiva, dar pentru alte colectii ale institutiei se poate apela la
donatii, confiscari ale Directiei de Cultura, s.a..

O alta directie importanta de valorificare a patrimoniului este cea de cercetare. Aceasta se
face n cadrul planurilor anuale de activitate ale personalului institutiei, dar si in cadrul unor
colaborari cu specialisti de la alte institutii din tara sau straindtate. Un rol important 1l au
parteneriatele Tncheiate cu institutii de Tnvatamant si de cultura din din tara si strdinatate si
participarea la manifestari stiintifice, care permit diseminarea rezultatelor cercetarii, dar si
publicarea rezultatelor in cele doud anuare ale MINAC, sau in alte publicatii de specialitate.
Cercetarea este favorizatd de actiuni precum constituirea de baze de date online cu articole de
specialitate despre patrimoniul muzeului, digitizarea patrimoniului cultural, accesarea de granturi de
cercetare nationale si europene, pentru realizarea unor proiecte de cercetare, curatoriat, de publicatii
si educatie muzeald care sa puna in valoare patrimoniul muzeului si rezultatele cercetarii. Nu n
ultimul rénd, la conceperea strategiei patrimoniale trebuie avute in vedere si realizarea de expozitii
temporare, la punctele muzeale din judet, sau in alte locatii, Inclusiv spatii neconventionale, n
parteneriat cu diversi actori culturali.

Strategia patrimoniala trebuie completata cu strategia culturala si educativa, cu rol de
diseminare in comunitate a semnificatiei si valorii patrimoniului institutiei. Aceastda componenta a

14 Cu exceptia achizitiilor unor artefacte de o deosebitd valoare culturald, propuse de institutii ale statului, in urma
descoperirilor intdmplatoare.
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strategiei culturale generale contribuie nu numai la cresterea numarului de vizitatori si atragerea
unor segmente noi de public, dar influenteaza si calitatea activitatii educationale a muzeului.
Latura culturala si educativa a muzeului vizeaza dezvoltarea activitatii publice si educationale, prin
realizarea unor: pachete de educatie muzeala pentru fiecare dintre grupurile tinta; programe de
educatie muzealad pentru institutiile de Tnvatamant; programe specifice pentru actiuni de anvergura
(ex. Noaptea Muzeelor); serie de conferinte Tn domeniile arheologiei si istoriei; ghidaje tematice.
Activitatile de educatie muzeald destinate copiilor vor avea ca specific interdisciplinaritatea si
utilizarea patrimoniului muzeului n vederea atingerii unor obiective din programele scolare.
Rezultatul acestei strategii trebuie sa duca la transformarea institutiei muzeale intr-un spatiu de
invatare permanentd, folosind multiplele valente ale patrimoniului cultural administrat.
Strategia de dezvoltare institutionala

Directia strategica de dezvoltare a relatiilor in comunitatea academica si culturala nationala
si internationala continud activitatea de incheiere si de dezvoltare de parteneriate si colaborari. La
conceperea acestei strategii, se urmaresc in principal urmatoarele aspecte: -initierea de parteneriate
cu muzee din tara si regiune; - initierea de parteneriate cu institutii de invatamint mediu si superior; -
participarea specialistilor din tard si strainatate la manifestarile stiintifice si proiectele culturale,
educationale si stiintifice ale institutiei.

O alta directie strategica este cea de perfectionare continua a personalului muzeului, pentru

......

......

public (brand), Tn comunitatea careia i se adreseaza si care 0 finanteaza. Astfel, strategia de brand
trebuie sa ia in considerare:

- studii ale beneficiarilor, efectivi si potentiali, fizici si virtuali;

- modernizarea website-ului institutiei: interfatd interactiva, sistem de monitorizare a audientei
online;

- comunicarea cu accent pe social media;

- reorganizarea magazinelor muzeului.

Consecvent principiilor europene, MINAC are datoria de a-si construi strategia culturala
generald, si cea de dezvoltare institutionala, Tn particular, luand in calcul principiile generale de
tolerantd, incluziune si diversitate sociala.

Strategia de comunicare
Redefinirea imaginii muzeului, Tn stransa legatura cu actiunea de creare a unui brand, include o serie
de actiuni concrete, cum ar fi:
- studii privind profilul beneficiarului actual si cunoasterea nevoilor beneficiarilor potentiali (fizici si
virtuali);
- colaborarea cu institutii de invatamant, in vederea realizarii acestor studii;
- reconceptualizarea, inclusiv participativa, a spatiului de expunere;
- reconceptualizarea prezentei virtuale;
- identificarea de modalitati ingenioase de valorificare a patrimoniului, de utilizare a sa in produse si
servicii inovative;
- deschiderea muzeului catre toate categoriile de public, pe orizontala si verticald, si adaptarea unor
activitati culturale in consecinta;
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- identificarea unor spatii, in cadrul muzeului, destinate educatiei si studiului.

Directiile strategice prezentate nu vor minimiza sub nicio forma alte aspecte ale activitatii
muzeale, institutia functionand optim cu exercitarea in paralel a tuturor functiilor sale.
Sintetic si cumulativ, patrimoniul constituie pilonul central al strategiei culturale, care are in vedere:
* restaurarea, conservarea si valorificarea patrimoniului;
» cercetarea arheologica sistematica si preventiva,
» colaborarea cu institutii de cercetare, muzee si universitati din tara si din strainatate;
» colaborarea cu institutii de invatamant preuniversitar din judetele Constanta si Tulcea;
» colaborarea cu mass-media;
« colaborarea cu alte institutii de cultura, ONG-uri, pentru organizarea unor programe educationale //
« implicarea publicului Tn activitatile culturale ale muzeului;
0 mai buna colaborare cu organismele publice locale si centrale.

Strategia culturald vizeaza cresterea relevantei muzeului si a patrimoniului administrat,
contribuind la atingerea misiunii si viziunii organizationale.

5. strategie si plan de marketing

Strategia si planul de marketing reprezintad instrumentele prin care muzeul isi transmite
eficient mesajul catre publicul sau, contribuind la indeplinirea misiunii sale. Planul de marketing
presupune organizarea si orientarea activitatii MINAC catre publicul vizitator si, complementar,
obtinerea de venituri suplimentare.
Strategia de marketing urmareste atingerea urmatoarelor obiective:
- imbunatatirea imaginii si dezvoltarea continua a brand-ului muzeului;
- Cresterea numarului de vizitatori si participanti la programele muzeului;
- atragerea resurselor.
Principalii indicatori de performanta vizati sunt:
- Cresterea numarului de vizitatori;
- Cresterea comunitatii muzeului;
- prezenta In mass media si in social-media;
- numarul de colabordri interne si externe, pe toate palierele.

Principalele directii de actiune impuse de strategia de marketing vor fi:
- dezvoltarea brandului muzeului;
- dezvoltarea si implementarea unei strategii integrate de comunicare;
- dezvoltarea de parteneriate cu actori culturali, economici, sociali, dar si cu mass-media.

Planul de marketing, care teoretizeaza punerea in aplicare a strategiei, prevede:
- sistem de comunicare rapid si profesionist cu publicul (responsabil relatia cu mass-media);
- sistem de monitorizare si cunoastere a publicului muzeului;
- promovarea prin agentii de turism, hoteluri si centre de informare turistica / targuri de turism,;
- parteneriate media cu presa scrisa, audio-vizuala si online, pentru cresterea vizibilitatii;
- crearea de produse personalizate de promovare;
- modernizarea website-ului institutiei si adaugarea variantei in limba engleza;
- vizibilitatea crescuta n social media;
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- reorganizarea magazinelor de suveniruri;
- amenajarea unor locuri de recreere in incinta muzeelor.
Dintre instrumentele specifice utile Tn marketingul muzeal, aplicabilitate in cazul concret al
MINAC pot avea:
- studii de piata (chestionare, focus-grup, observatie) pe diverse segmente de populatie, in scopul
armonizarii ofertei culturale cu nevoile si orizontul de asteptare ale acesteia;
- conferinte de presd si newsletter lunar, de anuntare a activitatilor culturale si educative ale
muzeului;
- produse noi: aplicatii mobile, vinul muzeului, ciocolata muzeului;
- proiecte virtuale de prezentare a patrimoniului;
- instalarea QR Code-urilor in spatiile expozitionale;
- dinamizarea prezentei pe retelele sociale;
- organizarea anuala a actiunilor culturale de anvergura europeana (ex. Noaptea Muzeelor, Zilele
Europene ale Patrimoniului, etc.) sau nationala (ex. Scoala altfel, etc.);
- celebrarea anuala a momentelor istorice importante ale poporului roméan (1 Decembrie, 24
lanuarie, 14 Noiembrie etc.);
- decernarea unor premii de excelenta pentru cercetarea istorica si arheologica;
- acordarea unor diplome cu ocazia organizarii unor jocuri si concursuri.
- emisiuni de prezentare generala a muzeului prin parteneriat cu posturi radio-TV;
- macheta tiparita in reviste relevante cultural si cu distributie gratuita;,
- oferirea unor flyere sau minimateriale informative;
- plasarea de roll-up-uri in institutii (aeroport, gari/autogari);
- bannere online pe site-uri de stiri;

6. programe propuse pentru intreaga perioada de management

Programele propuse au n vedere cercetarea patrimoniului detinut, includerea in circuitul
expozitional prin asigurarea conservarii si restaurarii, dar si dezvoltarea acestuia. Programele
vizeaza 1n egald masura componenta educationala, dar si promovarea muzeului. Activitatile care s-
au desfasurat in perioada de management analizata au fost integrate in cinci mari programe:

Nr. Denumire

Descriere program
Crt. program Prog

Gestionarea si asigurarea patrimoniului.

Proiecte: conservare, restaurare, evidenta, clasare, digitizare, imbogatire si protectie
a patrimoniului; activitate editoriala

Activitati: continuarea procesului de evidenta computerizatda a obiectelor de
1 PATRIMONIU |patrimoniu mobil, fisarea si digitizarea acestora; autentificare si clasare; organizare
colectii; organizare depozite (inclusiv depozit virtual)

Rezultate: organizare moderna; evidentd functionald; proceduri operationale
generale pentru conservarea patrimoniului, circulatie a bunurilor etc.; dotare
laborator restaurare
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2 CERCETARE

Tndeplinirea planului de cercetare anual asumat de specialistii institutiei™.
Proiecte: cercetare arheologica sistematica si preventiva; cercetare fundamentala;
cercetare exploratorie; cercetare interdisciplinara; activitate editoriala

Activitati: fisare; analize; publicare; prezentare; intocmire parteneriate; intocmire
proiecte

Rezultate: granturi de cercetare; parteneriate Tncheiate; publicatii (anuare,
monografii); manifestari stiintifice

VALORIFICARE

Valorificarea patrimoniului detinut prin organizarea de expozitii permanente si
temporare, fizice si virtuale.

Proiecte: organizare expozitii; dotare muzeala; schimburi culturale; parteneriat
Activitati: expozitii temporare; creatie conceptuald; creatie informatica;

EXPOZI,TIONALA“ diversificare tematica; expozitii itinerante
Rezultate: expozitii; publicatii (cataloage de expozitie, brosuri, pliante); proceduri
operationale generale privind realizarea de expozitii; aplicatii informatice;
parteneriate
Educarea publicului si congstientizarea rolului muzeului in comunitate, vizand
Cresterea si diversificarea numarului de vizitatori.
Proiecte: educatie muzeald; plan de marketing; plan de rebranding; parteneriate

PROMOVARE S$I |media; prezenta online; modernizare website

4 EDUCATIE Activitati: programe publice; ciclu de conferinte; ateliere de lucru; tiparituri
MUZEALA dedicate; jocuri si concursuri online; reorganizare magazine; promovare media;

Rezultate: brosuri de prezentare; premii si diplome; spatii de recreere; materiale de
popularizare noi; brand definit; vanzare bilete online; vanzare suveniruri online;
newsletter

5 | MODERNIZARE

Tmbunatatirea infrastructurii muzeale si cresterea capacitifii de gdzduire si
asigurare a patrimoniului, precum si de expunere muzeald.

Proiecte: investitii; reparatii capitale; modernizarea infrastructurii muzeale
Activitati: reabilitare cladiri din patrimoniul imobil; amenajare spatii muzeale;
modernizare laborator restaurare

Rezultate: baze arheologice functionale; noi puncte muzeale deschise; modernizarea
spatiilor expozitionale

7. proiecte din cadrul programelor
Activitatea MINAC propusa spre a fi realizata in anul 2023 s-a desfasurat in conformitate cu

Planul de management
situatia bugetara, dar si

si cu Programul minimal aprobat. Au fost operate ajustari, in functie de
de alti factori, cum ar fi disponibilitate personal (concedii medicale, etc.).

Proiectele propuse si implementate Tn 2023, din cadrul programelor, au acoperit necesitatile reale ale
institutiei, si sunt prezentate in Anexa 6, Programul minimal prevazut in Proiectul de
management. Proiectele desfasurate au raspuns functiilor specifice ale muzeului, si majoritatea sunt
multi-anuale, pentru a fi asigurata implementarea programelor.

15 Trebuie specificat ci existenta cercetitorilor angajati nu impiedica desfasurarea unei intense activititi de cercetare si
de catre alte categorii de specialisti: arheologi, muzeografi, conservatori, restauratori.
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O analiza a gradului de realizare a acestora a fost facuta la punctul B.3. analiza principalelor
directii de actiune Intreprinse, p.55-59. Tn cele ce urmeazi, prezentim succint proiectele
implementate in perioada analizata:

Program Subprogram | > Proiecte
Digitalizarea Registrului General de Inventar
Evidenta informaticd si digitizarea fiselor de
Evidenta res’taurare. - —
. o 5 |Evidenta informatica si digitizarea fiselor de
informatica
conservare
Digitizarea patrimoniului mobil
Constituirea unei baze de date de imagini
Evidenta Reevaluarea financiar-contabila a patrimoniului

contabila (1000 piese/an)

Clasarea patrimoniului (100 dosare/an)
Cresterea colectiilor

Restaurarea patrimoniului existent

PATRIMONIU

Restaurare- Restaurarea patrimoniului nou-intrat
conservare- 9 |Intocmirea documentatiei de restaurare
imbogatire Intocmirea documentatiei de conservare

Reorganizarea si dotarea spatiilor de depozitare
Reorganizarea colectiilor
Constituire ,,depozit virtual”

Programul Patrimoniu, prin subprogramele si proiectele sale, a urmarit:

- intocmirea fiselor de evidenta (FAE) si accelerarea ritmului de realizare a acestui proces;

- intocmirea unor evidente fotografice a colectiilor si realizarea unor baze de date;

- clasarea patrimoniului muzeal in categoriile Tezaur si Fond ale Patrimoniului Cultural National;

- continuarea evidentei informatizate a patrimoniului in programul de evidenta DOCPAT,;

- continuarea si finalizarea operatiunile de inventariere periodica a colectiilor de arheologie, istorie,
numismatica, in conformitate cu legislagia in vigoare (in acest moment, activitatea de inventariere
este finalizata, cu exceptia gestiunii Numismatica);

- a continuat completarea Registrul Electronic de evidenta a patrimoniului;

- verificarea si Tnregistrarea permanenta a conditiilor microclimatice din salile de expozitie si din
depozitele muzeului;

- verificarea si ntretinerea periodica a spatiilor expozitionale (curatenie, intretinerea instalatiilor
electrice, termice, etc.)

- lucrari de conservare primara a patrimoniului aflat Tn expunere (desprafuiri, perieri, aerisirea
spatiilor expozitionale, verificarea, intretinerea si corectarea conditiilor de microclimat)

- lucrari de reorganizare a Depozitului-birou de arheologie

- a fost dat un nou impuls al activitatii de reevaluare a patrimoniului, datorat atat modificarii
favorabile a legislatiei, cat si a participarii MINAC la expozitii internationale;

- accelerarea proceselor de restaurare si conservare a obiectelor arheologice descoperite n
activitatea de cercetare arheologica preventiva.
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Proiect

Nr.

Program Subprogram

Cercetare arheologica preventiva Tomis
Cercetare arheologicd submersa

Cercetare arheologica sistematica Histria
Cercetare arheologica sistematica Adamclisi
Cercetare arheologica sistematica Sacidava
Cercetare 12 Cercetare arheologica sistematica Ulmetum
arheologica Cercetare arheologica sistematica Harsova
Cercetare arheologica sistematica Cheia
Cercetare arheologica sistematica Oltina
Cercetare arheologica sistematica Capidava
Cercetare arheologica sistematica Albesti
Cercetare arheologica sistematica Tomis
Cercetarea  patrimoniului  arheologic  din
depozite

4 | Cercetarea patrimoniului documentar
Parteneriate strategice

Accesarea de fonduri de cercetare

Publicarea anuarului Pontica

Publicarea anuarului Analele Dobrogei
Editorial 5 |Publicare volume (1 vol./an)

Materiale de popularizare

Cataloage de colectie (1 vol./an)

CERCETARE

Cercetare
fundamentalia
si interdiscipli
nara

Pe parcursul perioadei de management au continuat programele de cercetare incepute in anii
anteriori si au fost initiate noi proiecte menite sa aduca noi informatii n ceea ce priveste patrimoniul
arheologic, salvarea si protejarea acestuia.
Programele de cercetare au fost derulate in colaborare cu partenerii deja traditionali (Institutul de
Arheologie ,,V. Pirvan” Bucuresti, Universitatea Bucuresti, Muzeul National de Istorie a Romaniei,
Institutul National al Patrimoniului, Institutul de Cercetari Eco-muzeale ,,Gavrila Simion” Tulcea),
dar au fost initiate colaborari si cu alte institutii, precum Muzeul Dunarii de Jos Calarasi,
Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” Tasi, Institutul de Fizica Atomica, Institutul National de
Optoelectronica, Universitatea Valahia Targoviste s.a.
Tn ceea ce priveste cercetarea istorica au fost continuate demersurile de documentare in arhive si
biblioteci pentru a identifica, cerceta si valoriza elemente reprezentative pentru istoria locala
(evenimente, personalitati etc). Deasemenea, perioada 2023 a insemnat, in domeniul cercetarii
istorice, 0 concentrare pe promovarea si diseminarea rezultatelor cercetarilor catre mediul
nespecialist.
Au fost depasite obiectivele editoriale propuse, in ceea ce priveste publicarea de volume.
Cercetarea arheologica preventiva s-a desfasurat ntr-un ritm accelerat, fiind incheiate contracte cu
diversi beneficiari din mediul privat sau unitati administrative. Documentatiile pentru actualizarea
PUG-urilor au avut si scopul de a identifica noi zone cu potential arheologic, pe langa cercetarile
efectuate in arhive, in vederea redactarii studiilor istorico-arheologice.
Au fost efectuate o serie de cheltuieli de capital, achizitii de aparatura, pentru a veni n sprijinul
activitatii curente (aparat foto, liza 2,5t, laptop-uri, rafturi metalice, container, etc.).
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Diseminarea rezultatelor proiectelor de cercetare (articole, studii, participari la manifestari stiintifice

etc.) sunt prezentate in Anexa 4 si Anexa 5.

Program Subprogram E Proiect

Exponatul lunii (mediu fizic/virtual)

Expozitii Expozitii temporare la punctele muzeale ale

temporare in| 3 |MINAC (semestrial)

tara Expozitii temporare Tn parteneriat (2/an)
,,Colectii si colectionari”
Amenajare  expozitie permanenta Harsova
(muzeu nou)
Amenajare expozitie permanenta Cernavoda
Amenajare expozitie permanentd Cernavoda —

Expozitii 7 ,»Casa Hamangia”

permanente Amenajare expozitie permanenta Ostrov
Amenajare expozitie permanenta Rasova

VALORIFICARE Jare expoziiie p
EXPOZITIONALA - — -
’ Amenajare punct expozitional Aliman

Amenajare sali perioada otomana
Creatie conceptuala expozitie virtuala

Inovatie 3 Aplicatii informatice
MINAC online

Expozitii Dacia-ultima frontiera a romanitatii (Roma)

temporare in| 2

trainatate — = -

stramata Expozitii temporare in parteneriat (1/an)

Editorial 5 Catalo_age de expozitie (fizic/virtual)
Materiale de promovare

Pe parcursul anului 2023 au fost oferite publicului un numar de 47 de expozitii, prezentate la punctul
B.1, p.32-41. Expozitiile au avut o tematica larga, acoperind Tn egala masura necesitatile culturale
ale publicului caruia i s-au adresat, respectiv arheologie - 17, istorie nationald si internationala - 16,
cartografie — 2, cartofilie — 1, picturd — 7, fotografie — 1, teatru — 2, banda desenata — 1. MINAC a
fost organizator (18) si co-organizator (7) pentru 25 expozitii, partener in 6, iar pentru alte 16

expozitii a fost gazda.

Program Subprogram | = Proiect
Ghidaje tematice
Conferentiar pentru 0 Zi
Ziua colectiilor deschise
ooV sl |, (2O
EDUCATIE MUZEALA |muzeali g

Voluntariat pentru seniori
Europa culturald
Istoria Romaniei
Istoria Dobrogei

84



Parteneriate scolare

Depozitul virtual

Inovatie 3 |Canal de vanzari online

Atelier de fotografie

Newsletter (lunar)

3 |Conferinta de presa lunara

Dosarul de presa

Sesiunea stiintifica Pontica

Prezenta in social media

Premii de excelenta

Biblioteca online

Concept materiale promotionale

3 | Dezbatere publica denumire institutie
Modernizare website

Profil de beneficiar (studii
sociologice)

Indexarea anuarelor

Prezenta virtuald

Parteneriate
media

Promovare 4

Identitate
vizuala

Rebranding 3

Scopul principal al programului este de a face cunoscuta activitatea muzeala unui public cat mai
variat si numeros. Se adreseaza in mod interactiv, cu predilectie, elevilor si tinerilor, pentru
formarea ,,vizitatorilor de maine”, dar nu numai.

Dinamizarea activitatii cu copiii a fost facilitata in primul rand de politica de parteneriate, dar si de
diversificarea ofertei. A continuat functionarea ,,Departamentului de Educatie muzeala” in cadrul
Sectiei ,,Expozitii si muzee in teritoriu”, cu ajutorul caruia au fost organizate o serie de activitati
care s-au bucurat de un real succes in randul copiilor. Manifestarile cultural - educative au fost
gandite intr-o maniera cat mai accesibila si atractiva publicului, Tn scopul ridicarii gradului de
instruire si cresterii gradului de constientizare a comunitatii locale asupra valorilor culturale
deosebite detinute de MINAC.

1n ceea ce priveste activitatea de promovare, a fost intensificati prezenta in mediul online (website
si social media) si au fost puse bazele unei reorganizari a ,,amprentei digitale” a MINAC, respectiv:
imbunatatit website-ul www.revistapontica.com, cumparat domeniul www.analeledobrogei.ro,
reorganizarea website-ului www.arhicup.com. Din considerente financiare, nu a fost reorganizat
website-ul institutiei. Pagina de Facebook a muzeului este mentinuta la zi, dar design-ul si forma de
prezentare a continutului sunt realizate de angajati ai muzeului, ne-specialisti in comunicare. Solutia
este externalizarea acestor servicii de comunicare, promovare si publicitate, Tn limita bugetului
disponibil. De asemenea, cele 2 reviste ale muzeului au fost indexate in CEEOL, in aceasta baza de
date continutul fiind adus la zi. Desi au fost initiate, nu au fost finalizate dosarele pentru inscrierea
in bazele de date DOAJ si Scopus.

Proiect

Nr.

Program Subprogram

Modernizarea laboratorului zonal de restaurare-
conservare

Sisteme fotovoltaice de contorizare vizitatori
(Histria, Adamclisi, Harsova, Capidava)

MODERNIZARE | Dotare 2
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Reparatii depozite din baze arheologice
Reparatii depozite Histria

Reparatii sistem scurgere Adamclisi

6 |Repararea Casei arheologilor de la Murfatlar
Conectarea la curent electric a Casei
arheologilor de la Adamclisi

Reglementarea situatiei patrimoniale
Reamenajare spatii expozitionale Histria si
2 |Adamclisi

Amenajare spatii recreere (Histria, Adamclisi)

De la artefact
la instalatie

De la idee la
design

Scopul principal al programului a fost acela de intretinere si pastrare in stare de functionare, sau
chiar refunctionalizare, a patrimoniului imobil administrat sau aflat in proprietatea institutiei.
Proiectele au fost implementate in limitele impuse de buget, iar acolo unde nu s-au putut
implementa din varii motive (obiective aflate sub incidenta dublei finantari, lipsa banilor, lipsa
actelor etc.), au fost demarate proceduri de clarificare a situatiei patrimoniale, de accesare de fonduri
nerambursabile Tn vederea reabilitarii s.a.
**%k
Eficacitatea proiectelor realizate sau aflate in curs de desfasurare, Tn cadrul fiecarui program,
se reflecta in numarul in crestere a beneficiarilor, Tn participarea la manifestari stiintifice sau
evenimente culturale cu impact national, cresterea numarului de parteneriate cu unitatile de
fnvatamant si a contractelor de arheologie preventiva. Aceste rezultate dovedesc ca MINAC si-a
atins intr-un procent satisfacator obiectivele propuse.

8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management
MINAC este subiect sau participant, institutional sau prin personalul sau, la o serie de

activitati conexe domeniului sau de activitate. Astfel:

-asigura efectuarea de stagii de practica pentru studentii facultatilor de profil din Constanta si nu

numai - ex. in 2023 a efectuat stagiu de studiu 1 doctoranda, din S.U.A. (tema: evolutia

institutionald a arheologiei in perioada comunista);

-colaboreaza cu institutiile publice locale pentru elaborarea diferitelor strategii culturale de interes

local (ex. Grupuri de lucru in parteneriat cu Consiliul Judetean si Primaria Constanta, cu Directia

Judeteana pentru Cultura Constanta);

-colaboreaza cu institutii centrale pentru elaborarea de statistici (INSSE), completarea Listei

Monumentelor Istorice (LMI) si a bazei de date cuprinzand siturile arheologice (RAN), Politia de

patrimoniu (evaluari ale unor bunuri de patrimoniu confiscate — ex. 4 rapoarte pentru IPJ Constanta)

etc.;

-specialistii sai sunt solicitati sa faca parte din diferite comisii de concurs, doctorale, de evaluare, de

angajare;

- proiecte educationale desfasurate n parteneriat cu institutii de invatamant, dar si oferirea de spatii

pentru organizarea unor programe extracurirculare ale partenerilor.
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MINAC, prin specialistii sai, a asigurat practica universitard a unui numar de 15 studenti. De
asemenea, un numar de 5 voluntari si-au aratat disponibilitatea de colabora cu institutia in cursul
anului.

Pentru un interval de timp mediu spre lung, in 2023 a fost re-propus autoritatilor locale un
proiect edilitar care trebuie sa inceapa cu 0 dezbatere publica cu privire la oportunitatea construirii
unui muzeu modern, care sa gazduiasca exclusiv colectia de arheologie si care sa functioneze in
paralel cu un muzeu dedicat Dobrogei sau municipiului Constanta (avand in vederea apropierea
finalizarii operatiunilor de reabilitare a Cazinoului, in semestrul Il al anului 2024).

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi
atrase din alte surse

1. proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmiitoarea perioada de raportare

Proiectul de venituri si cheltuieli al MINAC, pentru anul 2024, este aprobat de ordonatorul
de credit prin HCJC 16/08.02.2024 la proiectul de hotardre privind aprobarea Bugetului de
Venituri si Cheltuieli pe anul 2024, pentru Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanza.

Obiectivul principal al constructiei bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2024, 1l
reprezinta continuarea programelor propuse prin Contractul de management, pentru Tndeplinirea
celor doua obiective strategice: Valorificare patrimoniu si Dezvoltare institutionala.

La fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli a MINAC pe anul 2023 s-au avut in
vedere urmatoarele considerente:

1. cresterea de surse financiare sa se bazeze pe cresterea veniturilor proprii;

2. eficientizarea actiunilor de autofinantare a activitatii, prin:

- taxa de intrare pentru vizitarea muzeelor si a obiectivelor muzeale din teritoriu,
- ghidaj stiintific si activitatea educativa,

- proiecte culturale si granturi de cercetare,

- expertize de specialitate,

- contracte de cercetare pentru descarcare de sarcina arheologica,

- contracte de finantare Ministerul Culturii,

- donatii si sponsorizari.

Reperele principale ale bugetului de venituri si cheltuieli al muzeului, pentru anul 2024, la
care se adauga proiectia bugetard pentru perioada 2024-2026, se pot consulta in HCJC-ul mai sus
mentionat, la adresa: http://www.cjc.ro/dyn_doc/Hotarari/2024/16.pdf. La momentul Tntocmirii
documentului, s-a luat in calcul o inflatie (oficiald)'® de 6,6%, ceea ce, raportat la realitatea
momentului depunerii acestui document si la previziunile din piata, face ca proiectia pe perioada
2024-2026 sa fie nerealista, dar si imposibil de prognozat.

Astfel, se poate vedea ca, in vederea desfasurarii activitatilor curente si specifice ale
MINAC, Consiliul Judetean Constanta acorda o subventie Tn valoare de 12.643.000 lei, care va
acoperi integral cheltuielile cu personalul (8.148.850 lei) si partial cheltuielile produse de procesul
de mutare al muzeului, pentru implementarea proiectului de reabilitare si o serie de actiuni culturale

16 Rata medie Tn ultimele 12 luni, v. https://insse.ro/cms/sites/default/files/com presa/com pdf/ipc12r23.pdf.
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si de promovare, in timp ce cheltuielile cu bunuri si servicii, Tn cuantum de 3.927.000 lei, vor fi
acoperite din venituri proprii.

La intocmirea necesarului de salarii pe anul 2023 s-au avut in vedere urmatoarele:
- cheltuielile de personal au fost calculate pentru un numar de 85 de posturi si cuprind toate
cheltuielile aferente;
- acordarea voucherelor de vacanta si a indemnizatiei de hrana.

Din suma totala de 3.927.000 lei, MINAC isi propune efectuarea urmatoarelor cheltuieli
majore:
- cursuri de formare profesionald (restauratori, conservator, educator muzeal, electrician,
muzeograf);
- Cheltuieli cu forta de munca pentru toate santierele sistematice ale institutiel;
- reparatii (350.000 lei) la Muzeul Histria, ,,Casa Florescu” din baza arheologica Capidava si gardul
bazei arheologice de la Ulmetum;
- organizarea de manifestari culturale (programul de evenimente culturale propus si aprobat prin
aceeasi HCJC 16/08.02.2024 este prezentat in Anexa 9);
- cheltuielile de capital sunt minime; in functie de evolutia situatiei financiare a institutiei, lista se
poate modifica la rectificarea bugetara din vara (Cap. 71. Cheltuieli de capital Tn suma de 88.500 lei
din care: 30.000 - 1 container tip depozit, 20.000 lei leasing financiar pentru Dacia Dokker, 3.500 lei
— detector metale, 3.000 lei — tableta grafica, 3.500 — licenta Global Mapper).
Cheltuielile capitolului 56 acopera proiecte cu finantare comunitara, respectiv: A Cross Border
Union in the Shadow of History (Programul Interreg RoBG) si ETERIA (Programul Europa
Creativa).

2. nr. de beneficiari estimati pentru urmitoarea perioada de management

Pentru estimarea numarului de beneficiari pentru urmatoarea perioada de management (2024), luam
n calcul urmatorii factori:

. promovarea sustinuta a cetatii capidava;

. reamenajarea muzeelor din Harsova si Cernavoda,;

. amenajarea unor puncte muzeale la cramele din Ostrov si Murfatlar;

. modernizarea spatiului expozitional al Muzeului Tropaeum Traiani Adamclisi;

. acordarea unei subventii de catre C.J.C. pentru activitati de promovare si publicitate;
. acordarea unei subventii de catre C.J.C. pentru activitati culturale de anvergura;

. finalizarea implementarii proiectului de reabilitare al Mormantului pictat;

. intrarea In proces de reabilitare a cladirii MINAC.

0 32O Ok~ WN -

Tindnd seama de cele prezentate mai Sus, estimam un numar de vizitatori cu cel putin 20.000 mai
mic fata de anul 2024, n cifra absoluta estimata, 50.000 vizitatori.
Tn ceea ce priveste alti categorie importanti de beneficiari, cei care incheie cu MINAC contracte de
prestari servicii arheologice, este dificil de a se face o estimare realista, avand in vedere ca:
- depinde in mare masura de contextul economic;
- sunt previzionate o serie de lucrari de amploare (RAJA, OMV, CONPET, ROMCIM, drum expres,
studii istorice), care vor bloca specialistii in cateva proiecte mari.
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Chiar si asa, estimam cel putin 300 de contracte de arheologie preventiva, in cursul anului 2024,

3. analiza programului minimal realizat

A fost facuta in cadrul Cap. B, in special pct.3. analiza principalelor directii de actiune
intreprinse, cu specificarea ca programul minimal a fost realizat in limita bugetului si a resursei
umane disponibile, Tntr-un context dat.

Ca aspecte pozitive, in raport cu anul precedent, se pot mentiona: cresterea numarului total de
vizitatori, cu un plus pentru cei virtuali; cresterea numarului, dar si a calitatii manifestarilor
culturale; realizarea planului editorial propus; cresterea veniturilor din activitatea de baza; cresterea
gradului de participare la manifestari stiintifice a specialistilor institutiei.

La nerealizari, pot fi amintite: neintroducerea in contabilitate a totalului pieselor reevaluate (in
special piesele de arta sculpturald); situatia incertd a muzeelor din Harsova si Cernavoda (proiecte
ale primariilor locale nefinalizate); situatia incertda a proiectelor de reabilitare a unor obiective
(sediul central, cetatea Carsium); ne-realizarea modernizarii website-ului www.minac.ro.

Manager,

Dr. Constantin-Aurel Mototolea
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Anexa 1: Website-ul www.minac.ro — evolutia lunara a accesarilor
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Anexa 2: Pagina de Facebook a MINAC - evolutia lunara a numarului de vizitatori
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Anexa 3: Diseminare mass-media (pe tipuri de activitati; selectiv)

Lansare volum Studia numismatica et archaeologica. In honorem Gabriel Gheorghe Custurea oblata,
Pontica LV, Supplementum 1X, 16.03.2023
https://cugetliber.ro/stiri-cultura-educatie-lansare-volum-omagial-in-honorem-dr-gabriel-gheorghe-custurea-
477165
https://timpul.info/articol/27839/lansare-de-volum-omagial-in-honorem-dr-gabriel-gheorghe-custurea.html
https://www.ordinea.ro/eveniment-cultural-lansare-volum-omagial-in-honorem-dr-gabriel-gheorghe-custurea/
https://www.laurlucus.ro/informateca/constanta-lansarea-volumului-pontica-55-supplementum-ix
https://onlypress.ro/onoratul-domn-dr-custurea/
https://www.ziuaconstanta.ro/stiri/actualitate/volum-dedicat-cercetatorului-gabriel-gheorghe-custurea-lansat-
la-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-constanta-foto-809014.html
https://observatorconstanta.ro/2023/03/10/minac-lanseaza-un-volum-omagial-in-honorem-dr-gabriel-
custurea/
https://constanteanul.com/2023/istoricul-gabriel-custurea-omagiat-de-minac-in-cadrul-lansarii-volumului-
pontica-55/

https://www.youtube.com/watch?v=X4UdKsWZVTQ
https://www.opinia-constantei.ro/breaking-news/in-honorem-gabriel-custurea-si-a-petrecut-mai-mult-timp-la-
muzeu-decat-cu-familia

Proiect Mapping the Black Sea. The Black Sea in the European Cartography, in cadrul planului de
sustenabilitate de sase ani
https://mycta.ro/marea-neagra-in-cartografia-europeana-expozitie-organizata-de-muzeul-de-istorie-constanta-
la-biblioteca-judeteana/
https://cugetliber.ro/mobile/stiri-cultura-educatie-expozitia-marea-neagra-in-cartografia-europeana-prezinta-
mistere-din-antichitate-pana-in-perioada-moderna-495848
http://www.radioconstanta.ro/2023/12/16/constanta-expozitia-marea-neagra-in-cartografia-europeana-la-
biblioteca-judeteana-ioan-n-roman/
https://stirilemedia.ro/cultura/expozitia-mapping-the-black-sea-marea-neagra-in-cartografia-europeana-va-
avea-loc-la-constanta/
https://constantaveche.ro/marea-neagra-in-cartografia-europeana-expozitie-organizata-de-muzeul-de-istorie-
constanta-la-biblioteca-judeteana/
https://tomisnews.ro/marea-neagra-in-cartografia-europeana-expozitie-organizata-de-muzeul-de-istorie-
constanta-la-biblioteca-judeteana/
https://www.ordinea.ro/minac-in-perioada-18-decembrie-2023-15-ianuarie-2024-expozitia-mapping-the-
black-sea/
https://citypressconstanta.ro/proiect-in-colaborare-intre-biblioteca-judeteana-ioan-n-roman-si-muzeul-de-
istorie-nationala-si-arheologie/
https://constanteanul.com/2023/minac-si-biblioteca-judeteana-va-invita-la-expozitia-de-harti-vechi-mapping-
the-black-sea-marea-neagra-in-cartografia-europeana/
https://www.telegrafonline.ro/expozitia-marea-neagra-in-cartografia-europeana-la-biblioteca-judeteana-
constanta

Casa Hamangia Cernavoda
https://www.dezvaluiri.ro/cultura-hamangia-promovata-la-cernavoda-printr-un-proiect-transfrontalier-cum-
arata-muzeul-hamangia-si-atelierul-ganditorul/
https://www.ziuaconstanta.ro/stiri/actualitate/primaria-cernvoda-a-finalizat-proiectul-de-restaurarr-si-
promovarea-produsului-turistic-hamangia-prima-civilizatie-a-vechii-europe-836531.htmi
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http://www.radioconstanta.ro/2023/12/16/constanta-expozitia-marea-neagra-in-cartografia-europeana-la-biblioteca-judeteana-ioan-n-roman/
https://stirilemedia.ro/cultura/expozitia-mapping-the-black-sea-marea-neagra-in-cartografia-europeana-va-avea-loc-la-constanta/
https://stirilemedia.ro/cultura/expozitia-mapping-the-black-sea-marea-neagra-in-cartografia-europeana-va-avea-loc-la-constanta/
https://constantaveche.ro/marea-neagra-in-cartografia-europeana-expozitie-organizata-de-muzeul-de-istorie-constanta-la-biblioteca-judeteana/
https://constantaveche.ro/marea-neagra-in-cartografia-europeana-expozitie-organizata-de-muzeul-de-istorie-constanta-la-biblioteca-judeteana/
https://tomisnews.ro/marea-neagra-in-cartografia-europeana-expozitie-organizata-de-muzeul-de-istorie-constanta-la-biblioteca-judeteana/
https://tomisnews.ro/marea-neagra-in-cartografia-europeana-expozitie-organizata-de-muzeul-de-istorie-constanta-la-biblioteca-judeteana/
https://www.ordinea.ro/minac-in-perioada-18-decembrie-2023-15-ianuarie-2024-expozitia-mapping-the-black-sea/
https://www.ordinea.ro/minac-in-perioada-18-decembrie-2023-15-ianuarie-2024-expozitia-mapping-the-black-sea/
https://citypressconstanta.ro/proiect-in-colaborare-intre-biblioteca-judeteana-ioan-n-roman-si-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie/
https://citypressconstanta.ro/proiect-in-colaborare-intre-biblioteca-judeteana-ioan-n-roman-si-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie/
https://constanteanul.com/2023/minac-si-biblioteca-judeteana-va-invita-la-expozitia-de-harti-vechi-mapping-the-black-sea-marea-neagra-in-cartografia-europeana/
https://constanteanul.com/2023/minac-si-biblioteca-judeteana-va-invita-la-expozitia-de-harti-vechi-mapping-the-black-sea-marea-neagra-in-cartografia-europeana/
https://www.telegrafonline.ro/expozitia-marea-neagra-in-cartografia-europeana-la-biblioteca-judeteana-constanta
https://www.telegrafonline.ro/expozitia-marea-neagra-in-cartografia-europeana-la-biblioteca-judeteana-constanta
https://www.dezvaluiri.ro/cultura-hamangia-promovata-la-cernavoda-printr-un-proiect-transfrontalier-cum-arata-muzeul-hamangia-si-atelierul-ganditorul/
https://www.dezvaluiri.ro/cultura-hamangia-promovata-la-cernavoda-printr-un-proiect-transfrontalier-cum-arata-muzeul-hamangia-si-atelierul-ganditorul/
https://www.ziuaconstanta.ro/stiri/actualitate/primaria-cernvoda-a-finalizat-proiectul-de-restaurarr-si-promovarea-produsului-turistic-hamangia-prima-civilizatie-a-vechii-europe-836531.html
https://www.ziuaconstanta.ro/stiri/actualitate/primaria-cernvoda-a-finalizat-proiectul-de-restaurarr-si-promovarea-produsului-turistic-hamangia-prima-civilizatie-a-vechii-europe-836531.html

https://gazetajudeteana.ro/2023/11/24/primaria-cernavoda-informare-proiect-hamangia-prima-civilizatie-a-
vechii-europe/
https://focuspress.ro/video-primaria-cernavoda-a-reabilitat-doua-cladiri-cu-fonduri-europene-pentru-
promovarea-culturii-hamangia/

Expozitie Papusi pentru copii mici si mari — din colectia Laviniei
http://www.radioconstanta.ro/2023/05/19/istoricul-lavinia-dumitrascu-pregateste-0-expozitie-inedita-de-
papusi-din-colectia-personala-ce-va-fi-vernisata-inainte-de-ziua-
copilului/?fbclid=IwAR261SUsOW_uO0eSH9sQrz6VT1cEig4t1Qq4C64msvssy7ABENsg7opom5l
https://cugetliber.ro/stiri-cultura-educatie-inapoi-in-copilarie-la-muzeul-de-istorie-candoarea-papusilor-de-
portelan-versus-nocivele-telefoane-
4823967fbclid=IwAR20IsOTC_DslIxHIjLaG9yQW99uueEwxMBXNAYL5mAhvVizS532yGXbzxIPY
https://www.dobrogea.tv/stire/social/40285/constanta-aproape-80-de-papusi-din-colectia-privata-a-
muzeografului-lavinia-dumitrascu-pot-fi-admirate-la-muzeul-de-istorie-si-arheologie-incercam-sa-aducem-
un-pic-in-lumea-noastra-lumea-
copilariei.html?fbclid=IwAR0ZPNg4ItSIXjeVHEIgHNxpdsdED69NPdHGN1blbJdBMz9LP9h2Fp3Y 3Ww
https://www.facebook.com/StiriConstantaTulcea/videos/1938035866551655
https://discoverdobrogea.ro/papusi-pentru-copii-mici-si-mari-din-colectia-personala-a-laviniei-o-expozitie-
inedita-la-muzeul-de-istorie-constanta/
http://www.radioconstanta.ro/2023/05/29/papusile-istoricului-lavinia-dumitrascu-au-fost-prezentate-astazi-
copiilor-mici-si-mari/
https://mycta.ro/constanta-aproape-80-de-papusi-din-colectia-privata-a-muzeografului-lavinia-dumitrascu-
pot-fi-admirate-la-muzeul-de-istorie-si-arheologie-incercam-sa-aducem-un-pic-in-lumea-noastra-lumea-
copilar/
https://constanteanul.com/2023/expozitia-papusi-pentru-copii-mici-si-mari-din-colectia-personala-a-laviniei-
dumitrascu-cercetator-minac/
https://www.mangalianews.ro/2023/05/28/expozitia-papusi-pentru-copii-mici-si-mari-din-colectia-personala-
a-laviniei-dumitrascu-la-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-constanta/
https://www.replicaonline.ro/expozitie-de-papusi-cu-ocazia-zilei-copilului-la-muzeul-de-istorie-
557465/service-worker.js?v=3
https://www.ordinea.ro/eveniment-inedit-la-minac-expozitie-de-papusi-de-ziua-copilului/
https://www.amosnews.ro/expozitia-papusi-pentru-copii-mici-si-mari-din-colectia-personala-a-laviniei/
https://observatorconstanta.ro/2023/05/28/expozitie-de-papusi-la-constanta/
https://www.ziuaconstanta.ro/stiri/actualitate/ziua-copilului-la-constanta-ce-evenimente-sunt-pregatite-
pentru-0-zi-ca-in-povesti-816047.html
https://citypressconstanta.ro/expozitie-pentru-cei-mici-si-cei-mari-la-muzeul-de-istorie-nationala-si-
arheologie-din-constanta/
https://tomisnews.ro/expozitie-pentru-cei-mici-la-muzeul-de-istorie-constanta-organizata-de-muzeograful-
lavinia-dumitrascu-video/
https://sentinela.ro/2023/06/05/suntem-cu-toti-copii-la-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-din-
constanta/?fbclid=IwAR1T-JEI3wSCh8Bv5CgRoZgN twpBeN3k8gkebB4B gmNOXxIs4GaLluWXxI

Expozitie Vacantele si concediile romdnilor in perioada comunisti
https://jurnalfm.ro/tag/muzeul-judetean-stefan-cel-mare-din-vaslui-expozitia-vacantele-si-concediile-
romanilor-in-perioada-comunista/

Expozitie Mihaela Florescu - Pagsi prin alte vremuri
https://zilesinopti.ro/evenimente/expozitie-pasi-prin-alte-vremuri-minac/
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https://gazetajudeteana.ro/2023/11/24/primaria-cernavoda-informare-proiect-hamangia-prima-civilizatie-a-vechii-europe/
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https://www.ziuaconstanta.ro/stiri/cultura/stiri-constanta-azi-vernisajul-expozitiei-amprenta-bratienilor-in-dobrogea-podul-carol-i-de-la-cernavoda-are-loc-la-muzeul-de-istorie-nationala-si-826426.html
https://observatorconstanta.ro/2023/08/31/expozitie-foto-documentara-la-minac-amprenta-bratienilor-in-dobrogea-podul-carol-i-de-la-cernavoda/
https://observatorconstanta.ro/2023/08/31/expozitie-foto-documentara-la-minac-amprenta-bratienilor-in-dobrogea-podul-carol-i-de-la-cernavoda/
https://www.reddit.com/r/Cernavoda/comments/166hbi4/vernisajul_expozi%C8%9Biei_amprenta_br%C4%83tienilor_%C3%AEn/
https://www.reddit.com/r/Cernavoda/comments/166hbi4/vernisajul_expozi%C8%9Biei_amprenta_br%C4%83tienilor_%C3%AEn/

https://www.ordinea.ro/minac-expozitie-foto-documentara-despre-podul-de-la-cernavoda/
https://discoverdobrogea.ro/doua-expozitii-inedite-sunt-organizate-la-muzeul-de-istorie-nationala-si-
arheologie-constanta/
https://www.constanta.press/news/constan%C8%9Ba-expozi%C8%9Biarenta-bratienilor-in-dobrogea-podul-
carol-i-de-la-cernavoda-deschisa-la-muzeul-de-istorie?uid=784423

Simpozion 24 ianuarie - Unirea Principatelor Roméane
http://www.radioconstanta.ro/2023/01/20/constanta-ziua-unirii-principatelor-romane-celebrata-in-avans-la-
muzeul-de-istorie-nationala-si-
arheologie/?fbclid=IwAROQjj7DQGgqviA8TB4ZzOCMfdENGad84ycTQh6BIK011Gm_mvdFJwhPknmo
https://focuspress.ro/muzeul-de-istorie-si-arheologie-constanta-va-asteapta-la-simpozion-dedicat-realizarii-
unirii-principatelor-romane/
https://www.dobrogea.tv/stire/Social/37757/simpozion-dedicat-unirii-principatelor-romane-la-muzeul-de-
istorie-si-arheologie-din-constanta.html
https://www.agerpres.ro/comunicate/2023/01/20/comunicat-de-presa-muzeul-de-istorie-nationala-si-
arheologie-constanta--1046514
https://tomisnews.ro/unirea-din-1859-sarbatorita-la-muzeul-de-istorie-constanta-video/
https://mycta.ro/simpozion-dedicat-unirii-principatelor-romane-la-muzeul-de-istorie-si-arheologie-din-
constanta/
https://cugetliber.ro/stiri-cultura-educatie-elevii-constanteni-evoca-etapele-realizarii-romaniei-mari-la-
muzeul-de-istorie-474099
https://ziarulamprenta.ro/stirile-zilei/simpozion-dedicat-micii-uniri-gazduit-de-muzeul-de-istorie-nationala-si-
arheologie-constanta/186809/
https://www.constanta.press/news/constan%C5%A3a-ziua-unirii-principatelor-romane-celebrata-in-avans-la-
muzeul-de-istorie-na%C8%9Bionala-%C8%99i-arheologie?uid=716811
https://www.replicaonline.ro/simpozion-dedicat-primei-etape-a-realizarii-romaniei-mari-la-muzeul-de-
istorie-constanta-544413

Simpozion Tripld aniversare: Ziua Independentei, Sfarsitul celui de-al Doilea Rizboi Mondial, Ziua
Europei Unite
https://www.ordinea.ro/trei-evenimente-istorice-au-fost-sarbatorite-de-minac-alaturi-de-copiii-geniali-ai-
constantei/?fbclid=lwAR01gzrMUcAjbPFnfvfhmcYwZr8NKfSjOU-uGRIWJINS5pWQ9krguh_khl810
https://timpul.info/articol/28524/ziua-de-9-mai-zi-cu-tripla-semnificatie-istorica-sarbatorita-de-tinerii-
talentati-din-
constanta.html?fbclid=IwAR0SPeuVggLdnUXJPLmMZ7Ri3LEAdfuJXmYcsSIH5JomfZLIGhTqWyH9sumw
http://www.radioconstanta.ro/2023/05/05/constanta-zeci-de-copii-au-participat-la-simpozionul-zilei-
proclamarii-independentei-romaniei-la-muzeul-de-istorie-si-arheologie-foto/?fbclid=IwAR1QRv2dJ7W-
P1NkcB1Mih-ypmwAI3AJQYOlg40uveKSX4uegWyvhpfwdsl
https://www.facebook.com/photo/?fhid=584272113814351&set=a.416055437302687
https://www.agerpres.ro/comunicate/2023/05/04/comunicat-de-presa-muzeul-de-istorie-nationala-si-
arheologie-constanta--1101729
https://cugetliber.ro/stiri-cultura-educatie-simpozion-dedicat-zilei-proclamarii-independentei-romaniei-la-
muzeul-de-istorie-constanta-480601
https://mycta.ro/9-mai-independenta-romaniei-si-ziua-europei-unite-sarbatorite-la-muzeul-de-istorie-
constanta/
https://observatorconstanta.ro/2023/05/04/simpozion-cu-tripla-insemnatate-la-muzeul-de-istorie-nationala-si-
arheologie-constanta/
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https://discoverdobrogea.ro/doua-expozitii-inedite-sunt-organizate-la-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-constanta/
https://discoverdobrogea.ro/doua-expozitii-inedite-sunt-organizate-la-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-constanta/
https://www.constanta.press/news/constan%C8%9Ba-expozi%C8%9Biarenta-bratienilor-in-dobrogea-podul-carol-i-de-la-cernavoda-deschisa-la-muzeul-de-istorie?uid=784423
https://www.constanta.press/news/constan%C8%9Ba-expozi%C8%9Biarenta-bratienilor-in-dobrogea-podul-carol-i-de-la-cernavoda-deschisa-la-muzeul-de-istorie?uid=784423
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http://www.radioconstanta.ro/2023/01/20/constanta-ziua-unirii-principatelor-romane-celebrata-in-avans-la-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie/?fbclid=IwAR0jj7DQGqqviA8TB4ZzOCMfdENGad84ycTQh6B9K011Gm_mvdFJwhPknmo
https://focuspress.ro/muzeul-de-istorie-si-arheologie-constanta-va-asteapta-la-simpozion-dedicat-realizarii-unirii-principatelor-romane/
https://focuspress.ro/muzeul-de-istorie-si-arheologie-constanta-va-asteapta-la-simpozion-dedicat-realizarii-unirii-principatelor-romane/
https://www.dobrogea.tv/stire/Social/37757/simpozion-dedicat-unirii-principatelor-romane-la-muzeul-de-istorie-si-arheologie-din-constanta.html
https://www.dobrogea.tv/stire/Social/37757/simpozion-dedicat-unirii-principatelor-romane-la-muzeul-de-istorie-si-arheologie-din-constanta.html
https://www.agerpres.ro/comunicate/2023/01/20/comunicat-de-presa-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-constanta--1046514
https://www.agerpres.ro/comunicate/2023/01/20/comunicat-de-presa-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-constanta--1046514
https://tomisnews.ro/unirea-din-1859-sarbatorita-la-muzeul-de-istorie-constanta-video/
https://mycta.ro/simpozion-dedicat-unirii-principatelor-romane-la-muzeul-de-istorie-si-arheologie-din-constanta/
https://mycta.ro/simpozion-dedicat-unirii-principatelor-romane-la-muzeul-de-istorie-si-arheologie-din-constanta/
https://cugetliber.ro/stiri-cultura-educatie-elevii-constanteni-evoca-etapele-realizarii-romaniei-mari-la-muzeul-de-istorie-474099
https://cugetliber.ro/stiri-cultura-educatie-elevii-constanteni-evoca-etapele-realizarii-romaniei-mari-la-muzeul-de-istorie-474099
https://ziarulamprenta.ro/stirile-zilei/simpozion-dedicat-micii-uniri-gazduit-de-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-constanta/186809/
https://ziarulamprenta.ro/stirile-zilei/simpozion-dedicat-micii-uniri-gazduit-de-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-constanta/186809/
https://www.constanta.press/news/constan%C5%A3a-ziua-unirii-principatelor-romane-celebrata-in-avans-la-muzeul-de-istorie-na%C8%9Bionala-%C8%99i-arheologie?uid=716811
https://www.constanta.press/news/constan%C5%A3a-ziua-unirii-principatelor-romane-celebrata-in-avans-la-muzeul-de-istorie-na%C8%9Bionala-%C8%99i-arheologie?uid=716811
https://www.replicaonline.ro/simpozion-dedicat-primei-etape-a-realizarii-romaniei-mari-la-muzeul-de-istorie-constanta-544413
https://www.replicaonline.ro/simpozion-dedicat-primei-etape-a-realizarii-romaniei-mari-la-muzeul-de-istorie-constanta-544413
https://www.ordinea.ro/trei-evenimente-istorice-au-fost-sarbatorite-de-minac-alaturi-de-copiii-geniali-ai-constantei/?fbclid=IwAR01gzrMUcAjbPFnfvfhmcYwZr8NKfSjOU-uGRlWJN5pWQ9krguh_khl81o
https://www.ordinea.ro/trei-evenimente-istorice-au-fost-sarbatorite-de-minac-alaturi-de-copiii-geniali-ai-constantei/?fbclid=IwAR01gzrMUcAjbPFnfvfhmcYwZr8NKfSjOU-uGRlWJN5pWQ9krguh_khl81o
https://timpul.info/articol/28524/ziua-de-9-mai-zi-cu-tripla-semnificatie-istorica-sarbatorita-de-tinerii-talentati-din-constanta.html?fbclid=IwAR0SPeuVgqLdnUXJPLmZ7Ri3LEAdfuJXmYcsSJH5JomfZLlGhTqWyH9sumw
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https://timpul.info/articol/28524/ziua-de-9-mai-zi-cu-tripla-semnificatie-istorica-sarbatorita-de-tinerii-talentati-din-constanta.html?fbclid=IwAR0SPeuVgqLdnUXJPLmZ7Ri3LEAdfuJXmYcsSJH5JomfZLlGhTqWyH9sumw
http://www.radioconstanta.ro/2023/05/05/constanta-zeci-de-copii-au-participat-la-simpozionul-zilei-proclamarii-independentei-romaniei-la-muzeul-de-istorie-si-arheologie-foto/?fbclid=IwAR1QRv2dJ7W-P1NkcB1Mih-ypmwAI3AJQYOIg40uveKSX4ueqWyvhpfwd8I
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http://www.radioconstanta.ro/2023/05/05/constanta-zeci-de-copii-au-participat-la-simpozionul-zilei-proclamarii-independentei-romaniei-la-muzeul-de-istorie-si-arheologie-foto/?fbclid=IwAR1QRv2dJ7W-P1NkcB1Mih-ypmwAI3AJQYOIg40uveKSX4ueqWyvhpfwd8I
https://www.facebook.com/photo/?fbid=584272113814351&set=a.416055437302687
https://www.agerpres.ro/comunicate/2023/05/04/comunicat-de-presa-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-constanta--1101729
https://www.agerpres.ro/comunicate/2023/05/04/comunicat-de-presa-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-constanta--1101729
https://cugetliber.ro/stiri-cultura-educatie-simpozion-dedicat-zilei-proclamarii-independentei-romaniei-la-muzeul-de-istorie-constanta-480601
https://cugetliber.ro/stiri-cultura-educatie-simpozion-dedicat-zilei-proclamarii-independentei-romaniei-la-muzeul-de-istorie-constanta-480601
https://mycta.ro/9-mai-independenta-romaniei-si-ziua-europei-unite-sarbatorite-la-muzeul-de-istorie-constanta/
https://mycta.ro/9-mai-independenta-romaniei-si-ziua-europei-unite-sarbatorite-la-muzeul-de-istorie-constanta/
https://observatorconstanta.ro/2023/05/04/simpozion-cu-tripla-insemnatate-la-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-constanta/
https://observatorconstanta.ro/2023/05/04/simpozion-cu-tripla-insemnatate-la-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-constanta/

https://oficialmedia.com/evenimente-la-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-din-constanta/
https://www.replicaonline.ro/simpozion-dedicat-zilei-proclamarii-independentei-romaniei-la-muzeul -de-
arheologie-555157/

Simpozion 14 noiembrie 1878 — Ziua Dobrogei
https://constanteanul.com/2023/copiii-sarbatoresc-ziua-dobrogei-la-muzeul-de-istorie-nationala-si-
arheologie-constanta/
https://www.dobrogea.tv/stire/social/43208/ziua-dobrogei-sarbatorita-in-avans-la-muzeul-de-istorie-
nationala-si-arheologie-din-constanta.html
https://mycta.ro/invitatie-pentru-copiii-constantei-de-ziua-dobrogei-la-muzeul-de-istorie/
https://tomisnews.ro/invitatie-pentru-copiii-constantei-de-ziua-dobrogei-la-muzeul-de-istorie/
https://www.ordinea.ro/ziua-dobrogei-sarbatorita-la-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-constanta/
https://timpul.info/articol/30421/ca-in-fiecare-an-de-ziua-noastra-copiii-sarbatoresc-ziua-dobrogei-la-muzeul-
de-istorie-nationala-si-arheologie-constanta.html
https://constantaveche.ro/ziua-dobrogei-lansare-de-carte-la-muzeul-de-istorie-constanta-despre-
spiritualitatea-tatara/
https://www.constanta.press/news/ziua-dobrogei-sarbatorita-la-muzeul-de-istorie-na%C8%9Bionala-
%C8%99i-arheologie-constan%C8%9Ba?uid=810473
https://www.dobrogea.tv/stire/Social/43208/ziua-dobrogei-sarbatorita-in-avans-la-muzeul-de-istorie-
nationala-si-arheologie-din-constanta.html?fbclid=IwAR0Q7mSzZ S6Z0Q-
AMcwabb9xZXBP83Dg7TXGU6gz5idQo8V6182nMzkQuWQ
https://cugetliber.ro/stiri-cultura-educatie-generatii-care-au-construit-devenirea-modelului-interetnic-
dobrogean-493740
https://tomisnews.ro/invitatie-pentru-copiii-constantei-de-ziua-dobrogei-la-muzeul-de-istorie/
https://www.ordinea.ro/ziua-dobrogei-sarbatorita-la-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-constanta/
https://timpul.info/articol/30421/ca-in-fiecare-an-de-ziua-noastra-copiii-sarbatoresc-ziua-dobrogei-la-muzeul-
de-istorie-nationala-si-arheologie-constanta.html
https://constantaveche.ro/ziua-dobrogei-lansare-de-carte-la-muzeul-de-istorie-constanta-despre-
spiritualitatea-tatara/
https://www.constanta.press/news/ziua-dobrogei-sarbatorita-la-muzeul-de-istorie-na%C8%9Bionala-
%C8%99i-arheologie-constan%C8%9Ba?uid=810473
https://www.dobrogea.tv/stire/Social/43208/ziua-dobrogei-sarbatorita-in-avans-la-muzeul-de-istorie-
nationala-si-arheologie-din-constanta.html?fbclid=IwAR0Q7mSzZ S6ZQ-
AMcwabbh9xZXBP83Dg7TXGU6gz5idQo8V6182nMzkQuWQ
http://www.radioconstanta.ro/2023/11/13/constanta-copiii-sarbatoresc-ziua-dobrogei-la-muzeul-de-istorie-
nationala-si-arheologie/

Simpozion 1 Decembrie — Ziua Nationala
https://www.radiovacanta.ro/evenimente/simpozionul-1-decembrie-ziua-nationala-a-romaniei-iuliu-maniu-in-
memoria-contemporanilor-la-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-constanta-26290.html
https://www.dobrogea.tv/stire/Social/43605/simpozion-de-ziua-nationala-a-romaniei-la-muzeul-de-istorie-
nationala-si-arheologie-constanta.html
https://tomisnews.ro/ziua-nationala-a-romaniei-sarbatorita-la-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-
constanta/
https://constanteanul.com/2023/simpozion-de-1-decembrie-la-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-
constanta/
https://www.ordinea.ro/ziua-nationala-sarbatorita-la-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-constanta/
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https://www.dobrogea.tv/stire/social/43208/ziua-dobrogei-sarbatorita-in-avans-la-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-din-constanta.html
https://mycta.ro/invitatie-pentru-copiii-constantei-de-ziua-dobrogei-la-muzeul-de-istorie/
https://tomisnews.ro/invitatie-pentru-copiii-constantei-de-ziua-dobrogei-la-muzeul-de-istorie/
https://www.ordinea.ro/ziua-dobrogei-sarbatorita-la-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-constanta/
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https://timpul.info/articol/30421/ca-in-fiecare-an-de-ziua-noastra-copiii-sarbatoresc-ziua-dobrogei-la-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-constanta.html
https://constantaveche.ro/ziua-dobrogei-lansare-de-carte-la-muzeul-de-istorie-constanta-despre-spiritualitatea-tatara/
https://constantaveche.ro/ziua-dobrogei-lansare-de-carte-la-muzeul-de-istorie-constanta-despre-spiritualitatea-tatara/
https://www.constanta.press/news/ziua-dobrogei-sarbatorita-la-muzeul-de-istorie-na%C8%9Bionala-%C8%99i-arheologie-constan%C8%9Ba?uid=810473
https://www.constanta.press/news/ziua-dobrogei-sarbatorita-la-muzeul-de-istorie-na%C8%9Bionala-%C8%99i-arheologie-constan%C8%9Ba?uid=810473
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https://cugetliber.ro/stiri-cultura-educatie-generatii-care-au-construit-devenirea-modelului-interetnic-dobrogean-493740
https://cugetliber.ro/stiri-cultura-educatie-generatii-care-au-construit-devenirea-modelului-interetnic-dobrogean-493740
https://tomisnews.ro/invitatie-pentru-copiii-constantei-de-ziua-dobrogei-la-muzeul-de-istorie/
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Tomis (1958-1959), Sesiunea stiintifica internationald Pontica 56, Constanta, 4-6 oct

8. G.M. Talmatchi, About a Macedonian - Type Monetary Discovery from the Vicinity of the Istros
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Byzantine period, 55. Internationales Keramik-Symposium des Arbeitskreises fur Keramikforschung, 4-9
sept, Budapesta
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16. C. Paraschiv-Talmatchi, Aspects regarding the early medieval habitation in the small precinct of
the Harsova fortress, Hayuna kongepenyus c mexcoynapoono yuacmue ,Hcmopus u apxeonozus Ha
F0zousmouna Eepona npe3z Cpeonoeexosuemo — 80 200unu om podxicoenuemo na npo¢h. o.u.nH. Pawo
Pawes (1943-2008), Sumen, 14-16 nov

17. B. Totev, C. Talmatchi, Early Medieval nomad burials dug in older burial mounds from the
Lower Danube area, Hayuna xongepenyus ¢ mesxcoynapoono ywacmue ,,Hcmopus u apxeonocus Ha
FOzousmouna Espona npe3z Cpeonosexosuemo — 80 zo0unu om podxicoenuemo na npo¢p. o.u.n. Pawo
Pawies (1943-2008), Sumen, 14-16 nov

18. C. Paraschiv-Talmatchi, C. Sova, Imports, Allogeneic Influences, and New Trends in Local
Production. Highlights Regarding Discoveries from the Fortified Settlement of Oltina, Sesiunea stiintificd
internationald Pontica 56, Constanta, 4-6 oct

19. C. Paraschiv-Talmatchi, C. Sova, New discoveries regarding the early medieval settlement at
castellum 1 Schuchhardt of the stone vallum, International Conference Interethnic Relations in
Transylvania. Militaria Mediaevalia in Central and South Eastern Europe, Sibiu, 19-22 oct

20. C. Béjenaru, Noi cercetari arheologice in necropolele anticului Tomis (2022-2023), Sesiunea
stiintificd internationald Pontica 56, Constanta, 4-6 oct

21. C. Bajenaru, Cercetari arheologice preventive in asezarea de epocda romand de la Pecineaga,
jud. Constanta, Sesiunea stiintificd internationald Pontica 56, Constanta, 4-6 oct

22. C. Bajenaru, The Late Roman Fine Wares from the Excavations at Ovidiu (province of Scythia),
On the Fringe of the Empires. Society, Economy and Artefacts in Late Antiquity and Middle Age (3™ —
15" ¢. AD), Accademia di Romania, Roma, 8-9 nov

23. R. Petcu, I. Petcu Levei, S. Georgescu, C. Inel, A. Irimia, C. Nopcea, C. Bajenaru, D. Vasilescu,
Cercetari arheologice preventive in asezarea de epocda romand de la Pecineaga, jud. Constanta, Sesiunea
stiintificd internationald Pontica 56, Constanta, 4-6 oct

24. R. Petcu, The funerary world in Scythia in the 6th-7th centuries AD, On the Fringe of the
Empires. Society, Economy and Artefacts in Late Antiquity and Middle Age (3™ — 15" c. AD), Accademia
di Romania, Roma, 8-9 nov

25. |. Petcu-Levei, D. Moreau, Christian Funeral Rites in the Provincia Scythia during the 6th— 7th
Cent. A.D., Early Christianity in the Danube Region —Friihes Christentum im Donauraum, Lille, 3-5 mai
(format hibrid)

26. R. Petcu, I. Petcu-Levei, Rebuilding the province under the sign of the Divinity. Roof tiles and
bricks with Christian symbols from Scythia. Water divides — water connects, Roman military, commercial
and cultural contacts from the Middle Danube to the Black Sea, Institute of Archaeological Sciences,
Eo6tvos Lorand University, Budapesta, 25- 26 mai

27. C. Sova, The Byzantine frontier in Dobruja: case study the fortress of Harsova (10th — 11th
centuries), Granitsa, periferiya, voenna zona: prostranstveni i kulturni izmereniya, Universitatea “Sf.
Kliment Ohridski”, Sofia, Bulgaria, 30-31 mar

28. C. Sova, Considerations regarding the pottery from the fortified settlement of Oltina, 55.
Internationales Keramik-Symposium des Arbeitskreises flr Keramikforschung, Budapesta, 4-9 sept

29. Constantin Sova, Clothing adornments and jewelry discovered in the early medieval fortified
settlement of Oltina, Hayuna xongpepenyusn c mexncoynapoono yuacmue ,Hcmopus u apxeonozus na
FOzouzmouna Eepona npe3 Cpeonosexosuemo — 80 zo0unu om poycoenuemo na npog. o.u.H. Pawo
Pawes (1943-2008), Sumen, 14-16 nov

30. A. C. Mototolea, C. Nicolae, I. Sodoleanu, T. Potarniche, C. Caterinici, M. S. Stanc, Port facility
discovered at ancient Carsium (Harsova, Constanta County, Romania), 29" annual meeting EAA, Belfast,
30 aug-2 sept
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31. Aurel Mototolea, Andreea Andrei, Simina Stanc, Local Production and Trade Relations in 19"
Century Dobrogea. Case Study: Tophane Type Smoking Pipes. Simpozionul international Turkish Cultural
Legacy in the Balkans: From Empire to the Turkish Republic, Constanta, 12-14 oct

32. P. Colteanu, About Tismana monastery in new archaeological context, International Conference
History, Spirituality, Culture. Dialogue And Interactivity, 9th Edition, Galati, 15-17 iun

33. N. Mateevici, P. Colteanu, L. Gheorghiu, I. Rusu, C. Corolenco, Stampile de amfore grecesti
descoperite pe situl Medgidia, Elenistic 1, Sesiunea stiintifici internationala Pontica 56, Constanta, 4-6 oct

34. Z. K. Pinter, C. Urduzia, C. Dobrinescu, V. Bodolica, B. Kelemen, R. C. Pop, Amenajari si
marcaje ale spatiului funerar in secolul al X-lea p. Hr. la Capidava (com. Topalu, jud. Constanta), Sesiunea
stiintificd internationald Pontica 56, Constanta, 4-6 oct

35. I. Rusu, O. Popescu, V. Bodolica, C. Dobrinescu, B. Kelemen, A peek into the life and death of
historical individuals with unknown cultural background from Romanian archaeological context, 29" annual
meeting EAA, Belfast, 30 aug-2 sep

36. S. M. Colesniuc, Promovarea patrimoniului cultural dobrogean, Conferinta Stiintificd
Internationala Perspectivele si problemele integrarii in Spatiul European al Cercetarii si Educatiei, Editia
a X-a, Cahul, 7 - 8 iun

37.R.-M. lon, L. lancu, R. M. Grigorescu, S. Colesniuc, V. Schroder, R. A. Trandafir, S. lonita, A. I.
Gheboianu, S. Slamnoiu-Teodorescu, Diagnosis, Photogrammetry and Conservation Treatment with
Nanomaterials of Sacidava Fortres, The International Symposium Priorities of Chemistry for a Sustainable
Development PRIOCHEM, XIXth Edition, Bucuresti, 11 oct

38. V. Schroder, S. M. Colesniuc, S. Ionita, R. A. Trandafir, R.-M. lon, Microorganisms Analysis on
the Archaeological Stone Surfaces — Micro-Sampling, Diagnosis and Modeling, Alternative and
Complementary Therapies (Homeopathy / Phytoterapy), 7th edition, Constanta, 27-28 oct

39. L. Dumitrascu, ,, Zari Albastre” — revista elevilor Liceului/Colegiului ,,Mircea cel Batran” din
Constanta, Congresul International al Istoriei Presei — editia a XVI-lea: Catedra si publicatiile sale: presa
institutiilor educatiei, instructiei si formarii profesionale, Timisoara, 25-28 sep

40. G. Talmatchi, Despre un nou tezaur monetar roman republican descoperit pe coasta vest-
ponticd, Simpozion International Constanta - Istorie, vecinatate, multiculturalitate, Constanta, 24-27 aug

41. N. Alexandru, M. Margarit, A. Hamat: O amuleta din sidef descoperita intr-un mormant de copil
de la Callatis, Sesiunea stiintifica internationald Pontica 56, Constanta, 4-6 oct

42. A. Hamat, C. Béajenaru, C. Nopcea: O amuletd din carbune deScoperitd in necropola Tomis-ului,
Sesiunea stiintifica internationald Pontica 56, Constanta, 4-6 oct

43. A. Balasescu, V. Voinea, V. Radu, The evolution of animal paleoeconomy in the changing
coastal environment. A case study for the Hamangia sites in Dobrogea (VIth-Vth millennia BC, Romania),
29" annual meeting EAA, Belfast, 30 aug-2 sept

44. S. M. Colesniuc, T. Potarniche, P. Colteanu, Cercetari arheologice recente in proximitatea
Edificiului Roman cu Mozaic. Simpozion International Constanta — Istorie, Vecindatate, Multiculturalitate,
Constanta, 24-27 aug

45. A. Georgescu-Hamat, S. Georgescu, Reprezentarea sarpelui in bijuterii de epocda romand,
descoperite pe teritoriul Romaniei, Simpozion International Constanta — Istorie, Vecinatate,
Multiculturalitate, Constanta, 24-27 aug

46. V. Voinea, A. Irimia, Tipuri de gropi Hamangia Simpozion International Constanta — Istorie,
Vecinatate, Multiculturalitate, Constanta, 24-27 aug

47. C. Talmatchi, C. Sova, Contributii la repertoriul arheologic dobrogean. Noi asezari medievale
timpurii pe teritoriul comunei Oltina (jud. Constanta), Simpozion International Constanta — Istorie,
Vecindtate, Multiculturalitate, Constanta, 24-27 aug

48. C. Cealera, Stela lui Agathandros, un antic monument tomitan si povestea sa de secol XIX,
Simpozion International Constanta - Istorie, Vecindtate, Multiculturalitate, Constanta, 24-27 aug
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49. P. Colteanu, Siturile arheologice din cea de a doua epoca a fierului din perimetrul carierei
Medgidia. Date generale, Simpozion international Constanta - Istorie, vecindtate, multiculturalitate,
Constanta, 24-27 aug

50. L. Dumitrascu, Dobrogeni in Siberia in primul Rdazboi Mondial, Simpozion International
Constanta - Istorie, vecindtate, multiculturalitate, Constanta, 24-27 aug

51. D. R. Cornea, Organizarea si functionarea Muzeului Regional al Dobrogei n primul deceniu al
regimului comunist 1948-1958, International Conference - History, Spirituality, Culture. Dialogue and
Interactivity, 9th Edition, Galati,15-17 iun

52. D.R. Cornea, Organizarea si functionarea Muzeului Regional al Dobrogei in primul deceniu al
regimului comunist 1948-1958, reflectata in documentele de epoca si in presa vremii, Sesiunea stiintifica
internationald Pontica 56, Constanta, 4-6 oct

53. D.R. Cornea, Contributii documentare la cunoasterea istoriei unui monument islamic: Moscheea
,,Carol” din Constanta, Simpozionului international Mostenirea cultural@ turca in Balcani: de la Imperiu
la Republica Turcd, Constanta, 12-14 oct

54. D.R. Cornea, File din istoria statiunii Mamaia — Constructia Cazinoului, Simpozion
International Constanta - Istorie, Vecinatate, Multiculturalitate, Constanta, 24-27 aug

55. C. Cealera, Portrete ale unor rezidenti britanici in Constanta secolului XIX, International
Conference History, Spirituality, Culture. Dialogue and Interactivity, 9th Edition, Galati, 15-17 iun

56. G. Talmatchi, C. Cealera, Cateva descoperiri monetare histriene provenind din aria portului
modern Tomis (1958-1959), Sesiunea stiintifica internationald Pontica 56, Constanta, 4-6 oct

57. C. Cealera, Reprezentari ale zeitei Hekate in patrimoniul MINAC, Conferinta in cadrul
proiectului international ETERIA, rezidenta Constanta, 20 sep

58. C. Cealera, The goddess Mnemosyne, the muses and the poet Ovid, comunicare sustinuta in
cadrul masterclass online Female Mythology, Zakynthos, Grecia, Proiectul international ETERIA, 18 nov

Conferinte nationale

59. A. Panaite-Bobicescu, G. Talmatchi, Rezultatele cercetarilor arheologice de la Tropaeum
Traiani/Adamclisi din campania 2022, Sesiunea anuald a Institutului de Arheologie Vasile Parvan Metodad,
teorie si practicd in arheologia contemporand, Bucuresti, 5-7 apr

60. C. Paraschiv-Talmatchi, C. Sova, Cetatea Hdrsova. Rezultate ale cercetarii preventive din anul
2020, Sesiunea anuala a Institutului de Arheologie Vasile Parvan Metodd, teorie si practica in arheologia
contemporand, Bucuresti, 5-7 apr

61. V. Voinea, C. Bajenaru, M. Margarit, A. Balasescu, V. Radu, A. Irimia, M. Mihon, A. Petre, C.
Maniilescu, Inceputul neoliticului in Dobrogea. Descoperirile de la Palazu Mare — Malu Alb (2021),
Sesiunea anuala a Institutului de Arheologie Vasile Parvan Metodd, teorie si practica in arheologia
contemporand, Bucuresti, 5-7 apr

62. G. Talmatchi, Despre cativa stateri postumi de tip Lysimachos din Kallatis si Tomis, Sesiunea de
comunicari stiintifice Milenii tezaurizate. Creatie si spiritualitate, editia a XXI- a, Buzau, 9-11 mai

63. G. Talmatchi, Observatii privind prezenta semnelor monetare din categoria delfinilor olbieni Tn
descoperirile din Dobrogea. O perspectiva a mediilor autohtone non-elenice, Sesiunea de comunicari
stiintifice Milenii tezaurizate. Creatie si spiritualitate, editia a XXI- a, Buzau, 9-11 mai

64. C. Paraschiv-Talmatchi, Ornamente pentru centura descoperite in Dobrogea si difuziunea unor
tipuri in sud-estul Europei, Sesiunea de comunicari stiintifice Milenii tezaurizate. Creatie si spiritualitate,
editia a XXI- a, Buzdu, 9-11 mai

65. C. Sova, Oltina “Capul Dealului” — evolutia unei asezari medievale timpurii sub influentd
bulgara si administrafie bizantina, Sesiunea de comunicari stiintifice Milenii tezaurizate. Creatie si
spiritualitate, editia a XXI- a, Buzau, 9-11 mai
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66. V. Voinea, A. Irimia, Ofrande si depuneri rituale in cultura Hamangia, Simpozionul Cercetdri
Arheologice si Numismatice, Editia a 1X-a, Bucuresti, 28-29 sep

67. V. Voinea, B. Szmoniewski, M. Maita, A. Irimia, G. Vasile, Tumulul de epoca romana din
punctul Cheia — ,, Vatra Satului” (com. Gradina, jud. Constanta), Simpozionul Cercetari Arheologice si
Numismatice, Editia a IX-a, Bucuresti, 28-29 sep

68. S. Georgescu, A. Hamat, Din nou despre mormantul descoperit la Olimp. Consideratii cu privire
la inelul de aur cu piatra gravatd, Sesiunea Stiintificda a Muzeului National al Unirii Alba lulia Unitate,
Continuitate si independentd in istoria poporului roméan. 105 ani de la Marea Unire (1918-2022), Alba
lulia, 22-23 nov (online)

69. A. C. Hamat, S. Georgescu, Gliptica antica in izvoarele de secolele 1 a.Chr — Il p.Chr. Sesiunea
anuala a Institutului de Arheologie ,,Vasile Parvan”, Workshop - “Piatra: de la teorie la experiment”,
Bucuresti, 6 apr

70. P. Colteanu, Elemente de arhitectura interna si a spatiului ocupational in siturile arheologice
Medgidia Elenistic 1 si 3, Conferinta Nationald a Institutului de Arheologie din lasi, Editia a XIII-a,
Provocari, cautdri si certitudini in cercetarea arheologicd romdneasca actuald, lasi, 18-21 oct

71. C. Béjenaru, Date noi privind arhitectura si cronologia zidului de incinta al orasului Tomis in
epoca romand (sec. 1I-1V p.Chr.), Conferinta Nationala a Institutului de Arheologie din Iasi, Editia a XIII-

a, Provocari, cautari si certitudini in cercetarea arheologica romdneasca actuald, lasi, 18-21 oct

72. S. Georgescu, A. Hamat, Din nou despre inelul cu gema descoperit in sarcofagul de la Olimp Tn
1970, Conferinta nationala Micia Rediviva, editia a I11-a, Deva, 28-29 sep

73. R. Petcu, I. Petcu Levei, S. V. Georgescu, Redescoperirea patrimoniului uitat: Un lot de opaite
din lut cu ansa in forma de cruce datate in secolele VI-VII p. Chr. descoperite la Tomis, Conferinta nationala
Micia Rediviva, editia a I11-a, Deva, 28-29 sep

74. A. Georgescu-Hamat, G. Talmatchi, C. Sova, Geme de epoca romana descoperite la Adamclisi-
Tropaeum Traiani, Sesiunea Stiintifica Micia Rediviva, editia a IV-a, Deva, 28-29 sep

75. L. Dumitrascu, Din corespondenfa Mariei Dimitriu Castano cu Elena Meissner (1931-1935),
Sesiunea Femei celebre ale Romaniei, Vaslui, 11-12 mar

76. L. Dumitrascu, Personalitati nationale/internationale — fosti elevi ai Liceului , Mircea cel
Batrdn” din Constanta, Sesiunea Tara Barsei. Istorie si civilizatie, Brasov, 24-25 mai

77. L. Dumitrascu, Gheorghe Bratianu si relatia sa cu familia Bratienilor, Sesiunea Familia
Brdtianu si locul ei in istoria natiunii. Gheorghe Bratianu — 70 de ani de la drama Tnchisorii de la Sighet,
Muzeul National ,,Bratianu”, 30-31 mai

78. L. Dumitrascu, Despre familii de mocanii din Dobrogea, Sesiunea Nationald de comunicari
stiintifice, editia a I1I-a, Golesti, 23 - 24 iun

79. L. Dumitrascu, Radu Rosculet, erou si cetatean de vaza al orasului Constanta, Sesiunea Armata
Romdnas si patrimoniul arhivistic national, Pitesti, 25-26 iul

80. L. Dumitrascu, Dintre marii profesori ai Dobrogei: loan Banescu si N.T.Negulescu, Sesiunea
nationala de comunicari stiintifice Retrdiri istorice in veacul XX1-145 de ani de la re-unirea Dobrogei cu
Roméania, Asociatia Cavalerilor de Clio — ¢. Maia—Ialomita, 5-7 oct

81. C. Cealera, Samuel White Baker si Florence von Sasz, prezente la Kustendjie, Sesiunea nationala
de comunicari stiintifice Retrairi istorice in veacul XXI-145 de ani de la re-unirea Dobrogei cu Romania,
Asociatia Cavalerilor de Clio — c. Maia—lalomita, 5-7 oct

82. L. Dumitrascu, Cu vela si cu vantul” - Bricul ,,Mircea” in voiajul din 1926, in amintirile unui
tanar marinar, Conferinta Nationalda de Comunicari Stiintifice Dundrea si Marea Neagra in spatiul
euroasiatic. Relatii politice si diplomatice, Constanta, 12 oct

83. L. Dumitrascu, Nicio faptd bund nu ramdne nepedepsita. Cazul Ovidiu Limbidi, Sesiunea
Rezistenta Bisericii sub totalitarismul comunist. Sub semnul Rugului Aprins: memorii, identitate, modele,
Manastirea Dervent, 17-18 nov
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84. S. M. Colesniuc, Descoperiri arheologice de exceptie care au imbogatit patrimoniul cultural
dobrogean, Conferinta Stiintifica Nationald de Toamna AOSR Stiinta pentru o societate sdandtoasd,
Constanta, 21 - 23 sep

85. D.R. Cornea, Povestea statuilor regale ale Constangei interbelice, Sesiune Internationala de
Comunicari Cultural-Stiintifice Realism si alegorie in creatia artisticd, Constanta, 26-27 mai

86. D.R. Cornea, Demersuri istoriografice privind reconstituirea istoriei resedintelor regale de la
Marea Neagra — Constanta si Mamaia — din perspectiva cercetarii fondurilor de arhiva si a integrarii
surselor foto-documentare private, Conferintei Nationale Armata romdna si patrimoniul arhivistic national,
Pitesti, 24-26 iul

87. C. Cealera, Ultima calatorie a lui Ovidius, prezentare in cadrul vernisajului de expozitie Ovidius,
la el acasa, la Tomis, MINAC, 18 aug

Sesiunea Nationala de Rapoarte Arheologice

88. G. Talmatchi, A. Panaite, M. lonescu Severus, C. Sova, M. Lascu, Cercetarile arheologice din
campania 2022 de la Tropaeum Traiani (Adamclisi, com. Adamclisi, jud. Constanta), SNRA, editia a LVII-a,
Targoviste, 29-31 mai

89. S. Georgescu, A. Georgescu-Hamat, C. Bajenaru, R. Petcu, C. Nopcea, I. Petcu-Levei, M. Maita,
L. Gheorghiu, P. Colteanu, D. Vasilescu, M. Lascu, I. C. Rusu, L. Cliante, A. Irimia, Cercetarea arheologica
preventiva de la Constanta — bd. Aurel Vlaicu, nr. 158 - magazin Hornbach, Sesiunea SNRA, editia a LVI1I-a,
Targoviste, 29-31 mai

90. V. Voinea, B. Szmoniewski, A. Irimia, M. Maita, A. Balasescu, V. Radu, Asezarea Hamangia 111
din punctul Cheia Vatra Satului (jud. Constanta), SNRA, editia a LVIl-a, Targoviste, 29-31 mai

91. S. M. Colesniuc, A. Mototolea, T. Cliante, T. Potarniche, S. Stanc, R. M. lon, V. Schroder,
Rezultatele cercetarilor arheologice sistematice, a prospectarii magnetice si a detaliilor morfologice si
citologice de la Sacidava, SNRA, editia a LVIl-a, Targoviste, 29-31 mai

92. C. Bégjenaru, S. Georgescu, C. Nopcea, R. Petcu, I. Petcu - Levei, A. Hamat, D. Vasilescu,
Cercetari in necropolele orasului antic Tomis (campania 2022), SNRA, editia a LVII-a, Targoviste, 29-31
mai

93. C. Talmatchi, C. Sova, Cercetari arheologice in asezarea medievala timpurie de la Oltina —
“Capul Dealului”, jud. Constanta (sec. IX-XI), SNRA, editia a LVII-a, Targoviste, 29-31 mai

94. 1. C. Opris, T. Potarniche, Raport de cercetare sistematica a Sitului arheologic Capidava,
sectorul de Est (IV-V), com. Topalu, jud. Constanta, SNRA, editia LVII, Targoviste — Complexul Muzeal
National Curtea Domneasca, 29-31 mai
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Anexa 6: Programul minimal previzut in Proiectul de management

CNrrt Program Subprogram | > Proiect irf](::)rl:e(ﬁgﬁtg?e
Digitalizarea Registrului General de Inventar 2021-2022
Evidenta informatica si digitizarea fiselor de| 2021-2022
Evidenta resftaurare - . — .
. L 5 |Evidenta informatica si digitizarea fiselor de| 2021-2022
informatica ’ ’ ’
conservare
Digitizarea patrimoniului mobil 2021-2023
Constituirea unei baze de date de imagini 2021-2025
Evidenta Reevaluarea financiar-contabila a patrimoniului| 2021-2025
contabili . (1000 piese/an)
1 |PATRIMONIU Clasarea patrimoniului (100 dosare/an) 2021-2025
Cresterea colectiilor 2021-2025
Restaurarea patrimoniului existent 2021-2025
Restaurare- Restaurarea patrimoniului nou-intrat 2021-2025
conservare- 9 |Intocmirea documentatiei de restaurare 2021-2025
Tmbogatire Intocmirea documentatiei de conservare 2021-2025
Reorganizarea si dotarea spatiilor de depozitare | 2021-2025
Reorganizarea colectiilor 2021-2025
Constituire ,,depozit virtual” 2021-2022
Cercetare arheologica preventiva Tomis 2021-2025
Cercetare arheologica submersa 2021-2025
Cercetare arheologica sistematica Histria 2021-2025
Cercetare arheologica sistematica Adamclisi 2021-2025
Cercetare arheologica sistematici Sacidava 2021-2025
Cercetare 12 Cercetare arheologica sistematica Ulmetum 2021-2025
arheologica Cercetare arheologica sistematica Harsova 2021-2025
Cercetare arheologica sistematica Cheia 2021-2025
Cercetare arheologica sistematica Oltina 2021-2025
Cercetare arheologica sistematica Capidava 2021-2025
Cercetare arheologica sistematica Albesti 2021-2024
2 |CERCETARE Cercetare arheologica sistematica Tomis 2022-2025
Cercetarea  patrimoniului  arheologic  din| 2021-2025
Cercetare ) depozite
Z??&i%ﬁggﬁ:ﬁ 4 Cercetarfea patrimopiului documentar 2021-2025
nari Parteneriate strateglc_e 2021-2025
Accesarea de fonduri de cercetare 2021-2025
Publicarea anuarului Pontica 2021-2025
Publicarea anuarului Analele Dobrogei 2021-2025
Editorial 5 |Publicare volume (1 vol./an) 2021-2025
Materiale de popularizare 2021-2025
Cataloage de colectie (1 vol./an) 2021-2025
Exponatul lunii (mediu fizic/virtual) 2021-2025
EXxpozitii Expozitii temporare la punctele muzeale ale| 2022-2025
\E/ALORIFICAR temporare in| 3 |MINAC (semestrial)
3 EXPOZITIONA tara EXpoz¢_1_1 tgmporare in partenerlat (2/an) 2022-2025
LA ’ ,,Colect_u si colectionari” 2022-2025
Expozitii 7 Amenajare  expozitie permanenta Harsova] 2021-2022
permanente (muzeu nou)

116




Amenajare expozitie permanenta Cernavoda 2021-2022
Amenajare expozitie permanenta Cernavoda —| 2021-2023
,,Casa Hamangia”
Amenajare expozitie permanenta Ostrov 2021-2022
Amenajare expozitie permanenta Rasova 2021-2022
Amenajare punct expozitional Silistea 2021
Amenajare punct expozitional Aliman 2021
Amenajare sala perioada otomana 2021-2022
Creatie conceptuala expozitie permanenta| 2022-2023
Edificiu roman cu mozaic
Inovatie 4 | Creatie conceptuala expozitie virtuala 2021-2022
Aplicatii informatice 2022-2023
MINAC online 2022-2023
El arte y el urbanismo a las fronteras de la 2021
Expozitii romanidad: de Italica a Tomis (Sevilla)
temporare n| 3 |[Tezaure arheologice romdnesti — radacini| 2021-2022
striinatate dacice si romane (Madrid)
Expozitii temporare Tn parteneriat (1/an) 2023-2025
o Cataloage de expozitie (fizic/virtual) 2021-2025
Editorial 2 Materiale de promovare 2021-2025
Ghidaje tematice 2022-2025
Conferentiar pentru o zi 2022-2025
Ziua colectiilor deschise 2022-2025
O zi din viata unui cercetator 2022-2025
Educatie 10 Scoala de arheologie 2022-2025
muzeala Voluntariat pentru seniori 2022-2025
Europa culturalad 2021-2025
Istoria Romaniei 2021-2025
Istoria Dobrogei 2021-2025
Parteneriate scolare 2021-2025
Depozitul virtual 2023-2025
Inovatie 3 |Canal de vanzari online 2022-2023
PROMOVARE ’ Atelier de fotografie 2022-2025
SI  EDUCATIE
MUZEALA  |Parteneriate Newsle_tter (lunar) _ _ 2022-2025
media 3 |Conferinta de presa lunara 2021-2025
Dosarul de presa 2021-2025
Sesiunea stiintifica Pontica 2021-2025
Promovare 4 Preze_r_rga in social media 2021-2025
Premii de excelenta 2022-2025
Biblioteca online 2023-2025
. Concept materiale promotionale 2021-2022
Identitate — ———
vizuals 3 Dezbate're publica fienumlre institutie 2022
Modernizare website 2021-2022
Profil de beneficiar (studii sociologice) 2022
Rebranding 3 |Indexarea anuarelor 2022
Prezenta virtuala 2022-2025
Modernizarea laboratorului zonal de restaurare-| 2022-2023
MODERNIZAR Dotare 2 conservare
E Sisteme fotovoltaice de contorizare vizitatori| 2022-2024

(Histria, Adamclisi, Harsova, Capidava)
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Reparatii depozite din baze arheologice

2021-2024

Reparatii depozite Histria 2021-2022
De la artefact Reparatii sistem scurgere _Adamclisi 2021
la instalatie Repararea Casei arheologilor de Ia_ Murfatlar _ 2021-2022

’ Conectarea la curent electric a Casei 2022

arheologilor de la Adamclisi

Reglementarea situatiei patrimoniale 2021
De la idee la Reamen_aj_are spatii expozitionale Histria si| 2022-2023
design Adamc!|5| = — —

Amenajare spatii recreere (Histria, Adamclisi) 2022-2023
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Anexa 7: Ultimul buget aprobat 2023 (HCJC 228/15.12.2023) si executia bugetari finala

Buget previzionat cu ultimele rectificari bugetare realizate in anul 2023 (cf. HCJC 228/15.12.2023)
si executie bugetari la data de 31.12.2023
ultimul
buget executie 31.12.2023
aprobat ;
2023
1 A. TOTAL VENITURI - 12.956.408 12.346.730
2 PROIECTE UE 45.08.01 300.000 135.189
3 VENITURI PROPRII 3.903.142 3.829.724
VENITURI PRESTARI 33,08
SERV. 2.874.000 2.804.537
VENITURI MAT. 33,16
POPULARIZ. 160.000 157.359
VENITURI TAXE 33,19
VIZITARE 630.000 629.300
VENITURI CERCETARE 33,20 239.142 238.528
4 SPONSORZARI 0 0
5 SUBVENTIE-din care: 8.753.266 8.447.964
CHELTUIELI PERSONAL 6.409.792 6.409.792
CH. BUNURI SI SERVICII 2.038.172 2.038.172
CHELTUIELI DE
CAPITAL 95.000 108.012
6 B. TOTAL CHELTUIELI 12.956.408 12.249.840
CHELTUIELI
7 CURENTE 6.546.616 6.546.616
TOTAL CHELTUIELI
8 PERSONAL 10 6.409.792 6.409.792
9 Cheltueili cu salarii 10,01 6.166.951 6.166.951
10 Salarii de baza 10.01.01 | 5.229.118 5.229.118
11 Salarii de merit 10.01.02 0 0
12 Indemnizatii de conducere 10.01.03 0 0
13 Spor de vechime 10.01.04 0 0
14 | Sporuri pt conditii de munca | 10.01.05 661.126 661.126
15 Alte sporuri 10.01.06 0 0
16 Ore suplimentare 10.01.07 0 0
17 Fond de premii 10.01.08 0 0
18 Indemnizatii 10.01.12 0 0
19 Alte drepturi salariale 10.01.30 0
20 Indemnizati detasare 10.01.14 0 0
delegare
21 NORMA DE HRANA 10.01.17 276.707 276.707
21 TICHETE VACANTA 10,02 105.450 105.450
22 TICHETE VACANTA 10.02.06 105.450 105.450
23 | CONTRIBUTII SALARII 10,03 137.391 137.391
24 Contrib.de asig.soc.de stat 10.03.01 0 0
25 Contrib.de asigurari de 10.03.02 0 0
somaj
26 Conmbu}uvaag.souale 10.03.03 0 0
sanatate
Contrib.de asig.pt.accid.m- | 10.03.04
27 A 0 0
ca si boli prof.
28 O.85%Coqtr|but|| 10.03.06 0 0
pt.conced.indemn.
29 CAM 10.03.07 137.391 137.391
TOTAL CHELTUIELI
30 BUNURI SI SERVICII 20 5.383.604 5.759.448
31 Bunuri si servicii 20,01 2.955.254 2.955.254
32 Cheltuieli furnituri birou 20.01.01 10.000 8.956
Cheltuieli materiale
33 curatenie 20.01.02 20.000 16.687
34 Chelt.iluminat forta 200103 | 480.000 480.000
motrica+incal.apa calda
35 Cheltuieli apa canal 20.01.04 30.000 29.257
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salubritate

Cheltuieli carburanti

36 lubrifianti 20.01.05 56.000 51.448
Cheltuieli _posta radio tv.fax 20.01.08 30.000 29943
37 internet
Mater.prest sarv.cu caracter 20.01.09 150.000 136.686
38 funct.
39 Alte mat. si prest.servicii 20.01.30 | 2.179.254 2.179.254
40 Reparatii curente 20,02 940.170 356.613
Bunuri de natura
41 obiectelor de inventar 20,05 20.000 19.981
42 Alte obiecte inventar 20.05.30 20.000 19.981
43 Deplasari 20,06 118.000 106.245
44 Deplasari detasari sesiuni 20.06.01 78.000 71.950
Deplasa_rl, detasari in 20.06.02 40.000 34.295
45 strainatate
46 Materiale laborator 20,09 5.000 4,985
Carti publicatii
47 mater.documentare 2011 2.000 918
48 Pregatire profesionala 20.13 12.000 11.800
49 Protectia m-cii 20.14 10.000 7.384
50 Alte cheltuieli 20.30 1.321.180 1.321.180
51 Protocol si Reprezentare 20.30.02 0 0
Alte cheItU|eI|_ cu bunuri si 20.30.30 | 1.179.968 1.179.959
52 servicii
Alte cheltuieli 59 755.000 755.000
Actiuni cu caracter stiint.
53 si social culturale 59.22 679.000 679.000
Sume persoane handicap 59.40 76.000 76.000
54 FONDURI EUROPENE 58 300.000 256.574
55 PROIECT ARHICUP 58.08.01 300.000 256.574
CHELTUIELI DE
58 CAPITAL 71.01 108.012 108.012
59 din subventii 0 0
60 Din venituri propii 108.012 108.012
61 Active Fixe 71.01 108.012 108.012
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Anexa 8: Drepturi de natura salariala pentru anul 2023

Cu veniturile salariale, intocmit conform Art. 33 lin. (1)

TABEL

din Legea 1532017, Legii nr. 42 din 2020

pnvi publice a platit din fondun publice la 31 MARTIE 2023
Nr.
Crt. Tipul, baza de calcul, cota Valoarea anuald Val hanar Informatii
procentuald, valoarea brutd s | a vowherelorde | ndenmiizatici | supnvire
sporurilor, compensafiilor, vacanth ce de hrand care | SPOrsonditii | 13 posibile Total
adacsunilor, pmelor § wmeazi a fi urmeazd 4 fie AN, limatan drepturi
Functia publich Studii | Grad | Gradatie | Salariu de baza premiiloc eligibile pentru acordatepeo [ acorcathinant | o D | ale salariale
Treapt «fLegii 15372007 | fiecare funclic, §i baza legald | penoads lucrats 20019 coroborstu | Venatulu
& prof. aacordini acestors deunan <fL.1532017, [ salasial,
CFP Legea 1532017 art stiScorobonat |y uaig | precumsi
15Sporul de doctor Legea s baza
15372017 ant.14 legalia
acestora
1. DIRECTOR GENERAL. MANAGER S i - 11841 1040 1450 347 1776 0 15004
2. | MUZEOGRAF IA -TEMPORAR VACANT S 1A B 6870 1040 1450 347 1031 0 0288
CONTABIL SEF, CFP - 7282 - 4 47 109 8721
SECRETAR $TII C 1l doctor - 476 )4 4 47 4 12284
SEF SECTIE - TEMPORAR OCUPAT - 429 7 9930
CERC. STIINTIFIC Il - TEMPORAR VACANT S 429 147 9930
| SEF SECTIE - TEMPORAR OCUPAT . 7200 )4 7 080 9667
8| CERCSTUNTIFIC 1] - TEMPORAR VACANT il 5250 4 7 788 425
9. CERC. STINTIFIC L spoe doctor 1 9397 R 347 1410 12194
10._| CERC. STIINTIFIC I, spor doctor 1 $2 )4 4 788 425
.| CERC. STIINTIFIC IL. spor dostor 1 3 52 )4 788 425
2. | CERC STINTIFIC I, spor doctor m 2 788 425
CERC. SN TFIC 11, spor doctor T ) 4 788 25
4__| CERC.STINTIFIC IIL, spor doctor [ 4 s12 4 34 768 277
CERC. $TINTIFIC, spor dostor - 489: )4 47 734 7016
CERC._ $TINTIFIC, spor dostor - 4662 X 50 699 48
.| CONSERVATOR IA 1A 6870 - 450 34 1031 8248
8. | MUZEOGRAF Il 11 4828 - 450 724 5899
9. | MUZEOGRAF IA 1A 6539 1040 450 7 981 8907
20. | MUZEOGRAF IA 1A 6702 - 450 7 1008 8054
21 F SECTIE - TEMPORAR OCUPAT 11 - 7200 1040 450 7 1080 9667
22. _N!UZEOGRA_ A - TEMPORAR VACANT A 6702 1040 347 1005 9094
23 {UZEOGRAF IA spor doctor A 6870 1040 47 103 9288
24 MUZEOGRAF IA A 6870 - 103! 8248
28. UZEOGRAF IA spor doctor A 6228 1040 4 934 8549
26| MUZEOGRAFIA A 6228 - 4 4 934 7509
27. | MUZEOGRAF ] 6046 - 50 907 7300
28| MUZEOGRA} T 5758 - 430 7 861 6969
29. | ARHEOLOG IA spor dostor 1A 6539 1040 450 347 981 8907
30. | ARHEOLOG IA spor doctor 1A 6539 1040 7 981 7
31| ARHEOLOG I spor doctor 11 5190 1040 7 179 7356
32 | RESTAURATOR 1A 1A s 6870 - 7 1031 8248
RESTAURATOR IA A 687 s 450 7 1031 $248
RESTAURATOR 1A A 68T - 450 347 1031 8248
RESTAURATOR 1A A 687 - 450 7 1031 8248 |
RESTAURATOR 1A A 68 - 450 347 1031 8248 |
3 RESTAURATOR 1A A 68 - 50 7 1031 8248 |
38. | CONSERVATOR IA A 6702 - 4 7 1005 8054 |
30__| CONSERVATORIA A 6870 - 7 1031 8248 |
40. | CONSERVATOR 1A A 6870 1040 347 1031 9288
4 MUZEOGRAF IA A 4 6702 1040 g 7 1005 9094
F SECTIE - TEMPORAR OCUPAT 1 7200 - 7 1080 8627
MUZEOGRAF IA - TEMPORAR VACANT 1A 6539 - 7 981 7867
Ad RESTAURATOR 1 1 6352 - 7 953 7652
CONSERVATOR DEBUTANT - 3950 - 43¢ 7 593 4890
CONSERVATOR | [ 5758 104 450 7 864 3009
CONSERVATOR IA 1A 6870 104 450 7 1031 9288
4 CERCETATOR STIIN TIFIC T 11 7429 104 450 7 1114 9930
RESTAURATOR 1l RER - 7 667 5459
CONSERVATOR 1A A 48! - 7 720 5933
CONSERVATOR IA A 48: - 7 720 5933
REFERENT IA A 4918 - 7 738 6003
REFERENT IA A 18 - 4 7 738 6003
REFERENT IA-TEHNICIAN A 18 - 0 7 38 6003
.| TEHNOREDACTOR DEBUTANT . 10 50 7 4499
56. | ECONOMIST IA A 5680 - 4 7 6879 |
57. ECONOMIST IA A 5680 - 4 347 6879 |
58| ECONOMIST 1A A 5680 - 4 7 8 6879 |
9. ECONOMIST 1A A 5329 - 347 79 64
60._| SPECIALIST IA-ACHIZITII A 680 - 0 7 852 687 |
61._| REFERENT SPECIALITATE-ADMIN. 1 680 . 430 7 852 6879 |
62 EDUCATOR MUZEAL 1 5450 1040 4 347 818 76
63__| ANALIST PROGRAMATOR 1A 1 787 - 7 868 7002
64. | CASIER M/G 4670 - 7 701 5718
65. | CASIER MG 4233 - [ 7 635 3215
66. | CASIER M/G 70 - 0 7 70! 5718
67._| SUPRAVEGHETOR MUZEU MG 5 = S0 7 4501
68. | SUPRAVEGHETOR MUZEU M/G - 36 - 7 4501
69. | SUPRAVEGHETOR MUZEU M/G - 36 - 4 7 4501
70| SUPRAVEGHETOR MUZEU M/G - % = E 7 4501
MG 3 - 7 4501
SUPRAVEGHETOR MUZEU M/G - % - 347 4501
SUPRAVEGHETOR MUZEU MG < 6 . 4 7 4501
74 SUPRAVEGHETOR MUZEU M/G 35 - 4 7 529 100
75__| SUPRAVEGHETOR MUZEU MG - 3 - 7 491 112
76._| SUPRAVEGHETOR MUZEU M/G - 3438 - 4 7 516 1301
7 SUPRAVEGHETOR MUZEU MG - 2900 - K 347 435 3682
78. | SUPRAVEGHETOR MUZEU M/G - 3438 - 4 47 516 4301
70__| MUNCITOR CALIFICATT M/ 1 4794 - 450 47 719 35860
80. MUNCITOR CALIFICAT I M/G 1 4704 - 450 7 719 5860
81. | MUNCITOR CALIFICAT I MG 1 4670 - 7 7 718
82, NGRUITOR M/G - 2050 - 4 740
83| INGRUITOR M/G - 3497 - S 1369
$4__| INGRUITOR M/ - 3497 - 325 4369 |
8S. NGRUITOR MG - 3330 - 4 S00 1
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Anexa 9: PROGRAMUL de EVENIMENTE CULTURALE 2024

Tip activitate Denumire eveniment Organizator I:OC D‘?‘ta/ 8 Buget
desfasurare | perioadi

Expozitie Evanescenya culturii. Edificii de | MINAC, ICR | Istanbul mai 4.000
internationala | cult islamice din Dobrogea Istanbul
Expozitie Dobrogea arheologica in situri | MINAC  n | Chisinau mai 6.000
internationala | si povesti parteneriat cu

Muzeul

National de

Istorie a

Moldovei

(MNIM),

IAB, ICEM TI
Expozitie Viata cotidiana la sud si nord de | MINAC  in | Chisinau oct 6.000
internationala | limes parteneriat cu

MNIM
Expozitie A doua epocd a fierului in | MINAC MINAC, mai 2.000
temporara Dobrogea. Valea Carasu Vaslui, sept

Chisinau oct
Expozitie Viciu si istorie la Kustenge. | MINAC  in | Hunedoara mai 1.000
temporara Pipe si lulele din colectia | parteneriat cu
muzeului constantean Muzeul

castelul

Corvinilor
Expozitie Lulele, imamele si tabachere. | MINAC  in | lasi mar-apr 1.000
temporara De la Kustenge la lasbazar parteneriat cu

cu Complexul

Muzeal

,,Palatul

Culturii” lasi
Expozitie Dobrogea otomand in | MINAC  in | Vaslui apr-mai 1.000
temporara documente si artefacte parteneriat cu

Muzeul

Judetean

Vaslui si

ICEM Tulcea
Expozitie Capidava 100. Un secol de | MINAC  in | Capidava aug-sep 2.000
temporara cercetari arheologice la | parteneriat cu

Capidava Universitatea

Bucuresti
Expozitie Casa Hamangia MINAC  in | Cermavoda | pe parcursul | 1.000
permanenta parteneriat cu anului

Primaria

Cernavoda
Expozitie Muzeul Carsium MINAC  in | Harsova pe parcursul | 1.000
permanenta parteneriat cu | (cladirea anului

Primaria ,,Joan
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Harsova Cotovu”)
Lanséri de | Pontica 56, Pontica 57, AnDobr | MINAC MINAC pe parcursul | 75.000
carte 6, Supplementum XI si XII, si/sau UOC | anului
Comunitatea britanica de la
Kustendjie. Portrete din trecut
(1857-1882)
Culturala Patrimoniul  arhitecturii  de | MINAC MINAC ian —iul 150.000
(proiect vilegiatura de la malul marii — finantare
AFCN) istoria Cazinoului din Constanta AFCN
si a Cazinoului din Mamaia
Culturala Reverberatii culturale actuale: | MINAC MINAC ian-iul 150.000
(proiect patrimoniul tomitan intre trecut finantare
AFCN) §i viitor AFCN
Culturala Noaptea Europeanda a Muzeelor | MINAC MINAC 13 mai 2.000
Culturala 1 lunie — Ziua internationald a | MINAC MINAC 1iun 2.000
Copilului
Culturala Zilele Europene ale Arheologiei | MINAC com. 16-18 iun 2.000
Pantelimon
Culturala Zilele Europene ale | MINAC MINAC apr 2.000
Patrimoniului
Culturala Noaptea Muzeelor la sate MINAC Adamclisi, sep 2.000
Histria,
Capidava
Culturala Festivalul  cetatilor  antice | MINAC Tropaeum aug-sep 500.000
dobrogene Traiani, finantare
Histria, C.J.C.
Capidava
Tomis
Scoald de vara | Scoala de vara de la cetatea | MINAC  in | Harsova aug 10.000
Carsium, editia a Ill-a parteneriat cu
INP
Scoald de vard | Restaurarea ,ozaicului si frescei | MINAC in | MINAC, aug 5.000
antice parteneriat cu | Edificiul
UNARTE si | roman cu
uoC mozaic
Sesiune Pontica 57 MINAC, MINAC 26-29 sep 150.000
stiintifica UOC, ICEM
internationala
Simpozion El arte y el urbanismo a las MINAC  in | Sevilla iul 10.000
stiintific fronteras de la romanidad, parteneriat cu
international | editia a Il-a Consulatul
roman din
Sevilla si ICR
Madrid
Simpozion In the shadow of history MINAC Harsova nov 5.000
stiintific
international
Culturala 145 de ani de la alipirea MINAC MINAC 14-23 nov 5.000
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Dobrogei la statul romén

Culturala 1 Decembrie MINAC MINAC 1 dec 2.000

*PROGRAMUL DE EVENIMENTE CULTURALE AL ANULUI 2024 VA FI COMPLETAT PE TOT
PARCURSUL ANULUI, TN FUNCTIE DE SOLICITARILE ALTOR ACTORI CULTURALI
(MUZEE, INSTITUTE, ASOCIATII, ARTISTI).
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