ROMANIA
JUDETUL CONSTANTA
CONSILIUL JUDETEAN

PRESEDINTE

Dispozitia nr. / 60
privind modificarea si completarea Caietului de obiective de la
Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta

Mihai Lupu, Presedintele Consiliutui Judefean Constanta, avind in vedere:

-Referatul Direcfiei de Turism §i Coordonarea Institufiilor de Culturd Subordonate
nr,13082/06.04.2023 in vederea completarii Caietului de obiective pentru concursul de proiecte de
management de la Complexul Muzeal de Stiinfe ale Naturii Constanta;

-prevederile Anexei nr.3 din Ordinul Ministerului Culturii nr.2799/2015 privind aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si desfagurare a concursului de proiecte de management, a
Regulamentului-cadru de organizare §i desfasurare a evaludrii managementului, a modelului-cadru al caietului
de obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de
management .

-prevederile art.191 alin.(1) lit.a, alin.(2) lit b) din OUG nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificarile si completirile ulterioare;

in temeiul art.196 alin.(1) lit.b) din O.U.G nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificiirile si completirile ulterioare,

DISPUN:

Art]. Se aproba modificarea si completarea Caietului de obiective aprobat prin Dispozitia
nr.626/07.09.2022, in vederea organizdrii si desfasurdrii concursului de proiecte de management de la
Complexul Muzeal de $tiinte ale Naturii Constanta, conform Anexei nr.1, parte integranta din prezenta
dispozitie.

Art.Il. Modificarea si completarea Caietului de obiective este realizatd cu date actualizate la nivelul
anului 2022 la Capitolul 1V, Dezvoltarea specificd a institutiei, la: punctul 4.2 Criterii de performanti ale
institufiei in ultimii trei ani; punctul 4.4 Lista programelor §i proiectelor desfisurate in ultimii trei ani si
punctul 4.5 Programul minimal realizat pe ultimii trei ani.

Art.IIl. Anexele nr.1 — 3 la Caietul de obiective sunt pérf{i integrante ale acestuia.

Art.IV. Caietul de obiective aprobat, conform Anexei nr.l1 la prezenta Dispozitie, va fi adus la
cunogtinga publica prin afigare pe pagina de internet a Consiliului Judefean Constanfa (www.cjc.ro, Sectiunea
Legislatie i secfiunea Anunfuri/Concursuri) §i pe pagina de internet a Complexului Muzeal de Stiinte ale
Naturii Constanta (www.delfinariu.ro).

Art.V. Secretarul General al Judefului, prin grija Direcfiei Generale de Administratie Publica si
Juridic3, comunicd prezenta dispozifie Prefectului Judetul Constanfa, Complexului Muzeal de Stiinte ale
Naturii Constanta, precum si Biroului Informatica pentru publicare si informare in Monitoul Oficial Local.

Constanta_do- 04 2023

PRESEDINTE, Contrasemneazi,
SECRETAR GENERAL AL JUDETULUI
MIHAI LUPU B NESRIN GEAFAR
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pentru concursul de proiecte de management organizat de Consiliul Judetean Constanta pentru
Complexul Muzeal de Stiinfe ale Naturii Constanta

Perioada de management este de 3 ani

L.Tipul institufiei publice de culturd — Complexul Muzeal de Stiinfe ale Naturii Constanta,
denumita in continuare institutia: muzeu

In temeiul prevederilor Hotdrarii Consilului Popular al Judefului Constanta nr. 6/1953 i a
Deciziei nr. 727/30.09.1958, Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii din Constanta functioneazi in
subordinea Consiliului Judetean Constanta, ca institufie publicd de culturd — complex muzeal de
stiinte ale naturii,

Complexul Muzeal de §tiinfe ale Naturii Constanta isi desfigoard activitatea in conformitate cu
prevederile Legii nr.311/08.07.2003 — Legea muzeelor si colectiilor publice, republicatd, cu modificirile
si completdrile ulterioare, OUG nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultur3,
Legea 273/2006 - privind finantele publice locale, si ale propriului regulament de organizare §i
functionare.

Finantarea Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii se realizeaza din venituri proprii si din
subventii acordate prin bugetul Consiliului Judetean Constanta .

Conform Repulamentului de Organizare §i Functionare al institugiei, aprobat prin HCJIC
nr.60/23.02.2022, Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanfa are in obiectul de activitate
desfasurarea de activitdfi cultural-educative cu publicul vizitator, prezentarea in expozitiile sale a naturii,
a bogitiilor ei faunistice si floristice, a informatiilor stiintifice legate de acestea dar si a informatiilor
stiintifice legate de universul cosmosului, ale sistemului solar si ale efectului uman, pentru o mai buni
cunoagtere a sa.

Complexul Muzeal de Stiinfe ale Naturii Constanfa urmireste indeplinirea scopului si functiilor
sale principale prin urmatoarele activititi specifice obiectului siu de activitate:

- dezvoltarea, administrarea si promovarea patrimoniului muzeal;

- evidenta stiintifica a patrimoniului judetean detinut;

-conservarea §i protejarea bunurilor culturale/stiintifice, potrivit normelor legale in vigoare;

-cercetarea stiintificd, in baza unor programe anuale §i de perspectivi, a patrimoniului pe care
institutia il define si a mediului specific acestui patrimoniu;

- punerea in valoare a patrimoniului cultural pe care il are in administrare prin organizarea §i
desfasurarea de activitdfi expozitionale permanente, temporare si itinerante, editarea de carte §i alte
forme de materiale documentare;

-documentarea, in vederea depistdrii, cunoagterii §i, dupd caz, a achizitionarii patrimoniului
pentru imbogitirea §i completarea colectiilor sale;
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/; ;\ fqrgamzarea si realizarea altor activitdfi in conformitate cu obiectivele institutiei §i cu
ede legﬁle‘\n vigoare;

- si documentarea in vederea cregsterii nivelului de pregétire profesionald a
pRal raf, dar §i a completarii §i imbogatirii patrimoniului muzeal prin achizitii, donatii
%squ I J‘ qﬁécaractensnce de constituire a acestui fond muzeal
: h nfentintrea unui contact permanent cu publicul larg, cu institutiile antrenate in educarea §i
msh“w’éé)‘pubhculul pentru identificarea nevoilor culturale ale acestuia si orientarea programelor de
punere in valoare a patrimoniului cultural administrat in functie de acestea.

De asemenea, luand in considerarea activitatea Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii
Constanta, adiugim si urmitoarele elemente ca obiective ale institutiei muzeale:

- conservarea intregului patrimoniu al muzeului conform regulamentelor in vigoare;

- organizarea de sesiuni §tiintifice, simpozioane, colocvii, conferinte, dezbateri pe teme de
specialitate si participarea la manifestari stiinfifice de specialitate in tara i peste hotare;

- asigurarea participarii la programe, proiecte si schimburi culturale interjudetene, nationale si
internationale;

- punerea in valoare §i comunicarea publicd prin expozitii temporare, la sediul siu, in mediul
online, in alte spatii, a patrimoniului pe care institutia il define;

- menfinerea unui contact permanent cu mediile de informare, cu organizatii nonguvernamentale,
culturale, institutii de invAtimant si cercetare, organisme si foruri internationale de profil.

II. Misiunea institufiei

Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta este organizat i functioneazi ca institutie
publici de culturd de importanti judefeand, cu personalitate juridica, sub autoritatea Consiliului Judetean
Constanta, avind ca obiect principal desfagurarea activitafii de cercetare, péstrare, conservare si
valorificare a patrimoniului muzeal in relatia cu publicul vizitator, in vederea promovirii educatiei.

Astfel, Complexul Muzeal de Stiine ale Naturii Constan{a este o institutie publicz de cultura,
stiin{d si divertisment a carei misiune este studiul biodiversitatii i educatiei ecologice prin cercetare
bazatd pe colectii i transferul cunostintelor ciitre public, beneficiar al patrimoniului, urmérindu-se
educarea sa, sensibilizarea fatd de problemele actuale de protectie a mediului §i conservarea habitatelor
precum §i punandu-se accent pe promovarea culturii prin turism si petrecere a timpului liber intr-un
cadru specific menit sd popularizeze cunostintele legate de fauni.

In acord cu statutui de institutie muzeala complexa plurifuncfionala si pluridisciplinard, misiunea
institutiei, ca sarcind principald, este aceeca de a promova educagia ecologicd, modernd la nivelul
societatii, particularizind mijloacele si efortul in functie de grupurile tintd abordate de nivelul lor
educational, de cerintele de viatd si de raporturile acestora cu mediul inconjutdtor cu lumea vie a
biologicului.

in principal institutia are misiunea de transfer educational, a noutatilor stiintifice, de ridicare a
standardelor de cunoastere, de la tineretul in formare, prescolar, preuniversitar si universitar pani la
etajele superioare ale societatii, ale populatiei active.

Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta initiaza §i desfigoara proiecte in domeniul
educatiei permanente, urmarind cu consecventa:

- organizarea §i desfagurarea de activitati expozifionale temporare, permanente §i itinerante;

- organizarea sau sustinerea activitatii de documentare a expozitiilor temporare sau permanente;
- difuzarea de filme documentare;

- organizarea §i desfasurarea cursurilor de formare profesionals;

- asigura participarea la proiecte §i schimburi culturale interjudefene, nationale §i internationale;
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7, ",@_r&f“??f’z‘? si realizeaza alte activitati in conformitate cu obiectivele institutiei §i cu prevederile

V- oare.
ifutia Célmplexului Muzeal de la Constanta functioneazé prin 4 sectiuni importante, care pot
e 'f:o re iéﬂ!ﬁ un muzeu viu, orientat in principal spre diversele sectiuni ale $tiinfelor Naturii.
%} PR ,}lg;ﬁ;e in componenta sd urmatoarele obiective, structurate pe sectii:
<y, ~=ACvatin )/

- LUopHkhariu
- Microrezervatie §i Expozitia de Pasari exotice i de decor
- Planetariu §i Observatorul Astronomic
Obiectivul principal al institutiei este progresul in educatia ecologicd de mediu, dar §i acela al
unei contributii active, substantiale la procesul de cunoajtere din domeniile abordate , totul avind in

vedere functia de culturd si stiinta a institutiei.

III. Date privind evolutiile economice si socio-culturale specifice comunitdfii in care institufia isi
desfisoard activitatea

Din punct de vedere geografic, complexul muzeal este in totalitate parte integrant a judetului
Constanta fapt ce ii conferd un spectru larg de avantaje si il situeaza intr-un raport direct proportional cu
evolufia municipiului §i a judetului.

Avantajele {in in special de proximitatea fatd de litoralul Mdrii Negre, lucru ce creste
semnificativ numdrul potentialilor vizitatori ai complexului, in special in sezonul estival.

Evolutia in timp a institutiei, nevoile diversificdrii continue a ofertei publice, insusi ritmurile
alerte de cregtere a marelui oras, au determinat aparitia i dezvoltarea functional a doud amplasamente,
fiecare avand domenii diferite ale actutui eductional.

in Constanta sunt institutii de culturd care se adreseazi aceleiasi comunitati: Muzeul de Arta
Constanta, Muzeul de Artd Populari Constanta, Muzeul de Istorie Nationald §i Arheologie Constanta
Mugzeul Marinei Romane, Biblioteca Judeteana ,,.N. Roman” Constana, Teatrul pentru Copii §i Tineret
Constanta, Teatrul de Stat Constanta, Teatrul National de Opera si Balet ,,Oleg Danovski” Constanta si
Centrul Cultural Judetean ,,Tedodor T. Burada™ Constanta.

De asemenea, intre Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta si LN.C.D.M. , Grigore
Antipa” Constanta sunt numeroase colaboréri in domeniul de activitate.

intre institugia muzeala si Univeristatea ,,Ovidius” Constan{a, Universitatea Maritima Constanta,
precum §i Academia Navald ,,Mircea cel Batran” din Constanta exista o legaturi profesionald dezvoltata
de-a lungul timpului.

Judetul Constanta se afld pe primele locuri intre judefe, in ceea ce privegte contributia la PIB — ul
Romaniei fiind un centru industrial, comercial §i turistic de important nationala.

Acest fapt este edificator pentru beneficiarii Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii
Constanfa, institufia muzeald putdnd realiza scopul si functiile sale pentru un numdr mai mare de
vizitatori.

in acest mod promovarea educatiei ecologice si constientizarea publicului fatd de protectia
mediului ajungénd la un numar $i mai mare de vizitatori.

Economia judefului se bazeazd in principal pe industria extractivd, industria prelucratoare,
industria alimentard, agriculturd, constructii, comert, turism, transport, comunicatii, servicii. Constanta
este cel mai mare port al Romaniei, al patrulea in Europa, in cadrul ciruia functioneaz santierul naval.

Odata cu economia s-a dezvoltat i viata culturala a judetului, aici functiondnd o gami largi de
institutii cu rol cultural — educativ si stiintific, asa cum am arétat mai sus.
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o \\ QU\O populatie de 758.186 locuitori, (la 01 iulie 2021 conform https: //constanta.insse.ro/) este
/c@ﬁ]axdera tiderul cel mai urbanizat din Roménia, fiind structurat in 3 municipii, 9 orase §i 58 de
%

] re &on wviefuiesc in bune relatii populatii de nafionalitate, culturd si religie diferita.

(B, rm -datelor furnizate de barometrul cultural publicat pe site-ul www.culturadata.ro,
i l";?iz]tat ﬁIor la muzeele din Constanta a inregistat o crestere de-a lungul anilor.

/(/ _PEr bada de pandemie, Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta a avut o activitate
coﬁs‘(amac‘}n\ﬁiedml online, pastrandu-gi contactul cu publicul sdu prin toate canalele de informare. De
asemenea; faptul ci sectia Microrezervatie se afld in spatiu liber a a ajutat la desfisurarea activitatii si in
acea perioada.

Un subiect discutat indelung este cel al culturii muzeale in noua lume, astfel , asa cum este
specificicat si in numdrul 1/2022, pagina 35 din Revista muzeelor, articol scris de Emilian Berceanu
~REAFIRMAREA UNEI MISIUNI ESENTIALE A MUZEELOR: PAIDEIA IN TIMP DE PANDEMIE” —
. Tendintele actuale, care prind din ce in ce mai mudt teren, tin de reorientarea muzeelor de la obiect
cdtre...7 subiect. Subiectul este, bineinfeles, vizitatorul Acesta este cel care da tonul schimbdrilor
facdndu-gi cunoscute necesitdfile intelectuale si recreafionale de care doreste sa beneficieze in urma
unei vizite la un muzeu”.

Din studiul elaborat de Centrul de Studii si Cercetéri in domeniul Culturii: Vitalitatea culturald a
oraselor din Romania: ,,(...) oragele cu cele mai solide si atractive infrastructuri, cele mai multe detagate
gratie teatrelor, filarmonicilor, teatrelor de operd care functioneaza local acestea sunt principalii poli
regionali (Constanta, Cluj-Napoca, Timisoara, lasi, Sibiu, Targu-Mures).

Consiliul Judetean Constanfa, in calitate de autoritate a administratiei publice locale in
subordontea careia functioneazd Complexul Muzeal de S$tiinte ale Naturii Constanta, sprijind si
promoveazi activitatea si actiunile institutiilor de publice de culturi.

Complexul Muzeal de $tiinte ale Naturii Constanta este singura institufie muzeala din judef care
gestioneazd un patrimoniu cultural viu, pe care il pune in valoare §i il promoveazd printr-o ofertd
culturald inedita ce are accent pe educatia ecologicd §i constientizarea publicului beneficial fatd de
protectia mediului.

» Date statistice generale

Potrivit hitps:/insse.ro/cms/ro/tags/comunicat-activitatea-unitatilor-cultural-artistice anul 2020 a fost

puternic influentat de criza sanitara cauzata de virusul COVID-19. Astfel:

v" bibliotecile au eliberat 20,6 milioane volume, cu 12,7 milioane volume mai pufin fati de anul
2019.

V' numdrul vizitatorilor la muzee §i colectii publice a fost de aproximativ 7,9 milioane persoane,
Jayd de 18,2 milioane persoane, In anul 2019.

v institufiile si companiile de spectacole si concerte au sus{inut in fard 10 mii reprezentatii,
urmdrite de 1,5 milioane spectatori, fatd de 26,4 mii reprezentatii, urmarite de 8,1 milioane
spectatori, in anul 2019.

in anul 2020 activitatea unititilor cultural-artistice a fost puternic influentata de aparitia si evolutia

pandemiei COVID-19 si de masurile luate de autoritatile centrale §i locale pentru prevenirea rispandirii
virusului, Inchiderea sau restringerea activititilor unitatilor culturale si anularea sau interzicerea
organizirii de evenimente artistice au avut un impact deosebit asupra obiceiurilor culturale ale
populatiei §i asupra comunitdtii artistice si culturale. Perioadele in care unitafile culturale si-au
desfigurat activitatea in condifii restrénse, prin aplicarea masurilor de distantare sociali impuse de
autoritdti pentru prevenirea rispandirii virusului COVID-19, au dus la limitarea drasticd a capacitaii
totale a acestora, situatie reflectata in indicatorii statistici prezentati.

v Activitatea muzeelor i colectiilor publice
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/ﬁe{e@muzeelor si colectiilor publice a cuprins, in anul 2020, un numar de 438 unitati de baza, cu
qﬁ:} At gu pu ine decét in 2019.

v INS -X, pagina 14 — Activitatea institufiilor cultural artistice 2020 - Refeaua muzeelor si
", _f{[ ! llbl? a cuprins in anul 2020 un numir de 438 unitati de baza si a fost formatd din: 387
ZEe uie te, 21 gradini botanice, zoologlce acvarii §i 23 rezervatn naturale.

ﬁlrélé 5 séﬁué[e acestora.
\H____/-'
Tabelul Numirul muzeelor §i colectiilor publice in perioada 2019-2020"
Tipul de unitate Muzee gi colectii publice Numirul bunuriler culturale si naturale Vizitatori
- unitai - - mii bunuri mii persoane
2019 2020 2019 2020 2019 2020
Total 461 438 33814 33545 18198 7939
Muzee de arti 100 96 420 447 2833 1675
Muzee de arheologie
si istorie 61 55 20625 20620 3704 1480
Muzee de stiin{a gi
istorie naturala 10 10 3587 3624 826 316
Muzee de gtiinta i
tehnica 9 9 101 103 299 75
Muzee de etnografie
si antropologie 132 122 1152 1148 2405 818
Muzee specializate 30 30 1704 1743 916 226
Muzee generale 18 18 2266 2325 819 159
Alte muzee (mixte) 49 47 2700 2344 975 339
Monumente 77 11 12 336 235
Gradini botanice,
zoologice, acvarii 21 21 1220 1151 3781 2312
Rezervatii naturale 24 23 28 28 1304 904

In anul 2020, contextul suspenddrii activititii muzeelor in timpul starii de urgents, dar i pentru o
anumitd perioadd in timpul stdrii de alertd, a determinat unele unitdfi muzeale s3 rdménd Inchise
publicului pana la finalul anului, fa{3 de anul 2019 inregistrandu-se mai putin cu 23 de muzee §i 5 sectii
muzeale. Cele mai multe unitiji muzeale care au avut activitatea suspendatd pe parcursul anului 2020
au fost muzee de etnografie si antropologie (10 unitai).

Potrivit INS - pagina 15 — Activitatea institufiilor cultural artistice 2020 - Refeaua muzeelor §i
colectiilor publice
Numirul muzeelor si colectiilor publice, dup# profilul unititii in perioada 2019-2020

' INS — pagina 14 — Activitatea instituflilor cultural artistice 2020 - Refeaua muzeelor gl colectiilor publice
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Conform Institutului National de Statisticd, dupd aria de acoperire teritoriald, dupd marimea
si importanta patrimoniului, in anul 2020, au functionat: 61 de muzee si colectii publice de importanta
nationala (cu 47 filiale si sectii), 26 de muzee §i colectii publice de importanta regionala (cu 41 filiale gi
sectii), 58 de muzee §i colectii publice de importanta judefeand (cu 152 filiale si sectii) si 293 muzee si
colectii publice de importanta locala (cu 85 filiale si sectii).

Dupi forma de proprietate, in anul 2020, au fost deschise publicului 346 muzee i colectii publice
proprietate majoritara de stat §i 92 muzee si colectii publice proprietate majoritar privata.
Suprafata expozifionald ocupatd de muzee, monumente, gridini botanice, zoologice si acvarii a totalizat
6025914 m2, iar o suprafa{d de 444512 ha a fost ocupata de rezervatiile naturale,

Numarul bunurilor culturale i naturale, la sfargitul anului 2020, a fost de 33.5 milioane, in scidere
cu 269 mii bunuri culturale fafd de anul 2019, aceasta datordndu-se, in principal, inchiderii temporare
sau suspenddrii pand la finalul anului a activitdtii unor unitati muzeale. Din totalul bunurilor expuse de
muzee in anul 2020, peste 32,4 milioane au fost bunuri culturale si piese de muzeu, 1,1 milioane au
reprezentat plante, animale §i faund acvaticd din gradinile botanice, zoologice si acvarii, iar 28 mii au
reprezentat bunuri naturale (plante §i animale) din rezervatii naturale.

Conform datelor statistice publicate numarul de vizitatori este mai mic in anul 2020 decat a fost in
2019, astfel in cazul gradinilor botanice si zoologice si acvariilor, in anul 2019 au fost inregistrati 3781
vizitatori iar Tn anul 2020 au fost inregistrati 2312 vizitatori.

Potrivit Raportului de management de la Complexul Muzeal de $tiinte ale Naturii Constanta pentru
anul 2020 este specificat faptul c# institutia a inregistrat in anul 2020 un numér de 302.067 vizitatori,
dintre care : 200.333 adul{i ; 70.736 elevi si studenti ; 30.998 copii sub 7 ani,

in cadru sectiei Microrezervatie in anul 2020 numirul de vizitatori a inregistrat, comparativ cu
anul 2019, o scidere doar de 10,45%, chiar daci a fost 80 de zile inchisd complet.

in cadrul compartimentului Planetariu se observa o scddere mai puternicé (in anul 2019 au fost
36.971 vizitatori iar in anul 2020 au fost 6.946 vizitatori), generatad de numrul mai mare de zile in care
nu s-a efectuat program cu vizitatori, conform procedurilor stabilite impreun# cu Directia de S#nitate
Publica. Dupa fiecare suspendare a activitafii insitututiei, redeschiderea s-a facut progresiv, respectiv
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\dmwape Delfinariu, Acvariu §i in ultimi instant3 Planetariu, unde spatiul restrans si capacitatea
dll?éd\e %m}d € au generat restrictii sporite.

apul 2020, la sectiile Delfinariu si Acvariu numarul de vizitatori a inregistrat o scadere cu
L fr clpal datonta faptului ca sectiile i5i desfasoard activitatea in spatii inchise, fiind limitat
. { orylglspozmllor legale.
" Aceastdioud deschidere a activitdfilor muzeale desfisurate in mediul online a fost benefica
ﬁ’ n&g a tIgpIexul Muzeal de $tiinfe ale Naturii Constanta.

n.;A--_Conform Raportului de management pe anul 2021,
http://www.cjc.ro/sectiune.php?s=28#Concursuri_alti - este specificat, faptul cd din punct de vedere al
imaginii institufiei in mediul online, in special in cadrul platformei Facebook, aceasta s-a imbunatétit
relationarea cu publicul vizitator prin intermediul mesageriei, aceasta fiind accesatd constant,
Promovarea institutiei a fost realizatd cu prezentarea activititii sub forma de imagini, videoclipuri HD.

Paginile de Facebook ale Delfinariuiui Constanja vin in intdmpinarea publicului cu postari
periodice: informatii despre tarife i program, activititile muzeistice, etc.

Tot mai multi cameni folosesc frecvent platformele de socializare precum Facebook, Twitter,
Instagram, ceea ce inseamnd c# in anii urmdétori aceastd industrie va evolua tot mai mult. Si pentru ca
social media se afld in plind expansiune, Delfinariu Constanta a profitat din plin de aceasta evolutie.

Prin intermediul social-media, s-au susfinut reprezentatii online §i lectii educative cu si despre
delfini.

Pe pagina Planetariului Constanta s-au postat constant si la zi toate evenimentele majore astrale,
activita{i de observatii diune §i nocturne.

Pe pagina Microrezervatiei Constania s-au postat informatii despre natur, zonele umede, mesaje
educative, informatii despre animalele si pésarile rezidente, etc.

Pagina web www.delfinariu.ro a avut o crestere continud de trafic, cu predominanid in perioada
sezonului estival, in special datoritd accesarilor in scopul achizitiei de bilete online mai ales in perioada
de sezon estival.

in Raportul de management aferent anului 2021 de la Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii
Constanta, sunt prezentate urmétoarele date statistice cu privire la numérul de vizitatori din anul 2021:

Numdr vizitatori 2021 .

Sectie ' ;

‘ Elev/Student | Adulfi Copii sub 7 ani TOTAL |

Delfinariu N 54043 | 155935 28652 | 238630

' Acvariu 55 31069 88400 3950 | 123419 |

Microrezervapie 1 25311 96727 | 4705 126743 |
Planetariu | 9745 | 11643 TEE 21388
' Cai (plimbari) 5692 - : | 5692
Hipoterapie | - e | 149

Echltaﬁell sedlnte 30 ‘ 7 36 -;

' Echitagle 5 sedinte | - Gl e 61 |

Parcare 4 6783 6783 :

| Ab.Micro. ' 2 E 21

Curs Geograﬂe : 81'2 j R 2 :___.., o STi W\

TOTAL ’ 125860 360561 | 37307 523”28 |
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,/’”:—::\k/nahzand datele prezentate in rapoartele de management -www.cjc.ro -anunfuri — concursuri —
Q—Ocoﬁc—urSuﬁ ;‘Tt: instituii se observd fluctuatia numdrului de vizitatori pentru perioada 2019 - 2021,

a de pandemie precum $i fluxul dupd ridicarea restrictiilor sanitar.

Rieteaus muzeelor si colectiilor publice a curpins In anul 2020 un numir de 438 unititi de bazi i a

. atélﬁ : 387 muzee, 7 monumente, 21 gradini botanice, zoologice si acvarii §i 23 rezervatii

\ (/( 'cgtiVitatea muzeelor s-a desfagurat atit la sediile de baza ale unitétilor muzeale, cit si la cele 325
O filjal _si@s%c;ii ale acestora.

»

1V, Dezvoltarea specificd a institufiei

Documente de referintd, necesare analizei:

- organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institutiei - prevézute in Anexa nr. 1 -
vezi pagina 22,

- statul de functii al institugiei - prevdzut in Anexa nr. 2 - vezi pagina 22;

- bugetul aprobat al institugiei - pe ultimii trei ani - prevazut in Anexa nr. 3 - vezi pagina 23.

» Punctul 4.1.Scurt istoric al institutiei,de la infiinfare pana in prezent

Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta are o traditie institutionald de peste
jumdtate de secol, cu o bunid bazd materiald constituitd din elemente structurale cu potente
functionale autonome, institutie muzeald ce constituie un reper important in peisajul cultural i
stiintific, cu valoare emblematicd pentru oferta turistica a litoralului pontic amenajat, dar si pentru
spatiul dobrogean in totalitatea lui.

in cadrul Ligii Navale Romane in 1938, amiralului loan Dimitrie Bilinescu arc ideea de a
infiinfa la Constanta un acvariu. Cu prilejul sosirii la Constanta, ministrul Gusti, care a vizitat
birourile si biblioteca Ligii Navale instalate in fostul Hotel ,,Carol”, actualul Cerc Militar, a
determinat Primdria si Prefectura si decidd ca local al viitorului acvariu, fostul restaurant al
Cazinoului, cladirea din fata acestuia.

In luna mai 1958, a fost infiinfat Acvariului ,,Profesor lon Borcea”. Vasile Canarache, alaturi
de o seamd de colaboratori, pune bazele §i d& in exploatare Acvariul in locul fostului Muzeu de
arheologie, din anexa Cazinoului,

in luna funie 1969 si respectiv 1970 au fost infiintate Planenariu! 5i Observatorul avand sediul
in Bdul. Lenin nr.265, iar prin amenajérile proprii o excelentd sald de expozitii, birourile conducerii
si biblioteca institutiei.

Plasat pe B-dul. Mamaia, nr. 255, Delfinariul a beneficiat de la un bun inceput de un ambient
generos, extins, care a permis dezvoltarea celorlalte sectii ale complexului. A fost si este, din punct
de vedere arhitectural si tehnic, transpunerea in viajd a ideilor unui vizionar, pionier al domeniului,
ing. Marcel STANCIU (1930 - 1998), fiind primul asezimént de acest fel din sud-estul Europei si de
la Marea Neagra. Inaugurarea sa a avut loc la 01.06.1972, delfinariul avand astdzi o istorie de 50 de
ani.

Astfel, Acvariu, Planetariul, Observatorul, Delfinariu §i Muzeul Marii, cu rezultate foarte
bune in domeniul culturalizarii stiingifice a populatiei, au determinat, in anul 1973 prin Hotérérea
Consiliului popular al Judefului Constanta de la aceea vreme, infiintarea Complexului Muzeal de
Stiinte ale Naturii Constan{a,ce va avea in componenti toate aceste abiective.

Evolutia istoricd a institutiei §i dezvoltarea sa in etape a determinat funcfionarea in doud
amplasamente diferite; Acvariul situat pe B-dul. Elisabeta nr. 1 (pe faleza Cazinoului) si locatia din
B-dul Mamaia nr, 255, ce reuneste celelalte sectii intr-un areal care dispune de un spatiu generos,
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mclnsu/ de un parc cu valoare dendrologicd. Fiecare din structurile secveniale se caracterizeaza
Qimtv-()ﬂﬁtorlc de dezvoltare proprie, prin dotari specifice, un patrimoniu muzeal bine definit, cu
ecializat pe domeniu dat, dar toate reunite in jurul dezideratului comun de functionare ca

_ﬁducaponala si de cercetare in sfera stiintelor naturii. Institutia fiinfeaza in primul rdnd ca

wiu veapabll s4 ilustreze, pe diverse paliere, diversitatea biotei, dar §i complexitatea relatiei

= edi‘ﬁlun cultural tomitan este format din institutii importante precum Muzeul de Istorie

f\l‘ﬁ Z‘ma‘!é‘ §i° .A(rheologle, Muzeul National al Marinei Roméne, Muzeul de Artd Populard, Muzeul
Portului Constanta, Muzeul Militar National ,,Regele Ferdinand I — filiala Constanta, Muzeul de
Artd cu sectia sa Muzeul de Sculpturd ,Jon Jalea”,Teatrul de Stat Constanja, si Teatrul National de
Opera si Balet ,,Oleg Danovski”, Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Calutul de Mare”,Centrul Cultural
Judetean Constanta ,,Teodor T. Burada”, Biblioteca Judefeani ,,].N. Roman” Constanta, din institutii
apartinand mediului universitar (Universitatea ,,Ovidius” Constanta, Universitatea Maritimi,
Academia Navala ,,Mircea cel Bitran”, Universitatea ..Andrei Saguna”, Universitatea ,,Spiru Haret”,
Universitatea Crestini ,,Dimitrie Cantemir”, Universitatea ,,Tomis"), dar i din numeroase asociatti i
centre culturale, case de culturd, biblioteci publice si particulare, si elemente mass-media care sustin,
prezint3 i promoveazi aceastd ferventa activitate culturald (posturi de televiziune, posturi de radio,
trusturi de presd, edituri si tipografii).

Fiecare institufie din judet are o importanti specifics, dar nu putem si nu remarcim unicitatea
Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta ce functionezi ca un muzen viu,

Complexul Muzeal de $tiinte ale Naturii Constan{a este organizat ca instituie publicd de
culturd si de cercetare stiingificd de interes local, persoand juridicd de drept public, finantatd prin
subventii de la bugetul judetului Constanta si din venituri proprii (donatii, sponsoriziri §i alte surse,
conform legii), subordonati conform prevederilor legale in vigoare, Consiliului Judetean Constanta.

> Punctul 4.2.Criteriile de performanti ale institufiei in ultimi trei ani:

Nr.crt Indicatori de performanta* 2019 2020 2021 2022

1. Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituriq 15 5410 | 16.601ei | 19.27lei 24.9 lei
cheltuieli de capital)/nr. de beneficiari

2, Fonduri nerambursabile atrase (lei) 143.110 lei 132.346 lei 441.801 lei 49.423 lei

3. Numdr de activitafi educationale (specifice) { 50 44 128 110

4. Numar de apariii media 243 500 317 370
(fara comunicate de presi)

5. Numdr de beneficiari neplititori 102.046 30.015 37.946 39.888

6. Numdr de beneficiari platitori 531.052 253.353 478.732 629.364

7. Numir de expozifii/Numar de reprezentatii/ | 2 9 3 8
Frecvent2 medie zilnica

8. Numér de proiecte/ actiuni culturale 13 7 28 14

9. Venituri proprii din activitatea de bazi 9.102.383 lei | 4.530.697 lei | 9.675.062 lei | 12.647.380

10. Venituri proprii din alte activitai 737.804 lei 173481 lei | 283.725 lei 79.368
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7 E)/ f?ﬁﬁneﬂl 4.3.Scurti descriere a patrimoniului institutiei (sediu/sedii, spatii, dotiri etc)

v ltuga Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanfa are o tradifie de peste o jumitate
oment}ﬂ constituirii sale reprezentind inaugurarea Acvariului, sectie fondata la 01.05.1958,
) lrenb\{are@ utilarea unei cladiri antebelice, pozifionata pe faleza municipiului.

< ”f“r(f/d cdracier complex, beneficiind de o structurd plurifunctionald, institufia dispune de
(2% ﬁtoa'rke‘j\erectn Acvariu, Delfinariu, Microrezervafie/Expozifie de pdsari exotice/Pavilion echitafie,
PIanétarm/Obsen’afor Astronomic.

Institutie muzeald complex3, de importanta judeteand, Complexul Muzeal de Stiinfe ale Naturii
Constanfa este subordonatd Consilivlui Judefean Constanja si este atestatd prin Ordinul
2331/17.02.2013 emis de Ministerul Culturii si publicat in Partea | a Monitorului Oficial nr.
427/15.07.2013.

Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii, Constanta este situat in Bulevardul Mamaia, nr. 255,
900552 - Constanta, Romania.

Complexul muzeal este amplasat in partea de NE a orasului, alcituit dintr-o alternan(i de cladiri.
in acest spatiu generos sunt situate sectiile: Delfinariu §i Mineralogie, Microrezervatia §i Pasarile
exotice, Planetariu gi Observatorul Astronomic, intr-un areal care dispune de un spatiu generos,
inclusiv de un parc cu valoare dendrologica. Fiecare din structurile secventiale se caracterizeaz printr-
o istorie de dezvoltare proprie, prin dotiri specifice, un patrimoniu muzeal bine definit §i Acvariul
situat pe B-dul Elisabeta nr. 1 (pe faleza Cazinoului din Constanga).

Avénd o traditie institutionald de peste o jumitate de secol, cu o excelentd bazd materiald si o
structurd pluridisciplinars, Complexul Muzeal de Stiinfe ale Naturii din Constanta se constituie un
reper important in peisajul cultural si stiintific, cu valoare emblematicd pentru oferta estivald a
litoralului roménesc. Evolutia in timp a institutiei, nevoile diversificirii continue a ofertei publice,
insusi ritmurile alerte de crestere a marelui judef, au determinat aparitia si dezvoltarea functionald a
doui amplasamente, fiecare avand domenii diferite ale actului educational §i anume: edificiul cochet al
Acvariului, deschis publicului in anul 1958 dup# renovarea unei vechi clidiri de pe esplanada falezei,
in imediata vecinitate a Cazinoului. Cladirea a suferit o serie de renovéri, ultima in anul 2007, care i-a
dat o infa(isare cu adevarat moderna.

in anul 2016, dupi efectuarea unor lucriri de de modernizare i extindere, a fost inaugurat noul
Delfinariu din Constania, beneficiind de un amfiteatru de spectacole cu 1.350 de locuri, de un sistem
nou de filtrare a apei, climatizare, precum §i de o cupola de acoperire a incintei.

In acest moment continui implementarea i desfisurarea proiectului de Extindere a Delfinariului,
cu finantare de la Ministerul Turismului si Consiliul Judefean Constanfa, ce are ca scop cregterea
standardelor de detinere si ingrijire a cetaceelor prin construirea unui bazin de 3000 mc conectat la
bazinele actuale, cat i construirea unei noi statii de filtrare, unui bazin tampon apa de mare §i spatii
administrative pentru personalul ce deserveste sectia.

Parcul complexului, este o excelentd zona de agrement, cu alei §i banci, amplasate printre arbori i
aranjamente vegetale, toate constituind o mini gridini dendrologic, cu specii autohtone si alohtone.
Spatiul Microrezervatiei dispune de un luciu de apd, inconjurat de salcii si vegetatie palustrd, o
frantura de ecosistem lacustru.

in junie 2022, in cadrul Proiectului European ,A joint opened window to the universe
mysteries” - UNIMIS, Planetariul de la Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta a fost dotat
cu aparaturd de ultim generatie, dintre care mention3m achizitia principala — Planetariu hybrid 4k.
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XW%Lnsta programelor si proiectelor desfisurate in ultimii trei ani.

s
m hele Anul Anul Anul Anul
; l‘pl' gramelor 2019 2020 2021 |
“ 2022
1 *pr&nectél?)r
%) /;bgramul: Programul educativ de la | Programul educativ de Programul | Programul
Q} > Delfinariu. la Delfinariu. educativ de la educativ de la
EERS Delfinariu. Delfinariu
Prmectul: Evolutia Biotei pe Terra. | Evolutia Biotei pe Evolujia Biotei Evolutia Biotei pe
Terra. pe Terra. Terra
1.2, Proiectul: Evolutia Cetaceelorsia | Evolulia Cetaceelor si Evolufia Evolulia Cetaceelor si a
altor mamifere marine. a altor mamifere Cetaceelor i a altor mamifere marine
marine. altor mamifere
marine.
2. Programul: | Modificdrile climatice de-§ Modificarile Modificarile Modificarile climatice
lungul erelor geologice. | climatice de-a climatice de-a de-a lungul erelor
lungul erelor geologice. | lungul erelor geologice
geologice.
3. Programul: | Apa - origini §i importan{l Apa - origini i Apa - origini §i
' impartan{ll importania
4. Programul: | Impactul factorilor de Impactul factorilor de Impactul
mediu §i antropici asupra = mediu si antropici asupra | factorilor de
diferitelor clase de diferitelor clase de mediu i
vertebrate. vertebrate, antropici asupra
diferitelor
clase de vertebrate.
5. Programul: | Prezentarea unui schelet | Prezentarea unui schelet | Prezentarea unui schelei
complet de balena yi al complet de balen# $i de balena i al unuia
unuia cefalic de orca, al unuia cefalic de orcd. | cefalic de orca.
6 Programul: | ,,A joint opened window (d ,,A joint opened ,»A joint opened »A joint opened
the universe mysteries”. window to the universe window to the | window to  the
mysteries”. mysteries ", mysteries
6.1 Proiectul: »A joint opened window | Lectii de astronomie, Lectii de astronomie, Lectii de astronomie
10 the universe mysteries”. | ocazie cu care s-a luatin | ocazie cu care s-a luat
studiu si fizica stelelor| in studiu §i fizica
clasice, gigantice rosii stelelor, fie ele clasice,
sau pitice albe. gigantice rosii sau
pitice albe.
6.2. Proiectul: »A joint opened window | 3 tabere de 4 1abere de 4 tabere de astronomie
o astronomie pe astronomie pe pe diverse localii
the universe mysteries”. | diverse locatii din diverse  locafii  din| din platoul
platoul dobrogean, ce au | dobrogean, ce au dobrogean, <¢e s8u
presupus innoptarea la presupus innoptarea innoptarea la cort
cort. la cort. |
7. Programul: | Programul de interacliune | Programul de Programul de
si lerapie cu animale. interacfiune si terapie cu | interacjiune si
animale, terapie cu animale.
8. Programul: | Programul educativ baby | Programul educativ baby | Programul educativ Programul educativ
| Zoo. Zoo. Baby Zoo. baby zeo
| 8.1. Proiectul: Cercetasii Marini. Cercetagii Marini. Cercetagii Marini. Cercetagii Marini
L 8.2. Proiectul: Intelect Parc. Intelect Parc. Intelect Parc, Intelect Parc
9. Programul: | Studiu a ihtiobiotei | Studiu a ihtiobiotei Studiu a ihtiobiotei Studiu a ihtiobiotei
! dulcicole din jazul : dulcicole din iazul dulcicole din dulcicole din
{ microrezervatiei. | microrezervatiei. iazul microrezervaliei
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microrezervatiei.
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MO\ Bragramul:
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Studiu al relatiilor dintre
reptile acvatice §i
amfibieni.

' amfibieni.

| Studiu al relatiilor
dintre reptile acvatice si

Studiu al relatiilor
dintre reptile acvatice si
amfibieni.

Observalii
comportamentul
diferiterlor specii de
pegti  in  captivitate,
inainte de seizm

, Institutul national de
: dezvollare pentru
paméntului Bucuresti

privind

Py
170 £7k Brogramul:

Evaluare 2 avifaunei

Evaluare a avifaunei

Evaluare a avifaunei

Evaluare a avifaunei

= acvatice de pe iazul acvatice de pe iazul acvatice de pe iazul ac.valice de pe
microrezervatiei. microrezervaliei. microrezervaliei. microrezervaliel
12, Programul: | Scoala de Echitatic. Scoala de Echitafie. Scoala de Echitatie. Scoala de Echitatie
4.5. Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani.
Program Scurtd descriere Numir de | Denumirea Buget Buget
a programului proiecte | proiectului prevazut pe | consumat
in cadrul program la finele
programulu {let) anului
Anul 2022
Programul educativ la l:;is]\:g :n:o‘i):cetz:l;ilaur::tit:? . 1.1.Evolutia Biotei pe AGLES ]
Delfinariu/Acvariu/M P Terra e
:::ﬁr:;:izervnﬁe s 1.2.Evolugia Cetaccelor
exotice/Planetarin va ?lmr e
marine
1.3.Modificarile
climatice .
Programul de Proicctul studiaza tendintele : +Migratia obligatorie a 3.000 kel UL
evaluare a avifaunei unor specii migratoare de a pelicanilor, facultativa
acvatice de pe lazul renunia la migrafie daca a lebedelor si
microrezervatiel gasesc conditii cormoranilor”
corespunziioare de hriinire.
- LJemarea la rafele
(lel.)edclf:, cormoranii §i lbalice = formarea
pelicanii pot fi doar perechiilor
condificnat migratoarc).
Programul educativ Prezentaren  tipurilor  de : .Echitajia de agrement” Sl oL
Scoala de Echitatie echitatic si a cailor pretabili
pentru aceasta,
Program de Activitili de educare a 1 Resbilitare plssr 500 lei 0 lei
reabilitare pisiri publicului pentru ripitoare
EAfMaare cunoagterea speciilor de
ripitoare din zona Dobrogei §i
protejarea acestor pasari.
Anul 2021
Black Sea Se va continua 1 ,,Black Sea” 1.000 lei
programul inceput (reluarea
anterior. programului
din 2007 si
2008).
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planetariu
impreund cu
subsemnatul vor

prezenta in detaliu prin

Programul educativ | Presupune 1.1Evolutia 5000 lei
elfinariu prezentarea mai Biotei pe Terra.
: lpare din 2020) multor proiecte 1.2.Evoluia
é i educative, Cetaceelor §i a
i 0§ T e
"ot s = altor mamifere
ot 2y BV marine.
S 1.3.Modificarile
LY climatice.
=== 1.4.Prezentarea
unui schelet
complet de
balena.
1.5.Prezentarea
unor fosile
paleontologice
precumn §i a unor
flori de mind.
Programul de Proiectul studiazi 1 »Migratia 5.000 lei
evaluare a tendintele unor specii obligatorie a
avifaunei acvatice | migratoare de a pelicanilor,
de pe iazul renunta la migratie facultativd a 5.000 lei
microrezervagiei daca gasesc conditii corespuri lebedelor gi c
de ormoranilor”.
hranire: (lebedele, wlermarea la
cormoranii §i pelicanii ratele salbatice -
pot fi doar condifionat formarea
migratoare), perechiilor”.
Presupune realizarea
unui studiu asupra comportar
din
timpul iernii la ratele
| salbatice (proiectul
presupune
achizitia unor
binocluri si a unui
aparat de fotografiat).
Programul educativ Prezentarea 2 »Echitatia de
Scoala de Echitatie tipurilor de echitatie agrement”. 1.000 lei
gi a cailor Echitatia sporti 3.000 lei
pretabili pentru va”
aceasta. (achizitie de
echipament
specific).
Nestemate vii Proiectul va include 2 LNestemate 2.000 lei
realizarea unei vii” - Expozitie
expozilii de fluturi de fluturi.
care si fie pringi §i »Expozifie de
naturalizafi de cétre desene”
elevi sau studenti. (realizate dupa
model exemplare
de fluturi expuse).
Evolutia Soarelui si | Se vor tine lectii de 10 nSoarele are o 5.000 lei
a altor stele astro-fizica in care varstd, o durata
muzeografii de la de viaja?”
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proiectii pe bolta
planetariuiui a  unor
documentare. Drumul
evolugiei fizice a

stelelor de la

nebuloase la stele

mature pitica alba,
gigantice rosii §i

supemove

(bugetul este necesar achiziti
traducerii de filme

documentare). 32
Delfinii pe digul de | Program de 12 »Alfalin sau 1.200 lei
nord al Portului vizionare §i Marsuin?” —
Constaia efectuarea de identificare.
fotografii
premiate §i popularizat
e pe site-urile sociale
media ale institufiei.
Programul se va
desfisura in prima zi
de vineri a fiecarei
luni i va avea ca §i
instructor
colaboratorul media al
institutiei.
Teatru la Planetariu | Program in colaborare 2 Repunerea in 3.000 lei
cu asociatii sau scend a unei
institugii publice piese de teatru
teatrale §i constd in conceputd in
punerea in scend a unor 2019 a cérei
piese de teatru la proprictate
Planetariu. Beneficiind intelectuald a
de o acustics speciala, revenit
precum §i o apropiere delfinariului.
particulard a
spectatorilor de  actori,
perspectiva
transmiterii
particularizate a emotiei
lirice.
Program artistic si Un program in care 12 Poezie vs.stiin{d”. 2.400 lei
educativ la impreuni cu actori §i Proiectele se
Planetariu muzeografii de la stabilesc
(continuare) Planetariu se va face o progresiv in relafia
paraleld intre dintre
informatiile astronomice muzeografi §i
$i poezia roméneasci vizitator.
(in ultima zi de vineri
a fiec#rei funi).
Comportamentul Programul consti in céte 12 1.,,Cum si de 1.200 lei
igienic faf de o ori de educatie cu cate ori sd ne
animale grupuri de copii de la spaldm pe maini?”
gridinité efectuatd 2. ,,Care sunt
lunar cu muzeograful de animalele cu
serviciu  Tmpreund cu cel mai mare |
veterinar, Se realizeazi transmitere a
la Baby Zoo, lunar. bolilor?”.
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i Concluziile acestui 3.,,Cum
program, precunt §i prevenim i
imaginiile obfinute vor traumatisme ca
'Ry * constitui bazele mugcarea sau
{! ) | realizrii unui film lovirea?”
lall [ 1] | < .
\ %\ £1 L RN educativ ce va fi
N\ | K B AN prezentat pe
\1\‘4 e NV canalele de socializare.
Programul Acest program constd in 1.1Evolutia Biotei pe | 5.000
educativ de la prelegeri ce se vor fine de Terra. lei
Delfinariu catre muzeografi/directorul 1.2 Evolutia
(reluare din 2019) stiintific in preambulul Cetaceelor 5i a altor
demonstratiilor cu mamifere marine .
delfini. 1.3 Modificarile
Climatice.
. 1.4 Prezentarea unui
} schelet complet de
i balend.
1.5.prezentarea unor
fosile paleontologice
precum si a unor flori
de mina.

2. |} Programul Propune prezentarea 2.1.Apa-origini §i  5.000 lei

educativ de la mai multor proiecte Importan|a.
Delfinariu educative 2.2.Impactul fatorilor
—materiale printate. de mediu asupra 5.000
diferitelor clase de lei
vertebrate.

3. | Programul de Constituie doud proiecte 3.1.Adaptatrea in 10.000
studiu a piscicole in regim conditiile climatului | lei
ihtiobioteiduhcicole | controlat, pentru {arii noastre ca

din iazul gambusia §i crap fitofag. principal consumator.
microrezervatiei 3.2.Adaptarea pegtilor
cosaci in iaz ( achizitig 30.000
{ puiet). lei
{ 4. | Programul de Subliniaza prin doua 4.1.Pescuit 1.000
‘ lectii al proiecte eliminarea selectiv de lei
| relatiilor dintre amfibienilor din genul eliminare a
reptile acvatice si Rana de citre jestoasele testoaselor din genul
amfibieni din genul Trachemis. Trachemis. 1.000
4.2 Raport lei
testoaseleTrachemis §
cu eliminarea
Primatelor.
5. | Lucruri salbatice Program dedicat 5.1.§coala Padurii. 5.000
scolilor —un program de 5.2.Scoala Marii. lei
educatie non formala, in 5.3.Scoala Dunarii. | 5.000
natur, pentru elevii de lei
toate gradele-deplasdri 5.000
in teren in cadrul carora se lei
vor face colectare de
material biologic.
6. | Black Sea Se va continua programul Black Sea 1.000
inceput anterior. Reluare program lei
2007-2008.
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[:72:% - _Marea din cutie | Se va continua programul 2 7.1.Marea din 1.000
{/\3- M \/ | inceput anterior. ;u;icl:din loc:.litatc.‘ lei
/ -7 ) .2. Marea din cutie-
/I /! ._-0\1‘7 in judet. '
/= 8. [J‘Relafmgi | * Se vor (ine lectii astr- 1 Modalitatea prin | 1.500
k= Ay - Sy - . .
k ﬂ / L&xteqc uni . fizice in care muzeografi interreacsioneazi lei
\‘é,/ quntegp] netafe vor sustine proiectii pe planetele intre ele,
N7 Nl 7 bolta planetariului a unor influenfe  vizibile

N ez o8 filme documentare. | prezentate,

9. {-Joaca la Delfinariu Programul consté in 2 9.1.Jucarii din | 2.000
amenajarea §i decorarea mamiferelor acvatice..{ lei
locului de joacd de la 9.2, Jucarii din lumea
Delfinariu cu elemente pasarilor acvatice...
imagistice din lumea
cetaceelor.

10. | Concurs foto la Programul se adreseaza 1 Cea mai frumoasa 1.000

Acvariu copiilor care vor fi fotografic pe teme lei
stimulati sa faca poze la acvaristice,
Acvariu.
Anul 2019
| 1. | Programul educativ | Acest program constd in 5 1.1Evolutia Biotei pe | 5.000
de la Delfinariu prelegeri ce se vor tine de cat Terra. lei
(reluare din 2019) muzeografi/director 1.2.Evolutia
stiintific in preambulul Cetaceelor si a altor
demonstratiilor cu delfini. mamifere marine.
1.3.Modificarile
Climatice.
1.4.Prezentarea unui
schelet complet de
baleni.
1.5.prezentarea unor
fosile paleontologice
precum si a unor flori
L- de mind.
Programul Propune prezentarea mai 2 2.1.Apa —origini §i 5.000
educativ de la multor proiecte educative Importanta. lei
' Delfinariu ~materiale printate. 2.2.Impactul fatorilor
de mediu asupra
diferitelor clase de 5.000
vertebrate. lei

3. | Programul de Constituie doud proiecte 2 3.1.Adaptatrea in 10.000
studiu a piscicole in regim conditiile climatului | lei
ihtiobioteiduhcicole | controlat,pentru specific tarii noastre ¢

din iazul gambusia si crap fitofag. principal consumator.
microrezervatiei 3.2.Adaptarea pestilor | 30.000
cosaci in iaz ( achizifig lei
l puiet).

4, | Programul de Subliniaza prin doud 2 4.1 Pescuit 1.000
lectii al proiecte eliminarea selectiv de lei
relagiilor d amfibienilor din genul eliminare a
intre reptile Rana de catre festoasele {estoaselor din genul
acvatice si amfibieni | din genul Trachemis. Trachemis. 1.000

4.2.Raport dintre lei
testoasele Trachemis

si Emis—cu

eliminarea primatelor.
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Al ,Lucruﬁ 3§Ibatlce Program dedicat scolilor - vd 3 5.1.§coala Padurii. | 5.000
/ S program de educatie 5.2.8coala Marii. lei
non formald,in natur3, 5.3.$coala Dundrii. 5.000
'l pentru elevii de toate lei
) gradele-deplasiri in teren 5.000
in cadrul carora se lei
< face colectare de material l

NG £ biologic. i [

6. Black Sea Se va continua 1 Black Sea 1.000
programul inceput Reluare program lei
anterior. 2007-2008.

7. | Marea din cutie Se va continua programul 2 7.1.Marea din 1.000

inceput anterior. cutie- in localitate. lei
7.2, Marea din cutie-
in judel.
8. | Relatii si Se vor tine lectii 1 Modalitatea prin | 1.500
| interactiuni astro-fizice in care intereactioneaza lei
| interplanetare muzeografi vor susjine planetele intre ele,
proiectii pe bolta influente  vizibile
planetariului a unor filme | prezentate.
documentare.

9. | Joaca la Delfinariu Programul consti in 2. 9.1.Jucdrii din | 2.000
amenajarea §i decorarea mamiferelor acvatice..] lei
locului de joaci de la 9.2. Jucirii din lumea
Delfinariu cu elemente pasdrilor acvatice...
imagistice din lumea
cetaceelor.

10. | Concurs foto la Programul se adreseaza 1 Cea mai frumoasa 1.000

Acvariu copiilor care vor fi fotografie pe teme lei
stimulati 53 facd poze la acvaristice.
Acvariu.

V. Sarcini pentru management

A. Managementul va avea urmatoarele sarcini pentru durata proiectului de management:
Managerul are urmatoarele atribuii principale:
1. elaboreaza §i propune spre aprobare autoritatii proiectul de buget al institutiei;
2. decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institutiei, conform prevederilor contractului
de management, cu respectarea prevederilor legale, fiind ordonator de credite pentru bugetul acesteia;
3. selecteazd, angajeaz3 gi concediaza personalul salariat, in condiiile legii;
4. negociazi clauzele contractelor de munca, in conditiile legii;
5. negociazi clauzele contractelor incheiate conform prevederilor codului civil sau, dupd caz, conform
legilor speciale;
6. dispune, in functie de rezultatele evaludrii performantelor profesionale ale salariatilor, mentinerea,
diminuarea sau cregterea drepturilor salariale ale acestora, precum si alte masuri legale ce se impun;
7. reprezintd institugia in raporturile cu tertii;
8. incheie acte juridice in numele si pe seama institutiei, in limitele de competentd stabilite prin
contractul de management;
9. coordoneazi activitatea de valorificare a colectiilor muzeale prin organizarea de expozitii, realizarea
unor materiale publicitare perfomante, elaborarea de studii in domeniul de activitate, informari si
comunicari;
10. asigura dezvoltarea activitailor de cercetare stiintifici §i documentar a patrimoniului muzeal;
11. implementeaza solutii pentru dezvoltarea gradului de pregatire a competentelor profesionale;
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1:’ 3{1{“““3 parteneriate cu institutele de cercetare §i muzeele din tar3 si din striinitat;
/ & 13 mxpi'em tarea unor programe/proiecte privind educatia ecologici a elevilor si studentilor, conform
fon L%Dgpulul institufiei muzeale;
" o [, ltarea permenanta a controlului managerial intern si a controlului ierarhic;
% 15 lde ﬁcﬁ’ea si obtinerea de fonduri de cercetare §i dezvoltare nationale si internationale in vederea
/(/0(\ man;im unor programe de cercetare pentru cresterea eficientei §i performantelor in domeniul
¢ cercetéru 51 dezvoltirii stiintifice;
“16luarea de misuri legale, pe baza constatdrilor gi propunerilor organelor competente, pentru
prevenirea, identificarea si indepértarea deficientelor si abaterilor specific activitétii muzeului;
17. initierea §i controlarea activitatii de inrefinere a obiectivelor muzeului aflate in administrare,
inclusive reparatiile curente si capitale, restaurarea §i conservarea lor;
18. si asigure cresterea nivelului de accesibilitate §i punere in valoare a patrimoniutui muzeal definut in
scopul cunoasterii, educarii §i recreerii;
19. sa creascd gradul de atractivitate al muzeului, in scopul atragerii unui numdr cdt mai mare de
vizitatori, prin diversitatea continua a serviciilor oferite de muzeu, respective imbundtétirea si ajustarea
ofertei culturale i a materialelor publicitare §i de promovare;
20. identificarea unor solutii de management in vederea cresterii nivelului ponderii veniturilor proprii §i
a sponsorizdrii in totalul de venituri;
21. asigurarea unui management de calitate al resurselor umane prin asigurarea participarii personalului
la programe de formare §i specializare;
22. asigurarea implementirii standardelor de control intern/managerial conform normelor legale in
vigoare previzute de Ordinul SGG nr.600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial
al entitéitii publice;
23. transmiterea ciitre Consiliul Judetean Constanta, conform dispozitiilor OUG nr.189/2008 privind
managementul institutiilor de culturd, cu modificirile si completirile ulterioare, a rapoartelor de
activitate §i a tuturor comunicarilor necesare solicitate de citre autoritatea judeteand;
24, formarea §i consolidarea ehipei manageriale pentru implementarea unei viziuni strategice pentru
institutia de culturd;
25. dezvoltarea roului muzeului de principal comunicator in domeniul ecologiei educationale si de
cercetare stiinfifica;
26. dezvoltarea unei relatii stabile scoli — muzeu/ mediul universitar-muzeu, inclusiv prin instrumente
digitale folosibile in mediul online;
27. digitalizarea explicatiilor care insofesc exponatele;
28. organizarea colecfiei de documentare/arhivi a Complexului Muzeal de $tiinte ale Naturii
Constanta;
29. diversitatea modalitatilor de promovare a proiectelor institufiei, inclusiv prin punerea in valoare a
unor spatii neconventionale care sa scoati institutia in afara ariei sale uzuale de funcfionare;
30. dezvoltarea continud a paginii de web a muzeului, ca sursa de atragere a unui numér insemnat de
noi beneficiarl precum si de segmente de vizitatori, precum si oferirea informatiilor pentru turisti;
31. realizarea unor programe educative, calibrate pe diferite segmente de varstd, in vederea cresterii
gradului de culturi educativi a vizitatorului precum si de fidelizare a acestuia;
32. organizarea unor evenimente anuale de anvergurd care si valorifice o serie de oportunitati i sa
promoveze Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta in cadrul comunitaii, cu impact asupra
publicului beneficiar (de ex: Noaptea muzeelor, Ziua Mérii Negre, alte evenimente);
33. elaborarea si implementarea planului de integritate la nivelul institufiei, potrivit prevederilor
Strategiei Nationale Anticoruptie 2021 ~ 2025, aprobati prin Hotirdrea nr.599/2018 pentru aprobarea
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70 Metbx }B'gici standard de evaluare a riscurilor de coruptie in cadrul autoritatilor si institutiilor centrale,
< & cu'indicatorii de estimare a probabiliti{ii de materializare a riscurilor de coruptie, cu
ii'dé eﬁtimare a impactului in situatia materializarii riscurilor de coruptie si formatul registrului

scurilgr degorputie, precum si pentru aprobarea Metodologiei de evaluare a incidentelor de integritate
'fif"l:faa" | giﬁoi"itatilor si institufiilor publice centrale, impreund cu formatul raportului annual de
; evaliare a-ihcidentelor de integritate;

(@ﬂ §§§urarea implementarii Normelor metodologice de aplicare a prevederii Legii nr.202/2002 privind
egalitatea de sanse si tratament intre femei §i barbati, cu modificirile si completdrile ulterioare,
aprobata prin HG .R.262/2019;

35. indeplinirea tuturor obligatiilor care derivd din aprobarea proiectului de management §i in
conformitate legislatia in vigoare §i in reglementdrile care prives functionarea institutiei.

Managerul poate indeplini si alte atribuii stabilite prin contractul de management, prin

regulamentul de organizare si functionare a institutiei sau prevazute de lege.

In exercitarea atributiei previzute la alin, (1) lit. d), managerul poale incheia contracte
individuale de munc# pe durati determinati cu respectarea prevederilor din Codul muncii §i, dupé caz,
din legile speciale, fard ca durata acestora s& depaseasca durata contractului de management.

Managerul va duce la indeplinire, conform normelor legale in vigoare, toate obligatiile care
deriva din aprobarea proiectului de management si in conformitate cu ordinele/dispozitiile/hotararile
Consiliului Judejean Constanta, respectiv cele prevazute in legislagia in vigoare si in reglementarile care
privesc functionarea institutiei muzeale.

D. In cazul activititii de management desfisurate in cadrul institufiilor cu specific muzeal si a
colectiilor publice, proiectul de management trebuie s aiba in vedere §i urmatoarele sarcini specifice:

1. constituirea stiin{ifici, administrarea, conservarea si restaurarea patrimoniului;

2. cercetarea stiintific3, evidenta, documentarea, protejarea si dezvoltarea patrimoniului;

3. punerea in valoare a patrimoniului Tn scopul cunoagterii, educérii si recreerii;

4, elaborarea si punerea in aplicare a proiectelor de restaurare, cercetare, punere in valoare i
dezvoltare a patrimoniului.

VI. Structura §i confinutul proiectului de management

Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numar de maxim 50 pagini + anexe (format: A4,
marginile paginii: stdnga 2 cm, dreapta 2 cm, sus 1,25 cm jos: 1,25 spaierea intre rinduri: 6 puncte
inainte de rind si 6 puncte dup3 rand, alinierea textului: justified, obligatoriu cu diacriticele specific
limbii romine, numerotare in josul paginii, centrat) i trebuie sd contind punctul de vedere al
candidatului asupra dezvoltirii instituiei pe durata proiectului de management. in intocmirea proiectulu
se cere utilizarea termenilor conform definitiilor previizute in ordonanta de urgenta.

in evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta candidatului raspunde
sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgentd, avédnd in vedere
urmitoarele prevederi, care reprezint totodat3 §i criteriile generale de analiza §i notare a proiectelor de
management:

a) analiza socio-culturald a mediului in care 15i desfisoard activitatea instituia i propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institufional existent;

b) analiza activitaii institutiei si, in functie de specific, propuneri privind imbunitatirea acesteia;

¢) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare gi/sau de reorganizare, dupi caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

€) strategia, programele §i planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institufiei publice
de culturd, conform sarcinilor formulate de autoritate;
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o Oh—f)\ brpv‘fz:une a evolutiei economico-financiare a institutiei pubhce de culturd, cu o estimare a
- nanciare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum §i a veniturilor instituiei ce pot fi

/ 56 din/alte Surse.
{ X E%mxébtul, su;uéturat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie si contina solutii manageriale concrete,
\ @ jn eh funcliondrii §i dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor formulate de autoritate.
T "~ -SUBCAPITOLUL II:
f .- @pahza socio-culturald a mediului in care isi desfigoari activitatea institutia si propuneri privind
evolutla acesteia in sistemul institutional existent:
1. institutii, organizatii, grupuri informale {analiza factorilor interesafi) care se adreseaza aceleiagi
comunitati;
2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitti,
amenintdri);
3. analiza imaginii existente a institufiei §i propuneri pentru imbunatétirea acesteia;
4. propuneri pentru cunoagterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetdri, alte surse de
informare);
5. grupurile-inta ale activit#tilor institugiei pe termen scurt/mediu;
6. profilul beneficiarului actual.
B. Analiza activititii instituiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:
1. analiza programelor si a proiectelor institugiei;
2. concluzii:
2.1, reformularea mesajului, dupi caz;
2.2, descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.
C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare gi/sau de reorganizare, dupa caz:
1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;
2. propuneri privind modificarea reglementdrilor interne;
3. analiza capacitatii institufionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau externalizate;
4, analiza capacitiii institufionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului instituiei,
propuneri de imbunitatire;
5. viziunea proprie asupra utilizirii institutiei delegdrii, ca modalitate legald de asigurare a
continuitdtii procesului managerial.
D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:
1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupad caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institufie:
1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);
1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri §i servicii din care: cheltuieli de intrefinere, colaboratori;
cheltuieli de capital),
2. analiza comparativd a cheltuielilor {estimate si, dupd caz, realizate} in perioada/perioadele
indicatd/indicate in caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la
institutie:

Nr. Programul/proiectul | Devizul Devizul Observatii, comentarii,
crt. estimat realizat concluzii
1) (2) (3 4 (5)
|
Total: Total: Total:

3. solutii §i propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specifici institutiei (in funciie de

tipurile de produse/servicii oferite de institufiile de culturd - spectacole, expozifii, servicii

Bd.Tomis nr.51, Constanta, cod postal 900725, website: www.cic.ro 20/23



—

7 JQﬁModmp;mare elc.), pe categorii de produse/servicii, precum §i pe categorii de bilete/tarife practicate:
pre} redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitagi

'SE:S"‘”
j moce; \ * |

o
S\ [
2, t
Z

%

veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

2., analiza veniturilor proprii realizate din alte activititi ale institutiei;
3 anq_hza veniturilor realizate din prestiri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritai ubfice locale;
4. s‘ohﬁu si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul

4.2, analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decét contractele
individuale de munci (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte §i conventii civile);

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:
a) din subventie;
b) din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioadd de management:
. Viziune;

. misiune;

. obiective (generale si specifice);
. strategia culturald, pentru intreaga periocadd de management;
. strategia si planul de marketing;
. programe propuse pentru intreaga perioada de management;
. proiectele din cadrul programelor;

1N B W R e

8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institufiei publice de culturd, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum §i a veniturilor institutiei ce pot fi
atrase din alte surse,

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:
. Proiectul de buget de venituri §i cheltuieli pe perioada managementului:

chrt Categorii Anul ... f.\.nul
(1) (2) 3 4) (5)

1. | TOTAL VENITUR]I, din care

venituri proprii, din care
l.a.1. venituri din activitatea de bazi
1.a.2. surse
1.a.3. alte venituri

1.b. subventii/alocatii

1.c. alte venituri

2. | TOTAL CHELTUIELI, din care
2.a. Cheltuieli de personal, din care
2.a.1. Cheltuieli cu salariile
2.a.2. Alte cheltuieli de personal
2.b. Cheltuieli cu bunuri §i servicii,
din care:
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte
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=== 2,b.2. Cheltuieli cu colaboratorii |
O\ﬂ A \ \2.b3 Cheltuieli pentru reparatii curente |

b\4 Cheltuieli de intretinere
' 1.‘ ] 2.beS5: Alte cheltuieli cu bunuri si
| servicti
| 2.ofCheltuicli de capital
1

f | 7 ‘:7- "
‘2 T\Luﬁl?‘rukeﬁnmat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
S0 207 1a sediug

2.2. in afara sediului,

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobati

Nr. Program Scurid descriere | Nr. proiecte in Denumirea Buget prevazut pe
crt. a programulu cadrul programului | proiectului program (lei)

Primul an de management

Al doilea an de management

Al treilea an de management

2. Numdrul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu;

2.2, in afara sediulut.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

VII. Alte preciziri

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la institutie informatii suplimentare, necesare
elaborfirii proiectelor de management. Relagii suplimentare privind intocmirea proiectului de
management se pot obtine si de la Compartimentul Coordonarea Institutiilor de Culturd Subordonate din
cadrul Consiliului Judetean Constanta, la telefon 0241.486.620, fax 0241.486.613 si/sau
serv.cultura@cjc.ro.

VIII. Anexele nr. 1-3 fac parte integrantd din prezentul caiet de obiective.

» Anexanr.l
Organigrama si Regulamentul de Organizare si Functionare al Complexului Muzeal de $tiinte
ale Naturii Constanta :
- Organigrama aprobatd prin HCJC nr.60/23.02.2022 - www.cjc.ro/ hotaréri Consiliul Judetean
Constanta 2022 - https://www.cjc.ro/sectiune.php?s=229 ;
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y o M A o tanta Organigrama aprobata prin HCJC nr.59/23.02.2022 - www.cjc.ro/ hotérdri Consiliul
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:’/( —Statu] de functii de la Complexul Muzeal de Stiinfe ale Naturii Constanta aprobate prin HCJC
nr6072302.2022 - www.cic.ro/  hotdrdri  Consiliul  Judefean  Constanta 2022 -

https://www.cjc.ro/sectiune.php?s=229,

» Anexanr.3
Bugetul aprobat al Complexulni Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta pe ultimii trei ani:

2019

https://www.cic.ro/sectiune.php?s=16 - 2019

Hotararile Consiliului Judejean Constanta numarul: 87/19.04.2019; rectificarile - 155/24.06.2019;
218/30.09.2019 si 303/13.12.2019: https:/www.cjc.ro/sectiune.php?s=174

2020

https://www.cjc.ro/sectiune.php?s=193 — 2020

Hotérérile Consiliului Judetean Constanta numarul: 86/18.02.2020;169/29.05.2020;
191/30.06.2020;233/27.08.2020; 322/27.11.2020.

2021
https://www.cjc.ro/sectiune.php?s=211 — 2021
Hotararile Consiliului Judetean Constanta numarul; 79/21.04.2021; 204/29.09.2021; 283/13,12.2021.

2022

http://wwyw.cjc.ro/sectiune.php?s=229 -2022
Hotirarile Consiliului Judejean Constanta numdrul:17/28.01.2022; 116/20.04.2022; 194/31.08.2022;
236/21.09.2022;332/12.12.2022.

2023

http://yyww.cjc.ro/sectiune.php?s=251 — 2023
Hot#rdrea Consiliului Judetean Constan{a numarul 25/31.01.2023.
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