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Introducere

Prezentul Raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de catre
Consiliul Judetean Constanta, denumit Tn continuare autoritatea, pentru Muzeul de Istorie Nationala
si Arheologie Constanta (MINAC), denumita in continuare institutia, aflata in subordinea sa, in
conformitate cu prevederile OUG nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice de
cultura, aprobatd cu modificari si completdri prin Legeanr. 269/2009, cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si in conformitate cu prevederile Ordinului ministrului culturii nr.
2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului de
proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaluarii
managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru al raportului de
activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de management.

Analiza si notarea raportului de activitate si a interviului se fac in baza urmatoarelor criterii
de evaluare:

1. evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea si Tn raport cu sistemul
institutional existent;

2. imbunatatirea activitatii institutiei;

3. organizarea/sistemul organizational al institutiei;

4. situatia economico-financiara a institutiei;

5. strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate;

6. evolutia economico-financiard a institutiei, pentru urmatoarea perioada de management, cu
mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de catre autoritate.

Tn conformitate cu prevederile contractului de management nr. 20111/09.06.2021, datele si
informatiile din prezentul raport sunt aferente perioadei 01 ianuarie — 31 decembrie 2022,
reprezentand a doua evaluare.

Pentru perioada prezentata s-au avut Tn vedere urmatoarele prioritati: planificarea,
coordonarea si realizarea activitatilor stiintifice, expozitionale si cultural-educative prevazute in
programul anual minimal; realizarea investitiillor si lucrarilor de reparatii si intretinere a
patrimoniului imobil; sustinerea cheltuielilor generate de activitatile mentionate din subventie,
venituri proprii si alte surse (unde este cazul), respectand principiul eficientei si economiei in
gestionarea resurselor financiare, umane si materiale ale institutiei; dezvoltarea de parteneriate cu
institutii locale si din tard, ce promoveaza activitati ce vizeaza patrimoniul cultural.



A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea

Conform prevederilor legale! si ale Regulamentului de Organizare si Functionare? al
institutiei, Muzeul de Istorie Nationalda si Arheologie Constanta (in continuare MINAC)
functioneaza in subordinea Consiliului Judetean Constanta ca institutie de drept public cu
personalitate juridica. Din punct de vedere stiintific, institutia muzeald respecta planurile si
strategiile culturale elaborate de Ministerul Culturii din Romania.

Obiectivele principale ale activitatiic MINAC sunt cele stipulate prin lege, respectiv:
a.constituirea stiintifica, administrarea, conservarea si restaurarea patrimoniului muzeal,
b.cercetarea stiintifica, evidenta, documentarea, protejarea si dezvoltarea patrimoniului muzeal,
C.punerea in valoare a patrimoniului muzeal in scopul cunoasterii, educarii i recreerii.

Pentru realizarea acestor obiective, MINAC, ca institutie de culturd, are urmatoarele atributii:

a) stabileste masuri tehnice, organizatorice si economice pentru aducerea la indeplinire a
programelor culturale aprobate si raspunde de indeplinirea acestora;

b) raspunde pentru realizarea lucrarilor de restaurare, conservare si protectie a patrimoniului mobil
aflat in administrarea sa;

¢) organizeaza actiunile de punere in valoare a patrimoniului cultural aflat in administrarea sa;

d) elaboreaza programe si proiecte culturale proprii, in concordanta cu strategia culturalda promovata
de Consiliul Judetean Constanta si de Ministerul Culturii.

Pentru perioada aferenta raportarii, MINAC a desfasurat activitati culturale, stiintifice si de
cercetare, prin specialistii proprii sau in colaborare cu alte institutii de cultura din judet, din tara si
strainatate, a asigurat indrumarea vizitatorilor la toate obiectivele deschise pentru public, atat pentru
expozitiile permanente, cat si pentru cele temporare si a incercat sa raspunda cat mai eficient
normelor academice, legislatiei Tn vigoare precum si obiectivelor strategice trasate la nivel national
de viziunea de dezvoltare durabila in domeniul cultural.

In activitatea sa, Tn cursul anului 2022, MINAC a tinut seama de: Contextul socio-cultural /
Contextul muzeal concurential | Contextul non-muzeal (concurential) / Contextul muzeal european,
asa cum au fost definite si prezentate in Proiectul de Management elaborat Tn anul 2021.

De asemenea, activitatea institutiei a trebuit sa tind seama de modelele de functionare in
perioada pandemiei Covid 19, cel putin in primele 2 luni ale anului, si ne referim in principal la
activitati desfasurate in mediul online. Efectele produse de pandemia Covid 19 au modificat
interesul publicului si raportarea acestuia la consumul cultural in maniera clasica, solutia fiind o
sporire a prezentei in mediul on-line si regandirea Tn acest Sens a unor activitati muzeale.

1. colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi comunitaiti
Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie este situat in Constanta, oras important al tarii si
capitala unui judet cu 753.331 locuitori la 01 iulie 20223, Municipiul Constanta, port la Marea

! Legea muzeelor si a colecyiilor publice nr. 311/2003, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, care
reglementeaza regimul juridic general, clasificarea si principiile organizarii si functionarii muzeelor si colectiilor
publice.

2 Ultimul R.O.F. al institutiei a fost aprobat prin HCJC 189/31.08.2022, dupi ce in prealabil a fost avizat de Comisia
Nationala a Muzeelor si Colectiilor prin Hotidrarea 4207/2474/28.06.2022. Poate fi consultat la adresele web
http://www.cjc.ro/dyn_doc/Hotarari/2022/189.pdf si https://www.minac.ro/organizare.html. .

3 https://constanta.insse.ro/wp-content/uploads/2022/12/comunicatDJSCT nr37_2022Populatieliulie.pdf
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Neagra si ,,capitald estivala a Romaniei” (la nivelul intregului judet fiind consemnat un numar de
1.236.103 turisti* la nivelul lunii noiembrie 2022) are un substantial potential de crestere economica
si demograficd in urmatoarea decadd®. Numarul mare al locuitorilor, diversitatea serviciilor si
multiplele activitati economice confera municipiului Constanta un statut de piatd regionala.
Concentrarea culturala a orasului este sustinuta de multitudinea institutiilor publice, private,
organizatiile neguvernamentale care activeaza in spatiul socio-economic si cultural-educational,
oferta culturala fiind variata si cu un caracter permanent. O caracteristica importanta a municipiului
Constanta este imbinarea dintre vechi si nou, dintre traditie si modernitate. Aceasta
complementaritate confera orasului un plus de farmec si creeaza turistilor posibilitatea de a cunoaste
si Intelege istoria si traditia locurilor pe care le viziteaza. Totusi, bogatul patrimoniu existent este
sustinut de o infrastructura culturala Tnvechita moral si fizic.

Acest ambient cultural succint prezentat nu este complet fara mentionarea punctelor istorico-
arheologice si de atractie turisticd existente in judetul Constanta si administrate de MINACS®:
Complexul arheologic Histria (muzeu si cetate), Complexul muzeal Tropaeum Traiani din
Adamclisi (muzeu, cetate, monument triumfal), Muzeul Axiopolis Cernavoda, Complexul arheologic
Carsium Harsova (muzeu si cetate), Complexul arheologic Capidava.

Specific Dobrogei este bogatul patrimoniu arheologic, dar si istoric, numai in judetul
Constanta fiind reperate 694 monumente istorice, Tnscrise Tn Lista Monumentelor Istorice actualizata
in 20157, Tntre acestea sunt 234 de situri, 14 ansambluri si 446 de monumente, din care 476 de
arheologie (203 categoria A si 273 categoria B) si 156 de arhitectura (48 categoria A si 108
categoria B), 43 de for public (4 categoria A si 39 categoria B), 19 memoriale si funerare (5
categoria A si 14 categoria B).

Din perspectiva colaborarii institutiei cu reprezentantii mediului socio-cultural in ansamblu,
evolutia MINAC 1in perioada analizata poate fi apreciata ca fiind preocupata de organizarea si
desfasurarea unor programe si proiecte culturale axate pe atingerea obiectivelor si criteriilor de
performantd previzute in proiectul de management. In acesti perioadd s-a insistat in actul
managerial pe diversificarea tematicii abordate prin programe si proiecte culturale de nivel local,
judetean, national si international, prin largirea ariei geografice de cuprindere a beneficiarilor actelor
de cultura, pe dezvoltarea unor parteneriate cu administratiile publice, cu institutii de cultura,
fundatii si asociatii cu activitate similara, dar si persoane fizice.

S-a incercat, totodata, 0 mai buna comunicare cu administratiile publice locale si judetene,
care au avut si calitatea de co—organizatori sau parteneri in programele MINAC, sau au realizat la
randul lor manifestari culturale in care muzeul a fost co—organizator/partener/invitat. Pentru ca
oferta culturala sa fie una unitara si sa raspunda nevoilor reale ale comunitatii, pe parcursul anului

4 https://constanta.insse.ro/anunturi/buletinul-statistic-lunar-al-judetului-constanta-noiembrie-2022/

°> Modelul prezentat este teoretic; nu pot fi previzionate fenomene economice sau geopolitice de amploare (ex. rizboiul
din Ucraina) care pot destabiliza, Tntr-o masura mai mare sau mai mica, sistemele socio-economice existente. Cel mai
bun (si nefericit) exemplu, cu implicatii directe asupra activitatii MINAC, a fost anexarea Crimeei in 2014, cand
numarul navelor de croaziera turistica, cu turistii aferenti, s-a prabusit la 1/3 fata de nivelul anului precedent.

® Un alt reper istorico-arheologic important din judet este reprezentat de Complexul Cultural ,,Callatis” Mangalia, in
cadrul caruia functioneaza Muzeul de Arheologie ,, Callatis”.

7 http://www.cultura.ro/sites/default/files/inline-files/LMI-CT.pdf
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2022 au fost dezvoltate relatii de parteneriat cu institutii de cultura si educatie din judet si din afara
acestuia, atat pentru activitati unice, cat si pentru proiecte de mai lunga durata.

Pornind de la prioritati stabilite, s-au desfasurat activitati Tn baza protocoalelor existente, iar
n activitatea de management a MINAC au fost luate masuri ce au condus la incheierea unor noi
parteneriate cu institutii de invatamant sau de cultura, in vederea desfasurarii unor activitati comune.
Parteneriatele dezvoltate vizeaza mai multe directii:
- cercetarea stiintifica si diseminarea rezultatelor atat catre specialisti, cat si catre publicul larg;

- cercetarea si evidenta colectiilor;

- facilitarea cunoasterii patrimoniului propriu de catre publicul larg;

- diversificarea ofertei culturale.

Tn anul 2022 MINAC a incheiat un numir de 62 de protocoale de colaborare, parteneriate,
acorduri, acte aditionale sau contracte de colaborare, cu persoane juridice sau fizice, din tard sau
straindtate. Situatia este prezentata detaliat in tabelul urmator:

(':\I rrt Tip document Institutie/institutii partenere Scopul acordului

Institutii similare (institute de cercetare, universititi, muzee)

1 | Protocol de  colaborare | Institutul de Arheologie , Vasile | supraveghere arheologica
985/2022 Parvan” Bucuresti Harsova - Carsium

2 | Contract de  colaborare | Muzeul National Bruckental Sibiu cooperare culturald
4014/2022

3 | Protocol de  colaborare | Complexul muzeal Bistrita Nasaud cooperare culturala
4375/2022

4 | Acord de parteneriat | Muzeul Tarii Fagarasului ,Valer | expozitia ,,Salutari din
2773/2022 Literat” Constanta”

5 | Acord de parteneriat | Muzeul National Bratianu expozitia »~Amprenta
2703/2022 Bratienilor in  Dobrogea.

Podul ,Carol I” de 1la
Cernavoda”

6 | Contract de  Tmprumut | Muzeul Militar National ,Regele | Tmprumut bunuri culturale
2629/2022 Ferdinand |

7 | Acord de parteneriat | Muzeul National de Istorie a Moldovei | cooperare culturala
international 1952/2022

8 |Contract de  imprumut | Muzeul Judetean de Istorie si | expozitia ,Bijuteriile
2194/2022 Arheologie Prahova timpului”

9 | Act  aditional nr. 3, | Muzeul National de Istorie a | expozitia,,Limes”
1652/20.05.2022 la | Transilvaniei
Contractul de  imprumut
932/2020

10 | Contract de comodat Muzeul National de Istorie a Roméniei | bunuri  culturale Muzeu
4680/2022 Histria

11 | Actaditional nr. 3 la Contract | Muzeul —National de |Istorie a | piese expozitia  Limes.
de Tmprumut piese 932/2020 | Transilvaniei Frontierele Imperiului

Roman Tn Romania




12 | Protocol de  colaborare | Muzeul National Cotroceni expozitia »Rezistentii.
4443/2022 Amintire si recunostinta”
13 | Protocol  de  colaborare | Muzeul National Cotroceni expozitia ,,Ferdinand si
3196/2022 Maria: un destin comun,
Romania Mare”
14 | Protocol de  colaborare | Muzeul Dunarii de Jos Calarasi materiale diagnostic
2914/2022 arheologic Sacele
15 | Protocol de  colaborare | Muzeul Dunarii de Jos Calarasi materiale cercetare
2111/2022 arheologica DJ223
16 | Protocol de  colaborare | Muzeul Dunarii de Jos Calarasi materiale diagnostic
4220/2022 arheologic ~ Malul  Alb
Palazu
17 | Protocol de  colaborare | Muzeul Dunarii de Jos Calarasi diagnostic arheologic PUZ
367/2022 Romcim Medgidia
18 | Protocol de  colaborare | Universitatea  Ovidius  Constanta, | cooperare institutionalad
1953/2022 Facultatea ~ de  Matematica  si
Informatica
19 | Protocol de colaborare | Universitatea ,,Dunarea de Jos” Galati, | cooperare institutionala
2849/2022 Facultatea de istorie, Filosofie si
Teologie
20 | Protocol de  colaborare | Universitatea din Bucuresti, Facultatea | ,,Scoala de vara Harsova”
2617/2022 de Istorie
21 | Protocol de  colaborare | Institutul de Arheologie ,Vasile | santier arheologic Histria
stiintifica 151/2022 Parvan” Bucuresti
22 | Protocol de  colaborare | Institutul de Arheologie ,Vasile | cercetare arheologica
922/2022 Parvan” Bucuresti preventiva CF Cta-
Mangalia
23 | Conventie de colaborare | INCDGG GeoEcoMar Bucuresti colaborare institutionala
1533/2022
24 | Protocol de  colaborare | Institutul National al Patrimoniului | ,,Scoala de vara Harsova”
2617/2022 Bucuresti
25 | Protocol de  colaborare | Institutul de Studii avansate pentru | ,,Scoala de vara Harsova”
2617/2022 cultura gi civilizatia Levantului
(ISACCL)
26 | Protocol de colaborare | Institutul National de Arheologie al | cooperare institutionala
internationala 2117/2022 Academiei Bulgare de Stiinte din Sofia
— NAIM-BAS (Bulgaria)
Organizatii non-guvernamentale (asociatii, fundatii, societati culturale)
27 | Acord de Parteneriat | Asociatia ,,Sine qua non” Constanta proiect  cultural ,,Porti
915/2022 deschise catre civilizatii.
Tomis-Constanta
MMXXII. Centenarul
incoronarii”
28 | Acord de Parteneriat | Asociatia Art Society Center proiect cultural ,,Scene din
1278/2022 viata lui Constantin cel
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Mare”

29 | Acord de parteneriat | Socictatea de Stiinte Istorice din | proiect educational
1777/2022 Romania ,,Patrimoniul cultural,
istoric si natural — Zestrea
comunitatilor locale”, editia
all-a
30 | Protocol de  parteneriat | Asociatia Mapamond eveniment ,,Stars Gala”
2915/2022
31 | Acord de colaborare | Uniunea Armenilor din Roméania cooperare culturala
3281/2022
32 | Conventie de colaborare | Artistii  plastici Dana&Stephane | cooperare culturala
3352/2022 Maitec
33 | Protocol de  colaborare | Asociatia culturala Obsidian proiect cultural ,, Tomis-
2912/2022 Luminile istoriei”
34 | Protocol de  colaborare | Uniunea  Democratdi  Turca din | ,,Scoala de vara Harsova”
2617/2022 Romania
35 | Acord de parteneriat | Asociatia ,,Dobrogea de patrimoniu” aplicatie proiect AFCN
769/2022

Entitati juridice lucrative

36 | Agrement de  cooperare | GCCL (CAYMAN) Management Ltd | grupuri turistice vase de
210/2022 croaziera
37 | Protocol SSM 1894/2022 ROMCIM Studiu arheologic extindere
perimetru exploatare
Medgidia
38 | Protocol SSM 1895/2022 ROMCIM Studiu arheologic extindere
perimetru exploatare
Medgidia
39 | Act aditional 1 la Contract de | SC Getica OOH SRL producere monede-suvenir

parteneriat 3231/2021

(au fost stabilite machetele pentru
monede-suvenir pentru siturile
Capidava si Tropaeum Traiani)

Histria

Institutii de invatimant pre-universitar

40 | Declaratic de parteneriat | C.N. de Arta ,Regina Maria” | proiect cultural
923/2022 Constanta

41 | Protocol de  colaborare | Scoala Gimnaziala nr. 8 Constanta proiect educational
4168/2022 ,Incursiune in istorie”

42 | Protocol de  parteneriat | Sc. Gen. ,,Viceamiral loan Murgescu” | activitati cultural-educative
322/2002 Valu lui Traian

43 | Protocol de colaborare Sc. Gen. 6 ,Nicolae Titulescu” | activitati cultural-educative

Constanta

44 | Protocol de  parteneriat | Gradinita ,,Amicii” Constanta activitati cultural-educative
1191/2022

45 | Protocol de  parteneriat | Sc. Gen. 39 ,Nicolae Tonitza” | activitati cultural-educative

8




2571/2022 Constanta
46 | Protocol de  colaborare | Liceul — Teoretic ,Jloan Cotovu” | activitati cultural-educative
4843/2022 Harsova
47 | Protocol de  parteneriat | Sc. Gen. 1 Valu lui Traian activitati cultural-educative
4374/2022
48 | Protocol de  parteneriat | C.N.,,Mircea cel Batran” activitati cultural-educative
4689/2022
49 | Protocol de  parteneriat | Lic. Teoretic ,Nicolae Balcescu” | activitati cultural-educative
4702/2022 Medgidia
50 | Acord de parteneriat | Sc. Gen. , Adrian V. Radulescu” | activitati cultural-educative
4862/2022 Murfatlar
Persoane fizice
51 | Contract de voluntariat 4570/2022 Traian Cliante
52 | Contract de voluntariat 1488/2022 lon George Gabriel
53 | Contract de voluntariat 1490/2022 Fatu Dan Alexandru
54 | Contract de voluntariat 547/2022 Bratosin Adina
Institutii de cultura deconcentrate, primarii
55 | Protocol de  parteneriat | Primaria comunei Silistea »Zilele  Europene  ale
1829/2022 Arheologiei”
56 | Protocol de  colaborare | Primaria orasului Harsova ,»Scoala de vara Harsova”
2617/2022
57 | Protocol de  colaborare | CCJC Teodor T. Burada proiect-pilot  ,,VinStoria.
2709/2022 Experiente  culturale cu
arheologie, istorie si vin”
(Capidava)
58 | Protocol de  colaborare | Biblioteca jud. LN. Roman Constanta | ,,Raftul verde”
3251/2022
59 | Protocol de  colaborare | Muzeul de Arta Constanta promovare reciproca
782/2022 obiective Cetatea Capidava
si Muzeul ,,Dinu si Sevasta
Vintila” Topalu
Institutii ale statului
60 | Act  aditional nr. 4 | Inspectoratul de jandarmi judetean | cooperare institutionald
(3346/2022) la Contractul de | ,,Mihail Kogalniceanu” Constanta
prestari servicii 3065/2018
61 | Intentie de participare | Virtualizing Reality Incorporated SRL | aplicatie proiect AFCN
631/2022
62 | Solicitare colaborare | Muzeul Judetean ,,Stefan cel Mare” | organizare 2  expozitii
235/2022 Vaslui temporare

Tot in acest context, trebuie precizat ca a continuat functionarea parteneriatelor anterioare,
incheiate cu institutii academice din Romania si strainatate, pentru buna defisurare a cercetarii
arheologice pe santierele din judetul Constanta, in care MINAC este implicat:

Adamclisi: Institutul de Arheologie ,,Vasile Parvan” Bucuresti, Universitatea ,,Babes-Bolyai” Cluj-
Napoca, Universitatea din Bucuresti;




Histria: Institutul de Arheologie ,,Vasile Parvan” Bucuresti, Institutul de Arheologie si Istoria Artei
al Academiei Romane Cluj-Napoca, Universitatea din Bucuresti, Universitatea ,,Babes-Bolyai”
Cluj-Napoca, Muzeul National de Istorie a Roméaniei, Universitatea ,,Ovidius” Constanta;

Capidava: Universitatea ,,Lucian Blaga” Sibiu, Universitatea ,,Valahia” Targoviste, Universitatea
Bucuresti, Muzeul National de Istorie a Romaniei;

Cheia: Institutul de Arheologie si Etnologie al Academiei Polone - Cracovia, Muzeul National de
Istorie a Romaniei, Institutul de Arheologie V. Parvan Bucuresti;

Oltina: Institutul de Arheologie lasi;

Ulmetum: Institutul de Arheologie ,,Vasile Parvan” Bucuresti;
Albesti: Muzeul de Arheologie Callatis Mangalia;
Sacidava: Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” lasi.

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,

amenintari)

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Cadrul legal

- reglementare vetusta, dar coerentd, a
activitatii din domeniul muzeal

- programe nationale si europene pentru
cercetarea, conservarea, restaurarea si
punerea in valoare a patrimoniului
cultural mobil si formarea profesionala a
specialistilor

- reglementarea evaluarii patrimoniului
prin Legea 116/2001

- inconsecventele legislative: ex. M63/2021 al MApN
referitor la arheologia subacvatica a dus la blocarea
activitatilor specifice ale Laboratorului de Arheologie
Subacvatica (reglementare partiala pe termen de 1 an,
facuta de Ministerul Culturii, care nu schimba fondul
problemei

ex. recunoasterea conventiilor civile numai de Ministerul
Culturii si numai pentru santierele arheologice

Patrimoniul mobil

- valoarea si diversitatea colectiilor de
patrimoniu mobil administrate

- numarul bunurilor de patrimoniu clasate
in  categoria  juridica Tezaur a
patrimoniului cultural national

- imbogatirea permanenta a patrimoniului
mobil, prin descoperiri, donatii, achizitii

- ritmul lent in restaurarea si conservarea obiectelor din
patrimoniu, Tn special a celor din depozitele institutiei

- numarul mic de obiecte clasate Tn patrimoniul cultural
national mobil - 372 piese, din care 353 in categoria
Tezaur, dintr-un total de cca 400.000 piese de patrimoniu
(v. http://clasate.cimec.ro/Lista.asp?det=8160-muzeul-de-
istorie-nationala-si-arheologie-constanta )

- deficit de bunuri culturale din colectiile proprii pentru
anumite perioade istorice si culturi (ex. perioada otomana)
-situatia incerta a celor 114.000 ziare cu nr. de inventar

- lipsa expertilor acreditati,
generatii

datoratda schimbului de

Patrimoniul imobiliar

- sediul central al MINAC este cladire de
patrimoniu, cod LMI2015 CT-II-m-A-

- cladirile muzeului nu sunt restaurate si refunctionalizate;
patru dintre imobile (sediul central, Edificiul cu mozaic,
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02831)

- MINAC administreaza mai multe
imobile, cu spatii expozitionale, depozite,
infrastructura si  dotari, unde sunt
organizate puncte muzeale (Adamclisi,
Histria, Capidava, Edificiul roman cu
mozaic) si baze arheologice (Murfatlar,
Pantelimon, Harsova)

- MINAC
cetatilor Tropaeum Traiani,
Capidava, Ulmetum

- intrarea in proces de reabilitare a
Edificiului roman cu mozaic in 27.10.722

teritoriul
Histria,

administreaza

muzeele Histria si Tropaeum Traiani) necesitd reparatii
capitale

- spatiile de depozitare necesita reparatii urgente;

- lipsa parcarilor langa sediu (datoratd reglementarilor
Primariei mun. Constanta)

- sistem de iluminare exterioara defect, al sediului central
(proiect al Primédriei mun. Constanta)

- existenta unui punct RADET in corpul cladirii centrale.

Infrastructura materiala

- aparatura si programe specifice pentru
dotarea sectiei de Arheologie preventiva

- infrastructura IT la nivel de institutie

- laboratoare (Arheologie Subacvatica,
Restaurare-conservare) dotate cu
echipament specific

- parc auto propriu

- depozitele nu au o dotare materiala corespunzitoare
pentru pastrarea in bune conditii a patrimoniului (rafturi,
fisete metalice, sistem de evidenta informatizata)

- Laboratorul zonal de Restaurare-conservare are o dotare
materiald uzata moral si fizic

- lipsa unui sistem performant de climatizare si securitate
generala

- majoritatea mijloacelor muzeo-tehnice sunt Tnvechite,
insuficiente sau inadecvate (vitrine, panouri etc.)

- lipsa unei infrastructuri muzeale de tip audio-ghid sau
orientare vizuala

- echipamentele IT sunt, partial, uzate moral, iar licentele
de utilizare a software-urilor sunt intr-un numar insuficient

»Infrastructura” stiintifica

- organizarea cu regularitate a Sesiunii
stiintifice internationale ,,Pontica”
conjunctural, a altor manifestari stiintifice
de anvergura

- existenta Bibliotecii de specialitate

- activitate editorialda neintrerupta

- aparitia cu regularitate a Seriei Il a
revistei ,,Analele Dobrogei”

- constituirea, sub egida Academiei
Romane, a Centrului de Studii ale
Civilizatiilor Marii Negre (din 2020)

$i,

- atitudine reactiva raportat la evenimente stiintifice de
anvergura internationala

- gradul scazut de evidenta informatizata

- lipsa unei arhive dedicate (propus proiect);

- lipsa unei proceduri cu privire la copy right (in lucru);

- absenta publicatiilor institutiei din baze de date
internationale (Web of Science, DOAJ, Scopus etc.).

Situatia economico-financiara

- asigurarea din alocatii bugetare a

- plata din fondurile proprii ale utilitatilor si unor servicii
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cheltuielilor salariale si a unor cheltuieli
pentru achizitionarea de bunuri si servicii
- realizarea, prin prestare de servicii pe
baza contractuald, de venituri proprii in
completarea bugetului

- atragerea ocazionala de sponsorizari

(ex. activitatea de paza, in cuantum de peste 1 milion lei
anual) care diminueaza fondurile pentru dezvoltare
institutionala

- cresterea generala a preturilor, datorata inflatiei

Resursa umana

- 0 buna pregatire Tn domeniile
muzeografiei, conservarii, restaurarii si
cercetarii-dezvoltarii (majoritatea
angajatilor au participat in ultimii trei ani
la cel putin un program de formare
profesionala)

- existenta unor experti de patrimoniu,
doctori in stiinte istorice si doctoranzi,
experti si  specialisti  in  domeniul
arheologiei

- insuficienta personalului de specialitate si tehnico-
administrativ, fata de amploarea si complexitatea sarcinilor
curente ale muzeului

- imbdtranirea personalului existent

- absenta unor specialisti (restauratori, conservatori)
Specializati pe restaurarea si conservarea hartiei, lemnului,
pietrei etc.

- lipsa pe termen scurt a unor experti de patrimoniu

- lipsa personalului calificat Tn domeniul marketingului
cultural, managementului de proiect si IT

Promovare si comunicare externa

- imaginea buna a institutiei, in randul
specialistilor dar si a publicului vizitator
(inclusiv afiliere la RMN si ICOM)

- amplasarea sediului central al institutiei
intr-o zona turistica exceptionala, situl
urban ,,Zona peninsulara Constanta”, cod
LMI2015 CT-ll-a-B-02832.02

- prezenta activa in spatiul virtual cu
prezentiri de obiecte de patrimoniu si
expozitii digitale

- comunicarea activa cu mass-media si cu

publicul
- existenta unui website functional si a
unei pagini de Facebook urmarita

constant de circa 8.000 de persoane

- rata mica de digitizare a patrimoniului

- insuficienta materialelor promotionale tiparite

- lipsa versiunii Tn limba engleza a website-ului institutiei

- diversificare redusa a canalelor de comunicare in mediul
online

- signalistica insuficienta
judetului

- slaba activitate a aeroportului ,,M. Kogélniceanu”

la nivelul municipiului si

Facilitati pentru public

- tarife accesibile pentru vizitare

- Spatiu accesibilizat pentru persoanele cu
dizabilitati

- gratuitate la vizitare pentru posesorii de
carduri internationale tip ISIC
(International Student Identity Card),
IYTC (International Youth Travel Card),

- slaba cunoastere a limbilor straine de catre personalul
care interactioneaza cu publicul

- nu este asigurat accesul la nivelul superior al cladirii
conform NP/051/2012 / este necesara completarea dotarii
cu echipamente si tehnologii asistive / trebuie semnalizat
accesul adaptat in cladire, a cailor de acces, a incaperilor, a
grupului sanitar, cu simboluri si marcaje internationale

12




ITIC (International Teacher

Card), ICOM

Identity

- insuficienta dotare cu tehnica IT si multimedia pentru
salile expozitiei permanente

- nu sunt editate cataloage pentru expozitiile temporare ale
muzeului si cataloage de colectie

- lipseste un spatiu special amenajat pentru studiu si unul
pentru educatie muzeala

- magazinul de suveniruri si publicatii are o prezentare
deloc atractiva pentru public

Strategie institutionala

- exista o buni colaborare intre structurile

institutiei, ca i cu  entitdtile
administrative ale orasului si judetului

- sistem de parteneriate functional

- sunt asigurate de catre institutie,
conform legii, fondurilor necesare pentru
perfectionarea profesionald a angajatilor
proprii, pentru asigurarea permanenta a

unui corp pregatit de specialisti

- inca lipseste o cultura organizationala coerenta

- inexistenta unui brand institutional, bazat pe o identitate
vizuala clara si mesaje bine evidentiate

- capacitate redusa de atragere de finantari comunitare sau
nationale prin conceperea unor proiecte proprii

- putine parteneriate incheiate cu institutii prestigioase, in
special universitati si institute de cercetare, din strainatate

- SCIM in proces de consolidare

-lipsa unei arhive clasice si electronice a institutiei
(conform Legii 16/1996, art.7)

- incertitudinea mutarii intr-un nou sediu, provizoriu

OPORTUNITATI

RISCURI

- boom-ul imobiliar, cu efect asupra
cercetarii arheologice preventive si a
Tmbogatirii patrimoniului cultural mobil

- multiple masuri de finantare comunitara
sl nationald pentru proiecte de cercetare,
culturale si formare profesionala

- dezbateri publice asupra problemelor
patrimoniale si culturale (ex. codul
patrimoniului)

- deschiderea spre parteneriat a majoritatii
institutiilor muzeale si de cultura din
Roménia

- perceptie favorabild asupra activitatilor

on-line, odata cu accesul sporit al
populatiei la instrumentele mediului
virtual

- traditia multiculturala a orasului si
portul care ofera posibilitaiti pentru
dezvoltarea turismului de agrement si
croaziera

- birocratizarea excesiva a unor activitati specifice

- tendinta generala de diminuare a programelor de studiu si
cercetare in domeniile umaniste

- concurenta mediului on-line Tn furnizarea de informatie,
coroborata cu Tnstrainarea sociala

- ponderea din ce Tn ce mai mare a culturii de tip mass-
media si coborarea spre zonele facile ale culturii, fapt ce da
unei concurente neloiale

- criza de sistem a muzeelor, care nu au resurse financiare
suficiente care sa le permita sa faca fatd consecintelor
revolutiei tehnologice digitale si impactului acesteia asupra
publicului potential, mai ales a celui tanar

- Tmbatranirea fizica si morala a expozitiilor permanente,
ca si a cladirilor si instalatiilor muzeelor, intr-o perioada de
limitare a resurselor disponibile pentru investitii de
amploare

- Scaderea numarului de experti n institutie, datorata
pensiondrilor, coroborata cu dificultatea inlocuirii lor
(diminuarea interesului tinerilor pentru profesii legate de
muzeu si cercetare)
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- eXistenta institutiilor de invatamant |- Scaderea numarului de elevi si studenti

universitar in Constanta - derularea dificila a investitiilor majore pe termen lung din
- schimbarea de mentalitate a multor|cauze multiple

organisme ale administratiei locale, care |- degradarea accelerata a patrimoniului arhitectural din
incep sa vadd domeniul cultural ca un|Centrul Istoric

vector al dezvoltarii durabile si nu numai
un domeniu consumator de resurse

- Cresterea (timida, dar constantd) a
interesului pentru voluntariat in réndul
publicului de toate varstele

- dezvoltarea infrastructurii de acces (ex.
DJ226 si DJ226A — accesul la cetatea
Histria; DJ 392 — accesul la cetatea
Sacidava)

- interesul sporit al cercetatorilor straini
pentru  patrimoniul  arheologic  al
Dobrogei

- cresterea interesului turistic pentru
Dobrogea

Analiza matricei SWOT este beneficd pentru raportarea fata de perioada anterioara. Astfel, se
constata o ,,cronicizare” a unor categorii de probleme Tntdmpinate la preluarea mandatului, n special
a celor care tin de patrimoniul imobiliar si domeniul legislativ. Tn ambele cazuri, posibilitatile de
actiune ale institutiei, in cadrul existent, sunt minime. Se fac totusi eforturi Tn acest sens, prin
incercari alternative de accesare de fonduri pentru investitiile majore (CBC, POR, fondul
ambasadorial american), sau schimbarea cadrului legislativ (in ceea ce priveste arheologia
subacvatica). Tn continuare, linia de actiune trebuie sa fie dezvoltarea ofertei publice, cét si cresterea
si gestionarea eficientd a patrimoniului, dar si un bun management al resursei umane. Astfel,

patrimoniul si resursa umana constituie elementele centrale ale strategiei de management.

3. evolutia imaginii existente si masuri luate pentru Tmbunatatirea acesteia

La vizibilitatea unui muzeu contribuie, in buna masura, diversitatea structurii sale
patrimoniale, ofertele culturale si educationale, programele de cercetare, calificarea resursei umane
proprii. Acesti parametri trebuie raportati, insa, la consumul cultural general al judetul Constanta,
prezentat ntr-un studiu al MLPDA si World Bank (octombrie 2020), in care, pentru regiunea Sud-
Est (Constanta fiind cel mai mare pol urban, iar MINAC cea mai mare unitate muzealda) 71% din
populatia urbana se declara multumita de facilitatile culturale, dintre care locuitorii din resedintele
de judet sunt cei mai multumiti (69%) aprecierea crescand odata cu educatia®.

8 https://citadini.ro/wp-content/uploads/Barometrul-Urban_Politica-Urbana-a-Romaniei.pdf, 23-24. Sunt cele mai
recente date. Pentru anul 2022 nu sunt finalizate statisticile aferente, in semestrul II al anului fiind inceputa procedura de
contractare a serviciilor de sondare de opinie: https://www.culturadata.ro/invitatie-participare-prin-depunerea-de-oferte-
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Desi au fost facuti pasi in aceastd directie, MINAC inca nu are o identitate vizuala si un

brand bine conturate. Dintre impedimentele Tntalnite pe parcursul anului 2022, in demersul initiat,
amintim: lipsa de experienta (si, deseori, si de implicare) a personalului institutiei, fondurile banesti
(ex. fiecare marca inregistrata la OSIM presupune costuri de circa 6.500 lei), lipsa unor proceduri
interne, etc.
Pe de alta parte, intr-o lume in continua schimbare si concurentiala in care, pentru a exista public,
trebuie sa-ti promovezi agresiv imaginea, MINAC nu a acordat atentia cuvenita acestui aspect. Fara
a fi 0 scuza absoluta, tergiversarea intrarii Tn procesul de reabilitare a obiectivelor MINAC (sediul
central, Edificiul roman cu mozaic, Mormantul pictat, cetatea Carsium)® sau finalizarea cladirilor si
mutarea in noile sedii a muzeelor Carsium Harsova si Axiopolis Cernavoda, au amanat promovarea
agresiva si prin mijloace moderne, dar si cu bugete pe masura, atata timp cat vizitatorul (turist sau
specialist) nu poate vedea si altceva in afara starii de lucruri pe care oricum 0 cunoaste de ani de
zile.

Tn perioada ianuarie - decembrie 2022, MINAC a incercat sa fie un actor dinamic pe piata
culturala constanteana, atat prin prisma numarului de proiecte culturale oferite publicului, cat si prin
cea a dinamicii vizitarii. Astfel, in anul trecut s-a recurs la mijloace si modalitati cunoscute de
imbunatatire a imaginii muzeului in comunitate. Conceptul director a fost cel de crestere a calitatii
activitatilor muzeului, in ansamblu, chiar daca asta a presupus o scadere a cantitatii. Aceste activitati
au constat Tn expozitii temporare, sesiuni stiintifice, conferinte, simpozioane, activitati stiintifice si
culturale, lansari de carte, evenimente cultural-educative, la sediul muzeului sau sediile partenerilor
si colaboratorilor. Contribuie la imaginea muzeului si participarea acestuia n proiecte culturale si de
cercetare, colaborarea cu sectorul neguvernamental, prezenta constanta (dar cu potential de crestere)
in mediul academic si muzeal (promovarea bunelor practici muzeale, publicatiile proprii, etc.).

De asemenea, a fost demarat un program intern de promovare a punctelor muzeale din judet,
prin organizarea aici a unor actiuni culturale care, in mod traditional, aveau loc la sediul central al
MINAC (ex. expozitii temporare la Adamclisi si Capidava).

Actiuni intreprinse pentru Tmbunititirea promovarii/activititi de PR/de strategii media

In plan organizational, In cadrul sectiei ,Expozitie si muzee in teritoriu” existi un
»Compartiment de promovare si educatiec muzeald”, pentru 0o mai buna diseminare Tn randul
publicului, media si specialistilor, a activitatilor muzeului. Din acest compartiment a fost numita,
prin dispozitie, 0 persoana responsabila pentru relatia cu presa, care colecteaza informatii referitoare
la evenimentele si activitatile institutiei si le promoveaza in mass media scrisa si online, prin
comunicate de presa si articole, si care monitorizeaza permanent imaginea MINAC Tn mass media si
retele de socializare (in anul 2022: peste 400 de aparitii Tn mass media locald, nationala,
internationala, scrisa si online).

in-vederea-atribuirii-prin-achizitie-directa-a-serviciilor-de-sondare-de-opinie-pentru-studiul-barometrul-de-consum-
cultural-2022/ .

® Precizdm cd pentru Edificiul roman cu mozaic si Cetatea Carsium a fost dat ordinul de incepere a lucrarilor de
executie, dar la Cetatea Carsium lucrérile propriu-zise nu au Tnceput nici la data redactérii acestui raport (februarie
2023).
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Secretariat cabinetului managerului este insarcinat si cu oOferirea de informatii despre programul de
lucru, tarife si detalii referitoare la activitatile si evenimentele organizate de MINAC, precum si
solicitari de colaborare, parteneriat si voluntariat.

Au fost implementate proiecte cu repetabilitate, care s-au dorit a fi bazele constituirii unor
traditii culturale (ex. Salonul de Benzi desenate, editia I; VinStoria, editia I) si s-au dezvoltat
activitati in cadrul unor evenimente culturale majore, deja traditionale, precum Noaptea Muzeelor si
Zilele Europene ale Arheologiei.

Au fost refunctionalizate sili de expozitii temporare, aflate la etajul 11 al institutiei, nefolosite
din perioada 2015-2017; aici au fost amenajate amenajate expozitiile La pas prin istoria cliseului
(tehnica fotografica utilizata in muzeu de-a lungul 60 de ani de activitate) si Istorie si epave la
Marea Neagra (arheologie subacvatica), gandite sa functioneze Tn aceastd structurd pana la
inceperea procesului de reabilitare. Aceasta refunctionalizare a sporit numarul de vizitatori, dar si
expunerea mediatica a institutiel.

Tn plan administrativ, toate propunerile de activitati culturale, atat cele din Planul anual, cat
si solicitarile din cursul anului, au fost discutate in Consiliul de Administratie/Consiliul Stiintific
(dupa caz);, s-a lucrat la imbunatatirea Sistemului de control intern managerial (SCIM); pentru
nereusita; sefii de sectii si compartimente au conlucrat pe fiecare proiect in parte.

Tn planul promovirii directe, s-a lucrat la promovarea prin agentii de turism si centre de
informare turistica si au fost acordate publicului vizitator zile de vizitare gratuita, cu acordul
Consiliului Judetean Constanta (Ziua Culturii Nationale, Noaptea Muzeelor, Zilele Constantei, Ziua
Copilului, Ziua Dobrogei, Ziua Nationald a Romaniei). La aceasta credem ca a contribuit si editarea,
de catre Consiliul Judetean Constanta, a unui flyer informativ despre actiunile culturale lunare la
nivelul judetului. De asemenea, colabordrile cu Muzeul de Artd, Biblioteca Judeteand ,,I.N. Roman”
si Centrul Cultural Judetean ,,Teodor T. Burada” au contribuit la acest aspect.

Pentru activitatea de branding, au fost demarate discutii si actiuni de incheiere de
parteneriate strategice cu entitati media. Tn acest sens amintim colaborarea MINAC cu ziarul Ziua de
Constanta, pentru editarea, tiparirea si lansarea volumul de promovare a patrimoniului istorico-
arheologic al Dobrogei Dobrogea 143. De la grecii din Milet la generatia millenials (23 noiembrie,
Biblioteca Academiei Roméne). La nivel birocratic, pentru standardizarea corespondentei cu
partenerii si beneficiarii externi, a fost schimbat design-ul stampilei institutiei, precum si antetul
oficial folosit pentru corespondenta. Continua si se faca simtitd lipsa unui compartiment de
marketing intern, cu angajati dedicati acestei activitati.

Tn planul prezentei online, s-a lucrat la Tmbunititirea promovirii activitatilor institutiei prin
intermediul mediilor virtuale. Un aspect important in procesul de imbunatatire a imaginii institutiei
il constituie schimbarea design-ului si imbunatatirea functiunilor website-ului institutiei,
www.minac.ro (mobile responsive), lucru care nu s-a reusit n totalitate Tn cursul anului 2022 (in
acest scop, pentru anul 2023 au fost bugetate sume dedicate, pentru contractarea unei firme de
specialitate). Website-ul institutiei a fost vizitat de 30.015 utilizatori (crestere de 122% fata de 2021
—13519), dintre care 17.691 utilizatori noi (crestere de 45% fata de 2021 — 12.186) (evolutia lunara
este prezentatd in Anexa 1).

Cele mai multe accesari au fost in luna iunie 2022, conform graficului de mai jos:
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de activitate, avand 2.163 accesari, asa cum reiese din tabelul de mai jos:

. Allaccounts > MINAC
L Analytics Al web Site Data - Q_ report per publicatii-htm! Feedback
g e e e e
f Home
All Users ) . Jan 1, 2022 - Dec 31, 2022

. o + Add Segment
i* Customization 100.00% Pageviews

REPORTS
Explorer  Navigation Summary
» ® Realtime

Pageviens v |VS. Selecta metric

» & Audience
® Pageviews

» ¥+ Acquisition 1,000
~ B Behavior
Overview

Behavior Flow

~ Site Content March 2022 May 2022 Juty 2022 September 2022 November 2022

All Pages
Primary Dimension: Page Page Title  Other
Content Drilldown

Secondary dimension v | SortType: | Defaut + Q| awvances [EB| @ | T [ |5m
Landing Pages

Unique Pageviews  Avg. Time on Bounce Rate
Exit Pages Page Pageviews © 4 = Entrances %t Page Value

> Site Speed

80,00

» Site Search

» Events

a 17 00:02:07 15,564 (57.98 61.73% 61.25% $0.00
2. /index.html 1431 (697%) 00:02:05 585 (33 61.37% 47.69% 0.00 (000
%2, Attribution dex him! s
Q  Discover O 3 /publicatiihtml 1476 (7199 00:03:09 720 (207 73.33% 56.08%  $0.00 (000
0 Admin a 4. /muzeul html 607 (296%) 00:01:37 97 (055 56.70% 38.67% $0.00 (0.00
< [m} 5. /santiere-arheologice.html 387 88%) 00:02:03 228 2 74712% 59.75% $0.00 (0.00

Este Tn lucru website-ul dedicat revistei Analele Dobrogei, instrument de lucru pentru specialisti, util
pentru promovarea revistei si a institutiei, cu dead-line 2023, in scopul pregatirii dosarului de
evaluarea revistei.

Pagina de Facebook a institutiei https://www.facebook.com/minaconstanta/ are un numar de
7.997 urmaritori permanenti, la care se adauga, lunar, vizitatori ocazionali. Cei mai multi urmaritori
permanenti sunt din Constanta (27.2%) si Bucuresti (18.2%), iar la situatia pe tari, cei mai multi sunt
din Romania (85.2%), si la mare distanta Italia si Marea Britanie (2%).
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7.997

O

Se pot contoriza peste 110 de postari, care promoveaza evenimentele la care muzeul este
parte, avand Tn 2022 un numar de 20.730 vizualizari (cu un varf de 4.751 in luna noiembrie —
Sesiunea Pontica; evolutia lunara este prezentata in Anexa 2).

ol Analytics | Al web Site Data

Audience Overview

O 1t

overview

2001, 2021 - 0w 31,
20,0220k 3,022 @ Usies N Lo

Raportat la 2021, se poate observa o stagnare a impactului paginii de Facebook asupra
imaginii institutiei, fapt pe care 7l apreciem datorat posibilitatilor limitate ale angajatilor institutiei
de a genera continut si imagine adecvata cerintelor din piati. In 2023 se intentioneaza contractarea
unui prestator de servicii specializate, care sa dea un impuls promovarii prin reselele sociale.
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Desi sunt utilizate, conturile de Twitter sau Instagram ale institutiei nu au eficacitatea
scontatd, dat fiind lipsa unui personal dedicat acestor activitati de promovare online.

Aparitii in presa - dosar de presa aferent perioadei de raportare

Intreaga activitate a institutiei, a fost reflectati de mass-media locald si centrald printr-un
numar Tnsemnat de articole, comunicate de presa, interviuri, documentare. Activitatile culturale si
stiintifice desfasurate de MINAC in cursul anului 2022 au fost promovate atat prin resursele proprii,
cat si prin colaborarile si aportul mass-mediei locale si nationale. La fiecare activitate organizata sau
la care a luat parte, MINAC a trimis comunicate de presa catre redactiile mass-media locale si
nationale, informatiile fiind postate si pe website-ul muzeului, dar si pe pagina de Facebook a
institutiei. De asemenea, pentru fiecare eveniment a fost creat o imagine de prezentare proprie, care
a fost diseminata inclusiv prin afise si flyere printate. Acolo unde a fost cazul, au fost printate mesh-
uri si confectionate roll-up-uri pentru promovare. Pe parcursul anului, specialistii institutiei au
participat la emisiuni televizate, au acordat interviuri la posturile de radio si au publicat materiale de
promovare a patrimonului istorico-arheologic dobrogean in presa scrisa sau online.

O serie de evenimente culturale desfasurate Tnh muzeu, sau la care au participat specialisti ai
muzeului, au fost transmise live (ex. deschiderea sesiunii Pontica 55).

Dintre actorii media care au prezentat activitatea MINAC amintim selectiv Radio Roménia
Actualitati, CoolFM / Media TV, Dobrogea TV, Dotto TV, TV Alpha Media, Antena 3 Constanta,
ConstantaTV, TVR / opinia-constantei.ro, discoverdobrogea.ro, tomisnews.ro, mangalianews.ro,
povestilemariinegre.ro, culturaconstanta.ro, constanta.press.ro, ctnews.ro, timpul.ro / Replica, Focus
Press, Cuget Liber, Ziua de Constanta, Adevarul, informatia relationata cu MINAC Tnsuméand peste
400 de stiri, reportaje, articole de presa, interviuri si emisiuni (a se vedea Anexa 3, unde sunt
prezentate si dosare de presa pentru 4 evenimente).

Masuri destinate consolidirii imaginii institutiei In mediul academic si stiintific

Tn acest sens MINAC a continuat colaborarea si a incheiat parteneriate cu institutii de profil,
concretizate prin participari comune la cercetari arheologice, prin participari ale specialistilor
muzeului la reuniuni stiintifice, prin participari la implementarea unor programe si proiecte
culturale, prin organizari in comun de expozitii temporare (vezi p.32 si 36). De asemenea,
publicatiile aparute cu sprijinul sau sub egida MINAC au contribuit la acest aspect. Tn 2022 au fost
editate, tiparite sau lansate un numar de 6 volume stiintifice si culturale, dintre care 1 numar din
revista Analele Dobrogei, 1 numar din revista Pontica, 1 Supplementum Pontica, 1 volum de
rezumate ale Sesiunii stiintifice Pontica, 2 carti de autor, rezultat al unor proiecte cu finantare de la
Administratia Fondului Cultural National (vezi detalii la p.30).

**k*
Fiind o institutie finantata din fonduri publice, in principal, si cu o activitate dedicata publicului, un
indicator de baza al perceptiei MINAC 1n societate este reprezentat de numarul de vizitatori. Aceste
activitati stiintifico-culturale, Tn ansamblul lor, au dus la mentinerea gradului de atractivitate a
institutiei muzeale pentru publicul vizitator. Acest fapt s-a tradus Tntr-un numar total de 67.406
vizitatori (romani si straini), dintre care 66.299 platitori (grup, bilet intreg sau redus) si 1.107
vizitatori neplatitori. Situatia este prezentata, sintetic, in tabelul urmator:
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Puncte lucru Nr. vizitatori Total incasari (lei)
Muzeu C-ta 29.465 318.780
Mozaic 1.009 8.392,5
Complex Adamclisi 15.339 109.965
Complex Histria 14.330 117.062,5
Muzeu Harsova 76 521
Muzeu Cernavoda* 0 0
Complex Capidava 7.187 40.415
TOTAL 67.406 597.915

Cresterea numarului de turisti platitori la Capidava, ca si cresterea numarului de turisti strdini, a dus
la cresterea incasdrilor, Tn cifra absolutd, din vanzarea de bilete. Astfel, fata de nivelul incasarilor din
2021 (554.882 lei), se constata o crestere cu 7.75% a incasarilor, Tn conditiile scaderii cu 0.7% a
numarului total de vizitatori (datorata inchiderii Muzeului Axiopolis Cernavoda, repararii drumului
DJ226A de acces la cetatea Histria, inchiderii din luna octombrie a Edificiului cu mozaic pentru
reabilitare, cat si a conjuncturii socio-politice generale din bazinul Marii Negre).

*Muzeul Axiopolis Cernavoda a fost inchis publicului vizitator in 2022, ca urmare a implementarii
proiectului CBC Ro0-Bg Restaurarea mostenirii comune §i promovarea produsului turistic comun,
Hamangia — Prima civilizatie a Vechii Europe. Patrimoniul de aici a fost Tmpachetat si mutat la
MINA Constanta, pana la finalizarea proiectului si reamenajarea expozitiei.

4. masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Prin public beneficiar al programelor MINAC, intelegem atat vizitatorii obiectivelor,
participantii la diverse programe publice ale acestuia (copii, familii, studenti, etc), cat si
reprezentanti ai comunitatii locale, institutii de cultura sau institutii de invatamant. De asemenea, nu
trebuie neglijati beneficiarii serviciilor arheologice sau de expertiza prestate de catre muzeu, si nicl
segmentul bine conturat al specialistilor in domeniu.

Un prim element pentru cunoasterea profilului categoriilor de beneficiari reiese din
raportarea la activitatile de baza ale institutiei. O evidenta simpla, dar eficienta, poate fi pastrata prin
monitorizarea numarului de bilete vandute (reduse, intregi, gratuite), a parteneriatelor educationale
si a contractelor de prestari servicii.

Doua caracteristici ale anului 2022 au alterat desfasurarea normala a unor tipuri de activitati,
atdt muzeale, cat si conexe: situatia pandemica (pentru primele 2 luni ale anului) si complexa
situatie politica si economica din bazinul Marii Negre. Pandemia a determinat, pe langa scaderea
numarului de vizitatori, regandirea produselor culturale (online, in primul rand), iar situatia socio-
economica a determinat cresteri de preturi, gratuitate pentru anumite categorii de vizitatori (nu
putini ca numar), decizia de a nu creste tarifele de vizitare sau la prestarile de servicii de arheologie,
ceea ce a redus marja de castig a institutiei. Raportat la acest context, institutia a initiat demersuri
pentru stabilirea profilului de vizitator/vizitatori.

Au fost reluate demersurile cu reprezentanti ai universitatii locale (Universitatea Ovidius
Constanta) pentru efectuarea de studii si chestionare sociologice asupra vietii culturale din
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municipiul si judetul Constanta, Tn cadrul unor teme de invatamant, cu aplicabilitate directa asupra
pozitiei muzeului in comunitate. Tn principal, aceste studii trebuie sa realizeze:

- profilul vizitatorilor;

- Intelegerea motivelor de vizitare si a intereselor vizitatorilor;

- intelegerea coordonatelor imaginii MINAC n randul publicului.

De asemenea, in colaborare cu reprezentanti ai Consiliului Judetean Constanta si ai altor
institutii de cultura din municipiul Constanta, pendinte administrativ de acesta, au fost deschise
discutii asupra implementarii unui bilet unic de vizitare si a unui sistem de vanzare de bilete care sa
permitd generareca de rapoarte care sa poata fi folosite ca instrument de lucru in cunoasterca
categoriilor de beneficiari (varsta, sex, situatie sociald, intervale orare predilecte de vizitare s.a.).
Momentan, acest proiect este blocat din considerente fiscale, dar se spera implementarea lui in 2023.

In ceea ce priveste beneficiarii-vizitatori ai programelor culturale ale muzeului, si ne referim
la cele 67.879 bilete vandute (pret intreg, pret redus, valoare 0), analiza de mai jos ne poate ajuta sa
tragem unele concluzii asupra unor caracteristici ale acestora. Situatia biletelor vandute pe puncte
muzeale si total:

Nr.crt. Punct muzeal .B”et Bilet B"et. Grupuri Noaptea
intreg | redus | gratuit Muzeelor

1 Muzeu Constanta 12.536 | 4.423 952 3.369 2.778

2 Edificiul Roman cu Mozaic 259 75 0 675 0

3 Complex Muzeal Histria 10.028 | 9.920 37 0 20

4 Complex Muzeal Adamclisi 8.396 | 6.638 118 0 0

5 Muzeu Cernavoda 0 0 0 0 0

6 Complex Muzeal Capidava 1.653 | 5.529 0 0 0

7 Muzeul Carsium Harsova 0 0 0 0 0
TOTAL 32.872 | 26.585 | 1.107 | 4044 2.798
TOTAL BILETE 67.406

Beneficiarul-tinta al programelor

Analiza cantitativa

Tn 2022, beneficiarii gratuitatilor au reprezentat 1,6% din totalul vizitatorilor, iar dintre acestia, au
fost elevi in proportie de 40% - vizite gratuite in zilele stabilite de muzeu, sau, mai rar, la cerere,
restul fiind persoane oficiale, parteneri media, persoane cu dizabilitati sau insotitori ai acestora,
persoane adulte. Gratuitatile sunt acordate urmatoarelor categorii de vizitatori: prescolari sub varsta
de 5 ani, persoane cu dizabilitati, participanti la vernisajele expozitiilor, delegatii oficiale ale
autoritatilor publice locale sau din strainatate, delegatii de la muzee si alte institutii culturale din
tara/strainatate, participantii la evenimentele culturale cu intrare libera (Noaptea Muzeelor),
parteneri media, sponsori.

Din procentul de 40% elevi, mai mult de jumatate au fost elevi ai ciclului gimnazial, circa 1/3 elevi
de liceu, restul studenti.

Precizam ca nu au fost contorizate, la gratuitati, persoanele care au vizitat muzeele MINAC in mod
gratuit cu prilejul evenimentului cultural Noaptea Europeana a Muzeelor (circa 6.000 persoane); de
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asemenea, nu sunt inclusi in statisticd refugiatii ucraineni (consideram ca sunt situatii
conjuncturale).

Analiza calitativa

Analiza se poate face numai intre punctele muzeale. Se observa, astfel, ca un mare numar de
vizitatori s-a Tndreptat spre obiectivele in aer liber, respectiv Complexul arheologic Histria (21,25%)
si Complexul muzeal Tropaeum Traiani din Adamclisi (22,75%). Scaderea cu 20% fata de anul
trecut, in ceea ce priveste Histria, s-a datorat in mare masura procesului de reabilitare a DJ226 si
DJ226A, accesul spre cetate. Aceste reabilitari fiind terminate, sunt indeplinite premisele unei
intoarceri la cifrele anilor anteriori. Pentru Adamclisi, procentual se observa o scadere de 1%,
raportat la anul anterior. Procentul poate fi corelat, credem, cu scaderea generald a numarului de
turisti din Dobrogea, ca urmare a situatiei socio-economice generale. Pentru Capidava nu se pot face
analize pertinente, avand in vedere ca 2022 este primul an cand cetatea este deschisa pentru public,
dupa reabilitare. Cel mai mare aflux de vizitatori a fost Tnregistrat la obiectivele din Constanta.
Cumulat, cele 2 obiective muzeale din Constanta, au primit 45,2% din totalul vizitatorilor, dar cifra
arondata Edificiului roman cu mozaic este falsd, acesta reprezentdnd numai numarul biletelor
cumparate de la casieria Edificiului sau online; in realitate, numarul vizitatorilor care au vazut si
Edificiul este mai mare, fiind cumparate de la casieria centrala bilete cumulate, pentru ambele
obiective.

Dat fiind faptul ca expozitia de baza a muzeului este organizatd cronologic, iar biletul cumparat
permite si vizitarea expozitiilor temporare, nu se poate cuantifica, Tn baza biletelor vandute, cati
vizitatori vin pentru expozitia de baza si viziteaza expozitiile temporare in subsidiar, sau invers. Tn
baza Cartii de impresii, aflata la intrarea in institutie, a intrebarilor personalului muzeal si a
solicitarilor telefonice, se poate trage concluzia ca publicul vizitator este interesat, in primul rand, de
vizitarea colectiilor de bijuterii si sculpturi, gazduite in Sala Tezaur, si de piesele expuse in salile
dedicate perioadelor greaci si romana. Tn ceea ce priveste expozitiile temporare, de o buna receptare
in randul publicului s-au bucurat expozitiile de ceasuri de epoca, arheologie preventiva si de desene
cu tema istorica.

Tn ceea ce priveste alte categorii de beneficiari, cei ai serviciilor arheologice prestate de
muzeu, clasificarea acestora nu sufera modificari fatd de anii anteriori: persoane fizice si persoane
juridice. Se constata o prevalenta a persoanelor juridice (circa 65% din totalul de 315 contracte
incheiate), a caror activitate principala o constituite dezvoltarea imobiliara sau dezvoltarea
capacitatilor productive. Nu au fost incheiate contracte de evaluare sau cercetare a unor perimetre
subacvatice.

O categorie aparte de beneficiari o reprezinta specialistii: istorici, arheologi, muzeografi,
conservatori, restauratori etc. Acestia fac parte, in principal, din cercurile academice si culturale
romanesti si straine, in principal din tarile Uniunii Europene, dar nu numai. Cel mai eficient mod de
cunoastere a cerintelor acestora, de fidelizare a lor raportat la activitatile muzeului, este organizarea
unor manifestari cultural-stiintifice de calitate, de cele mai multe ori chiar cu sprijinul acestor
specialisti.

Desi MINAC are un parteneriat privilegiat cu institutii care se ocupa de persoane cu
dizabilitati, si are si utilitdti adaptate care vin in sprijinul acestora (rampa, lift, benzi tactile,
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reproduceri de piese, informatii Tn alfabet Braille), fiind dedicata si o zi de vizitare gratuita (3
decembrie), nu au fost vizitatori apartinind acestei categorii.

Prin monitorizarea, prin intermediul programului Google Analytics, vizitelor virtuale
efectuate pe website-ul institutiei, a fost stabilit ,,profilul geografic” al vizitatorului virtual (v. Mai
sus p.18). Astfel, pe primul loc sunt vizitatorii din Roménia, urmand la mare distanta cei din
Uniunea Europeana (in principal Italia si Marea Britanie, dar si Germania, Bulgaria s.a.) si, n
procent redus, vizitatori non-comunitari, in principal din S.U.A., dar si Moldova, Turcia.

Tn noua structura a website-ului www.minac.ro va fi implementata Carte de impresii virtuala
(Review Book), in limbile romana si engleza. De asemenea, au fost comandate Carti de impresii
pentru punctele muzeale din teritoriu, urmand sa intre Tn uz odata cu deschiderea sezonului estival
(15 mai).

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei

Tn vederea realizarii unei strategii eficiente de atragere a publicului si stabilirea unor grupuri-
tintd, este importanta cunoasterea situatiei interne (patrimoniu, organizare, resurse), dar si 0
perspectiva asupra pietei culturale din oras si judet. Integrarea muzeului in societate se exprima prin
relatiile de colaborare cu alte organizatii, care asigura un nivel superior al informatiei de ofertare si
cunoastere a programelor culturale pe care institutia le pune la dispozitia vizitatorilor.

Prin rolul si functia sa, muzeul are si misiunea de a forma si educa public, Tn spiritul unui set
de valori (respect fatd de creatia umana, atasament fatd de comunitate) sau tip de comportament
(voluntariat, implicare, nediscriminare). Grupurile-tinta vizate, asadar, prin insasi ratiunea de a
exista a unei institutii muzeale, sunt:

- Grup tinta vizitatorul scolar, atras sa viziteze muzeul prin: diversificarea programelor educationale
/I programe de pedagogie muzeala // programe de voluntariat (ghidaj, ateliere, arheologie) //
parteneriate cu institutiile de invatamant // proiecte interactive, formative care utilizeaza aplicatii de
tip QR code, Realitate Augmentata, etc;

- Grup tintad publicul tdnar, cu precadere adolescenti, dar si studenti; atras spre muzeu prin
organizarea unor evenimente de anvergura precum expozitii nationale si internationale, expozitii
tematice de interes, organizarea de evenimente culturale de tip Noaptea Muzeelor, Zilele Europene
ale Arheologiei etc., cresterea numarului de parteneriate cu institutiile de cultura si invatamant,
colaborarea la evenimente de reenactement, programe de voluntariat (ghidaj, santiere arheologice);

- Grup tinta familii cu copii, pentru aceasta se are in vedere 0 strategie muzeala care sa includa o mai
pregnanta componenta de educatie muzeala;

- Grup tinta specialisti si cercetatori, in domenii specifice si conexe (istorie, muzeologie, restaurare,
arheologie, numismatica, epigrafie), fidelizati prin actiuni stiintifice anuale, cu nivel Tnalt de
specializare; acestia vor fi Tndrumati metodologic pentru 0 mai bund cunoastere a patrimoniului
cultural al institutiei S-au demarat actiuni de largire a segmentului academic din strainatate;

- Grup tinta vizitatori straini, conceptul strategic este de promovare a patrimoniului muzeului si
programelor culturale ale institutiei peste hotare dar si in rindul operatorilor turistici; acestia vin in
general in grupuri organizate (in putine cazuri individual), durata vizitei este predefinitd de agentia
de turism, la fel si traseul din cadrul muzeului, coordonat de regula de propriul ghid.
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Principalul beneficiar-finta al activitatii institutiei pe termen lung il reprezinta comunitatea
municipala si judeteana, fara deosebire de rasa, Varsta sau religie. Diversitatea publicului beneficiar
este data, pe de o parte, de diversitatea patrimoniului, iar pe de alta parte, de scopul vizitei acestora
la muzeu. Astfel, urmare a programelor muzeale desfisurate Tn 2022, au fost identificate
urmatoarele structuri:

- in scop educational: participanti la programele educationale pentru elevi si adulti (36,5%);
- In scop recreativ: preponderent adulti, intre 35-55 ani, dar si tineri si familii (60%);
- specialisti din muzee si alte institutii din tara si Strainatate (3,5%).

Dintre beneficiarii programelor educationale pentru elevi, scolarii cu varste cuprinse intre 6
si 10 ani reprezintd un grup tintd care se bucura de o atentie desosebita in vederea pregatirii
vizitatorului de maine, concordant cu una dintre principalele functii ale institutiei muzeale —
educarea. Acest lucru a fost vizibil cu prilejul organizarii atelierelor ceramice, in cadrul Zilelor
Europene ale Arheologiei, organizate in comuna Silistea, jud. Constanta, dar si a atelierelor de lucru
organizate Tn cadrul proiectului Istorii pontice in benzi desenate.

Elevii cu varste cuprinse intre 11 si 14 ani prefera activitatile educationale care coreleaza fixarea
cunostintelor din ariile curriculare cu patrimoniul muzeal sau care implica deprinderea de noi
abilitati.

Adolescentii si studentii pot participa la activitati educationale, dar sunt si vizitatori individuali
(prefera sa participe la activitati inedite, recreative de tipul Noaptea Muzeelor).

Atragerea unui numar cat mai mare de public din categoria copiilor si tinerilor ramane un obiectiv
major al managementului institutiei.

Adultii cu varste intre 35-55 ani reprezinta categoria atrasa in principal de programele de
valorificare a patrimoniului cultural propriu.

Un important grup-tinta este cel al vizitatorilor virtuali. Tn bugetul aprobat al anului 2023

sunt cuprinse sume necesare reconfigurarii si refunctionalizarii website-ului institutiei, ulterior
vizitatorilor virtuali, structurii acestora si care sa genereze prognoze asupra posibilitatilor viitoare de
crestere si atragere a acestui grup-tinta).
A fost identificat un grup-tinta restrans, nisat, neglijat pana in prezent, cel al turistilor proveniti din
lumea musulmana, in special turci, dar din ce In ce mai des si arabi. Pentru a oferta, dpdv cultural,
acest grup-tinta, am demarat procesul de organizare a unei sali de expozitie dedicatd perioadei
otomane, la sediul principal. De asemenea, la noul Muzeu Axiopolis Cernavoda, va fi prevazut o
zona dedicata perioadei otomane a istoriei Dobrogei (aceasta a fost inclusa in planul noii expozitii,
dar intarzierea lucrarilor de reabilitare a cladirii, gestionate de Primaria Cernavoda, fac ca
evenimentul sa fie amanat probabil catre finalul anului 2023). Tot In 2023 va fi organizata o
expozitie temporara, in cadrul Simpozionului international Mostenirea culturala turca in Balcani:
De la Imperiu la Republica Turca).

6. profilul beneficiarului actual

Pandemia de Covid 19 a avut un efect dublu asupra muzeelor din Romania: pe de o parte, a
dus la diminuarea drastica a contactului fizic cu patrimoniul muzeal; pe de alta parte, muzeele au
alocat resurse umane si materiale pentru punerea in valoare in sistem online a aceluiasi patrimoniu,
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atunci cand alocarea bugetara a permis. Aceasta tendinta s-a pastrat si in anul 2021. Multe din
activitatile muzeului s-au desfasurat online (13, si 3 in format mixt). Astfel, determinarea unui
profil cat mai exact al beneficiarului actual a fost ingreunata.

Fata de cele prezumate in proiectul de management, nu se constata o schimbare majora a
profilului beneficiarului actual, acesta Tnscriindu-se intr-o arie largd de varsta si OCupationala:
intelectuali, elevi, studenti, pensionari, ziaristi, istorici, cercetatori, dovada fiind multitudinea si
interdisciplinaritatea programelor derulate de muzeu.

Pe baza analizei datelor statistice interne privind numarul si categoriile de vizitatori (straini,
platitori, beneficiari de gratuitati), si a feed-back-urilor receptionate din mass-media, putem grupa pe
categorii beneficiarii actiunilor muzeului: elevi (lectii tematice, tururi ghidate, trasee prestabilite de
vizitare) // studenti (interesati de teme individuale) // vizitatori locali // turisti romani si/sau straini
(dispun de timp limitat si vin sa primeasca informatii sau pentru achizitionarea unor publicatii sau
suveniruri) // familiile cu copii (aceasta categorie prefera acumularea de informatii pentru copii si
petrecerea timpului liber intr-o ambianta placuta; ghidajul si alte facilitati oferite de muzeu sunt
importante - magazinul de suveniruri, accesul cu carucioare, paza interioara pentru bagaj) //
vizitatori cu dizabilitani (necesita facilitati speciale - cai de acces cu rampa, signalistica dedicata —
existente, sau programe specifice dedicate) // pensionari (vin pentru petrecerea placuta a timpului
liber si pentru relaxare).

Din observatia directa a trendurilor de vizitare, rezulta:

- profilul participantului la evenimentele organizate de muzeu: persoane cu nivel educational
crescut, Tn general pana in 65 de ani, din punct de vedere al genului este preponderent femeie,
interesata de noutati expozitionale, atenta la oferta muzeului;

- publicul muzeului se informeaza in principal de pe website / Facebook, dar si telefonic, la sediul
muzeului;

- a crescut ponderea tinerilor in numarul total de vizitatori;

- creste in mod constant ponderea copiilor;

- este apreciat serviciul de ghidaj, dovada a dorintei de instruire (desi, de la introducerea taxei de
ghidaj, numarul ghidajelor efectuate de specialistii muzeului a scazut).

Astfel, un profil generic (perfectibil, Tnsa) al beneficiarului actual al MINAC pentru
activitatile desfasurate este urmatorul: adult cu varsta cuprinsa intre 35-55 de ani, preponderent de
sex feminin; acesta este insotit de familie, ii plac expozitiile permanente si cele temporare, considera
ca muzeul este o institutie reprezentativa pentru comunitatea locald; de asemenea, s-a informat
asupra activitatilor muzeului din mediul on-line si isi manifesta intentia de a revizita muzeul, cu
prilejul implementarii unor noi programe culturale.

Tot din analiza grupurilor de vizitatori, se constata predominanta grupurilor de scolari si
studenti, publicul scolar fiind de altfel categoria de vizitatori cea mai bine reprezentata la nivel de
MINAC. Grupurile au provenit in principal din orasul si judetul Constanta, dar si din judetele
limitrofe (Tulcea) sau Bucuresti.

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia
1. adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la
strategia culturala a autoritatii
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Conform Regulamentului de Organizare si Functionare a MINAC, aprobat prin HCJC
nr.189/31.08.2022, MINAC este institutie publica de culturd, de importanta nationala, cu
personalitate juridica, cu gestiune si patrimoniu distincte, sub autoritatea financiara a Consiliului
Judetean Constanta si autoritatea stiintifica a Ministerului Culturii si are ca obiective cercetarea
fundamentala si aplicativa in vederea valorificarii stiintifice, educative, culturale si a protejarii
patrimoniului cultural national, avand atributii in principal in judetul Constanta.

Strategia manageriala a vizat integrarea dimensiunii participative, consolidarea rolului
educational si de protejare a mostenirii culturale, indeplinit prin efectul legii de catre institutie. S-a
pornit de la premisa ca directiile de dezvoltare a activitagii muzeului trebuie sa asigure ceea ce
literatura de specialitate numeste ,ciclul patrimoniului”, respectiv: cumoastere / apreciere
(valorizare) / grija (conservare, restaurare, protectie si paza).

Strategia de management a urmarit ca muzeul sa devina o institutie moderna, actuala, activa,
n continua actualizare si dezvoltare, caracterizata prin transparentd si dinamism si relevanta pentru
beneficiari.

Prin programele sale profesionale, MINAC a urmarit indeplinirea programului minimal
asumat, parte, la randul sau, din programele generale ale institutiei, organizate in asa fel incat sa
respecte legislatia in vigoare (a se vedea Anexa 6).

Astfel, activitatea si programele culturale si stiintifice ale MINAC se pot defalca in
urmatoarele domenii de activitate interdependente:

1.1. Cercetare stiintifica: 1.1-1 teme de cercetare; 1.1-2. valorificarea rezultatelor cercetarii
stiintifice; 1.1-3. activitatea editoriala; 1.1-4. manifestari stiintifice organizate;

1.11. Gestionarea patrimoniului muzeal

1.111. Activitatea expozitionala si culturali. Proiecte expozitionale permanente si temporare
1.1V. Activitatea educationala

1.V. Proiecte de arheologie

1.VI. Proiecte culturale si/sau stiintifice cu finantare nationala si internationala

1.1. Cercetarea stiintifica

1.1-1. Teme de cercetare

Pe parcursul anului 2022, in cadrul Centrului de Studii ale Civilizatiilor Marii Negre, care
functioneaza n cadrul MINAC si sub egida Academiei Romane, au fost derulate 6 programe de
cercetare si 14 proiecte in domeniul arheologie-istorie, dupa cum urmeaza:

1. Program de cercetare: PRE SI PROTOISTORIA DOBROGEI

Proiect: Eneoliticul din zona litoralului vest — pontic

Perioada de realizare: 2020 - 2023

Obiective: Repertorierea, datarea siturilor eneolitice din zona litoralului vest—pontic; Analiza tipului de
habitat, a paleoeconomiei si a practicilor religioase, pe baza cercetarilor arheologice ntreprinse in siturile
Carrefour - Constanta, Palazu Mare, Techirghiol.

Proiect: Epoca bronzului pe teritoriul Dobrogei
Perioada de realizare: 2020 - 2023
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Obiective: Analiza complexelor datate Tn bronzul tarziu, descoperite Tn apropierea orasului Constanta
2. Program de cercetare: CIVILIZATIA GREACA S| ELENISTICA TN DOBROGEA

Proiect: Prezense si influenge grecesti in materialele ceramice din Dobrogea (sec. VI-1 a.Chr.)

Perioada de realizare: 2020 - 2023

Obiectivele proiectului: Repertorierea siturilor arheologice din Dobrogea din secolele VI-1 a.Chr. (asezari,
necropole, descoperiri izolate); Repertorierea formelor ceramice grecesti (criteriul tipologic); Stabilirea
contactelor greco-indigene si configurarea teritoriilor, zonelor de influenta traseelor comerciale (criteriul
cronologic si geografic).

3. Program de cercetare: CIVILIZATIA ROMANA DIN MOESIA INFERIOR SI SCYTHIA MINOR

Proiect: Arheologia epocii romane in Dobrogea reflectatd in mediul urban, rural si militar. Studii de caz -
Tomis si teritoriul sau, Ovidiu, Ulmetum

Perioada de realizare: 2021 - 2023

Obiective: Realizarea unei topografii actualizate a teritoriului rural si al necropolei orasului antic Tomis;
Studii de material arheologic (monede, obiecte din metal, ceramica, opaite, obiecte de podoabd); Studii
antropologice pe materialul osteologic descoperit la Tomis, Ovidiu si Ulmetum; Studii monografice (Ovidiu,
Ulmetum).

Proiect: Decorul din marmura al Edificiului cu mozaic din Tomis: tipologie, analogii, proveniensa
Perioada de realizare: 2020 - 2022

Obiective: Cercetarea placajului din marmura care decora marea sala cu mozaic a edificiului tomitan are ca
punct de pornire analiza materialelor din arhiva MINAC referitoare la cercetarile arheologice desfasurate la
obiectivul amintit in anii 50-60 ai secolului trecut: Carnete de santier, planuri, desene, clisee fotografice, fise
analitice de evidenta, Registre de inventar. A doua etapa o prezinta identificarea pieselor Tn depozitele si in
expozitia MINAC, selectarea fragmentelor care apartin unor tipuri de marmura de provenienta diferita si
prelevarea de esantioane in vederea elaborarii de analize petrografice si geochimice.

Proiect: Raporturile populagiei locale cu Imperiul Roman relevate de cercetirile arheologice de la
Sacidava

Perioada de realizare: 2020 - 2024

Obiective: Valorificarea cercetarilor arheologice realizate in fortificatia Sacidava romana; Valorificarea
izvoarelor istorice; Stabilirea contactelor dintre romani si populatia locald; Stabilirea influentei romane in
evolutia populatiei locale; Analiza fragmentelor osteologice rezultate in urma cercetarilor arheologice;
Diseminarea rezultatelor cercetdrilor in mediul stiintific national si international

Proiect: Cultura materiald romand reflectati in obiectele minore

Perioada de realizare: 2020 - 2023

Obiective: Punerea in valoare a obiectelor minore din categoria instrumentum domesticum aflate in colectia
Muzeului de Istorie Nationala si Arheologie din Constanta.

4. Program de cercetare: DOBROGEA TN PERIOADA MIGRATIILOR SI LA TNCEPUTUL
EVULUI MEDIU
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Proiect: Dobrogea secolelor VI-XI. Un spariu de contact al conceptelor societdtii bizantine i al populatiilor
de stepa aflate Tn migragie / 2020-2022

Perioada de realizare: 2020 - 2022

Obiective: Identificarea si repertorierea unor artefacte asociate mediilor culturale specifice populatiilor
migratoare ajunse Tn Dobrogea in secolele VI-XI, a naturii contactelor avute de acestea cu populatia istro-
pontica si evidentierea influentelor reciproce a culturilor intrate Tn contact, bizantind si nomada.

Proiect: Reflectarea arheologica a prezentelor alogene in cadrul comunitatilor istro-pontice din secolele
Hi-XI1

Perioada de realizare: 2020 - 2023

Obiective: Tncadrarea culturala a unor descoperiri noi, repertorierea lor si departajarea trasaturilor
caracteristice specifice populatiilor alogene reflectate de acestea, prin contrapondere cu elemente locale, pe
baza cercetarilor Tntreprinse la Adamclisi.

Proiect: Sistemul de fortificatii de la Harsova si imprejurimi in antichitate si evul mediu

Perioada de realizare: 2021 - 2025

Obiective: Valorificarea izvoarelor istorice (descrieri istorice, memorii, harti, planuri de lupta etc.), si
rezultatele cercetarilor arheologice din situeilw: Celea Mica, Celea Mare si Dealu Baroi - Hirsova

5. Program de cercetare: CIRCULATIA MONETARA TN DOBROGEA DIN PERIOADA
PREROMANA PANA iN SECOLUL XVIII

Proiect: Arheologia si numismatica perioadelor preromand, romand si bizantina timpurie n provincia
istro-pontica

Perioada de realizare: 2020 - 2023

Obiective: Identificarea fluxurilor monetare Tn Dobrogea antica, a impactului unor evenimente diverse cum
sunt incursiunile si raidurile militare, a altor fenomene istorico-monetare asupra societatii preromane.

Proiect: Descoperirile monetare de la Tropaeum Traiani — Adamclisi

Perioada de realizare: 2020 - 2023

Obiective: Investigarea evolutiei economiei locale in contextul celei provinciale pe fondul unor evenimente
militare, fenomene comerciale si a unor catastrofe naturale in situl de la Tropaeum Traiani prin prisma
descoperirilor monetare rezultate in urma cercetarilor arheologice din cartierul de sud din sectorul Constanta.

Proiect: Circulasia monetara in Dobrogea in sec. IV a.Chr. — XVI11

Perioada de realizare: 2020 - 2023

Obiective: Rolul monedei in societatea antica , bizantina si medievala in dezvoltarea economiei monetare din
spatiul istro-pontic.ldentificarea etapelor de circulatie a diverselor tipuri monetare (antice, bizantine, locale,
otomane, romanesti etc.) si studierea integrarii provinciei in pietele monetare.

6. Program de cercetare: CERCETARI ARHEOL OGICE SUBACVATICE IN MAREA NEAGRA
Proiect: Evaludri de teren pe Platforma Continentald a Marii Negre

Perioada de realizare: 2020 - 2023

Obiective: Identificarea si repertorierea artefactelor de pe Platforma Continentala a Marii Negre
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1.1-2. Valorificarea rezultatelor cercetdrii stiintifice

Rezultatele cercetarilor efectuate de specialistii MINAC, individual sau n colaborare, in cadrul
programelor de cercetare din 2022, dar si din anii anteriori, au fost valorificate in 55 de studii si
articole, aparute in 2022 in publicatii de specialitate nationale si internationale. Acestea sunt
prezentate in Anexa 4. 21 de studii si articole au aparut in reviste acreditate CNCS sau indexate in
baze de date internationale, iar 34 in publicatii nationale, volume colective/de conferinte.

Rapoarte arheologice

Au fost predate spre publicare in volumul Cronica Cercetarilor Arheologice din Romania.
Campania 2022, Bucuresti (2023), un numar de 8 rapoarte, pentru cercetarile arheologice
desfasurate in siturile de la Adamclisi, Histria, Oltina-Capu Dealului, Harsova-Port, Albesti,
Capidava, Cheia, Ulmetum.

Participari la manifestdari stiintifice organizate in tard si in straindtate

Un numar de 26 specialisti ai institutiei (cercetatori, muzeografi, conservatori, restauratori,
arheologi) au participat la 22 sesiuni nationale si 34 internationale, prezentdnd 109 de comunicari,
situatia acestora fiind prezentata in Anexa 5. Un numar de 9 conferinte s-au desfasurat online.
Situatia sinteticd a activitatii stiintifice a personalului de specialitate al MINAC, in cursul anului
2022, este prezentata in tabelul urmator:

Nume specialist Specialist Sectia Articole | Rapoarte | Conferinte
Talmatchi Gabriel Dr, CS | Cercetare 9 2 14
Voinea Valentina Dr,CS I - 2 - 9
Talmatchi Cristina Dr,CS 1l Cercetare 7 1 11
Béajenaru Constantin | Dr, CS III Arh. Prev. 1 - 7
Nicolae Constantin | Dr, CS Il Cercetare 3 1 2
Sodoleanu Irina Dr, CS 1l Cercetare - 2 4
Dobrinescu Catalin | Dr, CS Il Cercetare 1 1 3
Colesniuc Sorin Dr, CS I Cercetare 4 1 8
Dumitrascu Lavinia | Dr, CS III Cercetare 8 - 8
Sova Constantin Dr, CS Cercetare 6 2 8
Petcu Radu Dr, CS Arh. Prev. 2 - 5
Georgescu Stefan Dr, Arh 1A | Arh. Prev. 4 - 18
Hamat Ana Dr, Arh IA Arh. Prev. 4 - 22
Petcu Ingrid Dr, Arh Arh. Prev. 2 - 4
Cliante Laurentiu Dr, Muz. IA | Arh. Prev. - - 1
Mototolea Aurel Dr, Muz. IA | Expozitie 3 2 19
Lascu Marius Dr, Muz | Cercetare 1 2 9
Bodolica Vitalie Drd, Muz IA | Cercetare - 1 3
Nopcea Catalin Muz IA Arh. Prev. - - 5
Potarniche Tiberiu Drd, Muz IA | Patrimoniu 2 2 12
Cornea Delia Dr, Muz. IA | Cercetare 2 - 8
Rotaru Olivia Dr, Muz. IA | Expozitie - - 1
Vasilescu Dan Dr, Muz | Arh. Prev. - - 1
Cealera Cristian Dr, EdMuz Expozitie 5 1 3
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Maita Manuela Drd, Muz Il | Cercetare - - 6
Colteanu Petre Dr, CS 1II Cercetare 1 - 4

1.1-3. Activitatea editoriala

Tn anul 2022, au fost editate, tiparite si lansate un numar de 4 volume stiintifice si culturale, dintre
care 1 numar din revista Analele Dobrogei, 1 numar din revista Pontica, 1 Supplementum Pontica si
1 volum de rezumate ale Sesiunii stiintifice Pontica.

A continuat indexarea revistelor Pontica (https://www.ceeol.com/search/journal-detail?id=2688 ) si
Analele Dobrogei (https://www.ceeol.com/search/journal-detail?id=2687) in baza de date
internationala CEEOL, iar pentru revista Pontica a fost lansat website-ul dedicat
www.revistapontica.com , pe 18 martie 2022.

1. Analele Dobrogei, seria a Ill-a, an 1V/2022 (tiraj 100 ex.). Data lansarii: 16 noiembrie 2022,
sediul MINAC (in cadrul Sesiunii stiintifice internationale Pontica 55)

2. PONTICA 55 /2022 (tiraj 210 ex.) Data lansarii: 16 noiembrie 2022, sediul MINAC (in cadrul
Sesiunii stiintifice internationale Pontica 55)

3. Volum de rezumate al Sesiunii stiintifice internagionale Pontica 55/2022 (format pdf, postat pe
website-ul institutiei, acces gratuit si format fizic, tiraj 100 ex.)

4. Vasilica Lungu, Alexandru Avram (eds.), L espace pontique: vers de nouvelles perceptions du
monde ancien. Hommages a Livia Buzoianu a I'occasion de son 70° anniversaire, Supplementum
VIl - PONTICA 55/2022 (tiraj 250 ex.). Data lansarii: 16 noiembrie 2022, sediul MINAC (in
cadrul Sesiunii stiintifice internationale Pontica 55)

De asemenea, specialistii institutiei au mai contribuit la editarea si tiparirea a altor 6 volume,
finantate din surse externe, respectiv:

-Delia Roxana Cornea, ,,Resedintele regale de la Marea Neagra: Casele de vis ale Reginelor
Romdaniei”,

-Cristian Cealera, Octavian Ungureanu (autori), Delia Cornea (coordonator editor), ,,Istorii pontice
n benzi desenate — Tomis ",

-Cristian Cealera (coordonator), ,,Dobrogea 143 — De la grecii din Milet la generatia Millennials”,

-Mihail lon Gorgoi, Sorin Marcel Colesniuc, ,,Bran — Stella Maris. Istorie si regalitate”;

-S. M. Colesniuc, G. M. Talmatchi, L. D. Dumitrascu, C. Paraschiv-Talmatchi (eds.), ,,Porti
deschise catre civilizatii. Tomis — Constanta MMXXII. Centenarul incoronarii’,

-A. Stanica, C. Nicolae, M. A. Ciobanu, ,,Planurile si prospectele cetatii de la Harsova”.

A mai fost republicat Ghidul ilustrat al Complexului muzeal Adamclisi (tiraj 500 ex.), destinat
vanzarii catre vizitatori.
A fost tiparit pliantul informativ al Complexului arheologic Adamclisi (tiraj 3000 buc.).

1.1-4. Manifestari stiintifice organizate
In perioada 16 — 18 noiembrie 2022, MINAC a organizat Sesiunea stiintifica internationald Pontica
55 Istorie si Arheologie Tn spatiul vest - pontic, manifestare de traditie a muzeului, organizata anual
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Tncepand cu anul 1968. Sesiunea a fost organizata n format fizic (cu peste 200 autori de comunicari
inscrisi si circa 150 de participanti fizic), in parteneriat cu Centrul de Studii ale Civilizatiilor Marii
Negre, Universitatea Ovidius Constanta, Facultatea de Istorie si Stiinte politice, si ICEM Tulcea, si
cu sprijinul Consiliului Judetean Constanta. https://minac.ro/pontica-2022---organizare.html .

1.11. Gestionarea patrimoniului muzeal

Gestionarea patrimoniului muzeal a constat in activitati de: documentare si evidenta a
colectiilor muzeale (intocmirea fiselor de conservare/ fiselor analitice de evidenta, Tnregistrare/
completare registre informatizate, actiuni de inventariere, de conservare preventivi sau curativa a
bunurilor culturale (monitorizarea conditiilor de microclimat/ mediu ambiant din depozite/ actiuni
de igienizare a spatiilor de depozitare, actiuni de dezinsectie a Spatiilor de depozitare, monitorizarea
starii de conservare/ sanatate a pieselor conservate, de pregitire a pieselor arheologice Tn vederea
expunerii lor in expozitiile proprii, fie imprumutarii lor de la / la alte muzee (intocmire documentatie
de imprumut, ambalare, dezambalare).

Pe parcursul anului 2022 au continuat operatiunile de inventariere generala in fondul
numismatic (monede, bancnote si medalii).

Au fost Tntocmite si predate cca. 320 fise analitice de evidentd, 150 de fise de conservare si
peste 150 de fise de restaurare corespunzitoare materialelor arheologice prelucrate. Tn egala masura,
au fost refacute unele fise in acord cu noile uzante pentru piesele selectate sa participe la expozitiile
din strainatate dar si pentru cele selectionate pentru custodiile muzeale noi. Au fost scanate
registrele de inventar nr. 3 si 4, precum si registrul cuprinzand inventarul patrimoniului existent n
expozitia Muzeului Tropaeum Traiani din Adamclisi.

Tn cadrul Laboratorului au fost restaurate de citre specialistii MINAC 300 monede bronz
(provenite de pe santierul arheologic Adamclisi), 50 de obiecte metalice, 25 vase sticla
(preponderent unguentarii) si 135 vase ceramice (amfore de mari dimensiuni, amfore de masa,
amforete, cani, castroane, boluri, opaite). Obiectele provin din sapaturile arheologice preventive
efectuate pe raza municipiului Constanta, in punctele: Palazu Mare — Malul Alb, Dealul Palazului,
Ovidiu, Constanta - Hornbach, Campus, Zona Peninsulara, Cumpana si altele.

Tn ceea ce priveste activitatea de producere a replicilor destinate comercializarii, au fost
realizate 230 de perechi ,,Gdnditorul si perechea sa” precum si 40 de replici ,,Glykon”. Pentru
producerea acestor replici s-au desfasurat activitati de turnare, finisare, colorare si impregnare a
replicilor. Datorita uzurii, au mai fost incepute demersuri de confectionare a altor 2 mulaje pentru
., Glykon”, care au fost gata la sfarsitul lunii ianuarie 2023.

Datorita multiplelor lucrari de arheologie preventiva, au fost scoasa 0 cantitate mare de
ceramica (preponderent fragmente), care a fost spalata, uscata, sortata si impachetata in saci si cutil,
n cadrul activitatii Laboratorului de restaurare-conservare.

A fost initiata renovarea depozitului-birou de la MINAC, iar la muzeul Histria au fost
pregatite materialele pentru confectionarea unor suporturi destinate lapidarium-ului, pentru
aranjarea corespunzatoare a pieselor litice.

1.111. Activitatea expozitionala si culturali. Proiecte expozitionale permanente si temporare

31


https://minac.ro/pontica-2022---organizare.html

Cea mai vizibild parte a activitatii MINAC se reflecta in activitatea muzeografica, prin expozitiile
permanente si temporare, dar si prin manifestarile culturale organizate. Daca expozitiile permanente
se bazeaza pe o tematica specifica si au o perioada de vizitare destul de extinsa (10-15 ani), cele
temporare pot varia destul de mult atat ca tematica cat si ca perioada de expunere.

Tn cursul anului 2022 MINAC a contribuit (in calitate de organizator, partener sau gazdi) la
conceptul, organizarea si vernisarea unui numar de 25 expozitii, dintre care 22 la propriul sediu si 3
la muzee din tara. Expozitiile au avut o tematica larga, acoperind Tn egala masura necesitatile
culturale ale publicului catuia i s-au adresat, respectiv arheologie - 4, istorie nationala si
internationala - 13, cartografie — 1, cartofilie - 1 si arta - 6. MINAC a fost organizator si co-
organizator pentru 9 expozitii, partener in 6, iar pentru alte 10 expozitii a fost gazda. 2 dintre
expozitii au avut expunere internationald, cea organizatd cu Ambasada Lituaniei si cea organizata de
Muzeul National de Istorie a Transilvaniei, unde institutiei noastre i-a fost solicitata reconfirmarea
Tmprumutului de piese, fiind prelungit termenul de itinerare.

Toate expozitiile au fost organizate in format fizic (la sediul MINAC, Piata Ovidiu din mun.
Constanta, Muzeul Carsium Harsova, Muzeul Tropaeum Traiani Adamclisi, Complexul muzeal
Capidava, Muzeul ,,Valer Literat” Fagaras si Muzeul National Bratianu). Au fost adaugate spre
prezentare si 3 expozitii cu caracter permanent, vernisate in cursul anului 2021, dar care au fost
modificate Tn cursul anului 2022.

Expozitii organizate la sediul MINAC si muzeele de sit

CN'; Denumire Durata Locatia Calitate MINAC
1 Expozitia 04-28 Fizic / Partener

temporara ,, 2021 — | apr sediu

Anul  Istoriei i MINAC

culturiz  tatarilor

lituanieni” si

proiectia  filmului

Inelul Loialitatii”

https://www.facebook.com/minaconstanta/photos/a.829394250462130/5083444321723747/

2 Expozitia 14 mai — Fizic/ Organizator
temporara 14 iul sediu
Exporzitie in lucru | MINAC
Cum se realizeaza
0 expozitie
3 Expozitie 21 mai — Fizic / Organizator
temporara 15 iun outdoor
Constanta noastra: Piata
0 poveste Ovidiu
bimilenara
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https://www.facebook.com/minaconstanta/photos/a.829394250462130/5083444321723747/

Expozitie
temporara Arta
mozaicului antic si
bizantin. Scoala de
la Alba lulia

15 iun—
10 aug

Fizic /
sediu
MINAC

Gazda
(Organizator
UAB, Facultatea
de Teologie, Arta
sacra

https://www.facebook.com/facultatea.albaiuli

a/posts/pfbid031g5wDf4KMQVJ 1W1SYKLKG I usM?xB FO8H

DAhA9

sP4d28wop7bWYwatZafHv4NVmNol

5

EXxpozitie
temporara Marea
Neagra in
cartografia
europeanal

Mapping the Black
Sea

27 iul —
15 sep

Fizic/
muzeu

Capidava

Adamclisi;

Organizator

@in cadrul
proiectului
ARHICUP,
BSB867)

https://www.facebook.com/mi

naconstanta/photos/a.829394250

462130/5403810569687119/

6

Expozitie
temporara  pictura
Zeitati la  Pontul
Euxin

iul - aug
Adamclisi;
aug — sept
Capidava

Fizic /
muzeu

Capidava

Adamclisi,

Partener
(curator
Alexandra
Maceac)

https://www.facebook.com/mi

naconstanta/photos/a.829394250

7

Expozitia
temporara de
pictura Povesti cu
pietre si albastru

16-30 iul

Fizic /
sediu
MINAC

Gazda
(curator
Mihaela
Florescu)

https://www.facebook.com/mi

naconstanta/photos/a.829394250

462130/5364997623568414/

8

Expozitie
temporara de benzi
desenate Frica in
istorie

22 iul —
31 aug

Fizic/
outdoor
Piata
Ovidiu

Partener

(alaturi de
Muzeul Judetean
de istorie

Brasov)

https://www.facebook.com/mi

naconstanta/posts/pfbidOHcYtjD

QfBjMwifd ervuP?DlxththOlexp9GSm

Pu84C7jmzR6286e5NwWEzyEWKI
9 | Expozitie 22 iul - Fizic / Gazda ————rE
temporara ceramica | 15 aug sediu (curator VERNISA - WIERCUR,
MINAC Diana ff;ﬂf;"jf‘m:
Carai ims
Meliu) l % é,
10 | Expozitia 13 aug —- Fizic/ Partener
temporara 15 sep sediu (Asociatia
MINAC Bedefililor  din
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https://www.facebook.com/facultatea.albaiulia/posts/pfbid031g5wDf4KMQVJ1W1SYKLKGiusM7xBFQ8HDAhA9sP4d28wop7bWYwatZafHv4NVmNol
https://www.facebook.com/facultatea.albaiulia/posts/pfbid031g5wDf4KMQVJ1W1SYKLKGiusM7xBFQ8HDAhA9sP4d28wop7bWYwatZafHv4NVmNol
https://www.facebook.com/minaconstanta/photos/a.829394250462130/5403810569687119/
https://www.facebook.com/minaconstanta/photos/a.829394250462130/5313426302058880/
https://www.facebook.com/minaconstanta/photos/a.829394250462130/5364997623568414/
https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid0HcYtjDQfBjMwfdNxrvuP7D1xtx8wtUQ2jzxp9GSmPu84C7jmzR6286e5NwEzyEwKl
https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid0HcYtjDQfBjMwfdNxrvuP7D1xtx8wtUQ2jzxp9GSmPu84C7jmzR6286e5NwEzyEwKl

Puiu Manu — 70 Romania)
de ani de

activitate

artistica

11 Expozitia de | 17 aug — Fizic/ Co-organizator @
fotografii Salutari | 15 sep sediu (cu Muzeul e oo
din Constanza muzeului Tarii Fagarasului ;

din Fagaras ,,Valer Literat”)
https://www.facebook.com/minaconstanta/photos/a.829394250462130/5456003204467855/

12 Expozitia foto | 19 aug - Fizic / Co-organizator
documentara 15 sep sediu (cu
Amprenta ,,Casa Muzeul
Bratienilor in Bratienilor” National
Dobrogea - Podul de la Florica Bratianu)

,Caro/l I” de la
Cernavoda
https://www.facebook.com/minaconstanta/photos/a.829394250462130/5456008751133967/

13 | Expozitie 29 iul - Fizic/ Partener
temporara 15 oct sediu (alaturi
Bijuteriile timpului MINAC de Muzeul

Ceasului

,,Nicolae

Simache”

Ploiesti)
https://www.facebook.com/minaconstanta/photos/a.829394250462130/5404636052937904/

14 | Expozitie 1630 Fizic / Gazda :"‘?“} o g
temporara sep sediu (organizator &
Caleidoscop MINAC »Asociatia
pictural Artisti

dobrogeni”)

15 Expozitia 9-30 Fizic / Gazda
temporara de | sept sediu (organizator
postere MINAC ICEM
Restaurarea Tulcea)
romdneasca in
pandemie Si
postpandemie

https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid02XVKRiDWd4tyyBDGrdhbNLwipk35zDrGedhuNb
WaSc34D1pBrXxMbsPWMJIbfVKAGCI

16 Expozitie sept. — oct. Fizic / Gazda
temporara vernisaj sediu (organizator
Amintiri despre | 23 sept. MINAC Asoc. Sine
regii si  reginele Qua Non)
Roméniei
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https://www.facebook.com/minaconstanta/photos/a.829394250462130/5456003204467855/
https://www.facebook.com/minaconstanta/photos/a.829394250462130/5456008751133967/
https://www.facebook.com/minaconstanta/photos/a.829394250462130/5404636052937904/
https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid02XVKRiDWd4tyyBDGrdhbNLwipk35zDrGedhuNbWaSc34D1pBrXxMbsPWMJbfVKA6Cl
https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid02XVKRiDWd4tyyBDGrdhbNLwipk35zDrGedhuNbWaSc34D1pBrXxMbsPWMJbfVKA6Cl

17 | Expozitie sept. —oct. | Fizic/ Gazda
temporara vernisaj sediu (organizator
Carti despre regii | 23 sept. MINAC Asoc. Sine
i reginele Qua Non)
Romaniei

18 Expozitia itineranta | sept. — oct. Fizic / Gazda
Ferdinand si Maria sediu (organizator
— un destin comun MINAC Muzeul

National
Cotroceni)

19 Expozitie oct-nov Outdoor Co-organizator
temporara Piata (cu Asoc. LA
Cladiri de Ovidiu Dobrogea de
patrimoniu ale Patrimoniu)
Constantei
multietnice

20 Expozitia vernisaj Fizic / Organizator
temporara 16 nov sediu
Tnceputurile MINAC
civilizatiei in

vechea Europa

https://www.facebook.com/photo/?fhid=6566

19512641092&set=a.596839911952386

21

Expozitia
temporara Destinul
unei asezdari antice.
Cercetari

vernisaj
16 nov

Fizic/
sediu
MINAC

Organizator

https://www.facebook.com/photo/?fbid=6566

19512641092&set=a.596839911952386

22

arheologice
preventive la
periferia  orasului
Constanta
Expozitia
temporara de
pictura Natura
staticd. Subiect
Pretext

21 dec — 15
ian 2023

Fizic /
sediu
MINAC

Gazda
(curator
Roxana
Dumitru,
UAP)

roxanal,
dumitru

SUBIECT PRETEXTH

https://www.facebook.com/photo/?fhid=6965

59675313742&set=a.596839911952386

23

Expozitia itineranta
Rezistentii.
Amintire Si

recunostinta

21 dec — 31
ian 2023

Fizic /
sediu
MINAC

Gazda
(organizator
Muzeul
National
Cotroceni)

ZXN7TRGFW(g8Q1ah2Zi8jGjFWylI
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https://www.facebook.com/photo/?fbid=656619512641092&set=a.596839911952386
https://www.facebook.com/photo/?fbid=656619512641092&set=a.596839911952386
https://www.facebook.com/photo/?fbid=696559675313742&set=a.596839911952386
https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid0DB8sNEYTGCFpprZzaAps3yJm1phiA4GET51n3JhoZxN7RGFWq8Q1ah2Zi8jGjFWyl
https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid0DB8sNEYTGCFpprZzaAps3yJm1phiA4GET51n3JhoZxN7RGFWq8Q1ah2Zi8jGjFWyl

24

Expozitie
temporara Istorii in
imagini. Dobrogea
la inceput de secol
XX

25 nov — 30
dec

Fizic /
sediu
MINAC

Co-organizator
(alaturi de
Asociatia

de Filatelie,
Cartofilie si
Numismatica
Constanta)

https://www.facebook.com/mi

naconstanta/posts/pfbidOWLUeFMCQR52ffE8Y8ZaMQDR2WtmhMvrve8k5

SoDtQzfCHMa8CgbDE51G7cjd5Sjl

malul Dunarii acum 6500 de ani

25 Expozitie 2022 Fizic / Partener e~ 3
temporara LIMES. sediu (organizator
Frontierele MNIT Muzeul National v
Imperiului  Roman de Istorie a L“V“:?
in Romania Transilvaniei, o
MINAC a
participat cu 9
piese de
patrimoniu)
26 Expozitie 2022 Fizic / sediu | Organizator
permanenta La pas MINAC
prin istoria
cliseului
27 | Expozitie permanentd Istorie i | Fizic/sediu MINAC
epave la Marea Neagra
28 Expozitie permanentd Viata pe | Fizic / Muzeul Carsium Harsova

Activitatile culturale
Activitatile culturale au fost, in primele doua luni ale anului, partial tributare si s-au desfasurat in
limitele permise de conditiile sanitare impuse de lege (numar de participanti, tip si format de
activitati), pana la ridicarea interdictiilor respective. Pentru fiecare activitate preconizatd a se
desfasura in format fizic s-a cerut si respectat acordul inspectorului SSM. Astfel, in cursul anului
2022 au avut loc un numar de 49 de evenimente culturale, dintre care 2 online, 1 in format mixt
(Sesiunea Pontica) si 46 in format fizic: 1 masa rotunda, 7 evenimente culturale (din care 2 online si
3 cu prezenta fizicd), 5 manifestdri culturale, 5 simpozioane nationale si 1 international, 1 sesiune
stiintifica internationald, participare in calitate de partener la 1 conferintd internationald, 2 scoli de
vara, 1 proiect cultural educativ, 2 ateliere culturale, 21 lansari de reviste si carti (marea majoritate
pe teme de arheologie si istorie) si 2 emisiuni TV. Pentru 20 dintre acestea, MINAC a fost
organizator sau co-organizator, in 5 partener, in 24 fiind gazda.

Nr.

Perioada

Crt.

Eveniment/descriere
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https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid0WLUeFMCQRf52ffE8Y8ZaMQDR2WtmhMvrve8k5SoDtQzfCHMa8CqbDE51G7cjd5Sjl
https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid0WLUeFMCQRf52ffE8Y8ZaMQDR2WtmhMvrve8k5SoDtQzfCHMa8CqbDE51G7cjd5Sjl

1 15ian | Masa rotunda La ce bun cultura in vremuri de restriste?
MINAC: organizator
https://www.facebook.com/minaconstanta/photos/a.829394250462130/4
817407848327397/

2 24 ian | Eveniment cultural 24 lanuarie — Mica Unire
MINAC: organizator

3 25ian | Eveniment cultural Ceai dansant (Asoc. Centrul Comunitar Open Doors
Constanta)
MINAC: partener

4 18 mar | Lansarea website-ului dedicat revistei Pontica,
https://revistapontica.com

5 18 apr | Eveniment cultural (online) Ziua Internasionalé a Monumentelor si
Siturilor - Patrimoniul Cultural si Schimbarile Climatice
MINAC: organizator
https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid0tjyUL BK6rATWK
BQjQelsQVH564nZhgmh9nK8BYbENVXZMtGMC82BMSZhbPpgA4
Lcl

6 14 mai | Evenimentul cultural Noaptea Europeana a Muzeelor
MINAC: organizator
https://www.facebook.com/minaconstanta/photos/a.829394250462130/5
177312265670285/

7 18 mai | Evenimentul cultural (online) Ziua Internationald a Muzeelor
MINAC: organizator
https://www.facebook.com/minaconstanta/photos/a.829394250462130/5
199709886763856/

8 1iunie | Eveniment cultural La pas prin istorie, prilejuit de Ziua Internationala a
Copilului
MINAC: gazda
https://www.facebook.com/minaconstanta/photos/a.829394250462130/5
241110819290429/

9 4iun | Simpozionul Hdrsova-cetate otomana
MINAC: co-organizator
https://www.facebook.com/minaconstanta/photos/a.829394250462130/5
248515451883299/

10 17-19 | Evenimentul Cultural Zilele Europene ale Arheologiei

iun MINAC: organizator

https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid02J1A1Vwjaviy4
QOGMKVKYzwBHV9HuoY|jXr8nQRoK51hds74Km2MfFdjNpBHGefV
cafl



https://www.facebook.com/minaconstanta/photos/a.829394250462130/4817407848327397/
https://www.facebook.com/minaconstanta/photos/a.829394250462130/4817407848327397/
https://revistapontica.com/?fbclid=IwAR2zMx-9oVTrQe-edP7-Y8EO8-9-Nek1GdRT3_0N3nWy2ORhlI2OzpBIFp0
https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid0tjyULBk6rATwKBQjQe1sQVH564nZhgmh9nK8BYb6NVxZMtGMC82BMSZhbPpqA4Lcl
https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid0tjyULBk6rATwKBQjQe1sQVH564nZhgmh9nK8BYb6NVxZMtGMC82BMSZhbPpqA4Lcl
https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid0tjyULBk6rATwKBQjQe1sQVH564nZhgmh9nK8BYb6NVxZMtGMC82BMSZhbPpqA4Lcl
https://www.facebook.com/minaconstanta/photos/a.829394250462130/5177312265670285/
https://www.facebook.com/minaconstanta/photos/a.829394250462130/5177312265670285/
https://www.facebook.com/minaconstanta/photos/a.829394250462130/5199709886763856/
https://www.facebook.com/minaconstanta/photos/a.829394250462130/5199709886763856/
https://www.facebook.com/minaconstanta/photos/a.829394250462130/5241110819290429/
https://www.facebook.com/minaconstanta/photos/a.829394250462130/5241110819290429/
https://www.facebook.com/minaconstanta/photos/a.829394250462130/5248515451883299/
https://www.facebook.com/minaconstanta/photos/a.829394250462130/5248515451883299/
https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid02J1A1Vwjqviy4QGMKvKYzwBHV9HuoYjXr8nQRoK51hds74Km2MfFdjNpBHGefVc4fl
https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid02J1A1Vwjqviy4QGMKvKYzwBHV9HuoYjXr8nQRoK51hds74Km2MfFdjNpBHGefVc4fl
https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid02J1A1Vwjqviy4QGMKvKYzwBHV9HuoYjXr8nQRoK51hds74Km2MfFdjNpBHGefVc4fl

11 251iun | Simpozionul Ziua Drapelului — Zi a sufletului roménesc
MINAC: organizator
https://www.facebook.com/minaconstanta/photos/a.829394250462130/5
308855802515930/
12 | 20-26 | Festival CLAFest, editia V (Asociatia Multiculturala Anticus)
iun MINAC: a gazduit unele dintre manifestarile culturale
13 26 iun | Atelier cultural ,,Prezentarea tehnica a mozaicului din piatra naturala”
MINAC: partener (organiz. Univ. Alba lulia, Fac. Teologie, Dept. Arta
Sacra)
14 | 4—6iul | Simpozionului International Cultura, Arta si Protejare a Patrimoniului
Cultural din Turcia , editia XVI
MINAC: gazda
https://www.facebook.com/minaconstanta/photos/a.829394250462130/5
337573396310837/
15 18 iul — | Scoala de vara de arheologie pentru elevi de la Hdrsova
13aug | MINAC: organizator
https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbidOk7MY7vQ7Mxzc
Dn3cvVheHfjW58wxKRCJ101GSqTJKRDBDKSdj35HXEfpFJec8uYpl
16 5aug | Proiectul cultural Detectiv prin istoria Dobrogei
MINAC: organizator
https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbidOnrN8VEWAUXDQ
spdcABDNTNgwaQbZH9aDcDGY vtiKposnbUWEL xpjW6CnS5AnNU
z3l
17 | 13-15 | Manifestarea culturala Salonul de benzi desenate de la Constanta, editia
aug I
MINAC: organizator
https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid02Mul 794 Xmo4Z
NxBZoDibEUyJfmAHiwhCd4xva9E85fJ4h57VZZA7GnCtRjz3onpNhl
18 20-21 | Manifestare culturala VinSToria - Experiense culturale, cu arheologie,
aug istorie si vin (proiect-pilot)

MINAC: organizator (in parteneriat cu CJTTBurada)
https://www.facebook.com/minaconstanta/photos/a.829394250462130/5
459813027420206/
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https://www.facebook.com/minaconstanta/photos/a.829394250462130/5308855802515930/
https://www.facebook.com/minaconstanta/photos/a.829394250462130/5308855802515930/
https://www.facebook.com/minaconstanta/photos/a.829394250462130/5337573396310837/
https://www.facebook.com/minaconstanta/photos/a.829394250462130/5337573396310837/
https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid0k7MY7vQ7MxzcDn3cvVheHfjW58wxKRCJ1o1GSqTJkRDBDKSdj35HxEfpFJec8uYpl
https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid0k7MY7vQ7MxzcDn3cvVheHfjW58wxKRCJ1o1GSqTJkRDBDKSdj35HxEfpFJec8uYpl
https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid0nrN8vEw4uXDQspdcA8DNTNgwqQbZH9aDcDGYvtiKposnbUWELxpjW6CnS5AnNUz3l
https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid0nrN8vEw4uXDQspdcA8DNTNgwqQbZH9aDcDGYvtiKposnbUWELxpjW6CnS5AnNUz3l
https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid0nrN8vEw4uXDQspdcA8DNTNgwqQbZH9aDcDGYvtiKposnbUWELxpjW6CnS5AnNUz3l
https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid02Mu1794Xmo4ZNxBZoDibEUyJfmAHiwhCd4xva9E85fJ4h57VZZA7GnCtRjz3onpNhl
https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid02Mu1794Xmo4ZNxBZoDibEUyJfmAHiwhCd4xva9E85fJ4h57VZZA7GnCtRjz3onpNhl
https://www.facebook.com/minaconstanta/photos/a.829394250462130/5459813027420206/
https://www.facebook.com/minaconstanta/photos/a.829394250462130/5459813027420206/

19 3sept | Manifestare culturala in cadrul celui de-al 12 Congres al Germanistilor
din Romania
MINAC: gazda
https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid0s3MgDwaWgvkS
Qh3Jfgk7b7JLXV]IERXpHXVhCV41WdTm89kPDgsnjGL4TpcaY Twi
20 5-9sep | Scoala de Vara de la Cetatea Carsium, editia I
MINAC: co-organizator
https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid0ZXbSCARomMPIfj
aYC7u6hkCDN80VG352wk9v3DBG7 XL x39i2VzZRgR7b10AALAACT
al
21 10-12 | Participare la Conferinta Arheologia Marii Negre ca factor in turismul
oct cultural, organizata in cadrul proiectului ARHICUP
MINAC: partener
https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid02U7BECE1PiYS
oUYVWZeGOnsojmNAL jiUUsdD1gP1vAmMSBJIY YKPPMhSGbR6YMS
4Tiql
22 24 oct | Manifestare culturala Regina Maria si Dobrogea, organizata la sediul
Bibliotecii Nationale a Romaniei, sala Symposium
MINAC: co-organizator
https://www.facebook.com/photo/?fbid=639141294388914&set=a.5968
39911952386
23 3—-4 | Ateliere de banda desenata in cadrul proiectului AFCN Istorii pontice in
nov benzi desenate
MINAC: organizator
https://www.facebook.com/photo/?fbid=646525410317169&set=a.5968
39911952386
24 11 nov | Simpozionul 144 de ani de la revenirea Dobrogei la tard. 14 noiembrie
1878 — 14 noiembrie 2022
MINAC: organizator
https://www.facebook.com/photo/?fbid=653777676258609&set=a.5968
39911952386
25 16-18 | Sesiunea stiintifica internationala Pontica 55
nov MINAC: organizator
(https://www.facebook.com/europapressro/videos/1209275602985596
https://www.facebook.com/minaconstanta/videos/798373647908268
26 22 nov | Simpozion ,,Ziua Dobrogei si Ziua Nationala a Romaniei”( Liceul

Tehnologic 1.C. Bratianu din localitatea Nicolae Balcescu)
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https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid0s3MgDwaWgvkSQh3Jfgk7b7JLxVjJtEhXpHXVhCV41WdTm89kPDqsnjGL4TpcaYTwl
https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid0s3MgDwaWgvkSQh3Jfgk7b7JLxVjJtEhXpHXVhCV41WdTm89kPDqsnjGL4TpcaYTwl
https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid0ZXbSCARomPifjgYC7u6hkCDN8oVG352wk9v3DBG7XLx39i2VzRqR7b1oAALAAC79l
https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid0ZXbSCARomPifjgYC7u6hkCDN8oVG352wk9v3DBG7XLx39i2VzRqR7b1oAALAAC79l
https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid0ZXbSCARomPifjgYC7u6hkCDN8oVG352wk9v3DBG7XLx39i2VzRqR7b1oAALAAC79l
https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid02U7BECE1PiYSoUYvWZeGQnsojmNALjiUUsdD1gP1vAm5BJYYkPPmhSGbR6yMS4Tiql
https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid02U7BECE1PiYSoUYvWZeGQnsojmNALjiUUsdD1gP1vAm5BJYYkPPmhSGbR6yMS4Tiql
https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid02U7BECE1PiYSoUYvWZeGQnsojmNALjiUUsdD1gP1vAm5BJYYkPPmhSGbR6yMS4Tiql
https://www.facebook.com/photo/?fbid=639141294388914&set=a.596839911952386
https://www.facebook.com/photo/?fbid=639141294388914&set=a.596839911952386
https://www.facebook.com/photo/?fbid=646525410317169&set=a.596839911952386
https://www.facebook.com/photo/?fbid=646525410317169&set=a.596839911952386
https://www.facebook.com/photo/?fbid=653777676258609&set=a.596839911952386
https://www.facebook.com/photo/?fbid=653777676258609&set=a.596839911952386
https://www.facebook.com/europapressro/videos/1209275602985596
https://www.facebook.com/minaconstanta/videos/798373647908268

MINAC: partener

27

23 nov

Eveniment cultural ,, Dobrogea 143 — De la grecii din Milet la generatia
Millennials ”, desfasurat la Biblioteca Academiei Romane din Bucuresti
MINAC: co-organizator
https://www.ziuaconstanta.ro/arhive/sarbatorestedobrogeal44/live-
video-text-dobrogeal43-de-la-grecii-din-milet-la-generatia-millennials-
un-volum-reper-despre-patrimoniul-arheologic-dobrogean-lansat-la-
academia-

800204.htmI?fbclid=IwAR2FZ4Hnur6 HRZUNXsWzpAEKd6Q9vsTOp
4EVb2PA9rVjio-GWygAm-ab40OM

28

24 nov

Conferinta finala de presa pentru inchiderea proiectului

Black Sea Archaeology, History and Culture Portal - ARHICUP
(BSB867)
https://www.facebook.com/photo/?tbid=664029171900126&set=a.5968

39911952386

29

29 nov

Simpozionul 1 Decembrie 1918 — 1 Decembrie 2022

MINAC: organizator
https://www.facebook.com/photo/?fbid=670565114579865&set=a.5968
39911952386
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Ziua Nagorai a Romaniel
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30

5ian

Lansare carte Aportul militarilor roméni la Unirea Dobrogei cu
Romania (autor Remus Macovei)

MINAC: gazda
https://www.ziuaconstanta.ro/stiri/cultura/constanta-culturala-
remus-macovei-lanseaza-un-nou-volum-la-muzeul-national-de-
istorie-si-arheologie-constanta-769121.html

31

21 ian

Lansare carte Planurile si prospectele cetarii Harsova in arhive straine
MINAC: co-autor (dr. Constantin Nicolae)
https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid04SaxDCBnwEmM
WEFL9bVrKgaid5EHMP32EDeSJAYY MVkta2P25p5Zm3b5m5uY 13yfr
3l

PLANURILE SI PROSPECTELE
CETATII HARSOVA IN

32

18 mar

Lansare carte Spiritualitatea tatara, vol. 4 (autor prof.univ. dr. Nuredin
Ibram)

MINAC: gazda
https://www.facebook.com/minaconstanta/photos/a.829394250462130/5
032675740133939/

33

18 mar

Lansare volum Pontica 54. In memoriam Mihai Irimia

MINAC: editor
https://www.facebook.com/minaconstanta/photos/a.829394250462130/5
027271227341057/

40



https://www.ziuaconstanta.ro/arhive/sarbatorestedobrogea144/live-video-text-dobrogea143-de-la-grecii-din-milet-la-generatia-millennials-un-volum-reper-despre-patrimoniul-arheologic-dobrogean-lansat-la-academia-800204.html?fbclid=IwAR2FZ4Hnur6HRZuNXsWzpAEKd6Q9vsTOp4Evb2PA9rVjio-GWyqAm-ab4OM
https://www.ziuaconstanta.ro/arhive/sarbatorestedobrogea144/live-video-text-dobrogea143-de-la-grecii-din-milet-la-generatia-millennials-un-volum-reper-despre-patrimoniul-arheologic-dobrogean-lansat-la-academia-800204.html?fbclid=IwAR2FZ4Hnur6HRZuNXsWzpAEKd6Q9vsTOp4Evb2PA9rVjio-GWyqAm-ab4OM
https://www.ziuaconstanta.ro/arhive/sarbatorestedobrogea144/live-video-text-dobrogea143-de-la-grecii-din-milet-la-generatia-millennials-un-volum-reper-despre-patrimoniul-arheologic-dobrogean-lansat-la-academia-800204.html?fbclid=IwAR2FZ4Hnur6HRZuNXsWzpAEKd6Q9vsTOp4Evb2PA9rVjio-GWyqAm-ab4OM
https://www.ziuaconstanta.ro/arhive/sarbatorestedobrogea144/live-video-text-dobrogea143-de-la-grecii-din-milet-la-generatia-millennials-un-volum-reper-despre-patrimoniul-arheologic-dobrogean-lansat-la-academia-800204.html?fbclid=IwAR2FZ4Hnur6HRZuNXsWzpAEKd6Q9vsTOp4Evb2PA9rVjio-GWyqAm-ab4OM
https://www.ziuaconstanta.ro/arhive/sarbatorestedobrogea144/live-video-text-dobrogea143-de-la-grecii-din-milet-la-generatia-millennials-un-volum-reper-despre-patrimoniul-arheologic-dobrogean-lansat-la-academia-800204.html?fbclid=IwAR2FZ4Hnur6HRZuNXsWzpAEKd6Q9vsTOp4Evb2PA9rVjio-GWyqAm-ab4OM
https://www.ziuaconstanta.ro/arhive/sarbatorestedobrogea144/live-video-text-dobrogea143-de-la-grecii-din-milet-la-generatia-millennials-un-volum-reper-despre-patrimoniul-arheologic-dobrogean-lansat-la-academia-800204.html?fbclid=IwAR2FZ4Hnur6HRZuNXsWzpAEKd6Q9vsTOp4Evb2PA9rVjio-GWyqAm-ab4OM
https://www.facebook.com/photo/?fbid=664029171900126&set=a.596839911952386
https://www.facebook.com/photo/?fbid=664029171900126&set=a.596839911952386
https://www.facebook.com/photo/?fbid=670565114579865&set=a.596839911952386
https://www.facebook.com/photo/?fbid=670565114579865&set=a.596839911952386
https://www.ziuaconstanta.ro/stiri/cultura/constanta-culturala-remus-macovei-lanseaza-un-nou-volum-la-muzeul-national-de-istorie-si-arheologie-constanta-769121.html
https://www.ziuaconstanta.ro/stiri/cultura/constanta-culturala-remus-macovei-lanseaza-un-nou-volum-la-muzeul-national-de-istorie-si-arheologie-constanta-769121.html
https://www.ziuaconstanta.ro/stiri/cultura/constanta-culturala-remus-macovei-lanseaza-un-nou-volum-la-muzeul-national-de-istorie-si-arheologie-constanta-769121.html
https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid04SqxDCBnwEmWFL9bVrKqai45EHmP32EDeSJAyYMVkta2P25p5Zm3b5m5uY13yfr3l
https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid04SqxDCBnwEmWFL9bVrKqai45EHmP32EDeSJAyYMVkta2P25p5Zm3b5m5uY13yfr3l
https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid04SqxDCBnwEmWFL9bVrKqai45EHmP32EDeSJAyYMVkta2P25p5Zm3b5m5uY13yfr3l
https://www.facebook.com/minaconstanta/photos/a.829394250462130/5032675740133939/
https://www.facebook.com/minaconstanta/photos/a.829394250462130/5032675740133939/
https://www.facebook.com/minaconstanta/photos/a.829394250462130/5027271227341057/
https://www.facebook.com/minaconstanta/photos/a.829394250462130/5027271227341057/

34 15 apr | Lansare revista Arma Pontica, nr.25
MINAC: gazda
35 18 iun | Lansare carte: Orasul Constanta intre anii 1918-1948 (autor Razvan
Raul Ivan)
MINAC: gazda
Lansare carte: Romdnia si Afghanistan. Sase decenii de relatii
diplomatice (autor Andreea Cristina Manaila)
MINAC: gazdi e sl
https://www.ziuaconstanta.ro/fondul-documentar-dobrogea-de-
ieri-si-de-azi/articol/constanta-culturala-dublu-eveniment-
editorial-sub-semnul-istoriei-locale-si-al-relatiilor-
internationale-5334.html
36 25iun | Lansare volum poezie Vibrasii complementare (poetelor loana-Raluca
Trandafir si Monica-Raluca Bucataru)
MINAC: gazda
https://www.facebook.com/minaconstanta/photos/a.829394250462130/5
308855802515930/
37 21 sep | Lansare carte Resedinzele Regale de la Marea Neagra: Casele de vis ale
Reginelor Romaniei (autor dr. Delia Cornea)
MINAC: organizator
https://www.facebook.com/photo/?thid=606411704328540&set=a.5968
39911952386
https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbidONDgK4wWVPybas
DrtZPuBuxsEbSEpL5|MVTMprFFVRmefLokDQJ4MBPjJpk61rw49fl
38 22sep | Lansare carte: Targu-Mures 1990: zori insangerate. Conflictele
interetnice din 1989-1990 in dosarele CNSAS (autori T. Pacuraru, Fl.
Bichir)
MINAC: gazda
39 13nov | Lansare carte Grecii Constantei vechi (autor dr. Constantin | @& o
Cheramidoglu) é
MINAC: gazda 5
https://www.facebook.com/photo/?thid=656465475989829&set=a.5968 0
39911952386 c
40 16 nov | Lansare volum Pontica 55 (2022). In Memoriam Constantin Chera
MINAC: editor
A(6 vol, Lansare volum Supplementum VIII (2022). In Honorem Livia Buzoianu
in cadrul -
Sesiunii MINAC: editor
. Lansare volum Analele Dobrogei, Seria a Ill-a, An IV /2022
Pontica | \1INAC: ediitor
55) :

Lansare carte Constanza Multietnica. Istorii, case, proprietari, memorii



https://www.ziuaconstanta.ro/fondul-documentar-dobrogea-de-ieri-si-de-azi/articol/constanta-culturala-dublu-eveniment-editorial-sub-semnul-istoriei-locale-si-al-relatiilor-internationale-5334.html
https://www.ziuaconstanta.ro/fondul-documentar-dobrogea-de-ieri-si-de-azi/articol/constanta-culturala-dublu-eveniment-editorial-sub-semnul-istoriei-locale-si-al-relatiilor-internationale-5334.html
https://www.ziuaconstanta.ro/fondul-documentar-dobrogea-de-ieri-si-de-azi/articol/constanta-culturala-dublu-eveniment-editorial-sub-semnul-istoriei-locale-si-al-relatiilor-internationale-5334.html
https://www.ziuaconstanta.ro/fondul-documentar-dobrogea-de-ieri-si-de-azi/articol/constanta-culturala-dublu-eveniment-editorial-sub-semnul-istoriei-locale-si-al-relatiilor-internationale-5334.html
https://www.facebook.com/minaconstanta/photos/a.829394250462130/5308855802515930/
https://www.facebook.com/minaconstanta/photos/a.829394250462130/5308855802515930/
https://www.facebook.com/photo/?fbid=606411704328540&set=a.596839911952386
https://www.facebook.com/photo/?fbid=606411704328540&set=a.596839911952386
https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid0NDgK4wVPybasDrtZPuBuxsEbSEpL5jMVTMprFFVRmefLokDQJ4MBPjJpk61rw49fl
https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid0NDgK4wVPybasDrtZPuBuxsEbSEpL5jMVTMprFFVRmefLokDQJ4MBPjJpk61rw49fl
https://www.facebook.com/photo/?fbid=656465475989829&set=a.596839911952386
https://www.facebook.com/photo/?fbid=656465475989829&set=a.596839911952386

pierdute (editor Institutul National al Patrimoniului)
MINAC: gazda

Lansare carte Viaza cotidiang Tn Dobrogea interbelica (autor lon
Rasnoveanu)
MINAC: gazda

Lansare volum Le Pont Euxon antique. Histoire, épigraphie, archéologie
(autor Alexandru Avram)
MINAC: gazda

https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid0jbslY NwkdLkyUz

KXuoHWSDsuvnZ

dVCd5aG23SUg47EePp3nElfsdUeGHmMKWyYW2SCI

41

23 nov

Lansare carte Dialog si didascalie in opera lui Caragiale (autor
prof.univ. dr. Gheorghe Nicolaescu)
MINAC: gazda

42

25 nov

Lansare revista Revistei ,,Magazin de Filatelie, Cartofilie si
Numismatica”

MINAC: gazda
https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbidOWLUeFMCQORT5
2ffE8Y8ZaMQDR2WtmhMvrve8k5SoDtQzfCHMa8CgbDE5341G7cjd
5Sjl

43

8 dec

Lansare carte Istorii pontice Tn benzi desenate

MINAC: invitat (Targul de carte Gaudeamus, standul AFCN)
https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid0iTgVZZal 2wyJc
Bnbe75njM5AGCwWL FEsQrDNfAWMNBNpgdry7851QjXaGJEfbGDGZ
I

ISTDRI POSTICE

ADERNITOSENRTE)

16 dec

Lansare carte Istorii pontice in benzi desenate

MINAC: editor
https://www.facebook.com/photo/?fbid=684940696475640&set=a.5968
39911952386

44

film promovare proiect Resedintele regale de la Marea Neagra
https://www.youtube.com/watch?v=fE INsgNFEbIU (12.769 vizualiziri)

RESEDINTELE REGALE
DE LA MAREA NEAGRA

45

Emisiunea Mozaic (6 episoade), realizatd de Dobrogea TV, Tn colaborare cu
educatorul muzeal Cristian Cealera
https://www.youtube.com/watch?v=GjVidwxkRzk &list=PLZPalhweepEv2K

L1pHMONG6600gUjGOIE&index=38

1.1V. Activitatea educationala

Nr. Titlu Data, Imagistica
Crt. loc
1 | Lectia de istorie Detectiv prin istoria Dobrogei 5 aug,
Cora
City



https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid0jbs1YNwkdLkyUzKXuoHWSDsuvnZdVCd5aG23SUg47EePp3nE1fsdUeGHmKWyW2SCl
https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid0jbs1YNwkdLkyUzKXuoHWSDsuvnZdVCd5aG23SUg47EePp3nE1fsdUeGHmKWyW2SCl
https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid0WLUeFMCQRf52ffE8Y8ZaMQDR2WtmhMvrve8k5SoDtQzfCHMa8CqbDE5341G7cjd5Sjl
https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid0WLUeFMCQRf52ffE8Y8ZaMQDR2WtmhMvrve8k5SoDtQzfCHMa8CqbDE5341G7cjd5Sjl
https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid0WLUeFMCQRf52ffE8Y8ZaMQDR2WtmhMvrve8k5SoDtQzfCHMa8CqbDE5341G7cjd5Sjl
https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid0iTgVZZaL2wyJcBnbe75njM5AGCwLFEsQrDNfAwMnBNpgdry7851QjXaGJEfbGDGZl
https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid0iTgVZZaL2wyJcBnbe75njM5AGCwLFEsQrDNfAwMnBNpgdry7851QjXaGJEfbGDGZl
https://www.facebook.com/minaconstanta/posts/pfbid0iTgVZZaL2wyJcBnbe75njM5AGCwLFEsQrDNfAwMnBNpgdry7851QjXaGJEfbGDGZl
https://www.facebook.com/photo/?fbid=684940696475640&set=a.596839911952386
https://www.facebook.com/photo/?fbid=684940696475640&set=a.596839911952386
https://www.youtube.com/watch?v=fEINsgNFbIU
https://www.youtube.com/watch?v=GjVi4wxkRzk&list=PLZPalhweepEv2KL1pHmQN66oqgUjG0iE&index=38
https://www.youtube.com/watch?v=GjVi4wxkRzk&list=PLZPalhweepEv2KL1pHmQN66oqgUjG0iE&index=38

2 Lectia de istorie Ziua Dobrogei 11 nov

3 Simpozion ,,Ziua Dobrogei si Ziua Nationald a Romaniei ” — organizata la | 13 nov
Liceul Tehnologic ,,I.C. Bratianu” din localitatea Nicolae Balcescu

4 | Lectia de istorie 1 Decembrie - Ziua Nationala a Romdéniei 29
nov.
muzeu
5 Lectia de istorie Ziua Nationald a Drapelului 25 iun
6 » Vindtoare de comori” — material educativ dedicat scolarilor, cu sprijinul | din
Twinkl Romania iulie

MINAC: co-organizator
https://www.facebook.com/minaconstanta/photos/a.829394250462130/53

82870625114447/
https://www.minac.ro/educatie---invatam.html
7 Lectii de istorie: Ateliere de bandi desenata cu tematica istoricd 3-4
nov,
muzeu

1.V. Proiecte de arheologie

1.V-1. Cercetare arheologica sistematica. Proiectele sunt coordonate de secretarul stiintific al
institutiei, prin Sectia Cercetare-Dezvoltare. Tn anul 2022 au fost efectuate cercetiri arheologice
sistematice, conform planului de activitate propus si aprobat la nivel de institutie, pe santierele:

v’ Histria (10-31 aug) - au fost cercetate noi spatii de locuit din doud noi edificii romano-
bizantine din cadrul cartierului de nord al orasului antic, in sectorul Metaxa-Constanta, inclusiv o
posibila stradeld pozitionata intre cele doua cladiri.

v’ Tropaeum Traiani (4-23 sept) - au fost cercetate noi spatii ale edificiului de tip domus spre
latura sa de nord, din cadrul cartierului de sud al orasului antic; pe laturile de sud si est ale cladirii
mentionate au fost descoperite noi vestigii specifice evului mediu timpuriu.

v Capidava (16 sept — 28 oct) — n sectorul X, extramuros au fost descoperite 12 morminte de
inhumatie, datate in sec. X — XI.

v Oltina — Capu Dealului (1-31 aug) - activitatea s-a desfasurat in sectiunile SIB, SIIB si SIII
insumand o suprafatd de lucru de circa 285 mp; Tn perimetrul cercetat au fost identificate 10
complexe noi si au fost finalizate doud complexe incepute in campaniile anterioare (Cpl. 3b/2021 —

locuinta si Cpl. 7/2016 — cuptor cu groapd de acces, intregit acum prin extinderea suprafetei sectiunii
spre sud); complexele noi constau in: 6 locuinte, 2 gropi cu intrebuintari diverse si 2 cuptoare
circulare, toate din secolele IX-XI.

v Albesti (16-26 aug) - campania a vizat deschiderea a doua carouri de 4 x 4m in coltul de sud
al fortificatiei de la Albesti ; Tn cele doua carouri au fost identificate resturi de ziduri de la locuinte,
pavaj, precum si o cantitate insemnata de fragmente ceramice elenistice.

v' Hérsova-Carsium (20 iul-17 aug) - campania s-a derulat in sectorul portului antic si medieval
al cetatii de la Harsova; S-a urmadrit stabilirea limitei debarcaderului, spre est; Sapdatura a permis

obtinerea de date noi cu privire la constructiile portuare din antichitate si evul mediu. S-a identificat
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https://www.facebook.com/minaconstanta/photos/a.829394250462130/5382870625114447/
https://www.facebook.com/minaconstanta/photos/a.829394250462130/5382870625114447/
https://www.minac.ro/educatie---invatam.html?fbclid=IwAR0lGvDvgp4rQJxT7UnabsYqsebjTVGroy4zzAxBkAl_oNYfNnFJ3Xof8Fk

un rest de constructie din faza romano-bizantind (sec. IV-VI). Materialele descoperite in sapatura
provin din perioade si epoci diferite amestecate din pricina interventiilor moderne. Predomina cele
de la mijlocul secolului al XX-lea aflate chiar pe resturile debarcaderului.

v’ Sacidava (17-31 oct) - au fost descoperite ziduri antice datate Tn secolele V — VI p.Chr. si
fragmente ceramice datate in aceeasi perioada.

v Cheia (20 aug — 10 sep) - campania s-a concentrat pe studiul unui tumul, situat pe aria
localitatii; a fost delimitata o sectiune de 20 x 3 m, fiind descoperite morminte de epoca romana
timpurie — incineratie si inhumatie, precum si complexe de epoca neoliticd incadrate culturii
Hamangia.

v" Pantelimon-Ulmetum (3-21 oct) - in sectorul Extra Muros Sud au fost continuate cercetarile
anterioare, a fost trasata si finalizatd o sectiune cu dimensiunile de 20 x 4 m (S VI), orientata nord-
sud; obiectivele principale au constat in evidentierea stratigrafiei pantei, identificarea altor morminte
din necropola de epoca romand tarzie si stabilirea incadrdrii cronologice a santului de mari
dimensiuni surprins in sectiunile S I1I si S V. Si in sectorul de sud-vest s-au continuat cercetarile din
sectiunea S VIII, aflatd in zona extra muros aferenta turnului patrulater de S-E (T8). S-a mai cercetat
partial santul efectuat de Vasile Parvan pentru dezvelirea incintei (ad. max. = -0,95 m fata de nivel
conturare), evidentiindu-se construirea acesteia n terase.

1.V-2. Cercetare arheologica preventiva. Proiectele sunt coordonate de Sectia de Arheologie
Preventiva. Pe langa contributia importanta la bugetul MINAC, activitatile de arheologie preventiva
au ca scop: cresterea numarului de bunuri culturale intrate in colectiile muzeului; realizarea unei
baze de date a siturilor arheologice identificate ca urmare a desfasurarii proiectelor de arheologie
preventiva; realizarea suportului cartografic pentru rapoartele de diagnostic arheologic.

Au fost efectuate un total de 314 cercetari arheologice preventive (supraveghere, cercetare,
diagnosticare), conform contractelor incheiate cu diversi beneficiari, persoane fizice sau juridice.
Acestea se pot repartiza astfel:

- Cercetari in perimetrul orasului antic Tomis (str. Traian, bd. Ferdinand) — au fost identificate
structuri de locuire din epoca romana tarzie, un nou segment din zidul de incinta (in
interiorul Teatrului Fantasio), morminte elenistice si romane anterioare dezvoltrii orasului
roman;

- Cercetari 1n necropolele tomitane de epocd elenistica si romana (str. Stefan cel Mare, str.
Calarasi, str. Constantin Dobrogeanu-Gherea, str. Olteniei, str. Mercur, str. Vasile Parvan,
str. Mihai Eminescu) — au condus la descoperirea cu precadere a unui important lot de
morminte din perioada romana tarzie (sec. IV-V p.Chr.), dar si morminte izolate din sec. I1-
I p.Chr,;

- Asezari rurale din teritoriul tomitan — S-au realizat investigatii in asezarea romana de la
Cumpéna (intravilan), in siturile de epoca romand de la Palazu Mare si 1n situl din zona
Campus-Cismea (str. Diamantului). Principala noutate este constituitd de aparitia primelor
complexe de perioada elenistica in situl de la Palazu Mare;

- O cercetare de amploare s-a desfasurat pe amplasamentul noului centru comercial Hornbach
de pe bd. Aurel Vlaicu (fostul Siloz Traian), fiind descoperite urme de locuire importante din
perioada romana, care ilustreaza exploatarea teritoriului agricol al Tomisului in secolele II-
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VI p.Chr. Tot aici s-au identificat morminte din preistorie si 0 mica necropolda de epoca
romana;

- Necropole din teritoriul tomitan — investigatii realizate Tn situl arheologic de la Palazu Mare
Vest — Dealul Palazului (str. Popa Sapca - morminte de factura scitica);

- Cercetari asupra valurilor transdobrogene — in Constanta (str. Industriala, str. Nerva) — unde
S-au obtinut noi informatii privind valul mare de pamant si valul de piatra si in special asupra
castrelor adosate acestora.

- Cercetari in situl arheologic de la Palazu Mare-Malul Alb (str. Prelungirea Viilor, str.
Afinelor) — unde au fost identificate noi complexe din perioada neolitica (cultura Hamangia)
si un nou camin de vizitare pentru apeductul roman.

O altd activitate importanta in anul 2022 a fost reprezentatd de studiile arheologice realizate
pentru beneficiari privati sau pentru autoritati publice. Diagnosticul arheologic (fie ca evaluare de
suprafata, fie ca diagnostic intrusiv) a fost efectuat in diverse locatii din municipiul si judetul
Constanta, avand ca scop identificarea mai exactd a potentialului arheologic al terenurilor. S-au
delimitat pe aceasta cale situri arheologice insuficient cunoscute, precum cele de la Valu lui Traian
sau din perimetrul carierei Romcim de la Medgidia. La fel de laborioase au fost cercetarile de teren
efectuate pentru intocmirea studiilor arheologice de fundamentare pentru Planurile Urbanistice
Generale pentru 9 comune din judetul Constanta (Istria, Fantanele, Horia, Pantelimon, Lipnita,
Ostrov — finalizate si receptionate, Independenta, Oltina, Targusor — finalizate la partea de teren).
Echipele de arheologi implicate au delimitat Tn teren peste 400 de situri arheologice si au alcatuit
fise de sit cu propuneri clare de protejare a acestora in baza legislatiei privind protectia
patrimoniului arheologic.

Prin cercetarea preventiva, patrimoniul arheologic al MINAC a fost imbogatit substantial. S-a
acordat o atentie deosebitd activitdtilor post-sapaturd, materialul fiind spalat si marcat in cea mai
mare parte. Dupa procesarea preliminara a materialelor descoperite, estimam un numar de circa 300
de piese speciale care vor intra in inventarul MINAC, urmand procedura de fisare si colocare. O
parte dintre acestea necesita si declansarea operatiunilor de clasare in patrimoniul national.

Repartizarea pe categorii si sumele Tncasate pentru prestarea acestor servicii arheologice
sunt prezentate Tn tabelul de mai jos:

Nr.Crt. | Tipcontract | Nr.Contracte | Valoare (lei)
1 Supraveghere 183 666.024.11
2 Diagnostic 39 288.762,80
3 Cercetare 92 1.481.978,64

TOTAL 2.436.765,55

1.VI. Proiecte culturale si/sau stiintifice cu finantare nationala si internationala
Institutia, prin specialistii si resursele sale, Tn calitate de aplicant, partener, ASP sau beneficiar*, a
participat la implementarea unui numar de proiecte finantate cu fonduri nationale - 2 sau comunitare

- 5, respectiv:

Nr. . . Statut

Crt. Denumire Program Durata MINAC
1 | Black Sea Archaeology, History | Joint Operational Programme for | finalizat Partener
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and Culture Portal (ARHICUP), | CBC under the ENI ,,Black Sea | nov 2022
BSB867 Basin 2014 — 2020”
A Cross Border Union in the | CBC Ro-Bg finalizare Partener
Shadow of History dec 2023
Restaurarea mostenirii comune si | CBC Ro — Bg finalizare Beneficiar
promovarea produsului turistic dec 2023
comun, Hamangia - Prima
Civilizatie a Vechii Europe
4 | Istorii pontice in benzi desenate | Administratia Fondului Cultural | finalizat Aplicant
National 2022
5 | Resedintele Regale de la Marea | Administratia Fondului Cultural | finalizat Aplicant
Neagra: Casele de vis ale | National 2022
Reginelor Romaniei
6 | Living Danube Limes Interreg Danube Transnational | finalizat ASP
Programme 2014-2020 iun 2022
7 | Dynamic of Biodiversity of the | Proiect interacademic de | 2022 Aplicant
Central Dobrudja from Neolithic | cooperare  stiintifica ~ roméano-
to the Ottoman Empire times polon 2019-2022

*MINAC este beneficiarul a 4 proiecte aplicate de Consiliul Judetean Constanta, de reabilitare a
cladirii MINAC, cetatii Carsium, mormantului pictat si Edificiului cu mozaic, pentru ultimele 2
fiind inceputa executia Tn luna octombrie 2022; in fiecare din aceste proiecte, MINAC are cate un
specialist desemnat, pentru asigurarea consultantei stiintifice.

Un numar de 7 specialisti ai MINAC sunt cooptati intr-un numar de 9 proiecte stiintifice, interne si
internationale™®,

MINAC a mai castigat 3 proiecte de finantare pentru cercetdri arheologice sistematice, in competitia
deschisa de Ministerul Culturii, pentru santierele Ulmetum-Pantelimon (25.000 lei), Oltina — Capu
Dealului (20.000 lei) si Capidava (50.000 lei).

Tn trimestrul 1V al anului au mai fost castigate 2 proiecte AFCN (Tomis Redivivus. Conservarea,
restaurarea si valorificarea patrimoniului tomitan; Interferenze culturale romano-turce in
Dobrogea), contractele urménd a fi semnate in primul trimestru al anului 2023. De asemenea, a fost
castigat proiectul E.T.E.R.ILA. - Enhance Transborder Experiences, Rebuild Interactions of Artists
(finantat prin programul Europa Creativa), in care MINAC este partener, implementarea incepand
cu ianuarie 2023.

10 Tehnologii 3D si solutii experimentale pentru diagnosticarea si conservarea patrimoniului cultural (Acronim: Scan
4Art) (CNCS—UEFISCDI) / Archterr (CNCS—UEFISCDI) / Corroboration of classical methods with C14 to achieve
the relative chronology in the Early Medieval settlement of Oltina (IOSIN) / The chronology of the Hamangia Culture -
a desideratum of the Romanian research (PAC) / Cercetare nucleara XRF pe bunuri de patrimoniu cultural (IOSIN) /
Elemental composition of the metal artefacts from the 9"-11" centuries discovered in Dobruja (IOSIN) / Borders and
cultural patterns: Paganism vs Christianity in the contact zone of the Danube limes (Scythia and Moesia Secunda in the
40-71 century) and in the next centuries (Universitatea St. Klimenthi Ohridski Sofia) / DANUBIUS Project
Ecclesiastical Organisation and Christian Topography of the Lower Danube during Late Antiquity (3rd-8th Centuries
AD), HALMA — UMR 8164 — Histoire, Archéologie et Littérature des Mondes Anciens Universite de Lille.
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2. orientarea activitatii profesionale citre beneficiari

Activitatile culturale ale MINAC au fost organizate in acord cu scopul si misiunea institutiei

si orientate Tn totalitate catre diversele categorii de beneficiari. Astfel, s-a avut in vedere:

- promovarea colectiilor institutiei prin organizarea unor expozitii tematice;

- implicarea institutiei in programe cultural-educationale in parteneriat cu institutii de Tnvatdmant;

- participarea in cadrul programelor nationale si europene prin organizarea unor activitati cultural-
stiintifice;

- promovarea activitatilor stiintifice ale institutiei printr-o participare activa la sesiunile nationale si
internationale.

evenimente, prezentari, vernisaje, oferindu-li-se experiente educationale si culturale adaptate
cerintelor fiecarei varste. Proiectele expozitionale si educationale au urmarit si au incercat sa se
adapteze la cerintele publicului, atat in forma, cat si in continut. Diversitatea acestora, cat si interesul
manifestat se poate observa in diversele parteneriate de colaborare Tncheiate cu unititile de
invatamant. De fapt, proiectele educationale au fost indreptate mai ales catre publicul scolar.
MINAC a propus in aceasta perioada, un program expozitional divers, care a valorificat bogatul
patrimoniu detinut, cu 0 prezentare prietenoasda fata de public, din care nu a lipsit componenta
estetica. In acest scop, au fost confectionate roll-up-uri si mesh-uri personalizate, bannere, flyere,
pliante si afise specifice fiecarei activitati. Au fost abordate tematici noi, cum sunt cele privitoare la
banda desenata cu subiect istoric sau arheologia preventiva. Trebuie precizat ca din 25 de expozitii
la organizarea carora MINAC a contribuit, doar 9 sunt organizate sau co-organizate de muzeu
(36%), restul fiind realizate prin colaborari, si ne referim atat la cele locale si nationale, cat si la cele
internationale, cu organizatori/parteneri din Lituania. Acest aspect demonstreaza deschiderea
institutiei noastre spre colaborare si promovarea propriului patrimoniu si expertizei specialistilor sai.

Beneficiarii ai activitatilor culturale au fost si diverse grupe profesionale (pictori, sculptori,
scriitori, colectionari), carora le-au fost puse la dispozitie spatiile muzeale pentru desfasurarea unor
activitati specifice (expozitii tematice, lansari de carte etc.).

Activitatea de cercetare efectuatd de specialistii muzeului are atat rolul de a perfectiona
actualii / forma noi specialisti, Cat si de a imbogati patrimoniul institutiei prin noi vestigii, artefacte
sau documente (dupa caz), precum si introducerea si promovarea acestora in circuitul stiintific, prin
studii, publicatii, conferinte, colocvii, benefice comunititii academice, dar nu numai. Imbogitirea
patrimoniului s-a realizat Tn principal prin cercetari arheologice de teren, dar si prin donatii
(constréngerile bugetare nu au permis efectuarea de achizitii). O parte din patrimoniul cultural
administrat a fost pus in valoare prin expozitii temporare.

Impactul ofertei culturale a muzeului a fost dovedit de numarul mare al beneficiarilor
activitatilor muzeului, ajungandu-se la un total cuantificabil de 66.299 platitori de bilete, cu incasari
din activitatea de baza de 597.915 lei (crestere cu 4,45, raportat la 2021).

De asemenea, nu trebuie uitati beneficiarii serviciilor de arheologie prestate de catre specialistii
muzeului, sau de expertizarea unor piese, principalii beneficiari fiind persoane juridice, dar si fizice.
Pentru a profesionaliza serviciile oferite, MINAC a facut o serie achizitii din fonduri proprii, precum
sistem laser Aided Profiler (care imbunatateste activitatea de Inregistrare a patrimoniului mobil),
fotografie aeriana, echipament stocare informatie.
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3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse

Analiza activitatii MINAC in cel de-al doilea an de mandat se poate face prin raportare la
primul, respectiv 2021, dar si la indicatorii propusi prin proiectul de management.
Per ansamblu, activitatea institutiei s-a desfasurat la un nivel cel putin egal anului precedent.
Factorii determinanti sunt multipli si complecsi: reglementdrile medicale si sociale, adaptarea
activitatilor, bunul mers al economiei (sectorial, rata inflatiei) s.a.

Activitatea muzeului a fost directionatd spre realizarea in conditii optime, a functiilor
specifice, concretizate in urmatoarele programe, prevazute in Programul minimal de activitate (vezi
Anexa 6):

Programul PATRIMONIU

Subprogramul Evidenta informatica, cu proiectele:

-Digitalizarea Registrului General de Inventar: realizat (registrele de arheologie nr. 3, 4 si registrul
cuprinzdnd inventarul patrimoniului existent in expozitia Muzeului Tropaeum Traiani din
Adamclisi, insumand circa 4.400 de intrari)

-Evidenta informatica si digitizarea fiselor de restaurare: realizat partial

-Evidenta informatica si digitizarea fiselor de conservare: realizat partial

-Digitizarea patrimoniului mobil: realizat partial

-Constituirea unei baze de date de imagini: nu s-a realizat (lipsa tehnologie)

Subprogramul Evidenta contabila, cu proiectele:
-Reevaluarea financiar-contabila a patrimoniului (1000 piese/an): realizat partial (cu re-evaluari a
circa 1.000 monede si ale pieselor care au facut parte din expozitii internationale).

Subprogramul Restaurare, conservare, imbogitire, cu proiectele:

-Clasarea patrimoniului (100 dosare/an): realizat in mica masura

-Cresterea colectiilor: realizat (320 FAE — vezi situatia la p.31)

-Restaurarea patrimoniului existent si nou-intrat: realizat (300 monede bronz, 50 de obiecte
metalice, 25 de vase de sticla si 135 vase ceramice)

-Intocmirea documentatiei de restaurare: realizat (150 fise)

-Intocmirea documentatiei de conservare: realizat (150 fise)

-Reorganizarea si dotarea spatiilor de depozitare: realizat partial (in masura in care nu reprezintd
dubla finantare, cf. proiectelor Reabilitarea Muzeului de Istorie Nationala si Arheologie Constanta,
cod SMIS 116053 si Restaurarea, comnservarea, amenajarea si punerea in valoare a Edificiului
Roman cu Mozaic cod SMIS 116049, http://www.cjc.ro/sectiune.php?s=168)

-Reorganizarea colectiilor: realizat partial

-Constituire ,,depozit virtual”: nu s-a realizat

Programul CERCETARE
Subprogramul Cercetare arheologica, cu proiectele:
-Cercetare arheologica preventiva Tomis: nu s-a realizat; planificat pentru 2023
-Cercetare arheologica submersa: nu s-a realizat (schimb de generatii)
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-Cercetare arheologica sistematica Histria: realizat partial, colectivul de cercetare fiind angrenat in
activitati contractuale (cercetare preventiva) (1 sector din 3)

-Cercetare arheologica sistematica Tropaeum Traiani Adamclisi: realizat

-Cercetare arheologica sistematica Sacidava Dunareni: realizat

-Cercetare arheologica sistematica Capidava: realizat

-Cercetare arheologica sistematica Cheia: realizat

-Cercetare arheologica sistematica Oltina-Capu Dealului: realizat

-Cercetare arheologica sistematica Albesti: realizat

-Cercetare arheologica sistematica Carsium Hirsova: realizat

-Cercetare arheologica sistematica Ulmetum Pantelimon: realizat

Subprogramul Cercetare fundamentali si interdisciplinara, cu proiectele:

-Cercetarea patrimoniului arheologic din depozite: realizat (in colaborare cu specialisti din cadrul
Institutului de Arheologie ,,V. Pirvan” Bucuresti)

-Cercetarea patrimoniului documentar: realizat (in 2023 va fi lansat un website dedicat)

-Parteneriate strategice: realizat (v. lista parteneriatelor Tncheiate la p.6)

-Accesarea de fonduri de cercetare: nu s-a realizat

Subprogramul Editorial, cu proiectele:

-Publicarea anuarului Pontica: realizat

-Publicarea anuarului Analele Dobrogei: realizat

-Publicare volume (1 vol./an): realizat (publicare Supplementum VIII; carte de rezumate Sesiune
Pontica 55; Istorii pontice in benzi desenate; Resedintele regale de la Marea Neagra)

-Materiale de popularizare: realizat partial (Adamclisi)

-Cataloage de colectie (1 vol./an): nu s-a realizat

Programul VALORIFICARE EXPOZITIONALA
Subprogramul Expozitii temporare in tara, cu proiectele:

- Exponatul lunii (mediu fizic/virtual): nu s-a realizat

- Expozitii temporare la punctele muzeale ale MINAC: realizat
- ,,Colectii si colectionari”: realizat partial

Subprogramul Expozitii permanente, cu proiectele:

-Amenajare expozitie permanenta Hargova (muzeu nou): nu s-a realizat, Primaria Harsova nu a
finalizat renovarea cladirii noului muzeu, n cadrul proiectului CBC RoBg A Cross Border Union in
the Shadow of History

- Amenajare expozitie permanentd Cernavoda: nu s-a realizat, Primaria Cernavoda nu a finalizat
renovarea cladirii noului muzeu, in cadrul proiectului CBC RoBg Restaurarea mostenirii comune §i
promovarea produsului turistic comun, Hamangia — Prima civilizatie a Vechii Europe

- Amenajare expozitie permanentd Cernavodd — ,,Casa Hamangia”: nu s-a realizat, Primaria
Cernavoda nu a finalizat renovarea cladirii noului muzeu, Tn cadrul proiectului CBC RoBg
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Restaurarea mostenirii comune si promovarea produsului turistic comun, Hamangia — Prima
civilizagie a Vechii Europe

- Amenajare expozitie permanenta Ostrov: realizat partial (pregatire documentatie obtinere aviz)

- Amenajare expozitie permanenta Rasova: nu s-a realizat (nu a fost dat Tn administrare spatiul pus
la dispozitie de primarie)

- Amenajare punct expozitional Aliman: nu s-a realizat (primdria locald inca nu a identificat un
spatiu)

- Amenajare sala perioada otomana: realizat partial (se va finaliza si vernisa in perioada 12-14 oct,
cu ocazia Simpozionului international Mostenirea culturald turca in Balcani: De la Imperiu la
Republica Turca)

* realizat suplimentar: Amenajare punct expozitional DGEP Constanta

Subprogramul Inovatie, cu proiectele:

- Creatie conceptuald expozitie permanenta Edificiul roman cu mozaic: nu s-a realizat (cladirea a
intrat Tn proces de reabilitare)

- Creatie conceptuald expozitie virtuala: realizat

- Aplicatii informatice: nu s-a realizat

- MINAC online: realizat partial

Subprogramul Expozitii temporare in strainatate, cu proiectele:
- Tezaure arheologice romdnesti — radacini dacice si romane (Madrid): realizat
- Expozitii temporare in parteneriat: nu s-a realizat

Subprogramul Editorial, cu proiectele:
- Cataloage de expozitie (fizic/virtual): nu s-a realizat
- Materiale de promovare: realizat partial

Program PROMOVARE SI EDUCATIE MUZEALA
Subprogram Educatie muzeala, cu proiectele:

- Ghidaje tematice: realizat (ex. VinStoria, editia I, Capidava)
- Conferentiar pentru o zi: nu s-a realizat

- Ziua colectiilor deschise: nu s-a realizat

- O zi din viata unui cercetator: nu s-a realizat

- Scoala de arheologie: realizat (Scoala de vara de la Harsova, editia I)
- Voluntariat pentru seniori: nu s-a realizat

-Europa culturala: realizat

-Istoria Romaniei: realizat

-Istoria Dobrogei: realizat

-Parteneriate scolare: realizat

Subprogramul Inovatie, cu proiectele:
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- Canal de vanzari online: realizat partial (stabilit un agrement cu Banca Transilvania, pentru
furnizarea tehnologiei)
- Atelier de fotografie: nu s-a realizat

Subprogramul Parteneriate media, cu proiectele:
- Newletter (lunar): nu s-a realizat

- Conferinta de presa lunara: realizat partial

- Dosarul de presa: realizat

Subprogramul Promovare, cu proiectele:
- Sesiunea stiintifica Pontica: realizat

- Prezenta in social medial: realizat

- Premii de excelentd: nu s-a realizat

- Biblioteca online: realizat partial

Subprogramul Identitate vizuala, cu proiectele:

- Concept materiale promotionale: realizat (materiale Capidava si Adamclisi; instalat distribuitor
monede-suvenir la Constanta si Histria, stabilit design ptr. Adamclisi si Capidava)

- Modernizare website: realizat partial (pus in uz www.revistapontica.com; concept teoretic
functionalitate; propunere design)

- Dezbatere publica denumire institutie: nerealizat; proiect caduc, n conditiile amanarii
implementarii proiectului de reabilitare a cladirii muzeului

Programul MODERNIZARE

Subprogramul Dotare, cu proiectele:

- Modernizarea Laboratorului zonal de restaurare-conservare: nu s-a realizat (situatia juridica incerta
a cladirii; In conditiile rezolvarii acestei situatii in 2023, se pot cduta fonduri si crea un concept.
Tntre timp, s-a discutat cu Primaria Eforie pentru un parteneriat in urma ciruia si se construiasci o
cladire noua si mutarea laboratorului in ea)

Sisteme fotovoltaice de contorizare vizitatori: nu s-a realizat

Subprogramul De la artefact la instalatie, cu proiectele:

- Reparatii depozite din baze arheologice: realizat partial (strAngere date, documentatie; Histria —
reparat Casa paznicilor)

- Reparatii depozite Histria: realizat partial (reparat 1 depozit)

- Reparatii sistem scurgere Adamclisi; nu s-a realizat

- Repararea Casei arheologilor de la Murfatlar: realizat partial (preconizam finalizare Tn 2023)

- Conectarea la curent electric a Casei arheologilor de la Adamclisi: realizat partial (s-a montat
instalatia electrica)

- Reglementarea situatiei patrimoniale: realizat partial (Capidava si Ulmetum)

Subprogramul De la idee la design, cu proiectele:
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- Reamenajare spatii expozitionale Histria si Adamclisi: realizat partial (reparat acoperis Histria;
intocmit necesar materiale si concept Adamclisi)
- Amenajare spatii recreere (Histria, Adamclisi): nu s-a realizat

Consideram ca, Tn ansamblu, activitatea institutiei a crescut calitativ, trecand si printr-un proces de
structurare, care nu s-a incheiat si va continua si in anii urmatori.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
pentru mai buna functionare, dupi caz
1. masuri de organizare interna

Organigrama  http://www.cjc.ro/dyn _doc/Hotarari/2022/190.pdf ~ (aprobata ~ prin  HCJC
190/31.08.2022)

Prezentata sub forma tabelara:

Anexanr.......... la Hotiirirea nr............ aCJ.C.
CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA
MUZEUL DE ISTORIE NATIONALA $1 ARHEOLOGIE CONSTANTA
ORGANIGRAMA 2022
MANAGER
Ip.c.
| CONSILIUL DE ADMINISTRATIE ‘ | CONSILIUL STIINTIFIC |
COMPARTIMENT SECTIA EXPOZITII SI MUZEE N TERITORIU SECTIA PATRIMONIU SECRETAR CONTABILITATE
ADMINISTRATIV 1p.c. (20 exec.) CULTURAL STIINTIFIC RESURSE UMANE
(9 exec.) 1p.c. (7 exec.) 1pec. 1p.c. (8 exec.)
TOTAL COMP. =9 * COMPARTIMENT PROMOVARE $I EDUCATIE * LABORATORUL TOTAL =9
MUZEALA (4 exec.) ZONAL RESTAURARE
CONSERVARE (9 exec.)
o EXPOZITIA DE BAZA (6 exec.) l
TOTAL SECTIE =17 ¥
¢ COMPLEX ARHEOLOGIC HISTRIA (3 exec.) SECTIA CERCETARE
DEZVOLTARE
e COMPLEX MUZEAL ADAMCLISI (5 exec.) SECTIA 1p.c. (6 exec.)
ARHEOLOGIE
e MUZEU "AXIOPOLIS” CERNAVODA (1 exec.) PREVENTIVA * LABORATOR
1p.c. (12 exec.) ARHEOLOGIE
e MUZEU "CARSIUM” HARSOVA (1 exec.) o SUBACVATICA (5 exec.)
TOTAL SECTIE =13
e COMPLEX MUZEAL CAPIDAVA « COMPARTIMENT
ISTORIE MODERNA $I
TOTAL SECTIE =21 CONTEMPORANA (2 exec.)
TOTAL SECTIE = 14
CONDUCERE | 7
EXECUTIE 78
TOTAL 85

Detaliat, structurile functionale si structura posturilor (conducere/executie):

. - Compartimente/Laboratoare Nr.posturi | Nr.posturi
Functia | Structuri coordonate .
’ coordonate conducere | executie
Manager 1
Compartiment Administrativ I
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Sectia Expozitii si Muzee in teritoriu 1
Compartiment Promovare si Educatiec Muzeala 4
Expozitia de baza 6
Complex Arheologic Histria 3
Complex Muzeal Adamclisi 5
Complex Muzeal Capidava
Muzeul Axiopolis Cernavoda 1
Muzeul Carsium Harsova 1
Sectia Patrimoniu Cultural |1 7
| Laboratorul Zonal de Restaurare — Conservare 9
Compartiment Contabilitate Resurse Umane 1 8
Secretar Stiintific 1
Sectia Arheologie Preventiva 1 12
Sectia Cercetare Dezvoltare 1 6
Laborator Arheologie Subacvaticd | 5
Compartiment Istorie Moderna si 2
Contemporana
Nr. total al posturilor aprobate 85
Nr. total al posturilor ocupate 75
Nr. total al posturilor vacante 10
Nr. total al posturilor de conducere 7
Nr. total al posturilor de executie 78

Ultimul R.O.F. al institutiei a fost aprobat prin HCJC 189/31.08.2022, dupa ce in prealabil a fost
avizat de Comisia Nationald a Muzeelor si Colectiilor prin Hotararea 4207/2474/28.06.2022. Poate
fi consultat la adresele web

http://www.cjc.ro/dyn doc/Hotarari/2022/189.pdf si https://www.minac.ro/organizare.htmi.

Regulamentul de ordine interna (R.O.1.) al institutiei este in curs de actualizare si imbunatatire
structurala. R.O.l. Tn uz la preluarea mandatului data din 2016, fiind incomplet si inaplicabil. O
prima variantd a fost finalizatd la inceputul anului 2022, ulterior constatandu-se necesitatea
imbunatatirii acestuia si adaptarii la noua situatie organizationala.

Codul de conduita al MINAC, in uz din anul 2019, este in curs de actualizare si de imbunatatire
structurala. Codul de conduita Tnca in vigoare pana la data inlocuirii, poate fi consultat la adresa
https://www.minac.ro/assets/codul-de-conduit%c4%83.pdf.

La nivelul de institutie, pe perioada de management analizatd, a functionat Controlul
managerial intern. Tn cadrul acestui proces, Tn functie de analiza de necesitate si oportunitate, s-a
propus infiintarea sau reorganizarea unor comisii de specialitate:

- Comisii de inventariere

- Comisia de casare

- Comisia de receptie materiale, mijloace fixe si obiecte de inventar

- Comisie evaluare piese patrimoniu (arheologie si istorie moderna-contemporana)
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A ramas nerezolvata constituirea unei comisii pentru evaluarea fondului de ziare, in vederea
reevaluarii contabile a acestora si scaderii din gestiune a numerelor degradate.

Pentru buna functionare a institutiei a fost efectuatda modificarea, respectiv completarea unor
documente interne de organizare si functionare, in concordanta cu prevederile R.O.F. aprobat:
- modificarea structurii Consiliului de Administratie si al Consiliului Stiintific
- actualizarea (partiald) a Fiselor de post
A ramas in dezbatere interna reorganizarea Criteriilor de evaluare a performantelor individuale ale
personalului angajat / Grila de performanta.

La nivelul MINAC, pentru anul 2022, au functionat doud sisteme care reglementeaza
functionarea institutiei, la care s-a adaugat si aplicarea Strategiei Nationale Anticoruptie.

Aplicarea Strategiei Nationale Anticoruptie (SNA)

S-a efectuat raportarea anuala asupra gradului de implementare a SNA 2016 — 2020, cf. HG
583/2016.

S-au aplicat masuri pentru asigurarea transparentei prin publicarea datelor referitoare la activitatile
institutiei pe website-ul acesteia, link: https://www.minac.ro/anunturi.html .

S-a realizat evaluarea cunostintelor personalului cu privire la Codul de conduita al personalului.

Sistemul de control intern managerial (SCIM)

Tn anul 2022 au fost elaborate si aprobate un numar de 11 proceduri. Dintre acestea 8 sunt
proceduri operationale si 3 sunt de sistem. Dintre cele 8 proceduri operationale 2 au fost elaborate
de catre Biroul Resurse Umane si anume:

P.O. 03 - 13 privind orele suplimentare (editia 1) si
P.O. 03 - 15 privind modul de lucru cu zilierii (editia 1),
celelalte 6 fiind elaborate de catre Biroul Financiar - Contabilitate si anume:
P.O. 05 - 01 - Angajarea, lichidarea, ordonansarea si plata cheltuielilor (editia Il),
P.O. 05 - 03 - Controlul financiar propriu (editia I),
P.O. 05 - 04 - Inventarierea patrimoniului administrativ al M.I.N.A. Constanza (editia I1),
P.O. 05 - 06 - Elaborarea si aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli (editia 1),
P.O. 05 - 10 - Primirea, pastrarea si eliberarea de bunuri din magazie (editia I),
P.O. 05 - 11 - Activitatea de organizare si funcsionare a casieriei (editia I).
Cele 3 proceduri de sistem elaborate si aprobate sunt:
P.S. 01 Elaborarea si codificarea procedurilor de sistem (editia I1),
P.S. 02 Circuitul documentelor (editia I1),
P.S. 12 Completarea si depunerea declaragiilor de avere si de interese (editia I, revizia I).

Compartimentele din cadrul M.I.N.A. Constanta au in lucru 10 proceduri operationale, iar

Comisia de Monitorizare S.C.I.M. are Tn pregatire un numar de 12 proceduri de sistem.

Tn perioada 28.07-07.12.2022, Compartimentul de audit din cadrul Consiliului Judetean
Constanta a desfasurat o misiune de audit cu tema ,,Evaluarea modului de implementare a
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Sistemului de Control Intern Managerial” la nivelul M.I.N.A. Constanta. Tn urma evaluarii a rezultat
faptul ca Sistemul de Control Intern Managerial la nivelul M.1.N.A. Constanta este implementat in
proportie de 32,32%.

Tn acest caz au fost facute o serie de recomandari de citre Compartimentul de audit din
cadrul C.J. Constanta in vederea cresterii gradului de implementare a S.C.1.M. la nivelul institutiei.
Urmare a acestor recomandari, prin Decizia nr. 82/04.10.2022 a fost constituita Comisia de
Monitorizare responsabila cu implementarea si dezvoltarea S.C.I.M. Totodata prin decizia nr.
83/04.10.2022 a fost numit si un secretar tehnic al Comisiei de Monitorizare responsabila cu
implementarea si dezvoltarea S.C.1.M. la nivelul institutiei.

A fost elaborat si aprobat si Regulamentul de Organizare si Functionare a Comisiei de Monitorizare
responsabila cu coordonarea si indrumarea metodologica a implementarii si dezvoltarii S.C.I.M. la
nivelul M.I.N.A. Constanta.

Comisia de Monitorizare S.C.I.M. a elaborat ,,Programul de dezvoltare al sistemului de
control intern managerial pe anul 2023, Tnregistrat sub nr. 3923/04.10.2022.

Tn luna decembrie 2022 a avut loc si prima sedinta a Comisiei de Monitorizare responsabila
cu implementarea si dezvoltarea S.C.1.M. la nivelul M.I1.N.A. Constanta, reuniune de lucru in care a
fost prezentata structura organizatorica a Comisiei de monitorizare, scopul pentru care a fost creata,
modul de organizare a sedintelor, mecanismul de luare a deciziilor Tn cadrul comisiei si atributiile
acesteia.

Totodata s-a abordat problema actualizarii fiselor de post pentru fiecare salariat din cadrul
institutiei, procedurarea tuturor activitatilor compartimentelor din cadrul muzeului si nominalizarea
responsabililor cu riscurile din cadrul fiecarui compartiment, care vor identifica si evalua riscurile,
stabili strategia de gestionare a riscurilor, monitoriza implementarea masurilor de control, revizuirea
si raportarea periodica a acestora.

Securitatea si sanitatea Tn munca (SSM)

“iw .t A
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munca.

Tn primul trimestru al anului 2022, in conditiile legislatiei impuse de pandemia COVID 19 si
mentinerea starii de alerta, s-au aplicat si respectat restrictiile pentru prevenirea infectarii si
raspandirii coronavirusului SARS CoV-2 si a noii variante Delta.

Activitatea institutiei a fost reorganizata in urma deciziilor si dispozitiilor luate in cadrul Celulei de
Urgenta, legal constituita la nivelul institutiei, sub Tndrumarea de specialitate a inspectorului de
protectie civila al Serviciului Extern de Prevenire si Protectie (SEPP) si implementarea de masuri
tehnice, organizatorice si igienico-sanitare in scopul limitarii infectiei si raspandirii coronavirusului
SARS CoV-2 si variantei Delta. De asemenea, Comitetul de Securitate si Sanatate Tn Munca
(CSSM) din cadrul MINAC s-a intrunit Tn sedinte trimestriale, n conformitate cu prevederile legale,
punand in aplicare deciziile Celulei de Urgenta. Tn cadrul sedintelor Tn care s-a intrunit CSSM, sub
coordonarea de specialitate a SEPP, au fost analizate de asemenea, s-au dezbatut si aprobat, modul
de indeplinire a masurilor dispuse in programele de securitate si sanatate Tn munca, propuneri noi de
imbunatatire a conditiilor de munca etc., in scopul cresterii in permanenta a nivelului acestora.
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Tn anul 2022 nu a fost inregistrat niciun accident de munca, acest lucru datorandu-se
implicarii active a tuturor factorilor de raspundere, decizie si executie din cadrul MINAC (manager,
sefi sectii, specialisti, lucratori) si respectarii cerintelor legale de securitate si sanatate Tn munca. De
asemenea, nu a fost Tnregistrat niciun accident de munca in cadrul firmelor prestatoare de servicii,
consultanta, a voluntarilor, studentilor, celorlalte persoane care au intrat pe teritoriul MINAC cu
acordul angajatorului si au desfasurat diverse activitati.

Tn conformitate cu prevederile legale In vigoare privind asigurarea supravegherii sanatitii
lucratorilor, in anul 2022 s-a efectuat controlul medical periodic anual, respectiv controlul
psihologic pentru categoriile de lucratori la care legislatia specifica face referire, de catre serviciul
medical cu care institutia se afla Tn relatii contractuale.

Tn anul 2022, managementul institutiei a luat masurile prevazute de legislatia de securitate si
sanatate Tn munca pentru cresterea gradului de siguranta Tn munca al angajatilor. Principalele
activitati au vizat :

v’ Efectuarea instruirilor periodice pentru angajatii care desfasoara activitati in santierele
arheologice, la un interval de timp mai mic, avand in vedere evaluarea riscurilor de
accidentare si Timbolnavire profesional;

v' Evaluarea riscurilor de accidentare si Tmbolnavire profesionala pentru locurile de munca:
voluntari, studenti, zilieri care au desfasurat activitati specifice in cadrul MINAC;

v Realizarea la un interval de timp mai redus a controalelor si inspectiilor interne la locurile de
munca si pe santierele arheologice in vederea depistarii preventive a eventualelor deficiente
n ceea ce priveste respectarea cerintelor de securitate si sanatate Tn munca;

v' S-au luat masuri suplimentare de securitate si sianatate in munca Tn ceea ce priveste
desfasurarea activitatilor specifice de catre studentii si cadrele didactice ale institutiilor de
invatamant superior cu care colaboreaza MINAC;

v' S-au achizitionat, conform normativului intern de acordare, echipament individual de
protectie (EIP) atat pentru angajatii MINAC, cat si pentru celelalte categorii care au
desfasurat activitati in cadrul MINAC, respectiv: voluntari, zilieri, studenti.

2. propuneri privind modificarea reglementérilor interne

Tn perioada 2022, MINAC a Tnaintat spre aprobare ordonatorului principal de credite,
respectiv Consiliul Judetean Constanta, 0 serie de propuneri de reglementare prin acte normative,
finalizate prin Hotarari de Consiliu Judetean:

HCJC 18/28.01.2022 privind aprobarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli, a Listei de Investitii si a
Programului de Evenimente Culturale pe anul 2022, pentru Muzeul de Istorie Nationald si Arheologie
Constanta

HCJC 68/24.02.2022 privind darea in folosinta gratuita catre Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie
Constanta a unui bun mobil achizitionat in cadrul Proiectului ,,Patrimoniul cultural comun — Sursa pentru
Dezvoltarea Antreprenoriatului Tn Bazinul Marii Negre” — TREASURE, cod eMS BSB-371 (echipament de
proiectie holografica)
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HCJC 69/24.02.2022 privind Tmputernicirea Muzeului de Istorie Nationala si Arheologie Constanta sa
intabuleze bunul imobil Muzeul de Istorie Adamclisi situat in localitatea Adamclisi, judetul Constanta, aflat
in domeniul public al judetului Constanta si administrarea Muzeului de Istorie Nationala si Arheologie
Constanta

HCJC 74/24.02.2022 privind darea in folosinta gratuita catre Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie
Constanta a unor bunuri mobile achizitionate in cadrul Proiectului ,,Restaurarea, consolidarea, protectia,
conservarea si punerea in valoare a sitului arheologic Cetatea Capidava”

HCJC 170/27.07.2022 privind rectificarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli si a Listei de Investitii pe anul
2022, pentru Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta

HCJC 189/31.08.202 privind Regulamentul de Organizare si Functionare al Muzeului de Istorie
Nationala si Arheologie Constanta

HCJC 190/31.08.2022 privind Organigrama si Statul de Functii de la Muzeul de Istorie Nationald si
Arheologie Constanta

HCJC 193/31.08.2022 privind privind rectificarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli si a Listei de Investitii
pe anul 2022, pentru Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta

HCJC 287/25.10.2022 privind privind rectificarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2022, pentru
Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta

HCJC 310/22.11.2022 privind regularizarea suprafetelor aferente imobilului ,,Sit Arheologic Cetatea
Capidava” situat in localitatea Capidava, comuna Topalu, Judetul Constanta si darea in administrare a
obiectivului Punct de Informare Turistica catre Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta

HCJC 322/12.12.2022 privind privind rectificarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2022, pentru
Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta

Din cele 11 hotaréri care au avut ca subiect Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie, 4 sunt
referitoare la rectificarea bugetului de venituri si cheltuieli, mai putine decat in anii precedenti, ceea
ce denotd o gandire mai justa a bugetului anual al institutiei. Alte hotarari se refera la dotari cu
bunuri mobile si regularizari de suprafete. Organigrama, Statul de functii si R.O.F.-ul au fost
modificate o singura data in cursul anului 2022.

3. sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere

La Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta competentele au fost delegate
conform legii si a Regulamentului de Organizare si Functionare Tn vigoare, pe baza deciziei
managerului.

Conform prevederilor legislative si a R.O.F. aprobat, Consiliul de Administratie, cu rol
deliberativ si de conducere, este format din 9 membri, fiind condus de managerul institutiei in
calitate de presedinte. In cadrul sedintelor, convocate de managerul muzeului, au fost dezbatute si
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propuse spre aprobare aspecte legate de bunul mers al activitatii specifice: programul de activitate,
proiectul de buget, planul de investitii si modernizari, modificarile in structura organizatorica,
calendarul activitatilor culturale etc. Componenta Consiliului de Administratia a fost stabilitd prin
decizie manageriala. Consiliul de Administratie a fost Tntrunit intr-un numar de 4 sedinte ordinare,
in format fizic si online (26.01; 30.06; 05.10; 28.10). In urma hotararilor luate, au fost emise decizii,
dispozitii sau hotarari.

Consiliul Stiintific, organism cu rol consultativ format din 9 membri, s-a intrunit pentru
dezbaterea unor aspecte precum: prezentarea si discutarea calendarului anual al manifestarilor
culturale, stiinifice si educative ale institutiei; aprobarea planului anual de cercetare si de activitate;
organizarea de expozitii si alte evenimente culturale majore si unor probleme legate de activitatea
muzeografica; miscarea pieselor de patrimoniu, oportunitatea unor diverse parteneriate s.a.
Componenta Consiliului Stiintific a fost stabilita prin decizie manageriala. Consiliul Stiintific a fost
intrunit Tntr-un numar de 6 sedinte ordinare, in format fizic (27.01; 09.02; 15.03; 10.05; 28.11;
12.12).

4.dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare)

La data de 31.12.2022, structura resursei umane a institutiei se prezinta astfel:

Nr. total al posturilor aprobate 85
Nr. total al posturilor ocupate 75
Nr. total al posturilor vacante 10
Nr. total al posturilor de conducere | 7

Nr. total al posturilor de executie 78

Nr. total al posturilor vacante este, in fapt, nr. total de posturi temporar vacante (5), nr. de posturi
vacante care au intrat in procedurd de ocupare prin concurs 1n ianuarie 2023 (4) si 1 post eliberat
prin pensionare (Restaurator 1A), care urmeazi a fi transformat!! in post de Restaurator debutant,
pentru a permite angajarea de personal tindr si pregatirea, astfel, a schimbului de generatii n
institutie. Din totalul celor 85 de posturi aprobate, 1 este de manager, temporar ocupat prin concurs
de o persoana din schema de personal a institutiei, ceea ce determind vacantarea temporara a unui
post de executie. Patru posturi vacante de sefi de sectie sunt temporar ocupate prin delegare de
specialisti din cadrul institutiei, ceea ce determina vacantarea temporara a 4 posturi de executie.
Aceste posturi de sefi de sectie vor fi scoase la concurs in primul semestru al anului 2023.

Cele 7 functii de conducere sunt ocupate de: manager (muzeograf), secretar stiintific (Cercetator),
contabil sef (economist), sef sectie ,,Expozitii si muzee in teritoriu” (muzeograf), sef sectie
»Patrimoniu cultural” (muzeograf), sef sectie ,,Arheologie preventiva” (cercetitor), sef sectie
,Cercetare Dezvoltare” (cercetator).

1 Precizdm cd transformarea Statului de functii este permisa la cel putin 6 luni dupa ultima transformare, fiind astfel
posibila, in cazul MINAC, incepéand cu luna martie 2023.
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Cele 78 functii de executie constau in: 11 cercetatori, 9 conservatori, 13 muzeografi, 4 economisti, 1
specialist achizitii, 4 referenti, 3 casieri, 12 supraveghetori, 1 analist programator, 1 educator
muzeal, 3 arheologi, 8 restauratori, 4 Tngrijitori, 3 muncitori calificati, 1 tehnoredactor.

Concursuri de angajare: n cursul anului 2022 au fost ocupate prin concurs un numir de 3 posturi
vacante, dintre care 1 de specialitate, respectiv:

Nr. Functie Sectie Punct lucru
Crt.
1 | Supraveghetor Expozitie si muzee in teritoriu Constanta
(temporar vacant)
2 | Supraveghetor Expozitie si muzee Tn teritoriu Constanta
3 | Cercetator 11T | Cercetare-Dezvoltare, Constanta
(temporar vacant) | Laborator Arheologie Subacvatica

Promovari

Au fost organizate 8 examene de promovare in grade profesionale imediat superioare ale
personalului contractual, dupa cum urmeaza: 1 post Arheolog, S (de la Il la I); 4 posturi Muzeograf,
S (3 posturi de la | la IA; 1 post de la debutant la 11); 1 post Conservator, S (de la Il la 1); 1 post
Restaurator, S (de la 11 la 1); 1 post Casier, M (de la debutant la I1).

Suspendiri de contracte. Tn anul 2022 continui partial 1 contract suspendat in 2020, functie de
executie Muzeograf I, concediu pentru crestere copil de pand la 2 ani (reintegrarea s-a facut
Tncepénd cu luna octombrie).

Tn luna decembrie 2021 a intrat in concediu prenatal o persoani (functie de executie CS III), din
martie 2022 devenind efectiva suspendarea contractului.

Cursuri de perfectionare. Trei persoane din institutie au urmat cursuri de formare profesionala,
respectiv:

Nr. Curs Nr. module Functie angajat
Crt.
1 dezvoltare web 2 (online) analist programator I1A
2 organizare depozite muzeale 1 (online) conservator |
3 SCIM 1 (online) economist A

Doi specialisti au urmat cursuri gratuite in domeniul digitizarii si digitalizarii patrimoniului cultural:

- Folosirea tehnologiilor digitale pentru studierea si promovarea patrimoniului arheologic si istoric
(Venice Centre for Digital and Public Humanities, Universita Ca Foscari, Venezia, 11 — 16 iul.);

- Competente digitale de utilizare a tehnologiei informatiei ca instrument de invatare si cunoastere,
organizat in cadrul proiectului: ,,PRO CALIFICARE — Oportunitati pentru formarea profesionala
continud a angajatilor”, Cod MySMIS: 135539. Institutia organizatoare: Asociatia Patronatul
Tinerilor Tntreprinzétori din Romania, 4 nov - 8 dec).
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Trei specialisti ai institutiei au dobandit titlul de doctor Tn specialitate (stiinte istorice) in cursul
anului 2022; in urma prezentarii dovezilor finalizarii procedurilor academice (verificare la
CNADTCU), au fost acordate si cele 3 sporuri salariale.

Patru specialisti sunt Tn prezent doctoranzi in stiinte istorice'?, iar 2 urmeaza forme de perfectionare
post-doctorald*s,

Evaluarea performantelor profesionale individuale. Procedura s-a realizat conform prevederilor
Legii cadru nr.153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, HG 286/2011 si
a Dispozitiei Presedintelui Consiliului Judetean Constanta pentru aprobarea Regulamentului privind
promovarea n grade sau trepte profesionale imediat superioare a personalului contractual din cadrul
aparatului de specialitate al CJ Constanta, precum si a celui din cadrul institutiilor si serviciilor
publice subordonate. Toti angajatii au obtinut evaluari notate cu bine si foarte bine.

Motivare/sanctionare. Conform legislatiei in vigoare in anul 2022, nu au fost acordate acordate
prime si nu au fost luate masuri disciplinare.

Fluctuatie personal. Cu exceptia persoanelor intrate in schema de personal a institutiei prin
concurs, nu au avut loc alte detasari, rezilieri de contract, decese, transferuri si demisii, veniri sau
plecari in/din institutie. Au mai indeplinit conditiile de pensionare 2 persoane, acest fapt fiind inclus
statistic Tn situatia mai sus prezentata.

5. masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunétatiri/refunctionaliziri ale
spatiilor

e MINAC isi desfasoara activitatea administrativa in sediul central situat in Piata Ovidiu nr.
12. Cladirea in care isi are sediul muzeul este monument istoric (CT-l11-m-A-02831), fiind fostul
Palat Comunal din perioada interbelica (a fost construita intre anii 1913 -1921). Acest sediu este
proprietatea publica a judetului Constanta, muzeul fiind administrator al cladirii. Una dintre
obligatiile asumate este buna intretinere a spatiilor administrate. O preocupare permanentd pentru
toatd perioada raportatd a fost aceea de a pastra in bune conditii a spatiilor destinate publicului,
precum si a celor administrative.

In conditiile Tn care, pentru cladirea MINAC nu este dat ordinul de Tncepere pentru proiectul

de reabilitare a acesteia, pentru mentinerea functionalitatii cladirii, au fost realizate o serie de
reparatii minimale, pentru a se evita dubla finantare. Astfel,

12 Teme: Reprezentdiri ale delfinului in descoperirile arheologice apartindnd antichitdtii greco-romane din Dobrogea si
Sticla romana de la Histria —in cadrul UO Constanta; Ceramica romana de masa din teritoriul rural al cetatii Tomis
(sec. I-1V p. Chr.) — in cadrul UAIC lasi; Amenajari portuare i tipuri de nave descoperite Tn bazinul vest pontic in
perioada secolelor IV a.Chr. — VII p.Chr —in cadrul ULB Sibiu.
13 Lucrare de habilitare Greci, romani si autohtoni in teritoriul dintre Dundre si Marea Neagrd (secolele 11 a.Chr. — |
p.Chr.). O perspectivia monetard, coordonator: prof. univ. dr. Lucretiu Birliba. Universitatea Alexandru Ioan Cuza lasi,
Facultatea de Istorie;
Bursa post-doctorala: DANUBIUS Project Ecclesiastical Organisation and Christian Topography of the Lower Danube
during Late Antiquity (3"-8" Centuries AD), HALMA — UMR 8164 — Histoire, Archéologie et Littérature des Mondes
Anciens Universite de Lille, Franta.
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- au fost eliberate, de materialele adunate de-a lungul anilor, 2 sali de la et. 1, urmand a se reda
activitatilor expozitionale;

- au fost igienizate depozitele aflate la subsolul cladirii (suprafata utilda de 819 mp), pentru a se
pregati spatiul pentru depozitarea patrimoniului aflat in boltile Edificiului roman cu mozaic (in
octombrie a fost dat ordinul de incepere a lucrarilor de reabilitare a acestei cladiri);

- au fost efectuate lunar lucrari de dezinsectie si deratizare, in vederea impiedicarii formarii unor
focare de infectie;

Raman in continuare nesolutionate o serie de probleme, care depasesc totusi problematica
unei administrari de muzeu (ex. punctul termic RADET din subsolul cladirii — spatiul a fost ,,rupt”
din corpul muzeului si dat in administrarea Primariei Constanta prin decizie a CJ).

e In baza arheologici de la Histria:

- a fost reparata cladirea Casa paznicilor;
- a fost reparat acoperisul muzeului, pentru a se pregati renovarea minimala a interiorului.

e Cladirea Muzeului Tropaeum Traiani din Adamclisi este propusa pentru programul ELENA
(reabilitare energetica), reparatiile necesare urmand a se face prin aceasta linie de finantare (urmeaza
a se semna contractul in primavara anului 2023, executia fiind programata in perioada 2024-2025).
La Casa Arheologilor a fost realizatd instalatia electrica, urmand a se cauta solutii pentru bransarea
la curent electric.

e Muzeul Carsium urmeazd a se muta intr-un spatiu nou, pus la dispozitie de Primaria
Harsova, in momentul in care se va finaliza reabilitarea acestuia, in cadrul unui proiect CBC Ro-Bg.
Nu au fost efectuate reparatii, nici la muzeu, nici in baza.

e Muzeul Axiopolis, situat in localitatea Cernavoda, intr-o cladire a primariei locale, a fost
dezafectat, patrimoniul fiind relocat. Muzeul va fi reamenajat, probabil Tn 2022, intr-un nou spatiu
pus la dispozitie de primarie, iar in cladirea fostului muzeu se va amenaja un centru cultural dedicat
civilizatiei Hamangia, probabil in 2023.

e La Complexul rupestru de la Basarabi — Murfatlar au fost continuate lucrarile de
reconstructie a cladirii principale, din materiale moderne (cladirea figura in patrimoniul CJ, se
inventaria anual, dar in fapt era distrusd din perioada 2010-2011). Au fost contractate lucrari de
reparare a acoperisului structurii de protectie a monumentului.

e Pentru Baza arheologica de la Ulmetum-Pantelimon a inceput pregatirea documentatiei n
vederea aplicarii unui proiect POR, care sa prevada reparatii capitale ale cladirilor bazei, amenajarea
de depozite si punct muzeal. Tn acest sens, a fost reficut cadastrul proprietitii si au inceput
demersurile de intrare Tn legalitate cu 2 corpuri — anexa construite necorespunzator.

e La Capidava sunt demarate procedurile pentru reparareca Casei ,Florescu” (expertiza,
intocmire documentatie, necesar material). La Punctul de informare de la Capidava au fost necesare
lucrari de remediere, facute in baza garantiei post-implementare.

La nivelul institutiei, au fost efectuate verificari anuale la instalatiile de climatizare,
capacitati pentru persoanele cu dizabilitati, semnalizari interioare s.a.
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6. masuri luate Tn urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autorititii sau a altor
organisme de control in perioada raportatai
Situatii de urgenta. Situatiile de urgenta (SU)

Activitatea privind situatiile de urgenta la MINAC in anul 2022 s-a desfasurat in
conformitate cu prevederile legale in vigoare, respectiv Legea nr. 307/2006 privind apdrarea
impotriva incendiilor si Legea nr. 481/2004 privind protectia civila, actualizata.

Tn vederea realizarii obligatiilor legale, managerul MINAC a dispus realizarea activitatilor de
prevenire in domeniul situatiilor de urgenta, care au vizat in principal:

v' Elaborarea / actualizarea documentelor operative si a actelor de autoritate;

v’ Realizarea activitatii de instruire si testare a salariatilor si a celorlalte persoane care au
desfasurat activitati in cadrul MINAC,;

v' Desfasurarea controalelor interne Tn vederea depistarii preventive a eventualelor nereguli n
ceea ce priveste apararea impotriva incendiilor;

v"Asigurarea necesarului de mijloace tehnice de interventie Tn caz de incendiu, a functionarii
instalatiilor de avertizare/alarmare/stingere a incendiilor si a mentenantei acestora de catre
firme autorizate;

v' Efectuarea de exercitii si aplicatii privind alarmarea, evacuarea, interventia si primul ajutor

n caz de situatii de urgenta;

Tn anul 2022 nu a avut loc niciun incendiu la cladirea MINAC, Laboratorul de restaurare-
conservare, Edificiul Roman cu Mozaic, muzeele din teritoriu (Adamclisi, Histria, Capidava,
Harsova) si bazele arheologice de la Murfatlar si Pantelimon.

Tn anul 2021, nu a avut loc niciun incendiu la cladirea MINAC, laboratorul de restaurare,
Edificiul roman cu mozaic si muzeele din judet (Histria, Tropaeum Traiani, Axiopolis, Carsium).

Audit. Tn anul 2022, a avut loc 0 singurd misiune de audit a Consiliului Judetean Constanta, avand
ca tema ,,Evaluarea modului de implementare al Sistemului de Control Intern Managerial”.

Activitate juridica. Au fost gestionate o serie de actiuni aflate pe rolul diferitelor instante de
judecata, in urmatoarele dosare:

1. Dosar 6502/118/2020, Curtea de Apel Bucuresti. Contencios administrativ. Anulare aviz emis de
Directia pentru Cultura a Judetului Constanta. Dosarul este suspendat prin Tncheierea Curtii de Apel
Bucuresti din 08.09.2022 pana la solutionarea definitiva a dosarului nr. 1281/2/2021 aflat pe rolul
1CCJ cu termen la 09.05.2023. Dosarul a fost inregistrat initial la Tribunalul Constanta si declinat la
Tribunalul Bucuresti. Tn fond, prin SC nr. 4228/22.09.2021 actiunea reclamantei SC 3D American
Style Development SRL a fost respins.

2. Dosar 9841/P/2020, Parchetul de pe langad Judecatoria Constanta: Penal — plangere pentru fals n
acte publice, iar MINAC are calitatea de petent. Tn prezent, urmirirea penali se afla in desfasurare.
3. Dosar 5530/P/2020, Parchetul de pe langa Judecatoria Constanta - Sectia 5 Politie Rurala: Penal —
plangere pentru ultraj contra bunelor moravuri, iar MINAC are calitatea de petent. Tn prezent,
urmdrirea penald se afla in desfasurare.

4. Dosar nr. 14800/301/2022 la Judecatoria Sector 3 Bucuresti. MINAC are calitatea de reclamant,
SC Actaeon SA calitate de parat. Obiect: ordonanta de plata.
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Solutie: prin SC nr. 7270/27.07.2022 instanta admite cererea MINAC si emite ordonanta de plata
pentru sumele solicitate. Castigat.

5. Dosar nr. 22002/301/2022 la Judecatoria Sector 3 Bucuresti. Reclamant SC Actaeon SA, MINAC
parat. Obiect: cerere Tn anulare ordonanta de plata. Instanta, prin SC nr. 11080/22.11.2022 respinge
cererea n anulare formulata impotriva ordonantei de plata dispusa prin SC nr. 7270/27.07.2022.
Cagtigat.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei

1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al
perioadei raportate

Bugetul de venituri pe anul 2022 s-a constituit din subventia acordata de Consiliul Judetean
Constanta, Tn calitate de ordonator principal de credite si din veniturile proprii ale institutiei. Pe
parcursul anului, bugetul de venituri a suferit cinci rectificari bugetare, prin diminuarea subventiei
acordata de ordonatorul principal de credite, cresterea veniturilor proprii, diminuarea sau
suplimentarea anumitor articole de cheltuieli si/sau titluri de cheltuieli.

Tn cursul anului 2022 au fost aprobate de citre ordonatorul de credite al institutiei urmatoarele
bugete de venituri:

Nr. HCJC 18 | HCJC 170 | HCJC 193 | HCJC 287 HCJC 322
Crt. C .. | 28.01.2022 | 27.07.2022 | 31.08.2022 | 29.10.2022 12.12.2022
ategoril Prevazut Previzut Previzut Previzut Previzut Realizat
an an an an an
1 Subventie | 6.938.900 | 6.938.900 | 6.938.900 | 7.268.900 | 6.803.970 | 6.803.970
2 Venituri | 3.502.000 | 3.292.000 | 3.684.300 | 3.684.300 | 3.684.300 | 3.326.643
proprii
Total venituri 10.740.900 | 10.835.900 | 10.923.200 | 11.253.200 | 10.788.270 | 10.239.011

In urma analizirii bugetului de venituri se constati urmatoarele:
- fatd de bugetul de venituri initial aprobat in ianuarie 2022, pana la sfarsitul anului bugetul de
venituri a scazut cu aproximativ 4,7% (in 2021 a scazut cu 4,3%); aceasta scadere s-a datorat
diminuarii subventiei acordate cu 134.930 lei (1,9%) si a veniturilor proprii estimate cu 175.357 lei

(5%).

In cursul anului 2022 au fost aprobate de citre ordonatorul de credite al institutiei
urmatoarele bugete de cheltuieli:

Nr. HCJC 18 | HCJC 170 | HCJC 193 | HCJC 287 HCJC 322
Crt. .. | 28.01.2022 | 27.07.2022 | 31.08.2022 | 29.10.2022 12.12.2022
Categoril — - > o < <
Prevazut Prevazut Prevazut Prevazut Prevazut Prevazut
an an an an an an
1 Cheltuieli | 6.938.900 | 6.938.900 | 6.938.900 | 6.538.900 | 6.420.125 | 6.420.125
de
personal
2 Bunuri si | 3.222.000 | 3.292.000 | 3.379.300 | 4.109.300 | 3.763.145 | 3.479.391
servicii
3 Cheltuieli | 20.000 55.000 55.000 55.000 55.000 39.595,49
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de capital
Total cheltuieli | 10.740.900 | 10.835.900 | 10.923.200 | 11.253.200 | 10.788.270 | 10.239.011

Tn urma analizarii bugetului de cheltuieli se constati ca pana la sfarsitul anului, cheltuielile
totale au scazut cu aproximativ 4,7 %, astfel:
- cheltuielile cu bunuri si servicii au crescut pana la sfarsitul anului cu aproximativ 8%, crestere
datorata in general maririi costurilor cu energia electrica, termica si paza;
- cheltuielile de personal au scazut cu 7,5%; diminuarea s-a produs ca urmare a reducerii bugetului
de personal - in previziunea primara, au fost bugetate toate posturile din schema de personal, dar
delegarea sefiilor de sectie, si nescoaterea la concurs a posturilor vacante, din motive procedurale, a
facut ca suma necesara cheltuielilor de personal sa scada; la aceasta se adauga numeroase concedii
medicale, care au determinat scaderea fondului de salarii necesar.
Din situatia finald a cheltuielilor efectuate Tn anul 2022, in valoare de 10.239.011 lei (vezi
Anexa7):
- cheltuieli de personal: 6.420.125 lei, reprezentand 62,7 % din total buget (fiind ponderea cea mai
mare din bugetul de cheltuieli, cuantumul salariilor permanente* fiind de 6.178.660 lei);
- bunuri si servicii: 3.479.391 lei, reprezentand 34 % din total buget (30% in 2021);
- cheltuieli de capital n suma de 39.595,49 lei, reprezentand 0,38 % din total buget (0,31% in 2021).
Cheltuielile de personal au fost acoperite 100% din subventia acordata de ordonatorul de
credite, restul cheltuielilor fiind suportate din veniturile proprii (cu exceptia a 152.748 lei, acordati
pentru cheltuieli cu energia electricad si termicd; precizam ca acest cuantum al subventiei a fost mai
mare, vremea calda a determinat cheltuieli reduse cu energia electrica si, mai ales, termica).
Cheltuielile prevazute in bugetul institutiei Tn anul 2022 au fost realizate in proportie de
aproximativ 94,9% fata de estimarile din proiectia bugetara initiala, fiind prevazute cheltuieli care
au asigurat buna desfasurare a activitatii institutiei, astfel:
- cheltuielile de personal s-au realizat in procent de 92,5%,
- cheltuielile cu bunuri si servicii au crescut cu 8%,
- cheltuielile de capital au crescut la 198%.

Veniturile extrabugetare ale institutiei s-au realizat atat din activitatea de baza, respectiv din
vanzarea biletelor de intrare la obiectivele acesteia, cat si din alte activitati precum: contracte de
finantare pentru santiere arheologice de la Ministerul Culturii (Capidava, Ulmetum, Oltina-Capu
Dealului), contracte pentru sapaturi arheologice preventive, vanzare de publicatii si obiecte de stand,
taxe foto, taxe ghidaj etc.

Tarifele practicate la biletele de intrare au fost stabilite prin hotarare aprobata de Consiliul Judetean
Constanta, si au fost pastrate la nivelul anului 2021, tinand seama de contextul pandemic si
contextul socio-economic, in general.

Veniturile proprii ale institutiei realizate in perioada 01.01 - 31.12.2022 in suma totala de
3.326.643 lei (90,3% din total venituri previzionate la ultimul buget aprobat), se realizeaza din:

14 Drepturile de naturd salariald valabile pentru anul 2022 se pot consulta in Anexa 8, sau/si pe website-ul institutiei, la
adresa: https://www.minac.ro/organizare.html#salarii.
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- taxe de vizitare muzee si obiective muzeale si arheologice: 597.915 lei (17,8%, crestere de 2% fata
de 2021);

- contracte de prestari servicii arheologice: 2.436.675 lei (73,2%, scadere 5% fata de 2021);

- vanzare materiale popularizare: 118.503 lei (3,56%, crestere cu 1,2% fata de 2021);

- venituri cercetare (proiecte si M.C.): 173.460 lei (5,2%, crestere de 1,7% fata de 2021).

Din analiza acestor venituri se constata urmatoarele: n anul 2022 veniturile proprii ale institutiei
reprezinta 32,5% din total buget realizat, veniturile proprii realizate din activitatea de baza, respectiv
taxe intrare obiective, au fost in valoare de 597.915 lei, respectiv 17,8% din total venituri
extrabugetare realizate. Se observa cu usurintd ca principala sursd de venituri extrabugetare o0
reprezinta cercetarea arheologica preventiva, o sursda de venituri conjuncturala, totusi, care depinde
in mare masura de contextul socio-economic.

Cheltuielile totale realizate pe beneficiar sunt urmatoarele:
- total*: 149,7 lei/an/persoana si 12,47 lei/luna/persoana;
- din subventie: 6.803.970 lei = 100,3 lei/an/persoana si 8,36 lei/luna/persoana;
- din venituri proprii: 3.326.643 lei = 48,75 lei/an/persoana si 4 lei/luna/persoana.
*Nu au fost contorizate intrarile libere acordate cu prilejul actiunii Noaptea Europeand a Muzeelor.

2. evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform criteriilor de
performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Nr. Indicatori de performanta Perioada 2021
crt. evaluata 2022
1. (Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri - cheltuieli de 149.7 146,2
capital)/nr. de beneficiari
2. |Fonduri nerambursabile atrase (lei) 173.460  |127.677
3. [Numar de activitati educationale 7 5
4. INumar de aparitii media (fara comunicate de presa) 360 300
5. |Numar de beneficiari neplatitori 1.107 6.744
6. [Numar de beneficiari platitori 66.299 61.135
7. [Numar de expozitii 25 26
8. [Numar de proiecte/actiuni culturale 49 23
9. |Venituri proprii din activitatea de baza 597.915 572.617
10. [Venituri proprii din alte activitati 2.728.728 |2.922.878

Din tabelul de mai sus rezulta ca institutia si-a atins, comparativ cu anul 2021, aproape toti
indicatorii de performanta propusi, fapt ce denotd o gestionare eficienta a resurselor financiare si
umane.

Concluzii. Cheltuielile pe beneficiar sunt cu 2,4% mai mari decét in 2021. Cresterea cheltuielilor pe
beneficiar s-a produs in contextul unui numar relativ constant de beneficiari corelat cu cresterea
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subventiei si scaderea veniturilor proprii, in conditiile unor cheltuieli de capital scazute. Aceste
cheltuieli Tn crestere, pe beneficiar, nu au fost determinate de cresterea substantiald a investitiilor.
Sumele alocate, din bugetul propriu, realizarii activitatilor curente ale MINAC au fost suficient de
mari si au permis desfasurarea acestora in conditii optime, dar cheltuiala pe beneficiar ramane
ridicatd. Precizam ca acest indicator al eficientei manageriale nu ia in calcul vizitatorii virtuali,
neavand o metodologie de cuantificare a cheltuielilor generate pentru acestia, pentru a se avea o
imagine cat mai completa asupra eficientei institutionale. Trebuie specificat ca activitatile online
sunt asigurate de personalul MINAC (conform fisei postului) si nu au fost angajati colaboratori terti.

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate prin
proiectul de management

Se realizeaza prin raportare la:

1. viziune. MINAC creeaza legaturi intre patrimoniu — educatie — cultura, este liant intre trecut si
prezent, intre comunitatile trecute si comunitatea actuala. Aceasta viziune trebuie sa se reflecta n
toate programele culturale puse in practicd de muzeu si trebuie sa conduca atat la asumarea de cétre
MINAC a unui loc activ in ansamblul sectorului cultural national, cdt si la o dimensiune
internationala a institutiei. Mentinerea prezentei MINAC pe piata culturala interna si internationala,
cu o prezentd masiva si dinamica in spatiul virtual, va asigura accesul publicului la o resursa
culturala valoroasa.

Pornind de la analiza mediului extern si intern al institutiei, la care se adauga tendintele actuale de
dezvoltare impuse in societate de tehnologiile informationale, se poate spune ca menirea muzeului
este aceea de a fi o institutie dinamica si modernd, ce ofera servicii variate si adaptate comunitatii in
care se afla, dar si in acord cu functiile specifice, valorificind la un nivel superior patrimoniul
administrat. Viziunea strategica va Uurmari urmatoarele aspecte: - anticiparea nevoilor publicului real
si potential in vederea cresterii gradului de satisfactie a acestuia; - adaptarea la mediul concurential
local si national prin cresterea calitatii serviciilor culturale oferite si marirea accesibilitatii; -
intensificarea preocuparii pentru Cresterea calitatii managementului, promovand calitatea,
experimentul si inovatia; - perfectionarea resursei umane prin dezvoltarea competentelor
profesionale ale tuturor categoriilor de angajati ai institutiei.

2. misiune. Misiunea oricarui muzeu este definitd prin lege, respectiv de a colectiona, conserva,
cerceta, restaura, comunica si expune in scopul cunoasterii, educarii si recrearii marturiile materiale
si spirituale ale evolutiei comunitatilor umane. MINAC este o institutie publicd de cultura, avand ca
activitate principald gestionarea si valorificarea bunurilor de patrimoniu cultural mobil pastrate in
colectiile sale (ce se imbogatesc permanent prin achizitii, donatii si cercetari arheologice), dar si
cercetarea-dezvoltarea in domeniul stiintelor umaniste. Misiunea de generare si difuzare de acte
culturale in domeniul sau specific este de interes public, muzeul avand un aport important la
Cresterea calitatii vietii culturale a comunitatii, intr-un context cultural dat.
Muzeul constintean pastreazd mostenirea culturalda si o pune in valoare prin activitati specifice
(programe culturale, educationale, stiintifice; expozitii permanente si temporare; manifestari
stiintifice), avand si misiunea de a facilita accesul publicului si specialistilor la patrimoniul istorico-
arheologic pastrat in colectiile sale, reprezentative pentru evolutia istorica a teritoriului dintre
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Dunare si Marea Neagra, dar si national. MINAC incearca sa devina o institutie moderna, n
continuda dezvoltare, caracterizata prin transparentd si dinamism si relevanta atat pentru publicul
roman, cat si pentru turistii straini, prin programele culturale si educationale organizate.
Tn acest context, misiunea managerului este aceea de a folosi eficient resursele financiare, materiale
si umane pentru a obtine, cu resursele alocate, rezultate maxime, materializate in proiecte culturale
atractive pentru beneficiarul final, Tn scopul indeplinirii misiunii muzeului.
3. obiective (generale si specifice)
MINAC urmareste, prin activitatea curenta, indeplinirea a doua obiective generale, care pot fi
considerate si strategice, corespunzand directiei de dezvoltare generala a muzeului, si care au Tn
vedere evolutiile din sectorul cultural national si international, dar si nevoile reale ale institutiei.
Aceste obiective trebuie sa respecte doua principii fundamentale pentru o institutie publica, anume:
- accesul facil si egal al publicului la serviciile culturale, si
- utilizarea judicioasa a resurselor institutiei.

Astfel, pentru mentinerea standardelor de calitate ale muzeului, prin adaptarea creativa la
conditiile culturale, tehnologice si economice in permanentd schimbare, sunt urmarite obiectivele
generale, cu obiectivele specifice aferente:

Obiectiv strategic: VALORIFICARE PATRIMONIU

0.1 |Conservarea si securitatea patrimoniului

1. depozitarea, protejarea, conservarea, restaurarea si documentarea patrimoniului detinut, in conditii
conforme standardelor europene generale precum si normelor elaborate de Ministerul Culturii;

2. organizarea evidentei de gestiune si stiintifice a patrimoniului cultural detinut Tn administrare;

3. agenda digitala pentru Tmbunatatirea sistemului de evidenta si de digitizare a patrimoniului;

4. eficientizarea activitatii laboratorului de restaurare-conservare,

0.2 \Valorificarea patrimoniului prin programe culturale destinate publicului

1. punerea in valoare a patrimoniului cultural detinut prin expozitii permanente si temporare;

2. plan de evenimente si activitati culturale raportat la identitatea, viziunea si colectia muzeului;

3. reorganizarea conceptului expozitional al expozitiei permanente a punctelor muzeale Histria,
Adamclisi, Cernavoda, Harsova, Capidava;

4. mentinerea si dezvoltarea activitatilor anuale de anvergura cu impact asupra publicului (ex.: Noaptea
Muzeelor, Noaptea Cercetatorilor, Zilele Europene ale Arheologiei etc.);

5. organizarea de expozitii temporare avand ca tematica contributia civilizatiilor din zona Marii Negre
la patrimoniul cultural national si european;

6. valorificarea patrimoniului detinut prin realizarea de expozitii virtuale;

0.3 | Valorificarea patrimoniului prin cercetare

1. cercetarea stiintifica in conformitate cu programele anuale ale institutiei;

2. Cercetarea stiintifica in conformitate cu programul Centrului de Studii ale Civilizatiilor Marii Negre;
3. dezvoltarea colaborarii cu mediul academic si de cercetare;

4. publicare lucrari cu caracter stiintific. monografii, cataloage de expozitii temporare, pliante, anuarele
traditionale ale MINAC — Pontica si Analele Dobrogei;

5. nscrierea anuarelor Pontica si Analele Dobrogei in baze de date internationale®®;

6. cresterea numarului de parteneriate cu institutii de cercetare si invatamant, din tara si strainatate;

15 Revista ,,Pontica” este inscrisa din anii anteriori Tn baza de date ErihPlus, iar in 2021 au fost Tnscrise ambele publicatii
n baza de date CEEOL.
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Obiectiv strategic: DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

0.1 |Dezvoltare organizationald

1. dezvoltarea unei culturi organizationale in randul angajatilor, Tmpreuna cu un mediu intern
performant profesional;

2. participarea personalului la programe de formare si specializare nationale si peste hotare, incurajarea
colaborarii specialistilor institutiei cu omologi din tara si/sau strainatate;

0.2 |Dezvoltarea infrastructurii muzeale

1. identificarea unor solutii viabile pentru extinderea si modernizarea spatiilor de depozitare;

2. analiza situatiei actuale a infrastructurii si a echipamentelor disponibile din laboratorul de restaurare-
conservare, pentru identificarea solutiilor optime de imbunatatire a mediului de lucru;

3. deschiderea a doua noi puncte de lucru (Ostrov, Rasova - Sacidava);

0.3 |Muzeul - spafiu al inovatiei culturale

1. digitizarea patrimoniului muzeal si cresterea accesului la informatii privind colectiile muzeului;
2. consolidarea muzeului ca centru informational, cultural si educational;

Pentru indeplinirea obiectivelor generale si specifice, MINAC indeplineste urmatoarele
cerinte:
a) elaboreaza programe de cercetare stiintifica si valorificare culturala si editoriala a rezultatelor
cercetarii patrimoniului, in concordanta cu politica nationala de cercetare in domeniile stiintific si
cultural, si a Uniunii Europene in domeniile de activitate specifice, cu normele de conservare si
protectie a patrimoniului cultural legiferate de institutiile abilitate din tara si strainatate;
b) propune spre aprobare Consiliului Judetean Constanta programele sale;
c) stabileste masuri organizatorice si economice pentru realizarea programelor propuse si aprobate si
raspunde de Tndeplinirea acestora;
d) raspunde pentru gestionarea si restaurarea-conservarea patrimoniului cultural mobil si imobil aflat
in administrarea sa, colaboreaza cu institutiile si organismele abilitate de lege pentru aplicarea
masurilor privind evidenta, conservarea, restaurarea si valorificarea culturala si stiintifica a acestora.
De asemenea, pentru Tndeplinirea eficienta a obiectivelor specifice asumate, institutia trebuie
sa aplice masuri specifice de eficientd administrativd (optimizarea structurii organizatorice,
eficientizarea economica, optimizarea SCIM si asigurarea transparentei cheltuirii fondurilor publice,
comunicare eficientd si corectd cu autoritatea), si sa adopte o strategie adecvata de comunicare si
promovare (pentru asigurarea vizibilitatii in mediul socio-cultural local, national si international a
intregii activitagi de interes public a institutiei; cunoasterea beneficiarilor reali si potentiali si
adecvarea ofertei culturale la cerintele acestora).

4. strategie culturala, pentru intreaga perioada de management

Pentru respectarea cerintelor europene in domeniul culturii si patrimoniului, prioritar pentru
sectorul muzeal este dezvoltarea si diversificarea ofertei specifice, urmarindu-se integrarea
dimensiunii participative si accentuarea rolului educational si de protejare a identitatilor culturale.
Strategia culturala a MINAC nu se poate scoate din contextul general al unei strategii manageriale
care sa conduca institutia in sensul indeplinirii directiilor strategice majore prezentate la punctul
anterior (E.3). De asemenea, stabilirea strategiei culturale generale nu poate fi scoasa din sfera
realului si trebuie sa tind seama de date si situatii concrete, cum ar fi: situatia incerta a patrimoniului
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imobil; climatul economic general; climatul geopolitic. Aceste situatii au repercursiuni directe
asupra modului n care patrimoniul cultural mobil si imobil al institutiei va fi administrat, conservat,
restaurat, clasat, cercetat stiintific si pus in valoare in aceasta perioada. Cu toate acestea, scopul final
al strategiei culturale asumate si al aplicarii consecvente a acesteia este Tndeplinirea misiunii
muzeului, independent de schimbarile mediului in care isi desfasoard activitatea, asigurandu-se
mobilitatea si flexibilitatea sa fata de acesta.

Strategia culturala a MINAC este conceputa Tn concordanta cu misiunea asumata a institutiei
dar si cu strategiile culturale guvernamentale, prin care sunt respectate drepturile culturale de baza
ale fiecarui cetatean, respectiv dreptul de acces si participare la viata culturala. Muzeul Tsi
concentreaza activitatea pe pastrarea, conservarea si valorificarea patrimoniului cultural material si
imaterial, ca modalitati de asigurare a identitatii culturale si de dezvoltare durabila a comunitatii
locale, de Tmbunatatire a accesului la cultura a cetatenilor, precum si de crestere a capacitatii de
performanta a sectiilor sale muzeale in promovarea produselor lor culturale la nivel regional,
national si european, Tn conditiile unei finantari multiple.

Aplicarea oricirei strategii de activitate implica si o analizi atenta a situatiei contextuale®®.
Pentru aplicarea strategiei culturale, MINAC colaboreaza cu Consiliul Judetean Constanta, ca
principal ordonator de credite dar si cu o serie de institutii guvernamentale partenere, precum:
Ministerul Culturii, Directia Judeteana pentru Cultura si Institutul National al Patrimoniului. Pe
langa acestea, se colaboreaza cu institutii ale Academiei Romane, de Tnvatamant pre-universitar si
universitar, dar si cu diverse organizatii neguvernamentale care activeaza in domeniul cultural.

Strategia culturala este articulata in jurul celor doua mari obiective strategice amintite si are
in vedere urmatoarele directii: - managementul eficient al patrimoniului; - dezvoltarea activitatii
culturale publice si educationale; - promovarea pe plan intern si international; - administratia
eficientd, iar principiile avute Tn vedere in definirea strategiei sunt: protejarea patrimoniului //
interdisciplinaritate // deschidere // accesibilitate // plusvaloare // educare // sustenabilitate.

Strategia administrativa

Strategia culturala pentru Tntreaga perioada de management trebuie sa tina seama de faptul ca
implementarea unor directii de cercetare si valorificare a patrimoniului detinut nu se poate concepe
fara asigurarea functionalitatii administrative a institutiei.

Strategia administrativa va implica mobilizarea resurselor financiare si umane pentru
desfasurarea in bune conditii a diverselor operatiuni care implica patrimoniul muzeului. In acest
scop a si fost constituit, Tn organigrama institutiei, un Compartiment Administrativ. Acesta si-a
dovedit utilitatea chiar Tn cursul anului analizat, avand in vedere inceperea lucrarilor de executie la
Edificiul roman cu mozaic si Mormantul pictat. De asemenea, ne referim si la lucrarile de reparatii
de la Histria, Murfatlar si Adamclisi (Casa Arheologului). Ramane in continuare deschisa problema
mutarii/relocarii/recolocarii Tn 2023 a patrimoniului mobil in punctele din Constanta (sediu central),
Cernavoda si Harsova; 1n acest sens este necesara: - stabilirea unor solutii de functionalitate a
institutiei pe perioada lucrarilor propriu-zise; - ambalarea, documentarea si pregatirea pentru mutare
a patrimoniului, stabilirea masurilor speciale de securitate in timpul acestor operatiuni; - amenajarea

16 Astfel, Tn ciuda patrimoniului bogat, a infrastructurii si personalului in functie, exista si o serie de impedimente mai
ales la nivelul sub-dimensionarii organigramei, dar si inconstantei ordinului de marime a veniturilor proprii.
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urgenta a altor spatii ale MINAC pentru depozitarea unei parti din patrimoniu (bazele arheologice de
la Murfatlar, Harsova si Pantelimon); identificarea unor spatii externe institutiei, pentru mutarea
personalului, arhivei si a obiectelor de inventar, pe perioada desfasurarii lucrarilor de reabilitare.
Este necesar si elaborarea unui plan de paza si protectie, cu luarea masurilor aferente.

Strategia patrimoniala

Gestionarea corespunzatoare a patrimoniului muzeal porneste de la depozitare, conservare si
restaurare, iar strategia patrimoniala se concepe pornind de la 0 buna cunoastere a patrimoniului
prioritare actiuni precum: - documentarea tuturor obiectelor de patrimoniu din colectiile muzeului si
stocarea acestor informatii intr-o baza de date a institutiei; constituirea unei arhive imagistice a
intregului patrimoniu cultural mobil si imobil prin realizarea de fotografii de buna calitate care sa
permita identificarea caracteristicilor obiectelor; - expertizarea etapizata a pieselor de patrimoniu
mobil; - corelarea registrului de evidentda cu fisele de evidenta, conservare si restaurare; -
continuarea operatiunii de clasare a pieselor de patrimoniu mobil; - identificarea si clarificarea
situatiei juridice si existentei fizice a pieselor de patrimoniu care au fost transmise altor institutii Tn
perioada comunista; - aplicarea procedurilor Tn cazul solicitarii pieselor spre studiu; - continuare
reevaluarii patrimoniului din punct de vedere contabil.

Directia de dezvoltare continud a colectiilor muzeale da nastere unei strategii de dezvoltare a
colectiilor, care trebuie discutata in Consiliile institutiei. Avand in vedere constrangerile bugetare,
este preferabild identificarea unor cii alternative de imbogatire a patrimoniului, cu excluderea
achizitiilor care necesita fonduri dedicate!”. Tn cazul colectiei de arheologie, cresterea patrimoniului
se face aproape permanent Tn urma descoperirilor arheologice care au loc Tn cursul programelor de
cercetare arheologica sistematica si preventiva, dar pentru alte colectii ale institutiei se poate apela la
donatii, confiscari ale Directiei de Cultura, s.a..

O alta directie importanta de valorificare a patrimoniului este cea de cercetare. Aceasta se
face in cadrul planurilor anuale de activitate ale personalului institutiei, dar si in cadrul unor
colaborari cu specialisti de la alte institutii din tara sau strainatate, inclusiv prin Centrul de studii ale
Civilizatiilor Marii Negre, sub egida Academiei Roméane, planul anual de cercetare al cercetatorilor
muzeului desfasurandu-se Tn cadrul acestuia. Un rol important il au parteneriatele incheiate cu
institutii de Tnvatamant si de culturd din din tara si strainatate si participarea la manifestari stiintifice,
care permit diseminarea rezultatelor cercetarii, dar si publicarea rezultatelor in cele doua anuare ale
MINAC, sau in alte publicatii de specialitate. Cercetarea este favorizata de actiuni precum
constituirea de baze de date online cu articole de specialitate despre patrimoniul muzeului,
digitizarea patrimoniului cultural, accesarea de granturi de cercetare nationale si europene, pentru
realizarea unor proiecte de cercetare, curatoriat, de publicatii si educatie muzeala care sa puna in
valoare patrimoniul muzeului si rezultatele cercetarii. Nu n ultimul rand, la conceperea strategiei
patrimoniale trebuie avute in vedere si realizarea de expozitii temporare, la punctele muzeale din
judet, sau in alte locatii, inclusiv spatii neconventionale, Tn parteneriat cu diversi actori culturali.

17 Cu exceptia achizitiilor unor artefacte de o deosebitd valoare culturald, propuse de institutii ale statului, in urma
descoperirilor intamplatoare (ne referin in principal la detectoristi).
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Strategia patrimoniala trebuie completata cu strategia culturala si educativa, cu rol de
diseminare in comunitate a semnificatiei si valorii patrimoniului institutiei. Aceastd componenta a
strategiei culturale generale contribuie nu numai la cresterea numarului de vizitatori si atragerea
unor segmente noi de public, dar influenteaza si calitatea activitatii educationale a muzeului.

Latura culturala si educativa a muzeului vizeaza dezvoltarea activitatii publice si educationale, prin
realizarea unor: pachete de educatie muzeald pentru fiecare dintre grupurile tintd; programe de
educatie muzeald pentru institutiile de Tnvatamant; programe specifice pentru actiuni de anvergura
(ex. Noaptea Muzeelor); serie de conferinte Tn domeniile arheologiei si istoriei; ghidaje tematice.
Activitatile de educatie muzeala destinate copiilor vor avea ca specific interdisciplinaritatea si
utilizarea patrimoniului muzeului in vederea atingerii unor obiective din programele scolare.
Rezultatul acestei strategii trebuie sa duca la transformarea institutiei muzeale Tntr-un spatiu de
invatare permanenta, folosind multiplele valente ale patrimoniului cultural administrat.

Strategia de dezvoltare institutionala

Directia strategica de dezvoltare a relatiilor in comunitatea academica si culturald nationala
si internationald continud activitatea de Tncheiere si de dezvoltare de parteneriate si colaborari. La
conceperea acestei strategii, Se urmaresc in principal urmatoarele aspecte: -initierea de parteneriate
cu muzee din tara si regiune; - initierea de parteneriate cu institutii de invatamint mediu si superior; -
participarea specialistilor din tara si strainatate la manifestarile stiintifice si proiectele culturale,
educationale si stiintifice ale institutiei.

O alta directie strategica este cea de perfectionare continud a personalului muzeului, pentru

......

......

public (brand), in comunitatea careia i se adreseaza si care 0 finanteaza. Astfel, strategia de brand
trebuie sa ia in considerare:

- studii ale beneficiarilor, efectivi si potentiali, fizici si virtuali;

- modernizarea website-ului institutiei: interfata interactiva, sistem de monitorizare a audientei
online;

- comunicarea cu accent pe social media;

- reorganizarea magazinelor muzeului.

Consecvent principiilor europene, MINAC are datoria de a-si construi strategia culturala
generald, si cea de dezvoltare institutionald, in particular, luand n calcul principiile generale de
tolerantd, incluziune si diversitate sociala.

Strategia de comunicare
Redefinirea imaginii muzeului, in stransa legatura cu actiunea de creare a unui brand, include o serie
de actiuni concrete, cum ar fi:
- studii privind profilul beneficiarului actual si cunoasterea nevoilor beneficiarilor potentiali (fizici si
virtuali);
- colaborarea cu institutii de Tnvatamant, Tn vederea realizarii acestor studii;
- reconceptualizarea, inclusiv participativa, a spatiului de expunere;
- reconceptualizarea prezentei virtuale;
- identificarea de modalitati ingenioase de valorificare a patrimoniului, de utilizare a sa in produse si
servicii inovative;
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- deschiderea muzeului catre toate categoriile de public, pe orizontala si verticala, si adaptarea unor
activitati culturale in consecinta;
- identificarea unor spatii, Tn cadrul muzeului, destinate educatiei si studiului.

Directiile strategice prezentate nu vor minimiza sub nicio forma alte aspecte ale activitatii
muzeale, institutia functionand optim cu exercitarea in paralel a tuturor functiilor sale.
Sintetic si cumulativ, patrimoniul constituie pilonul central al strategiei culturale, care are in vedere:
* restaurarea, conservarea si valorificarea patrimoniului;
» cercetarea arheologica sistematica, preventiva si subacvatica,
» colaborarea cu institutii de cercetare, muzee si universitati din tara si din strainatate;
» colaborarea cu institutii de invatamant preuniversitar din judetele Constanta si Tulcea;
« colaborarea cu mass-media;
« colaborarea cu alte institutii de cultura, ONG-uri, pentru organizarea unor programe educationale //
« implicarea publicului in activitatile culturale ale muzeului;
* 0 mai buna colaborare cu organismele publice locale si centrale.

Strategia culturald vizeaza cresterea relevantei muzeului si a patrimoniului administrat,
contribuind la atingerea misiunii si viziunii organizationale.

5. strategie si plan de marketing

Strategia si planul de marketing reprezinta instrumentele prin care muzeul isi transmite
eficient mesajul catre publicul sau, contribuind la Tndeplinirea misiunii sale. Planul de marketing
presupune organizarea si orientarea activitatiic MINAC catre publicul vizitator si, complementar,
obtinerea de venituri suplimentare.
Strategia de marketing urmareste atingerea urmatoarelor obiective:
- imbunatatirea imaginii si dezvoltarea continua a brand-ului muzeului;
- Cresterea numarului de vizitatori si participanti la programele muzeului;
- atragerea resurselor.
Principalii indicatori de performanta vizati sunt:
- Cresterea numarului de vizitatorti;
- Cresterea comunitatii muzeului;
- prezenta Tn mass media si in social-media;
- numarul de colaborari interne si externe, pe toate palierele.

Principalele directii de actiune impuse de strategia de marketing vor fi:
- dezvoltarea brandului muzeului;
- dezvoltarea si implementarea unei strategii integrate de comunicare;
- dezvoltarea de parteneriate cu actori culturali, economici, sociali, dar si cu mass-media.

Planul de marketing, care teoretizeaza punerea Tn aplicare a strategiei, prevede:
- sistem de comunicare rapid si profesionist cu publicul (responsabil relatia cu mass-media);
- sistem de monitorizare si cunoastere a publicului muzeulut;
- promovarea prin agentii de turism, hoteluri si centre de informare turistica / targuri de turism;
- parteneriate media cu presa scrisa, audio-vizuala si online, pentru cresterea Vvizibilitatii;
- crearea de produse personalizate de promovare;
- modernizarea website-ului institutiei si adaugarea variantei in limba engleza;
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- extinderea si diversificarea accesibilitatii colectiilor MINAC Tn mediul virtual;
- vizibilitatea crescuta in social media;
- reorganizarea magazinelor de suveniruri;
- amenajarea unor locuri de recreere in incinta muzeelor.
Dintre instrumentele specifice utile in marketingul muzeal, aplicabilitate in cazul concret al
MINAC pot avea:
- studii de piata (chestionare, focus-grup, observatie) pe diverse segmente de populatie, Tn scopul
armonizarii ofertei culturale cu nevoile si orizontul de asteptare ale acesteia;
- conferinte de presa si newsletter lunar, de anuntare a activitatilor culturale si educative ale
muzeului;
- produse noi: aplicatii mobile, vinul muzeului, ciocolata muzeului;
- proiecte virtuale de prezentare a patrimoniului;
- instalarea QR Code-urilor in spatiile expozitionale;
- dinamizarea prezentei pe retelele sociale;
- organizarea anuald a actiunilor culturale de anvergura europeana (ex. Noaptea Muzeelor, Zilele
Europene ale Patrimoniului, etc.) sau nationala (ex. Scoala altfel, etc.);
- celebrarea anuala a momentelor istorice importante ale poporului roman (1 Decembrie, 24
lanuarie, 14 Noiembrie etc.);
- decernarea unor premii de excelenta pentru cercetarea istorica si arheologica;
- acordarea unor diplome cu ocazia organizarii unor jocuri $i concursuri.
- emisiuni de prezentare generald a muzeului prin parteneriat cu posturi radio-TV;
- macheta tiparita in reviste relevante cultural si cu distributie gratuita;
- oferirea unor flyere sau minimateriale informative;
- plasarea de roll-up-uri in institutii (aeroport, gari/autogari);
- bannere online pe site-uri de stiri;

6. programe propuse pentru intreaga perioada de management

Programele propuse au Tn vedere cercetarea patrimoniului detinut, includerea in circuitul
expozitional prin asigurarea conservarii si restaurarii, dar si dezvoltarea acestuia. Programele
vizeaza in egald masura componenta educationald, dar si promovarea muzeului. Activitatile care s-
au desfasurat in perioada de management analizata au fost integrate in cinci mari programe:

Nr. Denumire

ort orogram Descriere program

Gestionarea si asigurarea patrimoniului.

Proiecte: conservare, restaurare, evidenta, clasare, digitizare, imbogatire si protectie
a patrimoniului; activitate editoriala

Activitati: continuarea procesului de evidentd computerizatd a obiectelor de
patrimoniu mobil, fisarea si digitizarea acestora; autentificare si clasare; organizare
colectii; organizare depozite (inclusiv depozit virtual)

Rezultate: organizare moderna; evidenta functionald; proceduri operationale
generale pentru conservarea patrimoniului, circulatie a bunurilor etc.; dotare

1 PATRIMONIU
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laborator restaurare

2 CERCETARE

Tndeplinirea planului de cercetare anual asumat de specialistii institutiei'®.
Proiecte: cercetare arheologica sistematica si preventiva; cercetare fundamentala;
cercetare exploratorie; cercetare interdisciplinara; activitate editoriala

Activitati: fisare; analize; publicare; prezentare; intocmire parteneriate; Tntocmire
proiecte

Rezultate: granturi de cercetare; parteneriate 1incheiate; publicatii (anuare,
monografii); manifestari stiintifice

VALORIFICARE

Valorificarea patrimoniului detinut prin organizarea de expozitii permanente si
temporare, fizice si virtuale.

Proiecte: organizare expozitii; dotare muzeala; schimburi culturale; parteneriat
Activitati: expozitii temporare; creatie conceptuald; creatie informatica;

3 EXPOZITIONALA | diversificare tematic; expozitii itinerante
Rezultate: expozitii; publicatii (cataloage de expozitie, brosuri, pliante); proceduri
operationale generale privind realizarea de expozitii; aplicatii informatice;
parteneriate
Educarea publicului si constientizarea rolului muzeului in comunitate, vizand
Cresterea si diversificarea numarului de vizitatori.
Proiecte: educatic muzeald; plan de marketing; plan de rebranding; parteneriate

PROMOVARE S$I | media; prezenta online; modernizare website
4 EDUCATIE Activitati: programe publice; ciclu de conferinte; ateliere de lucru; tiparituri
MUZEALA dedicate; jocuri si concursuri online; reorganizare magazine; promovare media;

Rezultate: brosuri de prezentare; premii si diplome; spatii de recreere; materiale de
popularizare noi; brand definit; vanzare bilete online; vanzare suveniruri online;
newsletter

5 | MODERNIZARE

Tmbundtatirea infrastructurii muzeale si cresterea capacitifii de gdzduire i
asigurare a patrimoniului, precum si de expunere muzeald.

Proiecte: investitii; reparatii capitale; modernizarea infrastructurii muzeale
Activitati: reabilitare cladiri din patrimoniul imobil; amenajare spatii muzeale;
modernizare laborator restaurare

Rezultate: baze arheologice functionale; noi puncte muzeale deschise; modernizarea
spatiilor expozitionale

7. proiecte din cadrul programelor
Activitatea MINAC propusa spre a fi realizata in anul 2022 s-a desfasurat in conformitate cu

Planul de management

si cu Programul minimal aprobat. Au fost operate ajustari, in functie de

»realitatea” bugetara, dar si de alti factori, cum ar fi disponibilitate personal (concedii medicale,
situatii sanitare, etc.). Proiectele propuse si implementate in 2022, din cadrul programelor, au
acoperit necesitatile reale ale institutiei, si sunt prezentate in Anexa 6, Programul minimal
prevazut in Proiectul de management. Proiectele desfasurate au raspuns functiilor specifice ale
muzeului, si majoritatea sunt multi-anuale, pentru a fi asigurata implementarea programelor.

18 Trebuie specificat ca planul de cercetare al institutiei, Care angreneazi cercetitorii angajati se desfasoard in cadrul
Centrului de studii ale Civilizatiilor Marii Negre. Acest fapt nu impiedica desfagurarea unei intense activitati de
cercetare si de catre alte categorii de specialisti: arheologi, muzeografi, conservatori, restauratori.
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O analiza a gradului de realizare a acestora a fost facuta la punctul B.3. analiza principalelor
directii de actiune intreprinse, p.48-52. In cele ce urmeazi, prezentim succint proiectele
implementate in perioada analizata:

Proiecte

Nr.

Program Subprogram

Digitalizarea Registrului General de Inventar
Evidenta informatica si digitizarea fiselor de
restaurare

5 |Evidenta informatica si digitizarea fiselor de
conservare

Digitizarea patrimoniului mobil

Constituirea unei baze de date de imagini
Evidenta 1 Reevaluarea financiar-contabila a patrimoniului
contabila (1000 piese/an)

Clasarea patrimoniului (100 dosare/an)
Cresterea colectiilor

Restaurarea patrimoniului existent

Restaurare- Restaurarea patrimoniului nou-intrat
conservare- 9 |Intocmirea documentatiei de restaurare
imbogitire Intocmirea documentatiei de conservare
Reorganizarea si dotarea spatiilor de depozitare
Reorganizarea colectiilor

Constituire ,,depozit virtual”

Evidenta
informatica

PATRIMONIU

Programul Patrimoniu, prin subprogramele si proiectele sale, a urmarit:

- intocmirea fiselor de evidenta (FAE) si accelerarea ritmului de realizare a acestui proces;

- Intocmirea unor evidente fotografice a colectiilor si realizarea unor baze de date;

- clasarea patrimoniului muzeal in categoriile Tezaur si Fond ale Patrimoniului Cultural National;

- continuarea evidentei informatizate a patrimoniului in programul de evidenta DOCPAT;

- continuarea si finalizarea operatiunile de inventariere periodica a colectiilor de arheologie, istorie,
numismatica, in conformitate cu legislatia in vigoare (in acest moment, activitatea de inventariere
este finalizata, cu exceptia gestiunii Numismaticd);

- a continuat completarea Registrul Electronic de evidenta a patrimoniului;

- verificarea si Tnregistrarea permanenta a conditiilor microclimatice din salile de expozitie si din
depozitele muzeului;

- verificarea si intretinerea periodica a spatiilor expozitionale (curatenie, intretinerea instalatiilor
electrice, termice, etc.)

- lucrari de conservare primara a patrimoniului aflat Tn expunere (desprafuiri, perieri, aerisirea
spatiilor expozitionale, verificarea, intretinerea si corectarea conditiilor de microclimat)

- lucrari de reorganizare a Depozitului-birou de arheologie.

- a fost dat un nou impuls al activitatii de reevaluare a patrimoniului, datorat atit modificarii
favorabile a legislatiei, cat si a participarii MINAC la expozitii internationale;

- accelerarea proceselor de restaurare si conservare a obiectelor arheologice descoperite in
activitatea de cercetare arheologica preventiva.
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Proiect

Nr.

Program Subprogram

Cercetare arheologica preventiva Tomis
Cercetare arheologica submersa

Cercetare arheologica sistematica Histria
Cercetare arheologica sistematica Adamclisi
Cercetare arheologica sistematica Sacidava
Cercetare 12 Cercetare arheologica sistematica Ulmetum
arheologica Cercetare arheologica sistematica Harsova
Cercetare arheologica sistematica Cheia
Cercetare arheologica sistematica Oltina
Cercetare arheologica sistematica Capidava
Cercetare arheologica sistematica Albesti
Cercetare arheologica sistematica Tomis
Cercetarea  patrimoniului  arheologic  din

CERCETARE

1? iﬁ:ﬁgt I3 depozite

l.J. Tl 4 ICercetarea patrimoniului documentar
si interdiscipli - -

ﬁarﬁ Parteneriate strategice

Accesarea de fonduri de cercetare
Publicarea anuarului Pontica
Publicarea anuarului Analele Dobrogei
Editorial 5 |Publicare volume (1 vol./an)

Materiale de popularizare

Cataloage de colectie (1 vol./an)

Pe parcursul perioadei de management au continuat programele de cercetare incepute Tn anii
anteriori si au fost initiate noi proiecte menite sa aduca noi informatii in ceea ce priveste patrimoniul
arheologic, salvarea si protejarea acestuia.
Programele de cercetare au fost derulate in colaborare cu partenerii deja traditionali (Institutul de
Arheologie ,,V. Pirvan” Bucuresti, Universitatea Bucuresti, Muzeul National de Istorie a Romaniei,
Institutul National al Patrimoniului, Institutul de Cercetari Eco-muzeale ,,Gavrila Simion” Tulcea),
dar au fost initiate colaborari si cu alte institutii, precum Muzeul Dundrii de Jos Calarasi,
Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” lasi, Institutul de Fizica Atomica, Institutul National de
Optoelectronicd, Universitatea Valahia Targoviste s.a.
Tn ceea ce priveste cercetarea istorica au fost continuate demersurile de documentare n arhive si
biblioteci pentru a identifica, cerceta si valoriza elemente reprezentative pentru istoria locala
(evenimente, personalitati etc). Deasemenea, perioada 2022 a Tnsemnat, in domeniul cercetarii
istorice, 0 concentrare pe promovarea si diseminarea rezultatelor cercetarilor catre mediul
nespecialist.
Au fost indeplinite toate obiectivele editoriale propuse.
Cercetarea arheologica preventiva s-a desfasurat intr-un ritm accelerat, fiind Tncheiate contracte cu
diversi beneficiari din mediul privat sau unitati administrative. Documentatiile pentru actualizarea
PUG-urilor au avut si scopul de a identifica noi zone cu potential arheologic, pe langa cercetarile
efectuate Tn arhive, n vederea redactarii studiilor istorico-arheologice.
Au fost efectuate o serie de cheltuieli de capital, achizitii de aparatura, pentru a veni in sprijinul
activitatii de cercetare (mai mare cu 21% fata de anul 2021):
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Din surse proprii:

NI'g
Crt.

1 | Sistem Laser 1 buc 27.318,49
Aided Profiler
3 Leasing auto 1 buc 12.277,00
Dacia Dokker
TOTAL 39.595,49

Sistem Cantit. | Pret (lei)

Diseminarea rezultatelor proiectelor de cercetare (articole, studii, participari la manifestari stiintifice
etc.) sunt prezentate in Anexa 4 si Anexa 5.

Program Subprogram | > Proiect
Exponatul lunii (mediu fizic/virtual)
Expozitii Expozitii temporare la punctele muzeale ale
temporare Tn| 3 [MINAC (semestrial)
tara Expozitii temporare in parteneriat (2/an)
,,Colectii si colectionari”
Amenajare expozitie permanentd Harsova
(muzeu nou)
Amenajare expozitie permanenta Cernavoda
Amenajare expozitie permanentd Cernavoda —
Expozitii 7 ,»Casa Hamangia”

permanente Amenajare expozitie permanenta Ostrov
Amenajare expozitie permanenta Rasova

VALORIFICARE
EXPOZITIONALA

Amenajare punct expozitional Aliman
Amenajare sala perioada otomana
Creatie conceptuala expozitie virtuala

Inovatie 3 Aplicatii informatice
MINAC online
Expozitii Tezaure arheologice romdnesti — rdddcini
pozt - dacice si romane (Madrid)
temporare in| 2
strainatate Expozitii temporare in parteneriat (1/an)
Editorial 5 Cataloage de expozitie (fizic/virtual)

Materiale de promovare

Pe parcursul anului 2021 au fost oferite publicului un numar de 25 de expozitii, prezentate la punctul
B.1, p.32-36. Expozitiile au avut o tematica larga, acoperind in egala masura necesitatile culturale
ale publicului catuia i s-au adresat, respectiv arheologie - 4, istorie nationala si internationala - 13,
cartografie — 1, cartofilie - 1 si arta - 6. MINAC a fost organizator si co-organizator pentru 9
expozitii, partener in 6, iar pentru alte 10 expozitii a fost gazda.

Tn aceeasi masura, s-au intensificat eforturile pentru imbunatatirea accesului mai usor la informatiile
oferite de expozitiile permanente ale institutiei (ex. prezentare 3D a mozaicului:
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https://www.zona3d.ro/work/2020/MINAC/Mozaic/Mozaic RomanTur2D/Mozaic Roman2D.html?fbclid=I
WAR1ZIEjOHY8Y Xt8dXzMWA4TNbynErMPhf770j9gIn76dRiCwplkMyPYebHRE).

Program Subprogram | = Proiect

Ghidaje tematice

Conferentiar pentru 0 Zi

Ziua colectiilor deschise

O zi din viata unui cercetator
Educatie 10 Scoala de arheologie

muzeala Voluntariat pentru seniori
Europa culturala

Istoria Romaniei

Istoria Dobrogei

Parteneriate scolare

Depozitul virtual

Inovatie 3 |Canal de vanzari online

Atelier de fotografie

Newsletter (lunar)

3 |Conferinta de presa lunara
Dosarul de presa

Sesiunea stiintifica Pontica
Prezenta in social media

Premii de excelenta

Biblioteca online

Concept materiale promotionale
3 | Dezbatere publica denumire institutie
Modernizare website

Profil de beneficiar  (studii
sociologice)

Indexarea anuarelor

Prezenta virtuald

PROMOVARE §I
EDUCATIE MUZEALA |Parteneriate
media

Promovare 4

Identitate
vizuala

Rebranding 3

Scopul principal al programului este de a face cunoscuta activitatea muzeala unui public cat mai
variat si numeros. Se adreseaza Tn mod interactiv, cu predilectie, elevilor si tinerilor, pentru
formarea ,,vizitatorilor de maine”, dar nu numai.
Dinamizarea activitatii cu copiii a fost facilitata Tn primul rénd de politica de parteneriate, dar si de
diversificarea ofertei. A continuat functionarea ,,Departamentului de Educatie muzeala” in cadrul
Sectiei ,,Expozitii si muzee in teritoriu”, cu ajutorul caruia au fost organizate o serie de activitati
care s-au bucurat de un real succes in randul copiilor. Manifestarile cultural - educative au fost
gandite Tntr-o maniera cat mai accesibila si atractiva publicului, in scopul ridicarii gradului de
instruire si cresterii gradului de constientizare a comunitatii locale asupra valorilor culturale
deosebite detinute de MINAC.
Tn ceea ce priveste activitatea de promovare, a fost intensificatd prezenta in mediul online (website
si social media) si au fost puse bazele unei reorganizari a ,,amprentei digitale” a MINAC, respectiv:
creat website-ul www.revistapontica.com si cumparat domeniul www.istros.ro (dedicat sitului
Histria). Nu s-a reusit crearea continutului pentru acest din urma website si, din considerente
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https://www.zona3d.ro/work/2020/MINAC/Mozaic/Mozaic_RomanTur2D/Mozaic_Roman2D.html?fbclid=IwAR1ZiEjQHY8YXt8dXzMW4TNbynErMPhf77oj9qIn76dRiCwp1kMyPYebHRE
https://www.zona3d.ro/work/2020/MINAC/Mozaic/Mozaic_RomanTur2D/Mozaic_Roman2D.html?fbclid=IwAR1ZiEjQHY8YXt8dXzMW4TNbynErMPhf77oj9qIn76dRiCwp1kMyPYebHRE
http://www.revistapontica.com/
http://www.istros.ro/

financiare, nu a fost reorganizat website-ul institutiei. Pagina de Facebook a muzeului este
mentinutd la zi, dar design-ul si forma de prezentare a continutului sunt realizate de angajati ai
muzeului, ne-specialisti in comunicare. Solutia este externalizarea acestor servicii de comunicare,
promovare si publicitate, in limita bugetului disponibil. De asemenea, cele 2 reviste ale muzeului au
fost indexate Tn CEEOL, Tn aceasta baza de date continutul fiind upload-at la zi. Desi au fost
initiate, nu au fost finalizate dosarele pentru inscrierea in bazele de date DOAJ si Scopus.

Program Subprogram | = Proiect

Modernizarea laboratorului zonal de restaurare-
conservare

Sisteme fotovoltaice de contorizare vizitatori
(Histria, Adamclisi, Harsova, Capidava)
Reparatii depozite din baze arheologice
Reparatii depozite Histria

Reparatii sistem scurgere Adamclisi

6 |Repararea Casei arheologilor de la Murfatlar
Conectarea la curent electric a Casei
arheologilor de la Adamclisi

Reglementarea situatiei patrimoniale
Reamenajare spatii expozitionale Histria si
2 | Adamclisi

Amenajare spatii recreere (Histria, Adamclisi)

Dotare 2

MODERNIZARE | De la artefact
la instalatie

De la idee la
design

Scopul principal al programului a fost acela de intretinere si pastrare in stare de functionare, sau
chiar refunctionalizare, a patrimoniului imobil administrat sau aflat in proprietatea institutiei.
Proiectele au fost implementate in limitele impuse de buget, iar acolo unde nu s-au putut
implementa din varii motive (obiective aflate sub incidenta dublei finantari, lipsa banilor, lipsa
actelor etc.), au fost demarate proceduri de clarificare a situatiei patrimoniale, de accesare de fonduri
nerambursabile Tn vederea reabilitarii s.a.

**k*

Eficacitatea proiectelor realizate sau aflate Tn curs de desfasurare, in cadrul fiecarui program,
se reflecta Tn numarul Tn crestere a beneficiarilor, in participarea la manifestari stiintifice sau
evenimente culturale cu impact national, cresterea numarului de parteneriate cu unitatile de
fnvatamant si a contractelor de arheologie preventiva. Aceste rezultate dovedesc ca MINAC si-a
atins intr-un procent satisfacator obiectivele propuse.

8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management
MINAC este subiect sau participant, institutional sau prin personalul siu, la o serie de

activitati conexe domeniului sau de activitate. Astfel:

-asigurd efectuarea de stagii de practica pentru studentii facultatilor de profil din Constanta si nu

numai - ex. in 2022 au efectuat stagii de practica 1 elev de colegiu din S.U.A. (arheologie) si 1

doctoranda, tot din S.U.A. (tema: evolutia institutionald a arheologiei in perioada comunista);
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-colaboreaza cu institutiile publice locale pentru elaborarea diferitelor strategii culturale de interes
local (ex. Grupuri de lucru n parteneriat cu Consiliul Judetean si Primaria Constanta, cu Directia
Judeteana pentru Cultura Constanta);

-colaboreaza cu institutii centrale pentru elaborarea de statistici (INSSE), completarea Listei
Monumentelor Istorice (LMI) si a bazei de date cuprinzénd siturile arheologice (RAN), Politia de
patrimoniu (evaluari ale unor bunuri de patrimoniu confiscate) etc.;

-specialistii sai sunt solicitati sa faca parte din diferite comisii de concurs, doctorale, de evaluare, de
angajare;

- proiecte educationale desfasurate Tn parteneriat cu institutii de invatamant, dar si oferirea de spatii
pentru organizarea unor programe extracurirculare ale partenerilor.

MINAC, prin specialistii sdi, a asigurat practica universitara a unui numar de 25 studenti. De
asemenea, un numar de 4 voluntari si-au aratat disponibilitatea de colabora cu institutia in cursul
anului.

Pentru un interval de timp mediu spre lung, in 2021 a fost propus autoritatilor locale un
proiect edilitar (si reluata discutia Tn 2022) care trebuie sa inceapa cu o dezbatere publica cu privire
la oportunitatea construirii unui muzeu modern, care sa gazduiasca exclusiv colectia de arheologie si
care sa functioneze in paralel cu un muzeu dedicat Dobrogei sau municipiului Constanta (avand in
vederea apropierea finalizarii operatiunilor de reabilitare a Cazinoului).

A fost finalizatd activitatea de inventariere a colectiei de arheologie, fondului de carte,
depozitului de istorie moderna — contemporana si depozitului cliseoteca — fototeca, iar pentru
colectia de numismatica s-a avansat in lucru, fiind estimata finalizarea inventarierii la sfarsitul
primului trimestru al anului 2023.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu 0 estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi
atrase din alte surse

1. proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmaitoarea perioada de raportare

Proiectul de venituri si cheltuieli al MINAC, pentru anul 2022, este aprobat de ordonatorul
de credit prin HCJC 18/28.01.2022 privind aprobarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli, a Listei de
Investirii si a Programului de Evenimente Culturale, pe anul 2022, pentru Muzeul de Istorie
Nationala si Arheologie Constanya.

Obiectivul principal al constructiei bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2022, 1l
reprezinta continuarea programelor propuse prin Contractul de management, pentru Tndeplinirea
celor doua obiective strategice: Valorificare patrimoniu si Dezvoltare institutionala.

La fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli a MINAC pe anul 2022 s-au avut in
vedere urmatoarele considerente:

1. cresterea de surse financiare sa se bazeze pe cresterea veniturilor proprii;
2. eficientizarea actiunilor de autofinantare a activitatii, prin:
- taxa de intrare pentru vizitarea muzeelor si a obiectivelor muzeale din teritoriu,
- ghidaj stiintific si activitatea educativa,
- proiecte culturale si granturi de cercetare,
- expertize de specialitate,
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- contracte de cercetare pentru descarcare de sarcina arheologica,
- contracte de finantare Ministerul Culturii,
- donatii si sponsorizari.

Prezentam in tabelul urmator reperele principale ale bugetului de venituri si cheltuieli al
muzeului, pentru anul 2022, la care se adauga proiectia bugetard pentru perioada 2023-2025. La
momentul Tntocmirii documentului, s-a luat in calcul o inflatie (oficiald)*® de 15,1%, ceea ce,
raportat la realitatea momentului depunerii acestui document si la previziunile din piatd, face ca

proiectia pe perioada 2023-2025 sa fie nerealistd, dar si imposibil de prognozat.

executie Buget Previziune | Previziune | Previziune
31.12.2022 aprobat 2024 2025 2026
e 2023
A TOTAL -
L VENITURI 10.239.011 | 14.829.720 | 15.116.733 | 16.567.940 | 18.158.462
PROIECT 45.08.01
) ARHIGUP 108.398 0 0 0 0
Proiecte fin. ext 48.10.12 0 300.000 328.800 360.365 394.960
VENITURI
3 BROPRII 3.326.643 | 3.644.000 | 4.207.544 | 4.611.468 | 5.054.169
VENITURI 33,08
PRESTARI SERV. 2.436.765 | 2.844.000 | 3.433.768 | 3.763.410 | 4.124.697
VENITURI MAT. 33,16
POPULARIZ. 118.503 200.000 116.176 127.329 139.552
VENITURI TAXE 33,19
VIZITARE 597.915 600.000 657.600 720.730 789.920
VENITURI 33,20
CERCETARE 173.460 0 0 0 0
5 SUBVE::Z_' E-din 43.09 6.803.970 | 10.885.720 | 10.580.389 | 11.596.107 | 12.709.333
B. TOTAL
6 CHELTUIELI 10.239.011 | 14.829.720 | 15.116.733 | 16.567.940 | 18.158.462
CHELTUIELI
; CURENTE 10.147.701 | 14.434.720 | 14.683.813 | 16.093.460 | 17.638.432
TOTAL
CHELTUIELI 10 6.420.125 | 7.434.720 | 8.148.453 | 8.930.705 | 9.788.052
8 PERSONAL
9 | Cheltueili cu salarii 10,01 6.178.660 | 7.152.000 | 7.838.592 | 8.591.097 | 9.415.842
10 Salarii de baza 10.01.01 | 5.261.950 | 5.952.000 | 6.523.392 | 7.149.638 | 7.836.003
Sporuri pt conditii de | 10.01.05 642.197 850.224 931.846 | 1.021.303 | 1.119.348
14 munca
19 | Alte drepturi salariale 10.01.30
21 | NORMA DE HRANA | 10.01.17 274513 349.776 383.354 420.157 460.492
g | TICHETEVACANTA | 10.02.06 | 145 495 | 121800 | 133493 | 146308 | 160.354
CONTRIBUTII
’3 SAL ARIL 10,03 136.039 160.920 176.368 193.300 211.856
29 CAM 10.03.07 136.039 160.920 176.368 193.300 211.856
TOTAL
CHELTUIELI
EUNURI SI 20 3.479.391 | 6.234.000 | 5.695.824 | 6.242.623 | 6.841.915
30 SERVICII
31 | Bunurisi servicii 20,01 2.200.935 | 2.877.000 | 2.920.752 | 3.201.145 | 3.508.454
Cheltuieli furnituri | 5, 57 5 8.956 10.000 10.960 12.012 13.165
32 birou
Cheltuieli materiale
23 curatente 20.01.02 17.284 20.000 21.920 24.024 26.331
Chelt.iluminat forta
motrica+incal.apa | 20.01.03 466.940 600.000 657.600 720.730 789.920
34 calda
Cheltuieli apa canal | ) ) o 25.121 30.000 32.880 36.036 39.496
35 salubritate

19 Rata medie n ultimele 12 luni, v. https://insse.ro/cms/sites/default/files/com presa/com pdf/ipc01r23.pdf.

81


https://insse.ro/cms/sites/default/files/com_presa/com_pdf/ipc01r23.pdf

Cheltuieli carburanti | 5 oy 5 56.616 86.000 94.256 103.305 113.222
36 lubrifianti
Cheltuieli posta radio
- W fox intornot 20.01.08 30.000 30.000 32.880 36.036 39.496
Mater.prest sarv.cu | 5 1 gg 122.362 150.000 164.400 180.182 197.480
38 caracter funct.
Alte mat. si
29 orest.servici 20.01.30 | 1.473.656 | 1.951.000 | 1.905.856 | 2.088.819 | 2.289.345
Reparatii 20,02 270.480 350.000 383.600 420.426 460.786
40 curente
Bunuri de natura
a1 | objectslor de inventar | 2005 28.845 20.000 21.920 24.024 26.331
Alte obiecte 20.05.30 28.845 20.000 21.920 24.024 26.331
42 inventar
43 Deplasari 20,06 84.466 90.000 98.640 108.109 118.488
Deplasari detasari |, 6 q 49.950 50.000 54.800 60.061 65.827
44 sesiuni
Deplasari detasariin | ,, ¢ o 34516 40.000 43.840 48.049 52.661
45 strainatate
Materiale 20,09 3.764 5.000 5.480 6.006 6.583
46 laborator
Carti publicatii 20.11 0 2.000 2192 2.402 2.633
47 mater.documentare
Pregatire 20.13 3.150 40.000 43.840 48.049 52.661
48 profesionala
49 Protectia muncii 20.14 5.630 10.000 10.960 12.012 13.165
50 Alte cheltuieli 20.30 882.121 | 2.840.000 | 2.208.440 | 2.420.450 | 2.652.813
Reclama si publicit 20.30.01 180.000 197.280 216.219 236.976
Chirii 20.30.04 480.000 263.040 288.292 315.968
Alte chelt. 20.30.30 882.121 | 2.180.000 | 1.748.120 | 1.915.940 | 2.099.870
Actiuni cu caracter
stiint. si social 59 248.185 766.000 |  839.536. 920.131 | 1.008.464
53 culturale
Actiuni cu caracter
stiint. si social 59.22 198.995 700.000 767.200 840.851 921.573
culturale
Sume pers handicap | 59.40 49.190 66.000 72.336 79.280 86.891
FONDURI
5 EUROPENE 56 51.713 0 0 0 0
Proiecte fd. ext. 58 300.000 | 328.800 |  360.365 |  394.960
neramb
Finantare ext. 58.12.02 300.000 328.800 360.365 394.960
neramb
CHELTUIELI DE
56 CAPITAL 71 39.596 95.000 104.120 114.116 125.071
59 Active Fixe 71.01.01 3.171 40.000 43.840 48.049 52.661
Masini , echip. m.tr 71.01.02 36.425 55.000 60.280 66.067 72.409

In vederea desfisurarii activitatilor curente si specifice ale MINAC, Consiliul Judetean
Constanta acorda o subventie Tn valoare de 10.885.720 lei, care va acoperi integral cheltuielile cu
personalul (7.434.720 lei) si partial cheltuielile produse de procesul de mutare al muzeului, pentru
implementarea proiectului de reabilitare si o serie de actiuni culturale si de promovare, in timp ce
cheltuielile cu bunuri si servicii, Tn cuantum de 2.877.000 lei, vor fi acoperite din venituri proprii.

La intocmirea necesarului de salarii pe anul 2022 s-au avut in vedere urmatoarele:

- cheltuielile de personal au fost calculate pentru un numar de 84 de posturi si cuprind toate
cheltuielile aferente;
- acordarea voucherelor de vacanta si a indemnizatiei de hrana.

Din suma totala de 2.877.000 lei, MINAC isi propune efectuarea urmatoarelor cheltuieli

majore:
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- cursuri de formare profesionala (cea mai mare parte a cheltuielilor a fost prognozatd pentru
cursurile organizate de Centrul de scafandri al M.Ap.N.);

- cheltuieli cu forta de munca pentru toate santierele sistematice ale institutiei,

- reparatii (350.000 lei) la Muzeul Histria, ,,Casa Florescu” din baza arheologicd Capidava si
montarea instalatiei electrice la ,,Casa arheologului” din Adamclisi;

- organizarea de manifestari culturale (programul de evenimente culturale propus si aprobat prin
aceeasi HCJC 24/31.01.2022 este prezentat in Anexa 9);

- cheltuielile de capital sunt minime; in functie de evolutia situatiei financiare a institutiei, lista se
poate modifica la rectificarea bugetara din vara (Cap. 71. Cheltuieli de capital in suma de 95.000 lei
din care: 40.000 - 2 containere tip depozit, 20.000 lei leasing financiar pentru Dacia Dokker, 10.000
lei — macara manuala tip girafa, 25.000 lei — sistem GPS..

Cheltuielile capitolului 56 acopera, de fapt, un proiect cu finantare comunitara, respectiv: A Cross
Border Union in the Shadow of History (Programul CBC RoBG), care prevede organizarea unei
tabere arheologice, Tn care MINAC este partener.

2. nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management

Pentru estimarea numarului de beneficiari pentru urmatoarea perioada de management (2023), luam
n calcul urmatorii factori:

1. intrarea in circuitul de vizitare a cetatii Capidava si promovarea sustinuta a acestui obiectiv;

. finalizarea repararii DJ226 si DJ226A, drumurile de acces cétre cetatea Histria;

. renovarea muzeului Histria,;

. modernizarea spatiului expozitional al Muzeului Tropaeum Traiani Adamclisi;

. acordarea unei subventii de catre C.J.C. pentru activitati de promovare si publicitate;

. acordarea unei subventii de catre C.J.C. pentru activitati culturale de anvergura.

(o2 B NGO I\

Tindnd seama de cele prezentate mai sus, estimam un numar de vizitatori cu cel putin 10.000 mai
mare fata de anul 2022, in cifra absoluta 77.000 vizitatori.

Tn ceea ce priveste alta categorie importanta de beneficiari, cei care incheie cu MINAC contracte de
prestari servicii arheologice, este dificil de a se face o estimare realista, avand Tn vedere ca:

- depinde in mare masura de contextul economic;

- sunt previzionate o serie de lucrari de amploare (RAJA, OMYV, studii istorice), care vor bloca
specialistii in cateva proiecte mari.

Chiar si asa, estimam cel putin 300 de contracte de arheologie preventiva, in cursul anului 2023.

3. analiza programului minimal realizat
A fost facutd in cadrul Cap. B, in special pct.3. analiza principalelor directii de actiune
intreprinse, cu specificarea ca programul minimal a fost realizat Tn limita bugetului si a resursei
umane disponibile, Tntr-un context dat.
Ca aspecte pozitive, Tn raport cu anul precedent, se pot mentiona: cresterea numarului total de
vizitatori, cu un plus pentru cei virtuali; cresterea numarului, dar si a calitatii manifestarilor
culturale; realizarea planului editorial propus; cresterea veniturilor din activitatea de baza; cresterca
gradului de participare la manifestari stiintifice a specialistilor institutiei.
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La nerealizari, pot fi amintite: neintroducerea in contabilitate a totalului pieselor reevaluate (in
special piesele de artd sculpturald); situatia incerta a muzeelor din Harsova si Cernavoda (proiecte
ale primariilor locale nefinalizate); situatia incertd a proiectelor de reabilitare a unor obiective
(sediul central, cetatea Carsium), dar si pierderea finantarii pentru reabilitarea cetatii Histria (chiar
daca aceste proiecte sunt ale Consiliului Judetean Constanta, nerealizarea lor are implicatii directe
asupra activitatii curente a MINAC); ne-realizarea modernizarii website-ului www.minac.ro.
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Anexa 1: Website-ul www.minac.ro — evolutia lunara a accesarilor
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Anexa 2: Pagina de Facebook a MINAC - evolutia lunari a numaérului de vizitatori
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Anexa 3: Diseminare mass-media

1. Emisiuni, stiri radio / tv (selectiv)

Nr. | Post Emisiune | Observatii Link

Crt.

1 | ConstantaTV | - film promovare proiect Resedintele | https://www.youtube.com/
regale de la Marea Neagra watch?v=fE INsgNFbIU

(12.693 vizualizari)

2 | Constanta - transmisie in direct lansare proiect | https://www.youtube.com/
TV ,,Istorii pontice in benzi desenate” watch?v=Zb1KJZxleKY
Antena 3 - transmisie n direct lansare proiect | https://www.facebook.com/
Constanta ,Istorii pontice n benzi desenate” watch/?v=34097251959655

16&ref=sharing

2 Dobrogea Mozaic 6 episoade, reprezentanti MINAC: dr. | https://www.youtube.com/
TV watch?v=GjVidwxkRzk&li

Cristian Cealera, dr. Delia Cornea
st=PLZPalhweepEv2KL1p

HmMON660qqUjGOiE&inde
x=38

3 Radio 21 stiri http://www.radioconstanta.r
0/2022/12/28/dupa-primele-
6-luni-ale-anului-2023-va-
incepe-mutarea-tezaurului-
gazduit-de-muzeul-de-
istorie-nationala-si-
arheologie-din-constanta-
in-alte-spatii-speciale-iata-
care-este-motivul/ ... etc

Constanta

2. Aparitii in presa scrisa/online: evenimente, expozitii, lansari de carte, dosare de presa (selectiv)

Discoverdobrogea.ro
https://discoverdobrogea.ro/zidul-de-incinta-al-cetatii-tomis-trece-pe-sub-foaierul-teatrului-de-stat-
constanta/?fbclid=IwAROpFivMtpIxV{3 nHeZGI23evxsaORhymNcFHtwm WJcVML5FNKMASY vPw
https://discoverdobrogea.ro/acces-gratuit-la-obiectivele-muzeului-de-istorie-nationala-si-arheologie-
constanta-de-ziua-culturii/
https://discoverdobrogea.ro/copiii-din-judetul-constanta-participa-la-zilele-europene-ale-arheologiei-in-
localitatea-tepes-voda/
https://discoverdobrogea.ro/salonul-de-benzi-desenate-la-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-
constanta/
https://discoverdobrogea.ro/vinstoria-experiente-culturale-cu-arheologie-istorie-si-vin-la-cetatea-capidava/
https://discoverdobrogea.ro/cetatea-bizantina-de-pe-insula-pacuiul-lui-soare-o-lectie-de-istorie-medievala-
dobrogeana/
https://discoverdobrogea.ro/dobrogea-143-de-la-grecii-din-milet-la-generatia-millennials-un-volum-despre-
patrimoniul-arheologic-dobrogean/
https://discoverdobrogea.ro/cetatea-histria-asteapta-de-6-ani-sa-intre-in-patrimoniul-unesco/
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https://www.youtube.com/watch?v=fEINsgNFbIU
https://www.youtube.com/watch?v=fEINsgNFbIU
https://www.youtube.com/watch?v=Zb1KJZxleKY
https://www.youtube.com/watch?v=Zb1KJZxleKY
https://www.facebook.com/watch/?v=3409725195965516&ref=sharing
https://www.facebook.com/watch/?v=3409725195965516&ref=sharing
https://www.facebook.com/watch/?v=3409725195965516&ref=sharing
https://www.youtube.com/watch?v=GjVi4wxkRzk&list=PLZPalhweepEv2KL1pHmQN66oqgUjG0iE&index=38
https://www.youtube.com/watch?v=GjVi4wxkRzk&list=PLZPalhweepEv2KL1pHmQN66oqgUjG0iE&index=38
https://www.youtube.com/watch?v=GjVi4wxkRzk&list=PLZPalhweepEv2KL1pHmQN66oqgUjG0iE&index=38
https://www.youtube.com/watch?v=GjVi4wxkRzk&list=PLZPalhweepEv2KL1pHmQN66oqgUjG0iE&index=38
https://www.youtube.com/watch?v=GjVi4wxkRzk&list=PLZPalhweepEv2KL1pHmQN66oqgUjG0iE&index=38
http://www.radioconstanta.ro/2022/12/28/dupa-primele-6-luni-ale-anului-2023-va-incepe-mutarea-tezaurului-gazduit-de-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-din-constanta-in-alte-spatii-speciale-iata-care-este-motivul/
http://www.radioconstanta.ro/2022/12/28/dupa-primele-6-luni-ale-anului-2023-va-incepe-mutarea-tezaurului-gazduit-de-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-din-constanta-in-alte-spatii-speciale-iata-care-este-motivul/
http://www.radioconstanta.ro/2022/12/28/dupa-primele-6-luni-ale-anului-2023-va-incepe-mutarea-tezaurului-gazduit-de-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-din-constanta-in-alte-spatii-speciale-iata-care-este-motivul/
http://www.radioconstanta.ro/2022/12/28/dupa-primele-6-luni-ale-anului-2023-va-incepe-mutarea-tezaurului-gazduit-de-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-din-constanta-in-alte-spatii-speciale-iata-care-este-motivul/
http://www.radioconstanta.ro/2022/12/28/dupa-primele-6-luni-ale-anului-2023-va-incepe-mutarea-tezaurului-gazduit-de-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-din-constanta-in-alte-spatii-speciale-iata-care-este-motivul/
http://www.radioconstanta.ro/2022/12/28/dupa-primele-6-luni-ale-anului-2023-va-incepe-mutarea-tezaurului-gazduit-de-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-din-constanta-in-alte-spatii-speciale-iata-care-este-motivul/
http://www.radioconstanta.ro/2022/12/28/dupa-primele-6-luni-ale-anului-2023-va-incepe-mutarea-tezaurului-gazduit-de-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-din-constanta-in-alte-spatii-speciale-iata-care-este-motivul/
http://www.radioconstanta.ro/2022/12/28/dupa-primele-6-luni-ale-anului-2023-va-incepe-mutarea-tezaurului-gazduit-de-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-din-constanta-in-alte-spatii-speciale-iata-care-este-motivul/
http://www.radioconstanta.ro/2022/12/28/dupa-primele-6-luni-ale-anului-2023-va-incepe-mutarea-tezaurului-gazduit-de-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-din-constanta-in-alte-spatii-speciale-iata-care-este-motivul/
https://discoverdobrogea.ro/zidul-de-incinta-al-cetatii-tomis-trece-pe-sub-foaierul-teatrului-de-stat-constanta/?fbclid=IwAR0pFivMtpIxVf3_nHeZGl23evxsa0RhymNcFHtwm_WJcVML5FNkMA8YvPw
https://discoverdobrogea.ro/zidul-de-incinta-al-cetatii-tomis-trece-pe-sub-foaierul-teatrului-de-stat-constanta/?fbclid=IwAR0pFivMtpIxVf3_nHeZGl23evxsa0RhymNcFHtwm_WJcVML5FNkMA8YvPw
https://discoverdobrogea.ro/acces-gratuit-la-obiectivele-muzeului-de-istorie-nationala-si-arheologie-constanta-de-ziua-culturii/
https://discoverdobrogea.ro/acces-gratuit-la-obiectivele-muzeului-de-istorie-nationala-si-arheologie-constanta-de-ziua-culturii/
https://discoverdobrogea.ro/copiii-din-judetul-constanta-participa-la-zilele-europene-ale-arheologiei-in-localitatea-tepes-voda/
https://discoverdobrogea.ro/copiii-din-judetul-constanta-participa-la-zilele-europene-ale-arheologiei-in-localitatea-tepes-voda/
https://discoverdobrogea.ro/salonul-de-benzi-desenate-la-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-constanta/
https://discoverdobrogea.ro/salonul-de-benzi-desenate-la-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-constanta/
https://discoverdobrogea.ro/vinstoria-experiente-culturale-cu-arheologie-istorie-si-vin-la-cetatea-capidava/
https://discoverdobrogea.ro/cetatea-bizantina-de-pe-insula-pacuiul-lui-soare-o-lectie-de-istorie-medievala-dobrogeana/
https://discoverdobrogea.ro/cetatea-bizantina-de-pe-insula-pacuiul-lui-soare-o-lectie-de-istorie-medievala-dobrogeana/
https://discoverdobrogea.ro/dobrogea-143-de-la-grecii-din-milet-la-generatia-millennials-un-volum-despre-patrimoniul-arheologic-dobrogean/
https://discoverdobrogea.ro/dobrogea-143-de-la-grecii-din-milet-la-generatia-millennials-un-volum-despre-patrimoniul-arheologic-dobrogean/
https://discoverdobrogea.ro/cetatea-histria-asteapta-de-6-ani-sa-intre-in-patrimoniul-unesco/

https://discoverdobrogea.ro/cripta-paleocrestina-de-la-colegiul-mihai-eminescu-primul-mormant-pictat-
descoperit-in-dobrogea/

https://discoverdobrogea.ro/sarpele-glykon-emblema-tomisului/
https://discoverdobrogea.ro/4-cladiri-emblematice-iluminate-arhitectural-prind-viata-pe-timpul-noptii/
https://discoverdobrogea.ro/12-cetati-din-dobrogea-care-merita-sa-fie-vizitate/

Radio Constanta
http://www.radioconstanta.ro/2022/12/28/dupa-primele-6-luni-ale-anului-2023-va-incepe-mutarea-tezaurului-
gazduit-de-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-din-constanta-in-alte-spatii-speciale-iata-care-este-
motivul/
http://www.radioconstanta.ro/2022/12/26/program-special-de-sarbatori-la-muzeul-de-istorie-nationala-si-
arheologie-din-constanta/
http://www.radioconstanta.ro/2022/12/16/istoria-tomisului-a-devenit-mai-accesibila-si-mai-atractiva-pentru-
copii-si-tineri-prin-lansarea-in-premiera-a-unui-volum-cu-10-povesti-prezentate-in-benzi-desenate/
http://www.radioconstanta.ro/2022/12/07 /targul-gaudeamus-lansarea-volumului-de-banda-desenata-istorii-
pontice-in-benzi-desenate-tomis/
http://www.radioconstanta.ro/2022/11/22/constanta-un-fragment-de-fresca-romana-de-dimensiuni-
considerabile-va-fi-expus-in-premiera-anul-viitor-la-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie/
http://www.radioconstanta.ro/2022/11/19/cameea-ce-o-intruchipeaza-pe-imparateasa-iulia-mamaea-si-piatra-
de-carneol-pentru-un-inel-impozant-cele-mai-frumoase-bijuterii-antice-descoperite-la-cetatea-capidava/
http://www.radioconstanta.ro/2022/11/16/a-inceput-sesiunea-internationala-pontica-editia-55-la-muzeul-de-
istorie-nationala-si-arheologie-constanta/
http://www.radioconstanta.ro/2022/11/14/constanta-sesiune-stiintifica-despre-istorie-si-arheologie-in-spatiul-
pontic-participa-200-de-specialisti-din-11-tari/
http://www.radioconstanta.ro/2022/09/21/lansare-de-carte-palatul-regal-din-mamaia-are-toate-atributele-nu-
numai-sa-egaleze-ba-chiar-sa-depaseasca-palatul-regal-din-balcic/
http://www.radioconstanta.ro/2022/09/19/constanta-lansare-de-carte-la-muzeul-de-istorie-nationala-si-
arheologie-resedintele-regale-de-la-marea-neagra-casele-de-vis-ale-reginelor-romaniei/
http://www.radioconstanta.ro/2022/09/19/la-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-din-constanta-va-
incepe-joi-simpozionul-centenarul-incoronarii/
http://www.radioconstanta.ro/2022/08/30/istoricul-delia-cornea-a-vorbit-despre-resedintele-regale-de-la-
marea-neagra-casele-de-vis-ale-reginelor-romaniei-volum-ce-va-fi-lansat-in-septembrie/
http://www.radioconstanta.ro/2022/08/11/constanta-salonul-de-benzi-desenate/
http://www.radioconstanta.ro/2022/07/29/harti-cu-marea-neagra-din-antichitate-si-pana-in-epoca-romana-
expuse-la-adamclisi/
http://www.radioconstanta.ro/2022/07/15/constanta-povesti-cu-pietre-si-albastru-vernisaj-al-artistei-plastice-
mihaela-florescu/
http://www.radioconstanta.ro/2022/06/19/interviul-diminetii-prof-dr-razvan-raul-ivan-a-lansat-ieri-la-
muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-constanta-monografia-orasul-constanta-intre-anii-1918-1948/
http://www.radioconstanta.ro/2022/06/19/audio-foto-zilele-europene-ale-arheologiei-sarbatorite-in-satul-

tepes-voda/
http://www.radioconstanta.ro/2022/06/13/zilele-europene-ale-arheologiei-sarbatorite-la-constanta-si-in-satul -

tepes-voda/
http://www.radioconstanta.ro/2022/01/15/constanta-ziua-culturii-romane-marcata-la-biblioteca-judeteana-
ioan-n-roman-si-la-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie/
http://www.radioconstanta.ro/2022/01/15/vila-regala-din-mamaia-reper-de-identitate-istorica-si-culturala/
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https://discoverdobrogea.ro/cripta-paleocrestina-de-la-colegiul-mihai-eminescu-primul-mormant-pictat-descoperit-in-dobrogea/
https://discoverdobrogea.ro/cripta-paleocrestina-de-la-colegiul-mihai-eminescu-primul-mormant-pictat-descoperit-in-dobrogea/
https://discoverdobrogea.ro/sarpele-glykon-emblema-tomisului/
https://discoverdobrogea.ro/4-cladiri-emblematice-iluminate-arhitectural-prind-viata-pe-timpul-noptii/
https://discoverdobrogea.ro/12-cetati-din-dobrogea-care-merita-sa-fie-vizitate/
http://www.radioconstanta.ro/2022/12/28/dupa-primele-6-luni-ale-anului-2023-va-incepe-mutarea-tezaurului-gazduit-de-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-din-constanta-in-alte-spatii-speciale-iata-care-este-motivul/
http://www.radioconstanta.ro/2022/12/28/dupa-primele-6-luni-ale-anului-2023-va-incepe-mutarea-tezaurului-gazduit-de-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-din-constanta-in-alte-spatii-speciale-iata-care-este-motivul/
http://www.radioconstanta.ro/2022/12/28/dupa-primele-6-luni-ale-anului-2023-va-incepe-mutarea-tezaurului-gazduit-de-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-din-constanta-in-alte-spatii-speciale-iata-care-este-motivul/
http://www.radioconstanta.ro/2022/12/26/program-special-de-sarbatori-la-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-din-constanta/
http://www.radioconstanta.ro/2022/12/26/program-special-de-sarbatori-la-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-din-constanta/
http://www.radioconstanta.ro/2022/12/16/istoria-tomisului-a-devenit-mai-accesibila-si-mai-atractiva-pentru-copii-si-tineri-prin-lansarea-in-premiera-a-unui-volum-cu-10-povesti-prezentate-in-benzi-desenate/
http://www.radioconstanta.ro/2022/12/16/istoria-tomisului-a-devenit-mai-accesibila-si-mai-atractiva-pentru-copii-si-tineri-prin-lansarea-in-premiera-a-unui-volum-cu-10-povesti-prezentate-in-benzi-desenate/
http://www.radioconstanta.ro/2022/12/07/targul-gaudeamus-lansarea-volumului-de-banda-desenata-istorii-pontice-in-benzi-desenate-tomis/
http://www.radioconstanta.ro/2022/12/07/targul-gaudeamus-lansarea-volumului-de-banda-desenata-istorii-pontice-in-benzi-desenate-tomis/
http://www.radioconstanta.ro/2022/11/22/constanta-un-fragment-de-fresca-romana-de-dimensiuni-considerabile-va-fi-expus-in-premiera-anul-viitor-la-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie/
http://www.radioconstanta.ro/2022/11/22/constanta-un-fragment-de-fresca-romana-de-dimensiuni-considerabile-va-fi-expus-in-premiera-anul-viitor-la-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie/
http://www.radioconstanta.ro/2022/11/19/cameea-ce-o-intruchipeaza-pe-imparateasa-iulia-mamaea-si-piatra-de-carneol-pentru-un-inel-impozant-cele-mai-frumoase-bijuterii-antice-descoperite-la-cetatea-capidava/
http://www.radioconstanta.ro/2022/11/19/cameea-ce-o-intruchipeaza-pe-imparateasa-iulia-mamaea-si-piatra-de-carneol-pentru-un-inel-impozant-cele-mai-frumoase-bijuterii-antice-descoperite-la-cetatea-capidava/
http://www.radioconstanta.ro/2022/11/16/a-inceput-sesiunea-internationala-pontica-editia-55-la-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-constanta/
http://www.radioconstanta.ro/2022/11/16/a-inceput-sesiunea-internationala-pontica-editia-55-la-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-constanta/
http://www.radioconstanta.ro/2022/11/14/constanta-sesiune-stiintifica-despre-istorie-si-arheologie-in-spatiul-pontic-participa-200-de-specialisti-din-11-tari/
http://www.radioconstanta.ro/2022/11/14/constanta-sesiune-stiintifica-despre-istorie-si-arheologie-in-spatiul-pontic-participa-200-de-specialisti-din-11-tari/
http://www.radioconstanta.ro/2022/09/21/lansare-de-carte-palatul-regal-din-mamaia-are-toate-atributele-nu-numai-sa-egaleze-ba-chiar-sa-depaseasca-palatul-regal-din-balcic/
http://www.radioconstanta.ro/2022/09/21/lansare-de-carte-palatul-regal-din-mamaia-are-toate-atributele-nu-numai-sa-egaleze-ba-chiar-sa-depaseasca-palatul-regal-din-balcic/
http://www.radioconstanta.ro/2022/09/19/constanta-lansare-de-carte-la-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-resedintele-regale-de-la-marea-neagra-casele-de-vis-ale-reginelor-romaniei/
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https://www.ctnews.ro/experiente-culturale-cu-arheologie-istorie-si-vin-la-capidava/
https://www.ctnews.ro/patru-cladiri-emblematice-din-constantei-iluminate-arhitectural-timp-de-o-luna/
https://www.info-sud-est.ro/editia-55-a-sesiunii-stiintifice-pontica-organizata-la-minac-in-perioada-16-18-noiembrie-comunicari-lansari-de-carte-si-expozitii/
https://www.info-sud-est.ro/editia-55-a-sesiunii-stiintifice-pontica-organizata-la-minac-in-perioada-16-18-noiembrie-comunicari-lansari-de-carte-si-expozitii/
https://www.info-sud-est.ro/volumul-istorii-pontice-in-benzi-desenate-tomis-se-lanseaza-la-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-constanta/
https://www.info-sud-est.ro/volumul-istorii-pontice-in-benzi-desenate-tomis-se-lanseaza-la-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-constanta/
https://www.info-sud-est.ro/grecii-constantei-vechi-volumul-semnat-de-constantin-cheramidoglu-va-fi-lansat-duminica-la-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-constanta/
https://www.info-sud-est.ro/grecii-constantei-vechi-volumul-semnat-de-constantin-cheramidoglu-va-fi-lansat-duminica-la-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-constanta/
https://www.info-sud-est.ro/evenimentele-organizate-de-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-constanta-in-noaptea-muzeelor-programul-intre-1900-si-0100/
https://www.info-sud-est.ro/evenimentele-organizate-de-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-constanta-in-noaptea-muzeelor-programul-intre-1900-si-0100/
https://www.amosnews.ro/sesiunea-stiintifica-internationala-pontica-editia-55-istorie-si-arheologie-in-spatiul-vest-pontic-2/
https://www.amosnews.ro/sesiunea-stiintifica-internationala-pontica-editia-55-istorie-si-arheologie-in-spatiul-vest-pontic-2/
https://citypressconstanta.ro/sesiunea-stiintifica-internationala-pontica-editia-55/
https://www.dobrogeaexplore.ro/muzeul-de-istorie-constanta-organizeaza-sesiunea-stiintifica-internationala-pontica/
https://www.dobrogeaexplore.ro/muzeul-de-istorie-constanta-organizeaza-sesiunea-stiintifica-internationala-pontica/

https://www.agerpres.ro/cultura/2022/11/14/constanta-peste-200-de-specialisti-din-12-tari-la-o0-sesiune-
stiintifica-despre-istorie-si-arheologie-in-spatiul-pontic--1013160
https://evenimentemuzeale.ro/eveniment-cultural/sesiunea-stiintifica-internationala-ponticab5-istorie-si-
arheologie-in-spatiul-vest-pontic-constanta-16-18-noiembrie-2022/
https://www.contemporanul.ro/cronica-plastica/arta-mozaicului-antic-si-bizantin.html
https://historia.ro/sectiune/timp-liber/volumul-dobrogea-143-de-la-grecii-din-milet-la-2222465 . html
https://www.mediafax.ro/social/cea-mai-mare-expozitie-outdoor-de-benzi-desenate-din-romania-exploreaza-
frica-in-istorie-21030069

https://www.brasovistorie.ro/noutati/frica-istorie-la-constanta

Dosare de presa
Promovarea in mass-media a proiectului AFCN
wlstorii pontice in benzi desenate” (MINAC, iunie - decembrie 2022)

Evenimentele desfasurate in cadrul proiectului AFCN ,,Istorii pontice in benzi desenate” s-au bucurat de o
intensd mediatizare din partea institutiilor media (presa scrisa, radio si tv) locale, regionale si nationale.

De asemenea, activitatile desfasurate de catre Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie, din cadrul acestui
proiect, au fost promovate pe retelele de socializare.

@ 120 s stoieNotionls s Arheologie Constanta -
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https://www.agerpres.ro/cultura/2022/11/14/constanta-peste-200-de-specialisti-din-12-tari-la-o-sesiune-stiintifica-despre-istorie-si-arheologie-in-spatiul-pontic--1013160
https://www.agerpres.ro/cultura/2022/11/14/constanta-peste-200-de-specialisti-din-12-tari-la-o-sesiune-stiintifica-despre-istorie-si-arheologie-in-spatiul-pontic--1013160
https://evenimentemuzeale.ro/eveniment-cultural/sesiunea-stiintifica-internationala-pontica55-istorie-si-arheologie-in-spatiul-vest-pontic-constanta-16-18-noiembrie-2022/
https://evenimentemuzeale.ro/eveniment-cultural/sesiunea-stiintifica-internationala-pontica55-istorie-si-arheologie-in-spatiul-vest-pontic-constanta-16-18-noiembrie-2022/
https://www.contemporanul.ro/cronica-plastica/arta-mozaicului-antic-si-bizantin.html
https://historia.ro/sectiune/timp-liber/volumul-dobrogea-143-de-la-grecii-din-milet-la-2222465.html
https://www.mediafax.ro/social/cea-mai-mare-expozitie-outdoor-de-benzi-desenate-din-romania-exploreaza-frica-in-istorie-21030069
https://www.mediafax.ro/social/cea-mai-mare-expozitie-outdoor-de-benzi-desenate-din-romania-exploreaza-frica-in-istorie-21030069
https://www.brasovistorie.ro/noutati/frica-istorie-la-constanta

Prezentam mai jos, selectiv, 28 dintre linkurile materialelor de promovare a proiectului:

https://www.facebook.com/watch/?v=3409725195965516 &ref=sharing (reportaj Antena 3 Constanta)
https://www.constantatv.ro/2022/07/25/minac-anunta-cea-mai-mare-expozitie-outdoor-de-benzi-desenate/
https://www.ziuaconstanta.ro/stiri/cultura/muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-salonul-de-benzi-
desenate-de-la-constanta-ce-pot-admira-vizitatorii-si-care-este-programul-792206.html
https://www.ziuaconstanta.ro/stiri/cultura/istorii-pontice-in-benzi-desenate-proiect-derulat-de-muzeul -de-
istorie-nationala-si-arheologie-constanta-pe-ce-se-axeaza-proiectul-790745.html
http://www.radioconstanta.ro/2022/08/11/constanta-salonul-de-benzi-desenate/
https://historia.ro/sectiune/timp-liber/ateliere-de-benzi-desenate-la-muzeul-de-istorie-
2216940.html#:.~:text=Atelierele%20de%20benzi%20desenate%20sunt% 200rganizate%20de%20Muzeul des
enate%20%C8%99i%20a%20tehnicilor%20de%20lucru%20specifice%20ei.
https://discoverdobrogea.ro/salonul-de-benzi-desenate-la-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-
constanta/

https://www.opinia-constantei.ro/breaking-news/istorii-pontice-in-benzi-desenate
https://citypressconstanta.ro/istorii-pontice-in-benzi-desenate/
https://www.constanta.press/news/istorii-pontice-in-benzi-desenate-proiect-derulat-de-muzeul-de-istorie-
nationala-si-arheologie-constanta-pe-ce-se-axeaza-proiectul 2uid=675940
https://www.constanta.press/news/workshop-istorii-pontice-in-benzi-desenate-la-muzeul-de-istorie-
constan%C8%9Ba?uid=676098
https://observatorconstanta.ro/2022/08/08/constanta-se-deschide-salonul-de-benzi-desenate/
https://www.mangalia.tv/istorii-pontice-in-benzi-desenate-la-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-
constanta/
https://www.amosnews.ro/istorii-pontice-in-benzi-desenate-aria-tematica-arte-vizuale-sesiunea-ii-2022-2/
https://www.ziarelive.ro/stiri/istorii-pontice-in-benzi-desenate-proiect-derulat-de-muzeul-de-istorie-
nationala-si-arheologie-constanta-pe-ce-se-axeaza-proiectul.html
https://tomisnews.ro/muzeul-de-istorie-constanta-organizeaza-expozitia-istorii-pontice-in-benzi-desenate/
https://tomisnews.ro/workshop-istorii-pontice-in-benzi-desenate-la-muzeul-de-istorie-constanta/
https://scanteiaonline.ro/actualitate/istorii-pontice-in-benzi-desenate-la-muzeul-de-istorie-nationala-si-
arheologie-constanta/
https://www.opinia-constantei.ro/breaking-news/activitate-culturala-la-minacistorii-pontice-in-benzi-desenate
https://citypressconstanta.ro/salonul-de-benzi-desenate-constanta-2022-la-final/
https://www.ordinea.ro/salonul-de-benzi-desenate-constanta-2022-la-final/
https://focuspress.ro/salonul-de-benzi-desenate-constanta-2022-la-final/
https://mycta.ro/salonul-de-benzi-desenate-de-la-constanta-editia-2022-a-ajuns-la-final-cum-s-a-desfasurat/
https://www.constanta.press/news/salonul-de-benzi-desenate-constan%C8%9Ba-2022-la-final2uid=681614
https://www.replicaonline.ro/salonul-de-benzi-desenate-la-muzeul-de-istorie-529139/
https://tvalphamedia.ro/salonul-de-benzi-desenate-constanta-2022-la-final/
https://www.joienegru.ro/ateliere-de-benzi-desenate-si-arta-lukrt-la-muzeul-de-istorie-constanta/
http://portal-ro.com/post/ateliere-de-benzi-desenate-la-muzeul-de-istorie-nai/

Emisiuni radio — inregistrate

1.Radio Constanta
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06 11 22 ARTA MUZEU.mp3 04 11 22 BENZI DESENATE.mp3
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https://www.facebook.com/watch/?v=3409725195965516&ref=sharing
https://www.constantatv.ro/2022/07/25/minac-anunta-cea-mai-mare-expozitie-outdoor-de-benzi-desenate/
https://www.ziuaconstanta.ro/stiri/cultura/muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-salonul-de-benzi-desenate-de-la-constanta-ce-pot-admira-vizitatorii-si-care-este-programul-792206.html
https://www.ziuaconstanta.ro/stiri/cultura/muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-salonul-de-benzi-desenate-de-la-constanta-ce-pot-admira-vizitatorii-si-care-este-programul-792206.html
https://www.ziuaconstanta.ro/stiri/cultura/istorii-pontice-in-benzi-desenate-proiect-derulat-de-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-constanta-pe-ce-se-axeaza-proiectul-790745.html
https://www.ziuaconstanta.ro/stiri/cultura/istorii-pontice-in-benzi-desenate-proiect-derulat-de-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-constanta-pe-ce-se-axeaza-proiectul-790745.html
http://www.radioconstanta.ro/2022/08/11/constanta-salonul-de-benzi-desenate/
https://historia.ro/sectiune/timp-liber/ateliere-de-benzi-desenate-la-muzeul-de-istorie-2216940.html#:~:text=Atelierele%20de%20benzi%20desenate%20sunt%20organizate%20de%20Muzeul,desenate%20%C8%99i%20a%20tehnicilor%20de%20lucru%20specifice%20ei
https://historia.ro/sectiune/timp-liber/ateliere-de-benzi-desenate-la-muzeul-de-istorie-2216940.html#:~:text=Atelierele%20de%20benzi%20desenate%20sunt%20organizate%20de%20Muzeul,desenate%20%C8%99i%20a%20tehnicilor%20de%20lucru%20specifice%20ei
https://historia.ro/sectiune/timp-liber/ateliere-de-benzi-desenate-la-muzeul-de-istorie-2216940.html#:~:text=Atelierele%20de%20benzi%20desenate%20sunt%20organizate%20de%20Muzeul,desenate%20%C8%99i%20a%20tehnicilor%20de%20lucru%20specifice%20ei
https://discoverdobrogea.ro/salonul-de-benzi-desenate-la-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-constanta/
https://discoverdobrogea.ro/salonul-de-benzi-desenate-la-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-constanta/
https://www.opinia-constantei.ro/breaking-news/istorii-pontice-in-benzi-desenate
https://citypressconstanta.ro/istorii-pontice-in-benzi-desenate/
https://www.constanta.press/news/istorii-pontice-in-benzi-desenate-proiect-derulat-de-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-constanta-pe-ce-se-axeaza-proiectul?uid=675940
https://www.constanta.press/news/istorii-pontice-in-benzi-desenate-proiect-derulat-de-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-constanta-pe-ce-se-axeaza-proiectul?uid=675940
https://www.constanta.press/news/workshop-istorii-pontice-in-benzi-desenate-la-muzeul-de-istorie-constan%C8%9Ba?uid=676098
https://www.constanta.press/news/workshop-istorii-pontice-in-benzi-desenate-la-muzeul-de-istorie-constan%C8%9Ba?uid=676098
https://observatorconstanta.ro/2022/08/08/constanta-se-deschide-salonul-de-benzi-desenate/
https://www.mangalia.tv/istorii-pontice-in-benzi-desenate-la-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-constanta/
https://www.mangalia.tv/istorii-pontice-in-benzi-desenate-la-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-constanta/
https://www.amosnews.ro/istorii-pontice-in-benzi-desenate-aria-tematica-arte-vizuale-sesiunea-ii-2022-2/
https://www.ziarelive.ro/stiri/istorii-pontice-in-benzi-desenate-proiect-derulat-de-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-constanta-pe-ce-se-axeaza-proiectul.html
https://www.ziarelive.ro/stiri/istorii-pontice-in-benzi-desenate-proiect-derulat-de-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-constanta-pe-ce-se-axeaza-proiectul.html
https://tomisnews.ro/muzeul-de-istorie-constanta-organizeaza-expozitia-istorii-pontice-in-benzi-desenate/
https://tomisnews.ro/workshop-istorii-pontice-in-benzi-desenate-la-muzeul-de-istorie-constanta/
https://scanteiaonline.ro/actualitate/istorii-pontice-in-benzi-desenate-la-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-constanta/
https://scanteiaonline.ro/actualitate/istorii-pontice-in-benzi-desenate-la-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-constanta/
https://www.opinia-constantei.ro/breaking-news/activitate-culturala-la-minacistorii-pontice-in-benzi-desenate
https://citypressconstanta.ro/salonul-de-benzi-desenate-constanta-2022-la-final/
https://www.ordinea.ro/salonul-de-benzi-desenate-constanta-2022-la-final/
https://focuspress.ro/salonul-de-benzi-desenate-constanta-2022-la-final/
https://mycta.ro/salonul-de-benzi-desenate-de-la-constanta-editia-2022-a-ajuns-la-final-cum-s-a-desfasurat/
https://www.constanta.press/news/salonul-de-benzi-desenate-constan%C8%9Ba-2022-la-final?uid=681614
https://www.replicaonline.ro/salonul-de-benzi-desenate-la-muzeul-de-istorie-529139/
https://tvalphamedia.ro/salonul-de-benzi-desenate-constanta-2022-la-final/
https://www.joienegru.ro/ateliere-de-benzi-desenate-si-arta-lukrt-la-muzeul-de-istorie-constanta/
http://portal-ro.com/post/ateliere-de-benzi-desenate-la-muzeul-de-istorie-nai/

2.Radio Romania Actualitati

)

Package Benzi Desenate pentru OBIECTIV ROMANIA.MP3

= Romania Actualitati b iti place
= :tf)ménia Actualitati @
7 auqust - @

Obiectiv,Romania!

Benzile desenate au incantat multe generatii de-a lungul timpului.
.Vinovat" de acest lucru se face, in mare masura, Puiu Manu, cel mai
longeviv si mai renumit ilustrator , inca activ, la 94 de ani! Invitat la
Salonul de Benzi Desenate din Constanta, maestrul a povestit despre
colaborarile cu scriitorul Radu Tudoran la “Toate Panzele Sus!"si cu
istoricul Adrian Cioroianu, care si-a prezentat, in cadrul evenimentului,
volumul “Regele Ferdinand Cel Loial".

Reportajul editiei- astazi cu Sorin Cealera.

Volumul “Istorii pontice Tn benzi desenate — Tomis” (decembrie 2022)

CXISTOAN CEALCA OCTAV UNGUREANY  ALCLANOK CIVIOTAKTY  STEFANBUTURIGE  BOGOAN SUTIRUGK

[STORM PONTIE
JLIN BENZT DESENATE

CONSTANTA 2022

Unul dintre principalele obiective ale proiectului AFCN desfasurat de catre Muzeul de Istorie
Nationala si Arheologie Constanta (MINAC), in parteneriat cu Asociatia Bedefililor din Romania si celelalte
institutii partenere, a fost realizarea unei carti de banda desenatd, avand ca subiect istoria orasului antic
Tomis, moderna Constanta.

Ultima etapa a proiectului AFCN, lansarea volumului a fost facuta prin doud evenimente similare,
unul derulat pe 8 decembrie 2022, la Targul de Carte Gaudeamus, din Bucuresti, iar cel de al doilea, pe 16
decembrie, la MINAC, in Aula Adrian Radulescu. De asemenea, lansarile au fost precedate si urmate de
evenimente petrecute in institutiile de invatamant, partenere ale MINAC precum Colegiul National de Arte
Regina Maria Constanta, Scoala Gimnaziala nr.39 Nicolae Tonitza Constanta, etc.

Lansarea de pe 16 decembrie, de la MINAC a fost transmisa in direct (foto + livetext) de catre Ziua
de Constanta. Un amplu material video (30 de minute) a fost Tnregistrat de Constanta TV Puls online si apoi
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difuzat  pe Facebook https://www.facebook.com/watch/?v=921079309260963 si Youtube
https://www.youtube.com/watch?v=Zb1KJZxleKY .

Prezentam mai jos, selectiv, 35 dintre linkurile materialelor de promovare a volumului si a lansarilor sale:

https://www.agerpres.ro/cultura/2022/12/07/constanta-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-lanseaza-
volumul-istorii-pontice-in-benzi-desenate-tomis--1025630
https://historia.ro/sectiune/timp-liber/volumul-istorii-pontice-in-benzi-desenate-2225898.html
https://adevarul.ro/stiri-locale/constanta/premiera-pentru-romania-istoria-unui-oras-2225933.html
https://www.info-sud-est.ro/minac-lanseaza-volumul-istorii-pontice-in-benzi-desenate-tomis-la-targul-de-
carte-gaudeamus/
https://www.ziarelive.ro/stiri/minac-lanseaza-volumul-istorii-pontice-in-benzi-desenate-tomis-la-targul-de-
carte-gaudeamus.html

https://smokingcoolcat.blogspot.com/2022/12/lansare-istorii-pontice-in-benzi.html
https://www.dezvaluiri.ro/benzi-desenate-cu-istoria-vechiului-tomis/
https://www.ziarelive.ro/stiri/o-premiera-pentru-dobrogea-si-romania-lansarea-volumului-istorii-pontice-in-
benzi-desenate-tomis-cand-are-loc-evenimentul.html

https://www.facebook.com/Adevarul/posts/10159520934036243/
http://www.romaniapozitiva.ro/administratie/afcn-va-invita-la-tarqul-de-carte-gaudeamus/
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https://www.facebook.com/watch/?v=921079309260963
https://www.youtube.com/watch?v=Zb1KJZxleKY
https://www.agerpres.ro/cultura/2022/12/07/constanta-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-lanseaza-volumul-istorii-pontice-in-benzi-desenate-tomis--1025630
https://www.agerpres.ro/cultura/2022/12/07/constanta-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-lanseaza-volumul-istorii-pontice-in-benzi-desenate-tomis--1025630
https://historia.ro/sectiune/timp-liber/volumul-istorii-pontice-in-benzi-desenate-2225898.html
https://adevarul.ro/stiri-locale/constanta/premiera-pentru-romania-istoria-unui-oras-2225933.html
https://www.info-sud-est.ro/minac-lanseaza-volumul-istorii-pontice-in-benzi-desenate-tomis-la-targul-de-carte-gaudeamus/
https://www.info-sud-est.ro/minac-lanseaza-volumul-istorii-pontice-in-benzi-desenate-tomis-la-targul-de-carte-gaudeamus/
https://www.ziarelive.ro/stiri/minac-lanseaza-volumul-istorii-pontice-in-benzi-desenate-tomis-la-targul-de-carte-gaudeamus.html
https://www.ziarelive.ro/stiri/minac-lanseaza-volumul-istorii-pontice-in-benzi-desenate-tomis-la-targul-de-carte-gaudeamus.html
https://smokingcoolcat.blogspot.com/2022/12/lansare-istorii-pontice-in-benzi.html
https://www.dezvaluiri.ro/benzi-desenate-cu-istoria-vechiului-tomis/
https://www.ziarelive.ro/stiri/o-premiera-pentru-dobrogea-si-romania-lansarea-volumului-istorii-pontice-in-benzi-desenate-tomis-cand-are-loc-evenimentul.html
https://www.ziarelive.ro/stiri/o-premiera-pentru-dobrogea-si-romania-lansarea-volumului-istorii-pontice-in-benzi-desenate-tomis-cand-are-loc-evenimentul.html
https://www.facebook.com/Adevarul/posts/10159520934036243/
http://www.romaniapozitiva.ro/administratie/afcn-va-invita-la-targul-de-carte-gaudeamus/

https://www.radioromaniacultural.ro/dezbateri-afcn-la-gaudeamus-antibullying-cultural-si-promovarea-
culturii-scrise-intre-sabloane-si-deziderate/

https://www.constanta.press/search?g=benzi
http://www.cjc.ro/dyn_doc/agenda_culturala/saptamani/2022/49 saptamana_05.12.-11.12.2022.pdf
https://www.ziareonline24.ro/povestirile-orasului-tomis-expuse-la-targul-de-carte-gaudeamus-355345/
https://www.youtube.com/watch?v=dqy7zkZB0xw

https://www.youtube.com/watch?v=dqy7zkZB0xw
https://www.ziarelocale365.ro/povestirile-orasului-tomis-expuse-la-targul-de-carte-gaudeamus/
https://constanteanul.com/2022/minac-lanseaza-si-la-constanta-volumul-istorii-pontice-in-benzi-desenate-
tomis/

https://www.dobrogeaexplore.ro/benzi-desenate-cu-istoria-vechiului-tomis/
https://cugetliber.ro/stiri-cultura-educatie-premiera-editoriala-la-constanta-se-lanseaza-volumul-istorii-
pontice-in-benzi-desenate-tomis-471827
https://constanteanul.com/2022/minac-lanseaza-si-la-constanta-volumul-istorii-pontice-in-benzi-desenate-
tomis/
https://www.info-sud-est.ro/volumul-istorii-pontice-in-benzi-desenate-tomis-se-lanseaza-la-muzeul-de-
istorie-nationala-si-arheologie-constanta/
https://www.amosnews.ro/lansarea-volumului-istorii-pontice-in-benzi-desenate-tomis/
https://www.ziarelive.ro/stiri/live-text-lansarea-volumului-istorii-pontice-in-benzi-desenate-tomis-la-muzeul-
de-istorie-nationala-si-arheologie-constanta-galerie-foto.html
https://www.ziareonline24.ro/premiera-editoriala-la-constanta-se-lanseaza-volumul-istorii-pontice-in-benzi-
desenate-tomis-359465/
https://www.dobrogeaexplore.ro/proiect-inedit-istoria-tomisului-mai-aproape-de-copii-si-pasionati-prin-
volumul-istorii-pontice-in-benzi-desenate/
https://pressonline.ro/constanta-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-lanseaza-volumul-istorii-pontice-
in-benzi-desenate-tomis/
https://www.stirimuntenia24.ro/2022/12/14/istorii-pontice-in-benzi-desenate-eveniment-editorial -inedit/
https://www.rador.ro/2022/12/16/calendarul-evenimentelor-16-decembrie-selectiuni-8/
https://www.ziarelive.ro/stiri/vlumului-de-banda-desenata-istorii-pontice-in-benzi-desenate-tomis-lansat-in-
cadrul-targului-de-carte-gaudeamus-bucuresti.html

https://zilesinopti.ro/2023/01/06/bd-romanesti-2022/
https://www.facebook.com/watch/?v=921079309260963
https://www.ct100.ro/istorii-pontice-in-benzi-desenate-eveniment-editorial-inedit/
https://mycta.ro/eveniment-editorial-la-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-constanta-a-fost-lansat-
volumul-istorii-pontice-in-benzi-desenate-tomis-galerie-foto/
https://www.telegrafonline.ro/istorii-pontice-in-benzi-desenate--tomis-se-lanseaza-la-muzeul-de-istorie-
nationala-si-arheologie-constanta

Prezentam mai jos, selectiv, 12 dintre linkurile materialelor de promovare a proiectului CBC867
ARHICUP. Black Sea Archaeology, implementat in intervalul 2020-2022 si finalizat Tn luna noiembrie 2022.
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https://www.radioromaniacultural.ro/dezbateri-afcn-la-gaudeamus-antibullying-cultural-si-promovarea-culturii-scrise-intre-sabloane-si-deziderate/
https://www.radioromaniacultural.ro/dezbateri-afcn-la-gaudeamus-antibullying-cultural-si-promovarea-culturii-scrise-intre-sabloane-si-deziderate/
https://www.constanta.press/search?q=benzi
http://www.cjc.ro/dyn_doc/agenda_culturala/saptamani/2022/49_saptamana_05.12.-11.12.2022.pdf
https://www.ziareonline24.ro/povestirile-orasului-tomis-expuse-la-targul-de-carte-gaudeamus-355345/
https://www.youtube.com/watch?v=dqy7zkZB0xw
https://www.youtube.com/watch?v=dqy7zkZB0xw
https://www.ziarelocale365.ro/povestirile-orasului-tomis-expuse-la-targul-de-carte-gaudeamus/
https://constanteanul.com/2022/minac-lanseaza-si-la-constanta-volumul-istorii-pontice-in-benzi-desenate-tomis/
https://constanteanul.com/2022/minac-lanseaza-si-la-constanta-volumul-istorii-pontice-in-benzi-desenate-tomis/
https://www.dobrogeaexplore.ro/benzi-desenate-cu-istoria-vechiului-tomis/
https://cugetliber.ro/stiri-cultura-educatie-premiera-editoriala-la-constanta-se-lanseaza-volumul-istorii-pontice-in-benzi-desenate-tomis-471827
https://cugetliber.ro/stiri-cultura-educatie-premiera-editoriala-la-constanta-se-lanseaza-volumul-istorii-pontice-in-benzi-desenate-tomis-471827
https://constanteanul.com/2022/minac-lanseaza-si-la-constanta-volumul-istorii-pontice-in-benzi-desenate-tomis/
https://constanteanul.com/2022/minac-lanseaza-si-la-constanta-volumul-istorii-pontice-in-benzi-desenate-tomis/
https://www.info-sud-est.ro/volumul-istorii-pontice-in-benzi-desenate-tomis-se-lanseaza-la-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-constanta/
https://www.info-sud-est.ro/volumul-istorii-pontice-in-benzi-desenate-tomis-se-lanseaza-la-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-constanta/
https://www.amosnews.ro/lansarea-volumului-istorii-pontice-in-benzi-desenate-tomis/
https://www.ziarelive.ro/stiri/live-text-lansarea-volumului-istorii-pontice-in-benzi-desenate-tomis-la-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-constanta-galerie-foto.html
https://www.ziarelive.ro/stiri/live-text-lansarea-volumului-istorii-pontice-in-benzi-desenate-tomis-la-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-constanta-galerie-foto.html
https://www.ziareonline24.ro/premiera-editoriala-la-constanta-se-lanseaza-volumul-istorii-pontice-in-benzi-desenate-tomis-359465/
https://www.ziareonline24.ro/premiera-editoriala-la-constanta-se-lanseaza-volumul-istorii-pontice-in-benzi-desenate-tomis-359465/
https://www.dobrogeaexplore.ro/proiect-inedit-istoria-tomisului-mai-aproape-de-copii-si-pasionati-prin-volumul-istorii-pontice-in-benzi-desenate/
https://www.dobrogeaexplore.ro/proiect-inedit-istoria-tomisului-mai-aproape-de-copii-si-pasionati-prin-volumul-istorii-pontice-in-benzi-desenate/
https://pressonline.ro/constanta-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-lanseaza-volumul-istorii-pontice-in-benzi-desenate-tomis/
https://pressonline.ro/constanta-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-lanseaza-volumul-istorii-pontice-in-benzi-desenate-tomis/
https://www.stirimuntenia24.ro/2022/12/14/istorii-pontice-in-benzi-desenate-eveniment-editorial-inedit/
https://www.rador.ro/2022/12/16/calendarul-evenimentelor-16-decembrie-selectiuni-8/
https://www.ziarelive.ro/stiri/vlumului-de-banda-desenata-istorii-pontice-in-benzi-desenate-tomis-lansat-in-cadrul-targului-de-carte-gaudeamus-bucuresti.html
https://www.ziarelive.ro/stiri/vlumului-de-banda-desenata-istorii-pontice-in-benzi-desenate-tomis-lansat-in-cadrul-targului-de-carte-gaudeamus-bucuresti.html
https://zilesinopti.ro/2023/01/06/bd-romanesti-2022/
https://www.facebook.com/watch/?v=921079309260963
https://www.ct100.ro/istorii-pontice-in-benzi-desenate-eveniment-editorial-inedit/
https://mycta.ro/eveniment-editorial-la-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-constanta-a-fost-lansat-volumul-istorii-pontice-in-benzi-desenate-tomis-galerie-foto/
https://mycta.ro/eveniment-editorial-la-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-constanta-a-fost-lansat-volumul-istorii-pontice-in-benzi-desenate-tomis-galerie-foto/
https://www.telegrafonline.ro/istorii-pontice-in-benzi-desenate--tomis-se-lanseaza-la-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-constanta
https://www.telegrafonline.ro/istorii-pontice-in-benzi-desenate--tomis-se-lanseaza-la-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-constanta
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https://www.dobrogeaexplore.ro/arheologia-marii-negre-ca-factor-in-turismul-cultural-conferinta-stiintifico-
practica-in-cadrul-proiectului-arhicup/
https://www.ziuaconstanta.ro/stiri/eveniment/live-text-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-prezinta-
rezultatele-proiectului-black-sea-archaeology-history-and-culture-portal-portalul-arheologiei-800282.html
https://www.mangalia.tv/website-ul-proiectului-arhicup-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-din-
constanta-este-acum-online/
https://cugetliber.ro/stiri-cultura-educatie-muzeografi-constanteni-la-conferinta-stiintifico-practica-
arheologia-marii-negre-ca-factor-in-turismul-cultural-467710
https://www.zspotmedia.ro/blog/workshop-la-muzeul-de-istorie-constanta-scanare-3d-de-artefacte/
https://www.agerpres.ro/comunicate/2022/11/18/comunicat-de-presa-muzeul-de-istorie-nationala-si-
arheologie-din-constanta--1015881
https://www.ziuaconstanta.ro/stiri/cultura/conferinta-finala-de-presa-muzeul-de-istorie-nationala-si-
arheologie-din-constanta-prezinta-rezultatele-proiectului-black-sea-archaeology-history-and-799825.html
https://parjoaia.ro/harta-siriana-cu-marea-neagra-de-cca-2000-de-ani-expusa-la-muzeul-din-adamclisi/
https://www.sgem.org/index.php/elibrary-research-areas?view=publication&task=show&id=7060
https://www.dobrogeaexplore.ro/istoria-mai-accesibila-turistilor-portal-cu-informatii-despre-monumentele-
istorice-din-vestul-marii-negre/
https://www.dezvaluiri.ro/istoria-mai-accesibila-turistilor-portal-cu-informatii-despre-monumentele-istorice-
din-vestul-marii-negre/
https://mycta.ro/activitati-culturale-desfasurate-in-aceasta-saptamana-de-institutiile-subordonate-consiliului-
judetean-constanta/

»Constanta noastra - O poveste bimilenara”
Prilejuita de serbarea Zilelor Constantei, expozitia ,,Constanta noastra - o poveste bimilenara” a prezentat

intr-un mod concentrat, pe un numar de 32 de panouri, reperele importante ale istoriei urbei, de la momentul
legendar al intemeierii pana in perioada contemporana.
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https://www.dobrogeaexplore.ro/arheologia-marii-negre-ca-factor-in-turismul-cultural-conferinta-stiintifico-practica-in-cadrul-proiectului-arhicup/
https://www.dobrogeaexplore.ro/arheologia-marii-negre-ca-factor-in-turismul-cultural-conferinta-stiintifico-practica-in-cadrul-proiectului-arhicup/
https://www.ziuaconstanta.ro/stiri/eveniment/live-text-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-prezinta-rezultatele-proiectului-black-sea-archaeology-history-and-culture-portal-portalul-arheologiei-800282.html
https://www.ziuaconstanta.ro/stiri/eveniment/live-text-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-prezinta-rezultatele-proiectului-black-sea-archaeology-history-and-culture-portal-portalul-arheologiei-800282.html
https://www.mangalia.tv/website-ul-proiectului-arhicup-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-din-constanta-este-acum-online/
https://www.mangalia.tv/website-ul-proiectului-arhicup-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-din-constanta-este-acum-online/
https://cugetliber.ro/stiri-cultura-educatie-muzeografi-constanteni-la-conferinta-stiintifico-practica-arheologia-marii-negre-ca-factor-in-turismul-cultural-467710
https://cugetliber.ro/stiri-cultura-educatie-muzeografi-constanteni-la-conferinta-stiintifico-practica-arheologia-marii-negre-ca-factor-in-turismul-cultural-467710
https://www.zspotmedia.ro/blog/workshop-la-muzeul-de-istorie-constanta-scanare-3d-de-artefacte/
https://www.agerpres.ro/comunicate/2022/11/18/comunicat-de-presa-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-din-constanta--1015881
https://www.agerpres.ro/comunicate/2022/11/18/comunicat-de-presa-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-din-constanta--1015881
https://www.ziuaconstanta.ro/stiri/cultura/conferinta-finala-de-presa-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-din-constanta-prezinta-rezultatele-proiectului-black-sea-archaeology-history-and-799825.html
https://www.ziuaconstanta.ro/stiri/cultura/conferinta-finala-de-presa-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-din-constanta-prezinta-rezultatele-proiectului-black-sea-archaeology-history-and-799825.html
https://parjoaia.ro/harta-siriana-cu-marea-neagra-de-cca-2000-de-ani-expusa-la-muzeul-din-adamclisi/
https://www.sgem.org/index.php/elibrary-research-areas?view=publication&task=show&id=7060
https://www.dobrogeaexplore.ro/istoria-mai-accesibila-turistilor-portal-cu-informatii-despre-monumentele-istorice-din-vestul-marii-negre/
https://www.dobrogeaexplore.ro/istoria-mai-accesibila-turistilor-portal-cu-informatii-despre-monumentele-istorice-din-vestul-marii-negre/
https://www.dezvaluiri.ro/istoria-mai-accesibila-turistilor-portal-cu-informatii-despre-monumentele-istorice-din-vestul-marii-negre/
https://www.dezvaluiri.ro/istoria-mai-accesibila-turistilor-portal-cu-informatii-despre-monumentele-istorice-din-vestul-marii-negre/
https://mycta.ro/activitati-culturale-desfasurate-in-aceasta-saptamana-de-institutiile-subordonate-consiliului-judetean-constanta/
https://mycta.ro/activitati-culturale-desfasurate-in-aceasta-saptamana-de-institutiile-subordonate-consiliului-judetean-constanta/
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CONSTANTA noastra - 0 poveste bimilenara...

Prezentam mai jos, selectiv, 7 dintre linkurile materialelor de promovare a expozitiei:

https://adevarul.ro/stiri-locale/constanta/cum-va-fi-sarbatorita-ziua-constantei-sport-2167343.html
https://scanteiaonline.ro/administratie-publica/21-mai-ziua-constantei/
https://www.ziuaconstanta.ro/stiri/actualitate/ziua-constantei-trei-zile-si-trei-nopti-de-evenimente-
spectaculoase-programul-manifestarilor-783225.html
https://www.opinia-constantei.ro/breaking-news/ziua-constantei-2022
https://www.kissfm.ro/articol/22439/cum-va-fi-sarbatorita-ziua-constanei-2022-concert-carlas-dreams-video-
mapping-piesa-de-teatru-evenimente-sportive-si-multe-alte-activitati
https://www.info-sud-est.ro/lista-completa-de-evenimente-care-vor-avea-loc-de-ziua-constantei-in-
weekendul-20-22-mai-concerte-teatru-si-evenimente-sportive/
https://www.ctnews.ro/primaria-pregateste-trei-zile-si-trei-nopti-de-evenimente-cu-ocazia-zilei-constantei/

Exporzitia ,, 2021 — Anul Istoriei si culturii tatarilor lituanieni” si proiectia filmului ,, Inelul Loialitatii”

Expozitia

+2021 - Anul istoriei si culturii tatarilor lituanieni®,

si Pr ilmului “Inelul loialitagii®
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https://adevarul.ro/stiri-locale/constanta/cum-va-fi-sarbatorita-ziua-constantei-sport-2167343.html
https://scanteiaonline.ro/administratie-publica/21-mai-ziua-constantei/
https://www.ziuaconstanta.ro/stiri/actualitate/ziua-constantei-trei-zile-si-trei-nopti-de-evenimente-spectaculoase-programul-manifestarilor-783225.html
https://www.ziuaconstanta.ro/stiri/actualitate/ziua-constantei-trei-zile-si-trei-nopti-de-evenimente-spectaculoase-programul-manifestarilor-783225.html
https://www.opinia-constantei.ro/breaking-news/ziua-constantei-2022
https://www.kissfm.ro/articol/22439/cum-va-fi-sarbatorita-ziua-constanei-2022-concert-carlas-dreams-video-mapping-piesa-de-teatru-evenimente-sportive-si-multe-alte-activitati
https://www.kissfm.ro/articol/22439/cum-va-fi-sarbatorita-ziua-constanei-2022-concert-carlas-dreams-video-mapping-piesa-de-teatru-evenimente-sportive-si-multe-alte-activitati
https://www.info-sud-est.ro/lista-completa-de-evenimente-care-vor-avea-loc-de-ziua-constantei-in-weekendul-20-22-mai-concerte-teatru-si-evenimente-sportive/
https://www.info-sud-est.ro/lista-completa-de-evenimente-care-vor-avea-loc-de-ziua-constantei-in-weekendul-20-22-mai-concerte-teatru-si-evenimente-sportive/
https://www.ctnews.ro/primaria-pregateste-trei-zile-si-trei-nopti-de-evenimente-cu-ocazia-zilei-constantei/

Data si locul: 7.04.2022, ora 12.30, Aula ,,Adrian Radulescu”, Muzeul de Istorie Nationald si Arheologie
Constanta.

Invitati: diplomati, parlamentari, membri ai unor fundatii si uniuni etnice, reprezentanti ai autoritatilor
locale, judetene si nationale, comunitate civila, jurnalisti etc.

Descrierea evenimentului: Evenimentul a marcat la Constanta implinirea a sapte secole de istorie si cultura
a grupului etnic tatar in Lituania iar expozitia reprezinta o inscursiune ineditd in povestea adevarata a acestei
comunitati constituitd in a doua jumatate a secolului al XVI-lea in Marele Ducat. Dovada in acest sens stau
obiecte si podoabe inedite pastrate de-a lungul veacurilor, cérti si manuscrise vechi precum si lacase de cult
ce existd si astdzi in diverse localitati ale Lituaniei.

Vernisajul organizat in Aula “Adrian Radulescu” (Sala Pictatd) din cadrul Muzeului de Istorie Nationala si
Arheologie Constanta a fost urmat de o receptie.

Participarea la eveniment s-a facut cu respectarea normelor sanitare in vigoare.

Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta a mediatizat vernisajul expozitiei prin trimiterea a doua
comunicate de presa, pe 1 si 4 aprilie 2022, precum si prin anunturi si invitatii postate pe paginile de
Facebook ale institutiei si ale unor reprezentanti ai acesteia.

ntreaba Muzeul de Istorie 0 Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta | Postare fixata

Nationala si Arheologie Constanta
@ Cristian Cealera Cealera
© intreaba fo 8 aprilie la 1203 -G

ate ajuts s
© intreabs

Despre

CONSTANTA

rmisajul Expoziiei .2021 - Anul Istoriei si cuituri
§i mului Inelul Loialitdii".
Eveniment organizat de ... Vezi mai mult

Q37 2 comentarii 4 distribuir

e I00r®ol

Evenimentul a fost mediatizat si prin  publicarea sa pe site-ul oficial al insitutiei: -
(https://www.minac.ro/calendar-evenimente.html?fbclid=IwAR2U2n3HT39L -
ECQOD1 JK4aPCrG25ANxZ4dSwFs2vs7gW5FXfOmRquGT1yk)

Evenimentul a fost transmis live pe Facebook de Ziua de Constanta.

Prezentam mai jos, selectiv, 15 dintre linkurile materialelor de promovare a proiectului:
https://cugetliber.ro/stiri-cultura-educatie-vernisaj-si-proiectie-de-film-dedicate-istoriei-si-culturii-tatarilor-
lituanieni-la-muzeul-de-istorie-453555
https://www.ziarelive.ro/stiri/expozitia-2021-anul-istoriei-si-culturii-tatarilor-lituanieni-vernisata-la-muzeul-
de-istorie-nationala-si-arheologie-din-constanta.html
https://www.ziarelive.ro/stiri/vernisaj-la-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-constanta-2021-anul-
istoriei-si-culturii-tatarilor-lituanieni-galerie-foto.html
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https://www.minac.ro/calendar-evenimente.html?fbclid=IwAR2U2n3HT39L-ECQD1_JK4aPCrG25ANxZ4dSwFs2vs7gW5FXf0mRguGT1yk
https://www.minac.ro/calendar-evenimente.html?fbclid=IwAR2U2n3HT39L-ECQD1_JK4aPCrG25ANxZ4dSwFs2vs7gW5FXf0mRguGT1yk
https://cugetliber.ro/stiri-cultura-educatie-vernisaj-si-proiectie-de-film-dedicate-istoriei-si-culturii-tatarilor-lituanieni-la-muzeul-de-istorie-453555
https://cugetliber.ro/stiri-cultura-educatie-vernisaj-si-proiectie-de-film-dedicate-istoriei-si-culturii-tatarilor-lituanieni-la-muzeul-de-istorie-453555
https://www.ziarelive.ro/stiri/expozitia-2021-anul-istoriei-si-culturii-tatarilor-lituanieni-vernisata-la-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-din-constanta.html
https://www.ziarelive.ro/stiri/expozitia-2021-anul-istoriei-si-culturii-tatarilor-lituanieni-vernisata-la-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-din-constanta.html
https://www.ziarelive.ro/stiri/vernisaj-la-muzeul-de-istorie-nationala-si-arheologie-constanta-2021-anul-istoriei-si-culturii-tatarilor-lituanieni-galerie-foto.html
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23. A. Hamat, S. Georgescu, Reutilizarea limes-ului sud-vestic al Daciei in epoca medievala, Limes Forum X
MNIR, 6-7 dec 2022, Bucuresti

24. C. Cealera, P. Colteanu, The Brits are coming. Vestigiile arheologice tomitane prin ochii constructorilor
britanici ai cdii ferate Constanta-Cernavoda, Simpozion Porti Deschise Catre Civilizatii Tomis-Constanta
MMXXII, Constanta, Asociatia Sine Qua Non, 23-25 sep 2022
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25. L. Dumitrascu, Podul de la Cernavoda — cale deschisa Romdniei spre lumea intreagd, in paginile

., Gazetei de Transilvania”, Tara Bdrsei”, edifia XX - Cultura si Civilizatie—Secolele XVIII-XX, Muzeul
,,Casa Muresenilor” Brasov, 4-6 mai 2022

26. L. Dumitrascu, Despre Podul peste Dundre de la Cernavoda in paginile ,, Gazetei Transilvaniei”
Congresul National al Istoricilor Romdni, Universitatea ,,1 Decembrie” Alba Iulia, 8-10 sep 2022

27. L. Dumitrascu, Despre Maia Catargiului de-a lungul timpului sau de ce trebuie salvat un monument
istoric, Retrairi Istorice in veacul XXI” Maia Catargi - editia a XVIII a, Academia Oamenilor de Stiinta
din Romania, 16-17 sep 2022

28. L. Dumitrascu, Familia regala si viata politica romdneasca in presa braziliana (1927-1929,) Simpozion
Porti Deschise Catre Civilizatii Tomis-Constanta MM XXII, Constanta, Asociatia Sine Qua Non, 23-25 sep
2022

29. L. Dumitrascu, Despre Dobrogea sfarsitului de secol XIX in ,, Gazeta Transilvaniei”, Muzeul Judetean
Vaslui, 29-30 sep 2022

30. L. Dumitrascu, loan Ratiu in amintirea constanteanului loan N. Roman, Elitele Si mecanismele puterii
(secolele XV-XX), Universitatea din Craiova, 10 nov 2022

31. L. Dumitrascu, Revenirea Dobrogei la Tard — primii pasi spre modernizare, 30 de ani de invatamant
juridic universal ovidian — Dobrogea: istorie, civilizatie si evolutie juridica, Facultatea de Drept a
Universitatii ,,Ovidius”, 14 nov 2022

32. S. Colesniuc, A. Mototolea, T. Cliante, T. Potarniche, O noud cercetare arheologica sistematica la
Sacidava. Campania 2021, A LVI-a Sesiune Nationala de Rapoarte Arheologice, Muzeul Tarii Crisurilor
Oradea, 26 — 28 mai 2022

33. S. M. Colesniuc, Vizite oficiale si neoficiale ale regelui Ferdinand si ale reginei Maria la Constanta,
Congresul National al Istoricilor Romani, Universitatea Alba lulia, 8-10 sep 2022

34. S. Colesniuc, Recuperarea, de la Moscova, dupa 52 de ani, a singurului papirus antic descoperit pe
teritoriul Romaniei, Congresul National al Istoricilor Romdni, Universitatea Alba lulia, 8 — 10 sep 2022

35. S. Colesniuc, Constanta — resedinta regala, Simpozion Porti Deschise Catre Civilizatii Tomis-Constanta
MMXXII, Constanta, Asociatia Sine Qua Non, 23-25 sep 2022

36. C. Bijenaru, V. Voinea, M. Lascu, A. Gligor, V. Borangic, St. Georgescu, A. Hamat-Georgescu, C.
Nopcea, A. Vladu, M. Maita, A. Irimia, I. Rusu, Complexe neo-eneolitice in Punctul Palazu Mare-Malu Alb,
A LVI-a Sesiune Nationala de Rapoarte Arheologice, Oradea, Muzeul Tarii Crisurilor, mai 2022

37. C. Bdjenaru, M. FI. Lascu, C. Borangic, A. Georgescu-Hamat, V. St. Georgescu, C. M. Nopcea,
A. Vladu, M. Maiita, I. C. Rusu, A. Irimia - Cercerari preventive in situl arheologic Palazu Mare
Malul Alb (jud. Constanta). Perioada elenistica si romand, A LVl-a Sesiune Nationala de Rapoarte
Arheologice, Oradea, Muzeul Tarii Crisurilor, mai 2022

38. C. Bajenaru, C. M. Nopcea, V. St. Georgescu, A. Georgescu-Hamat, R. Petcu, M. Maita, 1. Rusu,
A. Irimia, A. Gheorghe, St. Palamiuc, A. Preda - Cercetdri preventive in necropola orasului antic
Tomis. Campania 2021, A LVl-a Sesiune Nationald de Rapoarte Arheologice, Oradea, Muzeul Tarii
Crisurilor, mai 2022

39. O. Rotaru, Podul de peste Dunare de la Cernavoda, creatie a lui Anghel Saligny, Colocviul ,,Saligny si
rolul sau la dezvoltarea Dobrogei”, Colegiul National al Afacerilor Interne, Cramele Rasova, 23-24 nov
2022

40. D. Cornea, Resedintele regale de la Constanta si importanta lor in dezvoltarea si modernizarea orasului,
Congresul National al Istoricilor Roméani, in cadrul Sectiunii Marea Neagra si Dunarea maritima. Istorie si
geopolitica, 8-10 sep 2022, Alba lulia

41. D. Cornea, Contributii la cunoasterea istoriei ecleziastice dobrogene — fondarea Bisericii Sfantul
Gheorghe din Icoalitatea Adamclisi, Simpozion Porti Deschise Catre Civilizatii Tomis-Constanta MMXXII,
Constanta, Asociatia Sine Qua Non, 23-25 sep 2022
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42. D. Cornea, Resedintele de la Marea Neagra ale Reginelor Romdniei (comunicare si prezentare carte),
Conferinta Nationala Romania, de la Tncoronare la debutul celui de-al Doilea Réizboi Mondial (1922-1939),
lasi, 11-12 nov 2022
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Anexa 6: Programul

minimal previazut in Proiectul de management

Nr. Program Subprogram s Proiect Perioada de
Crt. z implementare
Digitalizarea Registrului General de Inventar 2021-2022
Evidenta informatica si digitizarea fiselor de| 2021-2022
Evidenta resf[aurare - . — .
- YL 5 |Evidenta informatica si digitizarea fiselor de| 2021-2022
informatica ’ ’ ’
conservare
Digitizarea patrimoniului mobil 2021-2023
Constituirea unei baze de date de imagini 2021-2025
Evidenta Reevaluarea financiar-contabila a patrimoniului| 2021-2025
0 contabil ! (1000 piese/an)
1 |PATRIMONIU Clasarea patrimoniului (100 dosare/an) 2021-2025
Cresterea colectiilor 2021-2025
Restaurarea patrimoniului existent 2021-2025
Restaurare- Restaurarea patrimoniului nou-intrat 2021-2025
conservare- 9 |Intocmirea documentatiei de restaurare 2021-2025
Tmbogatire Tntocmirea documentatiei de conservare 2021-2025
Reorganizarea si dotarea spatiilor de depozitare | 2021-2025
Reorganizarea colectiilor 2021-2025
Constituire ,,depozit virtual” 2021-2022
Cercetare arheologica preventiva Tomis 2021-2025
Cercetare arheologica submersa 2021-2025
Cercetare arheologica sistematica Histria 2021-2025
Cercetare arheologica sistematica Adamclisi 2021-2025
Cercetare arheologica sistematica Sacidava 2021-2025
Cercetare 12 Cercetare arheologica sistematica Ulmetum 2021-2025
arheologica Cercetare arheologica sistematica Harsova 2021-2025
Cercetare arheologica sistematica Cheia 2021-2025
Cercetare arheologica sistematica Oltina 2021-2025
Cercetare arheologica sistematica Capidava 2021-2025
Cercetare arheologica sistematica Albesti 2021-2024
2 |CERCETARE Cercetare arheologica sistematica Tomis 2022-2025
Cercetarea  patrimoniului  arheologic  din| 2021-2025
Cercetare ) depozite
zf?ﬂz%ﬁgg;ﬁﬁ 4 Cercetar_ea patrimopiului documentar 2021-2025
nari Parteneriate strategice 2021-2025
Accesarea de fonduri de cercetare 2021-2025
Publicarea anuarului Pontica 2021-2025
Publicarea anuarului Analele Dobrogei 2021-2025
Editorial 5 |Publicare volume (1 vol./an) 2021-2025
Materiale de popularizare 2021-2025
Cataloage de colectie (1 vol./an) 2021-2025
Exponatul lunii (mediu fizic/virtual) 2021-2025
Expozitii Expozitii temporare la punctele muzeale ale|] 2022-2025
\E/ALORI FICAR temporare in| 3 |MINAC (semestrial)
3 EXPOZITIONA tara EXpOZlg.l.l tgmporare in Eclrtenenat (2/an) 2022-2025
LA ’ ,,Colec‘g_n si colectionari 2022-2025
Expozitii 7 Amenajare expozitie permanentd Harsova| 2021-2022
permanente (muzeu nou)
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Amenajare expozitie permanenta Cernavoda 2021-2022
Amenajare expozitie permanenta Cernavoda — 2021-2023
,,Casa Hamangia”
Amenajare expozitie permanenta Ostrov 2021-2022
Amenajare expozitie permanenta Rasova 2021-2022
Amenajare punct expozitional Silistea 2021
Amenajare punct expozitional Aliman 2021
Amenajare sala perioadd otomana 2021-2022
Creatie conceptuald expozitie permanentd) 2022-2023
Edificiu roman cu mozaic
Inovatie 4 | Creatie conceptuala expozitie virtuala 2021-2022
Aplicatii informatice 2022-2023
MINAC online 2022-2023
El arte y el urbanismo a las fronteras de la 2021
Expozitii romanidad: de Italica a Tomis (Sevilla)
temporare Tn| 3 |Tezaure arheologice romdnesti — radacini) 2021-2022
strainitate dacice si romane (Madrid)
Expozitii temporare in parteneriat (1/an) 2023-2025
N Cataloage de expozitie (fizic/virtual) 2021-2025
Editorial 2 Materiale de promovare 2021-2025
Ghidaje tematice 2022-2025
Conferentiar pentru 0 Zi 2022-2025
Ziua colectiilor deschise 2022-2025
O zi din viata unui cercetator 2022-2025
Educatie 10 Scoala de arheologie 2022-2025
muzeala Voluntariat pentru seniori 2022-2025
Europa culturala 2021-2025
Istoria Roméniei 2021-2025
Istoria Dobrogei 2021-2025
Parteneriate scolare 2021-2025
Depozitul virtual 2023-2025
Inovatie 3 | Canal de vanzari online 2022-2023
PROMOVARE ’ Atelier de fotografie 2022-2025
SI EDUCATIE
MUZEALA Parteneriate Newslgtter (Iunar)v _ 2022-2025
media 3 | Conferinta de presa lunara 2021-2025
Dosarul de presa 2021-2025
Sesiunea stiintifica Pontica 2021-2025
Promovare 4 Preze_r_lta in social media 2021-2025
Premii de excelenta 2022-2025
Biblioteca online 2023-2025
. Concept materiale promotionale 2021-2022
Identitate — —
vizuali 3 Dezbate_re publica _denumlre institutie 2022
Modernizare website 2021-2022
Profil de beneficiar (studii sociologice) 2022
Rebranding 3 |Indexarea anuarelor 2022
Prezenta virtuala 2022-2025
Modernizarea laboratorului zonal de restaurare-| 2022-2023
MODERNIZAR Dotare o |conservare
E Sisteme fotovoltaice de contorizare vizitatorii 2022-2024

(Histria, Adamclisi, Harsova, Capidava)
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Reparatii depozite din baze arheologice

2021-2024

Reparatii depozite Histria 2021-2022
De la artefact Reparatii sistem scurgere _Adamclisi 2021
la instalatie Repararea Casei arheologilor de Ia_ Murfatlar _ 2021-2022

’ Conectarea la curent electric a Casei 2022

arheologilor de la Adamclisi

Reglementarea situatiei patrimoniale 2021
De la idee la Reamen_aj_are spatii expozitionale Histria si| 2022-2023
design Adamc!|5| . — —

Amenajare spatii recreere (Histria, Adamclisi) 2022-2023

115




Anexa 7: Ultimul buget aprobat 2022 (HCJC 322/12.12.2022) si executia bugetarai finala

Buget previzionat cu ultimele rectificari bugetare realizate in anul 2022 (cf. HCJC 322/12.12.2022)
si executie bugetara la data de 31.12.2021
ultimul
buget executie 31.12.2021
aprobat :
2022
1 A. TOTAL VENITURI - 10.788.270 10.239.011
2 PROIECT ARHICUP 45.08.01 300.000 108.398
3 VENITURI PROPRII 3.684.300 3.326.643
VENITURI PRESTARI 33,08
SERV. 2.782.000 2.436.765
VENITURI MAT. 33,16
POPULARIZ. 120.000 118.503
VENITURI TAXE 33,19
VIZITARE 600.000 597.915
VENITURI CERCETARE 33,20 182.300 173.460
4 SPONSORZARI 6.335.739 0
5 SUBVENTIE-din care: 6.803.970 6.803.970
CHELTUIELI PERSONAL 6.420.125 6.420.125
CH. BUNURI SI SERVICII 383.845 383.845
CHELTUIELIDE 0
CAPITAL 0
6 B. TOTAL CHELTUIELI 10.788.270 10.239.011
CHELTUIELI
7 CURENTE 10.433.270 10.147.701
TOTAL CHELTUIELI
8 PERSONAL 10 6.420.125 6.420.125
9 Cheltueili cu salarii 10,01 6.178.660 6.178.660
10 Salarii de baza 10.01.01 | 5.261.950 5.261.950
11 Salarii de merit 10.01.02 0
12 Indemnizatii de conducere 10.01.03 0
13 Spor de vechime 10.01.04 0
” Sporuri pt conditii de munca | 10.01.05 642.197 642.197
15 Alte sporuri 10.01.06 0
16 Ore suplimentare 10.01.07 0
17 Fond de premii 10.01.08 0
18 Indemnizatii 10.01.12 0
19 Alte drepturi salariale 10.01.30
Indemnizati detasare 0
20 delegare 10.01.14
21 NORMA DE HRANA 10.01.17 274.513 274.513
21 TICHETE VACANTA 10,02 105.426 105.426
22 TICHETE VACANTA 10.02.06 105.426 105.426
23 | CONTRIBUTII SALARII 10,03 136.039 136.039
24 Contrib.de asig.soc.de stat 10.03.01 0 0
Contrib.de asigurari de 10.03.02
. 0 0
25 somaj
Contributii asig.sociale 10.03.03
. 0 0
26 sdnatate
Contrib.de asig.pt.accid.m- 10.03.04
L 0 0
27 ca si boli prof.
0.85%Contributii
28 pt.conced.indemn. 10.03.08 0 0
29 CAM 10.03.07 136.039 136.039
TOTAL CHELTUIELI
30 BUNURI SI SERVICII 20 3.763.145 3.479.391
31 Bunuri si servicii 20,01 2.341.345 2.200.935
32 Cheltuieli furnituri birou 20.01.01 20.000 8.956
Cheltuieli mgterlale 20.01.02 20.000 17.284
33 curatenie
Chelt.iluminat forta
34 motrica+incal.apa calda 20.01.03 523.845 466.940
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Cheltuieli apa canal

35 salubritate 20.01.04 30.000 25.121
Cheltuieli carburanti
36 lubrifianti 20.01.05 60.000 56.616
Cheltuieli _posta radio tv.fax 20.01.08 30.000 30.000
37 internet
Mater.prest sarv.cu caracter
38 funct. 20.01.09 150.000 122.362
39 Alte mat. si prest.servicii 20.01.30 | 1.507.500 1.473.656
40 Reparatii curente 20,02 300.000 270.480
Bunuri de natura
41 obiectelor de inventar 20,05 32.500 28.845
42 Alte obiecte inventar 20.05.30 32.500 28.845
43 Deplasari 20,06 115.000 84.466
44 Deplasari detasari sesiuni 20.06.01 65.000 49.950
Deplasari, detasariin | 5 o6 95 | 50,000 34.516
45 strainatate
46 Materiale laborator 20,09 7.000 3.764
Carti publicatii
47 mater.documentare 2011 5.000 0
48 Pregatire profesionala 20.13 20.000 3.150
49 Protectia m-cii 20.14 10.000 5.630
50 Alte cheltuieli 20.30 932.300 882.121
51 Protocol si Reprezentare 20.30.02 0 0
Alte cheltmell_ cu bunuri si 20.30.30 932,300 882.121
52 servicii
Alte cheltuieli 59 250.000 248.185
Acti uni cu caracter stiint. 59.22 200.000 198.995
53 si social culturale
Sume persoane handicap 59.40 50.000 49.190
54 FONDURI EUROPENE 56 300.000 51.713
55 PROIECT ARHICUP 56.08.01 300.000 51.713
CHELTUIELI DE
58 CAPITAL 71.01 55.000 39.596
59 din subventii 0 0
60 Din venituri propii 55.000 39.596
61 Active Fixe 71.01 55.000 39.596
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Anexa 8: Drepturi de natura salariala pentru anul 2022

TABEL
Cu veniturile salariale, intocmit conform Art. 33 alin. (1) din Legea 153/2017, Legii nr. 42 din 2020
privind p iturilor publice a p lui platit din fonduri publice la 06 DECEMBRIE 2022
Nr.
Crt. Tipul, baza de calcul, cota Valoarea anuala P T — Infon'na'tii
procentuald, valoarea brutia | a voucherelorde | | indenmizatici | cuprivire
sporurilor, compensatiilor, vacanta ce de hrana care | SPOr conditii 1 Total
adaosurilor, primelor si urmeaza a fi urmeaza sa fie TRImoN: drepturi
Functia publica Studii | Grad | Gradatie Salariu de baza premiilor eligibile pentru acordate pe o acordatd in anul (5"5'?,'2)01 7 ale salariale
Treapt cfLegii 153/2017 | fiecare functie, si baza legald | perioada lucrata 2019 c:(’,l'r:)Lom cu | Venitului
a prof, a acordrii acestora deun an cf L.153/2017, ouUG salarial,
CFP Legea 153/2017 art. art.18 coroborat | 4000 | precum i
15Sporul de doctor Legea f;;?;;?s baza
153/2017 art.14 legala a
acestora
1. DIRECTOR GENERAL, MANAGER S I - 11841 1040 - 347 1776 0 15004
2. MUZEOGRAF IA -TEMPORAR VACANT S 1A 5 6870 1040 - 347 1031 0 9288
3: CONTABIL SEF, CFP S 11 - 7282 - - 347 1092 0 8721
4. SECRETAR STIINTIFIC 11, spor doctor S 1 - 9476 1040 - 47 1421 0 12284
5 SEF SECTIE - TEMPORAR OCUPAT S 11 - 7429 104( - 47 1114 0 9930
6. CERC. STIINTIFIC II - TEMPORAR VACANT S 11 5 7429 104 47 1114 9930
7 SEF SECTIE - TEMPORAR OCUPAT S 11 - 7200 1040 - 47 1080 9667
8. CERC.STIINTIFIC 11l - TEMPORAR VACANT S 111 5 5250 104( - 347 788 7425
9. CERC. STIINTIFIC 1, spor doctor S I 5 9397 1040 - 347 1410 12194
10. | CERC. STIINTIFIC IIL spor doctor S 1 S 5250 1040 - 347 788 0 7425
11. | CERC. STIINTIFIC 111, spor doctor 11 S 5250 1040 - 47 788 7425
12. | CERC. STIINTIFIC 111, spor doctor 11 5 5250 1040 - 347 788 7425
13. CERC. STIINTIFIC III, spor doctor 111 5 5250 1040 - 47 788 7425
14, | CERC. STINTIFIC IIL spor doctor 111 4 5122 1040 - 347 768 7277
15. | CERC. STINTIFIC, spor doctor S - 3 4895 1040 - 347 734 0 7016
16. | CERC. STIINTIFIC. spor doctor S - 2 4662 1040 - 347 699 0 6748
17. | CONSERVATOR IA S 1A s 6870 - - 347 1031 8248
18. | MUZEOGRAF Il S 1l 0 4828 - - 347 724 5899
19. MUZEOGRAF IA S 1A 3 6539 1040 - 347 981 8907
20. | MUZEOGRAF IA S 1A 3 6539 - - 347 981 7867
21. SEF SECTIE - TEMPORAR OCUPAT S 11 - 7200 1040 - 347 1080 9667
22. | MUZEOGRAF IA - TEMPORAR VACANT S 1A 4 6702 1040 - 347 1005 9094
23. MUZEOGRAF IA spor doctor S 1A S. 687! 1040 - 347 1031 0 9288
24. | MUZEOGRAF IA S 1A 5 687! - - 347 1031 0 8248
25. | MUZEOGRAF IA spor doctor S 1A 2 622 1040 - 347 934 0 8549
26. MUZEOGRAF 1A S 1A 2 6228 = - 347 934 0 7509
27. | MUZEOGRAF I 1 3 6046 - - 347 907 0 7300
28. | MUZEOGRAF | 1 2 5758 - - 347 864 0 6969
29. | ARHEOLOG IA spor doctor 1A 3 6539 104( - 347 981 0 8907
30. | ARHEOLOG IA spor doctor 1A 3 6539 104 - 347 981 0 8907
31. | ARHEOLOG Il spor doctor S 11 1 5190 104 - 347 779 0 7356
32. RESTAURATOR IA S 1A 5 6870 - - 347 1031 0 8248
33. | RESTAURATOR IA S 1A 5 6870 - - 347 1031 0 8248
34. | RESTAURATOR IA S 1A 5 6870 - - 47 1031 0 8248
35. | RESTAURATOR IA S 1A S 6870 - - 47 1031 0 8248
36. RESTAURATOR IA S 1A ) 6870 - - 47 1031 0 8248
37. | RESTAURATOR IA S 1A 5 6870 - - 347 1031 0 8248
38. CONSERVATOR IA S 1A 4 6702 - - 347 1005 0 8054
39. | CONSERVATOR IA 1A & 6870 - - 347 1031 0 8248
40. | CONSERVATOR IA 1A 5 6870 1040 - 347 1031 0 9288
41. | MUZEOGRAF IA 1A 4 6702 1040 - 347 1005 9094
42. SEF SECTIE - TEMPORAR OCUPAT 11 3 7200 - - 347 1080 8627
43. MUZEOGRAF IA - TEMPORAR VACANT 1A 3 6539 - - 347 981 7867
44, RESTAURATOR 1 1 5 6352 = - 347 953 0 7652
45. | CONSERVATOR DEBUTANT - 0 3950 - - 47 593 0 4890
46. | CONSERVATOR I 1 2 5758 1040 - 47 864 0 8009
47, | CONSERVATOR IA 1A 5 6870 1040 - 347 1031 0 9288
48. | CERCETATOR STINTIFIC IT 11 5 7429 1040 - 347 1114 0 9930
49. | RESTAURATOR M 11 3 4445 - - 347 667 0 5459
50. | CONSERVATOR IA M 1A 5 4857 - - 47 729 0 5933
51. | CONSERVATOR IA M 1A S 4857 - - 47 729 0 5933
52. REFERENT IA M 1A 5 4884 = - 47 733 0 5964
53. REFERENT IA M 1A 5 4884 - - 47 733 0 5964
54. REFERENT IA-TEHNICIAN M 1A 5 491 - - 347 738 0 6003
58 TEHNOREDACTOR DEBUTANT M - 0 361 & 347 54 0 4499
56. | ECONOMIST IA S 1A > 568 - - 347 85 0 6879
57. | ECONOMIST IA S 1A 5 5680 - - 347 85 0 6879
58. ECONOMIST IA S 1A 5 5680 - - 347 85. 0 6879
59. ECONOMIST IA S 1A 5 5329 - - 347 799 0 6475
60. | SPECIALIST IA-ACHIZITII S 1A 5 568 - - 347 852 0 6879
61. REFERENT SPECIALITATE-ADMIN. S I 5 568 - - 47 852 0 6879
62. EDUCATOR MUZEAL S 1 1 5190 1040 - 47 779 0 7356
63. ANALIST PROGRAMATOR 1A S 1A 5 578 = = 347 868 0 7002
64. | CASIER M/G 1 5 4653 - - 347 698 0 5698
65. | CASIER M/G 1 2 4233 - - 347 635 0 5215
66. | CASIER M/G 1 0 3750 - - 347 563 0 4660
67. | SUPRAVEGHETOR MUZEU M/G = 5 3612 = - 347 542 0 4501
68. SUPRAVEGHETOR MUZEU M/G - 5 3612 - - 347 54 0 4501
69. SUPRAVEGHETOR MUZEU M/G 5 3612 = - 347 54 0 4501
70. SUPRAVEGHETOR MUZEU M/G - 5 3612 = ~ 347 54 0 4501
71. | SUPRAVEGHETOR MUZEU M/G - 5 3612 - - 347 542 0 4501
72. | SUPRAVEGHETOR MUZEU M/G - S 3612 - - 347 542 0 450
73, SUPRAVEGHETOR MUZEU M/G - 5 612 - - 47 542 0 450
74. SUPRAVEGHETOR MUZEU M/G 4 524 - - 47 529 0 440
75. SUPRAVEGHETOR MUZEU M/G - 2 274 - - 47 491 0 411
76. | SUPRAVEGHETOR MUZEU M/G - 3 43, - - 347 516 0 4301
T SUPRAVEGHETOR MUZEU M/G = 0 2900 = - 347 43. 0 3682
78. SUPRAVEGHETOR MUZEU M/G - 0 2726 - - 347 406 0 3482
79. MUNCITOR CALIFICAT I M/G 1 5 4794 - - 347 71 0 5860
80, MUNCITOR CALIFICAT | M/G 1 5 4794 - - 347 71 0 5860
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81. | MUNCITOR CALIFICAT II M/G 11 5 4670 347 701 0 5718
2. | INGRUITOR M/G - 0 2773 347 416 0 3536
3. | INGRUITOR M/G - 3 3497 347 525 0 4369
34. | INGRUITOR M/G - 2 3330 347 500 0 4177
5. | INGRUITOR M/G - 2 3330 347 500 0 4177
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Anexa 9: PROGRAMUL de EVENIMENTE CULTURALE 2023

Tip activitate Denumire eveniment Organizator I,‘OC Df'ta/ . Buget
desfasurare | perioada
Culturala 15 lanuarie — Ziua Culturii MINAC MINAC 15ian 1.000
Culturala 24 lanuarie MINAC  in | MINAC 24 ian 1.000
parteneriat cu
scoli si licee
Culturala Tomis Redivivus. Conservarea, | MINAC, MINAC ian - iul 90.000
(proiect restaurarea si valorificarea | UNARTE finantare
AFCN) patrimoniului tomitan Bucuresti AFCN
Culturala Noaptea Muzeelor MINAC MINAC 13 mai 7.000
Culturala 1 lunie — Ziua internationald a | MINAC MINAC 1 iunie 5.000
Copilului
Culturala Zilele Europene ale Arheologiei | MINAC com. iunie 5.000
Pantelimon
Expozitionald | Zorii  civilizatiei. Culturi | MINAC, MU | Constanta, iun - dec 10.000
neolitice intre Carpati si Marea | Vasluli, MI | Vaslui,
Neagra Botosani Botosani,
Bacau,
Barlad
Culturala Festivalul  cetatilor  antice | MINAC Tropaeum 16 iul — 09 | 500.000
dobrogene Traiani sep finantare
(spectacol de C.J.C.
sunet si
lumind),
Histria
(teatru antic
jucat de
elevi),
Capidava
(VinStoria,
editia a I1-a),
Sacidava
(circuit  off-
road) si
Ulmetum
(ateliere de
lucru pentru
copii)
Culturala Editia a 1I-a a Salonul de benzi | MINAC MINAC aug 10.000
desenate ,, Istorii pontice ”
Sesiune Pontica MINAC, MINAC 4-6 oct 154.000
stiintifica UOC, ICEM
internationala
Simpozion Mostenirea culturala turca in MINAC + | MINAC 12-14 oct 90.000
stiintific Balcani: De la Imperiu la Universitatea finantare
international | Republica Turca Ovidius AFCN

120




(proiect (UOC)

AFCN)

Culturala 145 de ani de la alipirea MINAC MINAC 14-23 nov | 5.000
Dobrogei la statul roman

Culturala 1 Decembrie MINAC MINAC 1 dec 2.000

*PROGRAMUL DE EVENIMENTE CULTURALE AL ANULUI 2023 VA FI COMPLETAT PE TOT
PARCURSUL ANULUI, TN FUNCTIE DE SOLICITARILE ALTOR ACTORI CULTURALI

(MUZEE, INSTITUTE, ASOCIATII, ARTISTI).
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