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RAPORT DE ACTIVITATE

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de céatre Consiliul
Judetean Constanta, denumit in continuare autoritatea, pentru Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Célutul
de Mare”, Constanta, aflati in subordinea sa, in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturs, aprobati cu modificari
si completdri prin Legea nr. 269/2009, cu modificdrile si completéarile ulterioare, denumitd in
continuare Ordonanta de Urgenti, precum si cu cele ale Regulamentului de evaluare.

Prezentul raport de activitate este intocmit conform modelului elaborat de Ministerul Culturii prin
Anexa nr.4 din O.M.C. nr.2799/2015.

Datele si informatiile acestui raport sunt aferente perioadei 01 ianuarie — 31 decembrie 2022.

Institutie cu traditie in domeniul culturii §i educatiei permanente, Teatrul pentru Copii si Tineret
,Calutul de Mare”, Constanta are un rol deosebit de important la nivelul intregului jude, atat prin
varietatea activitaii pe care o desfiigoar, ct si prin numéarul mare de beneficiari, indiferent de varsta,
pregétire si statut social.

Teatrul pentru Copii si Tineret Constanta s-a infiintat §i functioneaza, din anul 2002, in baza Hotararii
Consiliului Local Constana nr. 114/28.03.2002 prin desprinderea Sectiei de Papusi din cadrul
Teatrului ,,Ovidius” Constanta, ulterior fiindu-i atribuiti denumirea de ,,Caluful de Mare” in baza
Hotararii Consiliului Judetean Constanta nr. 175/22.05.2013. El isi desfésoara activitatea din anul 1956
(dati la care au avut loc primele spectacole de teatru pentru copii) in locafia situatd pe str. Aristide
Karatzali, nr.16, spatiu inchiriat de la Comunitatea Elena. Atelierele de productie se afld in locatia de

pe str. Mircea cel Batran, nr. 102 din Constanta.

Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Calutul de Mare”, din Constanta este institufie de spectacol, cu
personalitate juridicd din categoria “institutii de spectacol de repertoriu”, cod CAEN 9003 si 1si
desfigoari activitatea conform Legislatiei in vigoare:

-Ordonanta Guvernului nr. 21/2007 privind institutiile §i companiile de spectacole sau concerte,

precum si desfigurarea activititii de impresariat artistic.

-Legea nr. 8/ 1996 privind dreptul de autor si drepturile conexe.

-Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institufiilor publice de

cultura.

-Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern

managerial al entitafilor publice.

-Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale.

-Legea nr. 227/2015 consolidaté privind Codul Fiscal.

-Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice.

-Legea nr. 53/2003 privind Codul Muncii.

-Legea nr. 287/2009 privind Codul Civil.

-Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice.

-Hotiirdrea nr. 286/ 2011 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind stabilirea principiilor

generale de ocupare a unui post vacant sau temporar vacant corespunzator functiilor contractuale si a

criteriilor de promovare in grade sau trepte profesionale imediat superioare a personalului contractual
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din sectorul bugetar platit din fonduri publice.

-Legea nr. 319/2006 privind securitatea §i sindtatea in munca.

-Legea nr. 263/2010 privind sistemul unitar de pensii publice.

-OUG nr. 57/2019 privind Codul Administrativ.

-Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public.
-Legea nr. 52/2003 privind transparenta decizionala in administratia publica.
-OU nr.189/2008 privind management-ul institutiilor publice de cultura.
-Ordinul Ministerului Culturii nr. 2799/2015.

A. EVOLUTIA INSTITUTIEI iN ORT CU TUL iN CARE iSI DESFA A
ACTIVITATEA

Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Caluful de Mare”, Constanta este o institutie publicd de spectacol cu
personalitate juridici, in subordinea Consiliului Judetean Constanta. Din 14.12.1956 a functionat ca
sectie de papusi a Teatrul Dramatic Constanta pani in anul 2003 cénd a devenit persoana juridica sub
denumirea de Teatrul de Copii si Tineret Constanta. In vara anului 2013, Teatrul de Copii §i Tineret
Constanta devine Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Cilutul de Mare” din Constanta institufie de
spectacol, de repertoriu, finantatd din subventii acordate de la bugetul local prin Consiliul Judetean
Constanta si venituri proprii.

Municipiul Constana este recunoscut pe plan national prin ansamblul de obiective culturale
inc#ircate de istorie si semnificatii si de asemenea, este o zona renumiti pentru vitalitatea culturala.
Obiectivul principal al Teatrului pentru Copii §i Tineret ,,Calutul de Mare” Constanta il reprezinta
promovarea valorilor cultural-artistice autohtone §i universale, pe plan judefean, national si
international prin realizarea de spectacole de teatru pentru copii si tineret, spectacole muzical-
coregrafice, cu scopul promovarii actului de cultura si educérii publicului spectator.

intre toate acestea, Teatrului pentru Copii si Tineret ,,Caluul de Mare” din Constanta i revine rolul
cel mai important in a educa si a crea divertisment in acelasi timp, fiind prima institufie profesionista
de spectacol cu care copilul vine in contact incé de la cea mai frageda vérsta. Congtient de raspunderea
si responsabilitatea ce-i revine, Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Caluful de Mare”, Constanta a implinit
66 de ani de cand prezinti spectacole de teatru pentru copii, proiecte cultural-educative nafionale si
internationale in domenii conexe artei teatrale, promoveaza piesele si textele de teatru reprezentative
pentru dramaturgia roméaneasc3 §i universal, clasica §i contemporana.

Pe arti se intemeiazi cultura unui popor. Dintre toate artele, teatrului fi revine sarcina de a instrui si
educa. Teatrul nu are numai rolul de a produce entertainment; €l are menirea de a modela publicul
caruia i se adreseazi, iar in cazul concret al acestei institufii dimensiunea culturald a actului artistic
trebuie s primeze. Copiii vin la teatru din curiozitate, din bucuria de a descoperi un univers fascinant
si magic, acela al povestilor. Rolul educativ se regéseste implicit in actul artistic, insd cu multd
discretie, fird a deveni un obiectiv obsesiv.

A.1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseazd aceleiasi comunitdyi

Teatrul este in relatii de parteneriat §i dezvolta proiecte comune cu institutii de spectacol, cu asociatii
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culturale si sociale, ca ONG-uri, institutii de inva{amaént care au creat:

. Deschidere spre instituiile de spectacol, culturd si educatie, de stat sau din mediul privat (
Teatrul pentru copii ,,Arlechino” Bragov, Teatrul Tandaricd Bucuresti, Teatrul Puck Cluj — Napoca,
Teatrul de Stat Constanta, Teatrul National de Opera si Balet ,,Oleg Danovski”, Universitatea .,
Ovidius” Constanta, Teatrul de papusi ,, Guliver” Galati, Teatrul pentru Copii si Tineret ,, Merlin”
Timisoara, Teatrul pentru Copii Arad, Teatrul pentru Copii §i Tineret ,,Aschiuta” Pitesti; participarea
la festivaluri de gen cum ar fi: Festivalul Arlechino 66 — Caravana povestilor - Brasov, Festivalul
. Teatru, Strada si Copil” in cadrul Teatrului Tandaricd Bucuresti, Festivalul International al Teatrelor
de Pipusi si Marionete ,,Puck” Cluj, Festivalul International de Animatie ,,Gulliver” de la Galafi.)

L] Sustinerea de spectacole interactive adaptate la vérsta prescolard, avand ca scop: formarea
personalititii copiilor prescolari, cultivarea abilitifii de comunicare in relafiile interumane,
promovarea culturii in randul pregcolarilor, imbogitirea universului cunoasterii (parteneriate cu
gradinite, cum ar fi Gradinita P.P. ,, Amicii”, Gradinita cu orar normal nr.35, Gridinita P.P. ,,Stelutele
mirii” etc., Gradinita P.N. Nr. 37, structurd a $colii ,Jean Bart”, Gradinita P.P. nr. 10, $coala
Brincoveneasci, Gradinita nr. 23 si Scoala nr. 11 — structurd a Liceului Teoretic ,,George Emil Palade”
)

] Cultivarea s§i valorificarea potentialului creator al elevilor, insusirea unor tehnici de
comunicare, respectarea si pastrarea traditiilor si obiceiurilor locale si nationale, interactiunea direct
a copiilor cu actorii, cultivarea si promovarea spiritului cultural in rdndul elevilor de la ciclul primar
si gimnazial, dar si liceal (parteneriate cu scoli cu cls. I-VIII, licee din judeful Constanta) cum ar fi
Scoala gimnaziala, nr. 14, Scoala nr.40, Scoala Valu lui Traian, Scoala nr. 28, Scoala nr. 18, Scoala
gimnaziald nr. 33 ,,Anghel Saligny”-Cta, Gradinita ,, Calutul de mare”, Colegiul National Pedagogic,
Liceul Teoretic ,,G.Calinescu” Constanta, Colegiul National de Arte ,,Regina Maria”, Liceul Teoretic
,,Iraian” etc.



T

ACTIVITATI ARTISTICE SI CULTURALE LA
TRUL | ALUTUL DE »

( derulate in anul 2022)

LUME/ 0Z. dupd Lymar
(durata spectacolului: 50 min)

.3
\,é,sta .

Premiera acestui spectacol a avut loc in luna aprilie 2022.
Regia artisticd si scenariul: Petronela Purima Tinase
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Scenografia: Vlad Tanase
Asistenti regie: Lica Gherghilescu
Muzica: Vlad Crefu
Coregrafia: Alice Safta
Light design: Aurel Palade
Virsta: 3+
in distributie: Denisa Iova, Clara Ghiuvelechian, Inga Marcu, Claudia Briadescu, Lica
Gherghilescu, Tiberiu Rosu, Andrei Stroescu, Daniel Minciuni, Ion Ciolan.

Calatoria lui Dorothy este calitoria fiecdruia dintre noi, copil mare sau mic, care redescoperd prin
jucariile si jocurile copiliriei, puterea unei minfi ascutite, a unei inimi iubitoare si a curajului. Fetifa
de 7 ani face trecerea dintre lumea reald si cea fantasticd, a lui Oz, prin portalul visului, §i oglinda
reflects calitatile Sperietoarei, a Soldatelului §i a Leugului, Vrajitorul din Oz fiind vocea Spiritului Bun,
care indeplineste orice dorinta. Dintre mesajele povestii amintim:

-,,Accepti-i prietenii agsa cum sunt, defectele pot deveni calitafi!”
-,,Acasi e cel mai bun loc de pe pamant!”

-,,O inim& buni poate schimba lumea!”

-, Permite-1i si visezi, visurile se adeveresc!”

-,Dorintele se indeplinesc si in realitate!”

.
(]

JA, de ai Ignat, poet si dre
(durata spectacolului: 60 min.)




-Premiera acestui spectacol a avut loc in luna septembrie 2022
Spectacolul cu actori este dedicat publicului, incepand cu vérsta de 10 ani; regia artistica i versiunea
scenic3 a textului ii apartin regizorului Traian Soimu, iar scenografia spectacolului a fost realizatd de
Oana Drighici. Muzica spectacolului a fost compusé de Vlad Crefu.
Piesa prezinti, intr-un mod plin de savoare, povestea unei ,,Printese Desévarsite”, de fapt, o prinfesa
mofturoasa §i rizgaiati. Alituri de ea, ca in orice poveste, spectatorii ii vor intdlni pe Rege, Regina,
Guvernanta, Sfetnicul, Vraciul, Prinful de Aur, Prinful Diamantelor si Prinful de Platind, cei doi
Halebardieri care o pazesc cu strignicie si, bineinteles, un Fat-Nefrumos, care ,,nu e frumos — dar nici
urat”.
in distributie: Citilina Oteleanu, Inga Marcu, Adi Gheo, Clara Ghiuvelechian, Daniel
Minciuni, Lici Gherghilescu, Sergiu Bucur, Andrei Stroescu, Tiberiu Rosu, Dan Cojocaru,
Gratian Prisacariu, Emanuel Cristoiu, Cristian Mitescu.



JACK SI VREJUL DE FASOLE, ”, adaptare dupd Joseph bs (variantd ost publicatd in
1890)
-Premiera acestui colaa 1 i ie 202
durata spectacolului: 50 min.

Regia si scenariul sunt semnate de regizorul Gheorghe
Balint, cel care, cu multa
miiestrie a creionat, intr-o variantd moderna povestea
lui Jack, biietelului sérman, dar
cu ,,suflet frumos si bun”, cel care are curajul sa creada
si s3 intoarca situatii de viata,
aparent descurajatoare, in avantajul siu. Scenografia
spectacolului 1i apartine Ginei
Tarisescu-Jianu. Muzica este coordonati de bagheta
ROVENA PALASCHIVOL, DANIELA YLD, CLAUDIA BRADISCY, compozitorului Ciprian Manta.
CLISTIAN MIVISCU. ARLNA COJOCAID, TIRERIV 1030: ; Alaturi de Jack, spectatorii vor face cunostinta cu
\ o 2 ToN Clou % Mama lui Jack, Vicuta Lola,
' Negustorul, Capcaunul, C#pciunecasa si Gdina
L ', fermecata.
fn spectacolul dedicat etapei de varstd 3+, copiii i-au
L reintélnit pe actorii Rovena Paraschivoi, Daniela Vlad,
,,J ( f . Claudia Bridescu, Tiberiu Rosu, Cristian Mitescu,
ﬂ.f"" A w Arina Cojocaru si Ion Ciolan.

5.

Q) mmemem o8N
un L 3 \' C)

@ REGIA ARTISTICE: GEO MALENY
SCENOGATA- 0MA VLISESU-Jany

NI CIRRLAN Bt




In luna decembrie 2022, au avut loc repetitiile la spectacolul pentru tineret, etapa de virstd 14+,
»PRETUL DE]WNITATII ” dupi textul Ludmilei Razumovskaia, a ciirui regie artistica a fost
realizati de Lici Gherghilescu, urmand si fie prezentati publicului, oficial in luna ianuarie
2023, cu ocazia aniversirii a douiizeci de ani de la infiintarea Teatrului pentru Copii si Tineret
,,Cilutul de Mare”. Scenografia de Mihai Constantin Ranin, iar traducerea si adaptarea textului de
Inga Marcu. in distributie: Inga Marcu, Adi Gheo, Denisa Iova, Sergiu Bucur, Gratian Prisacariu.

reatrul pontra Copii si Tineret Calutul de Mare”
0g w g e
Preful demnitatlii
dupa Ludmila Razamoy shaia

egia artistica

Lica Gherghilescu

Scenogralia

MO Ranin

Constanta, Ste. 4

o 7:".:..-45" D gﬁ?*‘



2. Reludri spectacole in anul 2022

Hegia artistica
Lica GHERGHILESC
Scenos

Larrnencila

Dicran ASAERIAN

" lon CIOLAN, Dan COJOCARU §
| Lk anem‘;mu.zscu gl

Reluarea acestui spectacol a avut loc in martie 2022, un spectacol a cérui premierd a avut loc in 2003,
odati cu infiintarea Teatrului ,,Ciluful de Mare™, o piesi care s-a bucurat de un mare succes la public.
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Textul piesei este adaptat de Victoria Gavrilescu, dupd basmul educativ al prozatorului german
Wilhelm Hauff. Regia artistici este semnati de maestrul Licd Gherghilescu, cel care, cu patruzeci de
ani in urma i didea viatd personajului principal din poveste. Carmencita Brojboiu a realizat
scenografia iar Dicran Asarian s-a ocupat de ilustrafia muzicala.

Piesa care prezinta povestea lui Peter Munk, carbunarul sirac care doreste si devind bogat si care prin
liber arbitru, isi vinde inima duhului cel riu al padurii, realizand in final, c@ banii nu aduc neaparat
fericirea, este recomandata etapei de varsta 6+.

Pe scend, copiii ii intdlnesc pe Sergiu Bucur, Clara Ghiuvelechian, Arina Cojocaru, Emanuel Cristoiu,
Gratian Prisacariu, Daniel Minciun#, Andrei Stroescu, Claudia Bradescu, Ion Ciolan, Dan Cojocaru si
Lica Gherghilescu. Vocile personajelor fantastice, Mikel Olandezul §i Omuletul de Sticld apartin celor
doi mari actori din generatia de aur a teatrului de papusi constintean: Vasile Hariton si Aneta Forna
Christu.

Spectatorii, §i cei mici §i cei mari, sunt asteptati la un spectacol extraordinar, bazat pe un basm clasic
din sec. XIX, ale cirui pilde sunt mereu actuale: importanta adevaratelor valori, a liberului arbitru si
mai ales, faptul ci fericirea nu consta doar in afaceri prospere i bogatii.

eatrul pentru Copii si Tinere
spectacole in deplasare:

- in comuna CRUCEA, un spectacol dedicat copiilor, incepand cu vérsta de 3 ani — ,,CEI TREI
PURCELUSI”, o adaptare dupa povestea lui J. Halliwell-Phillipps si regizat de Gheorghe Balint;
spectacolul este sustinut in cadrul programului Educatie prin culturd in spatiul dobrogean.

- la GIURGIU, in perioada 4 mai 2022 - 6 mai 2022, echipa Teatrului pentru Copii si Tineret
,»Cilutul de Mare” din Constanta a jucat in deplasare, la Teatrul ,Tudor Vianu” din Giurgiu,
in cadrul parteneriatului , Teatre Dunirene”, 2 spectacole, unul pentru tineret, etapa de varstd 14+
si unul pentru copii, etapa de varstd 5+. Actorii constinfeni au prezentat publicului din Giurgiu
spectacolele ,,SUBURBIA” si ,, CENUSAREASA”.

arva ! 7 ontry _ x Cilutul de
Mare” s-a aflat in deplasare la BRASOV, la FESTIVALUL INTERNATIONAL DE TEATRU
PENTRU COPII - .ARLECHINO” - CARAVANA POVESTILOR - Editia a VII-A, cu
spectacolul ,,DOROTHY IN LUMEA LUI OZ”- spectacol. 3+, regizat de Petronela Purima T#nase,
dupi L. Frank Baum (spectacolul a fost sustinut la SALA REDUTA din BRA§OV).
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Mare” Constanta

¢ ,EMINESCU ALTFEL” - moment artistic, cultural-educativ,
- dedicat aniversirii a 172 de ani de la nagterea poetului national al
Romaniei, Mihai Eminescu, ,,omul deplin al culturii romanesti”
(Constantin Noica). Momentul artistic dedicat acestei zile a fost pus
~ in scend de regizorul Aurel Palade, in interpretarea actorilor Dan
Y comgiama - Cojocaru §i Grafian Prisacariu, cu participarea extraordinard a
- violonistului SABIN PENEA, artist cu o bogatd cariera
concertisticd, rispandita pe trei continente, atét ca solist, cét §i ca
membru in ansambluri camerale sau orchestrale. Accesul in sala de
spectacole la momentul artistic dedicat Zilei Culturii Nafionale a
“ fost GRATUIT, in masura locurilor disponibile (doar 30%) si
respectindu-se normele sanitare pandemice in vigoare.

=¥ § | o= i o 5.
RED CUbA

-MOMENT ARTISTIC DE ZIUA ERNATIO A A El LA TRU
PII SI T1 CAL DE MARE” CONSTANTA (21 MARTIE 2

-DUMINICA, 20 MARTIE 2022, dupi spectacol, spectatorii |
au fost invitati la expozitia de picturd, graficd si volumetrie
,LUMEA MAGICA A MARIONETELOR”, organizati in
parteneriat cu Colegiul National de Arte ,Regina Maria” din l
Constanfa, in foaierul Teatrului pentru Copii si Tineret
,.Ciluful de Mare”, dedicatd ZILEI INTERNATIONALE A
MARIONETEI (21 MARTIE 2022). Au expus elevi de
gimnaziu si liceu, din cadrul profilului Arte Vizuale, sub
coordonarea profesorilor: Apostolache Anca, Apostolache
Georgian, Balujd Loretta, Besu Marieta, Broascd Aurelian,

Caian Lavinia, Dimcea Mirela, Grigore Marcel, Lutai Mihaela, '
Pavel Theodora, Popa Alexandra. Expozifia s-a desfagurat in
perioada 20 martie — 18 aprilie 2022, accesul fiind GRATUIT, |
conform programului institutiei de spectacole.
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- Evenimente cu ocazia ZILEI INTERNATIONALE A COPILULUI -1 IUNIE 2022:

- Cu ocazia ZILEI INTERNATIONALE A
~ COPILULUI , MIERCUR], 1 IUNIE 2022, ORA
~ 10.00, Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Céluful de
.~ Mare” a sustinut un spectacol la sediu, oferit
GRATUIT copiilor din centrele de plasament
constinfene — ,FATA BABEI §I FATA
- MOSNEAGULUI”, adaptare dupd Ion Creangd,
. regizat de Daniel Stanciu. De asemenea, tot
. MIERCURI, 1 IUNIE 2022, ORA 11.00, in
- foaierul Teatrului pentru Copii si Tineret ,,Calutul
de Mare”a fost lansatd expozitia de picturd,
'~ dedicata universului copilariei (,ZAMBETE DE
COPII”), cu desene si picturi realizate de
prescolarii Gradinitei PP, nr. 37 din Constanta,
elevii Scolii Gimnaziale nr. 18 ,Jean Bart”,
Constanta ct si prescolarii si elevii Scolii ,,Sfintii
Martiri Brancoveni”, Constanta.

-SAMBATA, 05 NOIEMBRIE 2022,
ORA 11.00, Teatrul pentru Copii si
Tineret ,,Ciilutul de Mare” a sustinut
spectacolul DEGETICA, dupi H.Ch.
Andersen la TEATRUL NATIONAL Stk pm it

DE OPERA SI BALET , OLEG 7 INTERNATIONALE A COPILULUI
DANOVSKI” din CONSTANTA, in el
cadrul FESTIVALULUI
INTERNATIONAL AL MUZICH $I

[CETY
of AL, 10, Bt

DANSULUL ed. a 48 — a, interval 4 ﬁ R mﬁﬁ
nov. -11 dec. 2022) . g ko

Dramatizare §i regie: Toma Hogea g 1 @ g,
Scenografie: Mihai Pastramagiu W i

Muzica: Cari Tibor

Coregrafie: Geta Rédvdan-Huncanu

Light design: Adrian Buliga

Virsta: 3+

in distributie: Rovena Paraschivoi, Tiberiu Rosu, Claudia Zaharia, Arina Cojocaru, Clara
Ghiuvelechian, Gratian Prisacariu, Daniela Vlad, Ion Ciolan, Daniel Minciun.
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ACTIVITATI ORG TE DE TEATRUL PE PII S1 RET .CALUTUL DE
» 4 NOV. 202
LUNI, 14 NOIEMBRIE 2022 - s-a desfasurat spectacolul-
. lectura ,DIN POVESTILE DOBROGEI"- adaptare si
dramatizare dupa doui din legendele spatiului dobrogean
~ publicate in ,,Povestile Marii Negre”, antologie apartinand
~ scriitorului  Cristian Cealera. Prescolarii ~Centrului
~ Educational ,Montessori Infinity” din Constanta céat si
elevii Centrului Scolar pentru Educatie Incluziva
,,Delfinul” din Constanta, alituri de cadrele didactice au
| urmdrit un spectacol -lecturd deosebit, despre doud povesti
' dobrogene, cea a Babei Calita -bitrana viteazi si inimoasa,
care a infruntat o ceati de ,,banditi netrebnici” pentru a-si
apira familia si casa pe teritoriul unui sat vechi
Seimenichioi, infiintat demult de tot, de niste ogteni crestini
rasculati, fiind vorba de satul Seimeni de azi, cét si povestea
preotului Teotim, episcopul Tomisului, cel nascut in Dacia
Pontic#, care l-a infruntat pe ,,cel mai de seama dintre
barbari”, temutul Kadagay.
In distributie spectatorii mici gi mari i-au reviizut pe
Dan Cojocaru, Emanuel Cristoiu, Andrei Stroescu si Citilina Oteleanu.
Acest moment artistic a fost pus in sceni de Aurel Palade si Lici Gherghilescu. Accesul
publicului a fost gratuit.

-MARTI, 20 DECEMBRIE 2022, ORA 10.00, in
foaierul Teatrului pentru Copii si Tineret ,,Cilutul
de Mare” a fost lansatii expozifia de picturd, cu
tematicd invernali (,FEERIE DE IARNA”), cu
desene si picturi realizate de prescolarii i elevii
apartinind urmitoarelor institutii de Invatamant
constinfene Gridinifa P.N. - Nr. 37 (structura $colii
Gimnaziale nr. 18 ,Jean Bart Gradinita P.P. — Nr. 10,
Scoala ,,Sfinfii Martiri Brancoveni”, Gradinifa P.N.
Nr. 23 si Scoala gimnaziald Nr. 11 (ambele structura a
Liceului Teoretic ,,G. E. Palade™).

14



in calitate de partener:

e Gradinitele, scolile si liceele constintene participa la spectacole, in cadrul programului
TEATRUL INTRE EDUCATIE SI DIVERTISMENT colaborand cu teatrul la organizarea unor
diverse festivititi cu ocazia unor sirbatori cum ar fi Ziua Culturii Nationale, 14 noiembrie, 6
decembrie, Sarbatorile de iarna.

Strategia repertoriald a Teatrului pentru Copii si Tineret ,, Caluful de Mare”, Constan{a a vizat
tn anul 2022 satisfacerea nevoilor culturale ale comunitafii, chiar si in conditiile mai pufin
favorabile cauzate de continuarea pandemiei, in primele luni ale anului 2022:

® Asigurarea difuzarii spectacolelor §i a altor activitati artistice si culturale in cele mai bune
conditii in domeniul digital in momentele in care sustinerea spectacolelor in sald era interzisa
datorita situatiei pandemice ;

° Favorizarea accesului unui numar cit mai mare de spectatori la aceste transmisiuni;

L] Sprijinirea creatiei dramatice nationale, asigurand valorificarea scenicd a acesteia;

° Fundamentarea s§i desivérgirea unui profil propriu, in conformitate cu proiectul de
management;

® Stimularea si ocrotirea afirmdrii personalitafilor artistice din domeniul artelor
spectacolului;

° Cultivarea permanenti a unui climat artistic de inalta tinuta;

° Educarea si cresterea unui public tindr in vederea imbunétatirii indicatorilor de consum

cultural la nivel local si nafional;

Misiunea Teatrului este aceea de a oferi productii teatrale performante la nivel local si regional,
pentru cresterea nivelului de dezvoltare culturald a comunitéii.

Teatrul desfisoara activititi §i colaboreaza cu institufii locale care se adreseazi aceleiasi
comunitati, dar si cu institufii nationale si internationale, in vederea realizérii unor festivaluri sau
productii. '

Parteneri locali:

Consiliul Judetean Constanta

Priméria Municipiului Constanta,

Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta

Centrul Cultural ,,Theodor Burada” Constanta

Colegiul National de Arte ,,Regina Maria” Constan{a

Universitatea ,, Ovidius” Constanta,

Biblioteca Judeteani ,, .N.Roman” Constania,

Complexul National Muzeal al Stiintelor Naturii Constanta,

Casa de Culturi a Sindicatelor Constanta,

Gridinitele, scolile si liceele din municipiu

Inspectoratul Scolar Judetean Constanta.

VVVVVVVVVVY

Parteneri nationali:

> Ministerul Culturii, Cultelor si Patrimoniului National
P Institutul National pentru Formare in Culturd Bucuresti,
> Teatrul de animatie ,, Tandarica” Bucuresti,
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Teatrul Excelsior Bucuresti,
Opera Comici pentru copii Bucuresti,

Teatrul de papusi ,, Gulliver” Galati.

VVVVYVYYVYYVY

Teatrul pentru copii Arad.

&

oportunititi, amenintiri) ALE INSTITUTIEI

Teatrul pentru copii si tineret ,, Arlechino” Bragov.

Teatrul pentru copii si tineret ,, Merlin” Timigoara.
Teatrul pentru copii §i tineret ,, Aschiutd” Pitesti.

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern §i extern, puncte tari, puncte slabe,

® Strategie de comunicare bine pusid la
punct (site propriu, promovare in mediul online,
tiparire si distributie materiale informative,
parteneriate media etc.);

° Practici indelungatd in specializarea
producerii de spectacole pentru copii §i tineret;
° Stabilirea unor legituri permanente cu
institutii similare la nivel national si
international;

L] Aprecierea la nivel judefean a teatrului
ca factor important de promovare a culturii

® Recunoagterea judeteand a Teatrului ca
institutie de cultura;
© Afirmarea Teatrului ca institutie

singulara, specializata in spectacole pentru copii
si tineret;

° Existenta unei traditii bine conturate a
institutiei in organizarea de evenimente;

® Parteneriate cu alte institutii.

® Buni colaborare cu autoritétile locale.

° Prefuri de bilet permisive pentru orice
categorie sociala;

° Localizare geo-urband strategica

° Functionarea intr-un spatiu iInchiriat
(cladirea in care functioneaza institufia apartine
Comunitatii Elene) creeazi un disconfort sporit
in ceea ce priveste derularea activitifilor
artistice si tehnice;

o Lipsa unui sediu propriu, duce la
limitarea obtinerii unor venituri suplimentare
din inchirierea spatiilor, cladirea apartindnd.
Comunitatii Elene;

° Afigaj stradal deficitar;

® Lipsa unor spatii de repetitii, birouri §i a
unei magazii de depozitare a decorului
ingreuneazi functionarea eficenta a teatrului;

& Situatia pandemicd de la inceputul
anului 2022 a ingreunat respectarea
programului de activitate stabilit initial. O serie
de activititi cat si spectacole la sediu sau in
deplasare programate in acea perioadd, nu au
mai putut fi sustinute din cauza instituirii
carantinei i a stirii de urgentd/ alertd

° Transmiterea in online a spectacolelor
limiteazi emotia transmiterii mesajului actului
artistic  dincolo de bariera ecranului
computerului

° Activitatile preconizate a se desfisura la
sediu si in deplasare sunt perturbate sau chiar
sistate pe perioada starii de carantini;
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° Segmentul de varstd 14+ nu beneficiaza
de o plaja variata de spectacole;

Oportunitati

Riscuri

° Eficientizarea unei comunicari cat mai
dinamice cu autoritatile locale;

e  (Crearea unor conjuncturi favorabile in
ceea ce priveste relaionarea cu alte institutii de
profil din tara;

® Facilitarea disponibilititilor de a
beneficia de finantari ca urmare a identificarii
unor fonduri europene;

@ Intensificarea parteneriatelor locale,
nationale si internationale pentru a dinamiza
oferta de activititi artistice;

° Consolidarea  unei  echipe de
profesionisti capabila sa garanteze o functionare
eficientd a modului in care teatrul isi desfisoarad
activitatea;

° Conceperea unor proiecte culturale de
anvergurd ce promoveazd cultura si arta prin
activitdti specifice Teatrului pentru Copii si
Tineret ,,Célutul d¢ Mare”, Constanta;

® Posibilitatea de a atrage fonduri
europene pentru realizarea programelor
culturale;

® Implicarea in proiecte ale altor institufii
culturale sau ale ONG-urilor in evenimente
artistice sau in proiecte dedicate educatiei
culturale sau artei comunitare.

° Participarea activa a teatrului prin oferta
de spectacole la promovarea turismului cultural
din Constanta.

. Constatarea unui segment in crestere de
public non-participativ la activitti artistice de
tip spectacole de teatru, fenomen din ce in ce
mai prezent in spatiul european;

e Orientarea publicului, in special cel
tandr, spre alte forme de divertisment de tip
concerte in care predomind tehnica multimedia;

L Starea post-pandemicd accentuatd ce
contureazi o crizd economica capabild si
afecteze toate sectoarele, inclusiv cel artistic;

[ Situatia economico-socialda ce face
dificila prognozarea pe timp indelungat;

. Scidderea nivelului educational al
tinerilor;
° Tendinta de superficialitate in ceea ce

priveste procesul de invitare in randul tinerilor;

° Adaptarea ofertei culturale a teatrului
pentru domeniul online este o optiune bund, pe
termen scurt deoarece implicéd de cele mai multe
ori costuri ridicate (spectacolele trebuiesc
filmate sau transmise Live, cu aparatura tehnici
competitiva, echipe de profesionisti) in asa fel
incat calitatea actului artistic sa fie la nivelul
unui spectacol live in sala.

A 3. Evolutia imaginii existente a institutiei si mdsuri luate pentru imbundtdfirea acesteia;

Una dintre priorititile pe care ne-am axat a fost permanenta griji pentru imbunitifirea si
consolidarea imaginii institutiei, chiar dac situatia pandemicé a facut ca acest lucru sa fie destul
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de greu de indeplinit in primele luni ale anului 2022. Astfel, odati cu asumarea unei noi misiuni,
conforme cu statutul teatrului, misiune ce a implicat crearea unei oferte culturale coerente si pentru
etapa de vérstd 14+, nu doar pentru copii, a devenit necesari restructurarea intregii strategii de
promovare, in mod special pe parcursul situatiei deosebite din perioada starii de alertd si carantin,
in care sustinerea de spectacole in sald, cu public s-a putut realiza la o capacitate a silii de doar
30% sau 50%, in functie de incidenta de imbolniviri, aceste perioade alternand cam péna in luna
martie 2022, inclusiv.

Pentru orice institutie de cultura, o strategie de promovare bine tintitd este vitald in atingerea
obiectivelor propuse. in cazul Teatrului pentru Copii §i Tineret ,,Caluful de Mare®, Constanta
acestea sunt: promovarea actului de cultura si educarea publicului tAnar prin cresterea nivelului
de vizibilitate si recognoscibilitate a institutiei in rAndurile categoriilor de public fintd, contribuind
in acest mod la cagtigarea si mentinerea increderii §i cresterea notorietatii. Asadar, strategia de
promovare pe care am aplicat-0 a avut ca scop, pe termen scurt, atragerea cat mai multor
spectatori, din toate categoriile de beneficiari ai teatrului, in mediul online dar §i cu prezenta fizica,
in sala de spectacole, la evenimentele teatrului, iar pe termen mediu i lung cresterea notorietatii,
prin consolidarea unei identitégi bine definite, care si dea personalitate institufiei.

in cazul evenimentelor pentru copii si preadolescenti, target-ul de comunicare a fost reprezentat
de catre beneficiarii indirecti (périnti, profesori), factori activi decizionali in alegerea programului
cultural si educational al copiilor. in cazul segmentului de vérstd 14+, promovarea s-a indreptat
catre beneficiarii directi, respectiv adolescentii. O sursd foarte importantd de cunoastere a
publicului si de receptionare a feed-back-ului o constituie canalele informale de comunicare,
mentinerea unui dialog constant cu beneficiarii, inclusiv intilniri organizate in licee, in care actori
ai institutiei promoveazi spectacolele specifice varstei, bineineles cu acordul conducerii liceului
respectiv si atentia acordati aprecierilor pe care acestia le exprima in mediul online, mai precis
prin intermediul paginii de Facebook a teatrului, unde publicul scrie impresii si apreciaza anumite
spectacole / evenimente / actori / fotografii §i unde reactia la diferite evenimente se poate evalua
in mod direct.

Tipurile de publicitate pe care s-a axat campania de promovare a teatrului:

»  de informare prin: comunicate de presd, conferinfe de presa, spoturi promofionale,
participare la emisiuni de intdmpinare sau de analizi, dar si prin flyere, spoturi de promovare pe
diverse canale media (radio, TV, platforme online) etc.

> de pozitionare prin cronici, analize, interviuri etc. mediatizate ulterior aparifiei lor. Despre
spectacolele, activitatea, proiectele Teatrului pentru Copii si Tineret ,,Caluful de Mare®, Constanta
se relateaza atat in cotidiene, cét si in reviste de specialitate, la spectacolele teatrului fiind prezenti
critici de teatru, bloggeri si jurnalisti care au relatat detaliat despre productiile sale. Cronicile sunt
afisate §i pe site-ul teatrului, astfel ca acestea si poatd contribui la procesul de recepfie a
spectacolelor.

fn ceea ce priveste canalele de comunicare, am utilizat publicitatea conventionald si
neconventional3, mai ales canalele traditionale adresindu-ne publicului larg:

o aparifii in presa scrisi: publicatii locale sau regionale
o prin propriile retele de promovare:
o site-ul teatrului, retele de socializare: Facebook, YouTube, Instagram etc.
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o site-uri de specialitate: https:/culturaconstanta.ro/, Ziarul Amprenta, televiziuni locale cum
ar fi Dotto TV afisaj stradal / promovare outdoor ;

o promovarea in spatiile publice (coli, gridinite, targuri etc.) prin afige, flyere, caiete
program, caiete repertoriu artistic etc.

Pe tot parcursul anului 2022, in urma monitorizérilor facute s-au intreprins o serie de actiuni pentru
imbunéatatirea promovarii/activititii PR:

> in vederea imbunitatirii activitatilor PR, s-au incheiat contracte de parteneriat media cu:
Radio Romania Constanta, Ziarul Amprenta, Cultura Constanta, Cuget Liber, DottoTV ;

> pentru a cregte vizibilitatea am afigat pe site-ul teatrului cronicile de specialitate, astfel ca
acestea sa poati contribui la procesul de receptie a spectacolelor/premierelor;

> in fiecare siptimani se trimite un newsletter si informéri cétre presi cu cele mai importante
evenimente din perioada respectivi (spectacole si evenimente conexe);

> am revigorat pagina de Facebook (actiuni intense de promovare pe pagina de Facebook a
institutiei, live-uri cu actori, promo ale unor activitati artistice si spectacole), pagina avand un
trafic zilnic ridicat.

A. 4 Mdsuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari
Pentru a putea dobandi o cunoastere mai bun a categoriilor de potentiali beneficiari ai activitatii
Teatrului ,,Calutul de Mare®, am ficut o serie de evaludri care si ateste, in primul rand, numdérul
posibililor spectatori carora ne putem adresa (cu previziune pe termen mediu), tindnd cont de fiecare
categorie de varstd. in al doilea rand, am cautat s3 cuantificim interesul pe care acestia il au fafd de
tipul de activitate a teatrului sau pentru alte activitati culturale.
Strategia de marketing pe anul 2022 a vizat numarul de copii §i tineri carora ne putem adresa si care
pot deveni spectatori ai Teatrului pentru Copii si Tineret ,,Caluful de Mare*, Constanta, am monitorizat
gradul de participare al copiilor si adolescentilor la evenimentele teatrului - monitorizare in sélile de
spectacol la sediu sau in festivaluri (prin cuantificarea vanzarii de bilete) si monitorizare in cazul
evenimentelor outdoor. Strategia de management pe care mi-am propus-o in 2022, a implicat realizarea
de proiecte pentru categorii distincte: prescolari, scolari, preadolescenti, adolescenti §i tineret, etapa
de vérstd 14+ (cu focus pe atragerea adolescentilor ca spectatori ai evenimentelor culturale dedicate
lor) cét si realizarea unor proiecte artistice In colaborare cu laboratorul universitar al Facultatii de Arte
din cadrul Universititii ,,Ovidius” din Constanta, in care studentii-actori se pregitesc si devina
profesionisti. In cadrul unui astfel de proiect, institutia noastrd a prezentat productiile reprezentative
artistic (examene, spectacole de licent) din cadrul Facultatii de Arte si astfel, tinerii studenti au avut
ocazia si performeze pe o sceni profesionist, teatrul imbogatindu-si stagiunea teatrald cu spectacole.
Practica scenica a studentilor-actori intr-un cadru propice reprezentérii teatrale, reprezinta un céstig in
experienta lor scenici si in acelasi timp, creeazi oportunitatea de a fi posibili colaboratori institutiei.
A. 5 Grupurile - tintd ale activitifilor institufiei

Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Calutul de Mare”, Constanta este o institutie publica de spectacole

ale ciirei grupuri-fint3 sunt copiii i tinerii cu varste cuprinse intre 3 si 18 ani. Spectatorii institutiei

pot fi impartiti in doud segmente de public distincte §i anume: beneficiarii directi §i beneficiarii

indirecti.
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& Beneficiarii directi.
Publicul-tintd este reprezentat de copii §i tinerii din etapa de vérstd 3-18 ani, acest segment
reprezentand beneficiarii directi de care finem intotdeauna cont cind dezvoltam activitdfile si
programele teatrului.
-Prescolari (3-7 ani). Reprezinti etapa de constientizare a mediului in care tréiesc; cerintele lor
capati contur; intervin ca necesititi aparitia unor modele comportamentale inspirationale, capabile
s3 le modeleze conduita, si le imbogateascd si sd corecteze bagajul lingvistic
-Scolari (8-11 ani). Accederea in mediul scolar, este stadiul in care invatarea devine sistematizati
cu reguli mai stricte de asimilare a cunostinelor. Este varsta insusirii instrumentelor capabile de a le
deschide interesul si intelegerea citre culturd i stiing sub toate aspectele; se directioneazd gustul
catre anumite activitati intelectuale. Sistemul de relationare in societate capatd contur, apar intrebari
legate de propriul Eu.
-Preadolescenti (12-14 ani). Este o varsta de tranzitie catre adolescentd, ce necesita foarte multa
atenfie. Cumulul de factori sociali §i a celor de ordin fiziologici (pusee de crestere, schimbari
hormonale ce determina transformiri de ordin fizic) creeazi o stare de agitatie §i nelinigte in randul
celor aflati la varsta pubertatii. Copilul este intr-o perioada de crizi identitard, ciutdnd sd ofere o
importanta crescuti modului de raportare la generatia din care face parte. Este etapa in care timpul
acordat relatiilor de prietenie cu ceilalfi preadolescenti devine din ce in ce mai important.
-Adolescenti (14+). 1In acest stadiu, tAnadrul face pasii cei mai importanti catre definirea sa
intelectuala. E vérsta constientizirii si asumarii responsabilitafilor. Crizele pubertafii se estompeaza,
se trece catre o conduitd din ce in ce mai echilibrati prin care tandrul este capabil sa facd fafa
dificultitilor si responsabilititilor ce apar. Se trece pragul de la aspiratie la actiune cétre implinirea
profesionald spre care acesta opteaza.

in privinta criteriului ariei geografice, teatrul este, prin statutul séu, un teatru de interes
local, dar consideram c3 este deosebit de important sa atragem permanent publicul constintean cét
si publicul ce apartine localitatilor limitrofe din judeful Constanta cu sprijinul autoritéfilor locale.
Evenimentele desfisurate de Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Calutul de Mare®, Constanta are ca
arie de acoperire toate categoriile sociale avind ca scop cultivarea valorilor esentiale: bine,
frumos, adevir. O atentie deosebitd o acorddm celor din categoriile defavorizate (copii cu nevoi
speciale din scolile pentru persoanele cu dizabilititi, centre de plasament, copii din comunititi
defavorizate)
& Beneficiarii indirecti.
Nu trebuie neglijat aportul vectorilor decizionali in educatia copiilor, aici facand referire la périnti §i
pedagogi care au un rol determinant in directionarea acestora catre accesarea programelor cultural-
educationale. in acest scop le oferim, prin actiunile noastre de promovare si informare, posibilitatea
de a se informa despre oferta noastri de evenimente artistice. Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Céluful
de Mare”, Constanta prin infrastructura, logistica §i pregitirea profesionald a personalului garanteaza
valoarea artistici de o inaltd tinutd a activitatilor prestate. Gama diversificati a spectacolelor din
teatru reprezinti o investitie deosebiti in educatia copilului, investitie care in timp, va fi cuantificata
prin cunoastere si capacitatea de a sintetiza valorile.

A. 6 Profilul beneficiarului actual
Dupa cum am mentionat mai sus, principalii beneficiari ai institufiei sunt copiii si tinerii cu varste
cuprinse intre 3 si 18 din mediul urban si rural, ce provin din toate mediile sociale, inclusiv din cele
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defavorizate. Beneficiarii indirecti pot fi parintii, bunicii sau membrii adulfi din arealul familiei,
precum si cadrele didactice din institutiile scolare publice sau private, care, de cele mai multe ori,
sunt factori decidenti in alegerea ofertei culturale pentru beneficiarii directi.

NUMAR SPECTATORI 2022

Ianuarie 399 200 7
Februarie 995 18
Martie 1778 15
Aprilie 1795 12
Mai 2370 15
Iunie 1390 11
Tulie 438 : 5
August - - -
Septembrie 1070 7
Octombrie 2302 13
Noiembrie 3514 400 23
Decembrie 2043 200 16
Total 18094 800 142

Cresterea numarului de spectatori — beneficiari a fost destul de dificil de realizat, mai ales in primele
luni ale anului 2022.

» . Facebook-ul institufiei a devenit extrem de important pentru mentinerea legaturii teatru-
spectatori.

> Interesul tot mai mare al publicului pentru spectacolele din repertoriu dar si alte activitafi
artistice (scurte momente artistice), culturale si educative dar §i pentru spectacolele etapei de varstad
14+,

> Cresterea performantei Compartimentului de Marketing, Comunicare si Relatii Publice,
imbunitatirea modului de promovare a spectacolelor i evenimentelor, fizic, prin promoviri ale
spectacolelor pentru tineret in liceele constingene dar si in mediul online, inclusiv achizitionarea
unor servicii de promovare profesionisti au dus, intr-o oarecare mésuré, la un numér de spectatori
destul de apropiat de perioada pre-pandemica.

> De asemenea, platforma online §i pagina de socializare realizate, au atras in principal, dar nu
numai, publicul tanar.

> Veniturile proprii realizate de Teatrul pentru Copii §i Tineret ,,Calutul de Mare”, Constanta
pentru perioada ianuarie — decembrie 2022 au fost de 208.775 lei.
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B. EVOLUTIA PROFESIONALA A INSTITUTIEI SI PROPUNERI PRIVIND
iMBUNATATIREA ACESTEIA

B.1 Adecvarea activititii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la
strategia culturala a autoritatii

in intervalul 01 ianuarie-31 decembrie 2022, viziunea proiectului de management a vizat
accesabilitatea si relevanta spectacolelor pentru toate categoriile de public consténfean, misiunea sa
fiind orientatd pe asigurarea accesului tuturor cetafenilor la actul artistic, acest lucru contribuind la
dezvoltarea intelectuald si spirituald a personalititii umane, la formarea sistemului estetic si al
judecatilor de valoare in domeniul artei spectacolului, bazindu-se pe obiective principale i specifice
cum ar fi satisfacerea nevoilor culturale ale copiilor si tinerilor din comunitatea consténteand prin
valorificarea optimd a potentialului artistic al artistilor din cadrul institutiei precum si a
colaboratorilor, stimularea inovatiei §i creativitatii, afirmarea personalitatii artistice i promovarea
valorilor teatrale autohtone, in tard si striinitate, prin turnee si participari la festivaluri dar si
urmirirea diversificirii ofertei culturale si atragerea de noi categorii de public in scopul realizérii
misiunii educative. Politica manageriali a teatrului a fost adaptati la conditiile de final de pandemie,
mai ales pentru primele luni ale anului 2022, cand au alternat perioadele in care spectacolele se jucau
cu o capacitate a salii de 30% sau 50%.

B.2 Orientarea activitiitii profesionale citre beneficiar

O institutie isi poate indeplini obiectivele doar cunoscand foarte bine nevoile beneficiarilor
activitatii sale. In cazul Teatrului pentru Copii i Tineret ,,Caluful de Mare*, Constanfa prin statut,
beneficiarul este reprezentat de publicul prescolar, scolar §i adolescenti, teatrul fiind singurul care
desfisoari proiecte si programe special concepute pentru acestia.

Beneficiarii principali ai activitatii Teatrului sunt copii de vérstid scolard si prescolard, iar
spectacolele organizate la sediu sau in deplasiri au fost programate in functie de profilul §i cererea
publicului, pe categorii de vérstd, teme de interes, programa scolard, respectdndu-se normele
sanitare si legislative in vigoare in rpimele luni ale anului 2022.

Repertoriul institutiei este alcituit din spectacole ce se adreseazi unor categorii de varsti specifice,
etapele de varstid 3-7 ani, 8-11 ani, 12-14 ani dar si adolescenti, etapa de varstad 14+.

B. 3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

Pe tot parcursul anului 2022, s-a urmdrit permanent eficientizarea activitéilor desi in primele luni
ale anului 2022, pandemia inca era in desfisurare. Diversificarea §i imbunatifirea calitativd si
cantitativa ale activitailor, a viziunii strategice a institutiei in privinta prezentérii de spectacole, au
fost realizate la sediu, in special prin spectacolele de weekend, usor -ugor am reinceput colaborarea
constanta cu gradinitele, scolile si liceele, atat cat a permis perioada post-pandemica. Deasemenea,
diverse activitati culturale si artistice s-au realizat in deplasare, cand conditiile pandemice au permis.
Nu trebuie si uitim c&, pandemia de Covid-19 a continuat §i in primele luni ale anului 2022, si am
incercat pe cat posibil, si adaptam activitatile la aceasta situafie, pastrand in acelasi timp standardele
culturale de maxim profesionalism ale acestei institufii. Astfel, am continuat si le oferim
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spectatorilor nostri un repertoriu bogat si variat, am creat o bazi de date cu spectacolele din repertoriu
filmate profesionist, am adaptat programul la nevoile culturale ale actualilor beneficiari.

- in intervalul ianuarie- martie 2022, am adaptat programul conform situatiei pandemice, astfel incat
spectatorii dar si personalul institutiei si nu fie expusi la contaminarea cu Sars-Cov2.

-de asemenea, in privinta spectacolelor noi, puse in scend, am tinut cont de grupurile-finta specifice
unei astfel de institutii, 3 spectacole pentru copii (2 cu actori si papusi si 1 cu actori), am reluat
anumite spectacole, in functie de situatia datd dar am pus in scend si 1 spectacol pentru tineret,
modern si adaptat la orizontul de asteptare al adolescentilor i tinerilor.

-am dezvoltat parteneriate pentru diferite proiecte cu alte institutii de cultura din tara si, in continuare,
existd parteneriatele de colaborare cu segmentul educaional.

C. AN C A IN PROP
RESTRUCTU I/SAU DE REORGANIZARE. PENTRU BUNA
FUNCTIONARE

C.1. Misuri de organizare interni

Desfisurarea activitatii specifice si functionale a Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Ciluful de Mare”,
Constanta este asigurata de caitre personalul artistic, tehnic si administrativ, angajat in conditiile legii.
Organigrama si statul de functii al institutiei au fost aprobate prin HCJC nr. 96/21.04.2021, cu un
numdr total de posturi aprobate: 38, din care: 3 posturi de conducere si 35 posturi execufie, nr. total
de posturi ocupate: 37 si nr. total de posturi vacante: 1. Organigrama si statul de functii aprobate
pentru anul 2022 nu au suferit modificari privind numarul total de posturi aprobate, numarul total
de posturi ocupate au fost 37 si 1 singur post este vacant.

In contextul prelungirii stirii de alerts din primele luni ale anului 2022, pe fondul situatiei speciale
de pandemie generati de aparitia noului coronavirus in lume, am respectat cu strictefe normele
legislative, in conformitate cu normele legislative in vigoare din acea perioada precum si pentru
stabilirea unor masuri in domeniul protectiei sanitare in contextul situatiei epidemiologice
determinate de rispandirea coronavirusului Sars Cov-2. Pe parcursul anului 2022 s-a ficut instruirea
periodica SSM si PSI in online (c4nd inci era situafie de pandemie) sau la sediu (perioada post-
pandemics) a personalului angajat privind masurile preventive de limitare a infectiei cu noul
coronavirus dar i in perioada post-pandemicd, pentru respectarea masurilor de securitate si sanatate
in unitate.

Privitor la prevenirea contamindrii cu noul coronavirus dar §i pentru mentinerea igienei sanitare in
institutie §i in conformitate cu legislafia, au fost efectuate achizitii legate de produse specifice de
igienizare §i dezinfectare.

in perioadele in care au fost repetitii la premierele programate pentru anul 2022, s-au intocmit fise
de instruire colectiva privind securitatea si sénatatea in munca pentru cele 4 spectacole ,,DOROTHY
iN LUMEA LUI 0Z”, ,PRINTESA CARE SFORAIA”, ,JACK $I VREJUL DE FASOLE”,
,PRETUL DEMNITATII” luandu-se toate mésurile de siguranfa conforme cu legislatia in vigoare;
in intervalul ianuarie — martie 2022 cénd teatrul a functionat la o capacitate de 30% sau 50%, cu
distantare fizic intre scaune i rinduri, respectindu-se normele de protectie sanitard conforme cu
normele in vigoare, am efectuat constant dezinfectarea §i nebulizarea foayer-ului, silii de spectacole,

a cabinelor actorilor si bailor inainte si dupa spectacole, aerisirea lor; accesul publicului a fost permis
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doar in conditiile purtérii mastii de protectie pe toat durata spectacolului; am avut plasate, la loc
vizibil, anunturi scrise cu atentionri privind normele de distantare fizica si regulile privind accesul
in institutie; personalul desemnat si se ocupe de spectacole, in weekend (plasatoare, organizator
spectacole, femeie de servici) indicau permanent spectatorilor, dezinfectarea si igienizarea mainilor
cu dezinfectant avizat pe baza de alcool.

in vederea realizarii obiectului de activitate, conducerea instituiei §i personalul (in functie de pozitia
pe care o ocupi) au urmatoarele competente si atributii, conform ROF:

in activitatea de specialitate:

> stabilesc repertoriul propriu, respectiv un portofoliu de piese, avand la baza proiectul de
management;
> urméresc introducerea in circuitul cultural municipal, intern si international a operelor si

prestatiilor artistice valoroase evaluate pe principiul libertitii de creatie si pe baza unor criterii
specifice de valoare si selectie;

> prezinti productii artistice in serii determinate, cu colective artistice reunite pe durata
derularii unor proiecte asumate;

> asigura pregatirea, producerea i prezentarea spectacolelor incluse in repertoriul propriu;

> aduc la cunostinta publicului, spectacolele ce urmeaza a fi prezentate prin diverse metode de
popularizare: afisaj, reclama, inclusiv mass-media, difuzare programe;

> asigurd vanzarea biletelor de spectacole prin casieriile proprii sau prin difuzori in institufii,

scoli, institute, agenti economici etc.;

> asiguri activitatile specifice in sala de spectacole: difuzare si vanzare programe, indrumare
spectatori pentru ocuparea locurilor, pastrarea in timpul spectacolului a hainelor publicului spectator
in spatii special amenajate, ambianta adecvata in holuri etc.;

> intretin si dezvoltd relatii de colaborare cu alte institutii de culturd in vederea organizarii
unor manifestari comune, expozitii, schimburi de experienfa;
> desfisoari activitii de impresariat artistic pentru propriile producii;

> desfisoara si alte activitdfi in domeniul cultural, in functie de priorititile §i de politicile
culturale promovate de institutiile coordonatoare.

in activitatea functionali :

> asigura, in conformitate cu prevederile legii, pastrarea, integritatea, protejarea si
valorificarea patrimoniului public incredintat si utilizarea eficientd a acestuia;
> intocmesc propuneri pentru bugetul anual, iar dupa aprobarea acestuia in condifiile legii

asigurd executia lui prin folosirea eficientd a fondurilor publice sau a celor provenite din venituri

extrabugetare, dupa caz;

> face propuneri pentru lucrari de investitii, dotari specifice, reparatii capitale i curente pe
care le include in bugetul de venituri si cheltuieli si asigura condiiile necesare pentru realizarea lor
la termenele stabilite conform legii;

> intocmesc bilanful contabil pe care il prezinta departamentului de specialitate din cadrul
Consiliului Judetean, subventia rimasa neconsumati la finele anului varsandu-se la buget, dupa caz;
> asigurd, potrivit prevederilor legale, administrarea si intretinerea imobilelor din dotare

pentru desfasurarea activitatii de baza. Dupa caz, pot incheia contracte de inchiriere pentru spatiile
detinute, in vederea obtinerii de venituri suplimentare, precum si contracte de asociere pentru
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activititi care prezinta interes comun, in legatura cu scopul cultural, artistic, stiinfific al institutiei,
cu respectarea prevederilor legale in domeniu,

> informeazi compartimentele de resort din cadrul aparatului de specialitate al Presedintelui
Consiliului Judefean cu date operative, indicatori specifici de activitate, rapoarte periodice si
prezintd spre aprobare sau avizare diverse documente si documentafii potrivit reglementérilor
legale;

> desfasoari si alte activitati, in functie de cerintele organelor coordonatoare, in conformitate
cu prevederile unor acte normative in vigoare sau aparute ulterior;

> intocmesc diferite situatii, deconturi, declarafii conform legislatiei in vigoare si asigura
depunerea acestora, la termenele stabilite, la organele abilitate.

C.2. Propuneri privind modificarea reglementirilor interne

fn ceea ce priveste propunerile pentru imbunitatirea eficienfei si a mediului de lucru intern in
special propuneri legate de activitatea curentd amintim:

> Se va urmiri in permanenti eficientizarea activitétii la nivelul institutiei si imbunatairea
comunicarii interne.

> Se vor evidentia schimbdrile legislative si se va asigura concordanta cu acestea a normelor
interne, contractelor de munci si/sau colaborare si a fiselor de post.

> Se vor analiza problemele apirute in implementarea normelor interne si se vor cduta cele
mai eficiente modalititi de prevenire/dezamorsare a situatiilor de criz, astfel incit imaginea de
ansamblu a teatrului, precum si impactul actiunilor culturale s atragi un public cat mai numeros si
diversificat.

C.3. Sinteza activititii organismelor colegiale de conducere

Consiliul de Administratie, care functioneazi la nivelul Teatrului pentru Copii si Tineret ,,Céluful
de Mare”, Constanta ca organism cu rol deliberativ, a desfasurat 4 sedinte.

Tema discutiilor a privit, in principal, modul in care este utilizat bugetul institufiei pe parcursul
anului, directiile in care sunt orientate sumele realizate din venituri extrabugetare, organigrama si
statul de functii, programele minimale, prioritdfile de organizare si administrare a spatiilor,
colaboririle si parteneriatele, demisiile depuse in cadrul Compartimentului Contabilitate-
Administrativ-Resurse Umane cit si demararea procedurilor de recrutare a personalului pentru
posturile vacante cét si aprobarea modificérii tarifelor pentru biletele de intrare la spectacole precum
si a altor taxe.

Consiliul Artistic, functioneazi ca organism cu rol consultativ, acordénd asistentd managerului in
luarea deciziilor privind activitatea artistics. Pe parcursul anului 2022 Consiliul Artistic al institufiei
a luat in considerare strategia artistici pe termen scurt, mediu si lung a institutiei; propunerile de
repertoriu, spectacolele in premierd, propunerile regizorale, scenarii, schife, devize estimative,
grafice de executii, alegerea §i remunerarea colaboratorilor; vizionarile noilor piese aflate in
productie inainte de premiera acestora.

De asemenea Consiliul Artistic a realizat analize ale spectacolelor din repertoriu, dar §i a celor
programate in productie, propunand masuri de imbunatafire a activitafii artistice.
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O preocupare permanenta a conducerii a fost respectarea normelor sanitare privind actuala situaie
de pandemie, protejarea angajatilor si a publicului spectator prin implementarea misurile de
prevenire a contamindrii cu Covid-19, pe parcursul primelor luni ale anului 2022 conform legislatiei
in vigoare dar si cresterea gradului de profesionalism al angajatilor, intdrirea disciplinei muncii i
respectarea normelor interne §i a angajamentelor asumate prin contractele individuale de munc.
Pentru analiza sesizarilor inregistrate cu privire la sivarsirea unor abateri disciplinare, in cadrul
institutiei functioneazd o Comisie de Etici si Disciplini.

La nivelul institutiei este constituit Comitetul de Siniitate si Securitate in Munci, cu atributii
privind coordonarea masurilor de securitate §i sinitate in munca.
In perioada analizati, a fost efectuat controlul medical periodic al angajatilor, diferentiat in functie
de riscurile de la locurile de munca, conform figelor de identificare a riscurilor profesionale.

C.4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institufiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare)

Pe parcursul anului 2022, Organigrama §i Statul de functii nu au suferit modificéari privind
numirul total de posturi aprobate, numarul total de posturi ocupate au fost 37 si 1 singur post este
vacant.

La data intocmirii prezentului raport, Teatrul are 37 de posturi ocupate, 1 post de ,;muncitor din
activitatea specifica” fiind vacant, post pentru care urmeaza si organizim concurs.

In cursul anului 2022, la cursuri de perfectionare au participat 2 salariati:

- economist RU la ,,Curs de Legislatia muncii si Revisal”

- inspector achizitii la curs ,,Noutati legislative in domeniul achizitiilor publice”

Evaluare
In luna februarie 2022, s-au ficut evaluirile personalului angajat, pentru activitatea desfasurata in
anul anterior, fiecare sef de departament ocupandu-se de evaluarea personalului din subordine.

Motivare/sanctionare
Nu au existat sanctioniri ale angajatilor pe parcursul anului 2022.

C.5. Miisuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatitiri /
refunctionaliziiri ale spatiilor

Pe parcursul anului 2022, au fost efectuate lucrari de reparatii in cadrul Teatrului pentru Copii si
Tineret ,,Cilutul de Mare”, Constanta, dupd cum urmeaza:

- reparatii curente: amenajarea spatiilor de cazare la demisolul corpului din B-dul Mircea cel
Batran

- dotdri: aparate aer conditionat, canapele, scend mobila, imprimanta laser color, licente
(Resolume Arena si Neo)

- achizitii compartiment tehnic scen#: laptop Omen, camere video, sistem comunicafie
Eartec, proiector profil Profilo Led, consold comanda lumini, lentild proiector, videoproiector.
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C.6 Miisuri luate in urma controalelor, verificirii/auditirii din partea autoritatii sau a altor
organisme de control in perioada raportati

- decembrie 2022 - Inspectoratul Teritorial de Munci a efectuat un control inopinant in data de
06.12.2022, avand ca obiectiv verificarea modului in care se respecté legislatia muncii in domeniul
Resurselor Umane, conform Legii 53/2003 ,,Codul muncii”. in anexa de constatare a PV control
seria CT nr.125996 din 20.12.2022 s-au constatat urmétoarele: din verificarea prin sondaj a 10 dosare
personale ale salariatilor activi, a rezultat ci acestea contin toate documentele necesare, cf art.7,
alin.(2) din H.G. 905/2017, documente referitoare la angajarea prin concurs, contractul indiviual de
munci, fisa postului, acte de studii/calificare, acte aditionale/decizii, pentru modificarea diferitelor
clauze al contractului individual de munca. Contractele au fost incheiate in forma scrisd, semnate de
ambele pérti, in conditiile art.16 alin 1 si 3, din Codul Muncii, in baza certificatelor medicale
prezentate in termen. S-a constatat c3, in cazul a doud contracte de muncd, nu a fost respectat
termenul de transmitere in Revisal, respectiv cel tirziu in ziua anterioar3 inceperii activitaii. Motivul
acestei nereguli a fost, faptul ci nu a existat la data respectivi nicio persoana angajaté in functia de
economist resurse umane, postul fiind vacant. Eroarea a fost corectatd imediat ce a fost constatata de
citre persoana responsabild, angajatd ulterior in functia de economist resurse umane, iar din
verificarea pontajelor si a statului de platd, de catre inspectorii ITM s-a constatat ca institufia face
dovada executirii contractului corect de la data inceperii si face dovada platii salariilor de la data
angajarii. Totodata ca si misurd s-a dorit modificarea Regulamentului Intern conform legislafiei
actualizate in anul 2022, cét si a inifierii unui nou Contract Colectiv de Muncd impreund cu
reprezentantul salariafilor. S-a constatat ca §i aspect pozitiv, ca angajatorul face dovada platii lunare
a drepturilor salariale, a indemnizatiei de hrana si a sporurilor aferente in termen. Totodata respecta
prevederile legislative privind H.G 1071/2021 privind acordarea salariului minim brut pe fard
garantat in platd.

-mai 2022 — Inspectoratul pentru Situatii de Urgentd ,,Dobrogea™ Constanta a efectuat un control
privind apiararea impotriva incendiilor i protectia civila, executat potrivit prevederilor Legii nr.
307/2006 privind apararea impotriva incendiilor, cu modificérile ulterioare, Legii nr. 481/2004
privind protectia civild republicatd, cu modificarile ulterioare ale Ordonanfei de Urgentd a
Guvernului nr. 21/ 2004 privind Sistemul National de Management al Situatiilor de Urgent3 si s-au
constatat urmatoarele: nu au fost puse la dispozitia controlului documentele si evidentele specifice,
actele de autorizare, planificirile controalelor §i expertizelor, nu se respecti intervalul de timp intre
cele doud verificari periodice, instalarea de hidranti. De asemenea s-a mai constatat ci in podul si
subsolul institutiei sunt depozitate obiecte de decor, materiale de constructii, exploatarea unor
corpuri de iluminat fird protectia necesard cat si doze electrice fard capace. S-a recomandat
indrumare, control si instruire ct §i montarea unei instalatii de iluminat securizate si marcarea

locatiei hidrantilor.

-28.07.2022 — 07.12.2022 -Misiunea de Audit ,Evaluarea modului de implementare al
Sistemului de Control Intern Managerial” desfisuratd in intervalul menfionat a constatat
urmatoarele: fisele de post ale mebrilor Comisiei de Monitorizare cu atribufiile din domeniul
controlului intern managerial nu au fost actualizate, presedintele, membrii i secretarul tehnic
desemnati in Comisia de Monitorizare nu defin pregitirea necesard in domeniul implementirii,
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mentinerii i dezvoltarii SCIM la nivelul entitatii, desi pregétirea in domeniul SCIM este prevazuta
in Programul de Dezvoltare SCIM. Totodatd volumul de muncd, nu permire angajailor
autoperfectionarea la locul de muncd, fiecare dintre cei nominalizafiin comisie avénd alte atributii
conform fiselor posturilor; membrii Comisiei de monitorizare au avut o singura intrunire in data de
20.09.2021 conform Minutei sedintei CM, neregasindu-se in documentele prezentate convocarea
sedintei, hotiririle emise in baza Minutei sedintei cu termene de realizare §i responsabili, de
asemenea nu a fost intocmiti o situatie centralizatoare privind stadiul implementirii §i dezvoltarii
sistemului de control intern managerial, cu incadrarea in termenele previzute; mediul de control s-
a axat pe urmitoarele standarde : standard 1-eticé si integritate, standard 2-atributii, functii, sarcini,
standard 3 — competent3, performantd, standard 4- structura organizatorica, standard 5- obiective,
standard 6 — planificarea, standard 7-monitorizarea performantelor, standard 8- managementul
riscului, standard 9 -proceduri, standard 10 — supravegherea, standard 11 — continuitatea activitafii,
standard 12 — informarea si comunicarea, standard 13 -gestionarea documentelor, standard 14 -
raportarea contabili si financiara, standard 15 — evaluarea sistemului de control intern managerial
(autoevaluarea) iar dintre recomandri putem aminti: fisele de evaluare ale angajatiilor sd cuprindd
aspectele legate de etica, stabilirea masurilor concrete §i fezabile pentru gestionarea functiilor
sensibile, elaborarea unei proceduri de sistem care sa confind termenii §i conditiile delegarii de
atributii conform legislafiei in vigoare, actualizarea constantd a obiectivelor la orice modificare
intervenitd in activitate, buget sau priorititi, dispunerea de masuri necesare pentru indeplinirea
obiectivelor privind activitatile, resursele si termenele din planificarea anuala sa fie fezabile si
corelate, stabilirea obiectivelor generale, corelate cu misiunea si scopurile, cu respectarea principiilor
de economicitate, eficientd si eficacitate, stabilirea prin act administrativ a responsabililor cu riscurile
pe fiecare structuri in parte, instruirea personalului si testarea periodica a planului de continuitate a
operatiunilor pentru asigurarea desfasurarii activititilor esentiale si punerea in practica a acestora,
structurarea documentelor pe activititi ( provenient si tipul de prelucrare), elaborarea de proceduri
operationale privind managementul documentelor (elaborarea, clasificarea, inregistrarea,
expedierea, pastrarea si arhivarea lor), mentinerea §i imbunitafirea documentelor elaborate,
autoevaluare anuald SCIM de citre comisia de monitorizare.

D. VOLUTIA SITUATIELE MICO — FIN RA A INSTITUTIEI

D.1 Analiza datelor financiare din proiectul management corelat cu bilantul contabil al
perioadei raportate

Executia bugetari a anului 2022, bugetul de venituri si cheltuieli aprobat in luna ianuarie
2022 si bugetul de venituri si cheltuieli aprobat in luna decembrie 2022.

- bugetul de venituri (subventii / alocatii, surse atrase / venituri proprii)
Indicatori Propus ianuarie 2022 (lei) Realizat decembrie
Aprobat HCJC nr.20/28.01.2022 | 2022 (lei)

Total venituri, din care: 4.371.200 8.846.689
Venituri proprii 100.000 208.775
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Subventii 4.271.200 8.637.914

Propus ianuarie 2022 (lei) - Realizat decembrie
Aprobat HCJC nr. 20/28.01.2022 | 2022
Total cheltuieli, din care: 4.371.200 4.441.730
Cheltuieli de personal 3.143.200 2.990.137
Cheltuieli cu bunuri §i servicii 1.183.000 1.102.928

Alte cheltuieli-actiuni cu
caracter stiintific si social-
cultural

Cheltuieli de capital 45.000 348.665

Consiliul Judetean Constanta a aprobat alocarea sumei de 4.271.200 lei pentru buna desfasurare a
activitdtii Teatrului pentru Copii §i Tineret ,,Calutul de Mare”, din care s-a realizat la finalul anului
suma de 8.637.914 lei . In perioada de raportare a fost realizata si o rectificare de buget aprobate cu
HCIJC nr 286/25.10.2022, acestea au reprezentat diminudri sau majordri de buget, in functie de
necesititile institutiei. Totodata bugetul de venituri §i cheltuieli pe anul 2022 a fost majorat prin
hotdriri de consiliu judetean prin rectificare bugetara ( HCJC nr.331/12.12.2022 si HCJC nr.
362/20.12.2022), modificare care a vizat redistribuirea unor sume in conformitate cu prevederile
art.6 alin. (1) lit. e) din Legea nr. 317/2021 a bugetului de stat pe anul 2022, cu modificarile si
completirile ulterioare: ,,/n anul 2022, prin derogare de la prevederile art. 32 si 33 din Legea nr.
273/2006 privind finangele publice locale, cu modificdrile si completdrile ulterioare, din impozitul
pe venit estimat a fi incasat la bugetul de stat, la nivelul fiecdrei unitdfi administrativ-teritoriale se
repartizeazd prin decizie a directorului directiei generale regionale a finangelor publice/sefului
administratiei judefene a finantelor publice, urmdtoarele cote: 2% intr-un cont distinct deschis pe
seama direfiilor generale ale finanfelor publice/administrafiilor judetene ale finantelor publice,
pentru finanfarea institufiilor publice de spectacole din subordinea autoritdfilor administrafiei
publice locale ale unitdfilor administrativ-teritoriale din judefe, respectiv teatre, opere §i
filarmonici”.

Totodata, potrivit completdrilor aduse art. 7 din Legea nr. 317/2022 de art. 36 pct. 1
0.U.G.nr.160/2022 cu privire la rectificarea bugetului de stat pe anul 2022, respectiv alin. (5) si (6):

,J) Cu sumele incasate de unitdfile administrativ-teritoriale potrivit prevederilor prezentului
articol se majoreazd bugetele institufiilor pentru care au fost solicitate sumele, prin rectificare
bugetara.

in anul 2022, Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Caluful de Mare” Constanta a beneficiat din cota de
2% din impozitul pe venit pentru finantarea institutiilor publice de spectacole din subordinea
autorititilor administratiei publice locale de urmétoarele sume:

lei-
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Act normativ Suma
H.G. nr. 1072/2022 3.881.340,00
H.G.nr. 1473/2022 2.206.417,00
TOTAL GENERAL: 6.087.757,00
Denumire indicator Cod indicator Suma
Subventii pentru institutii publice 43.10.09 6.087.757,00
destinate pentru sectiunea de
functionare.
TOTAL: 6.087.757,00

in anul 2022, din cota de 2% din impozitul pe venit pentru finantarea institutiilor publice de
spectacole din subordinea autoritatilor administratiei publice locale, au fost efectuate plati in suma

de 1.682.798,00 lei, astfel:
> Cheltuieli de personal — 1.085.778 lei

»  Cheltuieli cu bunuri si servicii — 597.020,41 lei

Situatia sumelor incasate si utilizate in cursul anului 2022:

Explicatia Total Sectiunea Sectiunea dezvoltare
functionare
Venituri cota de 2% din 6.087.757,00 6.087.757,00 0
impozitul pe venit pentru
finantarea institutiilor publice
de spectacole din subordinea
autorititilor administratiei
publice locale
Plati 1.682.798,41 1.682.798,41 0
Excedent 4.404.958,59 4.404.958,59 0

Conform art. 36 alin.(1) din 0.U.G.nr.160/2022 cu privire la rectificarea bugetului de stat pe anul
2022 ,, Sumele rimase neutilizate la sfarsitul anului in bugetele institutiilor publice de spectacole,
respective teatre, opere si filarmonici, prin derogare de la prevederile art.70 alin. (1) din Legea nr.
273/2006, cu modificarile si completirile ulterioare, se reflecti in excedentele bugetelor acestora si
se utilizeazi anul urmator cu aceeasi destinaie.”
> Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor la 31.12.2022:

2.990.137/ 4.441.730 x 100 = 67.32%;
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> Ponderea cheltuielilor cu bunuri si servicii din totalul cheltuielilor la 31.12.2022:
1.102.928 / 4.441.730 x 100 = 24.83%:;

> Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total la 31.12.2022: 348.665/4.441.730 x
100 =7.85%;

INDICATORI 2022

Ponderea cheltuielilor de personal in totalul cheltuielilor: 67.32%
Ponderea cheltuielilor cu bunuri si servicii din bugetul total: 24.84%
Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 7,85%
Gradul de acoperire a salariilor din subventie: 100%

- veniturile proprii realizate din activitatea de bazi, specifica institutiei pe categorii de bilete/tarife
practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate:
208.475 lei

- venituri realizate din prestéri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte autoritéi publice
locale: - parteneriate: 300 lei

Total venituri proprii=208.775 lei

Preturile practicate in anul 2022 au fost aprobate prin Anexa nr. 6fla HCJC nr. 119/26.05.2021
pentru perioada ianuarie — decembrie 2022.

Tarif 2022
COPII 10 lei
Grupuri organizate gradinite si scoli, cu transport 12 lei/pers.
gratuit
Tineret si copii 14+ 15 lei/pers.
Folosire temp. spatiu SPATIUL TARIF
Sala spectacol cu 150 lei/ora

asigurare sonorizare

Sala spectacol cu 200 lei/ora
asigurare sonorizare,
lumini, proiectie,

personal tehnic scena

Foaier (receptii, 50 lei/ora
lansiri de carte etc.)
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D.2 Evolutia valorii indicatorilor de performanti in perioada raportati, conform criteriilor
de performanti ale institutiei din urmaitorul tabel:

Evolutia valorii indicatorilor de performanti in perioada raportati, conform criteriilor de
performant ale institutiei din urmétorul tabel:

Anul 2022
Perioada
. . - evaluata
Nr. crt.[Indicatori de performanta (01 ian.- 31
dec.2022)
I IFonduri nerambursabile atrase (lei) )
2. umir de activitili educaionale 142
3, Numar de aparitii media (fird comunicate de presa) 110
4. Numir de beneficiari neplatitori 800
5. Numir de beneficiari platitori** 18094
6. Numdir de expozitii/Numir de reprezentatii/ Frecvenia medie zilnica- ...../365 142/365
7. Numdir de proiecte/actiuni culturale 9
8. Venituri proprii din activitatea de bazd 208.775
o Venituri proprii din alte activititi (venituri realizate din prestari de servicii 300
' icuturale in cadrul parteneriatelor)
E. SINTEZA PROGRAMELOR SI A PLA DE ACTIU NTR
‘IN DEPLINIREA OBLIGATIILOR ASUMATE PRIN PROIECTUL DE MANAGEMENT:

Se realizeaza prin raportare la:

E.1. Viziune

Strategia manageriali continuati in anul 2022 a urmarit consolidarea unei ,,personalitéfi puternice si
autentice” a institutiei noastre, urmérind cele patru elemente ce alcituiesc pozitionarea fundamentala
a unei organizafii: misiune, obiective (generale §i specifice), strategie culturald pentru intreaga
perioada de management, strategie si plan de comunicare §i marketing. Am urmat drumul catre un
teatru care si-§i urmareasca consecvent misiunea, chiar daci perioada pandemica, din primele luni
ale lui 2022 si apoi cea post-pandemicé a permis mai putin acest lucru, am incercat si le oferim
spectatorilor mici si mari activitifi artistice, culturale si educative la sediu dar §i in aer liber,
respectandu-se normele legislatiei in vigoare privind siguranta sanitara si prevenirea contamindrii cu
noul coronavirus.

Pe tot parcursul anului 2022, am facut tot posibilul ca Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Caluful de
Mare”, Constanta s3 riména un reper in plan cultural §i sd functioneze ca un teatru modem si
dinamic cu ceea ce se intimpld nou atat in tard, cat i in striintate, un teatru aflat in permanenta
formare si dezvoltare.
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E.2. Misiune

Misiunea Teatrului pentru Copii si Tineret ,,Céluful de Mare”, Constanta este, pe de-o parte,
folosirea actului de culturd (spectacolul de teatru sau alte activitafi cultural-educative) ca motor
educativ in transformarea copilului ,,in fiin{3 eminamente culturald”, iar pe de alta parte folosirea
educatiei ca actiune de transmitere §i producere a culturii (prin activiti{i culturale intreprinse de
copii, adolescenti si tineri). Activitatea teatrului este focusati pe doud directii principale: valorizare
culturald si redefinire educationald dezvoltate prin proiectele si programele desfagurate anual.
Acestora li se alatura alte trei directii definite distinct, dar complementare: implicare sociala,
deschidere catre international si, nu in ultimul rind, relationare directd cu familia, vectori vitali in
dezvoltarea unei societiti bazate pe respect si valorizare a principiilor civilizatoare.

E.3. Obiective

Obiective (generale si specifice)

Anul 2022, un an in care pandemia s-a incheiat si restrictiile au fost ridicate, au existat perioade ce
au alternat intre functionarea institutiei cu sala la o capacitate de 30% sau 50%, am incercat o
redefinire a identitatii teatrului prin aplicarea unei strategii de management care si se subordoneze
unei noi misiuni si ale cirei rezultate si fie cuantificate prin impactul cultural §i educational asupra
unei arii cAt mai largi din publicul tint3, acest lucru ducénd la schimbarea imaginii si la cresterea
notorietafii Teatrului ,,Calutul de Mare”. fn acest context, am privit relatia dintre cultur3 si educatie
ca avand doui dimensiuni distincte, in ceea ce priveste forma de manifestare, insa convergente in
ceea ce priveste finalitatea.

In desfasurarea activitatii specifice si functionale, Teatrului pentru Copii §i Tineret ,,Célutul de
Mare” din Constanta urmireste realizarea urmétoarelor obiective generale: promovarea valorilor
cultural-artistice, autohtone si universale pe plan local §i international, valorificarea optima a
potentialului creator al artistilor din cadrul instituiei, continuarea traditiei artistice si a migcarii
teatrale nationale, stimularea inovatiei si creativitdtii, afirmarea personalitifii artistice si
promovarea valorilor teatrale autohtone in strdinatate.

Activitatea teatrului este structurati pe stagiuni, pe baza programului de management, in
concordanti cu strategiile culturale si educativ-formative. In acest sens, institufia urméregte prin
obiectivele specifice:

- organizarea §i susfinerea de spectacole de teatru, productii proprii sau in colaborare cu alte
institutii;

- organizeazi si sustine turnee i participari la festivaluri de teatru in fard §i stréinatate;

- realizeaza si promoveaza productii artistice constind in spectacole de teatru pentru copii i
tineret, folosind mijloacele de expresie ale teatrului de animatie, dar si alte modalitéfi de expresie
teatral;

- pune in valoarea talentul artistilor in artele interpretative, regiei, scenografiei, coregrafiei;

- sprijina debutul i afirmarea tinerilor artisti/actori;

- educi prin teatru publicul interesat, realizeazi proiecte culturale nationale sau internafionale
in parteneriate cu alte institufii de spectacole, de culturd, unitéfi de invéifimént de specialitate;

- isi impresariaza toate productiile artistice proprii, inchiriaza sala din incinta Teatrului, in
vederea unor activitati artistice, culturale, stiintifice;

33



- realizeaz3, in parteneriat cu institutiile de invatamént din domeniul teatrului, programe de
sustinere §i prezentare a unor productii teatrale ale studentilor din ultimul an de studiu-licenta sau
masterat.

E.4. Strategie culturalii, pentru intreaga perioadi de management

in contextul actual al unei crize fird precedent (sanitard, economicd), misiunea acestei nobile arte
este de a aduce speranta oamenilor citre un maine mai bun, citre infelegere si conciliere.

Prin urmare, Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Calutul de Mare”, Constanta si-a propus ca si in anul
2022 s duci mai departe misiunea de creator de spectacole, vector educational, formator cultural in
randul copiilor i publicului tanar.

De asemenea, un aspect important in misiunea noastri de promotori ai artei, I-a constituit strategia
de promovare regionald a spectacolelor institufiei, fiind realizate parteneriate cu institufii de
invatimant si alte institufii (primérii locale, centre culturale) din localitafile arondate judefului
Constanta, cu scopul de a face cunoscuta oferta noastra artistica si de a crea publicului posibilitatea
de a avea acces la manifestari cultural-artistice.

Un alt demers in politica manageriald l-a constituit crearea unei punti de legaturd cu mediul
universitar dobrogean, reprezentat prin Facultatea de Arte (departamentul Teatru) din cadrul
Universititii ,,Ovidius” din Constanta prin care dorim si promovim noile generatii de actori
proveniti din invatamantul constantean. in acest scop, incurajam si cultivim totodats, pepiniera de
viitori actori care vor putea in acest fel, sd aiba oportunitatea de a se manifesta artistic intr-un spatiu
teatral profesionist, cautand in ei posibili parteneri §i colaboratori al acestui teatru.

E.5. Strategie si plan de marketing

Termenul de marketing care presupune mecanismele prin care un produs este introdus ca bun de
consum intr-o piati de desfacere, este un element important in ceea ce inseamnd producerea de
spectacole. in activitatea unei institufii cu profil artistic cultural, marketingul constituie factor
determinant in stimularea valorica a produsului artistic §i nu in cele din urma, amplificd captarea
acestuia de catre publicul consumator. Pe tot parcursul anului 2022, Teatrul pentru Copii §i Tineret
,Cilutul de Mare”, Constanta gi-a propus si acorde compartimentului marketing o atentie sporitd
Intrucat o politicd eficienti in acest sens (pe termen mediu §i lung) conduce la o imbunatétire
considerabili a statutului acestei institufii in circuitul cultural national si internafional. De aceea,
personalul implicat in realizarea acestui obiectiv, trebuie si implementeze un concept strategic
modern, care sa {ind cont de modalitatile actualizate de comunicare a ofertei artistice a teatrului.

fn crearea acestui concept, elementele esentiale la care trebuie sa ne raportim sunt: valoarea
artistics a spectacolelor, lirgirea plajei de public spectator, contributia la dezvoltarea cultural artistica
a individului prin receptarea unor mesaje de o certd valoare educativa.
Strategia de marketing, in acest sens, s-a axat si se va axa pe urmitoarele directii:
« Conceperea unui mesaj clar definit al institutiei, in acord cu proiectul de management, prin crearea
unei noi grafici a site-ului Teatrului pentru Copii si Tineret ,,Calutul de Mare”, Constanta.
» Sondaje si analize pe baza feedback-ului primit din partea publicului cu privire la misiunea acestui
teatru, cu scopul de a ciuta o modalitate de comunicare c4t mai eficientd cu spectatorul.
« Instruirea permanentdi prin cursuri de specializare a compartimentului Impresariat, Relatii cu
publicul si Organizare de spectacole.
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« Campanie permanenta de promovare a productiilor teatrului prin expunerea unor afige cu impact
puternic ce s esentializeze prin imaginea lor mesajul spectacolelor. Acestea vor fi materializate sub
forma de bannere, flyere, afise, caiete program. Toate acestea vor fi afisate si distribuite la sediul
teatrului, dar si in spatiile special amenajate ale institutiilor partenere (institutii de invatamant,
muzee, centre culturale).

» Crearea de evenimente de mediatizare in spatii deschise neconventionale, piete, parcuri, falezi, cu
scopul de a promova oferta artistica a teatrului.

» Identificarea unor spatii posibile de afisaj (hoteluri, resorturi turistice, stafii de autobuze, mijloace
de transport, zone amenajate pentru turigti).

« Atragerea unui segment de Public Fan, care si participe activ la campanii voluntare de distribuire
de materiale promotionale al caror continut il reprezintd activititile si evenimentele artistice ale
teatrului.

« Extinderea activititilor de promovare in mediul online, prin regindirea unei platforme active de
mediatizare, cu scopul de a dinamiza comunicarea prin site-ul teatrului in timp real.

« Crearea de parteneriate cu site-uri specializate care acoperd o arie mult mai largd de comunicare a
evenimentelor pe care le desfasoara teatrul : Facebook, Youtube, Instagram.

« Mentinerea si dezvoltarea parteneriatelor cu presa scrisa (ziare locale, regionale si nationale, reviste
de profil). Intretinerea unei comunicéri continue cu posturile de radio si televiziune prin prezentarea
informatiilor la zi a evenimentelor create de Teatrul pentru Copii §i Tineret ,,Caluful de Mare”,
Constanta (trailere ale spectacolelor ce urmeaza a fi prezentate, premiere sau reludri; interviuri cu
actori, regizori, oameni de teatru care sustin §i intrefin activitatea artistica a institutiei).

« Politica de preturi a biletelor trebuie sa faciliteze accesul tuturor categoriilor de spectatori. Astfel,
1instituia si-a propus un cost echilibrat al tarifelor de intrare atat pentru adulfi, ct §i pentru publicul
tAndr. Din cauza situatiei pandemice, procurarea biletelor online nu a mai putut fi posibila, biletele
au putut fi achizitionate doar de la casieria Teatrului. Crearea de pachete promotionale, reducerile la
grupurile organizate incluzand si transportul, sunt elemente ce fac accesibil accesul tuturor
categoriilor de spectatori la actul artistic, atat la sediul institutiei, cét si in deplasirile organizate in
localitatile judetului Constanta.

in anul 2022, strategia de comunicare gi promovare a fost dezvoltatd pe urmitoarele directii
strategice:

> Parteneriate media permanente cu posturi radio publice (spoturi, anunturi, concursuri),
ziare §i reviste, precum si cu publicatii din mediul online, afisaj outdoor: afise, bannere, mesh-uri,
panouri publicitare, etc.;

- Dezvoltarea comunititii online (platforme social media, formatori de opinie in mediul
virtual, etc.) care si contribuie la distribuirea mesajului §i la o acoperire cit mai buna. (actualizarea
constanti a contului de Facebook pentru informarea persoanelor care folosesc in mod constant
platformele de socializare prin portaluri online, prin linkuri inter-institutionale) ; au fost afigate pe
site si pe pagina Facebook a teatrului programul spectacolelor si activitifilor lunar, au fost postate
datele spectacolelor, turneelor in tard si altor activitafi culturale. Site-ul institutiei include galeriile
de fotografii cu hyperlink Facebook, spectacolele din stagiunea curentd sunt innoite periodic.
Dezvoltarea continui a relagiei cu publicul prin platforme social media §i potentialul digital este
foarte important3, astfel pagina de Facebook a teatrului riméne un mijloc privilegiat de interactiune,
de informare si de comunicare, in care postirile (program, anunfuri, fotografii) faciliteaza
interactiunea cu beneficiarul prin like-uri, share-uri.
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> Diferentierea strategiilor de comunicare pe fiecare program si proiect in parte.
(reactualizarea site-ului institutiei prin introducererea in permanentd a datelor cu referire la
spectacolele proprii i cele invitate; reinnoirea panourilor publicitare). Inaintea fiecirei premiere se
elaboreaza comunicate de presi, se realizeazi postari pe pagina de Facebook cu actorii din distributia
spectacolului, cu regizorul artistic. in 2022, s-a intensificat promovarea pe suporturi video, clip-urile
fiind integrate in platforma Facebook sau in comunicate de presd distribuite citre presa locala/
regionald, ca urmare a tendintei generale a publicului de a accesa informatia din aceste surse;

> O comunicare eficientii prin realizarea de comunicate de presa care sa aduci in atentia presei
( ziare, reviste, site-uri, agentii de presa, etc.) activitaile Teatrului pentru Copii §i Tineret ,,Céluful
de Mare”, Constanta si care si atragi atentia asupra importantei programelor si proiectelor. Au fost
realizate caiete program cu toate titlurile din repertoriu pline de forma §i culoare, afise si flyere
atractive la premiere sau la refaceri.

E.6. Programe propuse pentru intreaga perioadi de management

Profesionalismul, transparenta , creativitatea, dinamismul si deschiderea vor fi principalele axe pe
care se va focaliza activitatea in urmatoarea perioada de management.

1. Programul Teatrul intre Educatie si Divertisment este programul cel mai amplu, cu cel mai
mare buget alocat, cu 4 premiere anual, care se bucurd de participarea unui numar foarte mare de
copii, preadolescenti, adolescenti si tineret.

2.  Programul Educatie prin culturi in spatiul dobrogean —este un program ce s-a bucurat de
mare succes in satele si comunele din judetul Constanta. Teatrul ,,Céluful de Mare”, Constanta, a
prezentat spectacole adaptate fiecarei sali, reusind chiar si in cele mai improprii conditii s3 géseasca
solutii de a prezenta spectacole de calitate la care au participat sute de copii, care nu aveau alternative
culturale locale, si nici posibilititi materiale de a se deplasa in oras pentru a putea viziona spectacole
la sediu. Din picate, acest program nu a putut fi derulat in anul 2022 la capacitate optima datorita
situatiei pandemice din primele luni ale anului 2022 cét si situatiei post-pandemice.

3. Programul ,,Primul Pas citre Profesionism” derulat in colaborare cu Facultatea de Arte, prin
care viitorilor actori li se ofera sansa de a face primul pas, inc# din facultate pe o scend profesionista.
Este programul prin care Teatrul pentru Copii §i Tineret ,,Calutul de Mare”, Constanta se poate
adresa si altui segment de public, tineretului, prin gézduirea pe scena teatrului a examenelor de an
sau productiile de absolvire studentesti. La acest program, pot participa si elevii atragi din ce in ce
mai mult de magia teatrului, dovada explozia de festivaluri de teatru scolar. In acest mod, tinerii
studenti vor avea ocazia si performeze pe o scend profesionistd si cu aceastd ocazie, teatrul isi
imbogifeste stagiunea teatrald cu spectacole. Practica scenici a studentilor-actori intr-un cadru
propice reprezentirii teatrale, constituie un castig in experienta lor scenica si in acelasi timp, crecaza
oportunitatea de a fi posibili colaboratori institufiei.

4. Programul Stagiune Estivali contine desfasurarea spectacolelor institufiei in sala proprie, la
sediul teatrului dar si in aer liber. Pe tot parcursul sezonului estival, publicul constintean, dar si
potentialii turisti vor putea accesa productiile artistice ale teatrului. in acest mod, se creeaza
posibilitatea afluentei unui numdr sporit al publicului spectator, datorita locafiei, care mai ales pe
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timpul verii, este viziztatd de foarte multi turigti. Acest program vizeaza in acelasi timp, promovarea
actului artistic in judetul Constanfa si totodats, constituie si un mijloc de promovare a imaginii
teatrului ca promotor important al artei si culturii pe plan regional si national.

5.  Gesturi pentru toti. Este un program care se adreseaza categoriilor defavorizate: copii din
centrele de plasament, scoli ajutdtoare cu program special, spitale, persoane vérstnice din centrele
de ingrijire si asistenti. Astfel, cu ocazia sirbatorilor religioase, a sarbatorilor cu caracter national,
copiii si batranii vor putea asista gratuit la spectacolele oferite de Teatrul pentru Copii si Tineret
,,Cilutul de Mare”, Constanta spectacole al ciror mesaj incurajator vor contribui intr-o masurad
importants, la efectul terapeutic pe care arta il confine prin misiunea sa nobild de paliativ spiritual.

6. Universul feeric al povestilor de iarni. Este un program ce se desfisoard in preajma
sirbatorilor de iarna, cand solicitirile in acest sens din partea publicului, a institutiilor de inva{dmant,
al primariilor arondate judefului Constanta, capiti o amploare deosebita. In acest sens, colectivul
teatrului pregiteste spectacole cu tematicd hibernald, cand sunt puse in valoare subiecte pe teme
religioase, dar si povesti de iarn, oglindite in povesti clasice §i moderne. Acestea vor avea ca spafiu
de desfasurare locatiile de tip Ordselul Copiilor, piatete, spatii deschise propice de a oferi evenimente
artistice in acest sens.

7. Programul Spectacole Eveniment. Acest program are in vedere, crearea unor spectacole cu
tematica specifici in cinstea unor evenimente importante ce se aniverseazi de-a lungul intregului an:
Ziuva Culturii Nationale, Ziua Internationald a Marionetei, expozitii sezoniere in foaier-ul teatrului,
Ziua Dobrogei, Ziua Nationala a Roméniei.

E.7. Proiecte din cadrul programelor

PROGRAM PROIECT* SCURTA DESCRIERE

- or ™ le :

-DOROTHY IN LUMEA LUI OZ (2022)

-PRINTESA CARE SFORAIA (2022) -reprezinti programul cel mai
TEATRUL -HARAP - ALB (2023) complex al institutiei care are ca scop
INTRE -RAPUNZEL (2024) realizarea de spectacole pentru copii
EDUCATIE $1 si tineret, productii ce au ca public
DIVERTISMENT | - i i le cu actori $i usi tinti toate segmentele de varsta

-HANSEL SI GRETEL (2021) (prescolari 3 — 7; scolari 8 —11;

~-JACK SI VREJUL DE FASOLE (2022) preadolescenti 12 — 14);.

- PINOCCHIO (2023)

-TINERETE FARA BATRANETE $I VIATA

FARA DE MOARTE (2024)

-TINERETE (2024)
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-Premi n 4+
-SUBURBIA, de Eric Bogosian (2021)
-PRETUL DEMNITATII, de L. Razumovskaia

(2022)
-DESTEPTAREA PRIMAVERII, de Frank

Wedekind (2023)??

-spectacolele pentru tineret (etapa de
varsti 14+) vor fi alese din
dramaturgia clasica sau contemporana
si va avea tematici sociald educativa
actuald, dedicat orizontului de
asteptare al adolescentilor si tinerilor;

- Reludiri/refaceri spectacole existente in
repertoriul curent ale teatrului

-reludrile sau refacerile respective vor
implica schimbéri de decor sau
distributie

EDUCATIE
PRIN CULTURA
IN SPATIUL
DOBROGEAN

-Spectacole sustinute in zonele limitrofe ale
Constantei (in localitiifi, comune, sate ale
judetului)

-prin acest program, micutii din zonele
limitrofe ale Constantei, din sate,
comune si alte localitéti din apropierea
judetului pot avea sansa de a vedea
spectacole de teatru de o inaltd {inutd
artistica. In acest sens, spectacolele
sunt gandite si realizate pentru a se
putea adapta sililor (de multe ori fard
dotari tehnice corespunzitoare) puse la
dispozitie de autorititile si institutiile

partenere in acest proiect. -
acest proiect are un rol educational
important, o alternativd concretd

cultural-educativa raportatd la oferta
deficitara zonala.

PRIMUL PAS
CATRE
PROFESIONISM

A

- orare iai
Fac ii de Arte” Univ. Ovidi

-, AMALIA RESPIRA ADANC?”, Alina Nelega

(2021)

-,PESCARUSUL” de A.P. Cehov (2022)

-, JKLINICA” de Lars Noren (2023)

-,,COPIII SOARELUI” de Maxim Gorki (2024)

-prin acest program se creeazi o punte
de comunicare intre teatrul profesionist
si laboratorul universitar al Facultitii
de Arte, al Universititii ,,Ovidius” din
Constanta, acolo unde studentii-actori
se pregatesc sa devina profesionisti
-astfel, ei vor avea ocazia sd se
desfisoare pe o scend profesionista, iar
institutia 1si va imbogati stagiunea
teatrala cu spectacole.

STAGIUNEA
ESTIVALA
SOVEJA

,JBazarul pipusilor si marionetelor .... pe litoral”

-prin acest program, Teatrul va sustine
spectacole in spatiul special amenajat
de la Gradina de vara Soveja, unde pe
parcursul perioadei iunie-septembrie,
micufii constinteni dar i micufii
turigti, insotiti de parinti, bunici si
prieteni se vor putea bucura de
spectacolele din repertoriul curent al
institutiei
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GESTURI
PENTRU TOTI

»5i ei au nevoie de teatru..”

-acest program  se  adreseazd
categoriilor defavorizate: copii din
centrele de plasament, scoli ajutdtoare
cu program special, spitale, persoane
varstnice din centre de ingrijire §i azile

UNIVERSUL
FEERIC AL
POVESTILOR
DE IARNA

»Odiseea povestilor de iarna”

-prin acest program ce se desfasoara in
apropierea sirbatorilor de iarnd,
Teatrul este alaturi de publicul sau, prin
spectacole cu specific de iarna,
tradifionale, cu colinde si tradifii
roménesti avind ca spatiu de
desfasurare locuri cum ar fi: Oragelul
Copiilor, piatete, anumite spatii
deschise ce se preteazd la astfel de
activitati pe timpul iernii.

SPECTACOLE
EVENIMENT

Spectacole dedicate unor manifestiri deosebite,
aniversate pe parcursul perioadei de
management

-prin acest program sunt create
spectacole cu tematicd specificd, in
cinstea unor evenimente importante
pentru lumea artisticd a teatrelor de
pipusi si de animatie, a culturii si
educatiei, cum ar fi: Ziva Culturii
Nationale, Ziua Internationald a
Marionetei, Ziua Portilor Deschise a
Teatrului pentru Copii §i Tineret
,Cilutul de Mare”, Ziua Dobrogei,
Ziua Nationald a Romaniei, Zivna Unirii

E.8.Alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru perioada de

management

Pe langi activitatea curentd de prezentare de spectacole, Teatrul pentru Copii §i Tineret ,,Calutul de
Mare” si-a propus s realizeze si alte activitifi, care, sperdm cé se vor putea desfisura normal pe
parcursul perioadei de management. Dintre acestea, putem aminti ci se vor organiza, activitafi ce
vor fi legate in mod special de activitatile cu caracter cultural ale autoritatilor publice si locale din
calendarul manifestarilor aparfindnd institutiilor cu care teatrul are parteneriate, expozitii de
fotografie, gizduirea unor trupe de teatru, de concerte cu copii §i pentru copii, lansari de carte pentru
copii, in scopul promovirii literaturii contemporane pentru micuti, dramaturgie contemporana in
spectacole-lecturi realizate in teatru, la sediu dar si in afara lui, in spatii neconventionale gen piaete
sau parcuri.

De asemenea, se vor realiza si alte activitifi cum ar fi: expozitii de desene, pictura, colaje realizate
de elevii institutiilor de invatamant ce au parteneriate de colaborare cu institutia noastra. fn ceea ce
priveste publicul tinZr, vom organiza spectacole-lectura din dramaturgia contemporand, texte care
si aib# in centrul atentiei problematica tandrului adolescent in ciutarea propriei identitai: texte cu
tematica sociald, educativa. In acest sens, vom crea si ateliere - workshop, in care tinerii sunt inifiafi
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in procesul de realizare al unui spectacol. Aceste ateliere vor contine cursuri de improvizatie, vorbire,
dictie si migcare scenica.

F.  PREVIZIONAREA EVOLUTIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEL
CU O ESTIMARE A RESURSELOR FINANCIARE CE AR TREBUI ALOCATE DE
A T RE VENIT EI CE POT FI
ATRASE DIN ALTE SURSE
F.1. Bugetul estimat de venituri si cheltuieli pentru anul 2023 a fost aprobat ca HCJC nr.
22/31.01.2023
LEI
Nr. Denumire indicator Buget de venituri si cheltuieli an 2023
crt.

1. | Venituri: TOTAL din care: 1.237.241
-Venituri proprii 254.000
-Subventii 983.241
-Excedent 4.404.959
TOTAL 5.642.200
2. | Cheltuieli: TOTAL din care: 5.642.200
Cheltuieli curente 5.491.700
Cheltuieli de personal 3.726.800
Bunuri si servicii 1.764.900
3. | Cheltuieli de capital 150.500
Alte cheltuieli 0

Astfel au fost previzute sumele necesare pentru salariile ale personalului angajat, cheltuielile cu
bunurile s§i serviciile pentru buna desfisurare a activitafii institutiei, cheltuielile legate de
achizitionarea materialelor necesare actiunilor de dezinfectare i nebulizare in perioadi de pandemie
si pentru realizarea programului activitailor culturale pentru anul 2023 si cheltuieli de capital.

F.2. Numiir de beneficiari estimati pentru urmitoarea perioadi de management
Beneficiarii activitatilor institutiei sunt toate categoriile sociale si de orice varsti care trebuie atrasi
in continuare prin manifestiri de inalt nivel artistic.

Numiirul de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioadd de management:

An Numiir beneficiari

2023 25.000 (cifra reprezintd nr. de spectatori la sediu dar si cu spectacole sustinute in aer
liber, in perioada estivald, in localitatile limitrofe ale Constantei)

1. Numir activititi educationale — 160 spectacole si diverse activitati artistice, culturale si

educationale (la sediu, in deplasare, in spatii in aer liber)

2, Numdr de spectacole in deplasare — 10

Speram ca pe parcursul anului 2023, nu vor mai exista situatii, cum a fost pandemia din perioada

2020 - 2022 si a faptului ci vom relua parteneriatele cu colaboratorii nostri principali (gradinitele,

scolile si liceele din Constanta dar si zonele limitrofe) pentru organizarea de spectacole saptimanale
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si nu numai, cit si pentru participarea la alte activitifi extracurriculare, cultural — artistice si
educative, fira si mai implice riscuri legate de siguranta sanitara.

Prin urmare, prin toate actiunile intreprinse de catre institutie, incercim s3 crestem numérul
beneficiarilor cét si a evenimentelor

F.3. Analiza programului minim realizat

Conform programului minimal care face parte din Anexa 2 la Contractul de Management nr.
19063/31.05.2021, erau propuse pentru perioada raportatd un numar de trei spectacole in premiera,
refaceri de spectacole, spectacole sustinute cu ocazia unor evenimente importante artistice, culturale
si educative (cum ar fi Ziua Culturii Nationale, Ziua Internationald a Marionetei si Ziua Dobroget) ,
un proiect de colaborare intre Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Calutul de Mare” si Facultatea de
Arte din cadrul Universitétii ,,Ovidius” din Constanta.

In anul 2022, Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Caluful de Mare” a reusit si realizeze 4 premiere (2
spectacole pentru copii, etapa de varstd 3+/4+ ,DOROTHY iN LUMEA LUI 02", ,JACK SI
VREJUL DE FASOLE”, 1 spectacol pentru ctapa de vérsta 10+ ,,PRINTESA CARE SFORAIA” si
1 spectacol pentru tineret, etapa de varsta 14+ ,,PRETUL DEMNITATII”. De asemenea, a fost reluat
spectacolul ,,INIMA RECE”, un spectacol pentru etapa de vérsta 6+, iar pentru Ziua Culturii
Nationale (15 ianuarie), a fost sustinut momentul artistic, cultural-educativ, dedicat aniversarii a 172
de ani de la nagterea poetului national al Romaniei, Mihai Eminescu, ,,omul deplin al culturii
roménesti” (Constantin Noica) — ,, EMINESCU ALTFEL”, pus in scena de regizorul Aurel Palade,
cu participarea extraordinari a violonistului SABIN PENEA, artist cu o bogat3 carierd concertistica,
raspanditi pe trei continente, atit ca solist, cét si ca membru in ansambluri camerale sau orchestrale.
Cu ocazia Zilei Internationale a Marionetei (21 martie) a fost organizata expozitia de picturd, graficd
si volumetrie ,,LUMEA MAGICA A MARIONETELOR”, organizati in parteneriat cu Colegiul
National de Arte ,,Regina Maria” din Constanta si au expus elevi de gimnaziu si liceu, din cadrul
profilului Arte Vizuale, sub coordonarea profesorilor: Apostolache Anca, Apostolache Georgian,
Biluti Loretta, Besu Marieta, Broasca Aurelian, Caian Lavinia, Dimcea Mirela, Grigore Marcel,
Lutai Mihaela, Pavel Theodora, Popa Alexandra. Expozitia s-a desfasurat in perioada 20 martie —
18 aprilie 2022, accesul fiind GRATUIT, conform programului institutiei de spectacole. LUNI, 14
NOIEMBRIE 2022 (cu ocazia Zilei Dobrogei) - s-a desfasurat spectacolul-lecturd ,,DIN
POVESTILE DOBROGEI"- adaptare si dramatizare dupa doud din legendele spatiului dobrogean
publicate in ,,Povestile Marii Negre”, antologie apartinand scriitorului Cristian Cealera. Pregcolarii
Centrului Educational ,Montessori Infinity” din Constanta cit si elevii Centrului $colar pentru
Educatie Incluziva ,.Delfinul” din Constanta, alaturi de cadrele didactice au urmarit un spectacol -
lectura deosebit, despre doud povesti dobrogene, cea a Babei Calita -batrana viteaza i inimoasi, care
a infruntat o ceats de ,,banditi netrebnici” pentru a-si apara familia cét i povestea preotului Teotim,
episcopul Tomisului. Acest moment artistic a fost pus in scena de Aurel Palade §i Licd Gherghilescu,
iar accesul publicului a fost gratuit. Am incercat ca proiectele realizate in anul 2022 de institutia
noastri si fie impirtite pe categorii de varsti, desi in conditiile situatiei trenanate a pandemiei de la
inceputul anului cét si a situaiei post-pandemice, a fost destul de dificil s atragem noi categorii de
public sau si crestem audienta, in mod real, in sala de spectacole.
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Programul activititilor culturale 2022 se regiseste atasat la acest raport.

Asa cum reiese din cele prezentate in proiect, managementul institutiei si-a stabilit si urmdrit
realizarea principalelor directii pentru findeplinirca misiunii. S-a urmdrit realizarea
produselor/serviciilor astfel incit si se poatd asigura o calitate care sd satisfacd necesitatile si
asteptarile beneficiarilor chiar si in conditiile speciale, de pandemie care incé existau in primele luni
ale anului 2022, respectand cerintele legale si de reglementare in domeniul cultural in care ne
desfisuriim activitatea, legate de siguranta sanitara i normele legislative privind siguranta publicului
si a angajatilor pentru prevenirea contamindrii cu noul coronavirus.

Fara indoiald, ci promovarea celei mai bune imagini despre activitatea teatrului se realizeaza,
in primul rénd, prin calitatea reprezentatiilor de pe scend, prin atractivitatea modalitatilor de impact
cu publicul, pornindu-se de la originalitatea actului de creaie scenicé, de la ancorarea acestuia in
actualitate si din pacate, §i in acest an acest lucru a fost posibil cu anumite limitari, in primele luni
ale anului datorita restrictionarii pandemice, (de la 198 de locuri, au fost disponibile doar un procent
de 30% - 58 de locuri sau 50% - 100 de locuri, bineinteles cu respectarea distantarii fizice obligatorii
intre locuri §i rAnduri), tocmai pentru siguranta sanitard a publicului spectator dar §i a angajatilor
institutiei. Astfel, a fost absolut necesara elaborarea unui sistem de a dialoga cu publicul, permanent,
prin intermediul paginii de socializare (Facebook) a institutiei, prin intermediul presei, televiziunii,
a mijloacelor de publicitate de orice fel.

in acest moment, teatrul beneficiazi de un proiect repertorial, anual, riguros, intocmit {indnd
cont de categoriile de public (prescolari, scolari din clase primare, ciclul gimnazial §i liceeni), prin
care incercim valorificarea potentialului actoricesc, in conditii de pandemie sau nu.

in consecint3, fiecare components a fost tratatd ca parte a unui intreg, produsele finale fiind
cercetatea, conservarea, valorificarea patrimoniului cultural, pregitirea si promovarea de noi
generatii de artigti, in masura in care acest lucru a fost posibil, educarea publicului prin mijloace
specifice, predominant in spatiul virtual, de exemplu (prezentarea de spectacole, diferite momente
artistice si culturale pe Facebook Live), la inceput de an, cand inca era pandemie mondiala.

Manager,
Aurel PALADE
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