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PREAMBUL

Anul 2022 a fost un an excelent pentru Teatrul de Stat
Constanta. Un an care a consolidat echipa artistica, tehnicd §i

administrativa.

5 premiere, peste 16 turnee in tard si in straindtate, al doilea
an consecutiv in care TSC a fost rasplatit cu un premiu
UNITER, actorii nostri bucurdndu-se de premii si alte
festivaluri de profil, o noud sala de teatru, o stagiune estivala
eveniment care a adunat peste 10.000 de oameni, peste 15
parteneriate cu alfi colegi care impdrtdsesc misiunea noastra,
aceea de a face din orasul Constanta, un reper cultural la nivel

national.
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A) Evolutia institutiei in raport cu mediul in care i§i desfasoara

activitatea

1.Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se

adreseazi aceleiasi comunitati;

in perioada ianuarie 2022 — decembrie 2022 Teatrul de Stat Constanta a continuat o serie
de colaboriri inijiate anul trecut, dar a §i inceput colaborarile cu alte institufii teatrale, asociatii,
organizajii menite s& valorifice patrimoniul cultural constantcan si s contribuic scmnificativ

la peisajul artistic gi social al oragului Constanta.

Parteneriat cu Centrului Cultural Judetean Constanta .. Teodor T. Burada”

Teatrul de Stat Constanta a stabilit o fructuoasé colaborare cu Centrul Cultural ,,Theodor T.

Burada”, acesta devenind unul din pufinii partenerii al institufiei noastre in perioada in care
sediul teatrului a intrat in renovare oferindu-ne spatiu de joc si sustinere in acest sens. De

asemenea, acestia ne-au pus la dispozitie echipament sceno-tehnic si personal.

Parteneriat cu TEATRUL MUNICIPAL L.S.BULANDRA
Teatrul de Stat Constanta a colaborat cu celebrul teatru bucurestean prin prezentarea in regim
de parteneriat la Sala Liviu Ciulei a Teatrului Bulandra a unor spectacole ale teatrului
constantean ( 8 TATI in regia lui Irisz Kovacs si MARIA TANASE.O POVESTE in regia lui
Carmen Lidia-Vidu) stabilindu-si astfel un obiectiv comun $i anume promovarea artei teatrale

romdénegti, a autonllor dramatici roméni §i internationali, si nu in ultimul rind a institutiilor in

sine.
Parteneriat cu TEATRUL ,.Andrei Muresanu”- FESTIVALUL Dbutant, Ed. A
VI-a

Teatrul de Stat Constanta continud colaborarea cu Teatrul ,,Andrei Muresanu” din Sfantu
Gheorghe co-organizand festivalul ,,D-butant” care sprijina tinerii creatori din domeniul artelor
spectacolului. Anul acesta, colaborarea s-a concretizat sub forma unei tabere de scenografie

Obiectivul taberei a fost reinterpretarea i revalorificarea patrimonului local prin realizarea de
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instalatii de arta site-specific cu caracter performativ, create de 21 de tineri artigti din diferite

{ari, sub indrumarea unor mentori internaionali

Parteneriat cu Asociatia LIONS BALKANICA
Teatrul de Stat Constan{a a continuat parieneriatul cu Asociatia Lions Balkanica, colaborare
constructiva pentru spiritul comunitafii constdntene. Astfel, in data de 14 noiembrie 2021, in
intervalul orar 19:00-23:00, cladirea Teatrului de Stat Constanta a fost iluminati n albastru,
culoarea specifica si oficial dedicatd de citre Organizatia Mondiald a Sanatatii afectiunilor

diabetice.

Parteneriat cu Asociatia ACTING UP
Teatrul de Stat Constania a colaboral cu Asociatia ACTING UP, o trupi de teatru independentd
a cror misiune este aceea de a prezenta spectacole specifice tinerilor, indeosebi adolescentilor.
Parteneriatul cu Asociatia ACTING UP a constat in realizarea turneului BRAINSTORM,
Teatrul de Stat Constanta fiind responsabil de asigurarea spatiului de desfasurare §i promovarea

evenimentului.

Parteneriat cu Asociatia Culturaldl pentru copii si tineret .., Art Theatre”
Teatrul de Stat Constanga a sprijinit Asociatia Culturald pentru copii §i tineret ,,Art Theatre” in

organizarea, promovarea §i sprijinirea desfasurarii ,,Seri de teatru i muzicé la Pontul Euxin -
Editia a IV-a”. In acest fel TSC continua si iti asume responsabilitatea de a sprijini cultural

proiecte care pontenteazi piata culturala locald.

Parteneriat cu PFA Oteleanu loana Citillina- ,.Vacantd de vari cu Zbumzzi”

Teatrul de Stat Constanta a inceput anul acesta o campanie de educare a publicului tindr i

foarte tindr, in primul rind prin dezvoltarea unei relatii cu liceele si scolile locale, prin formarea
unei trupe de voluntari ai Teatrului, dar i prin sprijinirea unor proiecte independente al caror
scop este prezentarea de spectacole pentru copii. TSC a asigurat spatiul de desfasurare §i nu in

ultimul réind a fost responsabil de promovarea evenimentului .

Parteneriat cu Asociatia UNITER — Uniuneca Teatrald din Roméinia

4
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Luna februarie a anului 2022 va ramdne in istorie ca un moment in timp carc ne va rcaminti
pentru totdcauna de fragilitatea picii. Un moment care ne-a ficut sd consticntizim puterea artei
si nu 1n ultimul rand puterca comunitiiii in faja unui eveniment dramatic, aga cum cste rizboiul
din Ucraina. Astfel, in colaborarea cu Uniunea Teatrala din Roménia, Teatrul de Stat Constan{a
s-a angajat si dedice incasdrile reprezentatiei spectacolului ,Doi tineri din Verona”, Campaniei

»Arlisti roméani pentru artisti ucraineni”.

Parteneriat cu Teatrul Andrei Muresan., Sfintul Gheorghe, Teatrul National
Marin Sorescu ., Craiova si Teatrul de Nord, Satu-Mare

Parteneriatul constd in conlucrarea dintre cele patru institufii teatrale in vederea realizérii

spectacolului #acedesiguranta intr-un cadru specific institujiilor prolcsioniste pe baza unor
texte de Ionut Sociu, in regia lui Bobi Pricop. Teatrul de Stat Constania fost unul din partenerii
proiectului #acedesiguran{a” , un proiect dedicat adolescentilor, extrem de modern care conti
intr-un spectacol-instalatie despre adolescenta si (supra)viefuire, #acedesigurantd e gandit si
functioneze pe doud planuri: pe de o parte, ca un eveniment performativ intr-un spatiu teatral,

pe de alta parte, ca o naratiune ancoratd in mediul virtual, mai exact in cadrul retelei TikTok.

Parteneriat cu Ascociatia Culturala si de Tineret Moira ( M Studio)
Parteneriatul dintre TSC si Asociafia Culturala i de Tineret Moira ( M Studic) constd in

sprijinirea unor spectacole independente ( asigurarea spatiului de desfasurare, promovarea
evenimentului etc.) : PAM PARAM ( coregrafia: Andreea Gavrild), ARE WE HUMAN OR
ARE WE DANCERS ( coregrafia loana Marchidan) §i LECTIA ( coregrafia Arcadie Rusu)
Reprezentatiile acestora urmezi si fie sustinute in perioada 1 februarie — 31 octombrie 2023

si se vor adresa in principiu elevilor si studentilor.

Parteneriat cu S.C MARY SOUND PROJECT S.R.L.
Scopul parteneriatului a fost sustinere tinerilor artigti, comunicarea reald intre acesti §i institugia
profesionald de culturd. Colaborarea dintre TSC 5i S.C MARY SOUND PROJECT S.R.L.a
constat in prezentarea evenimentului CONCERT DE MUZICA USOARA - PIAN&VOCE,

eveniment care s-a adresat tuturor categoriilor de varsta.
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Parteneriat cu SC LIBRA FILM SRL
Teatrul de Stat Constanta a realizal in colaborare cu SC LIBRA FILM SRL evenimentul
ZILELE DOBROGENE DE FILM. Acesta in constal in proicctii de film realizare de artisti
dobrogeni, marcénd astfel ZIUA DOBROGE!. Evenimentul s-a adresat tuturor categoriilor de

varsta,

Parteneriat cu Teatrul Municipal ,,Csiki Jatekszin™

Parteneriatul a constat in conturarea proiectului pilot LUCEAFARUL, proiect care ifi propune
promovarea spectacolelor in limba roména in comunitatea maghiard. Astfel a luat nastere
turneul Teatrului de Stat Constanta in Micrcurea Ciuc unde au avut loc doua reprezentatii are
spectacolelor JOCURI IN CURTEA DIN SPATE, regia Diana Mititelu 5i MARIA TANASE.
O POVESTE., regia Carmen-Lidia Vidu.

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern i extern, puncte tari, puncte

slabe, oportunitati, ameningari);

Puncte tari (Strengths) Puncte slabe (Weaknesses)

: "-_- ) o Inceperea lucririlor de reabilitare a
Public fidel, diversificat; un public

. ) sediului rincipal §i  mutarea
avid de spectacole de buni calitate. s v

activititii in noua sala Studio a

Amplasarea intr-o zond de interes micgorat  considerabil repertoriul
pentru turism — proximitatea cu TSC fiind forfat si renunte la
centrul vechi al Constantei productiile de amploare cu care si-a

Trupi stabild, formatd din actori cu obisnuit publicul.

o mare dorintd de performand o Cladire mic, fara prestanta pe care ar
profesionali si cu o mare trebui si o aibd singurul teatru

disponibilitate. dramatic din judetul Constanta, fira
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. . : A confortul i atmosfcra placuta pe carc
Deschiderea unui nou spatiu de joc, g 5 5

ar trebui sd le ofere publicului;
Teatrul de Var@ Soveja, in acr liber, P

cu un numar mare de locuri, care

permite realizarea de venituri proprii o Sald veche, cu probleme mari de
consistente, chiar in conditiile structurd  §i sisteme sanitare  §i
pandemice, de distantare obligatorie. electrice disfunctionale

o Sceni fard ,,buzunare” si fira culise
(spatii adiacente scenei, care permit

ascunderca elementelor de decor).

o Ihsuficienta spatiilor de depozitare
a decorurilor si a spatiilor pentru
ateliere — ceea ce are consecinfe
majore asupra calitdtii produsului

artistic.

o Lipsa rulajului unor spectacole,
care, din cauza pandemiei, nu pot fi
programate — din cauza distributiei
numeroase, sau indisponibilititii
medicale a unor actori, sau
mterdictiei de a juca in spatii
inchise — ceea ce va duce la
cheltuieli  suplimentare  pentru
reluarea lor, dupa normalizarea

situatiet.




TEATRUL DE STAT
CONSTANTA

TEATRUL DE STAT CONSTANTA
Str. lon Lahoary nr.2A
1el: 0241.488.812. fax; B241.488.613.
e-mal: iR ARgmak.com
web: bitgfervesy Jeatnddestatconstaniarg

Toatrul de Stat Conslanta este o insiitupe publicd de cukurd subventionats de Consiliul Judetesn Constana

Oportunititi (Opportunities)

Amenintiri (Threats)

Perspecliva realizdrii unei strategii
culturale a orasului gi judeqului
Constanta, 1n care rolul TSC ar

putca fi csential.

Dezvoliarea aclivitatii online a TSC,

pe perioada pandemiei.

Cresterea numdrului de spectacole
in aer liber, care poate oferi o
cxpunere la actul teatral a unui

public nou;

Abordarea unor forme noi, inovative
de teatru, care reprezintd o
provocare pentru personalul artistic

si tehnic;

Cresterea achizifiei de bilete online,
fara costuri pentru institutie —
raportul intre biletele achizitionate
online i cele achizitionate la casa s-

a inversat;

Lipsa aproape totald a concurentei,

in contextul in care pandemia a dus
la anularea majorititii spectacolelor
din Casa de Cultura (spatiu inchis),
sald In care, de reguli, se Joaca

spectacole din capitala;

-

o Sciderea numirului turigtilor romani

si striini, cu interes pentru programe

culturale, care viziteazi orasul;

Lipsa bugetelor multianuale, ce face
aproape imposibild contractarca de
artisti pentru anii urmatori §i
programarea unor stagiuni clare i

complete,

Lipsa predictibilititii in contextul
pandemiei, ceea ce ingreuneazi
programarea productitfor nor -
imbolnaviri, schimbarea regulilor si
aparitia interdictiilor in functie de

fluctuatia procentului de imbolndviri;

Perpetuarea unei perceptii eronate
conform céreia productiile TSC sunt
vechi si mult sub nivelul celor care

vin in tumeu din Bucuregti;

T

(Potential) public cu posibilitati
financiare reduse pentru consumul

culitural
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Interes manifest al autoritdtii Jocale
pentru sustinerca §i relansarca

activitaii.

Posibilitatea in viitor de dezvoltare
economicad a municipiului, care ar
atrage noi categorii de salariati
(whitc-collars}) §i antreprenori, care
pot deveni consumatori fideli ai

ofertei teatrului.

Transformarea oragului in sczonul
cstival intr-un centru cosmopolit cu
un public diversificat in ciutarea
unor forme de divertisment iegite

din formatul tipic unor orage mici.

Existenta comunitétii universitare
care poate deveni un segment

important al publicului Teatrului.

Interesul Inspectoratului Scolar
Constanta pentru introducerea
teatrului in educatia la nivel
preuniversitar, inclusiv prin proiecte

online.

Existenfa a numerosi artisti tineri ce
pot fi cooptati intr-un program de
rezidentd la o institufie cu acest

profil

Contextul national §1 european in

care se pune accent pe proiecte

© Ambiguitatca normelor lcgislative

incidente institufiilor de spectacole.

Comunitate constiinjeani bazata pe
interese legate de aflaceri, comer,
HORECA, fdrd interes peniru
culturd - nu existd congliinta
generald a rolului culturii in

societate.

Lipsa culturii donatiilor sau

mecenatului,
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interdisciplinarc §i mobilitéti ale

artistilor.

3. Evolutia imaginii existente si misuri luate pentru imbunititirea acesteia.

Teatrul dc Stat Constanta cstc o institujic publici de culturd. aflati sub autoritatca
Consiliului Judetcan Constan{a. Estc un TEATRU DE REPERTORIU, unica institutic de
accst gen din Dobrogea. Teatrul a fost fondat in anul 1951 si a functionat, de-a lungul timpului,
sub mai multe denumiri, Are un colectiv artistic i tehnic administrativ format din 70 angajati
si 14 colaboratori, Sala teatrului are o capacitate de 270 de locuri. De la intemeiere §i pana in
prezent teatrul a avut mai multe titulaturi: ,,Teatrul de Stat Constanta” in perioada 1951-1970,
apoi a devenit ,, Teatrul de Drama3 si Comedie”, intre anii 1970-1974. Titulatura lui se schimba
si ia numele ,, Teatrul Dramatic” intre 1974 si 1992, dar §i aceasti titulaturd este modificatd in
1992 in ,,Teatrul Dramatic Ovidius” care rdmane pani in anul 2004. intre anii 2004 si 2007 i
se schimba titulatura cu ,, Teatrul National Constanta”. in fine, din anul 2007 revine la numele
initial de ,, Teatrul de Stat Constanta”, pe care il pistreazi si acum. Primul sediu al Teatrului de
Stat a fost Sala ,,Elpis”, de pe strada Aristide Karatzali, pe scena careia, incepand din 1894,
trupe ambulante roméanesti de opera, de opereta si de teatru au prezentat numeroase spectacole
pentru constinteni. Spectacolul inaugural al Teatrului de Stat Constanta a fost comedia lui
I.L.Caragiale ,,O scrisoare pierduti”, capodopera a comediografiei §i a artei scenice roméanegti.
in sala +Elpis”, Teatru] de Stat Constanta si-a avut sediul pina in februarie 1952, cind, cu
aprobarea autoritdfilor oragenesti ale timpului, i s-a pus la dispozitie Sala de festivitifi a
Liceului ,,Mircea cel Bitran”, actualul sediu al Teatrului de Operi si Balet ,,0leg Danovski”.
inainte de a o prelua, beneficiarul a efectuat lucrari de amenajare a clddirii pentru a corespunde
cerintelor unui teatru profesionist. in anul 2004, odaté cu reorganizarea institutiilor de cultura
ale judetului Constanta, ,, Teatrul Dramatic Ovidius™ a fost comasat cu Teatrul ,,Fantasio”, sub

titulatura ,, Teatrul National Constanta”, si a fost mutat in clidirea din Bulevardul Ferdinand nr.

10
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11, clidirca fostului teatru ,,Fantasio”, in carc isi desfisoard activilatea si in ziua de azi.
Conditiile sunt mult mai modeste in toate priviniele, incepand cu sala de spectacole de numai
270 de locuri si continudnd cu celelalte dotéri. De-a lungul celor peste 70 de ani de existentd,
TSC a avut §i are mari actori, mari regizori, a montat piese ale unor mari dramaturgi romani si
strdini §i se poate liuda, pana in ziua de azi, cu numeroase premiere pe fard, adici spectacole
ce au vizut lumina scenei romanesti pentru prima dati la Constanfa: ,, Vilegiatura” si ,,Nora si
soacra” de Goldoni, ,,Noaptea iguanei” de Tennessee Williams, ,,Nu va fi rdzboi in Troia” de
Jean Giraudoux, ,,Diavolul la Boston” de Lion Feuchtwanger, ,,Operd pentru viitorii dictatori”
de Andonis Doriadis, ,,Sobolanul rege” de Matei Visniec ,,Uciderea lui Gonzago™ de Nedialko
Tordanov. Teatrul a beneficiat in permanentd de actori de prima ména (Vasile Cojocary, Tleana
Ploscaru, Jean Ionescu, Emil Sassu, Longin Mirtoiu, Virgil Andriescu, Eugen Mazilu, Diana
Cheregi. Liviu Manolache, Lucian Iancu, Licd Gherghilescu, lulian Enache, Ana Mirena, Elena
si Titus Gurgulescu, Emi! Barladeanu, Nina Udrescu, Cristina Oprean etc.), dar si de actori mai
tineri, talentati, rivnind s3-si depdseascd maegtrii. Dintre acestia, unii sunt absolvenfi ai
facultafilor de teatru de la Bucuresti, Cluj Napoca, Craiova, lagi etc. sau absolventi ai Facultatii
de Arte de la Universitatea ,,Ovidius” (Georgiana Mazilescu, Laura lordan, Laura Craciun,
Adrian Dumitrescu, Lana Moscaliuc, Marian Adochitei, Liliana Cazan, Florina Stanculet,
Alina Mantu, Turchian Guzin Nasurla, Dan Cojocaru, Andrei Cantaragiu, Remus Archip,

Mirela Pani, Luiza Martinescu etc.).

Anul 2022 Teatrul de Stat Constanja a continuat campania consistentd de imbunitatire
a imaginii teatrului §i a dezvoltat 0 noud strategie de consolidare a pozitiei la nivel local,
national s§i international, urmérind indeplinirea obiectivelor propuse in proiectul de
management. in acest timp s-a creat un cadru de promovare care si impund Teatrul de Stat
Constanta in piata culturala a oragului ca pe o entitate distincté, dar perfect integrati in peisajul
teatral roménesc. Strategia a fost gandita a fi una diversificata §i coerentd, scopul final fiind
acela de a dobéndi un grad sporit de vizibilitate §i de a ,,cuceri” un public cdt mai eterogen.

Incepdnd cu anul 2022 Teatrul de Stat Constanta a avut una dintre cele mai mari
realizdri §i anume este amenajarea unei noi sili de teatru in Constanta, eveniment unic in

peisajul ultimelor decenii.

11
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Noua Sala Studio a TSC, aflata in strada lon Lahovari nr. 24, a fost inauguratd in data
de 27 martie 2022 si este conceputd pe modelul |, black box theatre”, o structurd adaptabila
care, desi are dimensiuni reduse, este foarte atractivd pentru creatorii de teatru tocmai prin
libertatea pe care o oferd in aranjarea spatiului precum gi datorita intimitafii date de
proximitatea actorilor fafi de spectatori.

Sala Studio a fost solutia de avarie in contextul in care sediul Teatrului de Stat
Constanta a intrat, din noiembrie 2021, intr-un proces de reabilitare termicd si electricd, pe
Jfonduri europene. Spatiul de birouri al teatrului a fost transformat intr-un timp record in sala
de spectacole, in prima etapa numai cu efortul personalului TSC, apoi §i cu sprijinul unui birou
de arhitecturd 5i al unei firme de constructii.

Sala Studio va fi folosita si dupa reabilitarea sediului principal al TSC, ceea ce va

permite diversificarea repertoriului §i a evenimentelor organizate.

Pentru imbunitdtirea imaginii existente am inifiat numeroase campanii de promovare a

activiti{ii Teatrului de Stat Constanta printre care se numdra:

Actualizarea  permanentd a  website-ului  oficial al  institufiei -

www.teatruldestatconstanta.ro, ceea ce a dus la implementarea noii imagini a teatrului

si a contribuit la ridicarea popularitifii Teatrului de Stat Constanta.

Lansarea website-ului oficial al evenimentului SEAS ~ Stagiunea Estivald a Artelor

Spectacolului — www.seas.ro
Organizarea si efectuarea unei sesiuni foto cu toti angajatii Teatrului de Stat Constanta.

Actualizarea in permanenti a paginii de Facebook, prin urmitoarele actiuni:

v' Tag-uri cu actorii la fotografiile cu reprezentatiile din sdptimana respectiva,
sau cu actorii invitati in spectacolele partenerilor Teatrului de Stat Constanta

v" Crearea de evenimente pe pagina teatrului (in care oferim sinopsisul
spectacolului, fotografii, trailere);

v’ Prezentiri aniversare ale artistilor. In timp, toti actorii au avut scurte prezentri
pe facebook, astfel incit publicul constiintean sa ii cunoasci mai bine.

v Scurte sesiuni de transmisie LIVE pe pagina FB a teatrului (ex: Aplauzele si

reactiile publicului la finalul reprezentatiilor).
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v" Momenic artistice

Actualizarea paginii de Instagram prin urmitoarele acliuni:

v' Folografii cu actori in timpul repetitiilor, cu spatiile de desfagurarc a
evenimentelor, cu afisele spectacolelor, atdt productiile Teatrului de Stat
Constanta, cit si cele invitate;

v' Story-uri cu imagini sau clipuri pentru promovarea spectacolelor;

Crearea si difuzarea de materiale promotionale (mash-uri publicitare cit si materiale

video)

Asigurarca stocului necesar de afigc la spectacolele din repertoriu - promovarca

activitaii.
Realizarea de filmulete de prezentare care sa insofeascd materialele de promovare.
inregistrarea fiecarui spectacol pe suport DVD, pentru arhivare.

Parteneriate cu localuri populare din Constanta, utile pentru promovarea spectacolelor,

cét §i pentru campanii publicitare care maresc numarul de bilete vindute.

Construirea unei relaii active cu presa la nivel local si national prin organizarea de
conferinfe de presd periodice §i transmiterea de comunicate in mod constant in presa

scrisa i Ia radio si televiziune
Promovarea intensd a sistemului de achizitie online a biletelor.

Implementarea programelor manageriale TEATRUL.RO, TSC CONTEMPORAN,
MAGISTER, INTERFERENTE si SUMMERTIME concretizate prin 5 spectacole :
#acedesigurantii de Ionut Sociu, regia Bobi Pricop, UNIVERSURI PARALELE de
de David Lindsay-Abaire, regia Radu lacoban,_INDOIALA de John Patrick Shanley,
regia Diana Mititelu, PROMETEU '22 — coproductie Teatrul Maghiar de Stat din Cluj,
Teatrul de Stat Constanta, Teatrul National de Drama din Ljubljana, spectacol in 4 limbi:

roménd, maghiara, slovend, engleza, adaptare dupd Eschil de Agnes Kali i Gabor
Tompa, regia Gabor Tompa, regizor secund Erwin Simsensohn, SEASIDE STORIES

13
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de Marius Chivu, Lavinica Mitu, Dan Alexe, Simona Gosu, Tudor Ganea, Nicolcta
Dabija, regia Radu Afrim,

Solicitarea si gizduirca oamenilor de specialitate (cronicari/tcatrologi), prezenia lor
oferind in primul rand posibilitatea ca spectacolele institutiei s fie vizibile la nivel

national gi stabilind totodata un reper de calitate artistici.

Incercarea de racordare la standardele europene privind dotdrile gi echipamentele
institutiei - achizitionarea de aparate performante atét in materie de lighting-design, cdt

si de sound design.

Preocuparea pentru perfectionarea profesionald continui a personalului artistic, tehnic

si administrativ, pentru a oferi servicii de calitate.
Workshop-uri pentru actori

Dezvoltarea comunicarii online §i interactiunii cu publicul. Diversificarea mesajului
citre alte categorii de public: intre 15 si 44 de ani- categorie extrem de activa in mediul

online.

Alcituirea unui grup de 50 voluntari permanenti ai Teatrului de Stat Constanta. Acestia

au intre 14 si 17 ani §i sunt elevi ai unor licee importante ala orasului Constanta

Participarea la festivaluri nationale importante de teatru.

Teatrul de Stat Constanta a continuat in perioada ianuarie-decembrie 2022 si-si
ment{ini statutul de reper cultural pe scena teatralii din Roménia. Acest obiectiv a fost
perceput atiit de public cit si de criticii de specialitate si jurnalisti, generéind astfel un

interes crescut si o noud vizibilitate,

Pe parcursul perioadei mentionate, recunoasterea valorii repertoriului curent a fost demonstrati

prin selectarea pentru participarea la festivaluri de specialitate.

14



o~

TEATRUL DE STAT CONSTANTA
B TEATRUL DE STAT Str. lan Lahoary nr.24

CONSTANTA tel: 0241.488.612, fax. 0241.488,613.
e-mail: 15012071 Mgl com
web: v

Teatrul de Stat Canstanta este o institutie publich de culturd subiveationat de Conshiul Judetean Constania

Participiri in perioada raportati:

SPECTACOL EVENIMENT LOCATIE

Festivalul International de
8 TATI } . Galati
Animatie ..Gulliver” de la Galati

3 Festivalul International de Teatru :
MARIA TANASE. O POVESTE Targu-Jiu

<Elvira Godeanu” din Targu Jiu

Festivalul BUZAU / TUBESTE /

UNIVERSURI PARALELE Buziu
| TEATRUL

Festivalul International de Teatru i
DOI TINERI DIN VERONA Sibiu

de la Sibiu (FITS 2022)

Festivalul International de Teatry

#acedesiguranta ma . Sibiu
de la Sibiu (FITS 2022)
THEATER NETWORKING
TALENTS - Festival
8 TATI Craiova

International dedicat Tinerilor
Regizori, Craiova

IDEQ IDEIS - Festivalul
8 TATI National de Teatru Tanar din Alexandria

Alexandria

Festivalul International de Teatru
UNIVERSURI PARALELE Briila
si Arte Performative Briila 2022
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Reuniunca Teatrclor Nationale
DOI TINERI DIN VERONA Romaénesti din Chisiniu, editiaa Chisinau
Vil-a

FNT - Festivalul National de 1
8 TATI Bucuregti
Teatru

. Festivalul National de Comedie
GOI PUSCA Galati
de la Galati — Editia a XXXIII

JOCURI IN CURTEA DIN Festivalul International de Teatru

y Cluj-Napoca
SPATE INTERFERENTE, Cluj-Napoca

Festivalul International de Teatru .
PROMETEU ‘22 Cluj-Napoca

INTERFERENTE, Cluj-Napoca

programul ..Luceafdrul” al
Teatrului Municipal ,,Csiki Miercurea-Ciuc

JOCURI IN CURTEA DIN
SPATE

Jatékszin”

programul , .Luceafarul” al
MARIA TANASE. O POVESTE Teatrului Municipal ,,Csiki Miercurea-Ciuc

Jatékszin®

Premierd -Teatrul National SNG ]
PROMETEU 22 Ljubljana

Drama Ljubljana

——Meritd mentionat ci Teatrul de Stat Constanta a devenit in anul 2022 colaborator al
Uniunii Teatrelor din Europa ( UTE), proiectul PROMETEU ’22 fiind o o coproductie
internafionald Teatrul Maghiar de Stat din Cluj Napoca — Teatrul de Stat Constanta —
Teatrul  National din  Ljubljana, realizati in  cadrul  proiectului
CATASTROPHE/CATASTROFA, al Uniunii Teatrelor din Europa. Proiectul consta
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in realizarca a sapie coproductii intre teatrele parienere §i va culmina cu un festival
(bursi teatrald) in orasul Porto, in care vor fi va prezentate toate aceste coproductii,
urmat de o serie de turnee la unele dintre teatrele participante. Punctul de plecare este
dramaturgia greacd, mitologia, ca matrice a literaturii despre ridacinile democratiei.
Pornind de la acest Esperanto al civilizatiei europene, noi creatii dramaturgice vor
dezvolta mai multe teme §i subteme, precum: Identitate (gen, etnie, diferenia, generatie
etc.), Democratie (alegere, represiune, libertate, securitate), Teritoriu (Frontiere,
migratie, colonizare), Bogétie (distributie, patrimoniu, exploatare), Mediu (durabilitate,

rezilientd, indiferenta), Viitor (fric3, actiune, istorie).

—>De asemenea, un alt proiect important al Teatrului de Stat Constania estc festivalul D-
Butant. Aflat la a saptea edific, festivalul DbutanT este conceput s funcfioneze ca un
motor de cautarc §i promovare a artistilor aflai la inceput de drum. In fiecare an
festivalul pune in valoare tineri profesionisti ce activeazd in alt domeniu teatral,
respectiv actorie, regie, dramaturgie, coregrafie si scenografie. Editia de anul acesta se
adreseazd pentru a doua oard scenografiei. Festivalul este o inifiativd a Teatrului
»Andrei Muresanu” Sf. Gheorghe iar, incepand din 2020, are ca partenet Teatrul de Stat
Constanta. Programul international de scenografie, prima etap a festivalului, reuneste
la Ovidiu 21 de tineri scenografi, arhitecti si designeri din Roménia, Grecia, Frania si
Ungaria. Timp de o siptiménd, acestia vor crea instalatii de artd cu caracter teatral-
performativ, sub indrumarea a cinci mari maestri internationali ai teatrului. Mentorii

tinerilor scenografi care vor crea si lucra la Ovidiu sunt:

Jean-Guy Lecat (FR) — scenograful de peste un sfert de deceniu al legendarutui regizor

englez, Peter Brook.

- Nic Ularu (RO, SUA) - scenograf, regizor si profesor roman, stabilit in SUA, premiat
OBIE pentru merite deoscbite in spectacole OFF-Broadway.

- Carmencita Brojboiu (RO) — scenografa romand din Constanta, cu un palmares de sute de
spectacole rcalizate in marile teatre ale térii §i ale lumii §i premii importante pentru
scenografie.

- Pawel Dobrzycki (PL) — scenograf, arhitect, pictor si profesor la Academia de Arte

Frumoase din Vargovia, creator a peste 280 de productii scenice in teatre §i opere din

Polonia §i din stréinitate.
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- Helmut Stiirmer (DE, RO) ~ personalitate marcantd a scenografici internationale, cu sute
de scenografii, atat in teatru, cét i in film, Pe langd multe alte spectacole memorabilc, a

creat scenografia faimosului ,,Faust™ de la Sibiu, in regia lui Silviu Purcérete.

Premii si dinstinctii in perioada raportati:

Ordinul Meritul Cultural in grad de Comandeor, categoria D ,,Arta spectacolului”,
acordat Teatrului de Stat Constanta la implinirea a 70 de ani de la infiinfare §i dupa mai
mult de 400 de premiere ~ inménat de Presedintele Roméniei, in cadrul unei festivitagi

organizate la Palatul Colroceni in ianuarie 2022.

PREMIUL UNITER PENTRU CEL MAI BUN SPECTACOL DE TEATRU TV /
TELEPLAY, acordat spectacolului ,,ZIUA Z” regia Bobi Pricop, producitor Teatrul de
Stat Constanta, in cadrul Galei Premiilor UNITER;

Nominalizarea regizoarei Irisz KOVACS la Premiul UNITER pentru Debut, pentru

regia spectacolului ,8 TATI”, producitor Teatrul de Stat Constanta;

Premiul pentru cel mai bun actor in rol principal acordat actorului Marian
ADOCHITEI la Festivalul National de Comedie de la Galafi (spectacolul GOI
PUSCA, regia Vlad Cristache, producitor Teatrul de Stat Constanga);

Premiul pentru cea mai buni actrita in rol secundar acordat actrijei Citdlina MIHAI la
Festivalul Buziu Iubegte Teatrul (spectacolul UNIVERSURI PARALELE, regia Radu

Iacoban, producitor Teatrul de Stat Constanfa).

4. Misuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

Asa precum noteazi autorii Barometrului de Consum Cultural lansat de [nstitutul National de
Cercetare §i Formare in Culturd, ,,numarul biletelor vindute a inceput s fie principala unitate
de misurd pentru justificarea economicd a activitdfii institutiilor culturale, ignorindu-se
profilul spectatorilor. Unii manageri culturali consideri cd transformarea spectatorului in client
si plasarea sa in centrul activitatii transformé produsul cultural intr-un obiect populist influentat
de mecanismele economice, de aceea preferd s se concentreze pe vinzarea biletelor §i sa nu

realizeze actiuni care ar putea afecta produsul cultural.” (p.67).
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Acceptarea in limba romdna a pluralului nofiunii de public (publicuri) aratd neccsitatea
specialigtilor de a sublinia segmentarea publicului in ziua de astazi. Astfel, gasim studii in care
stratificarea publicului de teatru esic realizatd pe cinci profiluri de spectator: ,,consumator
(consumd artd in mod constant i fara diferente intre formele culturale), fan (consumul este
influentat de atractia fajd de anumiti artigti sau programe), sectant (specializat in consumui de
artd asociati cu alte activitdli sociale), entuziast {interes serios fajd de toate activitdtile artistice
in forma structurata), producétor amator (interesul fata de artd merge mai departe, implicand
participarea activd din postura de producitor).” (Apud, Ciceo Andreea, Barometru de consum
cultural, INCFC, p. 69).

Completand aceste profiluri, am putem identifica si o altd ,,rudi” (deloc siracd) a
spectatorului ,,fan”, pe care am putea numi snob. Acesta este interesat de reprezentatia care
propune ,,nume de afig”, vedete de televiziune sau chiar VIP-uri (a ciror valoare artistica nu
face obiectul acestei discutii), fiind dispus sd pliteasca tariful biletului fird a fi interesat de

regie, scenografie si nici micar de textul spectacolului,

Este din ce in ce mai evidentd o modificare a comportamentului consumatorului in
functie de nivelul de educatie, venitul, vérsta, pozifionarea geografici, timpul liber si
apartenenta sa la activitafi cultural-creative. Tendinta actuald a publicului este de implicare
activ-creativa la evenimentele artelor performative, si mai putin implicare afectiv-expectativa,

caracteristicd publicului de teatru clasic.

Imbucuritoare este cresterea, in ultimii ani, a consumului de spectacol de teatru. Potrivit
ultimului studiu (Barometrul de consum cultural 2021) mersul la teatru se afla in topul 3 al
preferintelor de petrecere a timpului liber, dupa muzee si biblioteci. Pentru cei care au studii
superioare, dar sunt mai in virstd, existd o mai mare probabilitate si meargi in timpul liber la
teatru. Mersul la teatru este, de asemenea, puternic determinat de nivelul superior de educatie,
dar nu mai este caracteristic tinerilor, precum in cazul mersului la biblioteci, ci persoanelor de
peste 60 de ani. Cu toate acestea, Teatrul de Stat Constanta a reusit, in perioada raportati, ca,
dincolo de interacfiunea directi cu publicul, sa creascd §i interac{iunea mediati cu publicul,
anume online (pe pagina de Facebook, pe contul de Instagram) sau prin E-mail-uri, astfel ca
rata de rispuns a cunoscut un trend ascendent, iar perceptia publicului este una pozitiva. Teatrul

de Stat Constanta are premise bune de a crea un public fidel §i numeros, prin diversificarea
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repertoriului i reimprospitarea trupei cu tineri aclori, proaspét absolventi, ceca ce a dus deja

la cresterca observabild a unci categorii de public ténar.

Din analizele interne demarate reiese ci profilul spectatorului nu diferd semnificativ de
la lund la lund, dar a avut loc 0 ugoard cregtere a segmentelor 18-24 de ani §i 24-34 de ani,
cauzatd de diversificarea ofertei §i a spectacoleior pentru tineri. De asemenea, trebuie
mentionat ¢i am observat o crestere a modalitiii de achizitionare a biletelor folosind platforma

online.

5. Grupurile-tinti ale activititilor institutiei;

Pe termen scurt a fost neccsard o alentic sporitd pentru pastrarca publicului captiv, prin
recalibrarea calitativd a ofertei culturale. Avantajul a fost cd acest public este unul eterogen,

fapt ce permite diversificarea repertoriului, ceea ce a dus la diversificarea publicurilor.

=2 Aflat in imposibilitatea de a-si desfagura activitatea normal, intrucdt sediul sau a intrat
intr-un proces de reabilitare termica gi electricd, pe fonduri europene, Teatrul de Stat
Constanta a fost forjat sd suspende temporar céteva titluri importante din reportoriu din
considerentul lipsei de spajiu. Astfel, spectacole de amploare, precum GOI PUSCA,
GAITELE, CRIMA DIN STRADA LOURCINE, MEMORIA APEI, BILLY SCHIPUL, CEA
MAI FRUMOASA SOJIE nu s-au putut juca in perioada raportatd sau au fost adaptate
pentru scena Teatrului de Vard SOVEJA, publicul constinfean bucurdndu-se de aceste

titleri exclusiv in perioada estivala.

Cr:::;'iu Spectacol Grup tintd
L. #acedesiguranta Liceeni, Adolescenti
2] Universuri paralele Toate categoriile de virsti
3 Indoiala Toate categoriile de varsta
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4. PROMETEU ‘22 Toate categoriile de varstd
5. Seaside stories Toalc calegoriile de varstd
6. Doi tineri din Verona Toate categoriile de varsta
7. Meciul de comedie Toate categoriile de varsta
8. Jocuri in curtea din spate Liceeni, Adolescenti

9. Tartuffe Toate categoriile de varsid
10. Lasd-ma sa intru Liceeni, Adolescenti
11. Memoria apei Toate categoriile de varsta
12. Billy Schiopul Toate categonile de varsta
13. Jurnal de Rominia. Constanta Categoria: 16-30 de ani
14. Ursul Toate categoriile de varsta
15. Menajeria de sticli Categoria:16-30 de ani
16. Cea mai frumoasd sofie Persoane de virsta a treia
17. Descult in parc Persoane de virsta e treia
18. Gaitele Toate categoriile de virsti
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6. Profilul beneficiarului actual.

Publicul Teatrului de Stat Constanta poate fi distribuit astlel:

PUBLIC foarte TANAR (de Ia 16 la 24 de ani) cauti construciile alerte, texte
contemporane, actori tineri, cat §i forme noi de teatru. Datoritd innoirii repertoriului,

devine un public pe care Teatrul de Stat Constanta igi doreste sa il {ind aproape.

PUBLIC TANAR (de la 24 1a 34 de ani) este cea mai deschisa categorie de public.
Alege participarea la spectacolele Teatrului de Stat Constanta din dorinja de a cauta

forme de bund-dispozitic si relaxare. Poseda un bagaj cultural si este incd in formare.

PUBLIC ADULT (de la 34 la 44 de ani) cste catcgoria cca mai predispusd s

investeasca bani in participarea la spectacole de teatru, este deschis cétre nou.

PUBLIC MATUR (de la 44 la 60+ de ani) este publicul fidelizat, responsabil i atent.

—»Meritd mentionat faptul cé schimbarea sediutui de la clidirea teatrului de pe Bd. Ferdinand nr. 11
la noua sald Studio situatd pe Ion Lahavay nr.2A, a insemnat o limitare substantiald a numérului de
locuri (de la 240 de locuri 1a 90 de locuri), ceea ce pentru Teatrului de Stat Constafa a insernnat o

reducere substantiald a numirului de spectatori/beneficiari.

B) Evolutia profesionald a institutiei §i propuneri privind

imbuniititirea acesteia:

1. Adecvarea activitiitii profesionale a institutiei la politicile culturale la

nivel national §i 1a strategia culturald a autorititii.

Teatrul de Stat Constan{a ii armonizeazd activitatea cu politica culturald a judetului
Constant{a, precum i cu strategia culturald judeteani gi nationald. Chiar dac nu in mod formal,
in urma discutiilor avute cu factorii de decizie, percepem strategia culturald judeteani ca fiind

construitd pe trei axe structurale:

- Viata culturala diversificata si calitativa

- Mentinerea multiculturalitiii
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- Integrarea culturii constan{ene in circuitul national si curopean de valori.

Prin programele sale profesionale TSC a urmdrit indeplinirea sarcinilor si obiectivelor gencrale

si specifice, prevézute de legislatia in vigoare, pe trei directii:

Dezvoltare — realizarea unui repertoriu coerent de programe s§i proiecte, perfectionarca

continud a personalului si a conducerii institujiei, desévérgirea echipei artistice.

Reconstructie — stabilizare §i consolidare a cladirii, prin reparatii curente §i reamenajarea

spatiilor existente,

Imagine si promovare — reintegrarca teatrului in migcarea artistic judeteand , nationala si

internationald, dezvoltarea cercetiirii in domeniul artelor spectacolului.

in anul 2022 activitatea profesionald a Teatrului de Stat Constanfa a avut ia bazi

propunerile repertoriale din proiectul de management:

Programul TEEN SPIRIT- #acedesigurantd de fonut Sociu

Programul TEEN SPIRIT isi propune si atragd o categorie de public neglijati de arta teatrald
i anume cea a adolescengilor ( 13 — 18 ani). Spectacolul #acedesiguranti a facut tocmai acest
lucru, ba mai mult a implicat direct tineri intre 14 si 17 ani in dezvoltarea spectacolului.
Spectacolul instalatie are ca tema adolescenta si problematicile ei. e gandit sa functioneze pe
doud planuri: pe de o parte, ca un eveniment performativ intr-un spatiu teatral, pe de alta parte,
ca o naratiune ancorati in mediul virtual, mai exact in cadrul retelei TikTok.

Regizorul Bobi Pricop si-a construit conceptul ,,prin implicarea directd a adolescentilor in
realizarea acestor clipuri video, #acedesiguran{d isi propune si sondeze mai multe teme
relevante pentru lumea tinerilor din Romdinia de azi: anxietate, identitate, autocunoastere,
educatie, relatii, vulnerabilitate, izolare. Pe lingi relevanta sociala, un astfel de demers permite
si explorarea unor mijloace teatrale inedite, care imbind storytelling-ul cu dimensiunea
performativa a TikTok-ului.” Spectacolul realizat in co-productie cu alte trei teatre importante
in peisajul roménesc se joca in spatii neconventionale §i este urmat intotdeauna de dezbateri
care intdresc relatia dintre artigti si adolescenti, forméndu-se astfel un canal de comunicare intre

institutie si aceasta categorie de spectatori.
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Programul TSC CONTEMPORAN - Universuri paralele de David Lindsay-Abaire
si Indoiala de John Patrick Shanley

Programul TSC CONTEMPORAN are ca mizé promovarea textelor i temelor contemporane
carc nu au mai fost montatc in Romania sau carc nu sunt la fel de cunoscute pe plan local. Prin
acest program managerial TSC iti mentine statutul de tcatru de repertoriu care este racordat la
curentele. temele §i formele artistice actuale. In aceasta perioada in care consumul de materiale
vizuale ( filme, seriale etc) domina lumea artistic@ este vital ca teatrul sa gascasca o formula
de adaptare la noile cerinte. Astfel, TSC a oferit publicului constantcan productii cu teme si
limbaj actual, produciii moderne, dramatice si extrem dc inovative din punct de vedere
dramaturgic si scenic. Cele doud spectacole Universuri paralele de David Lindsav-Abaire §i

Indoiala de John Patrick Shanley au fost regizate de tineri artigti, reprezentati ai noii generatii.

Programul MAGISTER MasterWORK — PROMETEU 22 adaptare dupd Eschi de
Agnes Kali 5i Tompa Gabor

Programul MAGISTER Master WORK s-a concentrat asupra creaiei unui regizori de
primd mdrime, niscindu-se astfel un spectacol de autor care a adus un capital de imagine
considerabil institutiei. Reputatul regizor Gibor Tompa, directorul programului de regie la
Departamentul de Teatru al Universititii din California, San Diego, din 2007, si director
general al Teatrului Maghiar de Stat din Cluj Napoca din 1990 regizat spectacolul
PROMETEU 22 dupai tragedia cu acelasi titlu de Eschil s1,,Catastrofa™ - piesa pe care
dramaturgul irlandez Samue! Beckett i-a dedicat-o in 1982 lui Vaclav Havel. Spectacolul
este o coproductie internationald Teatrul Maghiar de Stat din Cluj Napoca — Teatrul de Stat
Constania - Teatrul National din Ljubljana, realizaté in cadrul proiectului
CATASTROPHE, al Uniunii Teatrelor din Europa. Lste vorba despre un proiect vast in
care sunt implicate opt teatre membre UTE si sapte teatre nemembre, dintre care, in afard de
cele deja mentionate, se afld Teatrul National Sao Jo&o din Porto, Teatrul National din

Luxemburg, Piccolo Teatro din Milano, Teatrul National al Greciei de Nord din Salonic,
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Teatrul de Drama lugoslav din Belgrad, Teatrul Vechi din Cracovia, Teatrul National din

Strasbourg clc.

Programul TEATRUL.RQ —SEASIDE STORIES de Marius Chivu, Lavinica Mitu, Dan

Alexe, Simona Gogu, Tudor Ganea, Nicoleta Dabija

Teatrul de Stat Constania continud misiunca de promova §i sprijini dramaturgia si litcratura
romand. Binecunoscutul regizor Radu Afrim a construit un spectacol prin care celebreaza
frumusejea orasului constdntean , materialul dramaturgic fiind compus din naratiuni a ciror
actiune se intdmplad la malul marii Negre. Autorii constanieni $i nu numai suni prezentati
publicului, rezultatul fiind o minunata (resca a literaturii roméane contemporane. Marius Chivy,
Lavinica Mitu, Dan Alexe, Simona Gosu, Tudor Ganea, Nicoleta Dabija sunt numele a céror
operd a compus un spectacol spectacol autohton extrem de modern care a fost imbraisat de
public, SEASIDE STORIES devenind unul din titlurile repertoriului Teatrului de Stat

Constanta care se joacd cu casa inchisa.

Programul SUMMERTIME - SEAS — STAGIUNEA ESTIVALA A ARTELOR
SPECTACOLULUI

Programul SUMMERTIME - Teatru dupii plaji - reprezintd continuarea activitatii teatrului
$i colaborarea cu alte teatre din tard pe perioada estivali. Am avut in vedere redefinirea ideii
de ,,vacantd la mare”, astfel incét ea si implice $i componente culturale. Programul a fost
concretizat prin stagiunea estivali SEAS 2022 - STAGIUNEA ESTIVALA A ARTELOR
SPECTACOLULUI - eveniment organizat de Teatrul de Stat Constanta si finan{at de
Consiliul Judetean Constanta, in lunile iulie si august ale anului 2022, timp de opt
siptimaini, in trei spatii — Teatrul de Vard Soveja, scena special amenajatd in Parcul
Arheologic din centrul orasului §i pe Faleza de la Cazino. 41 de reprezentatii ale unor
spectacole de teatru §i muzicd produse de institufii culturale din intreaga tfard, la care au
participat peste 10.000 de spectatori, iar numarul invitatilor, artisti si personal tehnic, a fost

de peste 600. De asemenea, SEAS a creat un context prin care am reusit sé atragem aproximativ
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50 dc clevi ai liceelor bine cotate din Constanja carc au devenit voluntari permanenti ai

Teatrului de Stat Constanta.

SEAS - proiect conceput pentru a transforma Constan|a intr-o adeviirati capitald a culturii in
perioada verii, a reprezentat §i o prelungire a activitdiii TSC. Sdptdmanal, Teatrul de Stat
Constanta a avut 2 reprezentatii in una din cele doua locatii principale : Teatrul de Vara Soveja
sau Parcul Arheologic. Astfel, spectacolele TSC au putut fi vizute nu doar de consténteni ci §i
de citre turigtii al cdror numdr este in crestere in perioada estivaldi. Mai jos, am atagat

programul SEAS- Stagiune estivali a artelor spectacolului- ED. I :
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ARTELOR SPECTACOLULUI

L]

IULIE - AUGUST

TOL TOC de Lowmet Bulhe

vIN SORAOU, ool T, Phivs 0t SANE P FEBEILE LR dhe Dol Sionrn:
Q7/Q7 Sevs v bnssra ks 22/07 bmiteie 11/08
. I Nergps v Gieonpeaaoin
" Tewtrd Nataonel_Marm Someueu” € el dv Hiaiel Tetnd Mhoma F ot e
21:00 Lorhiem s e 21:00 SETED 20:30 e
Rogus  Buans Dadescus R Ads Mbsa Rgup Aol Dot
Protd Clevic.toum Shavis I vt Toatnd L. § ke Sucueesti Togwnt_ Begana Maa' Cragina
SAM ORIFTTIT MOLDOVEMLALC
ol e, Cngpbll
7T Megatinnban g Liviu arcdathe
2100 G e e T,
o L
o S0 a1 PmumoALs SOT8 DuM VL Moma (oAt
Rogu Rabis furtsclnc. ey Wit Wit
eneaeaion I g
21:00 Iessim e 20:30 (SRR
MAR UMY © BARA CORLIE A de Cate Lagm
Pogs Livkus Mancia b Sarin Tt 16/08 "rvermeetConsi
Fearul de $tot Comaenta Gemave Carden by Sorm Jict . Frotnd Noporal A Emmruut’ Yernoam
i 20:30 i et beis
SAm prv-pei o
Prgro Co i Licha Vi o 7 Rogs Deagoy Mussaly
s e M G el iliieg,
H Tuatrad ds vark Tovega
J01 ::::Lnnmlmnl MAR CAITTL du AL Klrtpeseu Joi DO MYV e Vs Alnsassad
14107 regs siraminastiigimenn 02/08 "o luinincu 18/08 oo ety
. , Fowtint dhe 1wt ooty irg Mot e M St e
21:00 L':.":.T....u.";." 21:00  tecruttn rurt Soveie 20330 pesrrvtte ot Lot
o T PLACE LA MR g Mol Bt
Rogu Ana Craciun Lambey 04/08 oo rimifortin Aot Mo Huafiboint
Bevmrd gomretiu Gl jo B L ko iy 21,00 Tovtrul Peafrarvad, Aacha $ dora #” Jieia L AT it ety
b Tostral do rand Sovnge
1AM LRI I CULISS ohe Bl Py
Ragia Alprandiry Dabigs Pertpd Arichn Mg 20/08 regs tienandr s
Toataul Toma Compu’ Mowib Teatrud A Emarvticu” Botopeni 20.30 Soatnyd NOTIARL Rt
: Tuatrd e ouh Sovape
DUM ?ur‘:.n:-mm.u SAM WASLTT b4 305 PCANT
17107 Bagyes Ripaspenceu Mhighesny D6/0B  megis siwmsanionie - "wﬂm“::"ﬂ
21:00 Wti!z.kmm 21:00 mu‘q':m(m i Teapna WOTTARA fhaturryty
MAR u.uu:u.n.-.u
fegna (ugens Dun Dragol Cemtnd Cutnral suderven 23/08 wps scbiins
Frwind Mureol, Noe Lrenend” Calop  Phendor | Bunsdts” Conitange 20:30 Taptnd Narpnal Lut mn Sloga™ Cly Mapacn
B [ —-——
MIE 0N PISL A de Siman Bas vy o0 o —
Pomyes Vit Crrstim e Rega Adeasnda < ants Royia Goob Cot w0
§?!3; Teatrul de Sizt Consionta Tewrul Nopomel, i (merescu” Limpndu ;g{gg Tratrd M Sux ureph
i [ Pr— H Tostrul do vast bevain
MAR GO PUYCA to b sty DUM Bamwacoa
Reces Anchet |l Aioss Grons 09/08 Pevsiand Crutmbe 2B/08 mepurirveniush
| LT AT Bunsviy 21_00 Toatnal de S2at Constanint 20:30 Feamad L XCTL S0 B e
v Socersl du sard Tommps - Toatrad do vard Towaia

27



Str. lon Lahoary nr.2A

CONSTANTA tel; 0241.488.612, fax: 0241.488.813,
e~-mall: 1251201 3 emal.com

web: hittowww teatnddestatconstanta m

9 TEATRUL DE STAT TEATRUL DE STAT CONSTANTA

Teatrul da Stat Conslanta este o institulie publicd de culurd subvenjionata de Consiliul Judsiesn Constarnia

2. Orientarea activititii profesionale ciitre beneficiar:

Toate activitiiile culturale realizate de teairu au ca direciie de adresare comunitatea
constinteand, in special populajia Municipiului Constanga, dar §i cea din judejul Constanta,
Politica de pret a biletelor la spectacol a fost aceea de mentinere a unor coie scizute, pentru a
nu ingradi accesul la culturd al beneficiarilor, Consiliul Judetean Constania aproband aceste
preturi. In aceastd perioadd am urmirit dezvoltarea relaiei culturd — educatie prin parteneriate
cu institufii de invaidmant, institutii de culturd din judetul Constanta §i nu numai. Activititile
culturale au rispuns cerintelor comunitaiii, iar acestea au adus publicul mai aproape de actori,
de spectacolele de teatru. Pornind de la ideca cd orientarca spre beneficiari insecamna
identificarca si analiza continui §i cuprinzitoarc a asieptdrilor spectatorilor, transpuncrea
acestora in realizarea produselor si serviciilor, in modul de desfasurare a interac{iunii cu acestia
cu scopul dezvoltarii unor relatii avantajoase pentru ambele pirti, prezentdm rezultatele privind
modul in care este perceputa orientarea citre spectatori a Teatrului de Stat Constanta ca fiind
foarte bune. in perioada evaluati, ianuarie — decembrie 2022, au fost inregistrati la spectacolele
realizate de teatru un numar de aproximativ 9000 de spectatori plititori de bilet, 11.000 de
spectatori in cadrul stagiunii estivale dar si foarte multi invitafi i oameni de presd care au
participat la spectacolele organizate, spectatori la evenimentele gratuite realizate in aer liber,

numdrul total al beneficiarilor ridicindu-se la peste 20.000 beneficiari de participanti.

3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

Directiile intreprinse de management in aceastd perioadi au urmdrit cu precidere atingerea
obiectivelor specifice si cregterea institutiei atdt din punct de vedere al actului cultural, cét si
din punct de vedere al imaginii Teatrului pe plan local, national §i international. Proiectele
realizate de Teatru in aceastd perioadd, au urmarit sd satisfacd nevoile cuiturale si de
divertisment ale societatii in general §i sd impunid Teatrul drept un centru permanent de
promovare a culturii §i de educatie alternativa, convingi fiind ci actul artistic este absolut

necesar $i definitoriu pentru dezvoltarea spirituala a oricirei comunitagi.
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Prin proiccicle propuse, am contribuit la descoperirca §i promovarca unor creatii
arlistice capabilc s remodeleze publicul si si-i deschidd orizonturi mai ample de cunoastere,
sd diminueze disparititile de dezvoliare culturald existente intre Constanta si restul {arii, §i s
contribuie la dezvoltarea culturald, sociald §i, nu in ultimul rind, economicd a regiunii prin
accentuarea turismului cultural. Pentru optimizarea functiondrii unui teatru este vital si se
identifice nevoia de culturd a beneficiarului. Repertoriul Teatrului de Stat Constania ecste

compus din 18 titluri ce atrag un numir mare de spectatori.

C)Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare

si/sau de reorganizare, pentru mai buna funcfionare, dupi caz:

1. Masuri de organizare interni.

Teatrul de Stat Constan{a este infiinfat si functioneaza potrivit dispozitiilor Ordonantei
Guvernului nr. 21/2007, privind institutiile $i companiile de spectacole sau concerte, precum
si desfdsurarea activitafii de impresariat artistic, aprobatd cu modificéri §i completdri prin
Legea nr. 353/2007, Hotirérii Consiliului Judetean Constanta nr. 131/2007 privind infiintarea
Teatrului de Stat Constanta gi a celorlalte dispozitii legale in vigoare privind instituiile publice.
Teatrul de Stat Constanta este institutie publica de culturd, cu personalitate juridica, institufie
de spectacole, de repertoriu. Dispune de un colectiv artistic, precum si de personalul tehnic §i
administrativ necesar pentru realizarea de productii artistice.

Functionarea institutiei se asigura de citre personalul artistic, tehnic si administrativ, care isi
desfagoara activitatea in baza contractelor individuale de munca, a celor incheiate potrivit
prevederilor legale privind dreptul de autor si drepturile conexe sau in baza unor contracte
reglementate de Codul civil.

Anul 2022 a fost un an plin de realiziri pentru Teatrul de Stat Constanta, in ciuda faptului ci a
inceput cu o provocare majori, aceea de a gisi un nou spatiu de joc, in conditiile in care sediul
teatrului, proprietatea Primariei Municipiului Constanta, se afld, din noiembrie 2021, intr-un

proces de reabilitare termicé si electrica, pe fonduri europene.
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Prima opliunc a fost de a cere permisiunca Teatrului National de Operd §i Balet ,,Oleg
Danovski” — afllat in subordinea Ministerului Culturii §i avind spatiul teatrului din strada
Mircea cel Bitran nr. 97, proprietate a Primdriei municipiului Constanfa, de asemenca — de a
folosi in comun acel spatiu, impértind si cheltuiclile. Ne-am lovit de un refuz ferm, cu toate ci
istoria acestor instituiii aratd cd respectiva clidire a (ost, din anul 1951, sediul teatrului dramatic
din Constanja, care a functionat sub diverse denumiri, §i ¢3 doar o decizie aberanti §i abuziv
a administrafiei locale a ficut ca aceastd institufie s fie evacuatd din acel sediu, mult mai
adecvat pentru un teatru, si si fie mutata in sediul din Bd. Ferdinand, construit cu destinatia de
cinematograf si in care functionase teatrul de revista Fantasio. De asemenea, tot istoria aratd
¢d, de la infiinfarea teatrului liric constintean si apoi a filarmonicii, cele trei institutii au folosit
in comun sediul respectiv, din strada Mircea cel Bétran, timp de zeci de ani.

Aceste demersuri fiind cpuizate, spajiul de birouri al tcatrului, din strada Ion Lahovari nr. 2A,
a fost transformat, intr-un timp record, in sald de spectacole, in prima etapd numai cu efortul
personalului TSC, apoi §i cu sprijinul unui birou de arhitectura i al unei firme de constructii.
Amenajarea unei noi sili de teatru in Constanta este un eveniment unic in peisajul ultimelor
decenii, asadar 1l considerdm o mare realizare, mai ales pentru faptul ci Sala Studio va fi
folositd si dupid reabilitarea sediului principal al TSC, ceea ce va permite diversificarea
repertoriului si a evenimentelor organizate.

Noua Sala Studio a TSC, aflatd in strada Ion Lahovari nr. 2A, a fost inaugurati in data de 12
martie 2022 si este conceputd pe modelul ,,black box theatre”, o structurd adaptabila care, desi
are dimensiuni reduse, este foarte atractiva pentru creatorii de teatru tocmai prin libertatea pe
care o oferd in aranjarea spatiului precum §i datoritd intimitatii date de proximitatea actorilor

fata de spectatori.

2. Propuneri privind modificarea reglementiirilor interne

2.1. Regulamentul de organizare §i functionare al institutiei

> Regulamentul de organizare g§i functionare este aprobat prin HCJ.C. nr.

183/30.06.2020. Acest Regulament este in curs de actualizare.
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2.2. Regulamentul Intern

Regulamentul de Ordine Interioard a fost aprobat de directiune i reprezentantii salariatilor in
data de 29.10.2018, intrdnd in vigoare la data de 30.10.2018. Si acest Regulament urmeaza a fi
actualizat, avand in vedere faptul ca in data de 17.12.2021 s-au organizat alegeri pentru

reprezentaniii salariatilor, cu un mandat de 2 ani.
2.3. Codul etic/deontologic

Prin Deccizia nr. 39/01.04.2022 a fost aprobati aclualizarea Codului ctic al Teatrului de Stat
Constanta.

in perioada ianuaric ~decembric 2022 au fost luate misuri de reglementare internd, cum ar fi:

- Decizie alocare numere

- Decizie numire persoani care ridicd numerar

- Decizie numire comisie receptie materiale i obiecte de inventar

- Decizie numire lucritor desemnat SSM

- Decizie efectuare evaluare salariati

- Decizii pentru numirea unor comisii de negociere servicii

- Decizii pentru numirea unor comisii de concurs

- Decizii pentru numirea unor comisii de raspuns la contestatiile formulate
- Decizii privind intrarea in productie a unor spectacole

- Decizie inventariere patrimoniu

- Decizii pentru numirea unor comisii de evaluare echipamente

3. Sinteza activititii organismelor colegiale de conducere;

in cadrul Teatrului de Stat Constanta, in temeiul prevederilor Ordonantei nr. 21/2007
privind institutiile §i companiile de spectacole sau concerte, precum §i desfasurarea activitatii
de impresariat artistic, managerul este asistat in activitatea sa de:

o Consiliul de Administratie, cu rol deliberativ, ce funcfioneazi in baza Deciziei nr.108
31.10.2019, modificata prin decizia nr. 6/03.01.2022.
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o Consiliul Artistic, cu rol consultativ, infiintat in baza Deciziei nr. 121/12.11.2020, modificatd
prin Decizia nr. 36/02.04.2021 i prin Decizia nr. 57/06.05.2022

o Consiliul de Administratie s-a intrunit in cursul anului 2022 pentru a dezbate probleme legate
de:

Sedinta organizati in data de 12.01.2022 a avut urméatoarele puncte pe ordinea de zi:
Bugetul de venituri si chelwieli pe anul 2022

Proiectele artistice desfasurate in perioada 15 — 30 ianuarie 2022 cu ocazia ,, Zilei Nationale a

culturii”
Demararea procedurilor pentru inchirierea unui nou sediu admnistrativ

Diversc

Sedinta organizati in data de 12.04.2022 a avut urmitorul punct pe ordinea de zi:

Rectificarea Bugetului de Venituri i Cheltuieli (BVC) pe anul 2022 aprobat prin
H.C.J.C. nr,13/28.01.2022 prin majorarea cu suma de 6.000 lei reprezentand sponsorizare

de la Compania Nationald Administratia Porturilor Maritime Constanta.

Sedinta organizatii in data de 24.05.2022 a avut urmitoarele puncte pe ordinea de zi:

Stagiunea Estivald a TSC — 2022 se va desfasura in perioada 07 iulie 2022 — 31 august
2022

Rectificarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli (BVC) pe anul 2022

Diverse

Sedinta organizatii in data de 15.09.2022 a avut urmitoarele puncte pe ordinea de zi:

Rectificarea Bugetului de Venituri §i Cheltuieli (BVC) pe anul 2022, avand in vedere
H.G. nr.1072/2022 privind repartizarea sumelor corespunzatoare cotei prevazute la art.
6 alin. (1) lit. e) din Legea bugetului de stat pe anul 2022 nr. 317/2021 pentru finantarea

institutiilor publice de spectacole din subordinea autoritatilor administratiet publice
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locale ale unitatilor administrativ-teritoriale din judete, respectiv teatre, opere si

filarmonici.
Lista investitiilor pc anul 2022.
Proiecte culturale 2022,

Diverse,

Sedinta organizaté Tn data de 11.10.2022 a avut urmitoarele puncte pe ordinea de zi:

Rectificarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli (BVC) pe anut 2022

Stabilirca valorii indemnizatiilor de cazare ce se¢ vor acorda pand la sférsitul anului
2022, conform art. 16, al {2) din OG 21/2007 privind institutiile si companiile de

spectacole sau concerte, precum §i desfagurarea activitétii de impresariat artistic

Consiliul Artistic s-a intrunit in data de 7 mai 2022 cu urmatoarea ordine de zi:

Productii ale Teatrului de Stat Constanta pan la finalul anului 2022;
Organizarea Stagiunii Estivale 2022,
Participari la festivaluri;

Diverse.

= Au fost discutate proiectele artistice programate pana la sfarsitul anului 2022 si
adaptarea unor spectacole pentru sala studio, in contextu! in care nu se intrevedea la
momentul respectiv nicio perspectiva de a dispune de o alti salé de teatru. De asemenea,
a fost discutatd perspectiva de a renova sala existentd si a o aduce la un nivel
corespunzitor de confort si functionalitate, in conditiile In care sponsorul care isi
declarase disponibilitatea gi-a reorientat toate fondurile pentru sprijinirea refugiatilor

din Ucraina.
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== Au fost ficute propuneri de proiecte noi, carc sa mobilizeze actorii din trupa care nu au

mai fost distribuiti in productii noi.
—> Au fost facute propuneri de spectacole care si fie invitate in cadrul stagiunii estivale.
==> Au fost trecute in revistd invitatiile la festivaluri.

> A fost disculatd o propunere de colaborare primitd din partea Asociatiei Georgiana
Rusu. Toti membri prezen{i au votat impotriva asumdirii productiei spectacolului din
cadrul proiectului de cétre Teatrul de Stat Constanta si pentru acordarea de sprijin prin
punerea la dispozijie a Silii studio a TSC, in limitele in care nu afecleaza activitatea

teatrului,

—>A fost discutatd oportunitatea organizarii de workshop -uri pentru actorii teatrului.

4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie,
cursuri, evaluare, promovare, motivare/sancfionare);

Structura organizatorici a Teatrului de Stat Constanta este compusa in prezent dintr-un
numir total de 78 de posturi din care 8 posturi de conducere i 70 posturi de execufie.
Denumirea functiilor, nivelul de studii §i gradele/treptele profesionale sunt in conformitate cu
prevederile Legii-cadmt nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice,
cu modificdrile si completarile ulterioare, precum i de prevederile OUG nr.189/2008 privind

managementul institutiilor publice de culturd, aprobata prin Legea nr. 269/2009.

Nr. Posturi Posturi | Posturi total | Posturi Posturi
Structura organizatorici

crt. conducere | executie | aprobate ocupate | vacante

1. DIRECTOR GENERAL |1 - 1 ! -
Compartiment artistic - 34 34 34 -
Birou marketing si|l 5 6 4 2
organizare spectacole

2. DIRECTOR TEHNIC 1 - 1 1 -
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Serviciu regizorat 2 14 16 15 ]
Compartiment productic - 4 4 3 1
DIRECTOR 1 - ] ] -
ECONOMIC

Birou contabilitate 1 6 7 7 -
Serviciu resurse umane, | | 7 8 8 -
administrativ, achizitii

TOTAL B 70 78 74 4

Fluctuatie de personal

fn anul 2022 structura organizatoricd a Teatrului de Stat Constanta a fost cea aprobati
prin prin HCIC nr. 207/30.09.2021. Numdrul total de posturi aprobate este de 78 din care 8
posturi de conducere §i 70 posturi de executie.
La inceputu] anmului 2022 erau ocupate 74 de posturi, datoritd indeplinirii conditiei de inscrie
la pensie pentru limitd de vdrstd, expirdrii contractului de muncd incheiat pe perioada
determinatd.
La finalul anului 2022 erau ocupate 74 de posturi din cele 78 aprobate. Chiar dacd in cursul
anului au fost incheiate contracte de munca pe perioadd determinatd nu s-a reugit ocuparea
tuturor posturilor vacante.
Pentru a acoperi necesarul de personal, conform prevederilor legale, au fost incheiate
contracte individuale de munca pe perioada determinatd sau contracte de prestari servicii.
Pentru a asigura continuitatea activitdfii si realizarea de costume §i decoruri de inaltd calitate
s-au incheiat contracte de munca pe perioadd determinatd cu angajafi care au indeplinit

conditiile de pensionare.

—> Au fost incheiate/prelungite prin acte adifionale/contracte individuale de munca

pe perioadi determinati, astfel:
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» 6 contracte pentru personal carc cumulcazi salariul cu pensia:
2 actori [A
2 muncitori croitori
1 muncitor costumier

1 tamplar
# 7 contracte pentru personalul artistic si de specialitate (contracte in baza 0.G
21/2007, art.13, alin, 3-4:

1 sef serviciu regizorat

2 actori

1 recuziter

1 muncitor montator decor
I maestru sunet

1 casier agentie

# 6 contracte pentru personal administrativ:
directot economic
sef serviciu RUAA
sef birou financiar contabilitate
economist JA
economist II — achizitii

magazioner

—>1n cursul anului 2022 au incetat de drept, Ia data expiririi termenului contractului
individual de muncid incheiat pe perioadd determinatd, contracte de munci

pentru:

actor 1A
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muncitor mecanic
casier agentic bilelc

magaziner
Panai la organizarea concursului pentru ocuparea posturilor vacantate, acestea au fost ocupate,
in masura in care s-au gasit candidati corespunzatori , in baza contractelor individuale de munca

pe perioadd determinata.

Concursuri

Avand in vedere prevederile Legii ar.55/2020, cu modificérile si completarile ulterioare, pe
parcursul anului 2022 , organizarca concursurilor a fost suspendatd. In anul 2022 nu au fost

organizate concursuri pentru ocuparca posturilor vacante.

Promovari

In anul 2022 nu s-au organizat examene in vederea promovirii .

Cursuri de formare profesionala

Sef birou financiar contabilitate, consilier juridic, sef serviciu RUAA - Seminar

"Legislatia muncii §i Revisal in anul 2022” (25.10.2022)

Operator lumini §i maestru sunet- programul de calificare ,Electrician in instalatii

energetice”

Intreg personalul institufiei a fost angrenat in proiecte nationale si internationale,
festivaluri, realizarea de noi spectacole.
Evaluarea performantelor profesionale individuale s-a realizat in baza Deciziei or.
7/27.01.2022, in perioada ianuarie — februarie 2022, conform legislatiei in vigoare, prin
compararea gradului de indeplinire a obiectivelor si criteriilor de evaluare stabilite, cu

rezultatele obtinute in mod efectiv.
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5. Misuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei,
imbunatatiri/refunctionaliziri ale spatiilor;

Patrimoniul Teatrului este format din bunuri aflate in proprietatea publici sau privata a statului,
pe care le administreaz3, in conditiile legii, precum gi din bunuri aflate in proprietatea sa.

Prin hotararea Consiliului Judetean Constan{a nr. 288/13.12.202!1 se constituie dreptul de
administrare asupra unui bun imobil, proprietate publica a judetului Constan{a — Teatrul de

Vara Soveja, in favoarea Teatrului de Stat Constania.

Teatrul de Stat Constanta foloseste in baza contractelor de inchiriere urmétoarele spatii:
sala studio din strada 1. Lahovari nr.2A
cladirea de birouri din Bd. Ferdinand 51C
hala de depozitare din str. Cpt. Papadopol, nr, 14
apartamentul din str. Mihail Kogainiceanu nr. 16
agentia de bilete din bulevardul Tomis nr. 97

16 garsoniere din blocul L 4, situat in str. Magnoliei nr. 2, conform Hotararii
Consiliului Judetean nr. 59/29.03.2019 pentru modificarea Anexei nr.2 a HCIC
nr.254/03.12.2014 privind repartizarea spatiilor cu destinatia de birouri, precum si a
locuinfelor de serviciu din imobilul bloc L4, situat in Municipiul Constanta, al.
Magnoliei or.2, aprobarea criteriilor de repartizare, a chiriei, precum si a contractului

de inchiriere.

in vederea respectirii legislatiei pentru situatii de urgenid, reglementatd de Legea 307/2006
privind apdrarea impotriva incendiilor §i a Ordinului 163/2007 privind aprobarea Normelor
generale de apdrare impotriva incendiilor, actualizate, care prevad obligativitatea asiguririi

verificirii, intrefinerii si reparirii mijloacelor de aparare, in anul 2022 au fost efectuate:

revizia tehnicd periodicd la instalatia de limitare si stingere incendiu cu sprinklere

deschise
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revizia tehnicd periodicd la instalatiile de limitare si stingere incendiu cu hidranfi

interiori
verificarea rezisteniei ohmice a prizelor de pamant

verificarea instalafiei de semnalizare ( iluminatul de siguran{i )

in cursul anului 2022 au fost cfectuate lucréri de reparatii curcate si/sau lucrari de intrefincre

la:
instalatiile electrice §i sanitare ale Teatrului de Vara Soveja
lucrari de zugrivit, igicnizare Teatrul de Vari Soveja
instalatiile clectrice i sanitare ale Salii Studio

Sala Studio situata in str Ion Lahovari nr. 2A pentru asigurarea condifiilor tehnice de
montare/demontare decor, lumini §i sunet precum §i indeplinirea tuturor condittilor de
sigurania [SU atit pentru public cdt §i pentru salariatii teatrului
Amenajarea Sili Studio rezolvd problema continuitdtii prezentarii productiilor de teatru
finalizate (prin adaptarea unora din productiile vechi la noul spatiu) si continuarea activitafii
de productie pentru noi spectacole de teatru.
Prin amenajarea Sili de teatru tip STUDIO se da posibilitatea aplicarii practice de noi concepte
ale teatrului abstract sau neconventional precum §i folosirea ei in sistem tip italian (aranjament
clasic).
Prin crearea acestui spatiu teatral se poate diversifica i largi oferta culturald pentru cetateni
Constantei oferind diverse variante de colaborare pentru Universitatea de profil din localitate

si nu numai.

Transformarea spatiului de birouri in salii de teatru tip Studio sau teatru experimental a
presupus mai multe etape.

~>Etapa | - realizati exclusiv cu forfe proprii a presupus demolarea unor perefi interiori
improvizati (ai fostului spatiu administrativ cu destinatie birouri) si transformarea in sald Studio

prin amenajarea gradenelor pentru public si a spatiului de joc cu scenotehnica specificd. Astfel
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s-a validat gandirea noastri ca spatiul poatc ciipita o asemenca destinatic §i am avut argumente

pentru a atrage parteneri privafi in vederca transformirii spatiului.

~>Etapa 2 - proicctarea - realizat exclusiv cu sprijin privat a fost elaborat un proiect de arhitectura
carc a stat la baza amenajiri armoniocase a spatiului. Pe baza acestui proiect s-a trecut la
transformarea spatiului prin amenajarea unei scene perfect plane si placate cu lemn care oferd

variate solutii dc montare decor §i recuzité.

—>Etapa 3- interven(ii punctuale asupra spatiului prin realizarea planeititi scenei, delimitarea
zonei destinate publicului de zona cabinelor actori. Amenajarea geometriei variabile a
gradenelor pentru public. Montarea unui circular moale din panz3 ignifugati de culoare neagri
pentru atenuarca ccoului §i cstetizarca peretilor. Urmeazd dezvoltarea acestui capitol prin
rezolvarea problemelor legate de asigurarea puterii instalate a curentului clectric, prin realizarea
accesului de decor si recuzith separat de accesul publicului, prin echiparea spatiului cu

echipament adecvat de supraveghere §i alarmare in situatii de risc.

= Etapa 4 - dotarea cu scenotchnici si echipament audio-video §i cu mobilier specific pentru Sala
Studio. S-a achizitionat un ecran retractabil electric in vederea folosirii lui atit la proiectiile din
cadrul festivalului de film in care Teatrul de Stat Constanta estc partener al TIFF-ului cit §i la
spectacolele teatrului daca este necesar sau orice alt eveniment cultural in care se solicitd un

asemenea echipament.

Patrimoniul este completat prin achizitii, transferuri, donatii, sponsorizdri si alte modalitati
permise de lege. La momentul actual Teatrul de Stat Constanta deruleaza un proiect de
inlocuire a tehnicilor de iluminat, sunet si videoproiectie aflate in dotarea teatrului, gandit a
se desfagura pe durata a mai multor ani. Scopul proiectului este de a inlocui tehnica depagsitd,
energofagd §i care prezintd un risc crescut in exploatare atdt din punct de vedere al protectiei

muncii cdt §i din punct de vedere al pericolului de incendiere.

in cursul anului 2022 au fost realizate urmitoarele investitii:

generator de aer cald ardere indirectd 120y calore s/n — 3 bucati

masa semi-industriald de calcat cu generator 34L (cu méner) battistella ker 5 reg ace
it08070000005344 - 2 bucati

cort evenimente de 4*8*2.6h-3.8m protectie uv impermeabil culoare alb
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proicctor moving head chauvet maverick silens 2 profile — 8 bucati
ladd depozitare 125*60*76cm

ladi de depozitare 140*50*50cm

lada depozitare-2 compartimentc

ecran led 8mp

schela truss aluminiu 4 axe Sm

ecran electric profesional 6.5*4.9cm, alb optic ignifugal cu telecomanda motor

silentios

sina aluminiu extrudat negru cu accesorii de prinderc si rularc sistem perimetral
L18*113

garnitura scend din 2 seturi 1 set molton compozitie 100%bbc ignifugat
garniturd scend din 2 seturi 1 set plus fedora

garniturd scend din 3 seturi set molton 100%bbc ignifugat

garniturd scen din 3 seturi set plus fedora poliester ignifugat

covor scend dans lucios Zmm gros negru

covor scend dans mat 2mm gros 200cm lat pve ignifugat

covor scend dans mat cu 2 fete pvc ignifugat alb

covor scend dans lucios pvc ignifugat negru lucios

calculator desktop

laptop hp 17-116567/8gb/512 ssd/ licenta win 11 home

laptop apple macbook prol16/32gb/tb ssd, mkla3ze/a

multifunctional laser color canon ¢32261+piedestal peds3+cexv34 b/c/m/y

nas synology ds1821+8bay nas amd ryzen
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laptop gigabyte 19-12900hk/326b/2x1tb/rix308oti/win 11 pro
licenta microsoft windows 10 profesional retail

licenta microsofl office 2021 pro plus binding

Inventaricrea anuald a clementelor de natura activelor, datoriilor si capitaturilor proprii a fost
efectuata in baza Deciziei nr. 140/10.10.2022, in perioada 01.10 - 28.12.2022.
Comisiile de inventariere au constatat ca pastrarea/ depozitarea bunurilor se face in spafii

prea mici pentru volumul mare de bunuri apartindnd gestiunilor costume, decor, recuzita .

6. Misuri luate in urma controalelor, verificirii/auditirii din partea
autorititii sau a altor organisme de control in perioada raportata.

in anul 2022 au fost efectuate un numir de controale, dupa cum urmeazi:

» Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta ,,Dobrogea” a Judetului

Constanta
Proces Verbal de control 1762/22/SU-CT /10.05.2022
Tematica: ,,Apdrarea impotriva incendiilor si protecfia civild.”
Au fost constatate deficiente organizatorice si tehnice la sala studio situata in str lon Lahovari
nr.2A si aplicate 2 tipuri de sanctiuni: avertisment §i amendd, in functie de nereguli.
Pentru remedierea deficientelor au fost realizate reparatii si amenajéri la sala studio situati in
str. lon Lahovari nr. 2A pentru asigurarea conditiilor tehnice, precum si indeplinirea tuturor
conditiilor de sigurantd ISU atat pentru public cit i pentru salariatii teatrului,

# Compartimentul de Audit Public Intern

Raportul misiunii de audit public intern nr. 50054/ 07.12.2022
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Tema misiunii de audit ,, Evaluarea modului de implementare al Sistemului de Control Intern

Managerial” la Teatrul de Stat Constania .

Ca urmare a raportului de audit a fost intocmit Planul de actiune privind implementarea

recomandirilor. Misurile sunt in curs de implementare.

D) Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu
bilanful contabil al perioadei raportate.

—>INCASARI VENITURI PROPRII
610.663,40 lei

- Ponderea veniturilor proprii in total venituri
3,28 %

—>CHELTUIELI DE PERSONAL
5.427.519,00 lei

- Pondere Titlul chelt de personal in total cheltuieli
51,91 %

—>CHELTUSEL] CU BUNURI SI SERVICII
2.520.847,00 lei

- Pondere Titltu II chelt bunuri i servicii in total cheltuieli
24,11 %

—>ALTE CHELTUIELI
1.605.219,00 lei
Pondere Titlu IX alte cheltuieli in total cheltuieli
15,35 %

—>CHELTUIELI DE CAPITAL
902.571,00 lei
- Pondere Titlu XIII active nefinanciare in total cheltuieli

8,63 %
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2. Evolutia valorii indicatorilor de performanti in perioada raportat3,
conform criteriilor de performanta ale institutiei din urmiitorul tabel.

Nr. crt. Indicatori de performanti*Perioada Evaluata CIFRE
Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri - 9.553.‘.58§ie1 LR >
1. KT = ¥, beneficiari = 444,66 lei
cheltuieli de capital)/nr. de beneficiari
2% Fonduri nerambursabile atrase (lei) 30'656’5.0 lei
sponsorizare
3. Numir de activitdyi educajionale 3
4. Numér dc aparitii media (fard comunicate de presa) peste 300
9909 beneficiari
53 Numir de beneficiari neplatitori
T PoptFom 9909 beneficiari
6. Numair de beneficiari platitori
L
57

7 Numir de reprezentatii
8. Numar de proiecte/actiuni culturale peste 25

580.006,90 let
9. Venituri proprii din activitatea de baza

30.656,50 lei
10. Venituri proprii din alte activititi
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SITUATIE INCASARI PERIOADA RAPORTATA

Incasari
Pericada de referina
Blanuarie  OFebruarie B Martie B Aprilie aMai @lunie
@lulie August @ Septembrie @ Octombrie @ Notembrie @ Decembris
E) Sinteza programelor §i a planului de actiune pentru
indeplinirea obligatiilor asumate prin proiectul de
management,

1. Viziune.

Pentru a putea contura viziunea, ne-am raportat la un ,,viitor ideal” cu privire la posibila si
dezirabila dezvoltare a Teatrului de Stat Constanta. Fundamental, viziunea se bazeazi pe
implementarea unui sistem de management pro-activ, pe o gandire dinamici, capabild si
evalueze si si identifice pe termen mediu §i lung vectorii de actiune pentru repozifionarea pe
piata culturald a Teatrului de Stat Constanta. Credem ca acest tip de management se impune
pentru a crea o punte de transfer dinspre valorile incontestabile ale trecutului spre nevoile tot
mai diversificate ale publicului de maine $1 spre limbajul tot mai sofisticat al artei
contemporane.

Aceastd tintd poate fi atinsd doar dacd Teatrul de Stat Constanta se afirmd ca un
organism dinamic, un spatiu deschis creativititii, experimentului sub semnul noilor
tendinte din artele spectacolului.

Nu doar in ceea ce privegte strategia artistic, ci i din punctul de vedere al relationarii
managementului cu mediul intern (echipa de angajafi artistici, tehnici §i de specialitate
administrativd §i cultura organizafionald specificd) gi cel extern (context socio-politic §i
economic, parteneri traditionali nationali §i internationali, publicuri), trebuie reiteratd ideea
potrivit cireia Teatrul de Stat Constan{a este un organism viu, care suporti transformari si
actualizéri.
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2. Misiune.

Misiunca Teatrului de Stat Constanta cste accea de a contribui la dezvoltarea culturald a
comunitd{ii, prin realizarea si prezentarea unor productii teatrale moderne, diverse, valoroase,
dedicate genului dramatic sau liric §i a unor activititi culturale de anvergurd, care si reflecte
tendintele actuale in arta teatrala, asigurnd astfel o prezentd constanta a institutiei in circuitul
cultural local, nafional, european §i international.

Teatrul de Stat Constan{a promoveaza evenimente culturale ce au ecou §i semnificatie
pentru intreaga comunitate, locala, nationald i chiar internajionala. in acest scop, Teatrul de
Stat Constanta este permanent in ciutarea de noi forme de expresie care si ajungd la congtiin{a
publicului.

Tindnd cont de viziunea pe carc am enuntat-o mai sus, precum §t de Caietul de
abiective, dircctiile specifice din ROF si legile speciele, am reformulat astfel misiunca
teatrului:

Teatrul de Stat Constanta are misiunea de a remodela, a complexifica si a diversifica
actul teatral, facdndu-I compatibil cu orizontul de asteptare al spectatorului transformat §i
dinamic al sec. XX1, de a stabili un parteneriat activ intre un nou teatru §i un public nou. Astfel,
misiunea este axatd pe creatia si promovarea valorilor romdnegti contemporane, autohtone §i
universale din domeniul artelor spectacolului, in scopul cregterii accesului publicului la actul
de culturd, stimuldrii, inovdrii de forme noi in arta §i valorificirii talentului artistic.

3. Obiective (generale si specifice).

e ey E . T WY eI —

® Valorificarea creatiei contemporane in domeniul artelor

Obiective generale spectacolului, a patrimoniului material si imaterial al teatrului, prin
(0G) promovarea valorilor cultural-artistice autohtone §i universale, pe

plan local, regional, national i international.

@ Stimularea inovatiei si creativititii

® Producerea si prezentarea de spectacole, proprii sau in colaborare
cu alte autoritati i institutii de stat sau private, destinate tuturor

categoriilor de public;
Obiective specifice

® Asigurarea conditiilor optime pentru producerea §i realizarea unor
creatii teatrale valoroase, de anvergura, din dramaturgia nationala i
universala, care au ca scop promovarea actului de culturé si
educarea publicului spectator;
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® Oferirea accesului liber la cultura ceta{enilor, drept garantat prin
articolului 33 din Constitujia Romainici, precum i diversificarea
ofertei culturale;

® Stabilirea si dezvoltarea de rejele parieneriale care sé faciliteze
mobilitatea creatiilor i artigtilor TSC in circuitul cultural
european/international;

® (Cultivarea/educarea permanenti a publicului realizand astfel
atragerea unui numar cat mai mare de spectatori;

® Initierea 51 implementarea unor proiecte culturale de cercetare §i
analiza culturala;

® Promovarea institutiei in circuitul teatral international prin
participdri internationale, dar §i prin organizarca in Constanta a
unor manifestdri culturale de anvergura, valorificand astfel
potentialul artistic §i imaginea speciald pe care institugia o degine,
contribuind la dezvoltarea imaginii Constantei;

® Promovarea si conservarea culturii §i teatrului romanesc prin
programe de cercetare stiintificd, conservare si formare;

® Dezvoltarea sistemului de atragere de finantéri externe, locale §i
internationale si implementarea unor strategii de cregtere a
veniturilor proprii;

® Diversificarea ofertei culturale prin programe ample care sa atraga
noi categorii de public in vederea cresterii indicatorilor de consum
cultural;

® Implementarea unor structuri ultra-moderne de organizare,
functionare, mediatizare i marketing ale spectacolelor §i
evenimentelor organizate;

® Comandarea si realizarea unor studii de consum profesioniste
pentru identificarea si cuantificarea categoriilor de beneficiari §i
pentru o buni cunoagtere a nevoilor de consum cultural ale
actualilor i potentialilor beneficiari;

® Consolidarea imaginii institutionale, ca un loc bine definit in
peisajul cultural al Constantei, cu elemente de profunda
originalitate i modernitate;
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Specific

Obicctivele sunt clare $i bine definite, ajutind ecchipa de management sa
monitorizeze si sd cvalueze performanta vs. obiective.

Miisurabil

Progresul in atingereca obiectivelor este monitorizat permancnt pe parcursul
proiectului de management, prin implicarea intregii echipe, oferind
posibilitatea cunoasterii stadiului de atingere a acestora, utilizénd ca

instrumente Raportul anual de management si Controlul managerial intern.

A

Realizabil

Exist3 resurse logistice, umane, financiare, materiale si informationale,
precum §i posibile parteneriate in vederea atingerii obiectivelor.

Relevant

Obiectivele sunt conforme cu valorile §i strategiile nationale i europene in
domeniul culturii, existind stakeholderi §i publicuri intcresate de
programele si proieciele TSC.

fncadratin
timp

Proiectele previzute au un calendar de implementare precis. Sunt previzute:
programarea anticipata a productiilor i evenimentelor culturale, cu termene
realiste pentru fiecare activitate si fiecare obiectiv (premiere, turnee,
dezbateri cu publicul, intilniri cu personalititi etc.). Diseminarea activitétii
artistice e previzuti prin intermediul website-ului si al altor canale media.

4. Strategie culturali pentru intreaga perioadd de management;

Strategia culturald a Teatrului de Stat Constanta este conditionata de aprobarea si bugetarea

cresterii numarului de angajati, precum si de alocarea resurselor financiare la timp si in corelare
cu necesarul solicitat, Ducerea la indeplinire a directiilor propuse in proiectul de management
aprobat va transforma Constanta intr-un centru teatral de anvergurd, relevant in plan national.
Nu in ultimul réind, in viziunea acestui proiect de management, TSC are capacitatea, de a deveni
un motor de dezvoltare urbani.

Din punct de vedere artistic, strategia Teatrului de Stat Constanfa urméreste realizarea de
spectacole contemporane, diverse din punct de vedere tematic, cu o mare adresabilitate §i aviand
capacitatea de a forma, de a educa, de a provoca intelectual, de a dezvolta noi directii de
exprimare artistica.

Obiectivul strategic major al managementului este punerea in valoare a marii
dramaturgii clasice si contemporane si a resursei umane artistice prin crearea unor
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produse culturale cu o plaj# cdt mai largs de adresabilitate, care sd rispund3 necesititilor
tuturor categoriilor de public vizate.

Teatrul de Stat Constanta are ca obiect de activitate si asigura realizarea si promovarea
de productii §i co-productii artistice constand in spectacole, teatru experimental, improvizatic,
dans, concerte, din repertoriul clasic si contemporan, in limba romani precum gi in alte limbi
de circulatie. Teatrul de Stat Constanta este un exponent al culturii spatiului dobrogean, dar nu
trebuie uitat ¢ este un reprezentant al scolii romdnesti de teatru, promovand originalitatea si
viziunea creatoare,

Al doilea concept de importantd majord pentru proiectul de management aprobat este
acela de eveniment!. Refuzind sintagme ca acfiune cultural-artistica, manifestare cultural-
artisticd sau serbare, ne propunem in schimb ca fiecare activitate si aiba statut de
EVENIMENT. §i asta pentru c, in acceptiunea noastra, conceptul de eveniment exprima cel
mai bine relatia biunivocé intrc institutia de culturd si mediul social. Evenimentul cultural
functioneazd ca un instrument in observarca dinamicii socio-culturale §i are forfa de a
redescopert §i dinamiza mecanismele societale, de a remodela un orag, o regiunc, o tard, un
continent, intreaga lume.

Strategia noastrd vizeaza programarea de evenimente artistice Intr-o simbioza specifici de
»geosistem cultural”. Astfel, pentru perioada 2019-2024, principalele obiective strategice pe
care ni le propunem sunt :

i. Impunerea sintagmei ,, T.S.C. - TRADITIE. SPIRIT NOU. COMUNITATE - UN
CENTRU CULTURAL DOBROGEAN, ROMANESC SI INTERNATIONAL” ca
mesaj al managementului cultural asumat;

il. Teatrul de Stat Constanta va deveni un centru cultural de mare anvergurd cu activitégi
diverse, cu preocupari de cercetare §i dezvoltare, comportandu-se ca o organizafie
complexd, ca un HUB CULTURAL, utilizand un patrimoniu cultural imaterial (romanesc
si universal) de o valoare inestimabil3;

iii. Cunoasterea nevoilor, preferintelor, asteptarilor publicului, precum si a practicilor de
consum specifice diverselor segmente ale acestuia (realizarea de anchete socio-culturale);

iv. Realizarea unor coproductii §i parteneriate cu institutii de profil din Constanta, din {ari si
din striiniitate in vederea deruldrii unor evenimente culturale de interes national si
international la care publicul s& aiba acces direct;

v. Realizarea unor parteneriate cu institutiile de inva{dmant;

vi. Asigurarea formarii profesionale continue a personalului artistic, tehnic si administrativ al
institutiei tindnd cont de contextul cultural actual;

1 Termenul provine din englezescul Evant, care are mai multe accepliuni = Ceremony, Cenvention {(meeting),
Festival, Happening, Media Event, Party, Sporting Event, Show, Performance
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Proiectarea ofertei culturale in functie de indicatori de consum identificati in sprijinul
cresterii prestigiului TSC;

Montarea i includerea in repertoriul teatrului a unui numér de minimum cinci premiere
pe stagiune, dintre care, obligaloriu, doud productii in care si [ie implicafi tineri regizori
gi/sau tineri interpre(i. Promovarea dramaturgiei roménegti, prin montarea a cel pufin unui
titlu pe stagiune din autori romani,

Identificarea si utilizarea celor mai adecvate si eficiente cdi de promovare a programelor/
proiecielor si actiunilor culturale §i artistice, precum §i a serviciilor culturale ale Teatrului
de Stat Constanta.

Stimularea comunicdrii intre artistii creatori §i publicul Teatrului de Stat Constanta.

. Axarea repertoriului de productii pentru publicul t4nar, nu doar pe Curriculum-ul scolar,

§i cu accent deoscbit pentru atragerca grupelor de varstd 13-18 ani, oferindu-le o
perspectiva unicd in acest sens.

S. Strategie §i plan de marketing;

Strategie de marketing:

in activitatea Teatrului de Stat Constanta, marketingul se contureazi ca o functie suport ce

are ca scop principal facilitarea si cregterea accesului la culturd prin raportarea perianenta la
nevoile interne ale institutiei si acordand o atentie deosebita fiecarei categorii de beneficiari. In
analiza intreprinsa in perioada de referintd vom prezenta specificul principalelor actiuni:

1. Cregterea vizibilitafii brandului reprezintd una din principalele aciuni care contribuie
la misiunea strategiei de marketing, avand o arie de acfiune extinsa §i care include atit
comunitatea din Constanta, cit si publicul din tard. Principalele méisuri au constat in :

- Participarea la festivaluri de teatru nationale gi internationale;

- Actiuni ATL: comunicate de presa, conferinte de presi (cu ocazia fiecirei
premiere), Mash-uri publicitare, stickere de asfait.

- Realizare de caiete program cu un concept inedit.

- Identificarea unor parteneri logistici §i incheierea de parteneriate pentru
diseminarea materialelor promotionale (parteneriat Mangia-Mangia, Bierhaus,
Barissimo PUB, Pizzico);

o

Fidelizarea publicului actual

- Mentinerea standardului de calitate;

- Strategie de pret a fost raportata la puterea de cumpérare a publicului targetat;
- Invitatii oferite spectatorilor prin concursuri organizate pe Facebook;

50



5ir. lon Lahoary nr.2A

CONSTANTA tel: 0241.488.612. fax: 0241.486.813.
e-mall: tsci20138gmai com

web. hitoc/'www teairuldestatconmianiarm

B TEATRUL DE STAT TEATRUL DE STAT CONSTANTA

Teatn de Stat Constanta esta o Institutie publich da cutiurd subventionatd de Consilid dJudstean Constanta

- Comunicarea activitajilor teatrului prin canale new-media;

3. Atragerca unor noi categorii de beneficiari:

Unul dintre scopurilc principale ale Teatrului de Stat Constanta este acela de a spori creglerca
unei categorii de public tindr, de la 14 1a 24 de ani, tocmai de aceea ne-am aldturat proiectului
Constanfa-CAPITALA TINERETULUI Acest program va consia in primul rdnd in alegerea
unei dramaturgii care sd comunice problematici ale realitiii tinerilor, i in al doilea rand
organizarca de dczbateri publice. Dc asemenea, Teatrul de Stat Constanta a rcusit prin
intermediul SEAS — Stagiune estivald a artelor spectacolelor, Ed. I, sd formeze un grup de 50
de voluntari permanenti, tineri cu virsta intre 14 si 18 ani, care ne-au ramas alituri §i pe
parcursul anului, $i cu care ne vom consulta in materie de programe destinate publicul tdnar.

Principalele instrumente prin care este indeplinitd misiunea strategici dc marketing au constat
in:

Actualizarea website-ului Teatrului de Stat Constanta
Lansarea website-ului SEAS-Stagiune estivaldi a artelor spectacolului -
WWW.Seas.ro

- Pagina de Facebook functioneaza din anul 2010, reusind sé creeze 0 comunitate de
14.991 persoane in prezent. Aceasta reprezinti modalitatea optimd de engagement cu
categoriile de varstd sub 45 de ani §i un canal de comunicare care ajunge la publicul
potential tandr.

- Pagina de Instagram - funcfioneazi din anul 2020 si are 1360 de urméritori
preponderent tineri.

- Interviuri televizate cu actorii teatrului, regizori invitati.

- Interviuri radio cu artistii sau cu directorul institufiei.

6. Programe propuse pentru intreaga perioadi de management.

in urma unei analize a programelor si proiectelor derulate in perioadele anterioare si tinind
cont de sarcinile stabilite de Consiliul Judetean Constanta prin Caietul de obiective, viziunea
manageriala se coaguleazi intr-un numadr de opt programe de stagiune cu caracter multianual:

L.Programul MAGISTER

Programul se va concentra asupra creaiilor unor regizori de primé marime. in cadrul
programelor ne propunem realizarea unor spectacole de autor, acestea necesitdnd investitii
importante, insa reflectdndu-se cu certitudine asupra calitdfii spectacolelor, dar si asupra
imaginii institutiei. In cadrul acestui program, vor fi invitati si monteze, cu actorii §i
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colaboratorii TSC, creatori de renume internajional care gi-au consolidat in timp statutul de
»magicieni ai teatrului”, Ii avem In vedere pe Silviu Purcircte, Tompa Gabor, Mihai Maniutiu,
Laszlo Bocsardi, Radu Afrim, Alexandru Dabija, Alexander Hausvater si alfii.

2.Programul TEATRUL.RO

Plecand de la una din misiunile cele mai importante ale unui teatru §i anume aceea de a
susfine §i promova valorile literare autohtone, programul concentreazi interesul publicului
pentru textele de rezistenti din dramaturgia clasicd roméneascd, pentru textele tinerilor
dramaturgi roméni care s-au afirmat si continud si se manifeste artistic, precum §i formulele
spectacologice contemporane care pun in valoare perenitatea unor texte majore ale literaturii
roméne. Teatrul de Stat Constanta isi va formula demersul artistic pornind de perspectiva
plasdrii literaturii najionale in context european ca voce distinctd §i coerentd. fn acest sens,
programul include lotodalta rescrieri dramatice contemporane ale unor mari titluri din literatura
roméncascd, ca urmare a intercsului in cregtere pentru acest tip de text.

3.Programul CLASIC

Programul acopera setea de forma si structuri clasici a spectatorului de teatru loial, cel
format §i mereu prezent la spectacolele TSC. Acest spectator are un anume bagaj educational
care empatizeazi cu marile nume ale dramaturgiei roménesti §i universale (vor fi montate
spectacole texte clasice, reprezentative pentru marea dramaturgie, atit romaneascd precum §i
universali).

In cadrul acestui program, proiectul “Nevoia de zdmbet” reabiliteazd notiunea de
comedie adesea privitd ca un gen facil. Un segment important de public vine in silile de
spectacol cautind in special acest gen de cele maj multe ori vizind in el o forma de terapie
pentru probleme cotidiene. Umorul este o rezolvare imediati, dar deloc ugor de realizat intrucit
este nevoie de un text bun, regizori cu fler, actori antrenati, in fapt un mecanism bine articulat.
Programul TSC se va dezvolta in acest sens pe direcfia unor spectacole de calitate, cu un
substrat solid, convingator.

4.Programul TSC-CONTEMPORAN

Vom produce spectacole dupi texte foarte noi din dramaturgia universald, in general
texte care au fost premiate la concursurile de gen din strdinatate §i care nu au mai fost montate
in Romdnia.

Proiectul va avea in vedere atragerea unor dramaturgi tineri din spatiul european,
promovénd astfel creatia noud din spativ european si contribuind astfel la pozifionarea
Constantei ca centru de interes cultural ia nivelul UE. De asemenea vom incerca integrarea
Teatrului de Stat Constanta in zona de interes a organizatiilor europene din domeniul teatrului
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5.Programul INTERFERENTE

Programul arc ca scop atragerca unui public interesat de alte forme de arta decat teatrul
(dans, muzica, arte vizuale} si se adrescazd unui public eclectic cu precidere tandr si
avangardist. Concentrat pe forme noi de expresie artisticd, programul va cuprinde spectacole
de teatru - dans, musical, performance, instalatii eic.

6. Programul DEBUT LA TSC

Programul sc referd la recalizarca unor proiccte de citre tineri creatori, regizori §i
scenografi, care au absolvit in ultimii cinci ani o facultate de profil si care nu au debutat inci
pe o scend profesionistd. De asemenea, am pus bazele unui parteneriat cu Universitatea
Ovidius, in vederea prezentirii celor mai bune productii de absolvire (licentd si master) ale
studentilor Facultdjii de Arte. Acest program vine in sprijinul tinerilor absolventi care au nevoie
de un spatiu adecvat viitoarei lor profesii. Conceptul nostru se integreazi misiunii Teatrului
de Stat Constanfa de promovare i sprijin a tinerei generafii de artisti.

7.Programul TEEN SPIRIT

Programul cuprinde evenimente concepute pentru publicul tandr gi foarte tndr (feune
public/ new audience). Proiectele sunt orientate cu prioritate in doud directii: spectacole care
s atragd spre teatru publicul din grupele de varstd 8-12; 13-18 si ateliere de dezvoltare a
aptitudinilor artistice i de comunicare. In ceea ce priveste spectacolele, strategia implica pe de
o parte descoperirea unor texte care s exprime preocupirile copiilor §i adolescentilor iar pe de
alld parte, ne propunem 53 combatem prejudecata existenta in randul creatorilor de teatru ci
aceste spectacolele apartin unui gen minor. Aga cum regizorul Cornel Todea obisnuia si il
citeze pe Stanislavski: ,,Teatrul pentru copii este teatrul pentru toata lumea, dar facut mai bine”.
A doua directie a programului, atelierele de teatru, isi dovedesc tot mai mult necesitatea intr-o
societate dominatid de noile medii digitale. Utilizarea lor excesivd de citre copii §i tineri
provoaci deseori alienare sociala. Ca artd eminamente marcati de prezenta viului, teatrul poate
deveni cea mai benefica varianta pentru reintegrarea in societate a copiilor nostri. Poate ci nu
toti participantii vor deveni artisti, insé, cu sigurantd vor dobandi competente de comunicare,
adaptabilitate si creativitate. Avem certitudinea ca astfel de activitati dezvoltate in parteneriat
cu inspectorate gcolare, ONG-uri in domeniu, psihologi 5.a. pot sd impund tearrul ca vehicul
societal.

8.Programul SUMMERTIME

Organizarea anuala de citre TSC a unei microstagiuni estivale, care sd cuprindd un numar
de minimum 4 evenimente. in cadrul acestui program se vor organiza, in colaborare cu alte
institutii de spectacol constdntene, evenimente cu precddere outdoor: FESTIVALURI,
spectacole de stradi, mini-festival de statui vivante, happening-uri in spatii neconvengionale,
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seri de muzicd i poezic in pictele publice, seri de film in aer liber, spectacole de traditii i
obiceiuri locale, speclacole experimentale ele.

Nr. | Program Denumirea proiectului Regia/
crt = Coordonator
| e T T— TP,
1. | TEEN SPIRIT #acedesiguranta Bobi pricop
T, el S T T e e Tl R e I T R T T, [T S TR S S S T
2. TSC UNIVERSURI PARALELE Radu lacoban
CONTEMPORAN
L T g =
3. TSC INDOIALA Diana Mititelu
CONTEMPORAN
R P P R I
4. MAGISTER PROMETEU 22 Tompa Gabor
e o A e e IR e e . SOV — T =2 R e e M e e B e e B
5. TEATRUL.RO SEASIDE STORIES Radu Afrim
H_ﬁ_
6. | SUMMERTIME | SEAS- Stagiune estivali de arte ale -
spectacolului
- "

8. Alte evenimente, activitiati specifice institutiei, planificate pentru

perioada de management.

A.PERIOADA RAPORTATA IANUARIE - DECEMBRIE 2022

SEAS 2022 - STAGIUNEA ESTIVALA A ARTELOR SPECTACOLULUI -
eveniment organizat de Teatrul de Stat Constanta si finantat de Consiliul Judetean
Constanta, in lunile iulie §i august ale anului 2022, timp de opt siptiiméni, in
trei spatii — Teatrul de Vard Soveja, scena special amenajata in Parcul Arheologic
din centrul orasului si pe Faleza de la Cazino. 41 de reprezentatii ale unor
spectacole de teatru §i muzica produse de institutii culturale din intreaga tara, la care
au participat peste 10.000 de spectatori, iar numirul invitagilor, artigti i personal
tehnic, a fost de peste 600.

Festivalul-concurs DbutanT, editia a V1l-a — prima etapd, PROGRAMUL
INTERNATIONAL DE SCENOGRAFIE ,METAMORFOZE”, in siptimina
19 - 24 septembrie 2022, la Ovidiu/Constanta, organizat in coproductie cu Teatrul
HAndrei Muresanu” Sf. Gheorghe si cu sprijinul Centrului Roméan OISTAT.

B. PERIOADA VIITOARE:
Stagiunea Estivalad — eveniment de amploare tip Festival, cu participarea trupelor
din intreaga tara;
Parteneriate in vederea unor coproductii cu Teatrul National de Operi si Balet
“Oleg Danovski” precum si cu Teatrul pentru Copii §i Tineret “Caluful de mare”.
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Parieneriat cu alte institutii de spectacole §i concerte pentru realizarca impreund a
unor ateliere de profesionalizarc a actorilor i a echipei tchnice.

ExpoART - Antigti plastici sau vizuali, fotografi, arhitccti vor fi invitati sd-gi expuna
piesele de valoare in foaierul Teatrului.

Participare anuald la Bursa dc spectacole de la Sibiu, organizata in cadrul
Festivalului International de Teatru. Accasia participare se poate materializa prin
noi colabordri najionalc §i intcrnationale. Pe langa oportunitatca dc a nc promova
(cu un stand amenajat in cadrul tirgului de spectacole §i un pitch de 3 minute
prezentat in cadrul conferintei internationale) vom avea sansa de a cunoaste, fata in
fatd, colegi de breasld din fard §i strainatate, cu care se pot dezvolta diverse proiecte.
Partener la proiecle nationale si internationale ale UNITER, ICR sau chiar
organizatii i retele internationale de teatru.

Co-participant la uncle evenimente organizate de Priméria Municipiului Constania.
Consiliere metodologica §i sprijin logistic pentru trupele de liceeni §i pentru
formatii dc amatori.

Partencriate culturale public-private cu institutii dc profil din tard §i din stréinatate,
dar si cu alte organizatii ce si-au propus drept scop derularea de proiecte teatrale
(fundatii, asociatii, organizajii culturale si educationale).

F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a
institutiei, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui
alocate de céatre autoritate, precum si a veniturilor institutiei

ce pot fi atrase din alte surse;

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru perioada raportata;

Cod

DENUMIREA INDICATORILOR indicator Plan 2023

TOTAL CHELTUIELI 18.566.000
SECTIUNEA DE FUNCTIONARE 16.888.600
CHELTUIELI CURENTE 01 16.888.600
TITLUL1 CHELTUIELI DE PERSONAL 10 7.549.100
Cheltuieli salariale in bani 10.01 7.280.000
Salarii de baza 10.01.01 5.864.400
Sporuri pentru conditii de munca 10.01.05 879.600
Drepturi de delegare 10.01.13 50.000
Alocatii pentru locuinte 10.01.16 150.000
Indemnizatii de hrani 10.01.17 336.000
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Chelwieli salariale in natura 10.02 113.100
Vouchere de vacanti 10.02.06 113.100
Contributii 10.03 156.000
Contributia asiguratorie pentru munci 10.03.07 156.000
TITLUL 11 BUNURI SI SERVICII 20 | 6.025.500
Bunuri si servicii 20.01 1.423.300
Furnituri de birou 20.01.01 49.500
Materiale pentru curatenie 20.01.02 20.900
incalzit, Iluminat si forta motrica 20.01.03 500.000
Apa, canal si salubritate 20.01,04 12.000
Carburanti si lubrifianti 20.01.05 16.500
Piese de schimb 20.01.06 1.100
Transport 20.01.07 1.500
Posta, telecomunicatii, radio, tv. internct 20.01.08 38.500
Materiale si prestari de servicii cu caracter functional 20.01.09 100.000
Alte bunuri si servicii pentru intretinere si functionare 20.01.30 683.300
Reparatii curente 20.02 1.700.000
Medicamente st materiale sanitare 20.04 6.500
Materiale sanitare 20.04.02 6.500
Bunuri de natura obiectelor de inventar 20.05 800.000
Alte obiecte de inventar 20.,05.30 800.000
Deplasari, detasari, transferari 20.06 255.000
Deplasari interne, detasiri, transferari 20.06.01 115.000
Deplasari in strdindtate 20.06.02 140.000
Carti, publicatii si materiale documentare 20.11 700
Pregatire profesionala 20.13 10.000
Protectia muncii 20.14 25.000
Alte cheltuieli 20.30 1.805.000
Reclama si publicitate 20.30.01 25.000
Prime de asigurare non-viata 20.30.03 15.000
Chirii 20.30.04 500.000
Prestari servicii pentru transmiterea drepturilor 20.30.06 15.000
Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 20.30.30 1.250.000
TITLUL X1 ALTE CHELTUIELI 59 3.314.000
Actiuni cu caracter stiintific si social-cultural 59.22 3.200.000
Sume aferente persoanelor cu handicap neincadrate 59.40 114.000
SECTIUNEA DE DEZVOLTARE 1.677.400
CHELTUIELI DE CAPITAL 70 1.677.400
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TITLUL XIII ACTIVE NEFINANCIARE 71 1.677.400
Active fixe 71.01 1.677.400
Masini, echipamente si mijloace de transport 71.01.02 1.677.400

2

management;

Nr. de beneficiari estimati pentru urmitoarea perioadi de

Avind in vedere faptul cd activitatea teatrului se va desfisura in continuare in Sala Studio,

numdrul beneficiarilor este destul de greu de estimat pentru ci are o structur variabild, care

depinde de multi factori, dificil de cuantilicat la momentul redactirii acestui raport.

- Publicul spectacolelor din repertoriu, jucate la Sala Studio (cu o capacitate intre 70 st 140 de

locuri, preponderent structurd de 90 de locuri)

Publicul spectacolelor din repertoriu jucate in turnee §/sau festivaluri externe

Publicul platitor al spectacolelor invitate in evennimentelor organizate de citre Teatrul de Stat

Constanta

Numarul estimat mai jos poate fi sensibil mai mare in conditiile in care vom putea organiza

un festival de teatru stradal.

Nr. Beneficiari

Perioada de management

Aprox. 20.000

Ianuarie-decembrie 2023

3. Analiza programului minimal realizat:

Proiect realizat din
Nr.crt.
programul repertorial
1 #acedesiguran(a
- TEEN SPIRIT
2 Universuri paralele
csirmen | TSC CONTEMPORAN
B i R e

Buget

estimat
AT .

37.064,00

e ——
161.782,00

Buget
cheltuit

Obs.

31.863,12

Premierd 23 ianuarie 2022

160.481,22

57

Premiera 27 martie 2022 — este
spectacolul cu care TSC a




Str. fon Lahoary nr.2A

CONSTANTA tel: 0241.488.812. fax. 0241 488,613,
e-mall; tsct20138gmall.com

wob: it s temtruddestatconstants 1o

9 TEATRUIL DE STAT TEATRUL DE STAT CONSTANTA

Teatrul de Stai Constanta este o insiitufis publicd da culturd subventionati de Consliul Judsisan Constania

inaugurat noua SALA
STUDIO
Sy p—
Indoiala 170.899,00 164.745,50 > o e
3% TSC CONTEMPORAN Premicra 16 aprilie 2022
— e e e e e e = = - -
Prometeu 22 300.000,00 | 220.157,71 | Fremieré absolutd I iulie 2022,
4, Premiera in oragul Constanja
MAGISTER : X
26 ianuarie 2023
L _.____"
Seaside stories 286.586,00 | 279.986,60 by !
5. TEATRUL.RO Premierd 26 octombrie 2022
SEAS- Stagiune estivala a
6. artelor spectacolului L300 000.00|\1.229.201. 39 7 iulie — 31 august 2022
T SUMMERTIME -
. _ _ _____________ ___ _ __ ___.____
Perioada de repetitii( lecturd)
si productie a avut loc in
fil Logodna relativa 159,130,008 | 8267122 perioada noiembric —
C decembric 2022, premicra
avand loc pe 4 februaric 2023
e

Prezentarea PREMIERELOR DIN ANUL 2022

Programul TEEN SPIRIT- #acedesigurantda de Ionuf Sociu

Programul TEEN SPIRIT isi propune si atragi o categorie de public neglijata de arti teatrala
si anume cea a adolescentilor ( 13 — 18 ani). Spectacolul #acedesiguranta a facut tocmai acest
lucry, ba mai mult a implicat direct tineri intre 14 §i 17 ani in dezvoltarea spectacolului.
Spectacolul instalagie are ca temi adolescenta si problematicile ei. e gandit sa functioneze pe
doui planuri: pe de o parte, ca un eveniment performativ intr-un spatiu teatral, pe de alta parte,
ca o naratiune ancoratd in mediul virtual, mai exact in cadrul retelei TikTok.

Regizorul Bobi Pricop gi-a construit conceptul ,,prin implicarea directd a adolescentilor in
realizareaz acestor clipuri video, #acedesiguranti isi propune si sondeze mai multe teme
relevante pentru lumea tinerilor din Roménia de azi: anxietate, identitate, autocunoastere,
educatie, relatii, vulnerabilitate, izolare. Pe ling relevanta sociald, un astfel de demers permite
$i explorarea unor mijloace teatrale inedite, care imbiné storytelling-ul cu dimensiunea
performativa a TikTok-ului.” Spectacolul realizat in co-productie cu alte trei teatre importante

in peisajul roménesc se jocd in spatii neconventionale §i este urmat intotdeauna de dezbateri
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care Tntdresc relatia dintre artisti $i adolescenti, forméandu-se astfel un canal de comunicare intre

institutie si aceastd categorie de spectatori.

Programul TSC CONTEMPORAN - Universuri paralele de David Lindsay-Abaire
si Indoiala de John Patrick Shanley

Programul TSC CONTEMPORAN are ca mizi promovarea textelor §i temelor
contemporane care nu au mai fost montate in Romania sau care nu sunt la fel de cunoscute
pe plan local. Prin acest program managerial TSC ifi mentine statutu} de teatru de
repertoriu care esic racordat la curentele, temele si formele artistice actuale. In aceasta
perioadd in care consurnul de materiale vizuale { filme, seriale etc) domind lumea artistica
cstc vital ca tcatrul sa giscasca o formula de adaptare la noile cerinte. Astfcl, TSC a oferit
publicului constaniean productii cu teme si limbaj actual, productii moderne, dramatice §i
extrem de inovative din punct de vedere dramaturgic §i scenic. Cele doud spectacole
Universuri paralele de David Lindsay-Abaire §i Indoiala de John Patrick Shanley au fost

regizate de tineri artisti, reprezentati ai noii generatii.

Programul MAGISTER MasterWORK - PROMETEU 22 adaptare dupd Eschi de
Agnes Kali 5i Tompa Gabor

Programul MAGISTER MasterWORK s-a concentrat asupra creatiei unui regizori de prima
marime, nascindu-se astfel un spectacol de autor care a adus un capital de imagine considerabil
institutiei. Reputatul regizor Gabor Tompa, directorul programului de regie la
Departamentul de Teatru al Universitatii din California, San Diego, din 2007, si director
general al Teatrului Maghiar de Stat din Cluj Napoca din 1990 regizat spectacolul
PROMETEU 22 dupa tragedia cu acelasi titlu de Eschil si ,.Catastrofd™ - piesa pe care
dramaturgu! irlandez Samuel Beckett i-a dedicat-o in 1982 lui Viclav Havel. Spectacolul este
o coproductie internationalda Teatrul Maghiar de Stat din Cluj Napoca — Teatrul de Stat
Constanta - Teatrul National din Ljubljana, realizati in cadrul proiectului CATASTROPHE,

al Uniunii Teatrelor din Europa. Este vorba despre un proiect vast in care sunt implicate opt
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teatre membre UTE si sapte teatre nemembre, dintre care, in afard de cele deja mentionale, se
afla Teatrul National Séo Jodo din Porto, Teatrul National din Luxemburg, Piccolo Teatro din
Milano, Teatru! National al Greciei de Nord din Salonic, Teatrul de Draméa [ugoslav din

Belgrad, Teatrul Vechi din Cracovia, Teatrul National din Strasbourg etc.

Programul TEATRUL.ROQ —-SEASIDE STORIES de Marius Chivu, Lavinica Mitu, Dan
Alexe, Simona Gogu, Tudor Ganea, Nicoleta Dabija

Teatrul de Stat Constanta continud misiunea de promova §i sprijini dramaturgia si literatura
romana. Binecunoscutul regizor Radu Afrim a construit un spectacol prin care celebreazi
[rumuscica orasului constinican , matcrialul dramaturgic fiind compus din narafiuni a céiror
actiunc sc intdmpld la malul mérii Ncgre. Autorii constnteni i nu numai sunt prezentaii
publicului, rezultatul fiind o minunata fresca a litcraturii romane contemporane. Marius
Chivu, Lavinica Mitu, Dan Alexe, Simona Gosu, Tudor Ganea, Nicoleta Dabija sunt
numele a ciror operd a compus un spectacol spectacol autohton extrem de modern care a
fost imbritisat de public, SEASIDE STORIES devenind unul din titlurile repertoriului

Teatrului de Stat Constanta care se joacé cu casa inchisa.

Programul SUMMERTIME — SEAS — STAGIUNEA ESTIVALA A ARTELOR
SPECTACOLULUI

Programul SUMMERTIME - Teatru dupd plaji - reprezintd continuarea activitdfii
teatrului si colaborarea cu alte teatre din {ard pe perioada estivali. Am avut in vedere
redefinirea ideii de ,,vacanti la mare”, astfel incat ea si implice §i componente culturale.
Programul a fost concretizat prin stagiunea estivali SEAS 2022 - STAGIUNEA
ESTIVALA A ARTELOR SPECTACOLULUI - eveniment organizat de Teatrul de
Stat Constanta si finantat de Consiliul Judetean Constanta, in lunile iulic §i august ale
anului 2022, timp de opt sdptdmadni, in trei spatii — Teatrul de Varad Soveja, scena special
amenajatd in Parcul Arheologic din centrul orasului §i pe Faleza de la Cazino. 41 de

reprezentatii ale unor spectacole de teatru si muzicé produse de institufii culturale din
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intrcaga {ard, la care au participat peste 10.000 de spectatori, iar numarul invitatilor,
artisti i personal tehnic, a fost de peste 600. De asemenea, SEAS a creat un context prin
care am reusit si atragem aproximativ 40 de elevi ai liceelor bine cotate din Constanta care

au devenit voluntari permanenii ai Teatrului de Stat Constanta.
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