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A. Analiza socioculturalid a mediului in care isi desfisoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

A.l. Institutii, organizafii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care

se adreseazii aceleiagi comunititi.

Numdrul mare al locuitorilor judefului Constanta, serviciile diverse si activitétile economice
pot determina statutul regiunii de piatd culturald locald, najionald chiar europeand. Evolujia
economicd, sociald, istoricid §i culturald a judetului Constanfa a generat evolutia sa precum si
implementarea unor proiecte inovatoare de dezvoltare si cooperare. Concentrarea culturald a
Constantei este sustinutd de prezenia institutiilor publice, private, de organizatiile neguvernamentale
care activeazi in spatiul sdu socio-economic si cultural-educational. Infrastructura culturala locala,
inca nevalorificatd poate reprezenta unul dintre factorii care pot sd influenteze pozitiv activitatea

culturald a judetului Constanfa transforméndu-I intr-un punct vizibil i dinamic din punct de vedere
cultural.

in Constanta functioneaza institutii culturale importante care au adaptat oferta de servicii
culturale la cererea si nevoile comunititii locale, demers care a condus la cresterea nivelului de
acces i participare la culturd a membrilor comunitatilor locale si la transformarea institutiilor de
culturd in vectori de dezvoltare locala, dotdnd autorititile locale cu instrumente care si le permita

si elaboreze si si defineasc3 politicile culturale in plan local, pe fondul simplificdrii administrative.

Se poate vorbi, mai intdi, despre doud institutii de spectacol: Teatrul de Stat Constanfa $i
Teatrul National de Operi si Balet ,,Oleg Danovski” Constanta. Tot in zona institufiilor de
spectacol se afla si Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Calutul de mare” Constanga care are rolul de

a introduce copiii in lumea magici a teatrului.

in domeniul lectura publica - biblioteci, institutia reprezentativ este Biblioteca Judefeand
»I.N. Roman” Constanfa, spectrul cultural constintean fiind dominat de prezenfa muzeelor:
Muzeul de Istorie Nationali 5i Arheologie Constanta cu unititile subordonate, Edificiul Roman cu
Mozaic Constanta, Complexul arheologic ,,Tropaeum Traiani” (monumentul triumfal, muzeul si
ruinele oragului antic) - localitatea Adamclisi, Complexul arheologic ,,Histria” {muzeul si ruinele
orasului antic) - localitatea Istria, Muzeul ,,Axiopolis” - localitatea Cernavoda, Muzeul arheologic
»Carsium” (muzeul si ruinele orasului vechi) - localitatea Héarsova, Muzeul de Arti Constanta cu
sectiile sale, Muzeul de Sculpturs ,,lon Jalea” Constanja, Muzeul de Artd ,,Dinu §i Sevasta Vintila”
- comuna Topalu, Muzeul de Artd Populard Constanta, Muzeul Marinei Romine Constanta,

Muzeul Militar National ,,Regele Ferdinand I” - Filiala Constanta, Complexul Muzeal de Stiinte

ale Naturii



Prezentul proiect managerial propune dezvoltarea Centrului Cultural Judefean Constania
»Teodor T. Burada” in beneficiul atit al patrimoniului cultural — respectiv al mediului cultural

constinfean, cat i al comunitafilor dobrogene.

Centrul Cultural Judejean Constanta ,,Teodor T. Burada” se integreazi in miscarea culturala
in teritoriu, rdspunzind asteptirilor si exigentelor publicului, fiind totodati factor determinant in
formarea gustului estetic al acestuia, iar ca institutie profesionistd de spectacole, se inregistreaza in
refeaua celorlalte institutii de profil, fiind deschisa dialogului cu alte entitati culturale din {ari si din
striiinitate. Beneficiarii serviciilor culturale oferite de Centrul Cultural Judetean Constanta ,,Teodor
T. Burada” dobédndesc un comportament educational-cultural insemnat, accesul, initierea si
formarea artistica oferindu-le perspective noi si multiple de infelegere si interpretare a vietii sociale

in general.

A.2. Analiza SWOT (analiza mediului intern gi extern, puncte tari, puncte slabe,

oportunititi, amenintiri).

Pentru intelegerea contextului intern si extern a evolutiilor care influenfeazi activitatea
Centrului Cultural Judetean Constanta ,,Teodor T. Burada,” periodic ar trebui s se realizeze analize
SWOT. In urma acestora se pot identifica strategii de dezvoltare, analize ce pot sustine §i proiecta
strategii de management cultural care duc la eliminarea unor probleme identificate, la dezvoltarea

centrului cultural si la cresterea impactului sdu in comunitate.
Analiza SWOT poate fi consultatd in Anexii la Proiectul de management.

A.3. Analiza imaginii existente a institutiei §i propuneri pentru imbunititirea

acesteia.

Centrul Cultural Judetean Constanta ,,Teodor T. Burada” detine deja o imagine identitard
distinctd, bine pozifionatd in mediul profesional. La cresterea vizibilitdtii institutiei a contribuit in
primul rand oferta de programe, proiecte si servicii pusi la dispozitie beneficiarilor In consens cu

tendintele cererii culturale de la nivelul comunitatiilor judefului Constanta.

Promovarea imaginii identitare se poate axa pe o strategie de marketing cultural centrat pe
ideea pastririi programelor si proiectelor culturale care s-au dovedit atractive si viabile pentru

public, renuntarea la cele ineficiente, neatractive si initierea altora noi.

Evolutia imaginii existente a Centrului Cultural Judetean Constanta ,, Teodor T. Burada”
poate fi evaluatd luind in considerare urmitorul set de indicatori: numérul total de participanti ai
cursurilor permanente, numdrul total de participanti ai evenimentelor temporare si programelor

educationale, numarul total de aparitii in presd, numadrul total de aprecieri primite pe pagina oficiald
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de Facebook, procentul de oameni care se declard mulfumiti de serviciile centrului cultural. Centrul
Cuitural Judejean Constanta ,,Teodor T. Burada™ nu beneficiazi de o prezentd foarte activad §i
interactivi pe refelele actuale de socializare, fiind realizata doar prezentarea evenimentelor

culturale.

Propuneri si masuri ce pot fi intreprinse pentru imbunétitirea i evolutia imaginii Centrului

Cultural Judetean Constanta ,,Teodor T. Burada™:

Realizarea de acorduri de colaborare cu parteneri din mass-media: bloggeri §i vloggeri locali
si nationali, posturi de radio locale si nationale, posturi de televiziune locale §i nationale, ziare §i
reviste, agentie de publicitate, firme de publicitate outdoor, firma specializata in email marketing,

parteneri din domeniul on-line;

s Promovarea constanti si dinamici a programelor, evenimentelor prin intermediul retelelor de
socializare si prin intermediului site-ului institutiei;

e Promovarea programelor, evenimentelor prin intermediul agentiilor de presé najionale:
Hotnews, Agerpres, Amos News, Rador etc;

e Distributia comunicatelor de presdi prin intermediul site-urilor specializate, ex.
http://www.comunicatedepresa.ro, http://www.centruldepresa.ro, http://www.webpr.ro/ §i cétre
toate publicatiile, posturile de radio si televiziune locale si nationale.

e Promovarea programelor, evenimentelor prin intermediul revistelor i ziarelor.

e Promovarea prin intermediul institutiilor de invajamant din judejul Constanfa: Inspectoratul
Scolar al Judefului Constanfa, Universitatea,, Ovidius,, din Constanfa si alte centre de inviitiméant
superior, CIMEC (blog de evenimente culturale) etc;

e Promovare prin spoturi a unor prezentdri generale sau specifice a centrului cultural pe

principalele canale tv, online;

e Promovare prin bannere online pe site-uri de stiri, cu trafic mare de vizitare, de acelasi profil;

Realizare Cont Instagram, Tik Tok pentru atragerea publicului tanar;
» Campanii targetate de comunicare gi imagine pe retele sociale;
e Crearea unui continut interesant, cu informtii culturale adaptate modernitdfii, verificate,

actualizate si monitorizate constant;

e Organzarea unor studii de piatd pe diverse segmente de populatie pentru o identificare mai
aménuntita a problemelor centrului in viziunea publicului, beneficiarilor;

¢ Contorizarea feed back - ului si imbunétatirea activititii in urma acestuia;

o Cercetare in vederea fundamentérii deciziilor de marketing cultural, PR si imagine;

¢ Digitalizarea are un impact important in procesul de comunicare cu beneficiarii prin :
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s,

¢ formele de prezentare pe internet a mesajelor si informatiilor de marketing cultural;

« utilizarea eficientd a mijloacelor de comunicare sociald in cadrul procesului de influentare a
alegerii si schimbului de experiente;

¢ importanta crescinda a ratingului generat de beneficiari pentru facilitijile culturale;

¢ cresterea importantei Centrului Cultural Judetean Constanta ,, Teodor T. Burada” online in
gestionarea informatiilor si a experientelor culturale locale cu impact semnificativ asupra
performante: ;

e utilizarea tehnologiei mobile in furnizarea de informatii instantanee.

Se impune realizarea unui program coerent si profesionist de comunicare, astfel incéat

comunitatea locald si nationald si fie informati corect, dinamic §i atrigitor despre activitiile

institutiei, dar §i si poata transmite pérerile sau propunerile, realizind astfel un feedback necesar

imbunatatirii activitatii culturale.

A.4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum,

cercetiiri, alte surse de informare).

Pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari se considerd, plecand de la anii anteriori, ca
este necesar a se utiliza urmatoarele trei metode: statisticile descriptive (pun in evidentd gradul
general de participare culturald la nivelul intregului esantion de respondenti, explordndu-se
frecventa cu care respondentii participa la diferite activitdfi in timpul liber, in spatiul public, in
spatiul non-public , analizele de contingentd ( utilizate pentru a caracteriza participarea cultural,
tindnd cont de variabile socio-demografice ca gen, varsta, nivel de educatie, venit personal si
mediul de rezidentd) si analiza cluster (procedurd statisticd prin intermediul céreia pot fi
identificate grupuri de respondenti asemindtoare in interior din punctul de vedere al practicilor de
participare culturald publici si non-publici, dar diferite intre ele din punctul de vedere al aceloragi

caracteristici).

Este util a se lua in seami perspectiva incluziunii sociale ce se bazeazi pe o disponibilitate a
oamenilor de a lua parte la evenimente culturale sau de a se implica intr-o multitudine de activitati

de petrecere a timpului liber.

Studiul piefei rdmédne o prioritate manageriald pentru o bund s§i reald cunoastere a

categoriilor de beneficiari §i a ceringelor si nevoilor de consum cultural ale acestora.
Metode si soluii concrete pot fi:
Crearea unei baze de date cu numdrul de participanti la actiunile, activitatile si proiectele

institutiei, numérul de participanti la cursuri, expozitii, proiectii cinematografice, spectacole ce

genereaza realizarea unui profil specific al beneficiarului pentru fiecare gen de activitate culturala.
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Organizarea sistematici de focus-grupuri reprezentative de consumatori culturali,
inregistrarea sugestiilor, cerintelor si reclamatiilor gestionate prin email, telefon, pagini de

socializare, site etc

Actiuni , campanii de promovare a proiectelor institutiei, tiparituri §i prezentdri on line a
proiectelor culturale, publicitate electronicd s§i dezvoltarea relatiilor publice, a refelelor de

comunicare.

Toate aceste metode contribuie consistent la evaluarea comportamentului de consum, a
gradului de satisfactie si fidelitate a beneficiarului, pentru identificarea profilului sociologic al

potentialelor segmente de public.
A.5. Grupurile-finti ale activitiitilor institufiei pe termen scurt/mediu.

Conform unei statistici realizate la nivel European (European Comission, Eurostat, Culture
Statistics) a fost observati cresterea de consum cultural in randul tinerilor pe segmentele de varsta

13-15 ani, 16-19 ani, 19-25 ani in ultimii ani.

Prin strategia manageriald, pe termen scurt §i mediu, se propune atragerea si fidelizarea

urmitoarelor grupuri finta:

e Persoanele active, din mediul urban sau din zona metropolitand a Constantei, cu vérsta intre
25 si 49 de ani. Sunt persoane cu un nivel de educatie medie si superioarsi, venituri peste medie,
pentru care participarea la un eveniment/acfiune culturald este asociatd deopotriva §i cu o acfiune
sociala si mondena.

o Publicul din regiune/judet, cu un grad de educatie si cu venituri medii, cu varste cuprinse intre
35 §i 55 de ani. Este alcatuit din acele persoane care au doar in mod ocazional prilejul de a
participa/viziona un eveniment/actiune cultural, fie cind se deplaseazi la Constanfa, fie urmérind
actiunile organizate si desfisurate de organizatie in localitatea de domiciliu.

o Studenti si publicul tndr, in general au un stil de viata dinamic si venituri medii sau sub medii,
folosesc mediile de comunicare electronice gi au 0 mai mare predispozitie spre petrecerea timpului
liber in societate.

o Copiii reprezintd grupul-fintd ce se referd la persoane intre 4 §i 13 ani, pentru care fascinafia
unui eveniment cultural sau participarea la un curs vocational este menitd s& asigure o experienté
care s3 il fidelizeze pe termen mediu si lung pe copil prin aport la dezvoltarea sa personala.

e Membri ai grupurilor vulnerabile (copii in plasament, persoane cu dizabilitaji, pensionari).
Grupurile-tintd avute in vedere sunt dintre cele care, din motive financiare ori de excluziune, nu au

avut in mod uzual acces la un eveniment/actiune culturala.
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e O alti categorie de beneficiar tintd ce poate fi considerat beneficiar indirect al centrului cultural
este reprezentati de beneficiarul (localnic sau turist) ce periodic sau cu diferite ocazii se poate
informa asupra experientelor culturale ale judepului Constanta §i poate participa la diverse

evenimentele cultural-artistice initiate atat in sezonul estival cét §i in afara sezonului.
A.6. Profilul beneficiarului actual.

Beneficiarii pe termen scurt ai Centrului Cultural Judejean Constanta ,,Teodor T. Burada” sunt
participantii ocazionali la un eveniment sau altul in comparatie cu beneficiarii pe termen lung care
sunt permanenti, clasici, interesati de evolutia §i performantele unuia sau altuia dintre domeniile
culturale la care aleg sa participe. De accea una dintre misiunile fundamentale ale centrului este

aceea de formare permanenti a propriului public.
A) dupa varsta

¢ public de varstd scolard: in cadrul proiectelor educationale, cursurilor vocationale organizate gi
spectacolelor la care acestia particip;

¢ public tindr: prezent la workshop-uri, spectacole, expozifii, targuri, festivaluri si foarte receptiv
pe retelele de socializare;

o adulfi: participan{i la spectacole, expozitii, trguri, festivaluri §i receptiv pe refelele de
socializare;

¢ pensionari; participanti la spectacole, expozitii, targuri, festivaluri;

¢ B) dupi categoria socio-profesionala

¢ non-specialigti: cea mai mare parte a beneficiarilor;

¢ specialisti (prin punerea la dispozitie a unor materiale documentare din patrimoniul institutiei,
colaborare pentru realizarea unor lucriri si publicatii de specialitate);

e creatori roméni — prin invitarea unor regizori, scenografi sau artisti si contribuie la creatiile
artistice ale institufiei sau sd participe la manifestari;

¢ artisti independenti — facilitarea participdrii acestora la concursuri si festivaluri;

o personal din diferite domenii in formare — in cadrul parteneriatelor incheiate cu institutii de
inva{imant;

De cele mai multe ori beneficiarul actului cultural-artistic are un profil la fel de eterogen ca
§i mediul socio-cultural existent in Romania, in general, si in judeful Constanfa in special. Totusi
din datele indicate de Institutul National de Statisticd si Barometrul de Consum Cultural, pe
categorii de: nationalitate, sex, studii, virstd sau etnie cét si din experienta observatd pe nisa

educationalé de cultura-artistici, am putea concluziona doué tréséturi dominante:



—

» nivelul de perceptie al actului cultural pe segmentul spectacol de folclor/traditii este destul de
ridicat, receptorii sociali avind in majoritate origini rurale, pervertite la tendinje moderne ugor
alterate de mixul nedefinit al impactului socio-cultural de tip occidental.

¢ solicitarea evenimentelor cu continut artistic cult, academic se afla in cregtere, interesul pentru:
teatru, concerte de muzicd cultd, balet, arte vizuale in general fiind evident mai ales in mediul

urban.

in concluzie, se poate afirma ca actul artistic influenteaza formarea profilului beneficiarulu,
de unde rezida superioritatea artelor in general si utilitatea lor socio-culturala.
B. Analiza activititii institutiei si propuneri privind imbunititirea acesteia:
B.1. Analiza programelor si a proiectelor institutiei.
In urma analizei caietului de obiective pus la dispozitie, completat cu informatii de la autoritate,

concluzionez ci in perioada 2019-2022 Centrul Cultural Judefean Constanta ‘‘Teodor T. Burada’ a

derulat programe si proiecte culturale, dupa cum urmeaza:

Proiecte in cadrul

An Programe

programelor
2019 7 178
2020 5 43
2021 6 97
2022 5 100

Detalierea acestora se regéseste la punctul D. 2.

Centrul Cultural Judetean Constanta ‘‘Teodor T. Burada’’ a continuat in intervalul 2019 —
2022 o parte din proiectele ce au debutat in anii precedenti dar a implementat i o serie de proiecte
noi, programe/proiecte care au avut ca scop punerea in valoare a potentialului cultural al judefului

Constania.
B.2. Concluzii.

Din tendinta culturalé receptati anterior de Centrul Cultural Judetean Constanta ‘*Teodor T.
Burada’’, in urma cererii cultural-artistice si educafionale, programele/proiectele initiate au oferit
solutii viabile, adecvate momentului respectiv si cadrului cultural in continud transformare, bine
organizate. Ceea ce a lipsit au fost interactivitatea, dinamica, promovarea si vizibilitatea,

gestionarea ineficientd a spatiului on line si a rejelelor de socializare.
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Este important ca prin evenimentele, activitafile si proiectele culturale, Centrul Cultural
Judefean Constanta ‘‘Teodor T. Burada’’si-si consolideze pozitia in comunitatea locala, pe piata

culturala locali si nationald indeplinindu-gi misiunea i rafiunea pentru care exista.

Analiza imaginii §i activitifii culturale din anii precedenti ai Centrul Cultural Judefean
Constanta ‘‘Teodor T. Burada’ nu determina schimbarea valorica a paradigmei socio-culturale in
care institutia si-a desfsurat activitatea artistica, dar impun schimbéri in strategia urmétorilor ani
in ceea ce priveste reorganizarea organigramei institutiei, imaginea §i marketarea demersului

culitural.

B.2.1. Reformularea mesajului, dupi caz.

Centrul Cultural Judejean Constanta ,,Teodor T. Burada™ se situeazi in structura culturii
locale ca vector activ si de transmitere a artelor frumoase si tradifionale. Mesajul socio-cultural al
instituiei este diversificat in functie de activitijile desfisurate dar si in functie de partenerii,
colaboratorii §i manifestérile la care participd. Ca §i reper general, mesajul trebuie sd confind
urmitoarele sintagme caracteristice: tradifie, creativitate, calitate, promovare, unitate, diversitate si

coopcrare.

Identitatea unicd a judefului Constanta poate fi experimentatd printr-o muiltitudine de
facilitati culturale ce pun in valoare atmosfera locals, patrimoniul cultural dezvoltind calititi
creative si inovatoare. Asadar, centrul poate integra in circuitul cultural, idei, valori, initiative si
produse prin experiente cuiturale ce unesc arta si cultura, cercetarea, conservarea, promovarea $i

inovarea, antreprenoriatul cultural , revigorarea traditiilor §i mestesugurilor si dezvoltarea

economica,

Prezentul proiect de management propune atit o imagine cit §i un mesaj clar, consistent si

modern ce pot schimba perceptia publici, aducand O lume veche intr-una noud!
B.2.2. Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

Centrul Cultural Judetean Constanta ,,Teodor T. Burada” isi propune ca directii esentiale
conservarea §i transmiterea valorilor morale, artistice §i tehnice ale comunitatii pe raza judetului
Constanta, precum s§i ale patrimoniului cultural national si universal, pastrarea si cultivarea
specificului zonal sau local, stimularea creativitdfii si talentului, revitalizarea §i promovarea
meseriilor §i indeletnicirilor specifice zonei in raza cireia funcjioneazi, precum si sustinerea celor
care le practicd, cultivarea valorilor si autenticititii creatiei populare si transmiterea lor generatiilor

urmitoare, dezvoltarea schimburilor culturale pe plan judetean, national si international, editarea de
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carte, publicatii, materiale informative si promotionale potrivit obiectului de activitate, realizarea
de spectacole cu caracter etno-folcloric, literar-muzical, in sensul conservirii traditiilor §i valorilor

perene, conservirii lor impotriva tendintelor de degradare.

La nivelul judefului Constanta, in domeniul socio-cultural, Centrul Cultural Judejean
Constanta ,,Teodor T. Burada,, reprezinti una dintre cele mai importante instutufii culturale,
artistice si educajionale, formatoare ce poate stabili direcfii precum : accentuarea laturii sociale a
institufiei, prin aducerea in prim plan a beneficiarului si a nevoilor si exigentelor sale; promovarea
culturii, diversitatea artei, sprijinirea educatiei, traditiilor si divertismentului; consolidarea Centrului
Cultural Judetean Constanta ,,Teodor T. Burada™ ca centru informational, cultural §i educational;
cercetarea, dezvoltarea §i promovarea patrimoniului tradifional local i asigurarea conditiilor optime
de prezentare, conservare si valorificare a acestora; cunoasterea si satisfacerea nevoilor
beneficiarilor reali §i potentiali ai Centrului Cultural Judetean Constanta ,, Teodor T. Burada” ;
dezvoltarea si adecvarea serviciilor culturale; Diversificarea ofertei culturale si extinderea
parteneriatelor, cu punerea accentului pe educarea publicului din tot in judeful Constanta.
Promovarea serviciilor i a imaginii institutiei; Conceperea, initierea, promovarea si implementarea
proiectelor inovative si a celor cu finantare externd; Dezvoltarea competentelor profesionale ale
personalului si susfinerea profesionalismului in sectorul cultural si de antreprenoriat cultural;
Mentinerea calitatii si standardelor Centrului Cultural Judetean Constanta ,,Teodor T. Burada” in
conditiile culturale, tehnologice si economice in permanentd schimbare; Aplicarea principiilor de
eficientd, eficacitate §i economie in gestionarea mijloacelor financiare; Asigurarea conditiilor
optime de functionare a institufiei; Transformarea Centrului Cultural Judetean Constanta ,,Teodor
T. Burada”, intr-un adevirat hub cultural/centru regional relevant pentru toate comunitatile acestui
spatiu dobrogean;

C. Analiza organizirii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare dupi caz:
C.1. Analiza reglementirilor interne ale institutiei si a actelor normative

incidente.

Analizénd din punct de vedere al functionalitétii se urméregte determinarea gradului in care
structura organizatorica este corelata corespunzitor cu obiectivele activitatii institufiei, evidentierea
capacitifii structurii organizatorice de a acoperi necesitifile de functionare ale institutiei in
concordan{i cu cerinjele preconizate, constatarea gradului de adaptabilitate a structurii
organizatorice la modificérile intervenite in exteriorul ei.

Analiziand mediul si documentele interne (Regulamentul de Organizare si Functionare,
Organigrama3 si Stat de functii) am identificat elemente negative in privinta functionalitatii structurii
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organizatorice la Centrul Cultural Judetean Constanta ,,Teodor T. Burada” si anume funcfionarea
deficitari cauzata de personal insuficient §i nespecializat a unor structuri ce ar trebui si desfigoare
activitdfi de cercetare si redactare, relafii publice, marketing, organizare evenimente culturale,
personal functional/operational, etc.

Analizind latura constructivi a structurii organizatorice am urmdirit urmitoarele aspecte:
numirul de compartimente, numérul de niveluri ierarhice, ponderea ierarhici raportatd la
compartiment §i activitate. Analiza constructivd a structurii organizatorice §i a statului de functii
valabil in luna decembrie 2022 relevid o organizare relativ echilibratd. Din totalul de 61 posturi
alocate, conform organigramei actuale, structura personalului este formatd din : personal de
conducere (6 posturi — 9,8%), personal functional (15 posturi — 24,6 %) si personal de specialitate (
40 posturi — 65,6%). Analiza indicd necesitatea reorganizirii personalului, revizuirea politicii de
resurse umane, prin realizarea demersurilor necesare pentru reconfigurarea organigramei, respectiv
este necesard infiinfarea unor posturi de specialitate cit si personal funcjional §i angajarea pe

posturile vacante.
C.2. Propuneri privind modificarea reglementirilor interne.

Reglementdrile interne nu vor fi niciodati modificate impotriva vreunei legi, hotardri sau
ordin care se inscriu in fondul juridic al materiei dreptului si Constitutiei nafionale, iar mai recent
europene.

Tindnd cont de faptul ci unul dintre documentele fundamentale care reglementeaza
functionarea oriciirei organizafii este Regulamentul de Organizare §i Functionare (care prescrie
modul in care aceste structuri trebuie si interactioneze in vederea realizirii obiectului de activitate
al organizatiei respective), la cel aplicabil la nivelul Centrului Cultural Judetean Constanta vor mai

fi propuse actualizéri /modificéri doar atunci cand se impune, ca urmare a nevoii de:
a) Corelare cu legislatia in vigoare;

b) Corelare cu organigrama si cu statul de funciii;

c¢) Eficientizarea activiti{ii compartimentelor.

De asemenea, atenfie deosebitd voi acorda:

- monitorizdrii performantelor prin transpunerea obiectivelor generale in obiective specifice

si In rezultate asteptate pentru activitétile compartimentelor.

- managementului riscului prin organizarea §i implementarea unui proces de monitorizare al
riscurilor adaptat dimensiunii entititii, complexitii si mediului specific, in vederea identificarii

tuturor surselor posibile de risc §i pentru diminuarea sau eliminarea probabilitatii si impactului
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riscurilor.

C.3. Analiza capacititii institutionale din punct de vedere al resursei umane

proprii §i/sau externalizate.

Resursele umane sunt principala resursd strategici a oricdrei organizatii, orice manager
trebuie si acorde importantd majori unor activitdji ca: atragerea si folosirea resurselor umane,
asigurarea compatibilititii intre cerinfele posturilor §i competenta personalului, formarea si
dezvoltarea resurselor umane, managementul carierei personalului, evaluarea performantelor
profesionale, motivarea personalului si nu in ultimul rind conceperea modalitatilor de realizare a
unui sistem al organizatiei care si asigure satisfactii si posibilitatea de armonizare a obiectivelor

personale cu cele organizationale.

Resursa umand a Centrului Cultural Judetean Constanfa este concentrati pe urmétoarele

domenii specializate, dupi cum urmeazi:

a) Compartiment conducere:

. Director general;

. Director artistic;

. Director economic;

° Sef sectie — 1 post;

. Sef serviciu — 1 post;
. Contabil sef;,

b) Compartimente functionale:

. Compartiment Financiar-Contabil - 5 posturi;
. Compartiment Achizitii publice, Resurse Umane — 3 posturi;
* Compartiment Administrativ — 3 posturi.

¢) Compartimente de specialitate (operationale):

. Sectia Cultural — Educativé — 14 posturi;

» Secfia Ansamblu Folcloric Profesionist ,Brauleful” si Promovare Culturd

Tradifional& — 20 posturi;

* Sectia Centrul Multifunctional Educativ pentru Tineret ,Jean Constantin” — 6
posturi;
. Compartiment Exploatare a Filmelor — 5 posturi;

Serviciul financiar-contabil si administrativ este proportional constituit, avand angajati cu
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competente corespunzitoare posturilor ocupate. in cadrul acestui compartiment existi un mediu de
colaborare adecvat intre angajatii cu atributii specifice, fapt ce generazi o buna functionare din
acest punct de vedere.

Corpul didactic este specializat pe nivelul treptei si gradatiei de incadrare similare cu uzanta
generala aplicatd si in alte centre culturale din tar3, cadrele didactice reusesc sd-si indeplineasci
misiunea educafionald, calitatea profesionald fiind in general intrebuintatd la capacitatea si
potentialul agteptat. Perfectionarea cadrelor didactice este un proces mai anevoios {inind cont de
faptul ca numarul si formatu! cursurilor de perfecjionare artisticd este limitat sau absent — la care
institutia ar fi dispusa si-i trimit.

Scopul Ansamblului Folcloric Profesionist ,Brauleful” il reprezinti promovarea si
valorificarea culturii traditionale §i a creatiei populare contemporane printr-o riguroasd activitate
artistica, urmdrind in principal conservarea §i transmiterea valorilor morale, artistice §i tehnice ale
comunitatii locale, ale patrimoniului cultural nafional si universal, cultivarea valorilor si
autenticitafii creatiei populare contemporane si artei interpretative profesioniste. Drpet pentru care
necesitd un numir mai mare de artigti instrumentisti si dansatori.

Centrul Multifuncfional Educativ pentru Tineret ,Jean Constantin” a fost predat in
administrarea Centrului Cultural Judefean Constanta prin Hotérdrea nr. 133/27.04.2018 a
Consiliului Judetean Constanja. In cadrul Centrului Multifunctional Educativ pentru Tineret se
organizeaza spectacole, concerte, proiectii de film, expozitii, workshop-uri, lansiri de carte, etc.
Banii rezultati din vanzarea de bilete sau din taxele de utilizare temporard a spafiului sunt destinafi
acoperirii costurilor generate de organizarea de evenimente, realizarea de proiectii cinematografice,
achizifia de recuziti, materiale, consumabile, etc., necesare desfasuririi curente a activititii in
cadrul Centrului. Aici este nevoie de dezvoltarea unui departament de organizare, implementare §i
promovare evenimente culturale, spectacole, festivaluri de muzica usoari si etnofolclorice

in afara de personalul angajat cu contracte individuale de munci pe perioad nedeterminats,
se adauga §i persoane care participi la realizarea unor programe §i proiecte culturale in baza unor
contracte incheiate potrivit prevederilor legale privind dreptul de autor si drepturile conexe sau in
baza unor conveniii reglementate de Codul Civil.

Avind in vedere complexitatea activitifilor ce sunt realizate pentru indeplinirea obiectivelor
institutiei, prezentul proiect de management propune modificarea de structurd prin reorganizarea
Seciiei Ansamblul Folcloric Profesionist ,,Brauleful” si Promovare Culturd  Tradifionala si
divizarea acesteia In doud sectii distincte- Sectia Ansamblul Folcloric Profesionist ,,Brauletulsi
Sectia Cercetare, Conservare §i Promovare Culturd Traditionald care ar avea ca obiectiv cercetarea,

conservarea, valorificarea §i promovarea artei si culturii traditionale. Aici se vor desfagura programe
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si proiecte culturale in domeniul culturii tradifionale, urmérind: cercetarea obiceiurilor i traditiilor
din judetul Constanta, protejarea si valorificarea patrimoniului cultural local, revitalizarea
mestesugurilor locale, pastrarea specificului multietnic al regiunii, dar si mentinerea dialogului
intercultural si dezvoltarea schimburilor culturale, atit la nivel local, national, cét §i internafional §i
angajarea unor specialisti in domeniu.

Mai pot fi previzute post de jurist, pompier si sofer.

Aplicarea acestei structuri va avea ca efect o functionalitate superioard, o simplificare a
sistemului decizional si a controlului, o mai buna responsabilizare a personalului de conducere, o

informare mai corecta a intregului personal, precum si cregterea transparentei actului de conducere.

C.4. Analiza capacitiitii institutionale din punct de vedere al spatiilor gi

patrimoniului institufiei, propuneri de imbunititire.

Sediul administrativ al Centrului Cultural Judetean Constan{a ,,Teodor T. Burada” s-a mutat
din imobilul situat in Bd. Tomis nr.110, Constanta, in imobilul inchiriat situat in Str. Dumbrava
Rosie nr. 15, Constanta. Aceastd relocare a fost realizatd pentru a evita riscurile pe care le prezenta
structura imobilul situat in Bd. Tomis nr.110, imobilul prezentind degradari grave la structura de
rezistentd a plangeelor, datorate duratei de exploatare de peste 100 ani.

Astfel, dupa cum sunt mentionate in Caietul de obiective, spatiile definute in administrare/
inchiriate, prezintd urmatoarea destinatie actuali:

Patrimoniul imobil

Cinematograful, fostul ,,Republica” actualul Centrul Multifunctional Educativ pentru

Tineret ,,Jean Constantin” situat in b-dul Ferdinand nr. 56, Constanta.
- Cinematograf Parter + 1E partial (Sald cinema + dependinte)

- Acces Cinematograf ,,Republica”

- Teren aferent Cinematograf ,,Republica”

In cadrul Centrului Multifunctional Educativ pentru Tineret ,Jean Constantin” se organizeazi

spectacole, proiectii de film, lansdri de carte, conferinfe etc.

Imobil (clidire + teren) situat in Str. [.C., Britianu nr. 68 — sediul Ansamblului

Profesionist ,,Brauleful”.
Spatii din cadrul imobilului situat in mun. Constanta, str, Mircea cel Batriin, nr. 104B

Aceste spatii sunt destinate exclusiv desfasurarii cursurilor vocationale si se afld in administrarea

Centrului Cultural Judejean Constanta ,,Teodor T. Burada”
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Imobil inchiriat situat in mun. Constanta, Str. 1.C. Britianu nr.46, spatiile sunt destinate

exclusiv desfisurdrii cursurilor vocationale.

C.5. Viziunea proprie asupra utiliziirii institutiei delegiirii, ca modalitate legala

de asigurare a continuitiifii procesului managerial.

Pentru indeplinirea atribufiilor manageriale, in vederea conducerii, organizirii,reprezentirii
si gestiondrii centrului managerul va stabili o structurd organizatoric&, raporturi de colaborare si
sarcini de serviciu.In vederea atingerii obiectivelor, managerul acfioneazi in limitele de competenta
stabilite prin lege, in nume personal sau avdnd posibilitatea de a delega o altd persoand in

indeplinirea obligatiilor.

Printre modalitatile ce pot fi folosite pentru degrevarea de anumite sarcini pe anumite
perioade §i pentru asigurarea continuita{ii procesului de management pe perioada absentei acestora
din diferite motive bine intemeiate este metoda delegirii de autoritate, cunoscutd pe scurt sub

denumirea de ,,delegare”.

Delegarea este un instrument institufional de management si control aflat legal la dispozitia

oricirui manager, ajutind managementul sa fie degrevat de anumite activitati consumatoare de timp

sau importanta redusa.

Delegarea catre subordonat a responsabilititii, odatd cu sarcinile si competeniele
corespunzitoare, nu inseamnd ci managerul care efectueazi delegarea nu mai rispunde pentru
indeplinirea respectivelor sarcini. Este necesar s& se asigure in continuare un control din partea
conducatorului entitatii asupra modului de indeplinire a sarcinilor de cétre delegat. Pentru reusita
folosirii acestei metode a delegarii se recomanda sa se urmareasca asigurarea unui echilibru adecvat

intre incredere si control.

Ca si instrument, delegarea competentelor este un mod modern i eficient de conlucrare si
de asigurare a continuitdfi activitdii procesului managerial §i o forma superioard de injelegere a

mecanismului funcfional al societifii institutionale.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiari, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

D.1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu

informatii solicitate/obtinute de la institufie.
D.1.1. Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii).

Conform datelor de buget, prezentate in Anexa nr. 3 la Caietul de obiective, precum si a

datelor privitoare la executia bugetard, obtinute de la autoritate, voi prezenta mai jos structura
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veniturilor estimate si aprobate prin bugetul de venituri si cheltuieli §i gradul de acoperire al
acestora pentru perioada 2019 - 2022.

Anul 2019 Anul 2020 Anul 2021 Anul 2022
rsa de venit Buget Buget Buget Buget
r H.CJ.C. Executle H.C.J.C. 351/ | Executie H.C.J.C. Executie H.CJ.C. Executie
or. 300/ 4 33122019 | 37922020 | 31122020 | 278 31122021 | 324/ 31.12.2022
30.12.2019' | (lei (lei) 13122021 | ed 12122022 | (led)
(lel) (lel) (lef) (lel)
Venituri proprii | 1.036.404 | 827.007 1.006.513 784.360 934.360 933.559 1.084.360 | 1.084.360
Subventii /
o 7.820400 | 7.232.612 | 6.384.943 6.172262 | 6.283.287 | 6.024.494 | 8402580 | 7.253.374
ocafls
Alte surse 492 0 0 0 0 ) 0 0
Totsl venituri | 8.857.296 | 8.059.619 | 7.391.456 6.956.622 | 7.217.647 | 6.958.053 | 9.486.940 | 8337.734

Analizand datele pe care le avem la dispozifie §i evidenfiate in tabelul de mai sus putem

analiza gradul de realizare a veniturilor raportat la cele estimate de institutie.

Gradul de realizare prin raportarea veniturilor incasate efectiv fati de

cele estimate

Anul 2019  Anul 2020 Anul 2021 Anul 2022

Venituri proprii

(totalitatea surselor 79,80% 77,9284%  99,9142% 100%
atrase)

Subventii / Alocatii 92,48% 05,9642%  95,8812% 86,3231%

In concluzie institufia trebuie si isi estimeze veniturile cu prudents, existand riscul de ugoara
supraevaluare, tehnic fiind vorba de o estimare prea ambitioasa atunci cdnd a fost ficutd proiectia

bugetardi, in special pentru atragerea veniturilor proprii sau din alte surse.

Veniturile institutiei sunt asigurate in principal din transferuri bugetare, alocate de cétre
Consiliul Judetean Constanta, in medie 86% - 90%, iar veniturile proprii ating o medie de 10% -
14%.
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D.1.2. Bugetul de cheltuieli (personal; bunuri §i servicii din care: cheltuieli de

intretinere, colaboratori; cheltuieli de capital).

Similar cu analiza §i prezentarea veniturilor, conform datelor de buget, prezentate in Anexa

nr. 3 la Caietul de obiective, precum si a datelor privitoare la executia bugetard, obtinute de la

autoritate, voi prezenja mai jos structura cheltuielilor estimate i aprobate prin bugeutul de venituri

si cheltuieli si gradul de realizare al acestora pentru perioada 2019 — 2022,

Anul 2019 Anul 2020 Anul 2021 Anul 2022
Buget Buget B T
uge Executie uge
H.C.).C. H.C.J.C.
Categoria g Exscutiels - Executle 18 | ycyc. 278/ | ) H.C.J.C. 324/ | Exccutic ln
31.12.2019 31.12.2020 13.12.2021 aL1z202 | 12122022 35.12.2022
de cheltuiell 30122020 | (5 17.122020 | (o) == (lel)
(lel) 1 el) [ qeiy
(leb) (lei)
Cheltuieli de
3.924.126 3.887.184 4,129,682 | 4.103.428 1.979.479 3.924.101 | 4.277.440 4.084.964
personal
Cheltuleli cu
902.874 855.084 1.100.000 1.006.276 1.238.000 1.187.476 | 1.550.000 1.527.980
colaboratorii
Cheltuieli cu
bunuri si | 2.312.319 1.729.255 1.771.831 1.488.577 1.599.000 1.506.728 | 2.674.236 1.904.773
servicil
Alte cheltuieli,
1.460.647 1.345.211 322,843 295.050 401.168 339.748 591.106 504.385
din care:
Actiuni cu
caracter
= | 1425747 1.323.528 292,843 274867 376.368 316,448 560.255 479.128
stiintific si
social-cultural
Sume aferente
persoanelor cu
i 34.900 21.683 30.000 20183 24.800 23.300 30.851 25.257
handicap
neincadrate
Cheltuieli de | 258.330 242.885
67.100 63.292 0 0 394.158 315.632
capital
Total cheltuieli | 8.857.296 8.059.619 7.391.456 6.956.623 7.217.647 6.958.053 | 9.486.940 8.337.734

Analizand datele prezentate in tabelul de mai sus, se observi o crestere graduald, majord, a

Cheltuielilor cu colaboratorii, Cheltuielilor cu bunuri si servicii (intretinere si functionare) cat si a

13




Cheltuielilor referitoare la Actiunile cu caracter stiintific si social-cultural. Ficand o paraleld intre
datele de buget (cheltuieli) si gradul de evolutie al institutiei, in intervalul 2019 - 2022, atdt din
punct de vedere al structurii organizatorice, patrimoniului administrat, spectrul larg de activitai in
care institutia a fost implicatd cat si in corelatie cu legislatia specifici in domeniul salarizirii

personalului bugetar, este justificati panta ascendenti a cheltuielilor identificate.

D.2. Analiza comparativi a cheltuielilor (estimate si, dupi caz, realizate) in
perioada /perioadele indicati/indicate in caietul de obiective, dupi caz,
completate cu informatii solicitate/obginute de la institufic — Anexi la Proiectul de

management.

D.3. Solutii §i propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri

proprii a cheltuielilor institutiei.

D.3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specificd
institutiei (in functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de
cultursi - spectacole, expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de
produse/servicii, precum s§i pe categorii de bilete/tarife practicate: pret
intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea

celorlalte facilititi practicate;

in anul bugetar 2019 institutia a inregistrat venituri proprii totale in sumi de 827.007 lei,
avind ca principala sursa de provenients, in proportie de 68,87% din totalul veniturilor incasate:
Venituri din prestiri servicii de organizare cursuri vocationale (activitatea principald generatoare de

venituri a institutiei) — 569.590 lei

in anul bugetar 2020 institufia a inregistrat venituri proprii totale in suma de 784.360 lei,
avind ca principala sursa de provenientd, in proportie de 84,56% din totalul veniturilor incasate :
Venituri din prestéri servicii de organizare cursuri vocationale (activitatea principald generatoare de
venituri a institufiei) — 663.270 lei

in anul bugetar 2021 institutia a inregistrat venituri proprii totale in suma de 933.559 lei,
avind ca principala sursa de provenien{d, in proportie de 78,81% din totalul veniturilor incasate :
Venituri din prestiri servicii de organizare cursuri vocationale (activitatea principald generatoare de

venituri a institutiei) — 735.645 lei

in anul bugetar 2022 institufia a inregistrat venituri proprii totale in suma de 1.084.360 lei,

avand ca principala sursa de provenientd, in proportie de 64,06% lei din totalul veniturilor incasate :
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Venituri din prestari servicii de organizare cursuri vocationale (activitatea principald generatoare de

venituri a institutiei} —694.523 lei

D.3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitiiti ale institutiei;

in anul bugetar 2019 institufia a mai inregistrat venituri proprii din urmitoarele surse de

provenienta:

Venituri din vanzare bilete pentru proiectii filme in localitati din
Municipiul Constanta si din Judeful Constanta (in aer liber, cimine

culturale, etc.)

1.755 lei

0,21 %

Venituri din vénzare bilete pentru proiectii filme in sala Centrului

Multifunctional Educativ pentru Tineret ,,Jean Constantin”

165.082 lei

19,96%

Venituri din prestatii artistice ale Ansamblului Folcloric Profesionist
,Brauleful”

31.700 lei

3,83%

Venituri din taxe utilizare temporard spatii din incinta Centrului

Multifunctional Educativ pentru tineret , Jean Constantin”

58.880 lei

7,12%

in anul bugetar 2020 institutia a mai inregistrat venituri proprii

provenienta :

din urmétoarele surse de

Venituri din véinzare bilete pentru proiectii filme in sala Centrului

Multifunctional Educativ pentru Tineret ,,Jean Constantin”

101.130 lei

12,89 %

Venituri din prestatii artistice ale Ansamblului Folcloric Profesionist

~Brauleful”

4.000lei

0,51%

Venituri din taxe utilizare temporard spatii din incinta Centrului

Multifunctional Educativ pentru tineret ,,Jean Constantin”

15.960 lei

2,04%

in anul bugetar 2021 institufia a mai inregistrat venituri proprii

din urmitoarele surse de

provenienta:

Venituri din vinzare bilete pentru proiectii filme in sala Centrului | 128.360 lei 13,75
Multifunctional Educativ pentru Tineret ,Jean Constantin”

Venituri din prestatii artistice ale Ansamblului Folcloric Profesionist | 17.444 lei 1,86%
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Brauleful”

Venituri din taxe utilizare temporard spatii din incinta Centrului | 52.110 lei 5,58%
Multifunctional Educativ pentru tineret ,,Jean Constantin”

in anul bugetar 2022 institufia a mai inregistrat venituri proprii din urmdtoarele surse de

provenienta:

Venituri din vénzare bilete pentru proiectii filme in sala Centrului | 192.877 lei 17,78%
Multifunctional Educativ pentru Tineret ,Jean Constantin®

Venituri din prestatii artistice ale Ansamblului Folcloric Profesionist | 41.000 lei 3,78%
»Brauleful”

Venituri din taxe utilizare temporard spatii din incinta Centrului | 155.960 lei 14,38%
Multifunctional Educativ pentru tineret ,,Jean Constantin”

D.3.3.Analiza veniturilor realizate din prestiri de servicii culturale in cadrul

parteneriatelor cu alte autorititi publice locale.

in intervalul 2019-2022 nu au fost realizate venituri din prestari de servicii culturale in

cadrul parteneriatelor cu alte autorita}i publice locale.

Analizdnd datele colectate si prezentate la punctui D.3.indicd posibilitatea de crestere a
gradului de atragere a veniturilor proprii si devine obiectiv principal pentru pericada de
management 2023 -~ 2026. Se va propune actualizarea permanentd a tarifelor generatoare de
venituri: tarife cursuri vocationale, tarife bilete acces film/spectacol precum si tarife utilizare

temporara spatiu.

Instabilitatea financiard institutionald, care poate fi generatd de dependenta faté de o resursa
unicd de finantare la nivelul institutiilor publice de culturd — ea insasi resursd variabila in functie de
context — poate fi contracaratd de diversificarea surselor de venit atit prin atragerea de fonduri
externe, dar si prin dezvoltarea activitifilor interne care pot genera resurse financiare. Acest aspect

constituie o adevérata provocare pentru managementul institutiei.

in concluzie, atragerea resurselor extrabugetare de finantare se transforma la nivelul entitaii

in obiectiv strategic de prim rang.

D.4. Solutii §i propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor

proprii in totalul veniturilor.
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D.4.1. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

Anul Anul Anul Anul
2019 2020 2021 2022
Cheltuicli de personal | 3.887.184 4103428 3.924.101 4084964
{
Total Cheltuieli 8.059.619 6.956.623 6.958.053 8.337.734
Ponderea i 48,23% 58,98%  56,35%  48,99%

Asa cum se observi din cifrele §i ponderile rezuitate si evidentiate in tabel, cheltuielile de
personal nu variazi semnificativ de la un an la altul. Pentru perioada urmanatoare insé, avind in

vedere pe de o parte legislatia salarizirii precum si dinamicd resurselor umane, ponderea

cheltuielilor cu personalul va fi mai ridicati.

D.4.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

Anul Anul Anul Anul

B 2020 2021 T
Cheltuieli de capital | 242_885 ; é3_.292 T | 31;.6-3“2-. 5
Total Cheltuieli | 8.059.619 6.956.623 6.958.053 8.337.734
Ponderea 3,01% 0,90% 0% 3,78%

Desi procentul cheltuielilor de capital din total cheltuieli este destul de mic, se observd o
preocupare permanenti de a dezvolta continuu activitatea institutiei, avaind in vedere faptul c# prin

investifii putem tine pasul cu ritmul modernizarii.

D.4.3.

Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din
subventie/alocatie;
Anul Anul Anul Anul 2022
2020 2020 2021
Cheltuieli cu salariile | 3.887.184 4.103.428 3.924.101 4.084.964
subventie | 7.232.612 6.172.262 6.024.494 7.253.374
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Ponderea

Cheltuielile cu salariile au fost acoperite in proportie de 100 % din subventia acordati de

ordonatorul principal de credite, Consiliul Judejean Constanta, din sursele atrase fiind acoperite o

53,75% 100%

parte din cheltuielile de functionare.

D.4.4. Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele

decdt contractele individuale de muncid (drepturi de autor, drepturi conexe,

contracte §i conventii civile);

Cheltuieli

colaboratori

heltuieli

Ponderea

Se observa o fluctuatie crescitoare a cheltuielilor cu colaboratorii institutiei ceea ce aratd ci pe
parcurs ce institujia este din ce in ce mai implicatd in activitd{i multiple si variate, este imposibil a
se realiza acest lucru doar cu angajafii permanenti. In acest context se urmireste o negociere
serioasd cu persoanele contractate, astfe! incat raportul calitate-pref sa fie unul cat mai corect, fird a

avea influenfe negative asupra evenimentelor, in condifiile in care solicitérile acestora privind

Anul Anul
2019 2020
cu| 855084
| 1.006.276
8.059.619 6.956.623
10,61% 14,46%

onorariile cresc de la an la an.

D.4.5. Cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie;

Total subvenfie Numdr beneficiari
(tei)
Anul 2019 7.232.612 58.510
Anul 2020 6.172.262 27.200
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100% 100%

Anul Anul 2022
2021
1.187.476 1.527.980
6.958.053 8.337.734
17,06% 18,32%

Cheltuieli pe beneficiar din

subventie (lei)

123,61

226,92



Anul 2021 | 6.024.494 32.170 187,27

Anui 2022 7.253.374 41.100 176,48

b) din venituri proprii.

Total venituri Numir beneficiari  Cheltuieli pe beneficiar din

proprii (lei) venituri proprii (lei)
Anul 2019 - 8.2.7'.607. o --55.510 T _14,13 =
Anul 2020 | 784.360 27.200 28,83
Anul 2021 933.559 32.170 29,01
Anul 2022 1.084.360 41.100 26,38

Analizind procentele rezultate la cele 4 puncte analizate (4.1 — 4.4) si cunoscénd faptul ca
subventia alocatd de cétre ordonatorul principal de credite, in spetid Consiliul Judefean Constanta,
acoperd atdt Cheltuielile de personal cit si Cheltuielile de capital in proportie de 100%, se observa
cresterea treptatd de la un an la altul, crestere determinatd de majordrile salariale din sistemul
bugetar, modificarea structurii organizatorice prin majorarea numirului de posturi si totodata
necesitatea insitutiei de a incheia raporturi contractuale (drepturi de autor si conventii civile) pentru

a-gi putea atinge obiectivele propuse;

Dezvoltarea si chiar simpla functionare pe piata culturald locald a Centrului Cultural Judetean
Constanta ,,Teodor T. Burada”, presupune in mod conditional §i cresterea gradului de identificare,
colectare §i marire a plafonului de venituri proprii. Acest fapt se realizeaza in principal din taxele
anuvale pe care cursantii le achitd dar in acelasi timp cuantumul sumelor incasate este unul

conjunctural fiind conditionat de numarul anual al cursantilor.

» O modalitate ar consta in ridicarea nivelului taxelor anuale pentru desfasurarea cursurilor

vocationale.

= Identificarea gi aducerea pe piajd a unor cursuri vocationale in tendinte, cu impact la

beneficiarii interesati.

=  QOrganizare de spectacole cu acces pe bazi de bilet platit.
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» Participarea la spectacole artistice pe baza de bilet platit, impreuna cu formatii consacrate, cotd

parte din incasari revenind institutiei intr-un cadru patrimonial precis stipulat juridic.

» Difuzarea de materiale din productia editoriala proprie a Centrului Cuitural Judetean Constanta

»Teodor T. Burada” in retea internd sau privati, contra cost.

*  Atragerea de fonduri nerambursabile.

=  Atragerea de donatii §i sponsoriziri.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii

specifice a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri pentru intreaga perioadd de management:
E.1. Viziune

Centrul Cultural Judetean Constanta ,,Teodor T. Burada™ are rolul de centru stiingific si
metodologic pentru agezimintele culturale din judet, de centru cultural pe segmentul culturid
populara si culturd de performanta. cu calitatea si capacitatea de a valorifica patrimoniul imaterial al
obiceiurilor i tradifiilor §i al diversitifii etnice prin compartimentul Ansamblul Folcloric

Profesionist ,,Brauletul” si Promovare Cultura Traditionala.

De asemenea, Centrul Cultural Judefean Constanta ,,Teodor T. Burada” poate fi privit ca un
HUB cultural cu viziunea, misiunea §i obiectivele axate pe cercetare, conservare si valorificare
patrimoniu material si imaterial, divertisment, imagine, industrii creative ce pot aduce in
modernitate traditionalul, dupd dictonul ,,0 lume veche intr-una noud’, accesibild §i interesantd
pentru beneficiarii de orice virstd. Viziunea Centrului Cultural Judetean Constanta ,,Teodor T.
Burada” dezvolta antreprenoriatul cultural, cu menirea de a uni intr-un obiectiv comun cultura
locala, stabilind colaboriri si parteneriate strategice, realizdnd schimburi culturale intre diverse tari,

orase, institutii, etc.

In viziunea strategiei culturale a institutiei, promovarea si valorificarea culturii tradifionale i
a creatiei populare contemporane se realizeazi prin activitatea artisticd riguroasd a Ansamblului
Folcloric Profesionist ,Brauletul”, a revistei ,,Datina,” si a Centrului Multifunctional Educativ

pentru Tineret , Jean Constantin”.
E.2. Misiune

Avand in vedere misiunea Centrului Cultural Judetean Constanta “Teodor T. Burada” in
peisajul pluriculturalismului local si caracterul eterogen al culturii in general, este importanti o
evaluare adecvati a contextului socio-economic al ariei de adresabilitate a institutiei, prin prisma

exigentelor economiei de piatd specifica. O buna cunoastere a prezentului socio-cultural, economic
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si istoric impune, in afard de obligativitatea unei proiectii in viitor, o infelegere §i cunoagtere a
trecutului cultural, a mediului in care institutia functioneaza si se dezvoltd, stiut fiind faptul ci
traditiile locale constituie un tezaur imaterial informational care modeleazi patrimoniul spiritual
conferind institutiei profil si personalitate culturals. In acest sens, traditiile pe care institutia le
promoveazi, stabileste continuitate culturii locale si garanteazid acuratefea megtesugurilor
tradifionale formand absolventi specializati dar i criterii de naturd esteticd, artistici si educativi

consumatorilor de gen.

Misiunea Centrului Cultural Judetean Constana ,Teodor T. Burada” devine cu atit mai

importanti fiind un mijloc de iniiere, formare, promovare §i pistrare a identitafii culturale locale §i

nafionale.

in contextul de tard membra a Uniunii Europene in care Romaénia identitard se manifesta gi
include ca parte/subdiviziune judetul Constanta si implicit Centrul Cultural Judetean Constanta
»Teodor T, Burada”, misiunea institutiei capati si o dimensiune contextuald, etno-strategica,

definitorie pentru istoria i spiritulalitatea locului.

Educatia culturald constituie un element universal de limbaj, un esperando al gestului, sunetului
sau imaginii pentru care omul/cursantul primeste §i in cadrul Centrului Cultural Judetean Constan{a

»Teodor T. Burada” darul educatiei artistice si inifierii in lumea sublima a artelor.

indeplinirea misiunii propuse presupune o anumita strategie, o proiectie pe termen mediu a
directiilor de evolutie si dezvoltare a acestei institufii. Strategia si directiile necesare indeplinirii
misiunii instituiei sunt determinate de mai multi factonn cum ar fi: mediul socio-cultural, piata
cuiturald, sustenabilitatea institufiei, performanta, resursele demografice, educatia generals,
formala, evolufia sociald, etc. Prin urmare, directiile de realizare a misiunii sunt condifionate in

mare parte de factori externi.

Centrul Cultural Judetean Constanta ,,Teodor T. Burada” se situeazi in structura culturii locale
ca vector activ si de transmitere a artelor frumoase si traditionale. Mesajul socio-cultural al
institutiei este diversificat in functie de activitifile desfisurate dar si in functie de partenerii,

colaboratorii §i manifestérile la care participa.

e Pastrarea §i valorificarea tradifiilor si valorilor culturii populare din judef in contextual

dezvoltirii culturii tradifionale nationale;

e Organizarea activitdtii de stimulare si valorificare a traditiei creatiel populare sub forma unui
centru stiintific i metodologic;

o Constituirea bazei de date si valori ale culturii populare scrise din judet;

e  Cercetarea si evaluarea realitifii fenomenului culturii populare, investigdnd dinamica actuala a
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traditiei si urmérind cu prioritate scopuri aplicative;

o Valorificarea patrimoniului imaterial acumulat;

¢ Initierea si realizarea de programe de valorificare culturald si artistici atat a tradifiei populare
cét §i a creatiei artistice contemporane;

e Asigurarea asistenfei metodice de specialitate pentru asezéimintele din teritoriu in ceea ce
priveste conceperea §i desfisurarea activitifii specifice a acestora;

e Executarea competentelor previzute de actele normative in vigoare cu privire la combaterea
tendinfelor de degradare a creatiei populare;

o Adaptarea si diversificarea permanentd a specificului activitafii desfisurate, precum §i
reevaluarea continui a sarcinilor reglementate prin acte normative in vigoare privind organizarea §i
desfasurarea activitdtii, urméirind implementarea de strategii §i programe care si asigure
indeplinirea misiunii specifice a institutiei;

E.3. Obiective (generale si specifice)

Pentru perioada 2022 — 2026, obiectivele strategice ale managementului vor fi:

¢ in domeniul administrativ

-intérirea capacitfii institufionale si de administrare a programelor culturale si a proiectelor eferente

acestora.

- completarea documentelor interne de organizare si funcfionare in concordanti cu obiectivele de

dezvoltare institutionald si prevederile legale in domeniu.

- elaborarea de propuneri, atunci cind circumstantele cer acest fapt, privind imbunatagirea modului
de administrare a institufiei, inaintea acestora ciitre autoritatea publicad si depunerea de diligente

pentru aprobarea lor.
o In domeniul economico — financiar

in Romadnia, orice strategie culturala se loveste de lipsa resurselor financiare deoarece, cultura,
se considerd cé nu reprezinta o prioritate. Centrul Cultural Judefean Constanta ,, Teodor T. Burada™
are obligatia s intocmeascd un plan anual prin care si prevadd in functie de necesitdfi suma
veniturilor i cheltuiclilor publice. Institutia trebuie sd-gi estimeze veniturile cu prudentd, acestea
fiind asigurate in principal din transferuri bugetare, alocate de cétre Consiliul Judetean Constanta, in

medie de 86%-90%, veniturile proprii atingdnd o medie de 10%-14%.

Veniturile proprii provin din organizarea de cursuri vocationale, vanzarea de bilete pentru

proiectii de film, taxe de utilizare temporar a spatiului Centrului Multifunctional Educativ pentru
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Tineret “Jean Constantin” §i venituri din prestatii artistice ale Ansamblului Folcloric Profesionist *

Brauleful.”

Totodats, identificarea sau crearea unor cursuri vocationale in tendinfele actuale pot atrage
multi beneficiari interesati, organizarea de evenimente culturale pe baza de bilet plitit, cresterea

taxelor anuale aduc o evolutie pozitiva a bugetului.

Se propune identificarea unor resurse financiare externe, finanfari nerambursabile nationale gi
internafionale, acordate institutiilor culturale pentru diverse proiecte culturale, editoriale, de
digitalizare etc, programe culturale si sociale aplicate la Ministerul Culturii, Administrafia Fondului

Cultural National, Granturile SEE si Norvegiene, crearea unor campanii pe platorme de fundrising.

Dezvoltarea antreprenoriatului cuitural poate genera resurse financiare, iar excelenfa culturala
si promovarea eficientd a Centrului Cultural Judetean Constanta ,,Teodor T. Burada™ pot atrage

sponsorizéri i donatii.
e in domeniul resurselor umane

Resursele umane reprezinta principala resursa strategica in orice organizaie si este important s
se asigure compatibilititi intre cerinfele posturilor si competenta personalului, formarea gi

dezvoltarea acestuia, managementul carierei personalului, motivarea si evaluarea personalului.

-asigurarea, motivarea §i mentinerea resurselor umane existente in acest moment in cadrul
institutiei;
-dezvoltarea institutiei prin depunerea de demersuri in obtinerea de la ordonatorul principal de

credite a unor posturi de jurist, pompier, sofer, artisti instrumentigti, dansatori, experti culturali,

media, organizare.

-cregterea eficientei si a gradului de asumare individuald a responsabilititilor ce revin flecrui

angajat, prin reglementdri interne;

-asigurarea condifiillor privind formarea s§i perfectionarea angajatilor, in scopul dezvoltarii

competentelor care si le permité sd performeze atribufii aferente unor posturi prezente sau viitoare.

o in domeniul proiectelor culturale specifice institutiei

-coordonarea, monitorizarea §i sprijinirea agezimintelor culturale din teritoriu;
-dezvoltarea segmentului de educafie permanenti;

promovarea culturii tradifionale a judefului Constanta;

-conservarea §i promovarea elementelor de patrimoniu imaterial din judet;
-dezvoltarea structurilor si elementelor culturii de performania;

-promovarea turismului istoric §i cultural al zonei;
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-promovarea §i sustinerea excelentei in domeniile vietii culturale constin{ene;
E.4. Strategia culturali, pentru intreaga perioadi de management

Strategia manageriald a Centrului Cultural Judetean Constanta ,,Teodor T. Burada” se
doreste a se manifesta ca o0 preocupare constant3 pentru tot ceea ce inseamnd imaginea institufiei,
fiind reconsiderate modalitafile de comunicare indreptate céitre comunitate, cu prezentd in mass-
media locald, cu informatii de specialitate privind activitatea §i evenimentele organizate, prin
adoptarea de modalitifi de exprimare culturald si educationald eficiente on line si off line, precum
pagina oficiald de Facebook a institufiei, paginile special create pentru evenimentele organizate,
aplicajie mobild de experiente culturale si actualizarea permanentd a informatiilor pe site-ul
centrului, prin corespondentd electronici interinstitutionala, prin aparitii media in presa scrisa si tv,

prin organizarea unor evenimente culturale de exceptie.

.Nivelul redus al dezvoltirii infrastructurii culturale locale, mai ales In zona peninsulara si
centrald, reprezintd una dintre realititile culturale, sociale si economice locale asupra cérora se
preconizeazi a se opera schimbari paradigmatice pozitive odatd cu implementarea Strategiei

culturale a Constantei in urmatorii 10 ani”.

Concluzia reprezentantilor administratiei locale, citatd mai sus, nu poate fi combitutd cu
argumente reale dar se poate veni cu un exemplu de bune practici in ceea ce priveste infrastructura

culturald cu oportunitifi de dezvoltare, acesta fiind Centrul Cultural Judefean Constanta ,, Teodor T.

Burada.”

Centrul Cultural Judetean Constanta ,,Teodor T. Burada” are rolul de centru stiinjific si
metodologic pentru agsezimintele culturale din judej, de centrn cultural pe segmentul culturd
populard si culturd de performanta, iar din punct de vedere al spatiilor, instituia detine sedii dotate
adecvat cerintelor culturale si normelor in vigoare precum Centrul Multifunctional Educativ pentru

Tineret ,,Jean Constantin”, sediul Ansamblului Folcloric Profesionist ,,Brauletul.”

Infrastructura culturald poate fi dezvoltati prin identificarea §i organizarea unui spatiu vital
pentru cultura constinteand, o solutie viabild ce va reuni artigtii §i cursantii centrului i nu numai

intr-o galerie de arti sub egida Centrului Cultural Judetean Constanta ,,Teodor T. Burada.”

Centrul Cultural Judefean Constanfa ,, Teodor T. Burada,, are calitatea §i capacitatea de a
valorifica patrimoniul imaterial, al obiceiurilor si traditiilor, al gastronomiei, al diversitatii etnice si
propune realizarea, unei secfii de cercetare, conservare §i promovare culturd unde pot fi reunite
toate comunititile etnice din Dobrogea, un loc in care sd se regiseasci obiecte specifice fiecarei

etnii §i care sd fie un cadru de promovare a valorilor cuiturale ale acestora. Se pot organiza
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evenimente specifice, experienfe multiculturale, expozitii permanente §i temporare, spectacole de
teatru, ateliere tematice (megtesugiresti, gastronomice), proiectii de filme, gazduirea si promovarea
anumitor ansambluri folclorice etc. Tot aici se pot crea trasee/rute culturale reprezentative pentru

diversitatea multietnicititii judefului Constanta.

De asemenea, Centrul Cultural Judetean Constanta ,, Teodor T. Burada” poate initia un HUB
cultural axat pe cercetare, divertisment, imagine, industrii creative si tehnologii ce pot aduce in
modernitate traditionalul, dupd dictonul ,,0 lume veche intr-una noud’, accesibild si interesanti
pentru beneficiarii de orice virsti. Se poate dezvolta antreprenoriatul cultural, cu menirea de a uni
intr-un obiectiv comun toate institufiile culturale constinfene. in cadrul acestui Hub cultural se pot
stabili colaborari si parteneriate strategice ce pot identifica si aplica pentru obtinerea unor fonduri

financiare externe, se pot face schimburi culturale intre diverse {ari, orage, institutii, galerii de arta.

Multe {iri au indicat patrimoniul cultural §i natural ca fiind principala atractie pentru vizitatori,
acorddnd totodatd atentie deosebitd acfiunilor de conservare a acestuia. O temd recurenti este
dezvoltarea mai multor oportunitifi care se concentreazi pe turismul bazat pe experienfe culturale

ce integreaza pe langa istorie , gastronomie, multiculturalitate i naturd, zone silbatice, activitdti in

aer liber.

Operatorii din sectorul cultural, implicit Centrul Cultural Judefean Constanta ,, Teodor T.
Burada” trebuie sd utilizeze permanent cele mai recente evolutii tehnologice si noi instrumente de
comunicare. Tehnologia mobila este acum integratd, sporind conectivitatea si facilitind furnizarea
de informatii in timp real. Tehnologia digitald, mediile sociale si platformele de distributie on line
modifica relatia dintre consumatori s1 producétori, asadar un HUB cultural poate susfine co-creatia
si poate facilita experientele personalizate ale beneficiarilo/consumatorilor, cu atit mai mult intr-o

perioada atipicd agsa cum este cea creatd de pandemia globala Covid19.

Pe langa programele clasice, Centrul Cultural Judetean Constanta ,,Teodor T. Burada” poate
recurge §i la Realitatea augmentati (AR): beneficiarii §i furnizorii de servicii se adapteazi noilor
tehnologii precum hologramele sau aplicatiile mobile care adaugi elemente virtuale situatiilor reale.
Accesul mai usor la informatiile de navigatie, traducerile si chiar interactiunile virtuale cu datele
istorice, culturale reprezintd modalitdfi posibile de imbunitifire a experienfelor beneficiarilor
folosind tehnologia AR. in acest fel, se pot oferi experiente alternative in locuri considerate
sensibile din punct de vedere ecologic sau cultural ori datorate crizei sanitare pandemice, reducédnd

accesul beneficiarilor fizici, dar sporindu-1 pe cel al beneficiarilor virtuali.

Mersul la cinema este o activitate culturald care se bucurd de popularitate, mai mult decéat alte

tipuri de forme de consum de activitafi artistice §i culturale in spatiul public. Exceptind anul 2020,
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evolutia consumului de cinema a rimas relativ constant, iar Centrul Multifunctional Educativ pentru
Tineret ,Jean Constantin”, pe langd proiectiile cinematografice poate sustine §i organiza
evenimente culturale,spectacole, festivaluri de fim, muzici usoard, etno-folclorice, conferinte,

lanséri de carte.

in ceea ce priveste efectele pandemiei asupra consumului cultural, toate sectoarele au fost
afectate si implicit si practicile de consum cultural, atét in spatiul public, cit si In spafiul non-public,
au suferit o serie de modificéri. Mersul la cinematograf,vizitarea de muzee, obiective de patrimoniu,
participarea la spectacole au inregistrat procente de consum mai mic. in ceea ce priveste consumul
cultural in spatiul non-public s-au inregistrat cregteri in raport cu ceilalti ani (consumul de programe
TV, consumul de internet, vizionare de filme etc.)} ceea ce ne sugereazi si ne indreptim atentia

cétre zona media si online unde cultura se poate exprima interactiv si educativ.

Pe langa activitafile si programele deja consacrate, Centrul Cultural Judetean Constanta ,,
Teodor T. Burada,, poate organiza si chiar amenaja mici ateliere megtesugiresti (prelucrarea
manuald a fierului, lanii, lemnului, pielii, confectionarea de obiecte din papurd/richitd, olérit,
brodat, confecfionarea instrumentelor muzicale tradifionale etc.), poate facilita crearea unor puncte
gastronomice in satele judetului Constanta, poate susfine prin marketing cultural i promovare
certificarea/etichetarea §i desfacerea/comercializarea produselor locale realizate. De asemenea,
Centrul Cultural Judetean Constanta ,,Teodor T. Burada” poate capacita prezentarea si introducerea
in pachete turistice a experientelor culturale prin vizitele la micile ateliere megtesugdresti, prin
degustiri ale produselor gastronomice locale si identitare, prin prezentarea ansamblurilor folclorice
locale, prin organizarea unor evenimente care promoveazi tradifiile locale. Se prevede stimularea
deprinderii de mestesuguri si indeletniciri traditionale, de dorit si se producd intr-un spatiu potrivit
acestora, zona rurald fiind cea mai potriviti din aceastd perspectivd pentru crearea de centre

rezidentiale de creatie populara. *

Este previzutd si cercetarea, conservarea §i promovarea diversitatii culturale dobrogene, a
obiceiurilor si traditiilor multietnice, a gastronomiei locale si identitare, a mestesugurilor, meseriilor
si artelor uitate, a tezaurelor umane vii §i ca o directie inovatoare, evaluarea patrimoniului cultural

al apei (Marea Neagra si Dunirea).

'Strategia Integrata de Dezvoltare Durabila a Turismului in Judejul Constanja, 2019-2028 Faza 2 - Planificaren strategica a turismului in judeful
Constanjy, pag. 57, 3.7. Valornificarea patrimoninlui imaterial, a obiceivrilor §i tradifiilor, a gastronomiei, o diversitifii etnice 3.7.2. Stimularea
obiceiurilor §i tradifiilor locale §i incurajarea folosirii acestora in urism Oferirea unor micro-finanjdri pentru: - amenajarea unor mici ateliere
megtesughresti (prelucrarea manuald a fierului, 1anit, lemnului, pielii, confectionarea de obiecte din papuri/richitd, oldrit, brodat, confectionarea
instrumentelor muzicale traditionale etc ), certificarcn/ctichetarea si desfaceren/comercializaren preduselor realizate. De asemeneu, s¢ incurajeazs ca
micile ateliere meglegugaresti sb fie introduse in pachete turistice (vizite la acesten), iar produscle rezultnte sb fie comercinlizate in cadrul magazinelor
locale de suveniruri; - sprijinirea unor ansambluri folclotice/de dansuri populare; - sprijinirea organizirii unor evenimente care promoveazi tradifiile
locale
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Strategia urmdrita in stimularea atragerii beneficiarilor constd in promovarea patrimoniului
multicultural dobrogean si a programelor culturale ale institutiei pe plan local, national si
international incepand prin extinderea continutului site-ului, prin traducerecea acestuia in limbi de
circulajie internationald, prin participarea la proiecte de cooperare, prin finanfari europene si

aplicatii la expozifii, prezentiiri si la premieri internationale.

Atragerea publicului local va fi urmiritd prin organizarea unor evenimente de anvergurd,
unele consacrate deja, altele noi, cregterea numirului de parteneriate cu institutiile de culturd si
invjimant, colaborarea la evenimentele §i festivalurl locale,gizduirea acestora, promovarea

valorilor locale prin participarea la premieri si constituirea unei prezente active la nivelul judefului.

Centrul Cultural Judetean Constania ,,Teodor T. Burada” poate dezvolta prin cercetare,
abordare, organizare evenimente §i experientd, nise de piatd ce determind evoltufia turismului
creativ, educatiei culturale si turistice, turismului religios, turismului gastronomic, turismului
pentru invitarea unei limbi striine. Centrul Cultural Judetean Constanta ,,Teodor T. Burada™ poate
realiza trecerea de la experienfe statice ciitre experienje interactive si dezvoltarea creativd a

informatiilor.

Centrul Cultural Judetean Constanta ,,Teodor T. Burada” are capacitatea de a impune
tendinte institutiilor culturale locale, de a creste interactiunea cu cultura local3, de a organiza si
participa la evenimente ca mijloc de valorificare a locului, povestii, produsului gastronomic,

traditiilor etc.

Centrul Cultural Judetean Constanta “Teodor T. Burada”prevede ca obiective esentiale
conservarea §i transmiterea valorilor morale, artistice §i tehnice ale comunititii pe raza judetului
Constanfa, precum §i ale patrimoniului cultural national si universal, pdstrarea si cultivarea
specificului zonal sau local, stimularea creativititii si talentului, revitalizarea si promovarea
meseriilor si indeletnicirilor specifice zonei in raza céreia functioneazd, precum si sustinerea celor
care le practica, cultivarea valorilor si autenticitifii creatfiei populare §i transmiterea lor generatiilor
urmitoare, dezvoltarea schimburilor culturale pe plan judetean, national §i international, editarea de
carte, publicatii, materiale informative si promotionale potrivit obiectului de activitate, realizarea
de spectacole cu caracter folcloric, literar-muzical, in sensul conservini tradifiilor §i valorilor

perene, apararii lor impotriva tendintelor de degradare.?

! Strategia Integratd de Dezvoltare Durabils a Turismului in Judejuli Constanta, 2019-2028 Faza 2 - Planificarca strategic a turismului in judeful
Constanfa, pag.57, 3.7. Valorificarea patrimoninlui imaterial, a obiceiurilor §i tradigiilor, a gastronemiei, a diversitajii etnice, 3.7.1. Realizarea unui
Centru Najiona] Multicultural Dobroges62 Se doreste reafizarea unui centru care s reuneasci toate comunitaile ctnice din Dobrogea, un loc in care
sl se regiiseascdl obiecte specifice fieclirei etnii §i care sa fic un cadm de promovare a valorilor culturale ale acestora. Intr-un astfel de centru se vor
desfdsura evenimente specifice, vor fi organizate anumite expozitii permanente §i temporare, se vor derula spectacole de teatru, ateliere tematice
(megtesugfiresti, gastronomice), se vor face proicclii de filme, vor fi gAzduite anumite ansambluri folclorice etc.
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Prioritdfile Centrul Cultural Judetean Constanta ,,Teodor T. Burada” pentru urmétoarea

perioada au fost identificate ca fiind urmétoarele:

e Dezvoltarea dimensiunii de centru metodic pentru asezimintele din teritoriu;

e Sprijinirea agezamintelor culturale din mediul rural §i urban in constientizrea, conservarea,
valorizarea §i promovarea identitétii culturale i a credrii unui brand reprezentativ;

e Transformarea, pe termen mediu, a Centrul Cultural Judetean Constanta ,, Teodor T. Burada,,
in laborator de programe §i proiecte culturale cu impact major asupra politicii de promovare a
imaginii Constantei in ara si in afara ei;

e Adaptarea politicii de marketing cultural in sensul ¢ oamenii nu trebuie convingi s consume

cultura, ci sd vind in locatia in care bunul cultural este pus la dispozitia sa.
E.5. Strategia §i planul de marketing

in demersul atingerii obiectivelor ce {in de strategia si planul de marketing, Centrul Cultural
Judetean Constanta ,,Teodor T. Burada” abordeazi: armonizarea dorintelor imediate si de
perspectivd ale consumatorilor cu interesele culturale pe termen lung ale comunititii locale;
cunoasterea reald a cererii §i ofertei culturale la nivelul teritoriului; elaborarea, diseminarea si
evaluarea de chestionare, anchete, studii care oferd o imagine cét mai apropiatd de adevar a nevoilor
culturale; intocmirea agendei culturale functie de aceste nevoi; promovarea produselor culturale

astfel ob{inute.

Centrul Cultural Judetean Constanta ,,Teodor T. Burada” va urméri implementarea in cadrul

fiecarui program a schemei de bazi a unui plan de marketing ce prevede:

¢ Determinarea obiectivelor;

e  Stabilirea bugetului;

s  Alegerea elementelor strategice potrivite proiectului;
o Crearea mesajului;

o Selectia mijloacelor media;

¢ Evaluarea campaniei de marketing;

Pentru implementarea strategiei de comunicare, promovare §i marketing, se impun activitati

precum:

e  Analizarea periodica a consumatorului §i a pietei;

* Promovarea constantd a activitifilor - extinderea si actualizarea bazei de date privind partenerii
media;

e Continuarea politicii de branding;
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s Crearea de noi produse personalizate §i campanii de promovare;

e Dezvoltarea unor parteneriate din domenii culturale conexe cercetrii §i formdrii, precum cele
educative, trans §i interdisciplinare, care si implice institutii de invifimant vocafional, inifiative de
antreprenoriat cultural etc.;

e Modernizarea §i dinamizarea site-ului instituiei;

e Mentinerea si intensificarea relatiei cu mass-media locald, nationald dar §i prin site-urile
partenerilor de proiecte;

e Parteneriate cu reprezentantii presei: ziare locale, reviste de specialitate, posturi de radio si

televiziune cu impact local si regional;
E.6. Programe propuse pentru intreaga perioadi de management

Accentuarea rolului asumat de citre Centrul Cultural Judetean Constanta ,,Teodor T.
Burada”’se va realiza printr-o vizibilitate sporité a activiti{ii acestuia, printr-un mesaj activ, asumat
in cadrul vietii culturale a judefului, prin punerea in valoare i promovarea activititilor si nu in

ultimul rédnd prin indeplinirea cu succes a obiectivelor.
a. Programul actiunilor cu caracter social-cultural

Cheltuielile pentru actiuni cu caracter social-cultural indeplinesc un important rol economic
si social deoarece pe seama resurselor alocate de stat se asigurd posibilitatea participdrii tuturor
jubitorilor de culturd, indiferent de posibilitajile financiare, la manifestéri din urmétoarele domenii
ale culturii: muzici, teatru, dans, arte vizuale, prin festivaluri, concerte, recitaluri, spectacole,

expozitii, contribuindu-se la ridicarea nivelului cultural, artistic i de educatie a comunititii.

b. Programul de educatie permanenti §i formare profesionali continui, de interes

comunitar, intr-un cadru nonformal de educatie

Program cu rol major in educatia permanenti si in ridicarea nivelului de culturd a unei mari
categorii de persoane de la tineri la adulji, implicindu-se in acelasi timp si in organizarea

invitimantului artistic $i a insugirii mestesugurilor traditionale.

intreaga activitate a acestei institutii confirma faptul ca prin culturs se stimuleazi, mai mult

decit prin orice alt domeniu, autoeducarea si autoinstruirea.

¢. Programul Culture UP- Participarea la festivaluri si concursuri a cursantilor Centrului
Cultural Judetean Constanta ,,Teodor T. Burada” si organizarea de evenimente culturale,

festivaluri i concursuri locale, nationale si internationale

Institutia oferd sustinere tinerilor artigti in afirmarea lor la festivaluri nationale si

internationale de gen. In acest sens propunem organizarea de grupuri / formatii de profil din
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cadrul cursantilor celor mai talentati ai institutiei, sprijinirea afirmirii acestora prin participiri
la concursuri/ spectacole / expozitii etc., in scopul promovérii talentelor artistice ale zonei si a

oportunititilor oferite in cadrul acestei institutii.
d. Programul editorial propriu

Editarea §i publicarea lunara a revistei ,,Datina” ce are ca scop pe de o parte promovarea
activitafii institutiei ;i a culturii tradi’ionale, iar pe de alti parte este vazutd ca mijloc de comunicare
pentru cei interesaji s@ urmeze cursurile organizate in cadrul centrului. Revista apare lunar, iar in
paginile sale sunt prezentate activititile care au avut loc in luna precedenta, organizate de Centrul
Cultural Judetean Constanta ,,Teodor T. Burada”, precum si calendarul evenimentelor viitoare. De
asemenea, din paginile publicatiei nu lipsesc articolele despre traditiile locului i traditiile autentice
roménesti, articole cu privire la sirbétorile si traditiile celorlalte etnii conlocuitoare, consolidandu-
se legdturile cu pastritorii valorilor autentice dobrogene, context in care trebuie si amintim §i s
tinem cont, totodatd, de intrepatrunderea unei multitudini de culturi, Dobrogea fiind recunoscuti

pentru componenta sa multiculturala.

Editarea, publicarea §i organizarea de expozitii de editii anastatice a unor lucréri de referinta
pentru spatiul Dobrogean, pentru consolidarea fondului propriu de carte rard dar i pe cel al

bibliotecilor din judet si chiar din faré.
e. Programul Experiente culturale in ycoali

Programul are in vedere colaborarea cu institutiile scolare din judet, oferindu-le posibilitatea sa
participe la activitdfi extragcolare (Secvente de educatie permanentd - practica obiceiurilor
traditionale) in care elevii si invefe lucruri noi §i interesante precum §i antrenarea elevilor in

pregétirea si participarea lor in spectacole tematice.

In colaborare cu scolile partenere, toate activitifile au ca subiect comun momente
importante din calendarul popular. Proiectele desfasurate in cadrul programului de parteneriat cu
scolile, indeamnd tinerele generatii sd se aplece cu mai multi atentie asupra culturii populare
romanesti precum si a elementelor ce fin de specificul zonei Dobrogei. Astfel, copiii sunt incurajati
si participe la actiuni de reconstituire a unor obiceiuri si ritualuri traditionale, cum ar fi Colindatul,

Li#zarelul, Caloianul si altele asemenea.

f. Programul Patrimoniul cultural local i tehnici artistice de recuperarea istoriei (cercetare

de teren, conservare §i creatie)

Cercetare de teren intr-o misiune asumata de cunoastere si recunoastere a valorilor umane, a

traditiilor si obiceiurilor traditionale specifice zonei Dobrogea. Proiectul consta in colectionarea st
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tezaurizarea datelor si valorilor reprezentative pentru dezvoltarea actuala a traditiei populare,
acumularea unui patrimoniu propriu al creatiei contemporane asigurand fundamentarea stiintifica a

strategiei culturale in acest domeniu.

Activitatea de conservare presupune prelucrarea materialelor culese in urma activitatii de

cercetare si arhivarea lor, pe domenii si categorii, in vederea valorificarii complexe.
g. Programul de proiectii cinematografice

Educatia prin film conferi publicului competentele media necesare §i 0 mai buni intelegere
§i apreciere a diferitelor confinuturi disponibile. A invéta cum si ,citeasti o imagine” ca element
integrant al educatiei largeste sfera cunostintelor despre lume, formeaza procesul de percepiie §i
gandire, dezvolti imaginatia §i ajutd la invéfarea limbajului filmului. Prin introducerea unui
spectator tindr in lumea culturii filmului, largindu-i astfel sfera de cunostinfe, avem sansa de a
forma o persoand care isi va menfine un interes pentru creatiile filmografice valoroase i care va fi

capabila sa le aprecieze.
h. Programul de marketing §i promovare a imaginii institutiei

Spoturi radio, bannere, afige, pliante de prezentare, comunicate, aparitii Tv si radiofonice,
interviuri in presa de specialitate, campanie promovare site gi produse media de pe site. Toate aceste
demersuri sunt necesare §i se impune un program coerent §i profesionist de comunicare, astfel incat
comunitatea locald — si nu numai — s fie atat informata corect despre activititile institutiei, dar si sa
poatd transmite pérerile sau propunerile, realizand astfel un feedback necesar imbunititirii
activitagii.

i. Program de voluntariat pentru dezvoltarea i promovarea experientelor culturale

Se doreste realizarea unui program de voluntariat, prin implicarea elevilor si studentilor din
judet si nu numai, incluzind toate persoanele interesate in derularea unei astfel de activititi.
Activitatile de voluntariat se supun Legii nr. 78/2014 privind reglementarea activititii de voluntariat
in Romania. Conform respectivului act normativ, voluntariatul este un factor important in crearea
unei piefe europene competitive a muncii si, totodatd, in dezvoltarea educatiei §i formdrii

profesionale, precum §i pentru cresterea solidarititii sociale
E.7. Proiecte din cadrul programelor
Detalii despre structura proiectelor din cadrul programelor sunt date la punctul F.3.

E.8. Alte evenimente, activitii{i specifice institutiei, planificate pentru perioada de

management.
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in functie de bugetul anual alocat, de sursele atrase de manager prin parteneriate cu celelalte
institutii si aseziminte culturale din judet, precum si cu diversele persoane juridice din Constanta si
nu numai, Centrul Cultural Judetean Constan{a ,,Teodor T. Burada” isi va dimensiona activitatea

astfel incat s& poatd contribui la cresterea imaginii culturale a judefului.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura,
cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate,
precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse:

z:t CATEGORII 2023 2024 2025 2026

() @ () @ (5) (6)

1 TOTAL VENITURI, din care 12.669.187 13.386.000 14.607.000 15.828.200
1.a. Venituri proprii, din care: 1.084.360 1,166,000 1.207.000 1.225.000
l.a.1. Venituri din activitatea de | 750.000 780.000 800.000 820.000
baza
1.a.2. Surse atrase 0 6.000 12.000 15.000
1.2.3. Alte venituri proprii 334.360 380.000 395.000 420.000
1.b. Subventii/alocatii 11.584.827 12.220.000 13.400.000 14.603.200
1.c. Alte venituri 0 0 0 0

2 TOTAL CHELTUIELL, din care | 12.669,187 13.386.000 14.607.000 15.828.200
2.a. Cheltuleli de personal, din | 4.830.287 5.560.000 6.116.000 6.723.600
care
2.a.1. Cheltuieli cu salariile 4,731.287 5.450.000 5.995.000 6.590.500
2.a.2,Alte chelwieli de personal 99.000 110.000 121.000 133.100
2.b. Cheltuieli cu bunuri si | 7.208.400 7.826.000 8.491.000 9.104.600
servicii, din care
2,b.1. Cheltuieli pentru proiecte 1.013.000 1.114.000 1.180.000 1.210.000
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii 1.600.000 1.760.000 1.936.000 2.129.600
2.b.3. Cheltuicli pentru reparafii | 85.000 92.000 105.000 115.000
curente
2.b.4 Cheltuieli de intrefinere 2.766.700 3.040.000 3.340.000 3.550.000
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunur si | 1.743.700 1.820.000 1.930.000 2.100.000
servicii
2.c. Cheltuiell de capital 630.500 645.000 660.000 685.000

F.1. Proiectul de buget de venituri si

cheltuieli pe perioada managementului:

F.2. Numirul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

F.2.1 la sediu

F.2.2 in afara sediului




Se observi ci prin toate actiunile intreprinse de cétre institutie, numérul beneficiarilor este
in crestere de la an la an iar scopul pentru urmitoarea perioadi de management este acela de a

pastra o linie ascendenta.

2023 2024 2025 2026
Total beneficiari 50.000 57.000 |[64.000 [ 71.000
. 1. la sediu 20.000 22.000 | 28.000 | 32.000
2. in afara sediului 30.000 35.000 | 36.000 | 39.000

F. 3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobati.

Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobatd poate fi consultat in

Anexii la Proiectul de management.



Analiza SWOT

ANALIZA MEDIULUI INTERN

Puncte tari (S)

Puncte slabe (W)

s Pozitionarea sediului central al institutiei intr-
o zond circulatd a Constantei;

e Spatii publice generoase pentru organizarea
evenimentelor in aer liber;

o Dotarea cu aparaturd dedicati ramurilor de
activitifi dezvoltate de institufie;

o Strategie de comunicare bine pusé la punct
(site propriu, promovare in mediul online, tiparire
si distributie materiale informative, parteneriate
media etc.);

¢ Experienta in producerea de spectacole;
e Initierea de legdturi internationale;

¢ Recunoasterea judefeand a Centrului ca
institutie de culturi;

s  Unicitatea Centrului in zoni;

e Existenfa unei traditii bine conturate a
Centrului Cultural Judetean Constania in
organizarea de evenimente;

e  Administrarea unei sili de spectacole;
o Relatia foarte buni cu autoritatile locale.

e Valoarea  deosebita si diversitatea
patrimoniului cultural judefean, cu importanti
recunoscutd la nivel national si international;

e Centrul Cultural Judefean Constanta ,,Teodor
T. Burada™ este singurul centru cultural din
judeful Constanta care oferd experienfe relevante,
atit tradifionale cdt si moderne, educative,
culturale, de arte vizuale si muzicale;

e Centru}l Cultural Judefean Constanta ,,Teodor
T. Burada” poate oferi un context favorabil
atragerii comunitatilor locale;

o Existenta unui brand cultural care a inceput
sd se consolideze, bazat pe o identitate vizuala
clara si mesaje bine evidentiate;

e  Centrul Cultural Judefean Constanta ,,Teodor
T. Burada” organizeazi numeroase cursuri §i
evenimente care valorifici atit patrimoniul
propriu, cft si traditiile locale;

o Lipsa unei abordiri intersectoriale in
legéturd cu punerea in valoare a patrimoniului
cultural;

¢ Insuficienta programelor de formare si de
specializare a resurselor umane prin
invatamantul formal §i prin cel informal si
nonformal;

o Insuficienta fondurilor pentru restaurarea
si conservarea patrimoniului mobil si imobil;

o Interes redus al reprezentantilor mass-
media pentru activititile cu profil cultural;

e Lipsa unor studii de piatd de amploare care
si fundamenteze oferta institutiilor publice de
cultur3;

¢ Legislatie insuficient adecvati nevoilor de
dezvoltare ale institutiei;

e Cresterea concurenfei generate de
organizatii private active in domeniul cultural;

o Numir insuficient de angajafi;

e Legislatia care nu permite acordarea de
recompense  financiare  pentru  muncd
suplimentara.




e Centrul Cultural Judetean Constanta ,,Teodor
T. Burada” are specialisti recunoscufi in
domeniile lor de competentd: artd plastica, artd
fotograficd, muzicd, teatru, balet etc,

Oportunititi (0)

Amenintiri (T)

o cluarea unor colabordri cu institufii similare
din tara;

s Accesul mai usor la finan{iri prin proiecte
realizate in parteneriat;

¢ Detinerea in administrare a unor spafii
propice activititilor culturale;

e Crearea unui brand cu consistenid si
notorietate;

s Dezvoltarea parteneriatelor locale, nationale
si internationale cu institutii §i personalitai;

o (Crearea unei echipe de profesionisti care si
puni in functiune programele institutiei;

¢ Dezvoltarea unor programe culturale
complexe;

e Cresterea numirului de beneficiari;

s Dezvoltare ascedenta, integrare si
recunoastere nationala;

o Existenta unor programe nationale si
europene  pentru  cercetarea, conservarea,
restaurarea §i punerea in valoare a patrimoniului
cultural mobil;

s Deschiderea altor organizatii publice sau
private citre colabordri, in scopul protejirii §i
punerii in valoare a patrimoniului cultural
national;

e Diversificarea modalitatilor de manifestare in
mediul online datorité dezvoltérii tehnologice;

o (Cresterea  interesului unor companii
comerciale in sustinerea culturii si a activitétilor
de divertisment.

¢ Interes din ce in ce mai mare pentru cultura,
istoria  si  traditiile  dobrogene, pentru
multietnicitate si diversitate culturala,
gastronomicd, religioasd;

e Dinamism al mediului cultural constintean si

o Infrastructura culturald a municipiului este
slab dezvoltati (Institutii culturale care nu au
sedii proprii, lipsa unor sdli de spectacole de
anvergurd cu dotarile corespunzatoare precum
si a spatiilor mari pentru expozitii);

e Depradarea peisajului cultural si natural |
prin amplasarea si localizarea unor investittii
poluatoare;

e Pierderea identititii locale §i zonale prin
intensificarea  fenomenului  migratiei i
depopuldrii satelor §i a localitatilor mic urbane;

o Comunitate artistici locala divizatd i
dispusa la contradictii;

¢ Economie creativa slab dezvoltati (numdr
redus de edituri, tipografii, case de productie,
sau lipsa anticariatelor de artd, a caselor de
licitatii);

o Lipsa inifiativei pentru  atragerea
fondurilor nerambursabile si participarea la
programele de finantare a proiectelor;

o Modificari legislative permanente care
creeazd dezorientare §i nesiguran{a.




inifiative din ce in ce mai multe legate de anumite
comunitati ;
o Dezvoltarea sectorului non-profit orientat
spre dezvoltarea culturali si educarea comunititii;
e (Cresterea interesului publicului pentru
activitafi conexe si alte proiecte culturale;
¢ Existenfa unor profesori dedicati misiunii lor
educationale, care cauti oportunititi de
diversificare §i imbunattire a activitétii lor;
o Cresterea interesului media pentru inedit,
inclusiv a interesului in activitifi culturale si
educationale interactive i originale;
e Cresterea interesului pentru voluntariat §i a
obisnuintei de a voluntaria in randul publicului de
toate varstele;
e  Prioriti{i recunoscute la nivel international si
national legate de formarea profesionald a
specialistilor §i mobilitatea acestora;

Existenta unui cadru coerent de
reglementare a domeniului §i a unei strategii de
dezvoltare culturald a judetului Constanta;

ANALIZA MEDIULUI EXTERN

Puncte tari (S)

Puncte slabe (W)

e Existenfa unor institutii culturale locale
puternice, cu traditie §i experientd §i premisele
unei bune colaboriri cu acestea;

e Existenfa unor evenimente culturale cu
notorietate;

e Prezenta unui spirit colaborativ crescut al
culturii parteneriale;

e Comunitate locald participativd cu premise
culturale si cu un istoric al evenimentelor
culturale;

¢ Congstientizarea  comunitfilor si a
administratiilor locale privind importanta salvarii
patrimoniului cultural local.

e  Aparijia unor metodologii si instrumente in
domeniul educafiei $i perfectiondni fortei de
munci in domeniu;

e Bogitia patrimoniului cultural imaterial la
nivel judetean, fiecare localitate mai péstrind,
incd, elemente ale acestui patrimoniu;

e Capacitatea redusi a operatorilor culturali
de a atrage fonduri europene, de a genera
venituri proprii, de a atrage fonduri din
comunitate;

s Precaritatea operatorilor culturali datd de
instabilitatea surselor finantare;

e Sprijin redus din partea mediului
economic pentru activitafile culturale;

¢ Sezonalitatea actului cultural si fluctuatia
consumului cultural;

¢ Disponibilitatea redusd a publicului de a
plati  pentru actul cultural — cotd redusid de
cheltuieli pentru consum cultural;

e Existd diferente mari de abordare de la o
institutie la alta, de la un producator cultural la
altul cu privire la accesul publicului la
evenimente — gratuit/cu plata, tarife practicate

¢ Nu existd o politica de ticketing coerenta
la nivelul orasului;




e Bogifia constd atdt 1n varietatea §i
diversitatea acestui patrimoniu reprezentat prin
mestesuguri, folclor, sarbitorile traditionale,
obiceiurile si traditiile locuitorilor dar i targurile
si expozitiile organizate.

e Datoritd largirii spectrului de activititi se
resimte numirul insuficient de sili necesare
desfagurarii activititii;

o Slabd dezvoltare a turismului cultural in
pofida potentialului patrimonial foarte valoros;

e  Slaba implicare a comunitéfilor in salvarea
si conservarea monumentelor istorice.

Oportunititi (O)

Riscuri (T)

o Constanja este un centru regional/ pol de
culturi;

e  Cultura este un purtitor de valori, are un rol
e  important in activarea civicd si dezvoltarea
coeziunii sociale;

o Cultura (traditie/ contemporaneitate)
contribuie la imaginea oragului — imaginea
orasului continua si fie prezentatd anacronic §i
nearticulat — este necesard o innoire iconografici
a orasului;

e  Un cadru multicultural si multilingvistic;
¢  Atragerea de fonduri europene si structurale;

e In culturs se lucreaza din pasiune, motivaia
finaniciari fiind secundari;

e (Cultura voluntariatului este in crestere —
implicarea mai multor generatii;

o Existen{a specialistilor IT pentru proiecte de
culturi digitala;

e Dezvoltarea turismului cultural;
e Cresterea numarului de inifiative culturale;

e Atitudinea de participare §i responsabilitate
civici oportunitatea de a redefini viziunea pe
termen lung a oragului si rolul culturii in cresterea
calitatii viejii si pozitiondrii internajionale a
oragului.

s Situatia economico-sociali ce face dificild
prognozarea pe timp indelungat;

e Publicul evenimentelor culturale — desi
audienta este in crestere §i se diversificd treptat
in ultimii ani, viafa culturald este incd strins

legatd de prezenja/participarea
studentilor;
e Oferta culturalda este incd prezentd

predilect in centru;

e Accesul la culturd pentru grupuri sociale
dezavantajate este limitat;

s Foarte putine evenimente culturale care
oferd optiuni de participare pentru persoane cu
dizabilitati;

e Infrastructura — aproape toti operatorii

culturali au probleme cu infrastructura §i cu
dotdrile;

e Tehnologia schimba

perceptiile;
e Scdderea demograficd si
fenomenului migrational;

atitudinile  si
extinderea

e Variabilele economice ce conduc la
sciderea puterii de cumpirare a populatiei;

e  Sciderea nivelului educational al tinerilor;

e Amplificarea solitudinii $1 dependentei de
internet a populatiei tinere;

e Scaderea numirului de sponsori ai culturii

si  diminuarea  sponsorizdrilor  datoritd
deteriordrii situajiei economice;
e Diminuarea  apetitului  cultural al

populatiei avdnd in vedere situatiile speciale
determinate de criza economica.




Anexa la punctul D.2. din Proiectul de management

Anul 2019
PROGRAM - Actiuni cu caracter social-cultural (aprobate prin Hotararea C.J.C nr. 257/05.11.2019)
Nr. proiecte in Devizul Devizul
Prolect cadrul estimat realizat Dliservati, comentazii
concluzii
programului (lel) {led)
“Pe urmele lui Teodor Burada™ - cercetare antropologica §i n ~
cinografica in satele colindate de Teodor Burada . S el i reliceg Bl
boD:’I:mgca de povesie” - proiect cultural artistic - audio- i 12.000 1L715 Grad reatizare 97,63%
“Conservarea prin edifii anastatice a patrimoniului de carte
dobrogeana de referinid” - reeditarea unor carfi vechi, " o
lucriri de referinia pentru istoria Dobrogei precum si pentru . L S2BS Bl peszane L0
cditarca unci serii de lucrari anastatice
“Sarbtori populare dobrogene™ - spectacole extraordi
_— i e I 60.000 59.129 | Grad realizarc 98,55%

de folclor
Actlul:lea Sﬁnlclc_Pastl in da.um 5i obiceiuni” — acfiune . 5.921 5.821 Grad realizare 100%
organizatll cu ocazia sirbatorilor Pascale
Festivalul Berii, edijiaalll -a | 298.588 298.588 Grad realizare 100%
Proiect — Arderi experimentale / arderi arhaice (sectia 1 3.054 3.053 Grad realizare 100%

ceramich) - Constanta

Concurs National de Pian “Piano Art” - Edijlaa [V -a 1 11.274 11,273 Grad realizare 100%

Tabéra de picturd “Kreator An” - Balcic, Bulgaria

1 7.404 7.404 Grad realizare 100%
Ziua Multietnicitdfii Dobrogene 1 13.157 13.156 Grad realizare 100%
Sarbétoarea Tradifiilor §i Megtesugurilor Dobrogene 1 434.500 434.500 Grad realizare 100%
Festivalul Concurs .r:lanonal t.ic Inte:'rprcmre a Cantecului 2 173.000 172.753 Grad realizare 99,86%
Popular Romiinesc *Dan Moisescu
Festivalul Intemational “Dobrogea la Porfile Balcanilor | 140.000 62.397 Grad realizare 44,57%
Eventment cultural “Sarbatorim Dobrogea” 1 114.800 114.031 Grad realizare 99,33%
Act_luncu ‘Tn%duu 5 ob:ce,un de CmFlun sl'AnuI Nou™ - ) 10.000 9.955 Grad realizare 99.55%
aclivne organizatd cu ocnzia sirbatorilor de farna
Proiect cultural “Arta pentru socializare 1 10,000 8.135 Grad realizare 81,35%
Proiect Cultural Cinematografic “Festival National de .
Scurtmetraj pentru Amatori FILMMARE" 1 19.0{0 9.892 Grad realizare 52,06%
Proiectii ljlme documentare ln Complexul Muzeal de Stiinje i 6.000 5810 Grod realizare 96.83%
ale Naturii
Sepeurs Naticaal _2eia Actorulul 1 16,249 16249 | Grad reatizare 100%

TOTAL 1.425.747 | 1.323.528
PROGRAM
Educatie permanentd prin culturX - sectia Culturai Educativi
Nr. prolecte in Devizul Devizul .
Proicct cadrul estimat realizat e L il
concluzii
propramului {lel) (lel)

Expozitii tematice 6 6.000 4.500 Grad realizare 75%
Concente scolare 20 6.000 5.500 Grad realizare 91,67%

Programul de educatic permancnts al Compartimentulvi Promovare Culturd Traditionald




Nr. prolecte in Devizul Devizul .
Proiect cadrul estimat realizat Obaerva il comentanit
concluzii
programului (let) (lel)
Secventa de educatie permanenta - practica obiceiurilor
:xinjcll::;mle, in colaborare cu scolile partenere din municipiu 16 1600 1524 | Grad realizare 97.89%
Programul editorial preprin
Nr. proiccte in Devizul Devizul
Proiect cadrul estimat realizat Observatti, comentaril,
concluzii
programului {lei} {lei}
Grad
Editonal - Revista ,,Datina™ 13.000 13.000 realizare 13.000
| | 100%
Programul de cercetare 8]l Compartimetului Promovare cultura traditionala
Nr. proiecte in Devizul Devizul .
Project cadrul estimat realizat Observafii, comentari,
concluzii
programului (Xei) {lei)
Deplasarea in comune din judetul Constanta pentru a culege
cét mai multe informatii referitoare 1a cultura traditionala 8 31.200 3.125 Grad realizare 97,66%

imateriala_din Dobrogea de Sud.




Anul 2020

PROGRAM - Actiuni cu caracter social-cultural (aprobsate prin Hotirfirea C.J.C nr. 351/17.12.2020)

Nr. proiecte in

Devizul

Devizul

Prolecte cadrul estimat realizat Observrzl;,dc:lt::cmarli,
programulu {lei) (lei)
Spectacol extraordinar de folclor 2 38.911 38911 | Grad realizare 100 %
IOO-dc?:m de |.a infiinjarea Societafii Compozitorilor 2 1.000 1733 Grad realizare 57,76%
Romani” - Recital cameral
o -t ] = ! 0 [ ) .
Prmcc.t Ardc'n expcr!mentale Arderi arhaice™ (clasa [ 1.039 1.039 Grad realizare 100
ceramich - sectia arte vizuale)
:,:?;1::, zz:zural ~ artistic “Constanta pitoreasca” - 1 15.000 11937 | Grad realizare 79,58%
Prm'ect cultl.lral'- artistic “Dobrogea de poveste” - 1 12.000 11,083 | Grad realizare 92,35%
audio-book in limba englezi
Ziua Multietnicititii Dobrogene 1 10.089 10,089 | Grad realizare 100 %
Prol_ect cult'ural‘ Comon!e uitate a.le Dobrogel’ - i 40.000 30660 | Grad realizare 76,65%
realizarea si editarea unei cercetari etnofolclorice
CONSTANTA PHOTO FEST (Festival Internajional | 26,000 25.974 Grad realizare 97,20%
de Fotografie) FIF 1
Festivalul Concurs National de Interpretare a
Cintecului Popular Rominesc “Dan Moisescu™ -Editie 1 99.000 98.146 | Grad realizare 99,96%
specialit
Aculfnca ‘de}lu §i UbICCIU.I’I de Crﬁm.un ] A.nul Nou I 10.000 9.551 Grad realizare 95.51%
— aciune organizatd cu ocazia sarbdtorilor de iama
::z;::;g::ml F riitic RORA DE FOVESLES 1 8.000 7459 | Grad realizare 93,23%
; rz::’;:u‘::f:rr:l ~ educativ Workshop “Curaj 5i putere 1 9.000 8183 Grad realizare 90,92%
g:?i::::m filme documentare la Complexul Muzeal de . g A Grad realizare 100 %
Caravana Cinematografic TIFF 1 20.804 20.804 Grad realizare 100 %
TOTAL 292.843 274.867
PROGRAM
Educatic permanentd prin calturd — secfia Cultural Educativi
Nr. proieetein Devizul Devizul "
Proiccte cadrul estimat realizat Ob“w::';;lc:mem““’
programului (lei) (lei)
Activitate afectata
i ; institutici pe parcursul
Expozifii lematice 1 420 420 aproape intregului an pe
in contextul pandemic
Concerte gcolare 8 6.000 5.500 ONLINE %
PROGRAMUL de educatie permanent® al Compartimentului Promovare Culiurd Traditionald
Nr. proiecte in Devizul Devizul
Proiccte cadrul estimat realizat Obscrvulii,c::uzlzlientnrii.
programului (ei) (tel) i
Pandemia de Covid-19 a
afectat activitatea
instituici pe parcursul
Secven(ll de educafic permanentdl - practica obiceiurilor 6 800 71 :cpeﬂt:n‘[: i:‘smr::lc:n&oar
traditionale, in colaborare cu scolile pantenere din municipiv proicctele i activitatile
programale in ianuarie,
februarie i prima pane a
lunii martie au putut fi

w




derulate in condifii bune
Programul de cercetare de teren al  Compartimentului Promovare Culturd TraditionalX
Nr. proiecte in Devizul Devizul
Proiecte cadrul estimat realizat Ohserv::il:,de:zn'liemnril,
programului (lci} (lei)
Deplasarea in comune din judejul Constanja pentru a culege ﬁ;x:ﬁtf;{iﬁmw
ciit mai multe informatii referitoare la cultura traditionals 0 T 1ui an
imateriald din Dobrogea de Sud. AL CEU L e
in contextul pandemic
Programul cditorial propriu
Nr. proiecte in Devizul Devizul
Prolecte cadrul estlmat realizat Obse":ﬂ’c;:;mmr“‘
programului (lef) (lei)
Editorial - Revista ,,Datina” 12 18.000 18.000 Grad realizare 100 %
Anul 2021

PROGRAM - Actiuni cu caracter social-cultural (aprobate prin Hotararea C.J.C nr. 278/13.12.2021)

Nr. proiecte Devizul Devizul Observatii
Proiect in cadrul estimat realizat Fomentarii! cnn’c]uzii
programului (lei) (lei)
“Pe urmele primilor folcloristi ai Dobrogei™ — i r
cercetare antropologic si etnografici 1 35.000 30.878 Grad realizarc 88,22%
jMonografil rumici Soulcgerea 8i realizacca unui 1 48247 | 48247 | Grad realizare 100 %
ciclu de documente antropologice
Actiunea socio-culturald "Sfintele Pagti in datini si
obiceiuri” - acfiune realizatd cu gcolile partenere, cu I 9.745 9.744 Grad realizare 100 %
ocazia sfirbatorilor pascale
Spectacole extraordinare ale Ansamblului Folcloric
Pum— PR 2 30.000 29.629 Grad realizare 98,76 %
Profesionist "lzvoare Dobrogene” (mai / iulie)
n g g 3 Taalt
o G e e ! 1.280 1275 | Grad realizare 99,60 %
(clasa ceramicd - seclia Arte Vizuale)
Eveniment l:remule Uniunii Scriitorilor din Romiinia [ 69.546 69.546 Grad realizare 100 %
pe anul 2020
Corlcurs. ]?Intmnal de Interpretare Pianistica ,,Piano I 9.150 9.146 Grad realizare 100 %
Art”, editinaV -a
Aminaren organizhrii
concursiivi pentru prima
Jjumitate a anului 2022, in
. , . textul cregtenii
Festivalul Concurs Najional de Interpretare a Cntecului 1 1.400 1.400 ?::idcn : .
" : PR ) ) te1 numdrului de
Popular Rominesc "Dan Moisescu”, editia a XXV -a imbolnaviri COVID - 19.
Singura cheltuiald
angajati a fost generath de
promovarea evenimentului
Proiect cultural - artistic ,,Concert Extraordinar de Folcler - .
Ansamblul Folelotic Briulejul” 1 130.000 79.878 Grad realizare 61,44%
“Tradi{ii §i obiceiuri de Criciun si Anul Nou" -
actiune realizatd cu ocazia sarbitorilor de iarnd, cu 1 17.000 16.852 Grad realizare 99,12%
scolile partenere
Proiect cultural - artistic ,,latd, vin colindatorii!” | 25.000 19.853 Grad realizare 7941%
TOTAL 376.368 316.448
PROGRAM

Educatie permanenti prin culturfl — sectia Cultural Educativi




Nr. proiecte Devizul Devizul o
- i Observatii,
Proiect in cadrul estimat realizat comentari, concluzii
programului lei (lel)
Expozitii tematice 2 12.000 12.000 Grad realizare 100%
Concerte scolare 4 6.000 5.500 Grad realizare 91,67%
Programul de educatie permanenti al Compartimentului Promovare Culturii Traditionald
Nr. proiecte Devizul Devizul -
Prolect in cadrul estimat realizat LTy T
comentaril, concluzii
programulut (lei) (lei)
Secvenid de educajie permanent - practica
obiceiurilor tradisionale, in colaborare cu scolile 46 4.200 4.200 Grad realizare 100%
partenere din municpiu si judet
Programul editorial propriu
Nr. proiecte Devizul Devizul n
Proiect in cadrul estimat realizat come(:tb::i'i.v::'r:'cluzii
programului (lel) (lei) ’
Editorial — Revista ,,Datina” 12 22.000 22.000 | Grad realizare 100%
Program de spectacale ale Ansamblului Folcloric Profesionist Brauleul
Nr. prolecte Devizul Devizul -
Proiect in cadrul estimat realizat AT L
comentarii, concluzii
programulul {lei) (lei)
Reprezentatii 11 200.000 200.000 | Grad realizare 100%
Anul 2022
PROGRAM - Actiuni cu caracter social-cultural (aprobate prin Hotararea C.J.C nr. 288/25.10.2022)
Nr, proecte in Devizul Devizul
Proiect cadrul estimat realizat Obscrv:‘!ii,c;::zl:lleularii,
programului (lel) (lei)
Proiect cultural “Ansamblul Folcloric Profesionist
Briluletul. O istorie vnzfmla - cc!'cetnre, foto - . 60.000 48,383 Grad realizare 80,58%
documentare pentru realizarea unui album despre
evolutia Ansamblului
: o o e r—
Ac!:unea SﬁPtele Pasti u} datini $I'Dblceull'l : 11721 T S
acfiune organizati cu ocazia sirbitorilor Pascale
Proiect cultural - artistic Festivalul Concurs
National de Interpretare a Cintecului Popular 1 88.450 88.450 Grad realizare 87,06%
Rominesc “Dan Moisescu” — editia a XXV -2
: —— =
Proiect cultural — artistic Spectacol “Meridianele l 10.824 T Grod realizarc 98 55%
Folclorului®
Proiect culturalﬁ— artistic “Ardert experimentale / . 4.777 rer Grad reatizare 98.53%
arderi arhaice
Proiect cultural Book Impact- Cartea Dobrogeani . 11.000 T s
Expozitic itinerantd de carte dobrogeana i LA BB - B
Proiect cultural Regina Maria in America - . .
Cea mai frumoasi fatd a diplomatiei romiinesti ! S ILLY 33934 R i LG
Proiect cultural - artistic Concursul National de
10.98 X i 9
Interpretare Pianistici “Piano Art”, edifiaa Vli-a : : 10.982 ard realizare 1007
: e — =
Proiect cultuml” artistic *Traditii si inovatii in arta . 9.500 o Grad realizare 92,07%
contemporani




Proiect cultural — artistic Tab#ra de pictura

8.000 ! izare 95,759

KREATOR ART | 7.660 Grad realizare 95,75%

. e &
Proiect cultur'al artistic “Peisajul dobrogean in i 7.000 5544 Grad realizare 79.20%
arta decorativad™
Proiect cultural — artistic Spectacol extraordinar de 2 70.000 AT Girad realizare 90.82%
folclor
Proiect cultural - artistic Festivalul Concurs
National de Interpretare a Cintecului Popular 1 153.000 97.045 Grad realizare 63,42%
Roméinesc “Dan Moisescu™, edifiaa XXVI-a
:;;':t:'nen Traditii 5i obiceiuri de Criiciun i Anul | 25.000 rETT] Grad realizare 98,83%

- = Y = =
Proiect cultural — educativ “Vizionez - Dezbat : 10,000 ETE Grad realizare 100 %
Implementez”
Proiect cultural — cinematografic “Caravana .
Filmelor TIFF” i 30.000 28.783 Grad realizare 95,94%

TOTAL 560,255 479.128
PROGRAM

Educatie permanenti prin cultur - secia Cultural Educativd

Nr. proiecte in Devizul Devizul
Proiect cadrul estimat realizat Observatii, comentarii,
concluzii
programului (1ed) (lel)
Expozitii tematice 6 12.000 10.000 Grad realizare 83,33%
Concerte scolare [ 8.000 8.000 Grad realizare 100%

Programul de educatie permanentd al Compartimentului Promovare Culturd Traditi

onald

Nr. prolectein Devizul Devizul
Proiect cadrul estimat realizat Observatii, comentaril,
concluzii
programului (led) (lei}
Secventa de educatic permanenta - practica obiceiurilor
:;fi‘:lﬁl;m'e’ in colaborare cu scolile partenere din municipiu 40 3.000 3.000 Grod realizare 100%
Programul editorial propriu
Nr. proiecte in Devizul Devizul
Prolect cadrul estimat realizat Observalibicomentaniic
concluzil
programulul (lel) (leiy
Editorial - Revista ,,Datina™ 12 22.000 22.000 Grad realizare 100%
Program de spectacole ale Ansamblului Folcloric Profesionist Briuletul
Nr. proiecte in Devizul Devizul
Prolect cadrul estimat realizat Observatil, comentaril,
concluzit
programului (lei) (lei)
Reprezentatii 19 340.000 320.000 Grad realizare 94,11%




F. 3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobati.

Nr. crt.

Program

Scurta descrierea
programului

Nr. prolecte in
cadrul
programului

Denumirea proiectului

Buget prevazut pe
Program (lei)'

Primul an de management 2023

Actiuni cu caracter social-

Proiect cultural - antistic “Spectacol
extraordinar de folclor” (Suitd de patry
spectacole }

Proiect Socio-culturst *Sfintele Pagli in
datini si obiceiuri” - actiune realizatd cu
scolile partenere, cu ocazia sirbatorilor
pascale

Proiect cultural “Ardeni experimentale /
arderi arhaice® (clasa ceramicil - sectiz Arte
Vizualc)

Proiect cultural “Peisajul dobrogean
contemporan / experimente grafice™

Proiect cultutal - artistic Concursul National
de Interpretare Pianistica “Piano Ant", editia
aVil-a

Proiect cultural — antistic Tabara de picturd
KREATOR ART - Dobrogea

! cultural 12 1.013. 000
Proiect cultural - artistic *Peisajul
dobrogean in arta decorativa”
Proiect cultural “Tradilii i inovajii in ana
contemporan®™
Proiect cultural - antistic Festivalul Concurs
Na(ional de Interpretare a Cantecului
Popular Romanesc “Dan Moisescu”, edifia a
XXVII-a
Proiect Socio-cultural "Tradi(ii 5i obiceiuri
de Craciun 5i Anul Nou” - actiune realizata
cu ocazin srbitorilor de inrnd, cu scolile
paticnere
Proiect cultural - educativ “Vizionez -
Dezbat - Implementez”
Proiect cultural Festivalul International de
Film de Comedie
3 Educatie permanentd prin 10 Expozitii tematice ”
i culturi 10 ELY
Concerte geolare
Programul de educatie perman
Compartimetului 20 .
3 Promovare Culturi Secvenia de educatie permanent 9,000
Tradifionatd
Programul de cercetare
4 de teren al Compartimetului Cerecetare de teren 4.000
Promovare Culturk Tradifiona|
5 Programul cditorial 12 Editorial - Revista ,,Datina” (aparifie 24.000
praprin lunara)
Ansamblu L, -,
6 Folclorie Profesionist 10 Reprezentafii activitati curente Ansamblul 350.000

“Briuvletul™

Folelotic Profesionist




Nr. crt.

Program

Scurta descricrea
programului

Nr. profecte in
cadrul
programulut

Denumirea proicctului

Buget prevazut pe
Program ()"

Al doiles an de management 2024

Programul acfiunilor ¢u

caracter social-cultural

Proicct cultural atistic  ,,Cusatun
dobrogene, tesatorie si ldndrit in spatiul
multietnic dobrogean™

Proiect cultural - artistic Mestesuguri si
artizanat prin work-shopuri si expozitii in
spatiul rural si urban

Festivalul de ceramica de la Canlia

Proiect cultural - artistic “Spectacole
etno-folelorice cu teme specifice culturii
traditionale™ (se¢ propun minim 4
spectacole }

Proiect  Sociocullural  “Sarbatoarea
Pastilor in cultura traditionala
dobrogeana” - actiune realizatfi cu scolile
parienere, cu ocazia sirbatorilor pascale

Proiect cultural “Arderi experimentale |
arderi arhaice* (clasa ceramicd - sectia
Arte Vizuale)

Proiect cultural *“Peisajul dobrogean
contemporan / experimente grafice”

Proiect cultural - artistic Concursul
National de Interpretare Pianisticd “Piano
Art", editiaa VIl -a

Proicct cultural — artistic de cunoaslese a
valorilor artistice dobrogene exprimate
prin picturd

Proiect de educatie culturala prin pictura
grafica si fotografie *‘Peisajul dobrogean
in arta decorativa”

Proiect cultural de punere in valoare a
traditiilor prin inovatii

Proiect  cultural artistic  Festivalul
Concurs National de Interpretare a
Cintecufui  Popular  Rominesc  “Dan
Moisescu”, edijia a XXVIIl -a

Proiect Socio-cultural "Pe uwrmele lui
teodor T. Burada in identificarea Traditii
5t obiceiuri de Créciun gi Anul Nou®

Proiect cultural - educatie personala prin
cinematografie

Proiect culural Festivalul International
de Film de Comedie editia a-1l-a

1.114.000

Programul de educagic
permanents §i formare
profesionali continui, de
interes comunitar, intr-un
cadru nonformal de educatie

12

Expozitii tematice

Concerte scolare

16.000

Programui Culture UP-
Participarea Ia festivaluri gi
concursuri a cursantilor
Centruiui Cultural Judefean
Constan{a ,Teador T.
Buradn™ §i organizarea de
evenimente culturale,
festivaluri §i concursuri locale,
nationale si internationale

20

In functie de invitatiile de panicipare

structurate pe domenii culturale

40.000

Programul editortal propriu

Editorial — Revista ,,Datina™ (apariic
lunari}

24.000




Experimentarea culturii traditionale prin

(Y

5 Programul Experien{e 20 work-shopuri, prezentar si reconstituiri 15.000
culturale in ycoald sarbator truditionste
Programul Patrimoniul
'":::“t'l'“] ]:lm“ #i tehnici Cerecetare de teren, identificare si mapare
6 T rmDeTRTER obicctive patrimoniu cultural  material si 8.000
istoriei {cercetarc de teren, imaterial
conscrvarc §i creafie)
7 Programul de proiectii 30 Im;nm! d_e a aduce in I_'nla publicului cele 200.000
cinematografice mai noi si astepate pelicule
Programul de marketing si
promovare 8 imaginii 2 Acliuni de promovare si educatie cullurala
institutiei
Program de voluntariat
9 pentru dezvoltarea si 2 Identificare si pregatire voluniari pentru
promovarca experiengelor actiunile institutiei
culturale
Nr. proiecte in
Nr. ert. Program L N cadru) Denumirea proicctului Buget prcvazut“ A
programului Program (lei)
programului
Atrellea an de management 2025
-~ Proiect cultural artistic Tezaur cno-
folcloric reprodus in spectacole modeme
updatate publicului contempran (se propun
minim 4 spectacole )
Proiect Socio-cultural “Sarbatorile
importante la crestini, convietuiri identitate
in Dobroge™ (Pastele, Craciunul, Anul Nou
si Sarbatori reprezentative ale comunitatilor
conlocuitoare
Proiect cullural “Reproducerea tehnicilor
artistice arhaice * (clasa ceramicd - secpia
Are Vizuale}
Proiect cultural * Experimente grafice
inspirate de peisajul Dobrogean”
Proiect  cultutal artistic Concursul
1 Programul actiunilor cu 12 Nagional de Interpretare Pipnisticd “Piano 1.180.000
caracter social-cultural Art”, editis a IX - a *
Proiect culiural artistic Tabara de
iconografie de la Colilia
Project cultural - artistic ,Mestesuguri
ancestrale, recuperare istorica si revigorare
economica™ - Pantelimon
Proiect cultural - antistic Festivalul Concurs
Nafional de [Interpretare & Cantecului
Popular Romédnesc “Dan Moisescu”, edifia
a XXIX~-a
Proiect cultural — educatie personala prin
cincmatografic
Proiect cultural Festivalul Interational de
Filn de Comedie editia a-lll-a
Programul de educajie 1
permanentd § formare Expozitii tematice
2 | profesionald continu¥, de 18.000
interes comunitar, intr-un 12 Concerte geolare
cadru nonformal de educatie
Programul Culture UP-
3 Participarea la festivaluri §i 20 In functic de invilntiile de paricipare 40,000

concursuri a cursantilor
Centrului Cultural Judejean

structurate pe domenii culturale




Constanga ,,Teodor T. Burada”|
yi organizarea e evenimente
culturale, festivaluri gi
concursuri locale, nationale §i
intcrnationale

4 | Programul editorial propriu 12 Editorial - Revista ,Datina” (aparilic 26.000
lunara)

Programul Experienge 2 g

3 culturale i yeodll 20 Secventa de educatie permanenta 15.000
Programul Patrimoniul
cultural docal $i tehaici artistice

6 |de recuperarea Istorici Cerecetare de teren 8.000
{cercctare de teren, conservare
$i creatic)

" Programul de proicetii 30 lnu:.nm! d_e a aduce in ﬁ.lln publicului cele 200,000
cinematografice mai noi si astepatte pelicule

8 |Programul de marketing §i
promovare a imaginii — . ;
institutiei 2 Actiuni de promovare si educatie culturala
Program de voluntariat

g |pentru dezvollarea §i 2 Identificare si pregatire volunri  pentru

promovarea expericntelor
culturale

actiunile institutiei

Nr. crt.

Program

Scurtn descrieren
programului

Nr. proiccte in
cadrul
programului

Denumirea proicetului

Buget prevazut pe
Program (lci)"

Al patrulea an

management 2026

Programul actiunilor cu

caracter social-cultural

Proiect  cultural artistic  ,,Cusaturi
dobrogene, tesatoric si lamarit in spatiul
multictnic dobrogean™

Proicct  culural anistic  Ansamblul
Folcloric  Profesionist Braulewnl - o
incursiune in folclorul autentic (se propun
minim 4 spectacole )

Proiect Socio-cultural “Educatic  non-
formala  prin  evenimente  dedicate
sarbatorilor specifice identitatii dobrogene™”

Proiect cufiural “Reproducerea ichnicilor
artistice arhaice * (clusa ceramicd - sectia
Ante Vizuale)

Proicct cultural * Experimente grafice
inspirate de peisajul Dobrogean™

Project  cultutal anistic  Concursul
Najional de Interpretare Pianisticd “Piano
A, edifiaaIX-a

Proicct culiumal - artistic Tabdma de
iconografie de la Colilia

Proiect cultural - artistic ,Mestesuguri
ancestrale, recuperare istorica si revigorare
economica” - Pantelimon

Proiect cultural “Tradifii i inovafii in arta
contemporand”

Proiect cultural - amtistic Festivalul Concurs
Najional  de Interpretare 8 Cintecului

1.210.000




g,

Popular Roménesc “Dan Moisescu”, edijin
aXXIX-a

Proiect cultural - educatie personala prin
cinematografic

Proiect cultural  Festivalul International de
Film de Comedie editia a-IV-a

Programul de educatic
permanenti §i formare 13
profesional¥ continus, de
interes comunitar, intr-un 12
cadru nonformal de educalie

Expozitii tematice

Concerte §colare

18.000

Programul Culture UP-
Participarea la festivaluri §i
concursuri a cursantilor
Centrului Cultural Judetenn
Constanta ., Teodor T. i1}
Burada” §i organizarea de
evenimente cultucale,
festivaluri §i concursuri locale,
najionale si internafionale

In functiec de invitiile de participare
structurie pe domenii culturale

40.(4H)

Programul editorial propriu i

Editorial - Revista ,,Datina” (apantic
lunar)

26.000

iy

Programul Experiente 0
culturale in scoalk

Secvenia de educatie permanenti

15.000

Programul Patrimoniul
cultural local i tehnici
artistice de recuperarea
istoriel (cercctare de teren,
conservare § creafie)

Cerecetare de teren

£.000

Programul de proicctii

cinematografice 0

Intentia de a aduce in fata publicului cele
mni noi si astepatie pelicule

200.000

Programul de marketing si
promovare o imaginii 2
institufiei

Actiuni de promovare si educatie culturala

Program de voluntariat
pentru dezvoltarea §i
promovarea experienfelor
culturale

=3

Identificare si pregatire voluntari pentru
actiunile institutiei

' Bugetul alocat pentru programul minimal.
" Bugetul alocat pentru programul minimal.
" Bugetul alocat pentru programul minimal.
™ Bugetul alocat pentru programul minimal.




