PREAMBUL

Anul 2021 a fost un an excelent pentru Teatrul de Stat Constanta. 5
premiere, 4 premii extrem de valoroase in lumea culturalid romdneasca,
participdri la unele din cele mai importante festivaluri din tard, turnee in
tard si straindtate precum si prestigioasd recunoastere a efortului echipei
TSC de catre Presedintia Romdniei. A fost anul in care trupa Teatrului de
Stat Constanta s-a ambitionat sa se adapteze si si reziste conditiilor incerte
date se situatia pandemica dar si de un buget mult diminuat fata de anul
anterior. Inceperea lucririlor de renovare la clidirea teatrului din
Bd.Ferdinand nr.11 a facut ca, la scurt timp dupd debutul stagiunii 2021-
2022, Teatrul sa ramdnd fard un spatiu in care sd isi desfdasoare activitatea.
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A) Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi «
desfasoara activitatea

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se
adreseaza aceleiasi comunitati;

In perioada ianuarie 2021 — decembrie 2021 Teatrul de Stat Constanta a continuat o serie
de colaborari initiate anul trecut, dar a si inceput colaborarile cu alte institutii teatrale, asociatii,
organizatii menite sa valorifice patrimoniul cultural constantean si sd contribuie semnificativ
la peisajul artistic si social al orasului Constanta.

Parteneriat cu Centrului Cultural Judetean Constanta ,,Teodor T. Burada”

Teatrul de Stat Constanta a stabilit o fructuoasa colaborare cu Centrul Cultural ,, Theodor T.
Burada”, acesta devenind unul din putinii partenerii al institutiei noastre in perioada in care
sediul teatrului a intrat In renovare oferindu-ne spatiu de joc si sustinere in acest sens. De
asemenea, acestia ne-au pus la dispozitie echipament sceno-tehnic si personal.

Parteneriat cu UNIVERSITATEA BABES BOLYAI- Facultatea de Teatru si Film
Cluj-Napoca

Continuand demersul de a sustine tinerii artisti prin implementarea programului managerial
DEBUT LA TSC, Teatrul de Stat Constanta a stabilit un parteneriat cu una din cele mai
importante sectii de Regie Teatru din tara, din cadrul Universitatii Babes Bolyai- Facultatea de
Teatru si Film. Aceasta colaborare s-a concretizat prin spectacolul 8 TATI de Tina Muller
(important dramaturg austriac), spectacol cu care tandra regizoare Irisz Kovacs si-a sustinut
examenul de licenta.

Parteneriat cu TEATRUL ..,Andrei Muresanu”- FESTIVALUL D-butant
Teatrul de Stat Constanta continud colaborarea cu Teatrul ,,Andrei Muresanu” din Sfantu
Gheorghe co-organizand editia a VI-a a Festivalului ,,D-butant”, care sprijind tinerii creatori
din domeniul artelor spectacolului. Anul acesta, colaborarea s-a concretizat sub forma unei
tabere de scriere creativa coordonatd de Székely Csaba.

Parteneriat cu Asociatia LIONS BALKANICA

Teatrul de Stat Constanta a continuat parteneriatul cu Asociatia Lions Balkanica, colaborare
constructiva pentru spiritul comunitétii constantene. Astfel, in data de 14 noiembrie 2021, in
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culoarea specifica si oficial dedicata de catre Organizatia Mondiala a Sanatatii afectiunilor
diabetice.

intervalul orar 19:00-23:00, cladirea Teatrului de Stat Constanta a fost iluminatd in albastru, «

Parteneriat cu UNIVERSITATEA MARITIMA CONSTANTA
Universitatea Maritima Constanta a incheiat un parteneriat cu Teatrul de Stat Constanta care a

constant Tn promovarea institutiei de Invatdmant prin prezentarea posibililor viitori studenti,
spectacole dedicate acestei categorii de varstd. Astfel, spectacolele ,,Meciul de comedie:
spectacol interactiv de improvizatie” si ,,8 tati” au avut reprezentatii la care au participat
exclusiv tineri proaspeti absolventi de liceu.

Parteneriat cu UNIVERSITATEA ..Ovidius”-Facultatea de ARTE
Scopul parteneriatului dintre Universitatea ,,Ovidius” — Facultatea de Arte- Artele

spectacolului- sectia coregrafie este de a promova cultura in orasul Constanta si de a organiza
intr-un cadru profesionist debutul unor tineri absolventi. Astfel, au fost prezentare publicului
constantean spectacolele de licenta a unor studenti a sectiei de coregrafie ,,Vrdjitorul din Oz”,
,Pictorul si muza sa”, ,,My fair lady”.

Parteneriat Teatrul Evreiesc de Stat, Teatrul Bulandra Bucuresti, Teatrul National
Bucuresti, Teatrul ,,Toma Caragiu” Ploiesti
Parteneriatul dintre Teatrul de Stat Constanta si celelalte patru prestigioase institutii a constat

in promovarea dramaturgiei israeliene, prin proiectul ,,Maratonul dramaturgiei israeliene pe
scenele romanesti”. Astfel, in perioada 14-17 aprilie 2021 au fost prezentate online titluri
importante din repertoriul celor cinci teatre.

Parteneriat cu Asociatia T.E.T.A Alexandria
Parteneriatul dintre Teatrul de Stat Constanta si Asociatia T.E.T.A Alexandria a constat n
organizarea de Ateliere de actorie si coregrafie din cadrul bine-cunoscutului festival IDEO

IDEIS. Astfel, in perioada 9-13 august la sediul Teatrului de Stat Constanta tineri liceeni au
participat la workshop-uri conduse de profesionisti ai artelor spectacolului, Sdnziana Tarta si
Krista Sandu.

Parteneriat cu TEATRUL GODOT, Bucuresti
Teatrul de Stat Constanta si Teatrul Independent Godot au incheiat un parteneriat care a

constant in prezentarea publicului constiantean spectacolul ,,Povestiri culese” distributia fiind
alcdtuita din Catalina Mihai, actritd a Teatrului de Stat Constanta si Maia Morgenstern, actrita
de prestigiu si notorietate internationala.
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Parteneriat cu Asociatia KULTurale
Parteneriatul dintre Asociatia KULTurale si Teatrul de Stat Constanta are ca scop sustinerea

poetilor si muzicienilor dobrogeni si promovarea culturii pe plan judetean. Obiectul
parteneriatul 1-a prezentat colaborarea dintre cele doud institutii si prezentarea publicul
constantean evenimentul ,,Nocturne de muzica si poezie dobrogeana”.

Parteneriat cu Asociatia ART SOCIETY CENTER
Parteneriatul dintre Asociatia Art Society Center si Teatrul de Stat Constanta constd in
sustinerea si promovarea artistilor independenti. Astfel Festivalul International de Teatru

Independent, Constanta, Ed. A VIa s-a desfasurat pe scena Teatrului de Stat Constanta,
institutia punand la dispozitia invitatilor si organizatorilor atat echipamentul sceno-tehnic cat
si personalul de scena.

Parteneriat Teatrul National ,,Marin Sorescu”, Craiova, Teatrul .,Andrei
Muresanu, Teatrul de Nord Satu Mare
Parteneriatul constd in conlucrarea dintre cele patru institutii teatrale in vederea realizarii

spectacolului #acedesigurantd intr-un cadru specific institutiilor profesioniste pe baza unor
texte de Ionut Sociu, in regia lui Bobi Pricop care se va desfasura in stagiunea 2021-2022.

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte
slabe, oportunitati, amenintari);

Puncte tari (Strengths) Puncte slabe (Weaknesses)

o Cladire mica, fara prestanta pe care ar
trebui sd o aiba singurul teatru
dramatic din judetul Constanta, fara

Amplasarea intr-o zona de interes confortul si atmosfera placuta pe care

pentru turism — proximitatea cu ar trebui sa le ofere publicului;

centrul vechi al Constantei

Public fidel, diversificat; un public
avid de spectacole de buna calitate.

o Sala veche, cu probleme mari de
structurd §i sisteme sanitare si
electrice disfunctionale

Trupa stabila, formata din actori cu
o mare dorintd de performanta
profesionald si cu o mare
disponibilitate.
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o Scend fara ,buzunare” si fard culise
(spatii adiacente scenei, care permit
ascunderea elementelor de decor).

Popularitate in randul creatorilor de
teatru, astfel incat tot mai multe
nume importante ale teatrului
romanesc isi exprima dorinta de a
colabora cu trupa Teatrului de Stat
Constanta

o Din cauza noilor reguli pandemice
reprezentatiile nu se pot desfasura la
capacitate maxima, ci doar la 30%,
sau in cel mai bun caz la 50%

o Imposibilitatea de a folosi sala de
spectacole incepand cu finalul lunii
octombrie

Oportunitati (Opportunities) Amenintari (Threats)

Realizarea unei strategii culturale a - U A
o Scaderea numarului turistilor romani

orasului si perspectiva realizarii C e .
si strdini, cu interes pentru programe

uneia a judetului Constanta, in care

: culturale, care viziteaza orasul;
rolul TSC ar putea fi esential.

Dezvoltarea activitatii online a TSC,
pe perioada pandemiei.

Cresterea numarului de spectacole
in aer liber, care poate oferi o
expunere la actul teatral a unui
public nou;

Abordarea unor forme noi, inovative
de teatru, care reprezinta o
provocare pentru personalul artistic
si tehnic;

Cresterea achizitiei de bilete online,
fara costuri pentru institutie —

Lipsa bugetelor multianuale, ce face
aproape imposibila contractarea de
artisti pentru anii urmatori  si
programarea unor stagiuni clare si
complete.

Lipsa predictibilititii In contextul
pandemiei, ceea ce Iingreuneaza
programarea productiilor noi —
imbolnaviri, schimbarea regulilor si
aparitia interdictiilor in functie de
fluctuatia procentului de imbolnaviri;
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raportul intre biletele achizitionate
online si cele achizitionate la casa s-
a inversat;

Lipsa aproape totald a concurentei,
in contextul in care pandemia a dus
la anularea majoritatii spectacolelor
din Casa de Cultura (spatiu inchis),
sala n care, de regula, se joaca
spectacole din capitala;

Interes manifest al autoritatii locale
pentru sustinerea si relansarea
activitatii.

Posibilitatea 1n viitor de dezvoltare
economicd a municipiului, care ar
atrage noi categorii de salariati
(white-collars) si antreprenori, care
pot deveni consumatori fideli ai
ofertei teatrului.

Transformarea orasului in sezonul
estival Intr-un centru cosmopolit cu
un public diversificat in cautarea
unor forme de divertisment iesite
din formatul tipic unor orase mici.

Existenta comunitatii universitare
care poate deveni un segment
important al publicului Teatrului.

Interesul Inspectoratului Scolar
Constanta pentru introducerea
teatrului in educatia la nivel
preuniversitar, inclusiv prin proiecte
online.

Existenta a numerosi artisti tineri ce
pot fi cooptati intr-un program de
rezidenta la o institutie cu acest
profil

Perpetuarea unei perceptii eronate
conform cdreia productiile TSC sunt
vechi si mult sub nivelul celor care
vin 1n turneu din Bucuresti;

(Potential) public cu posibilitati
financiare reduse pentru consumul
cultural

Ambiguitatea normelor legislative
incidente institutiilor de spectacole.

Comunitate constanteana bazata pe
interese legate de afaceri, comert,

HORECA, fard interes pentru
cultura - nu existd constiinta
generald a rolului culturii 1n
societate.

Lipsa culturii donatiilor sau
mecenatului.
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Contextul national si european in «

care se pune accent pe proiecte
interdisciplinare si mobilitati ale
artistilor.

3. Evolutia imaginii existente si misuri luate pentru imbunaititirea
acesteia.

Teatrul de Stat Constanta este o institutie publica de culturd, aflatd sub autoritatea
Consiliului Judetean Constanta. Este un TEATRU DE REPERTORIU, unica institutie de
acest gen din Dobrogea. Teatrul a fost fondat in anul 1951 si a functionat, de-a lungul timpului,
sub mai multe denumiri. Are un colectiv artistic si tehnic administrativ format din 70 angajati
si 14 colaboratori. Sala teatrului are o capacitate de 270 de locuri. De la intemeiere si pana in
prezent teatrul a avut mai multe titulaturi: ,, Teatrul de Stat Constanta” in perioada 1951-1970,
apoi a devenit ,,Teatrul de Drama si Comedie”, intre anii 1970-1974. Titulatura lui se schimba
si ia numele ,,Teatrul Dramatic” intre 1974 si 1992, dar si aceasta titulaturd este modificata in
1992 in ,, Teatrul Dramatic Ovidius” care rimane pana in anul 2004. Intre anii 2004 si 2007 i
se schimba titulatura cu ,, Teatrul National Constanta”. In fine, din anul 2007 revine la numele
initial de ,,Teatrul de Stat Constanta”, pe care il pastreaza si acum. Primul sediu al Teatrului de
Stat a fost Sala ,,Elpis”, de pe strada Aristide Karatzali, pe scena céreia, incepand din 1894,
trupe ambulante romanesti de opera, de operetd si de teatru au prezentat numeroase spectacole
pentru constanteni. Spectacolul inaugural al Teatrului de Stat Constanta a fost comedia lui
I.L.Caragiale ,,O scrisoare pierdutd”, capodopera a comediografiei si a artei scenice romanesti.
in sala ,Elpis”, Teatrul de Stat Constanta si-a avut sediul pana in februarie 1952, cand, cu
aprobarea autoritatilor orasenesti ale timpului, i s-a pus la dispozitie Sala de festivitati a
Liceului ,,Mircea cel Batran”, actualul sediu al Teatrului de Opera si Balet ,,Oleg Danovski”.
Inainte de a o prelua, beneficiarul a efectuat lucrari de amenajare a cladirii pentru a corespunde
cerintelor unui teatru profesionist. in anul 2004, odata cu reorganizarea institutiilor de cultura
ale judetului Constanta, ,,Teatrul Dramatic Ovidius” a fost comasat cu Teatrul ,,Fantasio”, sub
titulatura ,, Teatrul National Constanta”, si a fost mutat in cladirea din Bulevardul Ferdinand nr.
11, cladirea fostului teatru ,,Fantasio”, in care isi desfasoara activitatea si in ziua de azi.
Conditiile sunt mult mai modeste in toate privintele, incepand cu sala de spectacole de numai
270 de locuri si continudnd cu celelalte dotari. De-a lungul celor aproape 70 de ani de existenta,
TSC a avut si are mari actori, mari regizori, a montat piese ale unor mari dramaturgi romani si
strdini si se poate lauda, pana in ziua de azi, cu numeroase premiere pe tard, adicd spectacole
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ce au vazut lumina scenei romanesti pentru prima datd la Constanta: ,,Vilegiatura” si ,,Nora si
soacra” de Goldoni, ,,Noaptea iguanei” de Tennessee Williams, ,,Nu va fi razboi in Troia” de
Jean Giraudoux, ,,Diavolul la Boston” de Lion Feuchtwanger, ,,Opera pentru viitorii dictatori”
de Andonis Doriadis sau spectacole ce se joaca in prezent, ca ,,Sobolanul rege” de Matei
Visniec si ,,Uciderea lui Gonzago” de Nedialko Iordanov. Teatrul a beneficiat in permanenta
de actori de primd mana (Vasile Cojocaru, Ileana Ploscaru, Jean lonescu, Emil Sassu, Longin
Martoiu, Virgil Andriescu, Eugen Mazilu, Diana Cheregi, Liviu Manolache, Lucian ancu, Lica
Gherghilescu, Iulian Enache, Ana Mirena, Elena si Titus Gurgulescu, Emil Barladeanu, Nina
Udrescu, Cristina Oprean etc.), dar si de actori mai tineri, talentati, ravnind sa-si depaseasca
maestrii. Dintre acestia, unii sunt absolventi ai facultatilor de teatru de la Bucuresti, Cluj
Napoca, Craiova, lasi etc. sau absolventi ai Facultatii de Arte de la Universitatea ,,Ovidius”
(Georgiana Mazilescu, Laura Iordan, Laura Craciun, Adrian Dumitrescu, Lana Moscaliuc,
Marian Adochitei, Liliana Cazan, Florina Stanculet, Alina Mantu, Turchian Guzin Nasurla,
Dan Cojocaru, Andrei Cantaragiu, Remus Archip, Mirela Pana, Luiza Martinescu etc.).
Incepand cu anul 2021 Teatrul de Stat Constanta a demarat o campanie consistentd de
imbunatatire a imaginii teatrului si a dezvoltat o noua strategie de consolidare a pozitiei la nivel
local, national si international, urmérind indeplinirea obiectivelor propuse in proiectul de
management. In acest timp s-a creat un cadru de promovare care si impuni Teatrul de Stat
Constanta in piata culturala a orasului ca pe o entitate distinctd, dar perfect integrata in peisajul
teatral romanesc. Strategia a fost ganditd a fi una diversificata si coerenta, scopul final fiind
acela de a dobandi un grad sporit de vizibilitate si de a ,,cuceri” un public cat mai eterogen.
Demersurile noastre de promovare a teatrului, initiate in 2019, au fost adaptate in permanenta
la tendintele pietei culturale locale si nationale, in special in contextul anului 2020 de criza
epidemiologicd. In anul 2021, fiind deja pregititi si adaptati la noile reguli pandemice
(reprezentarea spectacolelor la o capacitate de 30%, intrarea spectatorilor pe baza certificatului
verde etc.) am reusit sa ne concentram fortele artistice mult mai aplicat, rezultatele fiind pe
madsurd : 5 premiere, 4 premii importante, turnee si festivaluri nationale si internationale.

Pentru imbunititirea imaginii existente am initiat numeroase campanii de promovare a
activitatii Teatrului de Stat Constanta printre care se numara:

Actualizarea in  permanenta a  site-ului  oficial al institutiei -
www.teatruldestatconstanta.ro, astfel incat acesta a devenit una din principalele forme
informare a publicului .

Actualizarea in permanenta a paginii de Facebook, prin urmatoarele actiuni:
v" Tag-uri cu actorii la fotografiile cu reprezentatiile din siptamana respectiva,
sau cu actorii invitati in spectacolele partenerilor Teatrului de Stat Constanta
v Crearea de evenimente pe pagina teatrului (in care oferim sinopsisul
spectacolului, fotografii, trailere);
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v’ Prezentiri aniversare ale artistilor. In timp, toti actorii au avut scurte prezentiri
pe facebook, astfel Incat publicul constantean sa 1i cunoasca mai bine. «
v" Scurte sesiuni de transmisie LIVE pe pagina FB a teatrului (ex: Aplauzele si
reactiile publicului la finalul reprezentatiilor).
v Momente artistice

Actualizarea paginii de Instagram prin urmatoarele actiuni:
v Fotografii cu actori in timpul repetitiilor, cu spatiile de desfasurare a
evenimentelor, cu afisele spectacolelor, atat productiile Teatrului de Stat
Constanta, cat si cele invitate;

Crearea si difuzarea de materiale promotionale (mash-uri publicitare cat si materiale
video)

Asigurarea stocului necesar de afise la spectacolele din repertoriu - promovarea
activitatii.

Filmarea profesionistd a fiecarei premiere si stocarea Inregistrarii in cloud, pe drive-ul
de google al institutiei

Parteneriate cu localuri populare din Constanta, utile pentru promovarea spectacolelor,
cat si pentru campanii publicitare care maresc numarul de bilete vandute.

Construirea unei relatii active cu presa la nivel local si national prin organizarea de
conferinte de presa periodice si transmiterea de comunicate in mod constant in presa
scrisa si la radio si televiziune

Promovarea intensa a sistemului de achizitie online a biletelor.

Participarea pentru prima data in istoria Teatrului de Stat Constanta la bursa anuald de
spectacole la Sibiu, organizata in cadrul Festivalului International de Teatru. Teatrul de
Stat Constanta a avut oportunitatea de a-si promova spectacolele (cu un stand amenajat
in cadrul targului de spectacole si un pitch de 3 minute prezentat in cadrul conferintei
internationale).

Realizarea proiectelor in cadrul programelor repertoriale DEBUT LA TSC, TEEN
SPIRIT LA TSC, TSC-CONTEMPORAN, TEATRUL.RO, CLASIC,
MAGISTER, SUMMERTIME concretizate prin cinci spectacole: ,,Maria Tanase. O
poveste” regia Carmen Lidia-Vdiu, ,,Ziva Z” regia Bobi Pricop, ,,Crima din Strada
Lourcine” si ,,Goi pusca” regia Vlad Cristache, ,,8 tati” regia Irisz Kovacs. Alegerea
unor regizori si scenografi de valoare, atat pentru proiectele finalizate cat si pentru cele
ce se vor realiza in viitor: Radu Afrim, Radu Iacoban, Diana Mititelu, Radu Nichifor,
Tompa Gabor, Tudor Prodan, Andreea Sdndulescu
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Organizarea unor turnee in Bucuresti pentru prezentarea productiilor Teatrului de Stat «
Constanta

Solicitarea si gazduirea oamenilor de specialitate (cronicari/teatrologi), prezenta lor
oferind in primul rand posibilitatea ca spectacolele institutiei sd fie vizibile la nivel
national si stabilind totodatd un reper de calitate artistica.

Incercarea de racordare la standardele europene privind dotirile si echipamentele
institutiei - achizitionarea de aparate performante atat in materie de lighting-design, cat
si de sound design.

Preocuparea pentru perfectionarea profesionald continua a personalului artistic, tehnic
si administrativ, pentru a oferi servicii de calitate.

Workshop-uri pentru actori- Amintim aici Workshopul de improvizatie si creatie
muzicald coordonat de Ada Milea, Workshopul de miscare scenica coordonat de
Stefan Lupu;

Dezvoltarea comunicdrii online si interactiunii cu publicul. Diversificarea mesajului
catre alte categorii de public: intre 15 si 44 de ani- categorie extrem de activa in mediul
online.

Teatrul de Stat Constanta si-a propus ca in perioada ianuarie-decembrie 2021 sa faca
primii pasi spre a deveni un reper cultural pe scena teatrala din Roméania. Acest obiectiv
a fost perceput atat de public cat si de criticii de specialitate si jurnalisti, generand astfel
un interes crescut si o noua vizibilitate.

Pe parcursul perioadei mentionate, recunoasterea valorii repertoriului curent a fost
demonstratd prin selectarea pentru participarea la festivaluri de specialitate cat si
castigare unor premii extrem de importante in lumea culturald romaneasca:

Premii:

® Premiul UNITER pentru INTREAGA ACTIVITATE acordat doamnei ILEANA
PLOSCARU, marea actrita a teatrului constantean. Anul acesta doamna Ploscaru a implinit
90 de ani de viata, 70 de ani de teatru si 60 de ani de cand joaca la Constanta.

® Premiul UNITER pentru DEBUT acordat regizoarei DIANA MITITELU pentru
spectacolul ,,Jocuri in curtea din spate” de Edna Mazya.
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® Nominalizare UNITER pentru actrita CATALINA MIHAI la sectiunea CEA MAI BUNA «
ACTRITA IN ROL SECUNDAR, pentru rolul Speed din spectacolul ,,Doi tineri din
Verona”.

® TROFEUL ,,Baciiu Fest Monodrame* 2021 pentru actrita MIRELA PANA pentru rolul
din ,,Maria Tanase. O poveste”.

® Premiul pentru DEBUT REGIZORAL la sectiunea ,,Creatie colectiva” a Festivalului —
concurs Dbutant 2021 pentru regizoarea IRISZ KOVACS pentru spectacolul ,,8 TATI”.

Participari in perioada raportata:

FESTIVALURI:

Festivalul International de Teatru de la Sibiu - 11 - 20 iunie 2021 — participare cu
spectacolul ,,Jocuri in curtea din spate” de Edna Mazya, regia Diana Mititelu (doua
reprezentatii) si ,,Ziua Z” de Ionut Sociu, regia Bobi Pricop (sectiunea online).

Teatrul de Stat Constanta a participat, la sfarsitul lunii septembrie, la Reuniunea
Teatrelor Nationale Romanesti, de la Chisiniu, organizati de Teatrul National
,,Mihai Eminescu”. In data de 28 septembrie, Teatrul de Stat Constanta a sustinut, la
Sala Studio, o reprezentatie a spectacolului ,,Jocuri in curtea din spate” de Edna
Mazya, regia Diana Mititelu, si, In Sala Mare, o reprezentatie a spectacolului ,,Maria
Tanase. O poveste” de Carmen Lidia Vidu.

Festivalului International de Teatru si Arte Performative — DIALOG, Briila, 25
septembrie — 3 octombrie 2021, participare cu spectacolul ,,Jocuri in curtea din spate”
de Edna Mazya, regia Diana Mititelu.

Festivalul International de Teatru pentru Publicul Tanar, Iasi — 1 — 10 octombrie
2021 — participare cu spectacolul ,,Jocuri in curtea din spate” de Edna Mazya, regia
Diana Mititelu (doua reprezentatii).

Festivalul-concurs ,,Dbutant” Sfantu Gheorghe — 11 - 16 octombrie, participare cu
spectacolul ,,8 TATI”, regia Irisz Kovacs.

Festivalul de Monodrame de la Bacidu — 5 - 7 noiembrie 2021 (online), participare cu
spectacolul ,,Maria Tanase. O poveste” de Carmen Lidia Vidu.

Festivalul National de Teatru - 6-14 noiembrie 2021, participare online si live cu
spectacolul ,,Doi tineri din Verona” de William Shakespeare, regia Alexandru
Mazgareanu.
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Festivalul National de Teatru ,,Toma Caragiu” Ploiesti — 8 — 12 decembrie 2021, «
participare cu spectacolul ,,Goi puscd” de Simon Beaufoy, regia Vlad Cristache.

TURNEE:

Spectacolul Teatrului de Stat Constanta ,Maria Tanase. O poveste“, regizat de
Carmen Lidia Vidu, a fost invitat la Bucuresti, la Teatrul National ,IL.
Caragiale“, in Sala Amfiteatru, pentru a deschide stagiunea de vara a Teatrului
National ,,I.L. Caragiale” din Bucuresti, intitulatd ,,Nopti de vara, sus, pe teatru”.

Turneu la Bucuresti al Teatrului de Stat Constanta (TSC) 12 — 14 noiembrie, cu
doua reprezentatii ale spectacolului ,,Jocuri in curtea din spate”, regia Diana Mititelu, la
Teatrul Evreiesc de Stat si o reprezentatie a spectacolului ,,Doi tineri din Verona”,
regia Alexandru Mazgareanu, la Teatrul Odeon.

4. Misuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

Asa precum noteaza autorii Barometrului de Consum Cultural lansat de Institutul National
de Cercetare si Formare in Culturd, ,,numarul biletelor vandute a inceput sd fie principala
se profilul spectatorilor. Unii manageri culturali considera ca transformarea spectatorului in
client si plasarea sa in centrul activitatii transforma produsul cultural intr-un obiect populist
influentat de mecanismele economice, de aceea prefera sa se concentreze pe vanzarea biletelor
si sd nu realizeze actiuni care ar putea afecta produsul cultural.” (p.67).

Acceptarea In limba romana a pluralului notiunii de public (publicuri) arata necesitatea
specialistilor de a sublinia segmentarea publicului in ziua de astazi. Astfel, gasim studii in care
stratificarea publicului de teatru este realizata pe cinci profiluri de spectator: ,,consumator
(consuma artd Tn mod constant si fard diferente intre formele culturale), fan (consumul este
influentat de atractia fatd de anumiti artisti sau programe), sectant (specializat in consumul de
artd asociata cu alte activitati sociale), entuziast (interes serios fatd de toate activitatile artistice
in forma structuratd), producator amator (interesul fatd de artd merge mai departe, implicand
participarea activa din postura de producator).” (Apud, Ciceo Andreea, Barometru de consum
cultural, INCFC, p. 69).

Completand aceste profiluri, am putem identifica si o altd ,,rudd” (deloc sdracd) a
spectatorului ,,fan”, pe care am putea numi snob. Acesta este interesat de reprezentatia care
propune ,,nume de afis”, vedete de televiziune sau chiar VIP-uri (a caror valoare artistica nu
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face obiectul acestei discutii), fiind dispus sd plateasca tariful biletului fard a fi interesat de
regie, scenografie si nici macar de textul spectacolului.

Este din ce in ce mai evidentd o modificare a comportamentului consumatorului in
functie de nivelul de educatie, venitul, varsta, pozitionarea geografica, timpul liber si
apartenenta sa la activitati cultural-creative. Tendinta actuala a publicului este de implicare
activ-creativa la evenimentele artelor performative, si mai putin implicare afectiv-expectativa,
caracteristicd publicului de teatru clasic.

Imbucuritoare este cresterea, in ultimii ani, a consumului de spectacol de teatru. Potrivit
celor mai recente studii mersul la teatru se afld in topul 3 al preferintelor de petrecere a timpului
liber, dupa muzee si biblioteci. Pentru cei care au studii superioare, dar sunt mai In varsta,
existd o mai mare probabilitate si meargd in timpul liber la teatru. Mersul la teatru este, de
asemenea, puternic determinat de nivelul superior de educatie, dar nu mai este caracteristic
tinerilor, precum in cazul mersului la biblioteca, ci persoanelor de peste 60 de ani. Cu toate
acestea, Teatrul de Stat Constanta a reusit, in perioada raportatd, ca, dincolo de interactiunea
directa cu publicul, sa creasca si interactiunea mediata cu publicul, anume online (pe pagina de
Facebook, pe contul de Instagram) sau prin E-mail-uri, astfel ca rata de rdspuns a cunoscut un
trend ascendent, iar perceptia publicului este una pozitiva. Teatrul de Stat Constanta are
premise bune de a crea un public fidel si numeros, prin diversificarea repertoriului si
reilmprospatarea trupei cu tineri actori, proaspat absolventi, ceea ce a dus deja la cresterea
observabild a unei categorii de public tanar.

Din analizele interne demarate reiese cd profilul spectatorului nu difera semnificativ de
la luna la lunad, dar a avut loc o usoara crestere a segmentelor 18-24 de ani si 24-34 de ani,
cauzatd de diversificarea ofertei si a spectacolelor pentru tineri. De asemenea, trebuie
mentionat cd am observat o crestere a modalitatii de achizitionare a biletelor folosind platforma
online.

5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei;

Pe termen scurt a fost necesard o atentie sporitd pentru pastrarea publicului captiv, prin
recalibrarea calitativa a ofertei culturale. Avantajul a fost cd acest public este unul eterogen,
fapt ce permite diversificarea repertoriului, ceea ce a dus la diversificarea publicurilor.

Nr.
Spectacol Grup tinta
Criteriu - P!
1. ZIUA Z Toate categoriile de varsta
2. Maria Tanase. O poveste Toate categoriile de varsta
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3. Crima din strada Lourcine Toate categoriile de varsta
4. 8 tati Liceeni, Adolescenti

S. Goi pusca Toate categoriile de varsta
6. Doi tineri din Verona Toate categoriile de varsta
7. Meciul de comedie Toate categoriile de varsta
8. Jocuri in curtea din spate Liceeni, Adolescenti

9. Tartuffe Toate categoriile de varsta
10. Lasd-ma sd intru Liceeni, Adolescenti
11. Memoria apei Toate categoriile de varsta
12. Billy Schiopul Toate categoriile de varsta
13. Jurnal de Romdénia. Constanta Categoria: 16-30 de ani
15. Ursul Toate categoriile de varsta
16. Menajeria de sticla Categoria:16-30 de ani
17. Cea mai frumoasa sotie Persoane de varsta a treia
18. Descult in parc Persoane de varsta e treia
19. Niste... naroji Toate categoriile de varsta
20. Gaitele Toate categoriile de varsta

—> Avand in vedere raspandirea virusului SARS-Cov 2, Teatrul de Stat Constanta si-
a intensificat activitatea in mediul online, astfel ca, pe langa repertoriul curent, au
fost create proiecte artistice cu un continut original destinate platformelor online,
dupa cum urmeaza:
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Nr.
. ’ . Proiect Platforma Grup tinta
Criteriu !
1. COPILUL ACESTA de Joel Facebook Toate categoriile de
Pommerat A
varsta
Spectacol lectura
2. INSULTATI BELARUS(IA) Facebook Toate categoriile de
Spectacol lectura Dobrogea Tv varsta
Dotto TV
Litoral TV
3 Maratonul dramaturgiei Facebook Toate categoriile de
’ israeliene pe scene romanesti Youtube varsta

6. Profilul beneficiarului actual.

Publicul Teatrului de Stat Constanta poate fi distribuit astfel:

PUBLIC foarte TANAR (de la 16 la 24 de ani) cauti constructiile alerte, texte
contemporane, actori tineri, cat si forme noi de teatru. Datorita innoirii repertoriului,

devine un public pe care Teatrul de Stat Constanta isi doreste sa 1l tind aproape.

PUBLIC TANAR (de la 24 1a 34 de ani) este cea mai deschisa categorie de public.
Alege participarea la spectacolele Teatrului de Stat Constanta din dorinta de a cauta
forme de buna-dispozitie si relaxare. Poseda un bagaj cultural si este inca in formare.

PUBLIC ADULT (de la 34 la 44 de ani) este categoria cea mai predispusd sa
investeasca bani 1n participarea la spectacole de teatru, este deschis cétre nou.

PUBLIC MATUR (de la 44 1a 60+ de ani) este publicul fidelizat, responsabil si atent.

B) Evolutia profesionala a

imbunatitirea acesteia:

institutiei i

propuneri privind

.
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1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la «
nivel national si la strategia culturala a autoritatii.

Teatrul de Stat Constanta isi armonizeazad activitatea cu politica culturala a judetului
Constanta, precum si cu strategia culturala judeteana si nationala. Chiar daca nu in mod formal,
in urma discutiilor avute cu factorii de decizie, percepem strategia culturala judeteand ca fiind
construita pe trei axe structurale:

- Viata culturala diversificata si calitativa

- Mentinerea multiculturalitatii

- Integrarea culturii constintene in circuitul national si european de valori.

Prin programele sale profesionale TSC a urmarit indeplinirea sarcinilor §i obiectivelor generale
si specifice, prevazute de legislatia in vigoare, pe trei directii:

Dezvoltare — realizarea unui repertoriu coerent de programe si proiecte, perfectionarea
continud a personalului i a conducerii institutiei, desavarsirea echipei artistice.

Reconstructie — stabilizare si consolidare a cladirii, prin reparatii curente §i reamenajarea
spatiilor existente.

Imagine si promovare — reintegrarea teatrului in migcarea artisticd judeteana , nationala si
internationald, dezvoltarea cercetarii in domeniul artelor spectacolului.

In anul 2021 activitatea profesionali a Teatrului de Stat Constanta a avut la baza
propunerile repertoriale din proiectul de management. Trebuie totusi mentionat ca baza
realizarii proiectelor din anul 2021 este LISTA DE PROIECTE $I ACTIUNI CULTURALE
aprobata de catre Consiliul Judetean, la inceputul anului, o dati cu aprobarea bugetului.
Astfel, reperul concret de referintd pentru analiza proiectelor realizate este aceastd listd,
documentul formal care inlocuieste planul minimal anual prevazut in legislatia specifica.
Unele proiecte au anumite caracteristici care permit includerea in mai mult de un singur
program repertorial dupd cum urmeaza :

Programele DEBUT LA TSC si TEEN SPIRIT LA TSC- 8 TATI de Tina Muller

Programul DEBUT LA TSC presupune invitarea unui tanar absolvent de regie teatru, care inca
nu a debutat pe o scend profesionista, pentru a monta un text ce poate revitaliza repertoriul
teatrului. Acesta din urma este compatibil cu un alt program managerial TEEN SPIRIT LA
TSC care are ca scop spectacole si activitati culturale destinate unui public tanar si foarte tanar.
Astfe, tanara regizoare Irisz Kovacs, studentd in anul III la Facultatea de Teatru din cadrul
Universitatii ,,Babes Bolyai ” din Cluj, sectia regia teatru si-a sustinut spectacolul de licenta cu
spectacolul 8 TATI de Tina Muller, un spectacol dedicat adolescentilor atat prin tematica cat
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si prin distributie. Tinerii actori ai Teatrului de Stat au construit impreund cu regizoarea si
scenograful Theodor Nicolae (actualmente student la sectia de scenografie a UN.A.T.C., «
Bucuresti), un spectacol despre ce Tnseamna copilaria intr-o familie monoparentala, despre
dezvoltarea intr-un context al privarii de afectiune si despre cum gestionezi adult fiind trauma
abandonului. Spectacolul a fost bine primit de public, la fiecare reprezentatie atragand
numerosi liceeni, adolescenti, tineri din categoria de varstd 24 - 34 de ani. De asemenea,
spectacolul a fost premiat cu premiul pentru debut regizoral la sectiunea ,,Creatie colectivd” a
Festivalului concurs Dbutant 2021.

Programul CLASIC- Crima din strada Lourcine de Eugen Labiche

In cadrul Programului CLASIC sunt revitalizate comedii clasice pentru a riaspunde nevoii
publicului contemporan de a vedea spectacole de comedie cu un anume tip de umor de situatie,
deloc facil. ,,Crima din strada Lourcine” este o comedie bulevardiera, gen extrem de dificil de
realizat intrucat presupune buna cunoastere si controlul mecanismului comic. De asemenea
regizorul Vlad Cristache impreund cu bine-cunoscutul compozitor de teatru Tibor Cari au
dezvoltat potentat textul lui Labiche prin momente muzicale si coregrafice, rezultatul fiind o
comedie-musical, gen care lipsea din repertoriul Teatrului de Stat Constanta. Distributia
eterogend a permis Intalnirea artistica intre generatii diferite de actori. Spectacolul a fost bine
primit de catre public cat si de critica de specialitate, reprezentatiile fiind sold-out, atat la
capacitate de 50% cat si la capacitate 30%. Trebuie mentionat ca spectacolul ,,Crima de strada
Lourcine”, poate fi jucat toatd perioada anului, acesta fiind gandit pentru a putea fi reprezentat
si out-door in stagiunea estivala organizata anual de catre Teatrul de Stat Constanta.

Programul MAGISTER — Maria Tanase. O poveste

Programul MAGISTER- MasterWORK consta in invitarea unui regizor renumit, premiat si
imbratisat de breasla teatrald roméneascd, pentru a colabora cu trupa Teatrului de Stat
Constanta. Anul acesta a fost invitata regizoarea Carmen Lidia-Vidu, castigitoare a premiului
UNITER pentru CEL MAI BUN REGIZOR. Estetica speciala a acestei regizoare dus la
contruirea unui spectacol deosebit in care muzica si vizualul au comunicat intr-o maniera
originald. De asemenea, pentru ca spectacolul are in centru comemorarea unui mari
personalitati artistice romanesti, cantareata Maria Tanase, spectacolul este inclus si programul
managerial TEATRUL.RO care are ca scop celebrarea si promovarea culturii roméane in toate
formele acesteia ( muzica, dramaturigie, artd vizuala etc.) Trebuie mentionat ca spectacolul a
fost vizionat atat de publicul constantean cat si de cel din afara spatiului dobrogean. Amintim
aici turneele In Bucuresti, la Teatrul National ,,.L.CARAGIALE”, in cadrul evenimentului
,Nopti de vara, sus, pe teatru” , in Chisinau 1n cadrul Reuniunii Teatrelor Nationale Romanesti
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( onoare oferita Teatrului de Stat Constanta pentru prima datd), cat si in Bacdu la Festivalul de
Monodrame, unde protagonista, actritd Mirela Pana a castigat Marele Premiu.

Programul TEATRUL.RO — ZIUA Z de lonut Sociu

Spectacolul Ziua Z regia Bobi Pricop a reprezentat o initiativa originala a adaptarii teatrului la
conditiile pandemice. Pe langa scriitura originald si actuala a lui lonut Sociu ( tanar dramaturg
si jurnalist roman) spectacolul Ziua Z reprezintd o premierd in lumea teatrald dobrogeana.
Acesta reprezintd o Intalnire Intre teatrul clasic si cel puternic tehnologizat, spectacolul putand
fi urmarit atat live, in sala teatrului, cat si online, combinand filmarile realizate pe scena cu
cele in timp real, Intr-o masina ce goneste pe strazile orasului. Trebuie mentionat ca scenariul
original a lui Ionut Sociu a fost construit ca un raspuns la provocarile generate de pandemia
Covid 19 si a fost dedicat realitatilor vietii constantene, dramaturgul scriind textul special
pentru trupa Teatrului de Stat Constanta. Reactiile spectatorilor constinteni si a criticilor au
fost laudative, mai ales datoritd formei originale a spectacolului.

In cadrul aceluiasi program amintim si spectacolul lecturi ,,Steaua fard nume” jucat in cadrul
Concursului de dezabateri organizat de Federatia Tinerilor Constateni, eveniment care a avut
loc pe scena Teatrul de Stat Constanta.

Programul TSC CONTEMPORAN — GOI PUSCA si INSULTATI BELARUS(IA)

Programul TSC CONTEMPORAN este un program managerial care se concentreazd de
dramaturgia prezentului, aducand in atentia publicului titluri valorase ale dramaturgiei
contemporane. Astfel, spectacolul ,,Goi puscd” de Simon Beaufoy regia Vlad Cristache este
reprezentare teatrald a celebrului film britanic, care dincolo de elementele comice de efect,
reprezintd de fapt o fresca sociald relevantd a unei anumite categorii de oameni. Ultima
premiera a anului 2021 s-a bucurat de un mare succes in randul publicul constantean, cat si cel
prezent la Festivalul National de Teatru ,,Toma Caragiu” din Ploiesti.

TSC CONTEMPORAN a fost implementat si prin spectacolul-lectura ,,Insultati.
Belarus(ia)” de Andrei Kureicik, traducerea Raluca Radulescu, regia Erwin Simsensohn, 1n
cadrul programului Belarus(sia) Worldwide Reading Project, realizat in semn de solidaritate
cu miscarea teatrald si cu cetatenii din Belarus, pentru libertate si dreptul de a organiza alegeri
corecte si libere.

Programul SUMMERTIME - Seri de vara la TSC, Nocturne de muzica si poezie
dobrogeana
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Programul SUMMERTIME - Teatru dupd plaja este un program singular pe scena

teatrelor romanesti fiind singurul teatru din tard care isi extinde atat de mult activitatea In «
perioada verii. Teatrul de Stat Constanta si-a facut o misiune din a pastra activ sectorul cultural
in perioada estivala printr-o serie de evenimente culturale si actiuni culturale. In anul 2021
acest scop s-a concretizat prin :

- Serile de Vara ale Teatrului de Stat Constanta — ministagiune estivald pe toata
durata lunii august, care a cuprins mai multe spectacole ale TSC, douad spectacole
ale unor trupe de tineri actori si balerini consténteni .

- ,Nocturne de muzica si poezie dobrogeana” — doud editii, in 17 si 31 august
2021, eveniment organizat de Teatrul de Stat Constanta in parteneriat cu Asociatia
KULTurale, in cadrul stagiunii estivale ,,Serile de vara ale TSC”.

2. Orientarea activitatii profesionale catre beneficiar:

Toate activitdtile culturale realizate de teatru au ca directie de adresare comunitatea
constanteanad, in special populatia Municipiului Constanta, dar si cea din judetul Constanta.
Politica de pret a biletelor la spectacol a fost aceea de mentinere a unor cote scazute, pentru a
nu Ingradi accesul la cultura al beneficiarilor, Consiliul Judetean Constanta aproband aceste
preturi. In aceastd perioadd am urmarit dezvoltarea relatiei culturi — educatie prin parteneriate
cu institutii de invatdmant, institutii de culturd din judetul Constanta si nu numai. Activitatile
culturale au rdspuns cerintelor comunitatii, iar acestea au adus publicul mai aproape de actori,
de spectacolele de teatru. Pornind de la ideea ca orientarea spre beneficiari Inseamna
identificarea si analiza continud si cuprinzitoare a asteptarilor spectatorilor, transpunerea
acestora n realizarea produselor si serviciilor, in modul de desfasurare a interactiunii cu acestia
cu scopul dezvoltarii unor relatii avantajoase pentru ambele parti, prezentdm rezultatele privind
modul in care este perceputa orientarea catre spectatori a Teatrului de Stat Constanta ca fiind
foarte bune. In perioada evaluati, ianuarie — decembrie 2021, au fost inregistrati la spectacolele
realizate de teatru un numar de aproximativ 5000 de spectatori platitori de bilet, in contextul
in care spectacolele s-au jucat la o capacitate de 30% iar o perioada semnificativa Teatrul nu a
avut deloc o sala de spectacole 1n care sa 1si desfasoare activitatea

3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse.
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Directiile intreprinse de management in aceasta perioadd au urmadrit cu precddere

atingerea obiectivelor specifice si cresterea institutiei atdt din punct de vedere al actului «
cultural, cat si din punct de vedere al imaginii Teatrului pe plan local, national si international.
Proiectele realizate de Teatru in aceastd perioadd, au urmarit sa satisfaca nevoile culturale si de
divertisment ale societdtii in general si sd impuna Teatrul drept un centru permanent de
promovare a culturii si de educatie alternativa, convinsi fiind ca actul artistic este absolut
necesar si definitoriu pentru dezvoltarea spirituald a oricarei comunitati.

Prin proiectele propuse, am contribuit la descoperirea si promovarea unor creatii
artistice capabile sd remodeleze publicul si sa-i deschida orizonturi mai ample de cunoastere,
sd diminueze disparitatile de dezvoltare culturala existente Intre Constanta si restul tarii, si sa
contribuie la dezvoltarea culturala, sociald si, nu in ultimul rand, economicd a regiunii prin
accentuarea turismului cultural. Pentru optimizarea functiondrii unui teatru este vital sa se
identifice nevoia de culturd a beneficiarului. Repertoriul Teatrului de Stat Constanta este
compus din 21 titluri ce atrag un numar mare de spectatori.

C)Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare
si/sau de reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz:

1. Masuri de organizare interni

Teatrul de Stat Constanta este Infiintat si functioneaza potrivit dispozitiilor Ordonantei
Guvernului nr. 21/2007, privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum
si desfasurarea activitatii de impresariat artistic, aprobata cu modificari si completdri prin
Legea nr. 353/2007, Hotararii Consiliului Judetean Constanta nr. 131/2007 privind infiintarea
Teatrului de Stat Constanta si a celorlalte dispozitii legale n vigoare privind institutiile publice.

Teatrul de Stat Constanta este institutie publica de cultura, cu personalitate juridica,
institutie de spectacole, de repertoriu. Dispune de un colectiv artistic, precum si de personalul
tehnic si administrativ necesar pentru realizarea de productii artistice.

Functionarea institutiei se asigura de catre personalul artistic, tehnic si administrativ,
care 1si desfasoara activitatea in baza contractelor individuale de munca, a celor incheiate
potrivit prevederilor legale privind dreptul de autor si drepturile conexe sau in baza unor
contracte reglementate de Codul civil.

—>1n cursul anului 2021 au intervenit modificari in structura organizatorici a institutiei

astfel:
Organigrama aprobata prin HCJC nr. 25/20.01.2021, a reintrodus postul de Director
artistic, subordonat Directorului General, care avea in subordine Compartimentul artistic si
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Biroul marketing si organizare spectacole (1 post conducere si 40 posturi de executie). Postul

de Director Artistic a fost Infiintat conform dispozitiei Sentintei civile nr. 3525 din 17.12.2020- @
executorie, pronuntatd de Tribunalul Constanta in dosarul nr.7562/118/2019, prin
transformarea postului de Secretar Marketing

Compartimentul Garderobiere din subordinea Serviciului Regizorat s-a desfiintat, iar cele 2
posturi de garderobiere au trecut in Compartimentul Marketing si Comunicare din cadrul
Biroului Marketing si Organizare Spectacole, pentru a veni in sprijinul activitatilor de relatii
cu publicul, activitati ce au fost mult mai solicitante datoritd masurilor luate pentru prevenirea
infectarii si rdspandirii virusulut SARSCOV-2.

Pentru o mai bund promovare a spectacolelor, postul de casier agentie din Compartimentul
Casieri, din cadrul Biroului Financiar si Contabilitate, a fost transferat in Compartimentul
Marketing si Comunicare, parte a Biroului Marketing si Organizare Spectacole.

S-a desfiintat Compartimentul Picturd/Butaforie din subordinea Directorului Tehnic. Pentru a
indeplinii si sarcini administrative, postul de pictor executant a intrat Tn componenta
Compartimentului Administrativ, din subordinea Serviciului Resurse Umane, Administrativ,
Achizitii. Postul de Artist plastic a fost transferat la Compartimentul Marketing si Comunicare.

- Organigrama aprobata prin HCJC nr. 207/30.09.2021, nu mai include postul de
Director artistic, Compartimentul artistic si Biroul marketing si organizare spectacole
trecand in subordinea Directorului general. In urma incheierii litigiului cu directorul
artistic (Dosar nr. 7562/118/2019), acest post a fost eliminat din organigrama.

Postul de Director Artistic a fost transformat intr-un post de executie- Secretar Marketing si
comunicare, din cadrul compartimentului Marketing si comunicare. Facem mentiunea ca in
baza Sentintei civile nr.3525 din 17.12.2020 - executorie, pronuntata de Tribunalul Constanta
in dosarul nr.7562/118/2019, Teatrul de Stat Constanta a fost obligat la reintegrarea
reclamantei in postul detinut anterior concedierii si s-a propus reintroducerea in organigrama
si statul de functii a postului ,,Director Artistic” prin transformarea postului de Secretar
Marketing si comunicare;

Revenirea postului de casier (agentie) in cadrul Biroului Financiar Contabilitate, pentru o mai
bund gestionare si verificare a Incasarilor din vanzarea biletelor prin agentia proprie;
Transformarea postului de muncitor (electrician) din cadrul Serviciului Resurse Umane,
Administrativ, Achizitii in postul de Maestru sunet din cadrul Serviciului regizorat pentru a
evita riscul de a ramane fard personal, in cazul unei eventuale imbolnaviri a salariatului
existent. Sarcinile muncitorului electrician vor fi preluate de membrii personalului tehnic care
vor fi autorizati In acest sens.
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Structura organizatoricd a Teatrului de Stat Constanta este compusa in prezent dintr-un
numar total de 78 de posturi din care 8 posturi de conducere si 70 posturi de executie.

Denumirea functiilor, nivelul de studii si gradele/treptele profesionale sunt in conformitate cu
prevederile Legii-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice,
cu modificarile si completarile ulterioare, precum si de prevederile OUG nr.189/2008 privind

managementul institutiilor publice de culturd, aprobatd prin Legea nr. 269/2009.

Organigrama valabila la data de 31.12.2021 este Anexa nr. 1 la HCJC nr.
207/29.09.2021

NR. STRUCTURA POSTURI POSTURI POSTURI POSTURI POSTURI
CRT. ORGANIZATORICA | CONDUCERE EXECUTIE TOTAL OCUPATE | VACANTE
APROBATE

1. DIRECTOR 1 - 1 1 -
GENERAL
Compartiment - 34 34 34 -
artistic
Birou marketing si 1 5 6 4 2
organizare
spectacole

2. DIRECTOR 1 - 1 1 -
TEHNIC
Serviciu regizorat 2 14 16 16 -
Compartiment - 4 4 4 -
productie

3. DIRECTOR 1 - 1 1 -
ECONOMIC
Birou contabilitate 1 6 7 6 1
Serviciu resurse 1 7 8 8 -
umane,
administrativ,
achizitii
TOTAL 8 70 78 75 3

2. Propuneri privind modificarea reglementirilor interne

2.1. Regulamentul de organizare si functionare al institutiei
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La data de 31.12.2021 era in vigoare Regulamentul de organizare si functionare Anexa nr. 1 la @
HCJC nr. 183/30.06.2020. Acest Regulament este in curs de actualizare.

2.2. Regulamentul Intern

La data de 31.12.2021 era in vigoare Regulamentul de Ordine Interioard aprobat de directiune
si reprezentantii salariatilor in data de 29.10.2018, intrand in vigoare la data de 30.10.2018.

Si acest Regulament urmeaza a fi actualizat, avand 1n vedere faptul cd n data de 17.12.2021 s-
au organizat alegeri pentru reprezentantii salariatilor, cu un mandat de 2 ani.

2.3. Codul etic/deontologic

La data de 31.12.2021 era in vigoare Codul etic aprobat prin Decizia nr. 39/09.04.2019.
In data de 22.12.2021 a fost inregistrat Referatul de necesitate nr. 4136/22.12.2021 intocmit
de consilierul etic al institutiei pentru actualizarea acestuia.

In perioada ianuarie —decembrie 2021 au fost luate masuri de reglementare interna, cum ar fi:
Decizie alocare numere
Decizie numire persoand care ridica numerar
Decizie numire comisie receptie materiale si obiecte de inventar
Decizie numire lucritor desemnat SSM
Decizie efectuare evaluare salariati
Decizii pentru numirea unor comisii de negociere servicii
Decizii pentru numirea unor comisii de concurs
Decizii pentru numirea unor comisii de rdspuns la contestatiile formulate
Decizii privind intrarea in productie a unor spectacole
Decizie inventariere patrimoniu

Decizii pentru numirea unor comisii de evaluare echipamente

3. Sinteza activititii organismelor colegiale de conducere
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In cadrul Teatrului de Stat Constanta, in temeiul prevederilor Ordonantei nr. 21/2007 privind

institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si desfdsurarea activitatii de
impresariat artistic, managerul este asistat in activitatea sa de:

L.

Consiliul de Administratie, cu rol deliberativ, ce functioneaza in baza Deciziei nr.
108/31.10.2019 si modificata componenta prin Decizia nr. 145/08.12.2020

Consiliul Artistic, cu rol consultativ, infiintat in baza Deciziei nr. 121/12.11.2020
si modificatd componenta prin Decizia nr. 36/02.04.2021 si prin Decizia nr.
140/18.10.2021

Consiliul de Administratie s-a intrunit in cursul anului 2021 pentru a dezbate
probleme legate de:

Sedinta organizata in data de 06.04.2021 a avut urmatoarele puncte pe ordinea de zi:

o Aprobarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2021;

o Programul de activitati si Proiecte Culturale pe anul 2021;

o Propuneri de scoatere din repertoriul teatrului a unor spectacole, in vederea casarii,

o Diverse

Sedinta din data de 09.06.2021 a avut urmatoarele puncte pe ordinea de zi:

Rectificarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2021;

Organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante;

Parteneriat cu Universitatea Maritima Constanta;

Parteneriat cu Universitatea Ovidius Constanta, Facultatea de Arte, Sectia de

Coregrafie, pentru sustinerea Examenului de Licentd pe scena Teatrului de Stat

Constanta in datele de 14,15,16 iunie 2021;

o Stabilirea concediului de odihnd a personalului, tehnic si de productie, pentru anul
2021;

o Diverse

Sedinta din data de 20.09.2021 a avut urmatoarele puncte pe ordinea de zi:

o Rectificarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2021;
v" Modificarea Organigramei si a Statului de functii, conform proiectului de

Organigrama si a proiectului de Stat de functii anexate;

v" Diverse

Sedinta din data de 27.10.2021 a avut urmatoarele puncte pe ordinea de zi:

o Proiectul de rectificare a Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2021 si a Listei de
investitii;

Sedinta din data de 07.12.2021 a avut urmatoarele puncte pe ordinea de zi:
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o Proiectul de rectificare a Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2021 si a Listei de
investitii «
o Aprobarea Regulamentului pentru organizarea procesului de vot pentru alegerea
reprezentantului salariatilor din cadrul Teatrului de Stat Constanta, avand in vedere ca
in data de 01.11.2021 a expirat mandatul anterior al reprezentantului salariatilor;
o Proiecte artistice propuse de Consiliul Artistic al TSC pentru perioada urmatoare;
o Amenajarea sediului din strada lon Lahovari nr. 2A ca spatiu de repetitii si spectacole
si mutarea sediului administrativ intr-un alt spatiu;
o Diverse
6. Sedinta din data de 16.12.2021 a avut urmatoarele puncte pe ordinea de zi:
o Rectificarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli avand in vedere Hotararea de
Guvern nr. 1254/15.12.2021 privind repartizarea sumelor corespunzatoare cotei
prevazuta la art. 6 alin. (1) lit. ) din Legea nr. 15/2021-Legea bugetului de stat
pe anul 2021, cu modificarile si completarile ulterioare, astfel incat veniturile
totale aprobate, in suma de 7.946.550 lei, sa fie majorate cu suma de 214.700
lei, devenind 8.161.250 lei.

II. Consiliul Artistic s-a intrunit in cursul anului 2021 pentru a dezbate probleme legate
de:
1. In sedinta organizati in data de 06.12.2021 s-au discutat urmitoarele puncte ale ordinii
de zi:
o Proiecte artistice propuse la Teatrul de Stat Constanta in perioada decembrie
2021-februarie 2022;
o Diverse

4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei
(fluctuatia, cursuri, evaluare, promovare, motivare/sanctionare)

Fluctuatie de personal

In anul 2021 structura organizatorica a Teatrului de Stat Constanta a fost modificata si
aprobatd prin HCJC nr. 25/20.01.2021 si prin HCJC nr. 207/30.09.2021. Numarul total de
posturi aprobate este de 78 din care 8 posturi de conducere si 70 posturi de executie.

Daca la inceputul anului 2021 erau ocupate toate cele 78 de posturi aprobate,
pana la finalul anului din cele 78 de posturi aprobate au ramas ocupate doar 74
de posturi, datorita indeplinirii conditiei de inscrie la pensie pentru limitd de
varstd, expirarii contractului de munca incheiat pe perioada determinata.
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Astfel:

Pentru a acoperii necesarul de personal, conform prevederilor legale, au fost
incheiate contracte individuale de munca pe perioadd determinata sau contracte de prestari
servicii.

Pentru a asigura continuitatea activitatii si realizarea de costume si decoruri de Tnalta
calitate s-au Incheiat contracte de munca pe perioada determinatd cu angajati care au
indeplinit conditiile de pensionare.

Au fost incheiate/prelungite prin acte aditionale/contracte individuale de munca pe
perioada determinata, astfel:

8 contracte pentru personal care cumuleaza salariul cu pensia:

- 4 actori

- 1 economist achizitii

- 1 —magaziner, lacatus mecanic, muncitor costumier
9 contracte pentru personalul artistic si de specialitate (contracte in baza O.G
21/2007, art.13, alin. 3-4):

- 5 actori

- 1 maestru sunet
- 1 maestru lumini
- 1 regizor tehnic
- 1 plasator

- 2 contracte pentru personal administrativ:

- Director economic
- Sefserviciu RUAA
- Economist achizitii
- Economist IA

In cursul anului 2021 au incetat mai multe contracte de munca:

- Economist A, birou contabilitate — demisie cu preaviz (post ocupat pe perioada
determinata)

- Sef birou marketing si organizare spectacole II — demisie cu preaviz (post vacant)

- Regizor tehnic — Incetarea contractului individual de munca incheiat pe perioada
determinatd (post ocupat pe perioada determinata)

- Sef birou contabilitate — expirarea contractului individual de munca incheiat pe
perioada determinata (post vacant)
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ocupate in masura in care s-au gasit candidati corespunzatori in baza contractelor
individuale de munca pe perioada determinata.

Aceste posturi, pana la organizarea concursului pentru ocuparea lor, au fost «

Concursuri

Datoritd prevederilor Legii nr.55/2020, cu modificarile si completarile ulterioare, pe
parcursul anului 2021 , in anumite perioade, organizarea concursurilor a fost suspendatd. Din
numarul de posturi vacante sau ocupate pe perioadd determinatd pentru care Teatrul de Stat
Constanta a solicitat aprobare pentru organizarea concursului, In anul 2021 s-au organizat
concursuri pentru ocuparea urmatoarelor posturi:

- REFERENT IA, Birou Financiar — Contabilitate

- POMPIER 1, Serviciu Resurse Umane, Administrativ, Achizitii

Promovari

In anul 2021 s-au organizat examene in vederea promovarii pentru noud actori si patru
personal tehnic :

- personal artistic: patru actori incadrati la actor gradul II au promovat la gradul
profesional I si cinci actori Incadrati la gradul profesional actor I au promovat la actor
gradul TA.

- personal tehnic: operator lumini S a promovat de la gradul I la gradul IA, recuziter M/G
a promovat de la treapta II la treapta I, muncitor (montator decor) M/G treapta III a
promovat la treapta II, muncitor (montator decor) M/G debutant a promovat la treapta
1.

Promovdarile s-au facut conform art. 41 (2) din HG 286/2011, prin transformarea posturilor
din statul de functii 1n posturi de nivel superior.
Cursuri de formare profesionala
- Economist Achizitii — Curs expert achizitii publice (14.04.2021)

- Consultant artistic — Curs manager de proiect (15 —19.11.2021)

- Referent specialitate, consilier juridic, sef serviciu RUAA — Seminar “Etica, integritate

-

si pantouflage in administratia publica” (25.11.2021)

- Sef serviciu RUAA — Curs de contabilitate bugetara si control financiar preventiv
propriu (20 —21.12.2021)

Intreg personalul institutiei a fost angrenat in proiecte nationale si
internationale, festivaluri, realizarea de noi spectacole.
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Evaluarea performantelor profesionale individuale s-a realizat in perioada ianuarie —
februarie 2021, conform legislatiei in vigoare, prin compararea gradului de indeplinire a
obiectivelor si criteriilor de evaluare stabilite, cu rezultatele obtinute Tn mod efectiv.

S .Misuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei,
imbunatatiri/refunctionaliziri ale spatiilor;

Patrimoniul Teatrului este format din bunuri aflate In proprietatea publica sau privata a statului,
pe care le administreaza, n conditiile legii, precum si din bunuri aflate in proprietatea sa.

—>Prin Hotararea Consiliului local al municipiului Constanta nr. 374/29.10.2021 a fost
revocat dreptul de administrare al Consiliului Judetean Constanta asupra imobilului
situat in municipiul Constanta, Bd. Ferdinand nr. 11bis, in vederea demararii
proiectului “Cresterea eficientei energetice a imobilului Teatrul de Stat Constanta”.

—>Prin hotararea Consiliului Judetean Constanta nr. 288/13.12.2021 se constituie
dreptul de administrare asupra unui bun imobil, proprietate publica a judetului
Constanta — Teatrul de Vara Soveja, in favoarea Teatrului de Stat Constanta.

Teatrul de Stat Constanta foloseste in baza contractelor de inchiriere spatiul din strada I.
Lahovari nr.2A si agentia de bilete din bulevardul Tomis nr. 97, precum si 16 garsoniere din
blocul L 4, situat in str. Magnoliei nr. 2, conform Hotérarii Consiliului Judetean nr.
59/29.03.2019 pentru modificarea Anexei nr.2 a HCJC nr.254/03.12.2014 privind repartizarea
spatiilor cu destinatia de birouri, precum si a locuintelor de serviciu din imobilul bloc L4, situat
in Municipiul Constanta, al. Magnoliei nr.2, aprobarea criteriilor de repartizare, a chiriei,
precum si a contractului de inchiriere.

In vederea respectirii legislatiei pentru situatii de urgenti, reglementati de Legea 307/2006
privind apararea impotriva incendiilor si a Ordinului 163/2007 privind aprobarea Normelor
generale de aparare Tmpotriva incendiilor, actualizate, care prevad obligativitatea asigurarii
verificdrii, intretinerii si repararii mijloacelor de aparare, in anul 2021 au fost efectuate:

- revizia tehnica periodica la instalatia de limitare si stingere incendiu cu sprinklere
deschise

- revizia tehnica periodica la instalatiile de limitare si stingere incendiu cu hidranti
interiori

- verificarea rezistentei ohmice a prizelor de pamant

Cam
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- verificarea instalatiei de semnalizare ( iluminatul de siguranta ) @

In cursul anului 2021 au fost efectuate lucrari de reparatii curente si/sau lucrari de
intretinere la:

- 2 garsoniere din bloc L4, inclusiv dotarea acestora cu mobilier si aparatura
- agentia de bilete, situata pe bulevardul Tomis nr. 97
- instalatia electrica a Teatrului de Vara Soveja

Totodata au fost efectuate lucrari de curatenie, dezinfectie, deratizare si nebulizare.

Patrimoniul este completat prin achizitii, transferuri, donatii, sponsorizari si alte modalitati
permise de lege.

Teatrul de Stat Constanta deruleaza un proiect de Tnlocuire a tehnicilor de iluminat, sunet si
videoproiectie aflate in dotarea teatrului, gandit a se desfasura pe durata a mai multor ani.

In cursul anului 2021 au fost achizitionate:

- Licenta resolume Arena 7- 1 bucata

- Statie grafica cu placa video dedicate — 1 bucata
- Mixer video prelucrari imagine — 1 bucata

- Soft vMix pentru productie live si streaming — 1 bucata
- Macarale mecanice — 4 bucati

- Mixer digital MIDAS M-AIR18 — 1 bucata

- Monitor activ scena EXO-SM16A —4 buciti

- Laptop MacBook- 1 bucata

- Cutie- case pentru monitoare audio — 2 bucati

- Cutie-case pentru proiectoare — 3 bucati

- PC secretariat — 1 bucata

- Tableta Apple Ipad — 1 bucata

- Lentila Barco G60W10 1.52 - 2.92:1 - 1 bucata
- Sistem Intercom wireless — 1 bucata

- Soft Abbleton 11 Suite — 1 bucata

Inventarierea anuald a elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii a fost
efectuatd in baza Deciziei nr. 133/30.09.2021, in perioada 01.10- 28.12.2021.

Comisiile de inventariere au constatat ca pastrarea/ depozitarea bunurilor se face in spatii prea
mici pentru volumul mare de bunuri apartinand gestiunilor costume, décor, recuzita .
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6.Masuri luate In urma controalelor, verificarii/auditarii din partea @
autoritatii sau a altor organisme de control in perioada raportata.

In anul 2021 au fost efectuate un numar de controale, dupa cum urmeaza:
» Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta ,,Dobrogea” a Judetului Constanta
Proces Verbal de control 11502/21/SU-CT /08.03.2021
Tematica: ,,Apararea impotriva incendiilor si protectia civila.”
Au fost constatate deficiente organizatorice si tehnice,

Tinand cont de proiectul privind “Cresterea eficientei energetice a imobilului Teatrul de Stat
Constanta prin care spatiul va intra in reabilitare, unele deficiente constatate au fost remediate.

» Compartimentul de Audit Public Intern

Raportul misiunii de audit public intern nr. 28.000/11.08.2021
Tema misiunii de audit ,, Evaluarea sistemului de prevenire a a coruptiei —anul 2021 la Teatrul
de Stat Constanta

Ca urmare a raportului de audit a fost intocmit Planul de actiune privind implementarea
recomandarilor si au fost implementate masurile, respectiv:
- personalul cu atributii a participat la cursul ,, Etica, integritate si pantouflage in
administratia publica”.
- au fost actualizate procedurile operationale
PO-RU-02 ,,Pantouflage - Interdictii dupa incheierea angajarii in cadrul institutiilor publice”
PO- RU-03 ,, Prevenirea, identificarea, evaluarea si sanctionarea situatiilor de
incompatibilitate”
PO- RU-06 ,,Prevenirea si solutionarea conflictelor de interes

D) Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:
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1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu «
bilantul contabil al perioadei raportate.

—>In anul 2021 incasdrile realizate au fost de 271.665,78 lei

Incasirile realizate in anul 2021 au fost sub cele preconizate in proiectul de management
din motive evidente — spectacolele nu au putut fi sustinute la capacitate maxima, ci la capacitate
de 50% sau 30% din capacitatea totala a salii. De asemenea incepand din data de 1 noiembrie
2021, cladirea Teatrului de Stat Constanta a intrat in renovare, ceea ce inseamnd ca trupa
Teatrului de Stat Constanta nu a avut cum sa-si sustind activitatea scenicd, rezumandu-se doar
la repetitii si pregatirea proiectelor viitoare in spatii improvizate in cladirea administrativa a
teatrului.

Cresterea ponderii veniturilor proprii in totalul veniturilor reprezinta o prioritate maxima a
noului management. Cu toate acestea, nu va fi un obiectiv pe termen scurt, deoarece cresterea
veniturilor proprii din activitatea de bazd (vanzarea de bilete) este o consecintd directd a
cresterii numarului de beneficiari platitori iar acest deziderat poate fi atins doar prin cresterea
numarului si a calitatii productiilor.

Acest lucru va depinde in mod direct de cresterea sumei alocate pentru productie. Mergand
pe acest fir logic al succesiunii cauza-efect, ajungem la concluzia cad pentru a putea creste
ponderea veniturilor din activitatea de baza, va fi nevoie mai intai de o scadere a acesteia, prin

suplimentarea subventiei necesare pentru realizarea productiilor valoroase, dar si pentru
implementarea politicilor si strategiei moderne de marketing.

Ponderea cheltuielilor de personal, care, conform situatiilor financiare, la data de
31.12.2021 este de 5.772.999 lei , reprezintd 75,27 %din totalul cheltuielilor. Aceasta suma
cuprinde, pe langa cheltuielile cu salariile, si colaboratorii platiti prin contracte de cesiune a
drepturilor de autor si drepturilor conexe si contracte civile, necesari pentru realizarea
spectacolelor si a celorlalte proiecte.

Ponderea cheltuielilor cu bunurile si serviciile reprezinta 21,74 % din totalul cheltuielilor.
Ponderea Titlului IX Alte cheltuieli in totalul cheltuielilor este de 1,14 %

Cheltuielile de capital alocate Tn anul 2021 au fost de 141.770 lei
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in perioada 01.01.2021-31.12.2021 structura cheltuielilor a fost urmiitoarea : «
Nr. Crt. Indicator Suma Pondere
1. Cheltuieli de personal 5.772.999 lei 75,27 %
2. Cheltuieli cu bunurile si serviciile 1.667.276 lei 21,74 %
3. Alte cheltuieli 87.909 lei 1,14 %
4. Cheltuicli de capital 141770 lei 1,85 %
2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada

raportata, conform criteriilor de performanta ale institutiei din
urmatorul tabel.

Nr. crt. Indicatori de performanta*Perioada Evaluata CIFRE
.528.184 lei /16.564
1 Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri - bZnse f?ciagri :;g 46 45961ei
‘ cheltuieli de capital)/nr. de beneficiari '
13.625,45 lei cheltuieli
proiect Genius Loci in
anul 2021
2. Fonduri nerambursabile atrase (lei) 23.000 lei sponsorizare,
din care cheltuieli in
anul 2021 8.267,70 lei
3. Numar de activitati educationale 12
4. Numar de aparitii media (fird comunicate de presa) Peste 300
6. Numar de beneficiari platitori 4.564
7. Numar de reprezentatii 76
8. Numar de proiecte/actiuni culturale Peste 20

TEATRUL DE STAT
CONSTANTA



CONSTANTA e-mail: tsct2013@gmail.com

TEATRUL DE STAT CONSTANTA
Bd. Ferdinand Nr. 32
9 TEATRUL DE STAT tel: 0241.488.612. fax: 0241.488.613.
web: http://www.teatruldestatconstanta.ro

Teatrul de Stat Constanta este o institutie publica de culturd subventionata de Consiliul Judetean Constanta

9. Venituri proprii din activitatea de baza 249.772,83 lei @

10. Venituri proprii din alte activitati 21.893,15 lei

E) Sinteza programelor si a planului de actiune pentru
indeplinirea obligatiilor asumate prin proiectul de
management.

1. Viziune.

Pentru a putea contura viziunea, ne-am raportat la un ,,viitor ideal” cu privire la posibila
si dezirabila dezvoltare a Teatrului de Stat Constanta. Fundamental, viziunea se bazeaza pe
implementarea unui sistem de management pro-activ, pe o gandire dinamica, capabild sa
evalueze si sa identifice pe termen mediu si lung vectorii de actiune pentru repozitionarea pe
piata culturald a Teatrului de Stat Constanta. Credem ca acest tip de management se impune
pentru a crea o punte de transfer dinspre valorile incontestabile ale trecutului spre nevoile tot
mai diversificate ale publicului de maine si spre limbajul tot mai sofisticat al artei
contemporane.

Aceasta tintd poate fi atinsd doar daca Teatrul de Stat Constanta se afirma ca un
organism dinamic, un spatiu deschis creativititii, experimentului sub semnul noilor
tendinte din artele spectacolului.

Nu doar 1n ceea ce priveste strategia artisticd, ci si din punctul de vedere al relationarii
managementului cu mediul intern (echipa de angajati artistici, tehnici si de specialitate
administrativd si cultura organizationala specificd) si cel extern (context socio-politic si
economic, parteneri traditionali nationali si internationali, publicuri), trebuie reiterata ideea
potrivit careia Teatrul de Stat Constanta este un organism viu, care suportd transformari si
actualizari.

2. Misiune.

Misiunea Teatrului de Stat Constanta este aceea de a contribui la dezvoltarea culturald
a comunitatii, prin realizarea si prezentarea unor productii teatrale moderne, diverse, valoroase,
dedicate genului dramatic sau liric si a unor activitati culturale de anvergura, care sa reflecte
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tendintele actuale in arta teatrala, asigurand astfel o prezentd constanta a institutiei in circuitul
cultural local, national, european si international.

Teatrul de Stat Constanta promoveaza evenimente culturale ce au ecou si semnificatie
pentru intreaga comunitate, locald, nationala si chiar internationala. In acest scop, Teatrul de
Stat Constanta este permanent in cautarea de noi forme de expresie care sa ajunga la constiinta
publicului.

Tindnd cont de viziunea pe care am enuntat-o mai sus, precum si de Caietul de
obiective, directiile specifice din ROF si legile speciale, am reformulat astfel misiunea
teatrului:

Teatrul de Stat Constanta are misiunea de a remodela, a complexifica si a diversifica
actul teatral, facandu-l compatibil cu orizontul de asteptare al spectatorului transformat si
dinamic al sec. XXI, de a stabili un parteneriat activ intre un nou teatru si un public nou. Astfel,
misiunea este axatd pe creatia si promovarea valorilor romdnesti contemporane, autohtone si
universale din domeniul artelor spectacolului, in scopul cresterii accesului publicului la actul
de cultura, stimularii, inovarii de forme noi in arta si valorificarii talentului artistic.

3. Obiective (generale si specifice).

® Valorificarea creatiei contemporane in domeniul artelor

Obiective generale spectacolului, a patrimoniului material si imaterial al teatrului, prin
(0G) promovarea valorilor cultural-artistice autohtone si universale, pe

plan local, regional, national si international.

® Stimularea inovatiei si creativitatii

® Producerea si prezentarea de spectacole, proprii sau in colaborare
cu alte autoritati si institutii de stat sau private, destinate tuturor
categoriilor de public;

® Asigurarea conditiilor optime pentru producerea si realizarea unor
creatii teatrale valoroase, de anvergurd, din dramaturgia nationala si
universald, care au ca scop promovarea actului de cultura si
educarea publicului spectator;

Obiective specifice

® Oferirea accesului liber la cultura cetatenilor, drept garantat prin
articolului 33 din Constitutia Romaniei, precum si diversificarea
ofertei culturale;
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Stabilirea si dezvoltarea de retele parteneriale care sa faciliteze
mobilitatea creatiilor si artistilor TSC in circuitul cultural
european/international;

Cultivarea/educarea permanenta a publicului realizand astfel
atragerea unui numar cat mai mare de spectatori;

Initierea si implementarea unor proiecte culturale de cercetare si
analiza culturala;

Promovarea institutiei in circuitul teatral international prin
participdri internationale, dar si prin organizarea In Constanta a
unor manifestdri culturale de anvergura, valorificand astfel
potentialul artistic si imaginea speciala pe care institutia o detine,
contribuind la dezvoltarea imaginii Constantei;

Promovarea si conservarea culturii si teatrului romanesc prin
programe de cercetare stiintifica, conservare si formare;

Dezvoltarea sistemului de atragere de finantari externe, locale si
internationale si implementarea unor strategii de crestere a
veniturilor proprii;

Diversificarea ofertei culturale prin programe ample care sa atraga
noi categorii de public in vederea cresterii indicatorilor de consum
cultural;

Implementarea unor structuri ultra-moderne de organizare,
functionare, mediatizare si marketing ale spectacolelor si
evenimentelor organizate;

Comandarea si realizarea unor studii de consum profesioniste
pentru identificarea si cuantificarea categoriilor de beneficiari si
pentru o bund cunoastere a nevoilor de consum cultural ale
actualilor si potentialilor beneficiari;

Consolidarea imaginii institutionale, ca un loc bine definit in
peisajul cultural al Constantei, cu elemente de profunda
originalitate si modernitate;

S Specific

Obiectivele sunt clare si bine definite, ajutdnd echipa de management sa

monitorizeze si sa evalueze performanta vs. obiective.
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M | Masurabil proiectului de management, prin implicarea intregii echipe, oferind

posibilitatea cunoasterii stadiului de atingere a acestora, utilizand ca

Progresul in atingerea obiectivelor este monitorizat permanent pe parcur

instrumente Raportul anual de management si Controlul managerial intern.

<=

A Realizabil ) - i i A
precum si posibile parteneriate in vederea atingerii obiectivelor.

Exista resurse logistice, umane, financiare, materiale si informationale,

R Relevant domeniul culturii, existind stakeholderi si publicuri interesate de

programele si proiectele TSC.

Obiectivele sunt conforme cu valorile si strategiile nationale si europene in

Incadrat in

T timp realiste pentru fiecare activitate si fiecare obiectiv (premiere, turnee,

Proiectele prevazute au un calendar de implementare precis. Sunt prevazute:
programarea anticipatd a productiilor si evenimentelor culturale, cu termene

dezbateri cu publicul, Intalniri cu personalitdti etc.). Diseminarea activitatii
artistice e prevazuta prin intermediul website-ului si al altor canale media.

4. Strategie culturala pentru intreaga perioada de management;

Strategia culturald a Teatrului de Stat Constanta este conditionata de aprobarea si bugetarea
cresterii numdrului de angajati, precum si de alocarea resurselor financiare la timp si in corelare
cu necesarul solicitat. Ducerea la indeplinire a directiilor propuse in proiectul de management
aprobat va transforma Constanta intr-un centru teatral de anvergura, relevant in plan national.
Nu 1n ultimul rand, in viziunea acestui proiect de management, TSC are capacitatea, de a deveni
un motor de dezvoltare urbana.

Din punct de vedere artistic, strategia Teatrului de Stat Constanta urmareste realizarea de
spectacole contemporane, diverse din punct de vedere tematic, cu o mare adresabilitate si avand
capacitatea de a forma, de a educa, de a provoca intelectual, de a dezvolta noi directii de
exprimare artistica.

Obiectivul strategic major al managementului este punerea in valoare a marii
dramaturgii clasice si contemporane si a resursei umane artistice prin crearea unor
produse culturale cu o plaja cit mai larga de adresabilitate, care sa raspunda necesititilor
tuturor categoriilor de public vizate.
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Teatrul de Stat Constanta are ca obiect de activitate si asigura realizarea si promovarea
de productii si co-productii artistice constand 1n spectacole, teatru experimental, improvizatie,
dans, concerte, din repertoriul clasic si contemporan, in limba roména precum si 1n alte limbi
de circulatie. Teatrul de Stat Constanta este un exponent al culturii spatiului dobrogean, dar nu
trebuie uitat ca este un reprezentant al scolii romanesti de teatru, promovand originalitatea si
viziunea creatoare.

Al doilea concept de importantd majora pentru proiectul de management aprobat este
acela de eveniment'. Refuzand sintagme ca actiune cultural-artistica, manifestare cultural-
artistica sau serbare, ne propunem in schimb ca fiecare activitate sd aibd statut de
EVENIMENT. Si asta pentru ca, in acceptiunea noastra, conceptul de eveniment exprima cel
mai bine relatia biunivoca intre institutia de culturd si mediul social. Evenimentul cultural
functioneazd ca un instrument in observarea dinamicii socio-culturale si are forta de a
redescoperi si dinamiza mecanismele societale, de a remodela un oras, o regiune, o tard, un
continent, Intreaga lume.

Strategia noastrd vizeaza programarea de evenimente artistice intr-o simbioza specifica de
,geosistem cultural”. Astfel, pentru perioada 2019-2024, principalele obiective strategice pe
care ni le propunem sunt :

bl

. Impunerea sintagmei ,, T.S.C. — TRADITIE. SPIRIT NOU. COMUNITATE - UN
CENTRU CULTURAL DOBROGEAN, ROMANESC SI INTERNATIONAL” ca
mesaj al managementului cultural asumat;

ii. Teatrul de Stat Constanta va deveni un centru cultural de mare anvergurd cu activitati
diverse, cu preocupari de cercetare si dezvoltare, comportandu-se ca o organizatie
complexd, ca un HUB CULTURAL, utilizdnd un patrimoniu cultural imaterial (romanesc
si universal) de o valoare inestimabil;

iii. Cunoasterea nevoilor, preferintelor, asteptarilor publicului, precum si a practicilor de
consum specifice diverselor segmente ale acestuia (realizarea de anchete socio-culturale);

iv. Realizarea unor coproductii si parteneriate cu institutii de profil din Constanta, din tard si
din strdinatate in vederea deruldrii unor evenimente culturale de interes national si
international la care publicul sa aiba acces direct;

v. Realizarea unor parteneriate cu institutiile de invatamant;

vi. Asigurarea formadrii profesionale continue a personalului artistic, tehnic si administrativ al
institutiei tindnd cont de contextul cultural actual;

vii. Proiectarea ofertei culturale in functie de indicatori de consum identificati in sprijinul
cresterii prestigiului TSC;

! Termenul provine din englezescul Event, care are mai multe acceptiuni = Ceremony, Convention (meeting),
Festival, Happening, Media Event, Party, Sporting Event, Show, Performance
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viii. Montarea si includerea in repertoriul teatrului a unui numar de minimum cinci premiere
pe stagiune, dintre care, obligatoriu, doud productii in care sd fie implicati tineri regizori
si/sau tineri interpreti. Promovarea dramaturgiei romanesti, prin montarea a cel putin unui
titlu pe stagiune din autori romani;

ix. Identificarea si utilizarea celor mai adecvate si eficiente cai de promovare a programelor/
proiectelor si actiunilor culturale si artistice, precum si a serviciilor culturale ale Teatrului
de Stat Constanta.

X. Stimularea comunicarii intre artistii creatori si publicul Teatrului de Stat Constanta.

xi. Axarea repertoriului de productii pentru publicul tandr, nu doar pe Curriculum-ul scolar,
si cu accent deosebit pentru atragerea grupelor de varstd 13-18 ani, oferindu-le o
perspectiva unica in acest sens.

5. Strategie si plan de marketing;

Strategie de marketing:

In activitatea Teatrului de Stat Constanta, marketingul se contureazi ca o functie suport ce
are ca scop principal facilitarea si cresterea accesului la culturd prin raportarea permanenta la
nevoile interne ale institutiei si acordand o atentie deosebiti fiecarei categorii de beneficiari. in
analiza intreprinsa 1n perioada de referintd vom prezenta specificul principalelor actiuni:

1. Cresterea vizibilitatii brandului reprezinta una din principalele actiuni care contribuie
la misiunea strategiei de marketing, avand o arie de actiune extinsa si care include atat
comunitatea din Constanta, cat si publicul din tara. Principalele masuri au constat in :

- Participarea la festivaluri de teatru nationale si internationale;

- Actiuni ATL: comunicate de presa, conferinte de presd (cu ocazia fiecarei
premiere), Mash-uri publicitare.

- Realizare de caiete program cu un concept inedit.

- Identificarea unor parteneri logistici si incheierea de parteneriate pentru
diseminarea materialelor promotionale (parteneriat Mangia-Mangia, Bierhaus,
Barissimo PUB, Pizzico);

2. Fidelizarea publicului actual

- Mentinerea standardului de calitate;

- Strategie de pret a fost raportata la puterea de cumparare a publicului targetat;
- Invitatii oferite spectatorilor prin concursuri organizate pe Facebook;

- Comunicarea activitatilor teatrului prin canale new-media;
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3. Atragerea unor noi categorii de beneficiari:
Unul dintre scopurile principale ale Teatrului de Stat Constanta este acela de a spori «
cresterea unei categorii de public tanar, de la 14 la 24 de ani, tocmai de aceea ne-am
alaturat proiectului Constanta-CAPITALA TINERETULUI. Acest program va consta

in primul rand in alegerea unei dramaturgii care sa comunice problematici ale realitatii
tinerilor, si 1n al doilea rand organizarea de dezbateri publice.

Principalele instrumente prin care este indeplinitd misiunea strategiei de marketing au constat
in:

- Pagina de Facebook functioneaza din anul 2010, are o comunitate care a crescut anul
acesta de la 13.560 la 14.435 de persoane . Aceasta reprezintd modalitatea optima de
engagement cu categoriile de varsta sub 45 de ani si un canal de comunicare care ajunge
la publicul potential tanar.

- Pagina de Instagram — functioneaza din anul 2020 a crescut de la 886 la 1043 de
urmaritori preponderent tineri.

- Interviuri televizate cu actorii teatrului, regizori invitati.

- Interviuri radio cu artistii sau cu directorul institutiei.

6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management.

In urma unei analize a programelor si proiectelor derulate in perioadele anterioare si tindnd
cont de sarcinile stabilite de Consiliul Judetean Constanta prin Caietul de obiective, viziunea
manageriald se coaguleaza intr-un numar de opt programe de stagiune cu caracter multianual:

1.Programul MAGISTER

Programul se va concentra asupra creatiilor unor regizori de prima marime. In cadrul
programelor ne propunem realizarea unor spectacole de autor, acestea necesitand investitii
importante, insa reflectandu-se cu certitudine asupra calitatii spectacolelor, dar si asupra
imaginii institutiei. In cadrul acestui program, vor fi invitati si monteze, cu actorii si
colaboratorii TSC, creatori de renume international care si-au consolidat in timp statutul de
,magicieni ai teatrului”. fi avem in vedere pe Silviu Purcarete, Tompa Géabor, Mihai Maniutiu,
Laszl6 Bocsardi, Radu Afrim, Alexandru Dabija, Alexander Hausvater si altii.

2.Programul TEATRUL.RO

Plecand de la una din misiunile cele mai importante ale unui teatru si anume aceea de a
sustine si promova valorile literare autohtone, programul concentreaza interesul publicului
pentru textele de rezistentd din dramaturgia clasicd romaneascd, pentru textele tinerilor
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dramaturgi romani care s-au afirmat si continud sa se manifeste artistic, precum si formulele
spectacologice contemporane care pun in valoare perenitatea unor texte majore ale literaturii
romane. Teatrul de Stat Constanta isi va formula demersul artistic pornind de perspectiva
plasarii literaturii nationale in context european ca voce distincti si coerenta. In acest sens,
programul include totodata rescrieri dramatice contemporane ale unor mari titluri din literatura
romaneascd, ca urmare a interesului in crestere pentru acest tip de text.

3.Programul CLASIC

Programul acopera setea de forma si structura clasica a spectatorului de teatru loial, cel
format si mereu prezent la spectacolele TSC. Acest spectator are un anume bagaj educational
care empatizeazd cu marile nume ale dramaturgiei romanesti si universale (vor fi montate
spectacole texte clasice, reprezentative pentru marea dramaturgie, atit romaneasca precum si
universala).

In cadrul acestui program, proiectul “Nevoia de zdmbet” reabiliteazi notiunea de
comedie adesea privitd ca un gen facil. Un segment important de public vine in silile de
spectacol cautand in special acest gen de cele mai multe ori vazand in el o forma de terapie
pentru probleme cotidiene. Umorul este o rezolvare imediata, dar deloc usor de realizat intrucat
este nevoie de un text bun, regizori cu fler, actori antrenati, in fapt un mecanism bine articulat.
Programul TSC se va dezvolta 1n acest sens pe directia unor spectacole de calitate, cu un
substrat solid, convingator.

4.Programul TSC-CONTEMPORAN

Vom produce spectacole dupa texte foarte noi din dramaturgia universald, in general
texte care au fost premiate la concursurile de gen din strdindtate si care nu au mai fost montate
in Romania.

Proiectul va avea 1n vedere atragerea unor dramaturgi tineri din spatiul european,
promovand astfel creatia noud din spatiu european si contribuind astfel la pozitionarea
Constantei ca centru de interes cultural la nivelul UE. De asemenea vom incerca integrarea
Teatrului de Stat Constanta 1n zona de interes a organizatiilor europene din domeniul teatrului

5.Programul INTERFERENTE

Programul are ca scop atragerea unui public interesat de alte forme de artd decat teatrul
(dans, muzica, arte vizuale) si se adreseazd unui public eclectic cu precddere tandr si
avangardist. Concentrat pe forme noi de expresie artistica, programul va cuprinde spectacole
de teatru - dans, musical, performance, instalatii etc.
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6. Programul DEBUT LA TSC

Programul se referd la realizarea unor proiecte de catre tineri creatori, regizori si
scenografi, care au absolvit in ultimii cinci ani o facultate de profil si care nu au debutat Inca
pe o scena profesionistd. De asemenea, am pus bazele unui parteneriat cu Universitatea
Ovidius, in vederea prezentdrii celor mai bune productii de absolvire (licenta si master) ale
studentilor Facultatii de Arte. Acest program vine in sprijinul tinerilor absolventi care au nevoie
de un spatiu adecvat viitoarei lor profesii. Conceptul nostru se integreaza misiunii Teatrului
de Stat Constanta de promovare si sprijin a tinerei generatii de artisti.

7.Programul TEEN SPIRIT

Programul cuprinde evenimente concepute pentru publicul tanar si foarte tanar (jeune
public/ new audience). Proiectele sunt orientate cu prioritate in doud directii: spectacole care
sa atraga spre teatru publicul din grupele de varsta 8-12; 13-18 si ateliere de dezvoltare a
aptitudinilor artistice si de comunicare. In ceea ce priveste spectacolele, strategia implica pe de
o parte descoperirea unor texte care sa exprime preocupdrile copiilor si adolescentilor iar pe de
altd parte, ne propunem sa combatem prejudecata existentd in randul creatorilor de teatru ca
aceste spectacolele apartin unui gen minor. Asa cum regizorul Cornel Todea obignuia sa 1l
citeze pe Stanislavski: ,,Teatrul pentru copii este teatrul pentru toatd lumea, dar facut mai bine”.
A doua directie a programului, atelierele de teatru, isi dovedesc tot mai mult necesitatea intr-o
societate dominatd de noile medii digitale. Utilizarea lor excesivd de catre copii si tineri
provoaca deseori alienare sociald. Ca artd eminamente marcata de prezenta viului, teatrul poate
deveni cea mai beneficd variantd pentru reintegrarea in societate a copiilor nostri. Poate ca nu
toti participantii vor deveni artisti, insa, cu siguranta vor dobandi competente de comunicare,
adaptabilitate si creativitate. Avem certitudinea ca astfel de activitati dezvoltate n parteneriat
cu inspectorate scolare, ONG-uri in domeniu, psihologi s.a. pot sa impuna featrul ca vehicul
societal.

8.Programul SUMMERTIME

Organizarea anuald de catre TSC a unei microstagiuni estivale, care sd cuprindd un numar
de minimum 4 evenimente. In cadrul acestui program se vor organiza, in colaborare cu alte
institutii de spectacol constintene, evenimente cu precddere outdoor: FESTIVALURI,
spectacole de stradd, mini-festival de statui vivante, happening-uri in spatii neconventionale,
seri de muzica si poezie in pietele publice, seri de film 1n aer liber, spectacole de traditii si
obiceiuri locale, spectacole experimentale etc.
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PROIECTE :

—>Trebuie mentionat ca baza realizarii proiectelor din anul 2021 este LISTA DE
PROIECTE SI ACTIUNI CULTURALE aprobate de cétre Consiliu Judetean, la
inceputul anului o datd cu aprobarea bugetului. Astfel, unele proiecte au anumite
caracteristici care permit includerea in mai mult de un singur program repertorial
dupa cum urmeaza :

Nr. | Program/ Denumirea proiectului Regia/
crt | Eveniment Coordonator
1. Debut la TSC SI 8 TATI Irisz Kovacs
TEEN SPIRIT
2. | Magister MARIA TANASE. O POVESTE Carmen lidia-
Vidu
3. Clasic CRIMA DIN STRADA LOURCINE Vlad Cristache
4. | TSC GOI PUSCA Vlad Cristache
Contemporan
5. | Summertime SERI DE VARA LA TSC Erwin
Simsensohn
6. Summertime NOCTURNE DE MUZICA SI POEZIE Erwin
DOBROGEANA Simsensohn
7. Teatrul.Ro ZIUA Z Bobi Pricop
8. Teatrul.Ro MARIA TANASE. O POVESTE Carmen Lidia
Vidu

8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru

perioada de management.

A. PERIOADA RAPORTATA IANUARIE —- DECEMBRIE 2021

Proiect online spectacol - lectura ,,Copilul acesta” de Jo€l Pommerat, traducerea
Anca Rotescu, regia Vlad Cristache, difuzat in data de 9 ianuarie 2021.

COOLtura vs. CULtura, concurs de debate pe teme socioculturale organizat in
perioada 15 — 24 ianuarie 2021 pentru a marca Ziua Culturii Nationale, de Teatrul
de Stat Constanta in parteneriat cu Constanta - Capitala Tineretului din Romania
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2021-2022 si FONT Constanta. 8 echipe de tineri debateri s-au confruntat pe diverse
teme culturale, iar actorii TSC au participat prin ilustrarea concursului cu fragmente
din dramaturgia romaneasca.

Spectacolul-lectura ,Insultati. Belarus(ia)” de Andrei Kureicik, traducerea
Raluca Radulescu, regia Erwin Simsensohn, reprezentatie in data de 18 februarie
2021 cu acces gratuit pentru spectatori, in cadrul programului Belarus(sia)
Worldwide Reading Project, realizat in semn de solidaritate cu miscarea teatrala
si cu cetdtenii din Belarus, pentru libertate si dreptul de a organiza alegeri corecte
si libere.

Proiect online ,,Maratonul dramaturgiei israeliene pe scene romanesti” — sapte
spectacole romanesti de teatru, pe texte ale unor dramaturgi israelieni, difuzate
online in perioada 14 aprilie — 17 aprilie - proiect realizat in parteneriat cu Teatrul
National ,,I.L.Caragiale” din Bucuresti, Teatrul Evreiesc de Stat, Teatrul ,,Toma
Caragiu” Ploiesti si Teatrul ,,L. S. Bulandra” Bucuresti, ocazionat de sarbatorirea
Zilei Nationale a Israelului, in 14 Aprilie.

Parteneriat cu trei televiziuni locale pentru a difuza in data de 28 mai,
spectacolul-lectura ,,Insultati. Belarus(ia)” de Andrei Kureicik, in contextul
incidentului creat de autoritdtile din Belarus prin deturnarea unui avion pentru a
aresta un opozant politic.

Dezbatere pe tema abuzului sexual asupra tinerilor in data de 27 iunie 2021,
dupa reprezentatia spectacolului ,,Jocuri in curtea din spate”, regia Diana Mititelu -
discutii moderate de jurnalistul Cristian Andrei Leonte si de eleva Amalia Pisica —
membra a echipei Constanta Capitala Tineretului din Romania 2021 —2022.

IMAGINARIUM eveniment transmis online, realizat in 15 aprilie 2021 de
publicatia constanteand Focus Press, cu ocazia Zilei Mondiale a Artei. TSC a
participat la acest eveniment alaturi de alte institutii de cultura din Constanta: actorii
Florina Stanculet si Dan Cojocaru au interpretat cateva scene din piesa ,,Steaua fara
nume* de Mihail Sebastian.

Festivalul — concurs Dbutant s-a desfasurat in perioada august — octombrie 2021,
fiind organizat in parteneriat de Teatrul ,,Andrei Muresanu” din Sfantu Gheorghe si
Teatrul de Stat Constanta. Teatrul de Stat Constanta a organizat, in perioada 1 — 7
septembrie Tabara de scriere creativa la care au participat cinci dramaturgi
debutanti — selectati din 32 de dramaturgi Inscrisi. Textele create la Constanta au
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fost jurizate pentru desemnarea celui mai bun si toate cele cinci au fost reunite ntr-
un volum trimis cétre toate teatrele din tara.

»Dar de ce sa tac?” — spectacol de teatru — dans reprezentat pe scena TSC in 2
septembrie 2021, realizat in cadrul proiectului ,,Ultima Picaturd”, care a avut ca
temd centrald violenta domestica asupra femeii. Proiectul a fost realizat de
Asociatia Delazero si Universitatea Nationala de Arta Teatrald si Cinematografica
,I.L. Caragiale” din Bucuresti, iar parteneri au fost Teatrul de Stat Constanta,
Directia Generald de Asistentd Sociala si Protectia Copilului Constanta si altii.
Proiectul a fost co-finantat de Administratia Fondului Cultural National (AFCN).

in luna septembrie, a fost preluat in repertoriul Teatrului de Stat Constanta
spectacolul ,,Povestiri culese” dupa Donald Margulies, cu Maia Morgenstern si
Catalina Mihai, actrita TSC laureata a premiului Gopo pentru Téanara speranta si
nominalizatd la premiile UNITER din acest an — spectacol produs in mediul
independent (la Teatrul Godot din capitald).

Cu ocazia Zilei Dobrogei, in 14 noiembrie 2021, au fost difuzate online mai multe
poezii valoroase ale unor scriitori dobrogeni, interpretate de actori ai Teatrului de
Stat Constanta.

B. PERIOADA VIITOARE:

® iniunie 2021, reputatul regizor Gabor Tompa, directorul programului de regie
la Departamentul de Teatru al Universitatii din California, San Diego, din 2007, si
director general al Teatrului Maghiar de Stat din Cluj Napoca din 1990, a fost
prezent la TSC si a sustinut o conferintd de presa. Regizorul a realizat casting-ul
pentru spectacolul ,PROMETEU INLANTUIT”, dupi tragedia cu acelasi titlu
de Eschil si ,,Catastrofa” - piesa pe care dramaturgul irlandez Samuel Beckett i-a
dedicat-o in 1982 lui Véaclav Havel. Spectacolul va fi o coproductie internationald
Teatrul Maghiar de Stat din Cluj Napoca — Teatrul de Stat Constanta - Teatrul
National din Ljubljana, realizatd in cadrul proiectului CATASTROPHE, al
Uniunii Teatrelor din Europa. Este vorba despre un proiect vast In care sunt
implicate opt teatre membre UTE si sapte teatre nemembre, dintre care, n afara de
cele deja mentionate, se afla Teatrul National Sao Jodo din Porto, Teatrul National
din Luxemburg, Piccolo Teatro din Milano, Teatrul National al Greciei de Nord
din Salonic, Teatrul de Drama Iugoslav din Belgrad, Teatrul Vechi din Cracovia,
Teatrul National din Strasbourg etc.
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® Spectacolul muzical ,,0 insuld” dupa Gellu Naum, regia si muzica de Ada Milea,
care va avea premiera in ianuarie, i au intrat in productie inca doud spectacole:
,indoiala” de John Patrick Shanley, regia Diana Mititelu si ,,Rabbit Hole”
(Gaura de iepure) de David Lindsay-Abaire, regia Radu Iacoban.

® Proiectul hibrid ,;#Acedesiguranta”, scenariul Ionut Sociu, regia Bobi Pricop,
coproductie Teatrul de Stat Constanta, Teatrul National ,,Marin Sorescu”, Teatrul
»Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe, Teatrul de Nord Satu Mare se afla in
productie: un spectacol inovator care va functiona pe doua planuri - unul online, in
cadrul retelei TikTok si al doilea - un eveniment performativ intr-un spatiu teatral
concret. Spectacolul va putea fi programat si simultan, la toate teatrele
coproducdtoare, si separat, la fiecare teatru in parte.

® Constuirea unei SALI STUDIO fin clidirea sediului administrativ, si mutarea
acestora din urma intr-un alt sediu. Teatrul de Stat Constanta considera ca
activitatea artistica

® Stagiunea Estivald — eveniment de amploare tip Festival, cu participarea trupelor din
intreaga tara;

® Parteneriat cu alte institutii de spectacole si concerte pentru realizarea impreund a unor
ateliere de profesionalizare a actorilor si a echipei tehnice.

® ExpoART - Artisti plastici sau vizuali, fotografi, arhitecti vor fi invitati sd-si expund
piesele de valoare 1n foaierul Teatrului.

® Participare anuald la Bursa de spectacole de la Sibiu, organizata in cadrul Festivalului
International de Teatru. Aceasta participare se poate materializa prin noi colaborari
nationale si internationale. Pe langa oportunitatea de a ne promova (cu un stand
amenajat In cadrul targului de spectacole si un pitch de 3 minute prezentat in cadrul
conferintei internationale) vom avea sansa de a cunoaste, fatd in fata, colegi de breasla
din tara si strdinatate, cu care se pot dezvolta diverse proiecte.

® Partener la proiecte nationale si internationale ale UNITER, ICR sau chiar organizatii
si retele internationale de teatru.

® (o-participant la unele evenimente organizate de Primaria Municipiului Constanta.

® (Consiliere metodologica si sprijin logistic pentru trupele de liceeni si pentru formatii
de amatori.
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® Parteneriate culturale public-private cu institutii de profil din tara si din straindtate, dar
si cu alte organizatii ce si-au propus drept scop derularea de proiecte teatrale (fundatii,

asociatii, organizatii culturale si educationale).

F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a
institutiei, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui
alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei
ce pot fi atrase din alte surse;

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru perioada raportata;

ART.BUGETAR | DENUMIRE INDICATORI APROBAT 2021

10.01.01 Salarii de baza 5.076.000
10.01.12 Indemnizatii platite unor persoane din afara unitatii 0
10.01.13 Drepturi de delegare 24.000
10.01.16 Alocatii pentru locuinte 125.000
10.01.17 Indemnizatii de hrana 290.000
10.02.06 Vouchere de vacanta 113.100
10.03.07 Contributii asiguratorie pentru munca 126.000
20.01.01 Furnituri de birou 25.000
20.01.02 Materiale pentru curatenie 25.000
20.01.03 Incalzit, iluminat si fortd motrica 250.000
20.01.04 apa, canal si salubritate 15.500
20.01.05 carburanti si lubrifianti 10.000
20.01.06 piese de schimb 1.000
20.01.07 transport 1.200
20.01.08 posta, telecomunicatii, radio tv si internet 25.000
20.01.09 materiale si prestari de servicii cu caracter functional 50.000
20.01.30 alte bunuri si servicii pentru intretinere si functionare 400.000
20.02 reparatii curente 425.000
20.04.02 medicamente si materiale sanitare 15.000
20.05.30 obiecte de inventar 200.000
20.06.01 deplasari interne 30.000
20.06.02 deplasari externe 5.000
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20.11 carti publicatii, materiale documentare 500
20.13 pregatire profesionala 3.000
20.14 protectia muncii 19.000
20.30.01 reclama si publicitate 20.000
20.30.03 prime de asigurare non-viata 5.000
20.30.04 chirii 450.000
20.30.06 prestari servicii pentru transmiterea drepturilor 10.000
20.30.30 alte cheltuieli cu bunuri si servicii 920.000
59.22 actiuni cu caracter stiintific si social-cultural 1.400.000
59.40 sume aferente persoanelor cu handicap neincadrate 94.500
71.01.01 constructii 0
71.01.02 5.000
71.01.30

TOTAL: 10.158.800

.
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NUMAR BILETE VANDUTE

800
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Perioada de referinta

W 8 tati @ Billy Schiopul [ Cea mai frumoasa sotie
M Descult In parc MW Doi tineri M Gaitele

[ Goi pusca @ Jocuri in curtea din spate W Maria Tanse. O poveste
M Meciul de comedie M Povestiri culese M ZivaZ

W Crima din strada lourcine

2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de
management;

Estimarea este aproape imposibil de facut din cauza lipsei majore de predictibilitate cauzata
de lipsa unei sili in care sa putem sa ne prezentdm spectacolele dar si de pandemia de
coronavirus. In orice fel de analiza de acest fel, trebuie avute in vedere mai multe aspecte:

- La ora realizarii acestui raport in sala de spectacole se joacad la maxim 30% din
capacitatea salii — max. 82 de spectatori
- Aparitia cazurilor de Covid, duce de multe ori la anularea reprezentatiilor si chiar

inchiderea silii de spectacole pe anumite perioade

- Estimarile legate de numarul de beneficiari sunt foarte diferite daca se ia in calcul
posibilitatea ca activitatea principala sa revind in mediul online
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- Estimarea are in vedere si se bazeaza pe continuarea proiectelor mari ale teatrului — ‘
BestSummerArtFest si / sau Stagiunea Estivala (cu participarea unor trupe din
intreaga tard)

Nr. Beneficiari Perioada de management

15.000 Ianuarie-decembrie 2022

3. Analiza programului minimal realizat:

Nr.crt. Proiect realizat dll.l Bl.lget Buget. Obs.
programul repertorial estimat cheltuit
1. GOl PUSCA 125.000 | 120.123,16
2. 8 TATI 50.000 29.111,09
MARIA TANASE. O
3. POVESTE 18.000 18.505,54
Raportat 2020 pag 57
Proiect aprobat HCJC
348/17.12.2020

PREMIERA spectacolului (text

4 CRIMA DIN STRADA 153.800.79 dramaturgie contemporand),

' LOURCINE T Buget estimat productie—

250.000 lei
NOTA — Premiera la public nu a
putut avea loc din cauza
pandemiei de COVID-19

5. ZI1UA Z 190.000 | 213.392,67

6. SERI DE VARA LA TSC 1.064

NOCTURNE DE MUZICA
7. SI POEZIE 1.064
DOBROGEANA
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-

Prezentarea PREMIERELOR DIN ANUL 2021

Programele DEBUT LA TSC si TEEN SPIRIT LA TSC- 8 TATI de Tina Muller

Programul DEBUT LA TSC presupune invitarea unui tanar absolvent de regie teatru, care inca
nu a debutat pe o scend profesionista, pentru a monta un text ce poate revitaliza repertoriul
teatrului. Acesta din urma este compatibil cu un alt program managerial TEEN SPIRIT LA
TSC care are ca scop spectacole si activitdti culturale destinate unui public tanar si foarte tanar.
Astfe, tanara regizoare Irisz Kovacs, studentd in anul III la Facultatea de Teatru din cadrul
Universitatii ,,Babes Bolyai ” din Cluj, sectia regia teatru si-a sustinut spectacolul de licenta cu
spectacolul 8 TATI de Tina Muller, un spectacol dedicat adolescentilor atat prin tematica cat
si prin distributie. Tinerii actori ai Teatrului de Stat au construit impreund cu regizoarea si
scenograful Theodor Nicolae (actualmente student la sectia de scenografie a UN.A.T.C.,
Bucuresti), un spectacol despre ce Tnseamna copilaria intr-o familie monoparentala, despre
dezvoltarea intr-un context al privarii de afectiune si despre cum gestionezi adult fiind trauma
abandonului. Spectacolul a fost bine primit de public, la fiecare reprezentatie atragand
numerosi liceeni, adolescenti, tineri din categoria de varstd 24 - 34 de ani. De asemenea,
spectacolul a fost premiat cu premiul pentru debut regizoral la sectiunea ,,Creatie colectiva” a
Festivalului concurs Dbutant 2021.

Programul CLASIC- Crima din strada Lourcine de Eugen Labiche

In cadrul Programului CLASIC sunt revitalizate comedii clasice pentru a riaspunde nevoii
publicului contemporan de a vedea spectacole de comedie cu un anume tip de umor de situatie,
deloc facil. ,,Crima din strada Lourcine” este o comedie bulevardiera, gen extrem de dificil de
realizat intrucat presupune buna cunoastere si controlul mecanismului comic. De asemenea
regizorul Vlad Cristache impreund cu bine-cunoscutul compozitor de teatru Tibor Cari au
dezvoltat potentat textul lui Labiche prin momente muzicale si coregrafice, rezultatul fiind o
comedie-musical, gen care lipsea din repertoriul Teatrului de Stat Constanta. Distributia
eterogend a permis Intalnirea artistica intre generatii diferite de actori. Spectacolul a fost bine
primit de catre public cat si de critica de specialitate, reprezentatiile fiind sold-out, atat la
capacitate de 50% cat si la capacitate 30%. Trebuie mentionat ca spectacolul ,,Crima de strada
Lourcine”, poate fi jucat toatd perioada anului, acesta fiind gandit pentru a putea fi reprezentat
si out-door in stagiunea estivala organizata anual de catre Teatrul de Stat Constanta.
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Programul MAGISTER — Maria Tanase. O poveste

Programul MAGISTER- MasterWORK consta in invitarea unui regizor renumit, premiat si
imbratisat de breasla teatrald roméneascd, pentru a colabora cu trupa Teatrului de Stat
Constanta. Anul acesta a fost invitata regizoarea Carmen Lidia-Vidu, castigitoare a premiului
UNITER pentru CEL MAI BUN REGIZOR. Estetica speciala a acestei regizoare dus la
contruirea unui spectacol deosebit in care muzica si vizualul au comunicat intr-o maniera
originald. De asemenea, pentru ca spectacolul are in centru comemorarea unui mari
personalitati artistice romanesti, cantareata Maria Tanase, spectacolul este inclus si programul
managerial TEATRUL.RO care are ca scop celebrarea si promovarea culturii roméane in toate
formele acesteia ( muzica, dramaturigie, artd vizuala etc.) Trebuie mentionat ca spectacolul a
fost vizionat atat de publicul constantean cat si de cel din afara spatiului dobrogean. Amintim
aici turneele Tn Bucuresti, la Teatrul National ,,.L.CARAGIALE”, in cadrul evenimentului
,INopti de vard, sus, pe teatru” , In Chisindu in cadrul Reuniunii Teatrelor Nationale Romanesti
( onoare oferita Teatrului de Stat Constanta pentru prima datd), cat si in Bacdu la Festivalul de
Monodrame, unde protagonista, actritd Mirela Pana a castigat Marele Premiu.

Programul TEATRUL.RO — ZIUA Z de lonut Sociu

Spectacolul Ziua Z regia Bobi Pricop a reprezentat o initiativa originala a adaptarii teatrului la
conditiile pandemice. Pe langa scriitura originald si actuala a lui Ionut Sociu ( tandr dramaturg
si jurnalist roman) spectacolul Ziua Z reprezintd o premierd in lumea teatrald dobrogeana.
Acesta reprezintd o Intalnire Intre teatrul clasic si cel puternic tehnologizat, spectacolul putand
fi urmarit atat live, in sala teatrului, cat si online, combinand filmarile realizate pe scena cu
cele in timp real, Intr-o masina ce goneste pe strazile orasului. Trebuie mentionat ca scenariul
original a lui Ionut Sociu a fost construit ca un raspuns la provocarile generate de pandemia
Covid 19 si a fost dedicat realitatilor vietii constantene, dramaturgul scriind textul special
pentru trupa Teatrului de Stat Constanta. Reactiile spectatorilor constinteni si a criticilor au
fost laudative, mai ales datoritd formei originale a spectacolului.

In cadrul aceluiasi program amintim si spectacolul lecturi ,,Steaua fard nume” jucat in cadrul
Concursului de dezabateri organizat de Federatia Tinerilor Constateni, eveniment care a avut
loc pe scena Teatrul de Stat Constanta.

Programul TSC CONTEMPORAN — GOI PUSCA si INSULTATI BELARUS(IA)

Programul TSC CONTEMPORAN este un program managerial care se concentreaza de
dramaturgia prezentului, aducand in atentia publicului titluri valorase ale dramaturgiei
contemporane. Astfel, spectacolul ,,Goi puscd” de Simon Beaufoy regia Vlad Cristache este

.
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reprezentare teatrala a celebrului film britanic, care dincolo de elementele comice de efect,

reprezintd de fapt o fresca sociald relevantd a unei anumite categorii de oameni. Ultima «
premiera a anului 2021 s-a bucurat de un mare succes in randul publicul constantean, cat si cel
prezent la Festivalul National de Teatru ,,Toma Caragiu” din Ploiesti.

TSC CONTEMPORAN a fost implementat si prin spectacolul-lectura ,,Insultati.
Belarus(ia)” de Andrei Kureicik, traducerea Raluca Radulescu, regia Erwin Simsensohn, in
cadrul programului Belarus(sia) Worldwide Reading Project, realizat in semn de solidaritate
cu miscarea teatrald si cu cetatenii din Belarus, pentru libertate si dreptul de a organiza alegeri
corecte si libere.

Programul SUMMERTIME - Seri de vara la TSC, Nocturne de muzica si poezie
dobrogeana
Programul SUMMERTIME - Teatru dupd plaja este un program singular pe scena
teatrelor romanesti fiind singurul teatru din tard care isi extinde atat de mult activitatea In
perioada verii. Teatrul de Stat Constanta si-a facut o misiune din a pastra activ sectorul cultural
in perioada estivala printr-o serie de evenimente culturale si actiuni culturale. In anul 2021
acest scop s-a concretizat prin :

- Serile de Vara ale Teatrului de Stat Constanta — ministagiune estivald pe toata
durata lunii august, care a cuprins mai multe spectacole ale TSC, doud spectacole
ale unor trupe de tineri actori si balerini constinteni .

- ,Nocturne de muzica si poezie dobrogeana” — douad editii, in 17 si 31 august
2021, eveniment organizat de Teatrul de Stat Constanta in parteneriat cu Asociatia
KULTurale, in cadrul stagiunii estivale ,,Serile de vara ale TSC”.
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ANEXE:
1. ZIUA Z de Ionut Sociu;

Data premierei: 20 martie 2021
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2. CRIMA DIN STRADA LOURCINE de Eugen Labiche
Data premierei: 08.05.2020

Marlan Adochitel
Andrei Cantaragin
Florina Stancule| | live band

Andrel Bidire | Elena Galcin

§lelan Ninal | Marian Ganesca
Marius Cristian Zaval
regiliVind Cristache scenogralia
muzlfs Briginala Tibor Carl
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3. MARIA TANASE. O POVESTE

Data premierei: 15 mai 2021
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4. 8 TATI de Tina Muller

Data premierei: 22 mai 2021




5. GOI PUSCA de Simon Beaufoy
Data premierei: 25 sep 2021
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6. NOCTURE DE POEZIE SI MUZICA DOBROGEANA
17 si 18.08.2021

Gradina Teatrului de Stat Constanta




7. SERILE DE VARA ALE TEATRULUI DE STAT CONSTATA:

g
S Vineri, 6 august - ora 20:00

- MARIA TANASE. O POVESTE

L un spectacol de Carmen Lidia Vidu

Sala Teatrului de Stat Constanta

Mie 1 ougust 1:00

MARIA TANASE. O POVESTE
spectacol prezentat de Teatrul de Stat Constanta
la Teatrul National I.L. Caragiale Bucuresti

Teatrul National Bucuresti
Vineri, 13 august - ora 20:00
DOI TINERI DIN VERONA

de William Shakespeare

Sala Teatrului de Stat Constanta

Sambatd, 14 august - ora 11:00
ASTIA SUNTEM

spectacolul trupei de liceeni “Praf de stele”
prezentat in cadrul Festivalulul IDEO IDEIS

Sala Teatrului de Stat Constanta
ay
,',‘ == | Sambdtd, 14 august - ora 20:00

~ MARIA TANASE. O POVESTE

un spectacol de Carmen Lidia Vidu
Sala Teatrulul de Stat Constanta
Duminicd, 15 august - ora 20:00
OPT TATI

F_. de Tina Muller

L]

| Sala Teatrului de Stat Constanta

Marti, 17 august - ora 21:00

NOCTURNELE DE MUZICA S| POEZIE
DOBROGEANA

Curtea Teatrului de Stat Constanta

Miercuri, 18 august - ora 20:00

AVENTURILE LUI DOROTHY

spectacol de balet pentru copii intre 5 si 100

Sala Teatrului de Stat Constanta

\
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GAITELE

de Alexandru Kirlg

CEA MAI FRUMOASA SOTIE
: L

de e Labiche

JOCURI IN CURTEA DIN SPATE

de Edna Mazya

reprezentatie a Teatrulul de Stat Constanta in
cadrul Festivalului International de Teatru de
|a Sibly, FITS 2021

de lonut Sociu

reprezentatie T5C prezentatd in sectiunea
ONLINE in cadrul Festivalulul International
de Teatru de la Sibiy, FITS 2021

OPT TATI

de Tina Muller

ll reprezentatie a Teatrului de Stat Constanta in

cadrul Festivalului ID FEST BACAU 2021

Sambata, 28 august - ora 20:30
DESCULT IN PARC

Je Neil Simor

§ Teatru

Marti, 31 august - ora 21:00

NOCTURNELE DE MUZICA $§I POEZIE
DOBROGEANA

Curtea Teatrului de Stat Constanta



8. EVENIMENTE:

Spectacolul lectura -COPILUL ACESTA de Joel Pommerat
9.01.2021
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COPILUL ACESTA™ © &

de Joél Pommerat

Spectacol lectura
Regia: Vlad Cristache

Spectacolul lectura- INSULTATI BELARUS(IA) de Andrei Kureicik
18.02.2021

TEATRUL DE STAT
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INSULTATI.
BELARUS(IA)

DE ANDREI KUREICIK




Maratonul dramaturgiei israeliene pe scenele romanesti — 7 spectacole
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JOI, 15.04 | AMARASTENI
18:00 | de Zadok Zemach

NOLL INFRACTURL
Regia: Sanziana Stoicar o

Regia: San: an .
Teatrul "Toma Caragiu” Ploiesti =

Joi, 15.04
20:00

T
NOII INFRACTORI
je Edna Mazya

Regia: lon Caramit

Teatn

il National Bucuresti

VIN, 16.04

S$OFER/PICTOR
18:00

de H
Regi

VIN, 16.04
20:00

| sAm, 17.04

JOCURI IN CURTEA DIN
18:00

SPATE de Edna Mazya
Regia: Diana Mititelu
Teatrul de Stat Constanta

SAM, 17.04
20:00

MESTESUGUL VIETII

Hanoch Levin
'

COOLtura vs. CULtura, concurs de debate pe teme socioculturale organizat in perioada 15 —
24 ianuarie 2021 pentru a marca Ziua Culturii Nationale

JLTura vs. COOLtu
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Dezbatere pe tema abuzului sexual asupra tinerilor in data de 27 iunie 2021, dupa
reprezentatia spectacolului ,,Jocuri in curtea din spate”




Festivalul — concurs Dbutant s-a desfasurat in perioada august — octombrie 2021, fiind
organizat in parteneriat de Teatrul ,,Andrei Muresanu” din Sfantu Gheorghe si Teatrul de Stat
Constanta

9. FESTIVALURI SI TURNEE

Festivalul International de Teatru de la Sibiu - 11 - 20 iunie 2021 — participare cu spectacolul
,Jocurl in curtea din spate” de Edna Mazya, regia Diana Mititelu (doud reprezentatii) si ,,Ziua Z”
de Ionut Sociu, regia Bobi Pricop (sectiunea online).




Participare Bursa de spectacole in cadrul FITS, Sibiu 2021

Festivalului International de Teatru si Arte Performative — DIALOG, Briila, 25 septembrie —
3 octombrie 2021, participare cu spectacolul ,,JJocuri in curtea din spate” de Edna Mazya, regia
Diana Mititelu.

aDiand
T

deStat din Constanta
SolaBuiorMacrin




Festivalul International de Teatru pentru Publicul Tanar, Iasi — 1 — 10 octombrie 2021 —
participare cu spectacolul ,,Jocuri in curtea din spate” de Edna Mazya, regia Diana Mititelu (doua
reprezentatii).
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OLTITA CANTEC (DIRECTOR FESTIVAL) si ERWIN SIMSENSOHN(MANAGER TSC)

Festivalul-concurs ,,Dbutant” Sfintu Gheorghe — 11 - 16 octombrie, participare cu spectacolul

,»8 TATI”, regia Irisz Kovacs.

“ e o A
=SsGE

o= T L5 =

L_ami. 11 Octombrice
Ores 19. > - Sols Tanm
a8 TAaTy

£=1 <
Teostrcul de = -

MorTi. 12 Octombries

Ore 1D O 7 Sole TR
UNDE MI-E SUIFL.ET UL
Regia: Norbert Bocds
Teotrul Notionol Croicoi e

Micrcuri. 13 cctombrices
Orm 1T9D9.O 7 Semle TEann
GEN RO

Regis: Luizs MihSilesco
Contrul Remlilke Bucure=ti

o 1 cctombrie
Ore 19.OE 7 Sole TEann
HII<IHI<OMOR21

< T
Temtrul LuceE®FScwl o)

Winmneri. 1s cctombries

Ore 190 -~ Sale TAanm
RESTUIL VIETII NOAS T IRE
Regis: AlUn Negutoiu

Resctor Cluj—Nacocs

<>

MIS cctombriec ==
eccditiso & .

FesTtTirrsr-asaslual
DuobuiraoasmTS

uami. oo 1
Eugen Guyemanmt

AMortTji. ore 1
Roacdus ARcinm

Mieorcuri. ors 1
Cristiomn Bam

ol ore 1
Bobi Pricom

Vineri. ors 1
Mihoelsa DrrSaSgaoanm

SSML S TS, 16 Ocrtombrice

Orm 16O S Comtel Arcus,

Poureste Tm S toblouri

Cre®stjie coleaaTid — regizori debuteamti

Ore 19.Oe £ Sols TEM
Decermanres oremiillor

Ore 2. O
ConmncerT WHITE BE7T T1T%



Festivalul de Monodrame de la Baciu -5 - 7 noiembrie 2021 (online), participare cu spectacolul
,Maria Tanase. O poveste” de Carmen Lidia Vidu.

1 ONLINE
5 PROGRAM
BACAU FEST MONODRAME
BACAU FEST MONODRAME 2021
5§-7 NOIEMBRIE 202
DUMINICA 7 NOIEMBRIE

ORA12.00 ORA 21.00
Spectacol lectura: ,,FARA APARARE”, de Ovidiu Cioclov. ~MARIA TANASE. O POVESTE”, regia Carmen Lidia Vidu.
Cu: Andreea J. Darie. Regia: Miruna Hriscu. Teatrul de Stat Constanta
Text finalist in Concursul de Dramaturgie Monodrama 2021 Trofeul Bacdu Fest Monodrame 2021 - Mirela Pana

ORA 18.00 - sala Mare a Teatrului Municipal “Bacovia” - Spectacol programat in cadrul FNT 2021

"TIADORA", dupa Maria Manolescu Borsa. Cu: Eliza Noemi Judeu. Regia: Sorin Militaru. Constructii sonore live: Vlad Nicolici & Giuseppe Torboli.
Text castigator al Premiului ”Valentin Nicolau”, Bacau Fest Monodrame 2019.
Nominalizare la Gala Premiilor UNITER 2021, categoria “Cea mai buna actrita in rol principal”.

Festivalul National de Teatru - 6-14 noiembrie 2021, participare online si live cu spectacolul
,Doi tineri din Verona” de William Shakespeare, regia Alexandru Mazgareanu.

1"1B1 Program FNT Structura festivalului In Memoriam lon Caramitru Parteneri Echipa FNTin presa Cronicile festivalului Foto/Video I S8 Q

Doi tineri din Verona

9 noiembrie | 19:00 - www.fnt.ro

VIZIONARE INCHEIATA. Spectacolul a fost disponibil pem‘n
vizionare de marti, 9 noiembrie, de la ora 19.00, pana joi,
noiembrie, ora 19.00.

Valentin pleaca din Verona la Milano pentru a-si desavarsi
educatia ,intr-o alta culturd”, iar prietenul lui cel mai bun,
Proteus, ramane acasd, caci o iubeste pasional pe Iulia.
Valentin, care, la inceput, nu il intelege pe Proteus si nu crede
in puterea iubirii, se indragosteste nebuneste de Silvia, fiica
ducelui din Milano. Prietenul sau, trimis si el la curtea ducelui,
isi uita intr-o clipa iubita cand o intalneste pe iubita lui
Valentin.




Festivalul National de Teatru ,,Toma Caragiu” Ploiesti — 8 — 12 decembrie 2021, participare cu

-

spectacolul ,,Goi pusca” de Simon Beaufoy, regia Vlad Cristache.

o
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Festivalul de Teatru Tanar IDEO IDEIS 9 — 15 august 2 — gazduirea repetitiilor si spectacolului
participantilor din Constanta, trupa ,,Praf de stele”.




Teatrul de Stat Constanta a participat, la sfarsitul lunii septembrie, la Reuniunea Teatrelor
Nationale Romanesti, de la Chisiniu, organizati de Teatrul National ,,Mihai Eminescu”. In
data de 28 septembrie, Teatrul de Stat Constanta a sustinut, la Sala Studio, o reprezentatie a
spectacolului ,,Jocuri in curtea din spate” de Edna Mazya, regia Diana Mititelu, si, in Sala
Mare, o reprezentatie a spectacolului ,,Maria Tanase. O poveste” de Carmen Lidia Vidu.

ECHIPA TEATRULUI DE STAT CONSTANTA

* TEXTRUL
J WMIHAF EMINESC!

i . ‘,’7
TEATRUL NATION

MIHAI EMINESC

»

TEATRL
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Echipa ,,Jocuriin curtea din spate” Echipa ,Maria Tédnase. O poveste”



Spectacolul Teatrului de Stat Constanta ,,Maria Tanase. O poveste“, regizat de Carmen
Lidia Vidu, a fost invitat la Bucuresti, la Teatrul National ,I.L. Caragiale“, in Sala
Amfiteatru, pentru a deschide stagiunea de vara a Teatrului National ,,I.L. Caragiale” din

Bucuresti, intitulata ,,Nopti de vara, sus, pe teatru”.

Publicul spectacolului,,Maria Tdnase. O poveste”, T.N.B, Bucuresti

Turneu la Bucuresti al Teatrului de Stat Constanta (TSC) 12 — 14 noiembrie, cu doua
reprezentatii ale spectacolului ,,Jocuri in curtea din spate”, regia Diana Mititelu, la Teatrul
Evreiesc de Stat si o reprezentatie a spectacolului ,,Doi tineri din Verona”, regia Alexandru
Mazgareanu, la Teatrul Odeon
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Aplauze ,,Doi tineri din Verona”- Teatrul Odeon, Bucuresti



10. PREMII :

Premiul UNITER pentru INTREAGA ACTIVITATE acordat doamnei ILEANA PLOSCARU,
marea actritd a teatrului constantean. Anul acesta doamna Ploscaru a implinit 90 de ani de viata,
70 de ani de teatru si 60 de ani de cand joaca la Constanta.

Premiul UNITER pentru DEBUT acordat regizoarei DIANA MITITELU pentru spectacolul
,Jocuri in curtea din spate” de Edna Mazya.

Nominalizare UNITER pentru actrita CATALINA MIHAI la sectiunea CEA MAI BUNA
ACTRITA IN ROL SECUNDAR, pentru rolul Speed din spectacolul ,,Doi tineri din Verona”.

Managerul Erwin Simsensohn ridicd premiul doamnei lleana Ploscaru

ATTITELU

Diana Mititelu- Castigdtoarea premiului DEBUT- pentru spectacolul ,,Jocuri in curtea din spate”



11. ANIVERSARE:

Anul acesta, Teatrul de Stat Constanta a implinit 70 de ani de la infiintare. Avand in vedere ca realizarea
unui eveniment aniversar, cu numerosi invitati din afara localitétii, presupune eforturi organizatorice ample,
care pot fi zadarnicite de orice crestere a cifrelor pandemiei, am amanat proiectul pentru anul 2022. Am decis
aceastd amanare pentru a nu face concesii nici in privinta duratei evenimentului, nici in privinta numarului de
invitati.

vz | PR
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PLICUL ANIVERSAR TSC 70

12. Conferinta de presa — lansarea proiectului ,,Catastrophe”:

a4

TOMPA GABOR

PRESIINTE
Uniunea Teatrslor din Roe
Tt

De la stdnga la dreapta- TOMPA GABOR ( Presedinte UTE), MIHAI LUPU ( Presedinte CJ Constanta)



13. Cateva aparitii media n anul 2021:

Interviu Erwin Simsensohn — Dobrogea TV

: PREMIERE LATEATRUL DE STAT CONSTANTA
- L\ SheN

Interviu Catalina Mihai — Radio Guerilla




Interviu Cristiana Luca — Radio Guerilla

Interviu Lana Moscaliuc — Revista URBAN




Interviu IULIAN ENACHE- Emisiunea CULTURA CU DE TOATE

DOBROGEA AD TV

ST R
T M S



14. Céteva cronici ale Teatrului de Stat Constanta :

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

https://www.7iasi.ro/diana-mititelu-si-remarcabilul-ei-debut/?fbclid=1wARQ0GJvv-

DZhAftUAb-sgQOjnvMi4dbucb9JXHIkb6obO1Thv2gelLsjiMI18-vI

https://www.observatorcultural.ro/articol/fits-2021-e-despre-

speranta/?fbclid=IwAR3NPHKAGLDifgABvmvKrdp7HZb8k9S6Radpg70Z00BnK7bXihjwyqg

RiV5k

https://www.info-sud-est.ro/weekend-shakespearian-la-teatrul-de-stat-constanta-doi-tineri-din-

verona/

https://www.desteptarea.ro/cronica-teatrala-recitalul-un-tur-de-forta-actoricesc/

https://culturaconstanta.ro/goi-pusca-cu-angoase-sclipici-si-senzatii-tari-pe-scena-teatrului-de-

stat-constanta/

https://culturaconstanta.ro/crima-din-strada-lourcine-ras-si-stranut-la-liber/

https://agenda.liternet.ro/articol/25257/Teodora-Ghica/Aici-si-acum-suntem-noi-Ziua-Z.html

https://www.scena9.ro/articles/by/oana-stoica

https://culturaconstanta.ro/8-tati-abordare-indrazneata-si-joc-impecabil/

http://ileanalucaciu.blogspot.com/2021/12/jocuri-in-curtea-din-spate-teatrul-de.html

http://ileanalucaciu.blogspot.com/2021/11/doi-tineri-din-verona-teatrul-de-stat.html

https://agenda.liternet.ro/articol/25321/Marius-Dobrin/Pavajul-artei-Ziua-Z.html

https://agenda.liternet.ro/articol/25281/Mihai-Brezeanu/Teatrul-azi-Ziua-Z.html

https://agenda.liternet.ro/articol/25261/Oana-Balaci/Mai-rau-decat-Apocalipsa-Ziua-Z.html

https://agenda.liternet.ro/articol/25258/Alberto-Paduraru/Si-uite-cum-intra-Live-in-regia-lui-

Bobi-Pricop-in-Ziua-Z-in-regia-lui-Bobi-Pricop-ca-intr-o-matriosca-mimesis-a- Tomisului-

originar.html


https://www.7iasi.ro/diana-mititelu-si-remarcabilul-ei-debut/?fbclid=IwAR0GJvv-DZhAftUAb-sqQOjnvMi4bucb9JXHIkb6obO1Thv2geLsjMI8-yI
https://www.7iasi.ro/diana-mititelu-si-remarcabilul-ei-debut/?fbclid=IwAR0GJvv-DZhAftUAb-sqQOjnvMi4bucb9JXHIkb6obO1Thv2geLsjMI8-yI
https://www.observatorcultural.ro/articol/fits-2021-e-despre-speranta/?fbclid=IwAR3nPHkAGLDifgABvmvKrdp7HZb8k9S6Rqdpg7oZOQBnK7bXihjwygRjV5k
https://www.observatorcultural.ro/articol/fits-2021-e-despre-speranta/?fbclid=IwAR3nPHkAGLDifgABvmvKrdp7HZb8k9S6Rqdpg7oZOQBnK7bXihjwygRjV5k
https://www.observatorcultural.ro/articol/fits-2021-e-despre-speranta/?fbclid=IwAR3nPHkAGLDifgABvmvKrdp7HZb8k9S6Rqdpg7oZOQBnK7bXihjwygRjV5k
https://www.info-sud-est.ro/weekend-shakespearian-la-teatrul-de-stat-constanta-doi-tineri-din-verona/
https://www.info-sud-est.ro/weekend-shakespearian-la-teatrul-de-stat-constanta-doi-tineri-din-verona/
https://www.desteptarea.ro/cronica-teatrala-recitalul-un-tur-de-forta-actoricesc/
https://culturaconstanta.ro/goi-pusca-cu-angoase-sclipici-si-senzatii-tari-pe-scena-teatrului-de-stat-constanta/
https://culturaconstanta.ro/goi-pusca-cu-angoase-sclipici-si-senzatii-tari-pe-scena-teatrului-de-stat-constanta/
https://culturaconstanta.ro/crima-din-strada-lourcine-ras-si-stranut-la-liber/
https://agenda.liternet.ro/articol/25257/Teodora-Ghica/Aici-si-acum-suntem-noi-Ziua-Z.html
https://www.scena9.ro/articles/by/oana-stoica
https://culturaconstanta.ro/8-tati-abordare-indrazneata-si-joc-impecabil/
http://ileanalucaciu.blogspot.com/2021/12/jocuri-in-curtea-din-spate-teatrul-de.html
http://ileanalucaciu.blogspot.com/2021/11/doi-tineri-din-verona-teatrul-de-stat.html
https://agenda.liternet.ro/articol/25321/Marius-Dobrin/Pavajul-artei-Ziua-Z.html
https://agenda.liternet.ro/articol/25281/Mihai-Brezeanu/Teatrul-azi-Ziua-Z.html
https://agenda.liternet.ro/articol/25261/Oana-Balaci/Mai-rau-decat-Apocalipsa-Ziua-Z.html
https://agenda.liternet.ro/articol/25258/Alberto-Paduraru/Si-uite-cum-intra-Live-in-regia-lui-Bobi-Pricop-in-Ziua-Z-in-regia-lui-Bobi-Pricop-ca-intr-o-matriosca-mimesis-a-Tomisului-originar.html
https://agenda.liternet.ro/articol/25258/Alberto-Paduraru/Si-uite-cum-intra-Live-in-regia-lui-Bobi-Pricop-in-Ziua-Z-in-regia-lui-Bobi-Pricop-ca-intr-o-matriosca-mimesis-a-Tomisului-originar.html
https://agenda.liternet.ro/articol/25258/Alberto-Paduraru/Si-uite-cum-intra-Live-in-regia-lui-Bobi-Pricop-in-Ziua-Z-in-regia-lui-Bobi-Pricop-ca-intr-o-matriosca-mimesis-a-Tomisului-originar.html

