RAPORT DE ACTIVITATE

Evaluarea managementului
Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii
Constanta




Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de catre

Consiliul Judetean Constanta, denumit in continuare autoritatea, pentru Complexul Muzeal de
Stiinte ale Naturii, denumita Tn continuare institutia, aflata in subordinea sa, in conformitate cu
prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de cultura, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 269/2009, cu
modificarile si completarile ulterioare, denumita in continuare ordonanta de urgenta, precum si
cu cele ale regulamentului de evaluare.

Tntocmit conform modelulului realizat de Ministerul Culturii — Anexa nr. 4 din Ordinul

Ministerului Culturii nr. 2799/2015.

Analiza si notarea raportului de activitate si a interviului se fac In baza urmatoarelor

criterii de evaluare:
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Evolutia institutiei in raport cu mediul in care 1si desfasoara activitatea si in raport cu
sistemul institutional existent;

Organizarea/sistemul organizational al institutiei;

Situatia economico-financiara a institutiei;

Strategia, programele i implementarea planului de actiune pentru indeplinirea
misiunii specifice institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor formulate de autoritate;
Evolutia economico-financiara a institutiei, pentru urmatoarea perioada de
management, cu mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de catre
autoritate.

Tn conformitate cu prevederile contractului de management inregistrat cu nr.

5263/01.03.2019, datele si informatiile din prezentul raport sunt aferente perioadei de la
01.01.2021 pana la 31.12.2021, reprezentand raportarea anuala.




Structura raportului de activitate

A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfisoara activitatea:

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi
comunitati;

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari);

3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acesteia;

4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

5. Grupurile tinta ale activitatilor institutiei;

6. Profilul beneficiarului actual.

B. Evolutia profesionald a institutiei si propuneri privind imbunéatitirea
acesteia:

1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la
strategia culturala a autoritatii,

2. Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari;

3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau
de reorganizare, pentru o mai buna functionare, dupa caz:

1. Masuri de organizare interna;

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere;

4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare);

5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri/refunctionalizari ale
spatiilor;

6. Masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii sau a altor
organisme de control in perioada raportata.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al
perioadei raportate.

2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportatd, conform criteriilor de
performanta ale institutiei.



E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea
obligatiilor asumate prin proiectul de management:

Se realizeaza prin raportare la:

1. Viziune;

2. Misiune;

3. Obiective (generale si specifice);

4. Strategie culturald, pentru Intreaga perioadd de management;

5. Strategie si plan de marketing;

6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management;

7. Proiecte din cadrul programelor;

8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse:

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare;
2. Numarul de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management;
3. Analiza programului minimal realizat.




A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care 1si
desfasoara activitatea

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza
aceleiasi comunitati

Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta dezvolta relatii de colaborare cu
institutii omoloage/foruri/asociatii de culturd nationale si internationale, cu institutii de
invatamant superior romanesti si de peste hotare, cu institutii nationale de cercetare-dezvoltare,
cu asociatiile de profil in domeniul protectiei mediului, nationale si internationale, si cu oficiile
diplomatice ale tarilor straine in Romania, pe teme de schimburi culturale, dezvoltare durabila,
ecoturism, diseminarea informatiilor stiintifice, protectia mediului si altele de interes stiintific
si cultural de actualitate.

Din cadrul colaborarilor cu foruri/organizatii nationale (COMPLEXUL MUZEAL
DE STIINTE ALE NATURII CONSTANTA are calitatea de membru):

e FGZAR - Federatia Gradinilor Zoologice si Acvariilor din Romania; am efectuat
demersuri cu ocazia participarii la Targoviste in cadrul Sedintei de validare a noii
conduceri FGZAR, in vederea elaborarii unei strategii de modificare si modernizare
a ordinului emis de Ministerul Mediului si Padurilor nr. 1798/2007.

Acest ordin prevede niste conditii, consider eu, eronate asupra suprafetelor minime
pentru pinipede.

e RNMR - Refeaua Nationala a Muzeelor din Romdnia.

Din cadrul colaboririlor cu foruri/organizatii internationale (la care Complexul
Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta Tsi doreste pe viitor calitatea de membru):
o EAZA - Asociatia Europeanda a Gradinilor Zoologice si Acvariilor (European
Association of Zoos and Aquaria);
e EAAM - dsociatia Europeand pentru Mamifere Marine (European Association for
Aguatic Mammals).

Tn decursul anilor anteriori s-au ficut eforturi constante in vederea modificarii Odinului
Ministrului Mediului nr. 1798/2007 privind Anexa 11 “Spatiu minim necesar pentru unele
specii de animale mentinute in captivitate”. In cadrul ordinului sus mentionat, spatiile
prevazute sunt exagerate si neconcordante cu talia variabila (de la 20 la 2000 kg) a pinipedelor.

Organizatiile de profil, respectiv EAZA, EAAM, au sprijinit institutia in vederea
reglementarii spatiilor pentru pinipede, la conditiile si suprafetele admise in spatiul european
si ne-au transmis standardele europene minime. Este de asemenea adevarat faptul ca tarile
membre pot considera alte valori minime ale spatiilor cu conditia subinteleasa sa se plaseze
deasupra celor europene. Astfel, in cazul nostru, legislatia amintita cere valori minime de pana
de zece ori mai mari decat cele europene, nespecificand nici o diferentiere intre genurile de
pinipede (pe care le numeste foci si lei de mare). Totodatd, omite existenta familiei
Odobenidae, practic la noi astfel detinerea morselor e nereglementata.



De asemenea, avand in vedere contextul pandemic actual, relatiile de colaborare, cat si
participdrile la simpozioane, workshopuri in domeniu s-au desfasurat cu precadere in mediul
online.

Si in anul 2021, datorita unei bune colaborari cu antrenorii s-a imbunatatit reprezentatia
cu delfinii, prin introducerea unor elemente comportamentale noi, dar si fluidizarea intregului
mesaj educational 1n institutia muzeala.

Din cadrul colaboririlor cu institutii de invataméant superior:

e Universitatea Maritima Constanta

Exista In desfagurare un proiect de practicd studenteasca dirijatd in domeniul “Protectiei si
Conservarii Mediului”. Acesta implica monitorizarea calitatii apelor din cadrul Complexului
Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta.

e Academia Navala “Mircea cel Batran”

Relatii de colaborare ce implica accesul studentilor la realizarea proiectelor de licenta si
masterat in colaborare cu specialistii Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta.
Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta a asigurat sprijin In organizarea $i
functionarea catedrei de navigatie.

Tn prezent, Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta, Academia Navald “Mircea
cel Batran”, Colegiul National “Mircea cel Batrdn” Constanta si Muzeul de Istorie
Kavarna/Bulgaria, au in implementare proiectul european — ,,A JOINT OPENED WINDOW
TO THE UNIVERSE MISTERIES - UNIMIS E-MS CODE: ROBG 528 in cadrul Programului
transfrontalier INTERREG V-A, axa prioritard 2, Romania-Bulgaria, are o perioadd de
implementare de 36 luni (2019-2021), este in valoare totala de 1.498.693,99 Euro.

Conform graficului de activitati din cadrul proiectului am desfasurat in continuare si pe
parcursul verii anului 2021, tabere de astronomie in care a fost implicat tot personalul, inclusiv
din sectorul administrativ. Au fost iesiri cu autocarul pe platouri Tnalte ale Dobrogei, de regula
apropiate unor manastiri care ne-au oferit suport logistic (apd, toalete) pe tot parcursul noptilor
in care am desfdsurat observatiile. Toate aceste activitati s-au desfasurat in conformitate cu
acordul DSP si concordanta cu legislatia specifica.

Tn completarea taberelor de astronomie, tot in cadrul proiectului, s-au sustinut cursuri de
astrofizicd, navigatie astronomica, atat n sala de conferinta a Complexului Muzeal de Stiinte
ale Naturii, cat si in una dintre salile de curs de la Academia Navala ,, Mircea cel Batran”.

o Facultatile cu profil Biologie, Ecologie, Agricultura si Medicina Veterinara -
Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta asigurd in perioada estivald sprijin in
organizarea practicii in teren si lucrarilor de licentd in domeniul Biologiei, Ecologiei si
Protectiei mediului.

Tn anul 2021 a continuat colaborarea cu Facultatea de Medicind Veterinard Bucuresti
prin participare cu doud lucrari stiintifice realizate de colective de cercetare din cele doud
institutii. Din cauza pandemiei Covid-19 nu s-au putut face prezentari ale acestor lucrari si nu
s-a mai putut continua programul stiintific de delfino-terapie in cadrul CMSN, realizat cu un
partener strain — Alpha Delphino Teraphy Austria, de la Dolphin Swim Institute Austria.

De asemenea, in 2021 am eliminat taxa de interactiune in cadrul terapiei cu delfini din
lista de taxe si tarife, nemaipermitdnd nicio interactiune a persoanelor straine cu delfinii,
intrucat acestia sunt foarte succeptibili la infectia cu SARS-COV-2.



Din cadrul colaborarilor cu institutii de profil stiintific din domeniul Biologiei si
Acvaculturii:
Pe plan international, de-a lungul timpului Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii
Constanta a stabilit raporturi de colaborare pe termen lung prin protocoale si acorduri cu:
e [nstitutul de Zoologie al Academiei de Stiinte - Republica Moldova;
e Universitatea de Stat Chisinau - Republica Moldova;
o [nstitutul Oceanologic al Academiei de Stiinte - Varna - Bulgaria,;
e Academia Navala din Kavarna - Bulgaria.
Din pacate, din cauza pandemiei, multe dintre aceste colaborari au fost limitate la nivel
de comunicare online.

Din cadrul colaborarilor cu institutii nationale de cercetare-dezvoltare:
o [nstitutul National de Cercetare-Dezvoltare Marina “Grigore Antipa” — Constanta;
o [nstitutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Delta Dunarii — Tulcea;
o [nstitutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Geologie si Geoecologie

"GEOECOMAR” - Constanta.

Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta intretine relatii traditionale de
colaborare cu Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor, cu Administratia “Rezervatia Biosferei
Delta Dunarii” (Tulcea), cu Agentia de Protectie a Mediului Constanta, cu Comisariatul
Judetean al Garzii de Mediu Constanta, precum si cu Inspectoratul Judetean al Politiei de
Frontiera Constanta. Din 2021, odatd infiintatd, am inceput o colaborare si cu Politia
Animalelor prin forul specific ce ne Coordoneaza — Consiliul Judetean Constanta.

Colaboreaza direct cu Statul Major al Fortelor Navale, cu Directia Hidrografica
Romana si cu Centrul de Scafandri in scopul desfasurarii de actiuni comune si a sprijinului intre
institutii prin asigurarea asistentei tehnice de specialitate. Frecvent suntem contactati de
operatori ai Serviciului de Urgenta 112, pentru a interveni in cazuri specifice ce privesc animale
aflate 1n situatii dificile. Pentru aceasta suntem pregatiti cu masina de interventie, Ingrijitori cu
experientd, personal veterinar, ce pot asigura in limitele ce tin de legislatia de mediu si sanitar-
veterinard, preluarea si ingrijirea acestor animale.

Din cadrul colaborarilor cu institutii muzeale si gradini zoologice:
e Planetariul Baia Mare;
e Observatorul Astronomic Galati;
o Gradinile zoologice din Targu-Mures, Brasov, Bucuresti, Galati, Targoviste, Arad;
e Attica Park Grecia;
e Muzeul de Istorie Kavarna-Bulgaria,
e Delfinariul Varna-Bulgaria.

Tn anul 2021 relocarea si schimbul de animale a intAmpinat restrictii generate de situatia
pandemica actuald, dar si cea a pestei porcine africane - se cauta in continuare solutii de relocare
sau schimb pentru porci mistreti, pecari, ce se gasesc in excedent in gradina noastra zoologica.
Pe viitor voi propune realizarea unui parc zoologic in cadrul UAT Valu lui Traian intr-o padure
unde spatiul si climatul nu vor mai constitui o problema pentru bundstarea animalelor.



Suntem una dintre putinele gradini zoologice ce are si statut de muzeu, majoritatea
avand statut de servicii publice ale primariilor, parcuri zoologice ce se afld doar sub legislatia
de mediu. Acest statut genereaza dificultati de administrare, conducerea sectiei fiind asigurata
de personal cu statut de muzeograf ce are si alte activitati de ghidaj, expozitii, cercetare, etc,
reducand timpul disponibil pentru activitati administrative in conditiile unui numar foarte mare
de vizitatori.

Din cadrul colaboririlor cu Organizatii Non-Guvernamentale si asociatiilor
profesionale de profil mentionam:

e O.N.G. "Mare Nostrum”;

e O.N.G. “Liga Navala Romana”;

e O.N.G. “Oceanic Club’;

e O.N.G “Cercetasii Marini”’;

e Asociatia "Scutul Cinegetic’’;

o AJVPS Constanta;

e Asociatia “Centrul de Excelenta in Astronomie ”, infiintata in 2021.

Participare in calitate de partener (coorganizator, coinitiator, invitat, participant
etc.) la programe/proiecte europene/internationale:

Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta este acreditatd sa desfasoare
activitati de cercetare, dezvoltare si inovare (cod CAEN - 7310) prin Decizia nr.
9816/04.12.2008 a Autoritatii Nationale de Cercetare Stiintifica — M.E.C., fiind abilitatd in
baza dispozitiilor H.G. 551/2007 s& promoveze proiecte n domeniu.

Institutia are in componenta sa specialisti atestati sa desfasoare activitdti de cercetare:
Director General (doctor cu specializarea in medicina veterinard), un sef sectia Delfinariu -
doctorand, un sef sectia Acvariu (doctor specialitate ihtiofauna/inginer piscicol), un sef sectia
Microrezervatie (doctor cu specializare in fauna cinegetica), un doctorand medic veterinar, 5
muzeografi dintre care: trei biologi si doi muzeografi specializati in geografie, precum si echipa
de personal licentiat ce include 5 antrenori la Delfinariu, Tntre care doi cu studii superioare de
biologie. Aceasta structurd a personalului ofera posibilitatea implicarii pe varii proiecte de
interes si acoperirea holistica a unei tematici ample.

Punctam cateva proiecte declarate eligibile (implementate in perioada de management):

e POS Mediu — “Imbundtdtirea starii de conservare a biodiversitdtii marine din zona
costiera, in special a delfinilor” (coord. O.N.G. Mare Nostrum, colab. CMSN Constanta);

e "Proiect de monitorizare a delfinilor ” - .LN.C.D.M., Inspectoratul Judetean al Politiei
de Frontiera, AM.P.A. Constanta; proiectul urmareste implementarea de masuri privind
monitorizarea efectivelor de delfini, a esudrilor, a pescuitului accidental si constientizarea
opiniei publice privind necesitatea protectiei acestor mamifere marine. Arealul vizat include
zona costierd, cuprinsa intre Sulina si Cap Midia.

e Pe plan intern un proiect stintiific pentru ecologizarea lacului interior din sectia
Microrezervatie. Proiectul "Microdelta” a vizat popularea iazului Complexul Muzeal de Stiinte
ale Naturii Constanta cu specii pretabile (ciprinidae locale — crap, caras; crap chinezesc —
novac, sanger, cosas, somn; tipar; gambusia; morun) si monitorizarea dinamicii populatiilor



piscicole. S-a observat eficienta Gambusia afffinis Tn combaterea larvelor de tantari, dar din
pacate si eficienta testoaselor Trachemis scripta in indepartarea amfibienilor din Ordinul
Anura.

e Proiect "DELPHI " (coord. Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta, colab.

Institutul de Pescuit-Acvacultura Varna; Academia de Stiinte Agricole Varna).
Proiectul are ca obiectiv specific pentru Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta
modernizarea Sectiei Delfinariu si optimizarea gradului de atractivitate prin sporirea ofertei
cultural-educative a institutiei. Prin acest proiect s-a achizitionat o statie de filtrare pentru
Delfinariu, moderna, de ultima generatie, ce contine filtre cu spalare in curent invers, spumator
proteic, dezinfectie cu ozon, completat ulterior cu un dispozitiv automat de clorinare si reglare
acido-bazica (pH).

e Proiect “Energie din soare pentru vietuitoare - proiect finantat de Rompetrol, initiator
Asociatia Scutul Cinegetic In colaborare cu Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta,
Inspectoratul Scolar Judetean, AJVPS, Universitatea Maritima Constanta si Universitatea
Ovidius. Accesat in anii trecuti functioneaza in continuare, asigurand incélzirea apei menajere
la obiectivul turistic si de utilitate internd - Casuta Taraneasca.
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e Proiect "Voluntariat in comunitatea ta” proiect finantat de Inspectoratul Scolar
Judetean plus 12 O.N.G-uri in colaborare cu Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii
Constanta.

« Proiect european “4 joint opened window to the universe mysteries”’, accesat impreuna

CU Academia Navala Mircea cel Batrdn, Colegiul National Mircea cel Batrdn, Muzeul Kavarna
- Bulgaria, ca parteneri secundari si CMSN ca partener principal (“lead partener”), ce a fost
aprobat la inceputul lunii ianuarie 2018 si (are o perioada de implementare de 36 luni (2019-
2021)se afla in implementare. Proiectul s-a desfasurat pe parcursul a 4 ani, pentru noi
insemnand in principal achizitia unui proiector hybrid - analogic si digital pentru
compartimentul Planetariu.

In anul 2021 a continuat implementarea si desfisurarea proiectului de Extindere a
Delfinariului, cu finantare de la Ministerul Turismului si Consiliul Judetean Constanta, ce are
ca scop cresterea standardelor de detinere si ingrijire a cetaceelor prin construirea unui bazin
de 3000 mc conectat la bazinele actuale, cat si construirea unei noi statii de filtrare, unui bazin
tampon apa de mare si spatii administrative pentru personalul ce deserveste sectia.

In anul 2021 am transmis catre forul superior o varianta imbunatatita a Notei conceptuale
si Temei de proiectare pentru construirea unui nou Acvariu ce va fi situat pe bld. Mamaia, Tn
cadrul Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii. Urmarea acesteia s-a realizat un caiet de
sarcini i a rezultat contractul de achzitie privind proiectarea noului Acvariu. Acest Acvariu va
avea o organizare modernd, ce presupune bazine de mari dimensiuni, cu geam acrilic si tunel
de vizitare. La etajul superior se va amenaja o terasa cu scopul de a efectua ativitati educative
ntr-un ambient relaxant — edutainment.

Locatia din bld. Elisabeta nr.1 ce adaposteste in prezent Acvariul, are foarte multe elemente
ce recomanda reconversia Intr-un muzeu care sa prezerve mai bine aceasta cladire istorica, mai
ales In contextul reabilitarii cladirii Cazino. lau in considerare, in primul rénd eliminarea
bazinelor cu apa si reorientarea catre un posibil reptilariu, exponate din colectiile noastre de
mineralogie, paleontologie, etc. Tot asa, este posibil ca aceasta cladire emblematica sa



redevinad anexa a Cazinoului din Constanta sau, asa cum a mai fost, o sectic a Muzeului de
Istorie si Arheologie, institutie muzeald de importanta nationala.

De asemenea, in 2021, am realizat in colaborare cu domnul consilier Lica Gherghilescu,
Nota conceptuala si Tema de proiectare pentru viitorul Teatru de Copii si Tineret ce va putea
functiona integrat, dar si separat de Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii. Directia
Generala de Proiecte a Consiliului Judetean a gasit o solutie de finantare a acestei primei
acestel prime etape 1n procesul investitional, respectiv faza de proiectare si studiu de
fezabilitate aflate in prezent in plina derulare.

Protocoale de colaborare

DENUMIRE PERIOADA
INSTITUTIE PROTOCOL OBIECT PROTOCOL
Festa Dolphinarium EOOD, | 25.05.2019 - 25.05.2024 | Efectuare de studii de cercetari n
Varna/Bulgaria domeniul mamiferelor marine
Parohia Sfantul Nicolae, | 05.07.2019 - 05.07.2024 | Colaborare bilaterala in domeniul
Constanta educatiei de mediu
Arhiepiscopia Tomisului Decembrie 2020 - | Colaborare pentru expunerea unei
Decembrie 2022 perechi de boi de rasd Baltata
Romaneasca — traditii Romanesti
Tehnical University Varna/ | 13.11.2019 - 13.11.2024 | Studiul delfinilor (comportament)
Festa Dolphinarium EOOD
Varna / Bulgaria

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte
Slabe, oportunitati, amenintari)

Punctele tari sunt:

e realizarea in intervalul anterior a proiectului de modernizare a cladirii principale de la
Delfinariu si cresterea numarului de locuri de la 600 la 1300 de vizitatori;

e 1n 2020 s-a solutionat problema insuficintei locurilor de parcare, printr-o noua investitie
ce a suplimentat cu inca 40 locuri numarul celor 70 existente. Prin aceasta noua organizare
exista posibilitatea accesului pentru autocare; din 2021 veniturile din parcare au crescut
considerabil ca urmare a mediatizarii i organizarii accesului cu panotaje vizibile si vanzare
exclusiv online;

e implementarea unui program informatizat ce gestioneaza accesul atit pe poarta
principala, cat i la parcare cu platd online ce completeaza plata directa la casierie;

e modernizarile succesive, realizate inclusiv in 2021, ce au presupus imbunatatirea ofertei
muzeistice prin cresterea atractivitatii si capacitatii de a primi un numar sporit de vizitatori;

e  cCapacitatea institutiei - demonstrata in 2018, 2019 si 2021 - de a se autofinanta, inclusiv
cu realizarea unor importante investitii din fonduri proprii; am incheiat anul 2021 cu un
excedent financiar de peste 2.858.771 lei, transferat in integralitate Consiliului Judetean.
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Aceasta suma a fost realocata Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii cu titlu de subventie
pentru functionare pana la debutul sezonului;

e unicitatea, dar si notorictatea sectiei Delfinariu, diversitatea si complementaritatea
domeniilor de activitate ale sectiilor — ce asigurd un mesaj educational complex;

e calitatea profesionala a angajatilor (3 doctori in stiinte, 2 doctoranzi si 5 muzeografi);

e credibilitatea de care se bucura in acest moment institutia;

e atragerea de fonduri nerambursabile prin proiecte europene transfrontaliere.

Institutia CMSN, aflatd sub conducerea autoritatii locale — Consiliul Judetean
Constanta, are capacitatea de a atrage direct fonduri europene, dar si ofera autoritatii — bine
organizate cu o Directie Generala de Proiecte - posibilitatea de a accesa fonduri nationale
si externe pentru investitii complexe si modernizari.

Punctele slabe sunt:

e relativa distantd fatd de sursa de apa de la mare, recenta extindere a plajelor creand
dificultati majore in pomparea apei marine in bazinele Delfinariului, inchiderea aquatorului din
zona Delfinariu, capatul strazii Zorelelor cu diguri tip pieptene completate cu dig submersibil
transversal a inchis circulatia si Tmprospatarea apei, practic numarul lunilor in care apa este
acceptabila pentru delfini reducandu-se major;

e lipsa personalului atestat in cercetare stiintifica, atat fundamentala, cat si aplicata;

e limitarile bugetare in ceea ce priveste crestereca numarului de angajati, cheltuielile
actuale cu salarizarea constituind totusi 45% din buget — valoare ce nu poate fi depasita dupa
parerea mea,

e  caracterul limitativ privind diversitatea speciilor datorat pozitionarii intraurbane ce
restrictioneaza extinderea cu animale de talie mare si modernizarea gradinii zoologice. Din
acest motiv va fi necesar ca pe viitor chiar sa reducem numarul animalelor mari expuse;

e  caracteristicile nefavorabile de ordin climatic si pedologic evidentiate in ultimii ani ce
au prezentat tendinta spre doud sezoane, respectiv secetos si ploios, care au afectat mult
capacitatea substratului de a mentine conditii propice atat pentru animale, cat si pentru arboret;

e imposibilitatea de a transfera excedentul de animale, cu precadere din sectorul porcin
din cauza ratei mari de reproducere, a epidemiei de pesta porcind africana si a cererilor aproape
inexistente. Acest factor genereaza incarcaturi biotice ce nu permit extinderea ofertei muzeistice
de a prezenta specii noi, avand un excedent de porci mistreti, vietnamezi si... de Guineea;

e  Spatii insuficiente pentru expunerea, valorificarea si pastrarea colectiilor muzeale, in
contextul in care muzeul nostru este organizat si structurat pentru a primi un numar foarte mare
de vizitatori pe timpul verii.

Oportunitatile create pentru realizarea obiectivelor sunt:

e posibilitatea derularii unor proiecte transfrontaliere - CMSN fiind intr-un judet situat la
granita cu Bulgaria, a derulat si finalizat 2 proiecte, urménd ca in anul ce urmeaza sa finalizdm
proiectul in derulare la Planetariu si sa accesam si alte surse de finantare. Pe langa aceste trei
proiecte accesate direct, oferim sursa investitionald, teme de proiectare si management tehnic
unor proiecte realizare de catre Autoritate - prin Directia Generala de Proiecte a Consiliului
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Judetean. Tn 2021, avand la baza trei teme de proiectare realizate impreuna cu colaboratori pe
componenta tehnicd, S-a reusit la nivel de autoritate demararea a trei importante proiecte pentru
extinderea Delfinariului, pentru un nou Acvariu, si respectiv un Teatru pentru Copii si Tineret,
primul avand deja finantare — 5.000.000 Euro oferiti de Ministerul Turismului si respectiv de
fondurile proprii ale Consiliului Judetean;

e unicitatea la nivel national a sectiei Delfinariu - dorim s dezvoltam sectorul de animale
acvatice, pasari si mamifere - fiind dupd parerea mea corespunzatoare ofertei educative atat
pentru cei ce locuiesc, cat si pentru cei ce viziteaza litoralul Marii Negre. Mai mult, am sesizat
un nivel de asteptare al vizitatorilor, iar din 2018, 2019 si inclusiv in 2020, am completat oferta
muzeistica si educativa cu o reprezentatie efectuata cu lei de mare californieni apoi patagonieni.
In 2021, din cauza santierului de la Delfinariu, nu am mai putut folosi bazinul D2 pentru
reprezentatii cu lei de mare, iar singura foca disponibild nu a putut fi dresata de antrenorii nostri
pentru a participa la reprezentatii.

e interesul manifestat pentru muzeu in afara granitelor Romaniei, manifestat prin

conventii si acorduri de colaborare bilaterale;

e cresterea interesului turistic pentru regiune;

e cresterea numarului de proiecte turistice cu destinatie transfrontaliera;

e specificul muzeal permite incheierea unor colaborari cultural-educative pentru
imbogatirea ofertei turistice a institutiei, atat in sezonul estival, cat si In extrasezon cu parteneri
ce au personal specializat, prin realizarea de expozitii tematice cu lei de mare, cabaline,
paleontologie, astronomie, etc.

Amenintirile ce pot periclita realizarea obiectivelor sunt:

e pandemia Covid - 19; riscul aparitiei unor tulpini care evadeaza antigenic. Risc mare
pentru delfini demonstrat stiintific ca fiind receptivi la acest virus;

e miscarile ecologiste si pseudo-ecologiste impotriva delfinariilor;

e restrictiile internationale in ceea ce priveste circulatia si achizitionarea animalelor,
dificultatea de a achizitiona noi delfini. Practic, in Europa nu mai existd delfini din
subspecia pacifica, iar combinarea cu afalin de Ocean Atlantic nu este acceptata de
forurile internationale. Importul unor eventuali noi delfini din subspecia detinuta (de
Ocean Pacific) este putin probabil cd va fi permis, comunitatea europeand o politica
comuna §i regulament vamal comun privind aceasta specie in sensul impiedicarii intrarii
de noi delfini, oricare ar fi justificirile. In consecinta, se prefigureaza doud variante: una
de reproducere artificiala a femelelor detinute prin inseminarea cu material seminal
specific si a doua de schimb a acestora cu exemplare de afalin (delfin) de Atlantic,
singura subspecie existentd in Europa;

e numarul redus al personalului muzeograf, care in perioada estivalda este mobilizat
exclusiv pentru activitati administrative, de primire si ghidaj al publicului vizitator, cu
neglijarea fortuitd a activitatilor de cercetare si de transfer educational;

e legislatia limitativa privind detinerea de pinipede, cu mentiune asupra Ordinului
Ministerului Mediului, Apelor si Padurilor nr 1798/2007. Aceasta ne impiedica sa
expunem in cele doud bazine exterioare exemplarul de foca gri Halichoerus griphus,
obligdndu-ne la detinerea de vidre de mare, greu de gasit.
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3. Evolutia imaginii existente si masurile luate pentru imbunétitirea
acesteia:

Personalul abilitat al Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta asigura
aparitii la posturile de televiziune locald si centrale, asigurand prezentari ale ofertei cultural-
educative ale institutiei, cat si in presa scrisa si online, cu interviuri si articole tematice.

Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta realizeaza anual si distribuie
materiale promotionale informative cu oferta institutiei si a expozitiilor temporare gazduite.

Tn baza unor parteneriate de colaborare, se are in vederea promovarea turisticd a
litoralului, ce include si oferta cultural-educativa a institutiei, prin agentii de turism sau direct
prin unitati hoteliere. Totodata, institutia a contractat servicii specializate de publicitate si
promovare, inclusiv in spatiul virtual prin organizarea de campanii media tematice si
promovarea programelor si activitatiilor institutiei pe retelele de socializare, presa scrisa si
televiziuni.

In ceea ce priveste promovarea actiunilor si activitatilor Complexului Muzeal de Stiinte ale

Naturii Constanta S-a avut in vedere urmarirea unor directii principale de actiune:

e prezenta specialistilor institutiei, cu lucrdri stiintifice din domeniu, la sesiuni de
comunicdri si simpozioane nationale si cu participare internationald. Din pécate
pandemia a limitat aceste prezente in mediul online;

e desfasurarea in cooperare cu Consiliului Judetean Constanta si cu Inspectoratul Scolar
Judetean Constanta de actiuni de educatie ecologica a copiilor din institutiile de
invatamant preuniversitar, prin participarea la cursuri/programe/workshopuri tematice.
Nu in ultimul rdnd, o importanta deosebita ar fi avut programul ,, Scoala Altfel” — blocat
din cauza pandemiei;

e actiuni de promovare a imaginii institutiei in mediul universitar, in principal cu ocazia
vizitelor si atelierelor de lucru, de practica studenteasca estivala;

e aparitii tematice in presa locala si centrald;

e aparitii cu teme educative si stiintifice la posturile de radio si televiziune locale si
centrale;

e prezenta unor manifestari educative in spatiile social media prin canalele de comunicare
online;

e emisiunea de educatie stiintifica Doctor Planet — realizata de directorul institutiei,

e incepand cu anul 2018 am introdus plata online si un sistem modern de emitere si control
al tichetelor de acces, ca masura de fluidizare si facilitate a accesului publicului vizitator
pentru a se evita timpii de asteptare de la casierie, iar in 2019 am reusit informatizarea
cu scannere la sectiile Delfinariu si Acvariu.

Tn 2021 vénzarea online a fost 32.7% raportat la valoarea incasarilor.
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Grafic incasari online / la casierie
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Grafic numar de bilete vindute online / la casierie
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e in 2021 lucrarile de extindere ale Delfinariului au suscitat interesul publicului in mod
expres in privinta imbunatatirii calitatii vietii delfinilor si1 din perspectiva deschiderii
oportunitatii de achizitionarea de noi delfini disponibili vizitarii s1 in afara timpului
dedicat reprezentatiilor.
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Din punct de vedere al imaginii institutiei in mediul online, in special in cadrul
platformei Facebook, s-a imbunatatit relationarea cu publicul vizitator prin intermediul
mesageriei, aceasta fiind accesatd constant. Promovarea institutiei a fost realizatd cu
prezentarea activitatii sub forma de imagini, videoclipuri HD.

Paginile de Facebook ale Delfinariului Constanta vin in intampinarea publicului cu postari
periodice: informatii despre tarife si program, activitatile muzeistice, etc.

Tot mai multi oameni folosesc frecvent platformele de socializare precum Facebook,
Twitter, Instagram, ceea ce insecamna ca in anii urmatori aceasta industrie va evolua tot mai
mult. Si pentru ca social media se afla in plina expansiune, Delfinariu Constanta a profitat din
plin de aceasta evolutie.

Prin intermediul social-media, s-au sustinut reprezentatii online si lectii educative cu si
despre delfini.

Pe pagina Planetariului Constanta s-au postat constant si la zi toate evenimentele majore
astrale, activitati de observatii diune si nocturne.

Pe pagina Microrezervayiei Constanta s-au postat informatii despre natura, zonele
umede, mesaje educative, informatii despre animalele si pasarile rezidente, etc.

Pagina web www.delfinariu.ro a avut o crestere continua de trafic, cu predominanta in
perioada sezonului estival, in special datorita accesarilor Tn scopul achizitiei de bilete online
mai ales Tn perioada de sezon estival.

50,000 1

February 2021 March 2021 April 2021 May 2021 June 2021 July 2021 August 2021 September 2021 October 2021 November 2021 Dece

I New Visitor I Returning Visitor
Users New Users Sessions Number of Sessions per User

221,044 219,049 351,101 1.59
S P —— - S

Pageviews Pages / Session Avg. Session Duration Bounce Rate

526,738 1.50 00:01:28 72.86%

il

Language Users % Users

1. o0 1079 [ 3%
210 50629 [ 2266%
3. enus 25484 ] n41%
4 engb 2967 [ 118%
5. huhu 2452 | 1.10%
6. eno 1439 | 064%
1 hu 1,068 ‘ 0.48%
8. de-de 1060 | 047%
9. it 829 | 037%
10. frfr 636 | 028%
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Se observa predominant o crestere a numarului de accesari in perioada sezonului estival,
iar in anul 2021 peste 500.000 de persoane au accesat website-ul. De asemenea, prin
mtermediul website-lui s-au achizitionat peste 150.000 bilete online (32%).

In perioada anului 2021, a continuat diseminarea prin mass-media a informatiilor
cultural-educative despre diverse specii de animale s1 plante, situatii importante din punct de
vedere ecologic, dar s1 asupra universului astronomic (vezi Anexa 1 — Aparitii media 2021)

4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii este organizat pe sectii, respectiv Delfinariu,
Acvariu, Microrezervatie si Planetariu. Sistemul informatizat, conectat atat online, cat si la
casierie, contabilitate si serviciul de marketing, ne permite vizionarea in timp real a vanzarilor
pe categorii de beneficiari. In graficele urmatoare prezint rezultatele din perioada raportata, la
nivel numeric - vizitatori si valoric — financiar.
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Valoare incasata pe sectii pe parcursul anului
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Pentru anul 2021, ca si in ani1 anteriori, s-au realizat studii vizand cunoasterea categoriilor
de beneficiari — prin efectuarea de masuratori cantitative si calitative efectuate in perioada
raportata. S-au facut observatii asupra interesului pentru fiecare sectie in functie de anotimp,
z1 a saptamanii s1 categorie de vizitatori. Mai mult, la sfarsitul anului sub coordonarea sefului
de sectie de la Delfinariu s-a realizat un studiu stintific prin care s-a urmarit asteptarile
vizitatorilor, nivelul de multumire, dorinta de a reveni, etc.

Aceasta lucrare — Educatia si Marketingul Muzeal in conditii de Pandemie, a fost prezentata
in cadrul unei sesiuni de prezentari stiintifice la Tulcea.

Concluziile acestei lucrari sunt prezentate in Anexa 2. O asemenea analiza se realizeaza pe
plan intern in cadrul departamentului financiar-contabil si marketing, avand in vedere
optimizarea ofertei muzeistice. Sistemul informatizat de acces modernizat a permis o evidenta
calitativa exacta a categoriilor de beneficiari s1 a optiunilor de interes prioritar ale acestora.
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Numar vizitatori 2021

Sectie T .
Elev/Student = Adulti = Copii sub 7 ani TOTAL
Delfinariu 54043 155935 28652 238630
Acvariu 31069 88400 3950 123419
Microrezervatie 25311 96727 4705 126743
Planetariu 9745 11643 21388
Cai (plimbari) 5692 5692
Hipoterapie 149 149
Echitatie 11 sedinte 30 30
Echitatie S sedinte 61 61
Parcare 6783 6783
Ab. Micro. 21 21
Curs Geografie 812 812
TOTAL 125860 360561 37307 523728

De asemenea, eforturile realizate in comun cu personalul muzeistic a condus la realizarea
unor activitati cultural-educative pe diferite niveluri de studiu si varsta, astfel fiind abordate
teme pentru fiecare categorie de beneficiari.

In cadrul sectiei Microrezervatie numarul de vizitatori a inregistrat, comparativ cu anul
2020 o dublare, de la 69.000 la 126.000 de vizitatori, pe fondul restrictiilor de la Delfinariu si
Planetariu — generate de limitele de incarcare a salilor — din motive de pandemie.
Microrezervatia a putut primi excedendul de vizitatori care nu au putut lua bilete la Delfinariu
s1 Planetariu. Aceasta se datoreaza faptului ca sectia functioneaza intr-un spatiu deschis, iar
masurile organizatorice de directionare separata pe sens a traseului de vizitare au permis acces
nestingherit vizitatorilor. Efectul negativ s-a vazut insa la nivelul uzurii mobilierului urban, a
bancilor, cosurilor de gunoi, etc. De asemenea un procent destul de important s-au comportat
deseort necivilizat, aruncand pe alei sau in 1arba resturi alimentare, ba mai mult unii au folosit
parcul dendrologic pe post de toalete (ca sda nu se expuna riscului pandemic), desi toaletele
publice de pe Microrezervatie erau prevazute cu tot ce era necesar in aceasta directie.

Situatie comparativa intre anii 2020/2021 la Microrezervatie
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Total
m Vizitatori an 2020 69393

SITUATIE MICROREZERVATIE

M Vizitatori an 2021 126743
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Cu toate limitarile impuse de situatia pandemica, activitatea de la Baby Zoo a continuat,
desfasurandu-se in grupuri de 6 copii, activitate sustinuta cu precadere in exterior, date fiind si
conditiile meteo favorabile pe tot parcursul verii s1 ale toamnei anului 2021.

In cadrul compartimentului Planetariu se observa o crestere si mai puternica, o triplare - de
la 6.900 la 21.400 vizitatori, generata de un marketing activ, organizare tot mai buna cu numar
sporit de reprezentatii zilnice, dar si de numarul mai mare de zile in care s-a efectuat program
cu vizitatori, anul 2020 avand mai mult de 60 zile cu activitate suspendata cu publicul, conform
procedurilor stabilite impreuna cu Directia de Sandtate Publicd. Oricum este in continuare o
cerere mare, neacoperita pe timpul sezonului estival datorita limitelor salii.

In 2022 vom receptiona noul echipament, achizitionat cu finantare europeana, cu siguranta
cererea va creste s1 mai mult. Luand in considerare aceste aspecte, in cadrul strategiei de
dezvoltare, impreuna cu DI consilier Lica Gherghilescu, am propus, elaborat s1 apo1 transmis
Directiei de Proiecte a Consiliului Judefean, o tema de proiectare si o nota conceptuala privind
construirea unui 7eatru pentru Copii si Tineret in spatele cladirii Planetariului, care sa poata
fi amenajat pentru proiectii de filme educative cu teme astrofizice si primi in perioada sezonului
estival excedendul de vizitatori.

Situatie comparativa intre anii 2020/2021 la Planetariu

Situatie comparativa Planetariu
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In toata aceasta perioada personalul din cadrul compartimentului a fost angrenat in activitati
online de promovare a evenimentelor astronomice, s-a implicat intr-o piesa de teatru realizata
in colaborare cu Asociatia Georgiana-Rusu - mentionata in detaliu mai jos in prezentul raport
- s1 nu in ultimul rand s-a preocupat de activitatile din cadrul proiectului european prin
sustinerea de activitati (tabere) astronomice cu cortul in Judetul Constanta.
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Situatie comparativai intre anii 2020/2021 la Acvariu

Situatie comparativa Acvariu
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La aceasta sectie s-a inregistrat o crestere importantd a numarului de vizitatori comparativ
cu 2020, dar inca au fost mai putini fata de anul de referinta 2019. Nu au mai fost perioade de
suspendare a activitatii, dar pentru tot anul 2021 numarul de vizitatori la fiecare sesiune a fost
redus cu o treime. Sectia isi desfdsoard activitatea in spatiu inchis, fiind limitat accesul conform
dispozitiilor legale, la o treime din capacitate.

Situatie comparativa intre anii 2020/2021 la Delfinariu

Situatie comparativa Delfinariu
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La sectia Delfinariu numarul de vizitatori a inregistrat fata de 2020 o crestere cu 50%, n
principal datorita faptului ca nu au mai fost perioade de lock down cauzate de pandemie, chiar
dacd starea de sanatate a uneia dintre femelele de afalin ne-a obligat la suspendarea activitatii
pentru o perioada scurta in septembrie si mai lunga in lunile octombrie si noiembrie 2021.

o Vizitatorian 2021
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Numair de bilete Adult/ Elev / Gratuit

FEBRUARIE 2021 - IANUARIE 2022
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NUMAR BILETE VANDUTE

UL AUG
2021 | 2021 | 2021 | 2021 | 2021 | 2021 | 2021 | 2021 | 2021 | 2021 | 2021 | 2022

@ ADULT 13258 | 12866 | 15189 | 32066 | 34921 | 76740 | 100073 | 36298 | 8345 | 7495 | 3176 | 10200
s=@== GRATUIT | 676 325 140 | 2298 | 4758 | 10612 | 14799 | 2632 234 163 91 671

e ELEV 3833 | 3053 | 5022 | 9070 | 11302 | 26394 | 32125 | 9510 | 1963 | 1618 677 2123
s TOTAL 17767 | 16244 | 20351 | 43434 | 50981 |113746|146997 | 48440 | 10542 | 9276 | 3944 | 12994

Totusi, ca o concluzie, putem spune ca desi taxa pentru adult este de patru ori mai mare
decat cea pentru copil, introducerea conceptului de adult insotitor, proportia adultilor vizitator1
a crescut in ultima perioada, corespondent numarului de bilete gratuite pentru copiii sub 7 ani.

Institutia noastra are ca principala sursa de venituri taxele pentru vizitatorul adult.

Incasiri obtinute Adult / Elev
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In aceste doud grafice se poate vedea ca o concluzie, diferenta mare intre numdrul de
bilete viandute si valoarea obfinutd. Aceasta se datoreaza cresterii tarifelor, intr-o conceptie
iovatoare, gandita impreuna cu DI consilier Victor Manea. Avand in vedere necesitatea de a
pastra un raport de 1:4 intre valoarea tarifului elev/student in raport cu vizitatorul adult, am
mtrodus tariful de adult insotitor pentru a nu greva suplimentar familiile cu copii.
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O masura inteligentd, nemaiintalnitd in alte muzee dupa stiinta mea, care a permis o usoara
crestere tarifelor fard reactii negative ale vizitatorilor. Astfel am reusit sa avem venituri mai
mari decét anul de referintd 2019, desi numarul de vizitatori nu a fost la acelasi nivel.

5. Grupurile tinta ale activititilor institutiei :

Atat din punct de vedere educativ, cat si a nivelului facilitatilor de vizitare oferite,
grupurile tintd sunt reprezentate de copii asupra carora mesajul formativ are o importanta mai
mare in responsabilizarea noilor generatii fatd de mediul inconjurator.

Adultii au un rol important in actiunile prezente ce impacteaza natura si in consecinsa
1l consideram un grup tinta important pentru care mesajul nostru e structurat matur, responsabil.

Raportat la anul de referintd 2020 se constatd o evolutie numerica pozitiva la
principalele categorii de beneficiari ai Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta,
structurati pe cele doua importante obiective, respectiv Acvariu, Delfinariu, Microrezervatie si
Planetariu.

Se constata o crestere importantd a vizitatorilor si a incasarilor datorata restrangerii
pandemiei de Covid — 19, dar si datorita unui management adaptat acestei noi situatii.

Situatie comparativa intre anii 2020-2021 privind veniturile inregistrate
Situatie comparativa venituri

H Venituri total 2020 = Venituri total 2021

Total

Am reusit sd implementam masuri ce au permis functionarea chiar si cu un numar limitat
de locuri disponibile, sd satisfacem aproape in totalitate cerintele de vizitare si sa obtinem
venituri pe care alte delfinarii la nivel european sau institutii de spectacole nu si le-au putut
permite.
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Situatie comparativa privind incasarile inregistrate intre diferite categorii de varsta

Beneficiari pe categorie de varsta - 2021

250000
200000
3950
150000 4705
31069 25311 [~ 9745
100000 155935 /
0
50000 88400 96727 -/
0 ~— 11643
Acvariu Delfinariu Microrezervati Planetariu
e
M Total Copii sub 7 ani 3950 28652 4705 0
M Total elev/st. 31069 54043 25311 9745
M Total adult 88400 155935 96727 11643

Se constatd o crestere accentuata a incasarilor, ceea ce ne-a permis rambursarea in
totalitate a subventiei oferitd la inceputul anului de Consiliul Judetean Constanta s-au putut
asigura la timp platile corespunzatoare functionarii la nivel de cheltuieli salariale, bunuri si
servicil. Lipsa unui element de predictibilitate asupra pandemiei, precum si legislatia cu profil
bugetar nu ne-au permis programarea unor investitii importante. Totodata cheltuielile de capital
nu s-au materializat datorita cresterii de pret peste cele estimate a echipamentelor termice si
electrice programate de a fi achizitionate.

Dinamica lunara a numirului de vizitatori pe anii 2020 si 2021
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6. Profilul beneficiarului actual

In 2021 am putut constata mentinerea unei tendinte de translatie a profilului
beneficiarului spre dispozitia de relaxare si cunoastere. Suntem un muzeu unde primeaza
educatia s1 informarea asupra responsabilitatilor ce ne revin in prezervarea si imbunatatirea
conditiilor biotice. Cu ocazia fiecarei reprezentatii de la Delfinariu s-a realizat o inregistrare
audio - pe care o difuzam in mai multe variante de 10 si 20 minute - in care se prezinta
mamiferele marine si importanta acestora pentru ecosistemele acvatice.

In zilele de weekend si in sezon, aceste informatii le difuzam sub forma unor prelegeri
sustinute de Directorul General, din pacate muzeografii limitandu-se la explicatii din timpul
reprezentatie1. O surpriza placuta au facut unii dintre antrenori care au reusit sa-si elimine tracul
s1 sa prezinte reprezentatia.

O comparatie sugestiva o putem face intre luna Ianuarie 2021 in raport cu luna
omoloaga din 2020.

Situatie comparativa Ianuarie 2020 - Ianuarie 2021

Ianuarie 2020
Sectie Vizitatori Venituri
Elevi/Studenti | Adulti Gratuit | TOTAL | Elevi/Studenti | Adulti TOTAL
Delfinariu 783 2924 1129 4836 2.349 35.088 37437
Acvariu 588 2581 842 4011 1.176 20.648 21824
Microrezervatie 62 182 33 277 186 2.184 2370
Planetariu 194 228 42 464 194 912 1108
Cai (plimbari) 48 (ponei) 38 (cal) - 86 240 380 620
Alte venituri - - - - -
TOTAL 1675 5953 2046 9674 4145 59212 63359
Ianuarie 2021
Vizitatori Venituri
Sectie Elevi/Studenti | Adulti Gratuit | TOTAL | Elevi/Studenti | Adulti | TOTAL
Delfinariu 965 3.162 540 4.667 2.895 37.944 40.839
Acvariu 856 3.150 811 4.817 1.712 25.200 26.912
Microrezervatie 460 2.204 104 2.768 920 17.632 18.552
Planetariu 298 340 15 653 596 2.720 3.316
Echitatie 102 63 0 165 510 630 1.140
Parcare - 15 - 15 - 357 357
Total 2.681 8.934 1.470 13.085 6.633 84.483 91.116

Aceasta situatie demonstreaza

perspectivele pozitive in care se gaseste institutia,

respectiv o luna Ianuarie 2021 in care avem santier si restrictii generate de pandemie depaseste
cu 50% Ianuarie 2020. Se remarca indeosebi tendinta mare a vizitatorilor catre Microrezrvatie,
ca loc de petrecere a timpului liber mai ales in conditiile in care vremea o permite.

Se remarcad de asemenea trendul ascendant in ceea ce priveste numarul vizitatorilor

adulti, platitori de bilet intreg, fapt ce demonstreaza maturitatea ofertei culturale, atractivitatea
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sporita in special a Microrezervatiei, dar si a Delfinariului, Planetariului. Acvariul suferad in
continuare de limitele numarului de vizitatori din sala, respectiv 20 fatd de maximum 60.

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind
imbunataitirea acesteia

1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la

nivel national si la strategia culturala a autoritatii

Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si

la nivelul strategiei culturale a autoritatii este realizata in cadrul programelor si proiectelor de
dezvoltare si diversificare a ofertei specifice muzeului. Tn anul 2021 aceasta s-a realizat in
principal prin proiectele proprii, realizate la sediul institutiei:

promovarea de expuneri tematice, lectii de conferinta, ateliere de lucru in relatiile cu
invatdmantul preuniversitar si universitar din judet in cadrul salii de conferinte ”"Marcel
Stanciu”. De reguld acest plan este completat de actiuni ocazionate de vizite desfasurate
de grupuri organizate de turisti, studenti si cadre didactice in practica, grupe de elevi si
profesori din Tnvatamantul gimnazial si liceal; in 2021, la sala de conferinte am
prezentat lectii de astronomie in cadrul proiectului european aflat in derulare;

in colaborare cu Centrul Cultural Theodor T. Burada am prezentat in anii anteriori
proiectii de filme educative cu adresabilitate citre segmentul scolar. Acestea au fost
difuzate dupa apusul Soarelui si proiectate pe ecran gonflabil in parcul din fata
Delfinariului. Tn 2021 din cauza pandemiei nu a mai fost posibil, dar in conditiile in
care se va putea, ne dorim sa le reluam in 2022;

Participarea Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta, in calitate de asociat,
la proiecte educationale promovate de scolile si liceele din judetele Constanta si Tulcea;
dezvoltarea centrului educational interactiv “Intelect Parc” in cadrul sectiei
Microrezervatie, locatia Baby Zoo; in 2021 am redimensionat si reorganizat
participarile la grupuri de 6 copii si activitati predominant in aer liber;

Sustinerea de activitati practice, organizate pe grupe de varsta, in cadrul locatiei Baby
Zoo, cu tematica cunoasterea animalelor vii si a mediului Inconjurator;

realizarea de expozitii temporare, activitati de cercetare si activitati cultural-educative
din cauza pandemiei doar in cadrul institutiei muzeale cu personalul de specialitate al
sectiilor Delfinariu, Acvariu, Planetariu, Microrezervatie;

conectarea ofertei turistice In sezon, cu celelalte muzee, pentru a putea transmite o oferta
completa, eficienta si echilibrata, publicului din afara Constantei;

Tn primavara anului 2021 activitatea educativa “Scoala altfel” nu s-a putut desfasura din
cauzele cunoscute. Este un program util, pe care speram si il continuim. In perspectiva
multiplicarii unor tulpini tot mai difuzibile ale SARS-COV-2, consider ca lectii de
biologie, geografie, istorie chiar, se pot tine la exterior pe Microrezervatie, acolo unde
difuzarea virusului este mult redusa;
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am folosit activitatiile de voluntariat ca exemplu pentru a stimula un comportament
adecvat fata de mediu si biodiversitate; fireste am organizat bine, cu distantare fizica,
circuite, dezinfectie, Tn spatii deschise sau ventilate;

n perioada raportata, fondurile disponibile in limitele legale de reducere a cheltuielilor,
reduse de pandemie, au fost canalizate prioritar spre asigurarea bunei functionari a
sectiilor muzeistice, bunastarii animalelor si a unor prestatii corespunzatoare fata de

publicul vizitator.

Activitatile cultural-educative realizate Tn anul 2021

Sectia Acvariu

Denumirea actiunilor/

Perioada

tematic, de 3 ori/saptdmana

Nr. R Responsabilita Locatia Institutii
activitatilor cultural- sau data de A ’
crt . . te desfasurarii colaboratoare
educationale realizare ’
“22 martie — Ziua Mondiala dr. Chiorean
1. a A.pel (ghld'flj tematic sl Martie 2021 Adriana Sectia Acvariu 1SJ
realizare de mini-expozitie ’
tematica)
Program proiectului Scoala ,,Viceamiral
Erasmus+ ,,Mer en vue”, loan Murgescu” —
Titlul proiectului ,,MER EN Valu lui Traian
VUE-SEA IN SIGHT” Scoli
Tipul proiectului - partenere: LPO la
Cooperation for innovation Fontaine des Eaux
and the exchange of good -
practices . Sectia Acvariu | Dinan, Franta Gym
dr. Chiorean ; - .
. - nasio Agrias Volou
15 Martie . . .
2. Adriana online cu Grecia, Scoala
2021 . . . .
elevii scolilor Viceamiral loan
partenere Murgescu-
Roménia, Gimnazij
a Metkovic—
Croatia,Szkola
Podstawowa nr 35
z oddzialami
sportowymi,
Polonia.
“Micii poeti — urmasii lui dr. Chiorean
. "7
3. Eminescu! Aprilie 2021 Adriana Sectia Acvariu 1SJ
“Calutul de mare!” — dr. Chiorean
4. expozifie temporara Mai 2021 Adriana | Sectia Acvariu 1SJ
“Copiii la Acvariu dr. Chiorean
'9’ _ H
5. Constantal” —scenete sl | 4 | o 5957 Adriana Sectia Acvariu IS
realizare de mini-expozitie ’
tematica
Sesiune de hranire si dr. Chiorean
prelegere — ihtiofauna din lulie — . . .
6. apele subtropicale — ghidaje | August 2021 Adriana Sectia Acvariu 1S3
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“Prietenie neconditionatd” — .
. dr. Chiorean
prezentarea de catre copii a 4
7. | animalului  preferat, prin | Octombrie Adriana Sectia Acvariu ISJ
desene si fotografii 2021
expozitie de desene 31 .
8. | - expozitie de bivalve si | Octombrie Adriana Sectia Acvariu ISJ
gasteropode de la litoralul 2021
romanesc al Marii negre
“Ziua Dobrogei - Sa
cunoastem Dobrogea!”- .
ghidaje tematice - 14 dr. Chiorean
9. | prezentarea ihtiofaunei din | Noiembrie Adriana Sectia Acvariu 1SJ
Dobrogea finalizate cu 2021
expozitii tematice realizate
de copii
“Ziua Nationala a
Roméniei” — expozitii de
desene realizate de copii, dr. Chiorean
scenete 1 Decembrie . . .
1017 Sesiuni video: “Sesiune de 2021 Adriana Sectia Acvariu 1S3
hranire a speciilor de somni
din cadrul sectiei!”
ACVARIU: Activititi propuse 7 - REALIZATE 10
Sectia Delfinariu
Dequmlrea Perioada
actiunilor/ sau data Locatia
Nr. activitatilor Responsabilitate L, Institutii colaboratoare
y de desfasurarii ’
crt cultural- . ?
. realizare
educationale
Sedsi'rl:rt]i'rgnt:lne lanuarie — | CLABOO Media
1. P Februarie drd. Curlisca Site CMSN Vizitatori sitt CMSN
antrenamentelor L
. . 2021 Angelica
si demonstratiilor
Program
proiectului
Erasmu’f " ’ZMer Scoala ,,Viceamiral loan
en vue”, Titlul i . .
. . Murgescu” — Valu lui Traian
proiectului , MER Scoli partenere: LPO la
EN VUE-SEA IN Pa ;
» . Fontaine des Eaux —
SIGHT L Sectia . .
. ; . drd. Curlisca L Dinan, Franta Gymnasio
Tipul proiectului 16 ’ Delfinariu — . .
. . . ; .. | Agrias Volou Grecia, Scoala
2. | -Cooperation for | Februarie Angelica online cu elevii - .
) - ) Viceamiral loan Murgescu-
innovation and 2021 scolilor A ;
the exchange of partenere Roma?“'a’ Gimnazija
) Metkovic—Croatia,Szkola
good practices ’
" . Podstawowa nr 35 z
Zonele umede si . . .
: - oddzialami sportowymi,
apa, inseparabile )
A Polonia.
si vitale pentru
viata”
g | Sesiunionline ) Martie Personal artist | g0 oSN Vizitatori site CMSN
din timpul 2021 circ,
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antrenamentelor
si demonstratiilor

Curlisca Angelica

Observations
regarding the
impact of marine

Organizator si coordonator
proiect - Scoala gimnaziala
Viceamiral loan Murgescu,
participanti
elevi si profesori din

plastic I_|ttqr on _ drd. Curlisca Romania , Franta - LPO la
aquatic life 16 Martie . Platforma . ’
4. Angelica Fontaine des Eaux —
(In cadrul 2021 Meet - - .
. . Dinan, Gymnasio Agrias
Proiectului .
, Volou - Grecia, Szkola
Erasmus + ”Mer
»s . Podstawowa nr 35
en vue” Mobilitate - . .
; N zoddzialami sportowymi
virtuala) P 2
Polonia si Gimnazija
Metkovic—Croatia.
5 “Sa cunoastem 26 Martie drd. Curlisca Scoala generald| Clasele IC, ID si IIC Scoala
' pasdrile” 2021 Angelica 37 gimnaziala 37 Constanta
6 “Fizica si 26 Martie drd. Curlisca Platforma Liceul Decebal. clasa a X-a
' Oceanografia” 2021 Angelica Meet '
7. Povestea gnm 1 Aprilie drd. Cur.I|§ca Site CMSN Vizitatori site CMSN
sorecar 2021 Angelica
“Pisici mari, - .
8 | pisicimiciin | oAprlie | drd Curlisca | g ooy Vizitatori site CMSN
» 2021 Angelica
Z00
“Rolul muzeelor
9 pentru public si 18 Mai drd. Curlisca CMSN Publicul prezent la
" | oferta muzeala in 2021 Angelica Delfinariu demonstratii
Constanta”
“UE Green Week 24-28 drd. Curlisca CMSN . .
10. la Delfinariu” Mai 2021 Angelica Delfinariu Publicul de la orele 11:00
11 “Atelierul 01 lunie drd. Curlisca CMSN Copii vizitatorilor de la
' Naturii” 2021 Angelica Delfinariu orele 11:00
. . Poster cu poze realizate de
12. | Posterul Marii” 02 lunie drd. Cur_llgca CI\_/ISN_ copiii Centrului de
2021 Angelica Delfinariu L
plasament Ovidiu
Ziua Oceanului
« Planetar . 11 lunie drd. Curlisca . Sco'alau Claseleal-aC,al-aD,
13. Oceanul: Viata L gimnaziala nr.
o ’ 2021 Angelica all-aC, alll-aD
si mijloace de 37 Constanta
trai”
“Ecosisteme Scoala
14, |  sanatoase, 17 lunie | drd. Curlisca | . zialinr | Claseleal-aA, alll-aC
biodiversitate 2021 Angelica
o 37 Constanta
bogata ’
Curs practica — . . Universitatea ,,Al. I. Cuza”
15. | Biodiversitaea | 2+ lUnie drd. Curlisc CMSN Iasi - Facultatea de Biologie
o . 2021 Angelica Delfinariu ’ . .
Marii Negre —anul Il Biologie
Curs practica — Universitatea ,,OVIDIUS”
Aprofundarea | gy e | drd, Curlisca CMSN Constanta -Facultatea de
16. | cunostintelor de . . Stiinte ale Naturii si Stiinte
A 2021 Angelica Delfinariu . A
Zoologia Agricole —anul 11 Ecologie
Vertebratelor si Protectia mediului
Universitatea ,,OVIDIUS”
17 Curs practici 30 lunie drd. Curlisca CMSN Constanta - Facultatea de
' p 2021 Angelica Delfinariu Stiinte ale Naturii si Stiinte
Agricole —anul Il Biologie
5| Cursomacics | 1L 1ulie drd. Curlisea CMSN Cursurl de bioogie st
' urs practica 2021 Angelica Delfinariu ccologle pentru student

practica de la Universitatea
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din Tasi si Universitatea
,,Ovidius” din Constanta.
19 “Delfinii si Noiembrie drd. Curligca CMSN Online Scoala gimnaziald
istoria Dobrogei” 2021 Angelica Delfinariu nr. 37 Constanta
"Sa cunoastem 22 drd. Curligca Scoala
20. | scoicile si melcii | Octombrie B e Clasele I1C,IDsillC
. > " Angelica generala nr. 37
plajelor noastre 2021
Expozitia online
de desene 31 .
21. dedicate “Zilei Octombrie dr}ci. Culr_llsca DC#{ISN. I1SJ
Internationale a 2021 ngelica elfinany
Marii Negre”
“Dobrogea,
denumita si
California
Romaniei” - 0 14 CMSN
22. | abordare online a | Noiembrie Harbur Elena - Site CMSN
o Delfinariu
diversitatii 2021
culturale, istorice
si geografico-
turistice
“Sa cunoastem
delfinii - Chan e
ChansiNiNi, | . 1>16 drd. Curlisca . Gradinita cu program
23. vedetele Decembrie Angelicé Online pr_elunglt .
S 2021 nr.11 din Alba lulia
Delfinariului
Constanta”

DELFINARIU : Activitati propuse 16 - REALIZATE 23

Sectia Microrezervatie si Pasdri exotice

Denumirea actiunilor/

Perioada sau

Planeta de plastic”

Antone Veronica

Nr. R Responsabilitat Locatia Institutii
activitatilor cultural- data de < o .. y
crt. S . e desfasurarii colaboratoare
educationale realizare ’
“Arii protejate acvatice Februarie-
1 din Roman;stof expozitie Martie 2021 Grigore Raluca Baby Zoo
2. Zbo_rul”— de la pasari la Februarie 2021 Grigore Raluc_a, Baby Zoo voluntari
avion” — prezentare Antone Veronica
3. Camuflajul perfect Martie 2021 | Antone Veronica Gradina Zoo
“Ziua Mondiala a apei - 22 Martie
4. | Adaptarea animalelor la 2021 Antone Veronica Gradina Zoo
mediul acvatic”
Martie — Institutii de
5. “Si eu pretuiesc apa!” - Grigore Raluca Baby Zoo invatamant /
’ ’ Aprilie 2021 L .
Vizitatori
“Luna Padurii 15 Martie- Directia
6. e u . 15 Aprilie Antone Veronica Gradina Zoo Silvica
- Padurea Dobrogeana <
2021 Baneasa
“Ziua Pamantului — Grigore Raluca Institutii de
7. | Atelier de picturad si desen | Aprilie 2021 g ’ Baby Zoo invatamant /

Vizitatori
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Detectiv Tn Zoo:
-“Cu ochii cat cepele”;

-“Sa recunosti amprentele Aprilie —
8. | animalelor”; Septembrie Antone Veronica Gradina Zoo ONG-uri
-“Cu urechile ciulite 2021
(sunetul pasarilor)”;
-“Pe urmele animalelor”.
10. | “Ziua Broagtei testoase “ 23 Mai 2021 | Antone Veronica Gradina Zoo
“Calatori prin lumea
11. animalelor salbatice 30 Mai 2021 | Antone Veronica Gradina Zoo
- Ziua Biodiversitatii”
“Pasari salbatice din oras”
— expozitie foto, concurs Institutii de
12. de desene, activitati de Mai 2021 Grigore Raluca Baby Zoo invatamant /
determinare a pasarilor Vizitatori
salbatice din orag
‘_‘Arii prpt(_ajate acvatice Februarie- _
13 din Romania” — expozitie Martie 2021 Grigore Raluca Baby Zoo
foto
“Culorile primaverii in
13, | Microrezervatia CMSN- |y i 551 Mihai Anca CMSN Exporitie
Constanta” — Plantare de ’
flori
“Ziua internationald a
14, muzeelor: | 18 \aj2021 | Antone Veronica | Gradina Zoo
Povesti cu coada lunga
- Povestile lui Mufi”
“Ziua internationald a
15, copilulut: 1 lunie 2021 | ANtone Veronica | - ia Zoo
Povesti din lumea Grigore Raluca
animalelor”
“Ziua Mediului:
16. | Gradina Zoo pe hartie” — 5 lunie 2021 Grigore Raluca Baby Zoo
Atelier de desen si pictura
17. In cusea unor amm?le i lunie 2021 Antone Veronica Gradina Zoo
(In voliera papagalilor)
“Noapte de visin Zoo
18. - Animale pe harta lulie 2021 Antone Veronica Gradina Zoo
cerului” — atelier
19, | "Cetmai fumosicatdin | yjie 2021 Mihai Anca CMSN Expozitic
“Mamiferele zburatoare si Baby Z0o /
20. | importanta lor” — Atelier lulie 2021 Grigore Raluca . ,
’ . Microrezervatie
de creatie ’
21. Lepldo]?tefri din August 2021 Grigore Raluca Baby Zoo Expozitie foto
Romania ’
“Ziua internationald a
29 Gradinilor qu § 9 August 2021 Antone Veronica Gradina Zoo
Un colt de salbaticie” —
atelier, reportaj
23. Minuscule” — Atelier de August 2021 | Antone Veronica Gradina Zoo
cunoastere
“Specii protejate din .
24. Dobrogea” — expozitie Sepztgr;lb re Grigore Raluca Baby Zoo
foto
25. “La pescuit” Sepztgr;lb ne Antone Veronica Gradina Zoo
2. | U ,f,‘l’fr's':]gi‘a?:fe?,”ar OC;%”;E”" Mihai Anca CMSN Expozitie
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217.

“Un colt de salbaticie” —
atelier, reportaj

Octombrie
2021

Antone Veronica

Gradina Zoo

28.

Programul educativ —
“Scoala
de echitatie —
Hipoterapia”
- Activitate ce a avut loc
in
cadrul proiectului ”Enable
Bridges with Susteinable
Dialogue” desfasurat prin
programul “Supporting
Civil
Society Dialogue Between
EU and Turkey Grant
Scheme (CSD-VI)”

Octombrie
2021

Antone
Veronica

Microrezervatie
Echitatie

IPV Constanta

29.

,,Programul de evaluare a
avifaunei acvatice de pe
iazul Microrezervatiei —
Migratia obligatorie a
Pelicanilor” - Activitate ce
aavut loc in cadrul
proiectului ”Enable
Bridges with Susteinable
Dialogue” desfasurat prin
programul “Supporting
Civil

Society Dialogue Between
EU and Turkey Grant
Scheme (CSD-VI)”

Octombrie
2021

Antone
Veronica

Microrezervatie

IPV Constanta

30.

“Ziua internationald a
Marii Negre -
Biodiversitatea Marii
Negre” — Expozitie foto,
Atelier de creatie

31 Octombrie
2021

Grigore Raluca

Centru Info

Institutii de
invatdmant

3L

“Ziua Dobrogei -
Echitatia de agrement” -
prezentare cai

14 noiembrie
2021

Mihai Anca
Feraru Bogdan

Microrezervatie

32.

“Animale din folclorul
romanesc si simbolistica
lor”

1 Decembrie
2021

Antone Veronica

Microrezervatie

Muzeul de
Arta Populara

33.

“Atelierul lui Mos
Craciun”

Decembrie
2021

Grigore Raluca

Baby Zoo

Institutii de
invatdmant
/comunitatea
locala

34.

“Carnavalul animalelor
- Cu masca la Zoo”

Decembrie
2021

Antone Veronica

Gradina Zoo

MICROREZERVATIE si PASARI EXOTICE : Activititi propuse 32 - REALIZATE 34
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Sectia Planetariu

Nr. | Denumirea actiunilor/ | Perioada sau . e
R > Locatia Responsab Institutii
crt activititilor cultural- data de o s o) ’
e . desfasurarii ilitate colaboratoare
educationale realizare ’
1. Orlentar.ea pﬁ lanuarie 2021 Cupol_a . Diamandi Publicul vizitator
Cerul de iarnd Planetariului Constanta
Realizat material
2. ”Eminescu si Astrele” lanuarie 2021 Vldeochp. 31 Diamandi Publicul participant
’ Expozitie Constanta
C/1C9o9lge];a21§iy ?Sﬁﬁ(eeie Realizat material Diamandi Publicul participant
3. L » lanuarie 2021 videoclip Constanta P P
anului 2021 ’
Foaierul si Cupola | Diamandi i[;?gu(f;r}ﬁ?neil
4, “Dansul Planetelor” lanuarie 2021 Planetariului Constanta ge
’ (grup 20 copii)
“Observatii astronomice
diurne/nocturne 19,21, 23 Platformade | Diamandi o
5. La Luna, Planeta . . Publicul vizitator
. .. » lanuarie 2021 Observatii Constanta
Jupiter, constelatii etc. ’ ’
Realizat
materiale Diamandi
O Aselenjz’a’lre (pe Februarie 2021 1nf0rn_13§10nale Constanta Publicul vizitator
6. Luna) video ’
Activitate Planetarii si
conn .. .. . . Observatoare
Mari astronomi ai . desfasurata online Diamandi .
. Februarie 2021 > Astronomice
7. Omenirii Constanta
’ colaboratoare
“Ce? Cine? Si Cum?
Te-a inspirat n cariera
de Astronomie / e .
STEAM Planetarii si
u - Februarie 2021 Activitate . . Observatoare
in cadrul Proiectul desfasurata online Diamandi Astronomice
8. lansat de UAI Valori > Constanta
ST . ’ colaboratoare
feminine Tn Astronomia
/STEAM din Romania”
Dragobetel?’— Zeul Februarie 2021 Planetariu Diamandi Publicul vizitator
9 Soare Constanta
“Concurs International
de Astrofotografie”, o
entru a sprijini . . . . Planetarii si
pentru . Februarie 2021 Materiale Diamandi Observatoare
educatia Tn astronomie . . .
o . . informationale Constanta Astronomice
pe plan international si . ;
10. ’ ’ video colaboratoare

in tara mea
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Observatii astronomice

diurne la . Platforma Diamandi . .
11 | 11:00/13:00/15:00 | FeOMUaNie 2021\ o vationals | Constanga | Fublicul vizitator
me?as? P,l,aneta Martie 2021 Planetariu Diamandi Publicul vizitator
12. Pamant Constanta
“Cursuri de
CL[? tsé;(w)golr;ltlgria Studenti de la
o . Academia Navala | Diamandi Academia Navala
Astronomiei 13 Martie . A . oA
N e Mircea cel Batran Constanta Mircea cel Batran
13. in spatiu si timp” — 2021 ’
partea I si partea a Il
“Cursuri de
Astronomie” Studenti de la
14. cu tema 14 Martie Academia Navalda | Diamandi Academia Navala
Cerul instelat si Mircea cel Batran | Constanta Mircea cel Bétran
N 2021 ’
Aspectul boltii ceresti
Asct‘rl(f;‘;rr‘n?: Studenti de la
15. cu tema Constelatii” 27 Martie Academia Navala Diamandi Academia Navala
. ’ 2021 Mircea cel Batran | Constanta Mircea cel Batran
— parteal sipartea a Il ’
“Cursuri de
Astronomie”
cu temele:
-“Magnitudinea
Stelara”;
-“Softuri specializate Tn
16. SA T Studenti de la
P =g ’ . Academia Navala Diamandi Academia Navala
-“Identificarea 28 Martie . A . A
.. . Mircea cel Batran Constanta Mircea cel Batran
Constelatiilor prin 2021 ’
metoda alinialimentelor
sau a jaloanelor”;
-“Influenta fenomenelor
Solare asupra Terrei”.
Obsewat.“ astronomice Platforma Diamandi . .
17. diurne la Martie 2021 observationala Constanta Publicul vizitator
11:00/13:00/15:00 ’ ’
18 03 Aprilie | Academia Navala | Diamandi Aoadom Nevals
SOARELE 2021 Mircea cel Batran | Constanta Mircea cel Bitran
19 06 Aprilie Domiciliu / Diamandi Studentii de la
' “Dialog cu studentii” 2021 Online Constanta | Universitatea Ovidius
. . . . Studenti de la
20. | “Relatia Soare — Pamant 08 Aprilie ’I\A\/I??(?:E;I(I:I:I I\éz\t/:;i gé?::é?}?; Academia Navala
— Luna” 2021 ’ Mircea cel Bétran
“Planetele . o . . Studenti de la
21| Sistemului Solar™- | 19-23 Aprilie | fedemiafavald | Dlamandl | ¢, gomia Navals
partea I si partea a II 2021 ’ Mircea cel Batran
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“Telescoape si

22 Observatoare Academia Navala | Diamandi Af;gggﬂg 1(312\17215
' Astronomice 26 — 30 Aprilie | Mircea cel Batran | Constanta . oA
. o oa ’ ’ Mircea cel Batran
in tard si in lume
23 | “Observatii diume” | Aprilie 2021 Platforma | Diamandi | o11i i studenti
’ observationala Constanta ’ ’
“Conjunctia celor trei
corpuri ceresti Luna — . . . .
24 Planeta Saturn si 10 Mai 2021 Planetariu Diamandi -\ Publicul vizitator
o Constanta
Planeta Jupiter ’
“Oportunitatea de Activitate
25 angajarea a 25 Mai 2021 desfasurata Diamandi Studentii de la
absolventilor nostrii” /Online Constanta | Universitatea Ovidius
“Momente importante Activitate . .
26 n istoria astronomiei desfasurata Diamandi
L, 28 Mai 2021 U Constanta Barlad
romanesti /Online ’
97 Observap} astronomice Mai 2021 Platforma ] Diamandi Publicul vizitator
diurne observationala Constanta
« : . Diamandi
28 Cucerim S I‘)‘aglul 1 lunie 2021 Sala Planetariului | Constanta Ateliere Urbane
Cosmic
pg | “Eelipsapartialade |6 hie 091 Platforma | Diamandi | 5, i1 vigitator
Soare Observationala Constanta
Planetariu Diamandi
30 “Noaptea Muzeelor” 12 lunie 2021 Platfor'ma - Constanta Publicul vizitator
Observationala ’
“Invitatie la Planetariu
3t | o s 1420 iunie | Diamandi g e vizitator
Conjunctia corpurilor Sala Planetariului | Constanta
S . 2021 ;
ceresti Luna — Marte
32 | “Solstitiul de vara» | 21 lunie 2021 | Sala Planetariului | 22™N91 | pypiicul vizitator
’ Constanta
“Workshop — privind
Moderplzarea} Sala de Conferinte . .
33 Planetariului si a . Diamandi -
7 . Marcel Stanciu Muzeul de Istorie din
Observatorului 23 lunie 2021 Constanta
- Constanta ’ Kavarna
Astronomic ’
“Invitatie la Planetariu*
34 o 3! . 28 -30 iunie | Sala Planetariului Diamandi Publicul vizitator
Roi stelar deschis Constanta
. " 2021 °
Ophiuchus
Lectii de Astronomie:
- “Asteroizi”;
- “Meteori”;
35 - “Daca exista viatd pe Sala de Conferinte Scoala Generala nr.
alte planete?”; 29 lunie 2021 Marcel Stanciu Diamandi 40 si Muzeul de
- “Despre noua planeta Constanta Constanta Istorie din Kavarna

Wasp -12b”;
- “Exoplanete”.
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Lectii de Astronomie:
- “Ne dorim un
Planetariu modern la
Constanta”;
-“Cum si dupa ce, ne

Scoala Generala nr.

36 putem orienta”; Si;aafsefgg?gﬁge Diamandi 40 si Muzeul de
-“Cu ce ne orientam”; 30 lunie 2021 Constanta Istorie din Kavarna
i L . Constanta ’
-“Astrii, primii prieteni ’
ai omului”;
-“Identificarea Stelelor”
“Tabere Astronomice”
si
37 Observatii lunie 2021 Tn Dobrogea Diamandi Publicul vizitator
Astronomice Constanta
Diurne si Nocturne”
“Invitatie la Planetariu‘
38 3 < 8 lulie 2021 | Sala Planetariului Diamandi Publicul vizitator
Conjunctia Lunad — Constanta
Mercur”
“Invitatie la Planetariu”
si . .. | Diamandi . -
39 “Conjunctia Lund — 12 lulie 2021 | Sala Planetariului Constanta Publicul vizitator
Venus”
“Invitatie la Planetariu
40 | .. B 12 lulie 2021 | Sala Planetariului | 2MaNdE |5 el vizitator
Conjunctia Luna — Constanta
Marte”
“Tabere Astronomice”
si , .
« . Diamandi
4l Observa.m lulie 2021 Tn Dobrogea Constanta Publicul vizitator
Astronomice ’
Diurne si Nocturne”
42 “Observatii Platforma Diamandi Publicul vizitator/si
Astronomice lulie 2021 Observationala Constanta voluntari
Diurne”
« .. D-nul Lupu Segiu de
43 Observa.m Localitatea Diamandi la Academia Navala
Astronomice 01 August Seimeni Constanta Mircea cel Batran
Diurne si Nocturne” 2021 ’
Echipa “TOMIS
BIKE
44 “Observatii . Diamandi | CONSTANTA™
H 07-08 August Localitatea partenerii Bulgari
Astronomice - : Constanta TN
. . » 2021 Seimeni ’ implicati Tn acest
Diurne si Nocturne S
3 proiect
“Invitatie la Planetariu”
si 10 August .. | Diamandi . -
45 “Conjunctia Luna — 2021 Sala Planetariului Constanta Publicul vizitator
Marte”
“Invitatie la Planetariu”
si 11 August .. | Diamandi . .
46 “Conjunctia Lund — 2021 Sala Planetariului Constanta Publicul vizitator

Venus”
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“Curentul Meteoric al

d-nul Bararu Ion de la

Perseidelor” Liceul National
ar « st 11 August @ I?Iaja Diamandi Mircea Ce} Ba,tran 31
Observatii 2021 Trei Papuci Constanta d-nul Tordanoaie de la
Astronomice Constanta ’ AEIP
Nocturne ”
“Invitatie la Planetariu”
48 . 20 August Sala Planetariului Diamandi Publicul vizitator
Conjunctia Mercur— 2021 Constanta
Marte”
“Invitatie la Planetariu”
49 o st - 21 August Sala Planetariului Diamandi Publicul vizitator
Conjunctia Luna — 2021 Constanta
Saturn”
“Invitatie la Planetariu”
50 “ .S - 22 August Sala Planetariului Diamandi Publicul vizitator
Conjunctia Luna — 2021 Constanta
Jupiter”
“Tabere Astronomice”
51 “Observatii - Diamandi
Astronomice August 2021 In Dobrogea Constanta Publicul vizitator
Diurne si Nocturne” ’
“Invitatie la Planetariu
si “Conjunctia Venus -
52 Splca n COI}Stelapa 05 Septembrie | Sala Planetariului Diamandi Publicul vizitator
Virgo, dupa apusul 2021 Constanta
Soarelui”
“Invitatie la Planetariu‘
si
53 Conjunctia Lund - 08 Septembrie Sala Planetariului Diamandi Publicul vizitator
Mercur 2021 Constanta
ambele in constelatia
Virgo”
“Invitatie la Planetariu
si
“Conjunctia Luna — 8_11
54 Venus dupa apusul . .. | Diamandi . ..
. Septembrie Sala Planetariului Publicul vizitator
Soarelui Constanta
. . 2021 :
ambele in constelatia
Virgo”
“Invitatie la Planetariu‘
si 17 Septembrie .. | Diamandi . .
55 “Conjunctia Luna — 2021 Sala Planetariului Constanta Publicul vizitator
Saturn”
“Invitatie la Planetariu*
si
56 Conjunctia Luna — 18 Septembrie . Diamandi : .
Jupiter Planetariu Publicul vizitator
A . 2021 Constanta
ambele n constelatia ’
Capricornului”
“Invitatie la Planetariu®
- .. | Diamandi . L
57 Conjunctia Marte— . Sala Planetariului Publicul vizitator
; septembrie Constanta

Mercur”
dupa apusul Soarelui
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4,5,7,9,
Observatii diurne — 13,14, 17, 18,
y 19,20, Platforma de . .
58 la petele solare .. Diamandi . -
< .. 21,27 observatii Publicul vizitator
/furtuna geomagnetica . ; Constanta
Septembrie :
2021
“Invitatie la Planetariu”
si “Conjunctia Luna - . .
59 ’ ’ . Diamandi . .
A Ve'nus . 09 Octombrie Planetariu Constanta Publicul vizitator
in constelatia Scorpion 2021 ’
Observatii Astronomice Universitatea
diurne /Activitate Platforma de . .| “Ovidius” Constanta
e m e n A o Diamandi . ;
60 dedicata Saptamanii 11 Octombrie observatii si Constanta si Clubul
Spatiului Cosmic Sala Planetariului ’ Astronauticus
P o 2021 :
Femei in Spatiu Mangalia
Rusu I. Georgiana
Proiect cultural _PFA
s tae . . Proiect co-finantat de
61 Vitralii in negura . Foaierul si Sala . . w L
ZolAri® Octombrie Planetariului Diamandi Administratia
2021 Constanta Fondului Cultural
National”

PLANETARIU : Activitati propuse 15 - REALIZATE 61

Participari simpozioane, workshopuri, conferinte stiintifice

Institutia noastrd a avut 28 de participari cu teme stiintifice in mediul online si mass-
media in contextul pandemiei care prin masurile de relaxare fatd de anul 2020 a permis
intensificarea activitatii stiingifice. Au fost teme diverse ale organismelor de mediu la care am
participat impreund cu muzeografii institutiei.

In ceea ce priveste organizarea conferintelor stiintifice, aceasta s-a desfasurat
limitat, corespunzator restrictiilor, astfel cd principala orientare a fost in mediul online, pe
platformele specifice de comunicare. In Anexa 3 sunt figurate tabelar aceste participari.

2. Orientarea activitatii profesionale citre beneficiari

Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari se reflectd prin programarea de
proiecte proprii realizate in cadrul programelor in afara sediului institutiei (in proximitate:
judet, judete limitrofe, alte judete, alte tari etc.) si prin semnarea de protocoale de colaborare
cu insitutii de profil in domeniul eductiei, cercetarii, turistic si cultural.

Cu toate ca anul 2021 a fost Tn continuare un an atipic, personalul de specialitate a fost
sustinut si s-au depus toate eforturile in vederea organizarii activitatilor cultural educative n
mediul online. Au inceput chiar deplasarile la scoli atunci cand a fost posibil.

In cadrul sectiei Delfinariu s-au introdus elemente noi in prezentarea mamiferelor
marine si s-a consolidat modul de relationare cu publicul vizitator prin interactiuni si
promovarea informatiilor de constientizare asupra mediului inconjurator.

In ceea ce priveste compartimentul Planetariu, in anul 2021 sau organizat observatii
diurne si nocturne in cadrul Proiectului European Transfrontalier “A joint opened window to
the universe mysteries”, in Judetul Constanta cu aproximativ 80 de participanti la fiecare serie.
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Implementarea proiectului “Intelect Parc” cu implicarea unor organizatii non-
guvernamentale de profil - fmpreund pentru Viitor, la locatia Baby Zoo - Microrezervatie, a
generat o interactiune mai buna cu publicul prescolar si scolar avand ca obiectiv principal
desprinderea copiilor de la jocurile pe substraturi digitale la jocurile copildriei traditionale
(carti, dame, sah, table, scrabble) prezentate la o scald marita ce presupune o perceptie diferita,
acestea desfasurandu-se n aer liber, intr-un mediu natural coroborat cu oferta educativa a
gradinii zoologice.

Locurile de joaca construite in 2020 au constituit si in 2021 un element de atragere atéat
a copiilor cat si a parintilor spre cunoastere, spre asumare a responsabilitatii fatd de mediul
inconjurator.

3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

De-a lungul perioadei de raportare, institutia nostrd a avut ca principal obiectiv
deschiderea catre toate structurile societdtii pornind de la vizitatorul simplu pana la mediul
academic.

Directiile de actiune ale institutiei vizeaza participari la festivaluri, gale, concursuri,
saloane, targuri etc. (in tara, la nivel national/international, in Uniunea Europeana, dupa caz, in
alte state), chiar si in 2021, atunci cand acestea s-au desfasurat in mediul online.

Totodata, Complexul Muzeal de Stiinfe ale Naturii in calitate de partener are in
implementare Proiectul UNIMIS “4 joint opened window to the universe mysteries” in cadrul
Programului transfrontalier INTERREG V-A, axa prioritara 2, Roméania-Bulgaria are o
perioadd de implementare de 36 luni (2019-2021), este in valoare totala de 1.498.693,99 Euro
si are ca beneficiari implicati urmatoarele institutii:

- Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta — Beneficiar 1/Lead partner;
- Muzeul de Istorie Kavarna/Bulgaria — Beneficiar 2;

- Academia Navala “Mircea cel Batrdn” — Beneficiar 3;

- Colegiul National “Mircea cel Batran” — Beneficiar 4;

Activitatile proiectului constau in promovarea turismului stiintific, astfel:

- Navigation by stars/ navigatie utilizand stelele ce are ca scop combinarea componentei
stintifice de navigatie iIn Marea Neagra, utilizand observatiile formatiunilor ceresti cu
atractia fata de mare;

- Astronomy camps/tabere de astronomie ce au ca scop explorarea cerului prin
intermediul telescoapelor intr-o maniera organizata;

- Origins/ origini ce au ca scop vizitarea siturilor arheologice de pe ruta Constanta-
Dobrich.

Achizitia principald “Planetariu hibrid 4k i filme documentare”, este in curs de
realizare, in august 2021 semnandu-se contractul, urmand ca pe parcursul anului 2022
echipamentul sa fie livrat si pus 1n functionare. Bugetul proiectului UNIMIS pentru Complexul
Muzeal de Stiinte ale Naturii este n valoarea de 1.096.575,54 Euro si a adus investitii ce
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constau in principal in dotari - Planetariu hybrid 4k, telescoape mobile, laptopuri, televizoare,
camere video, servicii de publicitate, precum si elaborarea unei Strategii privind patrimoniul
natural si cultural in aria transfrontaliera Constanta-Dobrich.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de
restructurare si/sau de reorganizare pentru o mai buna
functionare

1. Misuri de organizare interni

Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii are elaborat un Regulament de Organizare si
Functionare al institutiei (ultima actualizare in 12 August 2019), un Regulament Intern
(actualizat in 15 Octombrie 2020), un Regulament de Vizitare (actualizat in 15 Martie 2021),
iar toate acestea au constituit de-a lungul perioadei de management obiectul unor modernizari
si actualizari succesive in conformitate cu prevederile legale in vigoare (vezi Anexa 4).

De asemenea, in cadrul Consiliului de Administratie, Consiliului Stiintific si a Comisiel
de Etica au fost adoptate proiecte de hotarari ce vizeaza eficientizarea activitatii curente, atat
sub aspect administrativ, cat si sub aspectul activitatilor cultural-educative.

Practic n toata perioada anului 2021 actvitatea cu publicul s-a realizat prin respectarea
legislatiei de profil, a ordonantelor guvernamentale luandu-se o serie de masuri organizatorice
in privinta prevenirii infectarii cu virusul Sars-Cov-2, dar si decizii cu privire la desfasurarea
activitatii in cadrul institutiei a personalului angajat.

Nu au existat decat in situatii rare munca de la domiciliu Intrucat activitatea noastra
precupune Ingrijirea animalelor si a colectiilor. Totusi, am procedat la separarea personalului
in doud grupe tocmai pentru a avea o rezerva pentru ingrijirea animalelor In situatia in care
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apareau cazuri si eram nevoiti sd carantinam contactii. Am avut destul de multe cazuri de
coronaviroza — la casierie si antrenorii de la Delfinariu in special. Conform analizei
epidemiologice, majoritatea au fost generate de contacti din afara relatiilor de munca, cu foarte
mici exceptii.

Pe toata perioada anului 2021 functionarea S-a realizat cu numeroase restrictii privind
traseul de vizitare, numarul maxim de persoane - limitat la jumatate din capacitate — conditia
dezinfectiilor, a purtarii mastii de protectie, etc.

2. Propuneri privind modificarea reglementirilor interne

Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta este organizat si functioneaza ca
institutie publica de cultura si de importantd judeteand, sub autoritatea Consiliului Judetean
Constanta, avand ca obiectiv principal desfasurarea activitétii de cercetare, pastrare, conservare
si valorificare a patrimoniului muzeal in relatia cu publicul vizitator, in vederea promovarii
educatiei ecologice, a constientizarii publice fatd de protectia mediului.

Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta isi desfasoard activitatea in
conformitate cu prevederile Legii nr.311/8.07.2003 — Legea muzeelor si colectiilor.

Institutia este organizata in 3 sectii, 1 serviciu, 1 birou si 3 compartimente, astfel:
e  Sectia Acvariu cu un numar de 10 posturi;
e  Sectia Delfinariu cu un numar de 27 posturi;
e  Sectia Microrezervatie si Pasari Exotice cu un numar de 14 posturi ;
e  Serviciul Financiar-Contabilitate si R.U. cu un numar de 8 posturi ;
e  Birou Achizitii cu un numar de 6 posturi ;
e  Compartiment Planetariu cu un numar de 2 posturi ;
e  Compartimentul Audit public intern cu 1 post;
e  Compartimentul Juridic cu 1 post;
e  Conducerea institutiei este asigurata de 3 posturi: Director General, Director
General Adjunct, Contabil Sef.

Avand in vedere faptul cd Regulamentul de Organizare si Functionare este
instrumentul de bazd folosit pentru descrierea detaliatd a structurii organizatorice a unei
institutii si tindnd cont de dinamica economico-sociald, in anul 2019 s-a modificat
Regulamentului de Organizare si Functionare al Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii,
aprobat prin Hotararea nr. 188/12.08.2019, pentru a se ralia la situatia de la data respectiva.
Tinand cont insa de modificarile legislative foarte frecvente din societatea noastra, de directiile
de dezvoltare si intensificare a activitatii economice si financiare, acesta a fost discutat in cadrul
Consiliului de Administratie in Decembrie 2021 si propus spre a fi modificat si actualizat.

Principalele obiective sunt o mai buna detaliere a responsabilitatilor personalului de
conducere, introducerea unui post de Director Stiintific care sd aiba in atentie situatia
patrimoniului muzeal, a activitatilor culturale, educative si stiintifice. Totodata serviciul
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marketing se va muta in compartimentul administrativ, iar unul dintre artistii circ de la
Delfinariu se va muta la la sectorul ecvestru din Microrezervatie.

Prin activitatile desfasurate in cadrul obiectivelor cultural educative ale Complexului
Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta S-a inregistrat accesul a 523.728 vizitatori/ beneficiari
n perioada ianuarie — decembrie 2021.

Ca urmare a cresterii semnificative a vizitatorilor, anual se fac eforturi pentru
suplimentarea organigramei in vederea alocarii unor posturi cu caracter sezonier pentru a ghida
turistii, in vederea mentinerii personalului muzeistic angrenat in activitati specifice de
gestionare a patrimoniului, activitati cultural-educative si stiintifice.

In ceea ce priveste Regulamentul Intern, acesta a fost modificat la finele anului 2020,
in vederea realizdrii in bune conditii a obligatiilor si drepturilor pe care le are Complexul
Muzeal de Stiinte ale Naturii Constranta, In raporturile cu personalul angajat, regulament
intocmit in baza Codului Muncii si a actelor normative din domeniul activitatii muzeale.

Regulamentul Intern este aplicabil tuturor categoriilor de salariati angajati ai
Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta, indiferent de locul de munca, de functia
ocupata, de natura contractului individual de munca sau de forma de angajare (permanent,
sezonier, detasat, delegat, conventie, etc.).

Prevederile acestui Regulament se aplica si pentru:

a) personalul partenerilor care participa la prezentarea de expozitii temporare, la
festivaluri, simpozioane, comunicari stiintifice si orice alte actiuni cultural-educationale,
cursuri de perfectionare sau specializare;

b) firmele care asigura diverse servicii n incinta institutiei au obligatia de a respecta
Regulamentul Intern in afara atributiilor si clauzelor prevazute in contractele incheiate intre
parti (curatenia in incinta institutiei §i pastrarea integritatii bunurilor cu care intra in contact).

Regulamentul de Ordine Interioara stabileste obligatiile angajatorului precum si cele
ale salariatiilor, cuprinde dispozitii referitoare la organizarea timpului de munca si de odihna,
disciplina muncii, recompensele ce pot fi acordate, modul de aplicare a sanctiunilor
disciplinare, precum si persoanele care au dreptul de a le aplica.

Tn cadrul acestuia sunt cuprinse reguli privind protectia, igiena, respectiv securitatea si
sandtatea in munca in cadrul unitétii, reguli privind respectarea principiului nediscriminarii $i
al inlaturarii oricdrei forme de incdlcare a demnitdtii umane, drepturile si obligatiile
angajatorului si ale salariatilor, procedura de solutionare a cererilor sau a reclamatiilor
individuale ale salariatilor, reguli concrete privind disciplina muncii in unitate, abateri
disciplinare si sanctiuni aplicabile in unitate, reguli referitoare la procedura disciplinard,
modalitati de aplicare a altor dispozitii legale sau contractuale specifice, criterii si proceduri de
evaluare profesionala a salariatilor.

Insusirea si respectarea Regulamentului Intern este obligatorie pentru intregul personal,
necunoasterea prevederilor regulamentului nefiind opozabila in raporturile de munca cu
Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta.
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Regulament Intern are la baza prevederile legislatiei in vigoare, in principal:
- Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati;
- Legea nr. 53/2003 Codul Muncii, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Legea nr. 311/2003 Legea muzeelor si colectiilor publice;
- Legea nr. 319/2006 privind securitatea si sanatatea in munca cu modificarile ulterioare;
- Hotarare nr. 763/2010 pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea si desfasurarea
concursului sau examenului pentru ocuparea posturilor vacante sau temporar vacante
corespunzatoare functiilor contractuale din aparatul propriu al Ministerului Culturii si
Patrimoniului Nafional, precum si din cadrul unitatilor care functioneaza in subordinea ori in
coordonarea acestuia si aprobarea Regulamentului privind evaluarea performantelor
profesionale individuale, promovarea si avansarea personalului contractual din aparatul propriu
al Ministerului Culturii §i Patrimoniului National, precum si din cadrul unitatilor care
functioneaza in subordinea ori in coordonarea acestuia.

3. Sinteza activititii organismelor colegiale de conducere

Personalul Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta este structurat n
personal de conducere, personal de specialitate, personal auxiliar si de intretinere, functionand
ntr-o structurd compusa din compartimente, sectii si respectiv servicii.

In scopul realizirii obiectului de activitate, Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii
Constanta este structurat astfel:

. Consiliul de Administratie;

o Director General;

o Consiliul Stiintific;

o Director General Adjunct;

° Contabil Sef;

° Serviciul financiar-contabilitate si Resurse Umane;
o Birou Achizitii;

o Compartiment audit public;

o Compartiment juridic;

o Compartiment Planetariu;

o Sectia Acvariu;

o Sectia Delfinariu si Mineralogie;

. Sectia Microrezervatie si Pasari exotice.

Conducerea activitatii este asiguratd de catre Directorul General, iar in lipsa acestuia de
catre Directorul General Adjunct al institutiei.

Consiliul de Administratie
Consiliul de Administratie actual este un organ deliberativ de conducere si este format din:
e Director General, care este si Presedinte al Consiliului de Administratie;
e Director General Adjunct;
e Contabil Sef;
e reprezentanti ai Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta desemnati de
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catre Directorul General al institutiei;

e un reprezentant al Consiliului Judetean Constanta,

e un reprezentant al Presedintelui Consiliului Judetean Constanta,

e un secretar fard drept deliberativ de vot desemnat de catre Directorul General al
institutiei;

Membrii Consiliului de Administratie din institutie, sunt numiti de catre Directorul
General prin decizie.

Tn ceea ce priveste componenta acestui consiliu, existd unele neajunsuri prin faptul ca
persoane aflate in executie se pozitioneaza concomitent si ca factor deliberativ decizional.
Este drept cd in institutiile de culturd specificul si particularitatea acestora au indreptatit aceasta
componentd care este mai degraba "un sfat al batranilor”, dar institutia noastrd datorita
anvergurii componentei economice si financiare va avea, dupa ce noua Organigrama si
Regulament de Functionare vor fi votate, un control mai bun al institutiei coordonatoare,
respectiv Consiliul Judetean Constanta.

Presedintele Consiliului de Administratie va fi dupd noua organigrama, ales prin vot al
membrilor consiliului.

Atributiile Consiliului de Administratie sunt urmatoarele:

e dezbate si aproba Raportul anual de activitate si Planul anual de activitate;

e analizeaza stadiul de realizare a lucrarilor majore intreprinse in cadrul Complexului
Muzeal si propune masuri in consecinta;

e initiazd organizarea de studii, sondaje, anchete etc. privind continutul si perspectivele
dezvoltarii si diversificarii activitatilor din cadrul Complexului Muzeal;

e analizeazd si aproba planul anual de cooperdri nationale si internationale;

e analizeaza si aproba planul anual de activitati educationale, de programe si proiecte de
cercetare cu finantare;

e analizeaza si aprobd masurile de perfectionare si specializare propuse de catre
Directorul General si sefii de sectii/servicii,

e propune prioritati in investitii, analizeaza si aproba, modul de indeplinire al planului de
investitii, al planului de dotari generale si al celui de reparatii capitale;

e analizeazd si aproba masuri de paza, securitate, protectie contra incendiilor, precum si
orice alte masuri de protejare a publicului si a bunurilor in diverse situatii specifice;

e analizeazd si aprobd masuri pentru asigurarea protectiei personalului fatd de orice noxe
la care acesta este supus in activitatea sa;

e analizeaza promovarea, premierea sau alte forme de recompensare materiala sau morala
ori, dupa caz, sanctionarea salariatilor, pe baza analizei rezultatelor individuale;

e analizeazd si aprobd orice alte propuneri, materiale, documente emise de catre
Directorul General,

e analizeaza si aproba orice propuneri, memorii, materiale primite din partea salariatilor
si care au legatura cu conditiile generale de administrare si functionare ale Complexului
Muzeal;

e analizeaza si aproba Regulamentul Intern al institufiei,

e nominalizeaza personalul care lucreaza in conditii vatamatoare si periculoase de munca
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si au dreptul la un spor calculat la salariul de bazad acordat in conditiile prevazute de
lege.

Consiliul Stiintific este un organ de specialitate alcatuit din specialisti de profil, cu rol
consultativ in domeniul cercetérii stiintifice, organizarii sau structurarii serviciilor,
colectiilor muzeale si activitatilor culturale, respectiv:

* Presedinte;
*  Membrii;
» Secretar.

(1) Coordonarea activitatii Consiliului Stiintific este asiguratad de un presedinte si un
vicepresedinte alesi pe durata unui mandat in prima sedinta a Consiliului prin vot deschis.

(2) Membrii Consiliului Stiintific sunt numiti de catre Directorul General al institutiei
prin decizie pe o periodd de 4 ani din randul muzeografilor institutiei, la propunerea
Directorului Stiintific (conform noii organigrame propuse), specialisti cu rezultate relevante in
domeniu.

(3) Activitatea de secretariat este asigurata de un secretar numit de Directorul General,
care se subordoneaza presedintelului; secretarul nu are drept de interventie in plen si nici drept
de vot.

(4) La propunerea scrisa a Directorului Stiintific, Directorul General numeste 1-3
membri externi In calitate de consilieri stiintifici, acestia fiind cadre universitare sau cercetatori
stiintifici din institutiile de invatamant sau cercetare-dezvoltare din domeniu, dupa obtinerea
acordului acestora 1n cadrul institutiilor in care lucreaza.

(5) In cazul descompletirii din motive de orice naturd a componentei Consiliului
Stiintific, organul poate hotari, cu majoritate simpla, solutii de completare a plenului, pentru a
le supune aprobarii directorului general prin emiterea unei decizii de numire.

Atributiile Consiliului Stiintific sunt urmatoarele:

e claboreaza si avizeaza in vederea aprobarii de cédtre conducerea institutiet;

e planul anual de dezvoltare strategica institutionala,

e planul anual de cercetare-dezvoltare;

e planul anual al activitatilor cultural-educationale;

e planul anual privind evidenta, conservarea, cresterea valorii colectiilor si a gradului lor
de utilizare;

e propune tematici, directii, programe si proiecte de cercetare;

e dezbate si elaboreaza programul proiectelor de cercetare stiintifica si bazele de executie
din cadrul Complexului Muzeal,

e propune si dezbate proiecte de cercetari in teren, biblioteci, colectii, in vederea
elaborarii unor studii tematice si de sintezd necesare programului de dezvoltare propriu;

e claboreaza studii tematice si de sintezd in conformitate cu prioritdtile stabilite de
conducere, la cerere;

e propune, urmdreste si stabileste aspecte esentiale de cercetare aplicativa si
fundamentalad desfasurate In comun cu institutii similare;
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e avizeaza lucrarile de cercetare depuse la sfarsitul fiecarei etape de cercetare de catre
muzeografi;
e claboreaza programul de pregatire si perfectionare interna a specialistilor.

4. DINAMICA SI EVOLUTIA RESURSELOR UMANE

(FLUCTUATIE, CURSURI, EVALUARE, PROMOVARE,
MOTIVARE/SANCTIONARE)

Din punct de vedere al dinamicii resurselor umane, in perioada 01 ianuarie - 31
decembrie 2021 fluctuatiile au fost urmatoarele:
Numarul total de posturi aprobate prin Organigrama si Statul de Functii 1a 01.01.2021
a fost de 72, din care:
» La01.01.2021 din total 72 posturi aprobate:
o 68 posturi ocupate;
o 4 posturi vacante: (1 post sef birou achizitii, 1 post referent de specialitate birou
achizitii, 1 post de arhivar, 1 post de muncitor calificat — ingrijitor animale);
Numarul total de posturi aprobate prin Organigrama si Statul de Functii 1a 21.04.2021
este 69, din care:
> 1a21.04.2021 s-a aprobat Organigrama si Statul de functii prin care s-au restructurat
3 posturi:
o 1 post de auditor - implicit Compartimentul Audit;
o 1 post de referent de specialitate - Biroul Achizitii;
o 1 post de muncitor calificat - ingrijitor animale — sectia Delfinariu
si s-au transformat 2 posturi:
o 1 post de arhivar Tn post de inspector specialitate;
o 1 post de muncitor calificat (ingrijitor animale) Tn post de artist circ, studii
superioare.
» La01.05.2021 din total 69 posturi aprobate:
o 64 posturi ocupate;
o 5 posturi vacante: 1 post sef birou achizitii, 1 post inspector specialitate, 1 post
de artist circ studii superioare, 1 post de muncitor calificat - ingrijitor animale.
» n perioada 01.01.-30.04.2021 s-au vacantat 3 posturi:
o 1 post de muncitor calificat - ingrijitor animale prin plecare la pensie;
o 1 post de muncitor calificat - intretinere si reparatii prin acordul partilor;
o 1 post de tehnician veterinar prin acordul partilor.
> 1n perioada 01.05.-31.12.2021 s-au vacantat 3 posturi:
o 1 post de muncitor calificat - ingrijitor animale prin acordul partilor;
o 1 post supraveghetor prin acordul partilor;
o 1 post de artist circ studii medii prin reincadrare in studii superioare.
» n perioada 01.05.-31.12.2021 s-a ocupat prin concurs 4 posturi:
o 1 post de muncitor calificat - ingrijitor animale;
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o 1 post de muncitor calificat - intretinere si reparatii;

o 1 post artist circ studii superioare;

o 1 post de supraveghetor.

= si1 prin reincadrare in urma desfiintérii postului de auditor - 1 post de

mspector specialitate

» La31.12.2021 din total 69 posturi aprobate:

o 65 posturi ocupate;

O 4 posturi vacante: 1 post sef birou achizitii, 1 post artist circ studii medii, 1 post

tehnician veterinar, 1 post muncitor calificat-ingrijitor animale.

Fluctuatii personal in 2021

Nr. o1 02 | 03 04 05

crt. luni

Nr.total 68 66 66 65 64
angajati platiti,
din care posturi

de specialitate

Muzeograf 5 5 5 5 5
Custode 2 2 2 2 2
gestionar

Supraveghetor 3 3 3 3 3
Trezorier 1 1 1 1 1

06

64

07 08 09 10

64 64 64 o4

Cursuri formare profesionala/ perfectionare/ specializare in 2021

NUME SALARIAT PERIOADA

NUMELE CURSULUI

Bilba Adrian 11-22.10.2021 Formare profesionala pentru ocupatia
de Manager cultural - etapa I

Bilbd Adrian 06-10.12.2021 Formare profesionald pentru ocupatia
de Manager cultural — etapa II

Necsoiu Viorica 20.11-05.12.2021 Expert achizitii publice

Promovarea personalului din institutie in anul 2021
Personalul institutie1 a fost evaluat pentru performantele profesionale individuale din
perioada 01.01.2021 - 31.12.2021 s1 a obtinut un punctaj cuprins intre 4.01 s1 5, calificativul

fiind Foarte bun.

11 12
64 65
5 5
2 2
2 3
1 1
LOCATIA
Online
Online
Online

- Promovari - au fost promovati in grade si trepte profesionale un numar de 6 salariati.
- Sanctionari - in perioada 1anuarie - decembrie 2021 nu au existat sanctionari.
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Delegatii anul 2021 — nu au fost

5. Miasuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei,
imbunatitiri / refunctionalizari ale spatiilor;

I: Patrimoniul naturalizat:
Evidenta bunurilor de importanta stiintifica aflate in patrimoniul CMSN
1. Evidenta prin fise analitice Docpat — s-a inceput reintroducerea datelor pierdute in urma
deteriorarii serverului in care se afla evidenta electronica;
2. Pentru evitarea pierderii nregistrarilor s-a studiat oportunitatea realizarii unui Registru
de inventar electronic (word).
Verificari colectii stiintifice: 2 colectii — 182 exemplare (cele preluate de la dr. Modest Gutu)
Conservarea preventiva a patrimoniului stiintific muzeal:
1. Lucréri de conservare primara (desprafuiri, perieri, aerisiri) ale patrimoniului aflat in
depozite;
2. Efectuarea tratamentelor de dezinsectie in depozitele muzeului conform Normelor de
Conservare in vigoare.

1. Patrimoniul viu este repartizat astfel:
a. Mamiferele marine sunt cantonate in amplasamentele bazinele sectiei Delfinariu;
b. Mamiferele terestre si pasarile se regasesc in cadrul sectiei Microrezervatie si Pdsari
Exotice;
c. Colectia de ihtiologie se gaseste in bazinele sectiei Acvariu.

Pentru patrimoniul viu, personalul de specialitate a avut in vedere in mod constant
bunastarea animalelor.

In cadrul tuturor sectiilor ce detin patrimoniu viu s-a continuat identificarea surselor de
achizitie de noi exemplare din speciile detinute pentru evitarea consangvinizarii, dar s-a avut
in vedere si obtinerea de specii noi (tinandu-se seama de: spatii, cerinte legislative, biologia
speciei).

SECTIA ACVARIU

PATRIMONIUL VIU

In ceea ce priveste patrimoniul viu, acesta se afld expus in bazinele expozitionale si i se
asigurd zilnic conditiile de bunastare in captivitate precum si conditiile unei expuneri optime
catre public.

PATRIMONIUL NATURALIZAT

Este depozitat in subsolul sectiei, pe rastele. Pentru acesta se va prevedea o camera
speciala, conformad cu normele de depozitare a patrimoniului naturalizat in incinta noului
Acvariu ce se va construi in incinta CMSN.

Pana la realizarea noii locatii, piesele vor fi verificate si comparate cu registrul de
evidenta. De asemenea se va trece la refacerea fiselor electronice.
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SECTIA DELFINARIU

PATRIMONIUL VIU

Patrimoniul viu, care constd din doua exemplare de afalin si un exemplar de focd gri,
se afld in bazinele acoperite din incinta D1, D3. Se asigura conditiile prevazute de legislatia in
vigoare privind bunastarea animalelor in captivitate (calitate apa, hrand, program de
antrenament, program medical, enrichment, etc). In asigurarea conditiilor de viata, se tine cont
de parametrii naturali aferenti fiecarui sezon (vara apa din bazinele de cantonare este mentinuta
la o temperaturd de 19-20° C, rar 21°C, in timp ce pe perioada iernii temperatura apei este intre
16-18°C, iar aerul 10-14°C, astfel incat metabolismul animalelor detinute sd nu sufere
modificari datorate captivitatii).

Avand in vedere demararea lucrarilor proiectul “Extindere Delfinariului, Municipiul
Constanta”, cu o valoare totala de aproximativ 5,6 milioane euro, finantat de catre Ministerul
Turismului (conform H.G. nr. 558/2017) si Consiliul Judetean Constanta - proiect ce implica
construirea unui nou bazin pentru cantonarea delfinilor si implicit demolarea Pavilionului
Pasari exotice, pe parcursul anului 2021 s-au luat masuri de protejare a mamiferelor marine,
de comun acord cu constructorul.

In urma demolrii bazinului tampon cu o capacitate de 150 m?, ce avea ca rol principal
asigurarea rezervei de apa marind pentru completarea apei si pentru spélarea filtrelor aferente
bazinului D1 ce adaposteste mamiferele marine, s-a decis ca masurd de urgentd folosirea
bazinului D2 ca sursa tampon. Urmare acestei situatii impuse de imprejurari vom avea
dificultati in a aduce lei de mare pe perioada sezonului estival si in 2022, Tnsd vom incerca sa
gasim solutii alternative.

Lucrarile care presupun zgomote puternice, vibratii, ce pot duce la cresterea puternica
a stresului animalelor se vor desfasura dupa un program stabilit de comun acord cu
constructorul (se vor stabili perioadele de lucru si pauzele astfel incat sd nu se modifice starea
de sanatate a animalelor datoritd acestor activitdti). Din pacate, mare parte a anului 2021
activitatea de pe santier a stagnat ca urmare a unei necesitati de a devia doud cabluri de
electricitate, problema nerezolvatd complet nici la data prezentului raport.

In ceea ce priveste patrimoniul viu din cadrul sectiei Delfinariu, pentru bazinele D4 si
D5 s-a refacut documentatia pentru obtinerea autorizdrii acestora in vederea popularii cu
mamifere marine de talie mica (vidre de mare). In acelasi timp s-a continuat identificarea
surselor de achizitie de noi exemplare de lei de mare si foci gri, in conformitate cu cele propuse
in cadrul sedintelor Consiliului stiintific — achizitie care se va realiza conditionatd de
modificarea ordinului 1798 — emis de Ministerul Mediului.

In anul 2022 se va lua legitura cu gradinile zoologice care detin programul ZIMS
(programul international de evidenta a speciilor existente in gradinile zoologice din lume,
program detinut si de institutia noastrd) pentru identificarea speciilor de mamifere/pasari
marine pretabile a fi achizitionate si expuse 1n cele doud bazine exterioare D4 si DS, bineinteles
cu respectarea cerintelor de bundstare pentru speciile respective. Totusi avand in vedere
experienta anterioara, regimul tot mai puternic de insolatie generat de verile tot mi toride,
obligd la imbunatatirea sistemului de filtrare pentru a putea elimina excedendul de biomasa
formata pe timpul verii.
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PATRIMONIUL NATURALIZAT

In ceea ce priveste patrimoniul naturalizat, acesta este depozitat in trei locatii, doui fiind
in subsolul bazinului D2 si o camerd in subsolul Bazinului D1.

Patrimoniul naturalizat este impartit pe colectii, care la randul lor sunt repartizate pe
muzeografi.  Conform  Legii muzeelor, Regulamentului de  Organizare si
Functionare, Organigramei CMSN, precum si a Regulamentului Intern, activitatea de
evidenta, conservare, expunere si protejare a patrimoniului in lipsa compartimentului Cercetare
este realizata de muzeografi sub coordonarea sefilor de sectie si a Directorului general adjunct,
responsabili atat moral, cat si material de starea patrimoniului.

Pentru 2022 se preconizeaza demararea reinventarierii colectiilor si refacerea fiselor
electronice care din cauza unor probleme tehnice au fost pierdute.

De asemenea, se doreste ca din patrimoniul Colectiei Vertebrata sa se expund pentru
public o parte din piese, cum sunt scheletul de balena, craniul de orca.

Pentru aceasta, se va evalua spatiul disponibil (conform legislatiei in vigoare pentru
pandemie COVID-19), precum si microclimatul existent, deoarece spatiul de expunere este in
holul de acces, care este totodata si un spatiu legat direct de sala de demonstratii in care se afla
bazinul delfinilor, ceea ce face ca unul din factorii importanti - umiditatea -sa fie ridicata.

SECTIA MICROREZERVATIE

PATRIMONIUL VIU

Microrezervatia prezenta la data de 1 ianuarie 2021 un patrimoniu ce cuprinde 91
specii, 451 exemplare la care s-au adaugat, in timpul anului, 148 exemplare din nasteri/
eclozari si 14 exemplare din donatii de la persoane fizice. lesirile de exemplare din colectie
s-au datorat senescentei, luptelor intraspecifice, dar si ingerarii de alimente ce nu fac parte din
dieta lor zilnica. La finalul anului, Th patrimoniu se regasesc 83 specii, 464 exemplare.

De mentionat este imbogatirea patrimoniului cu 13 cai metisi adusi de Politia
animalelor de pe domeniul public.

In Expozitia de Pasdri Exotice se regisesc 18 specii, 53 exemplare, cu oscilatii mici,
de 1-2 specii pe an.

Mamiferele si pasarile din cadrul sectiei sunt adapostite in 42 de tarcuri si voliere, avand
o suprafata cumulatd de 10992,33 mp si un spatiu de manej de 954mp.

In ultima perioadd modificdrile climatice au determinat schimbiri in structura
pedologica a ansamblului gradinii zoologice. Anotimpul de vara a devenit unul secetos, iar cel
de iarna dimpotriva, ploios. In aceste conditii sustin reorientarea Microrezervatiei Spre un parc
cu animale din Dobrogea care sa fie bine adaptate conditiilor climatice care sa nu prezinte stres
adaptativ si care in cazul inmultirii excesive sa poata fi relocate in natura.

In felul acesta vom reorienta mesajul educativ spre protejarea faunei dobrogene si
avand in vedere peisajul lacustru, acesta va redeveni o microdelta, unde vizitatorii vor putea
vedea din apropiere speciile deltaice, fara a fi nevoie de a le mai deranja atunci cand isi
manifestd aceasta curiozitate cu ocazia unei vizite in Delta Dundrii.
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PATRIMONIUL NATURALIZAT

In ceea ce priveste patrimoniul naturalizat, acesta este depozitat in trei locatii, doua fiind in
subsolul bazinului D2 si o camera in subsolul bazinului D1 sub controlul Presedintelui Consiliului
Stiintific, biolog Curlisca Angelica, la comun cu cel de la Delfinariu.

SECTIA PLANETARIU si OBSERVATORUL ASTRONOMIC

In ceea ce priveste patrimoniul tehnic, al acestor obiective, avem urmatoarele aparate
de proiectie si instrumente optice:

1. Proiectorul ZKP-1 care se afla expus in vitrina din foaierul Planetariului, in spatiu
expozitional expus publicului.

2. Proiectorul ZKP-2 care se afld in sala Planetariului si care este inca folosit in

cupold pentru public.

3. Planetariu Mic Trippensse care se afla expus in vitrina din foaierul Planetariului in
spatiu expozitional expus publicului, cu care s-a mers si in scoli.

4. Proiector pentru Jupiter - este anexa la Planetariul ZKP-2 si care este inca folosit
in cupold pentru public.

5. Proiector pentru Sistemul Solar - este anexa la Planetariul ZKP-2 si care este inca
folosit in cupold pentru public.

6. Tub elementor - 63 mm - se afla in cutie la Observator.

7. Luneta amatori - 80 mm - se afla in cupola Observatorului.

9. Luneta binoculara - (Bush) - se afla expus in foaierul Observatorului.

10. Luneta tip scoald - 63 mm - se afla expus in foaierul Observatorului.

11. Telescopul Cassegrain - cu oglinda de 150 mm.

11. Binoclu Orion solar Coronado - se afla la Observator.

12. Telescop astronomic SKYWATCHER 200/1000 se afla expus in foaierul
Observatorului.

13. Proiector Digital - se afld in cupola Planetariului.

Din patrimoniu tehnic, mai fac parte Fototeca - care contine 15962 piese dintre care:
- Colectia de Diapozitive alb-negru (24/36);

- Colectia de Diapozitive color (24/36) -1652 lei;

- Diapozitive color 6x6;

- Diapozitive al-negru si color (24/36) si (6x6);

- Colectia (Diafilm alb-negru si color), filme pesti si microorganisme;

-  OUR INCREDIBILE UNIVERS (10X15);

- Rame diapozitive;

- Diapozitive mari metalice (6x6);

- Diapozitive mici metalice (6x6);

- Seturi de Diapozitive de Astronomie si Astronautica alb-negru si color;

- Diafilme — pe diferite teme;

- Colectia de istorie a Astronomiei si Astronauticii;

- Fotografii alb-negru (9x12);

- Colectia de fotografii alb-negru si color, de diferite dimensiuni (pesti exotici);
- Fotografii — 45 buc
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Tn anul 2021, am dorit si facem o inventariere a fototecii (diapozitive, fotografii alb-
negru si color) patrimoniului CMSN-lui, cu specialisti de la FOTOPRO si de la ROMART
DESIGH Constanta, dar datorita pandemiei, si a proiectului de achizitionare a unui Planetariu
Hibrid (foarte laborios),iar timpul nu a permis acest lucru.

Am amanat pentru 2022 aceasta inventariere faptica, dar bineinteles ca ar fi indicat sa avem
un specialist, care sa decida ce colectii se pot digitaliza, sau sa se dea la casare, fie distribuite
pe sectiile Complexului Muzeal. De asemenea, multe imagini istorice ar putea fi folosite in
activitati de marketing si promovare.

6. Masuri luate in urma controalelor, verificarii / auditarii din partea
autoritatii sau a altor organisme de control in perioada raportata.

Tn anul 2021 institutia a fost verificata astfel:

Obiectivele Perioada Masuri luate

Unitatea de control ] .
controlului controlului

1.Se solicita reinnoirea autorizatiei de

Administratia Bazinala Verificarea gospodarire a apelor;

de Apa Dobrogea Litoral sistemului de 04.02.2021 | 2.Se solicita copie de pe raportul de

alimentare cu apa si e . .
g verificare privind calitatea apelor
PVC305/04.02.2021 . . L
evacuare ape uzate evacuate Tn lacul din incinta

Microrezervatiei.

1.Riscul la arson.

Mentenanta la instalatia de
desfumare (trapele de la cladirea
Inspectoratul pentru D1)

Situatii de Urgenta

Dobrogea al Judetului Control fond situatii 08.03.2021 2Nu a fost pr.ezentate doggmente
Constanta de urgenta R privind anumite constructii
, (extindere D1) si adapostirea
PVC1501/08.03.2021 pasarilor (autorizatie de constructie,

certificat de urbanism);

Instalatia electrica se exploateaza cu
deficiente in incaperile atelierului.

1.Efectuarea DDD-urilor si

act] 505 Fisa de control ST
D}:riclglav dce Sandtate 15 SNGU prezentarea unei copii dupa
ublica Constanta Procesele verbale;
N . 20.07.2021
F - PN
FC24016/20.07.2021 pri\;isr?dlrl;ilf;;:::ea 2.La data controlui era tn proces de
F124017/20.07 2021 animalelor achizitie a unui contract de

neutralizare a animalelor decedate.
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Inspectoratul Teritorial
de Muncéa Constanta

PVC 119380/22.07.2021

Control tematic,
relatii de munca

30.06.2021-
12.07.2021

22.07.2021

1.Angajatorul se va conforma
prevederilor art.21 alin 1 din legea
153/2017 republicata care
precizeaza ca ’munca
suplimentard  prestatd  peste
programul normal de lucru,
precum i munca prestata in zilele
de sarbatori legale, repaus
saptamanal si in alte zile in care, in
conformitate cu legea, nu se
lucreaza, se compenseaza cu ore
libere platite in urmatoarele 60 de
zile calendaristice dupa efectuarea
acestora.

2.Angajatorul se va conforma
art.117 din  Codul  Muncii
republicat care precizeazd ca
programul de munca si modul de
repartizare a acestuia pe zile sunt
aduse la cunostinta salariatilor si
sunt afisate la sediul angajatorului.

3.Angajatorul se va conforma
art.149 din  Codul  Muncii
republicat care precizeazd ca
»salariatul  este  obligat sa
efectueze in natura concediul de
odihnd in perioada in care a fost
programat, cu exceptia situatiilor
expres prevazute de lege sau
atunci cand, din motive obiective,
concediul nu poate fi efectuat.

MFP-ANAF, DGRFP
Galati

AJFP Cta SIFPJCM
Constanta

Raport de inspectie
fiscala
nr.4695/01.10.2021

Taxa pe valoarea
adaugata perioada
01.09.2017-
31.05.2021

10.08.2021

Urmare a controlului a rezultat
aprobarea la rambursare a sumei de
1.162.656 lei aferente perioadei
01.09.2017-31.05.2021
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Directia de Sanatate
Publica Constanta

FI 26504/10.08.2021

Fisa de control
SNCU

12.05.2020

1.Respectarea normele SNCU

Comisariatul Judetean
pentru Protectia
Consumatorilor

Constanta

PVC 159144/24.09.2021

Control sesizare
NR.2126/10.09.2021

Reclamatie privind restituirea
contravalorii biletului de intrare la
Delfinariu, in valoare de 33,50 lei,

deoarece a Intarziat si nu a beneficiat
de toata perioada demonstratiei.

Comisariatul Judetean
pentru Protectia
Consumatorilor

Constanta

Control sesizare

2351/17.09.2021

Reclamatie restituire contravalorii
bilet intrare

Compartimentul de audit
public intern
Consiliul Judetean
Constanta

1.Numirea unui responsabil cu
atributiilor privind
monitorizarea

exercitarea
prevenirea i
situatiilor privind conflictele de
interesete (participarea la cursuri

de instruire, instruirea
personalului, aplicarea
chestionarelor de verificare a
cunostintelor, fntocmirea
documentatiei procedurale,

oferirea consultatii salariatilor cu
privire la conflictul de interese);

2.Codul de conduitd profesionald
—va fi actualizat/completat, acesta
va trata, tinand cont de specificul
entitatii, aspecte referitoare la
conflictul de interese;

3. Procedura de sistem privind
prevenirea potentialelor conflicte
de interese Cod procedura PS-10
Editia 1, Revizia 0 va fi
actualizata, aceasta va prevede
documentele ce trebuie utilizate
pentru comunicarea existentei sau
posibilei existentei a unei situatii
de conflict de interese - Declaratie
de abtinere, Registrul declaratiilor
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referitoare la conflictul de
interese.

Compartimentul de audit
public intern
Consiliul Judetean
Constanta

1.Directorul general al entitatii
publice va depune toate diligentele
pentru a constitui un Consiliu de
Administratie care sa functioneze
legal cu o administratori numiti
din partea:

-Consiliului Judetean Constanta

-Presedintelui Consiliului
Judetean Constanta

si reprezentanti ai institutiei
numiti prin act administrativ.

2.Actualizarea Regulamentului de
Ordine si Functionare privind
stabilirea unui numar exact de
membrii atat pentru Consiliul de
Administratie, cat si pentru cel
stiintific, coroborarea articolului
12 cu Art 13 privind numarul
administratorilor;

3.Elaborarea unei proceduri de
sistem privind managementul
documentelor conform ordinului
secretariatului General al
Guvernului numarul 600/2018
pentru adoptarea codului
controlului intern managerial al
entitatilor publice cuprinzand
standardele de control intern
managerial la entitdti publice
respectiv prevederile standardului
13 - gestionarea documentelor,
prezenta procedurii de sistem ajuta
la stabilirea modalitdti concrete cu
privire la inregistrarea, expedierea
redactarea, clasificarea,
Tndosarierea, protejarea si
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pastrarea  documentelor  din
institutie;

4 Elaborarea  si  actualizarea
programului anual al achizitiilor
publice fundamentat in baza
referatelor de necesitate elaborate
de compartimentele de
specialitate, cu respectarea
politicii  bugetare a alocarii
resurselor publice;

5.Stabilirea unor indicatori de
performanta si stabilirea unor tinte
adecvate care sa reprezinte baza
estimarii fondurilor  pentru
finantarea cheltuielilor si  cu
bunurile si serviciile;

6.Actualizarea procedurii privind
elaborarea proiectului de BVC
adaptat la specificul entitati;

7.Elaborarea unei proceduri
operationale privind achizitia
directd pentru respectarea si
aplicarea unitara de realizare a
activitatii privind achizitia
publica de catre toate structurile
cu responsabilitti in acest
domeniu.
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D. EVOLUTIA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE A
INSTITUTIEI

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu
bilantul contabil al perioadei raportate

Din analiza datelor financiare contabile prezentate mai jos, rezulta ca institutia a
inregistrat rezultate acceptabile la toate capitolele financiare, in conditiile in care au fost 365
zile de functionare la capacitate restransa de 30% pentru Acvariu s1 Planetariu, respectiv 50%
pentru Delfinariu. Cu toate acestea am putut rambursa subventia alocatd de catre institutia
coordonatoare - Consiliul Judetean Constanta s1am ramas si cu un important excedent de peste
1,5 milioane de lei pe care l-am transferat la sfarsitul anului Autoritatin impreuna cu excedentul
anilor trecuti (total 2,8 milioane le1).

Aceastd suma a fost reconstituita ca subventie pentru anul 2022.
Execufia bugetard a perioadei raportate: bugetul de venituri (subventi/alocatii, surse
atrase/venituri proprii).

Anul 2021 Procent
Indicatori Programat Realizat Realizat
- venituri proprii 9.820.000 9.958.787 101.42
- excedent din anii precedenti - - -
- subventii 1.500.000 - -
- sponsorizari - - -
- sume primite pentru plati proiecte FEDR 3.920.000 215.708 5,51

Cu toate acestea, printr-un management atent, o previziune bazata pe cei 10 ani de
experienta coroborata cu cea de epidemiolog veterinar, am crescut tarifele cu un procent mediu
de 15%. Distribuita echitabil, fara a incarca bugetul de vizitare a familiilor cu copii, acesta
crestere a fost bine primita, dar mai ales ne-a adus o echilibrare a bugetului de venituri proprii
pe care l-am acoperit in proportie de 101%.

Pandemuia a afectat inclusiv proiectul european transfrontalier UNIMIS, in primul rand
activitatile practice spre exemplu: lecti1 de astronomie, 1esir1 cu cortul sau iesirile in larg cu
Bricul Mircea aveau prevazute initial un numar de participanti mai mare decat cel impus de
noile restrictii. In ceea ce priveste achizitiile in cadrul proiectului, nu s-au putut realiza
activitatile de publicitate aferente, iar investitia principala a proiectului a fost prelungita in
urma unei contestatii la CNSC si urmata de actiune in instantd concluzionata insa la data
prezentului raport, cu contract semnat si echipamente aflate in graficul de livrare. Fiind vorba
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de mvestitia principald ca valoare in proiect, bugetul petru plati FEDR s-a realizat doar in
proportie de 5,51%.

La sectiunea de cheltuieli (cheltuieli de personal; cheltuieli bunuri si servicii; cheltuieli
cu asistenta sociala; cheltuieli de capital; cheltuieli cu proiecte program FEDR), astfel:

Anul 2021 Procent
Indicatori

Programat Realizat Realizat
Cheltuieli totale, din care: 13.239.720 10.197.576 77,02
- cheltuieli de personal, 4.510.274 3.861.448 85.62
- cheltuieli bunuri si servicii 5.649.726 4.610.555 81,61
- cheltuieli cu asistenta sociala 0 0 0
- cheltuieli de capital 1.080.000 0 0
Cheltuieli cu proiecte program FEDR 4.000.000 441.801 11,05

La categoria cheltuieli de personal o economie importantd s-a datorat faptului ca
posturile vacante nu au mai fost ocupate fiind starea generala de pandemie, activitatea muzeului
in consecinta fiind restransa. In plus, cheltuielile salariale de proiect au fost incadrate pe sursa
europeana — ceea ce a generat o altd economie.

La categoria bunuri s1 servicii s-au facut economii la capitolele bugetare - energie si
gaze — 123.508 le1, apa-canal — 100.796 lei, bunuri s1 servicii pentru intretinere s1 functionare
- 123.037 lei, hrana animale — 120.653 lei, reparatii — 133.885 lei.

Cheltuielile de capital nu s-au realizat intrucat nu a fost timp pentru implementarea
investitiei privind constructia chioscurilor. Practic, de la momentul alocarii, la sfarsitul anului,
nu s-a dorit decat prinderea acesteia in bugetul institutiei pentru a putea demara gasirea unui
proiectant, obtinerea certificatului de urbanism, respectiv a autorizatiei de construire. Celelelte
investitii propuse, reprezentau dotari tehnice pentru sectiile Delfinariu (cantar mamifere marine
s1 fierastrau pentru brichete de peste) s1 Microrezervatie (tocator resturi vegetale), nu s-au
realizat des1 au fost urcate de mai multe or1 pe Platforma de de achizitii publice, dar nu au fost
depuse oferte compatibile criteriilor cerute de sefele de sectii prin caietele de sarcini sau ale
biroului achizitii din cadrul CMSN.

Gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei a fost de 100%
Gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor = 97,88 %
Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor = 37,86%
Ponderea cheltuielilor de personal din totalul veniturilor proprii = 38,77%
Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total= 0%
Gradul de acoperire a salariilor din subventie = 0%.
Cheltuieli pe beneficiar, din care:
e din subventie/alocatie = 0 lei
® din venituri proprii = 100% lei
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De mentionat Ponderea cheltuielilor de personal din totalul veniturilor proprii =
38,77%, reprezinta un indicator ce reflectd capacitatea si posibilitatea unor cresteri salariale
mai ales la nivelul personalului care lucreaza direct cu animalele — pentru a stimula
profesionalismul si responsabilitatea.

Veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus, abonamente, alte venituri

Vizitatori / Beneficiari Incasiri inclusiv T.V.A.
Sectie / Activitate _ _ _ _ _
Tarif Tarif Gratuit Total Tarif Tarif Total
redus ntreg redus ntreg
Delfinariu 183.630 | 32.500 28.873 | 245.003 | 5.247.283 | 1.527.772 | 6.775.055
Acvariu 80.631 38.725 3.950 123.308 | 979.812 775.224 1.755.036

Microrezervatie 25.256 | 96.616 4810 | 126.682 65.218 822.364 887.582

Planetariu 4.677 10.091 313 15.081 50.649 140.556 191.205

Curs - 812 - 812 - 1.712 1.712
geografie/biologie

Echitatie - 5.932 0 5.932 - 85.331 85.331
Parcare - 6.782 0 6.782 - 161.412 161.412
Terapie cu - 118 0 118 - 1.404 1.404
animale (cai)
Spatii inchiriate - - - - - 100.050 100.050
TOTAL 294.194 | 191578 | 37946 | 523.718 | 6.342.962 | 3.615.825 | 9.958.787
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Venituri din care : 2020 2021 Observatii
Desi s-au pastrat anumite limite,
Venituri manifestari privind gradul de incarcare al
u i i e
4.467.962 9.695.921 spatiilor inchise, un management
culturale . . .
eficient a permis obtinerea unor
venituri record pe institutie.
Necesitatea folosirii bazinului D1 ca
din care manifestari 335,752 rezervor tampon de apd, nu a mai
culturale — lei de mare ' permis contractarea unei expozitii de
lei de mare.
Alte venituri : 261.485 262.286
Venituri mai mici obtinute ca urmare
> Tnchirieri 221988 100,050 a reziherl_l _majorltagu Contra_ct_el_or de
. . inchiriere conform deciziei
spatii comerciale o e
Consiliului de Administratie.
Terapia cu cai este de doi ani singura
> Terapia cu 2.654 1.404 interactiune de acest fel acceptata de
animale conducerea stiintifici a CMSN.
O foarte buna promovare pe cale
online (singura posibilitate de
36.843 161.412 . . .
>  Parcare achizitie a biletelor) a determinat
aceste foarte bune rezultate.
Am avut sponsorizari in bunuri
Venituri din 2 000 pentru sectia Acvariu si furaje pentru
sponsorizare ' sectia Delfinariu (Carrefour si o
persoana fizica)
Contestatii urmate de actiune in
instantd au generat Intarzieri asupra
Fonduri FEDR 19.248 215.708 investitiei principale. Un proiect care
a mers greu, dar se va finaliza Tn
2022.
Total venituri 2021 a fost un an record n ceea ce
" 4.725.425 10.174.495 ) R ..
proprii CMSN priveste volumul incasarilor.
Am rambursat subventia pusa la
dispozitie la inceputul perioadei
Subventii 4.289.215 - bugetare, mai mult, a rezultat un
excedent important transferat la
sfarsitul anului autoritatii.
Desi bugetul creste anual cu 7 — 9%
(inflatie, preturi utilitati), un
Total venituri 9.014.640 10.174.495 management atent poate asigura un

echilibru prin cresterea veniturilor
proprii.




Pentru Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii, la nivelul anului 2021, Bugetul de
venituri si cheltuieli + Lista de investitii a fost aprobat de Consiliul Judefean Constanta prin
Hotararea nr. 79/21.04.2021 (http://www.cjc.ro/dyn doc/Hotarari/2021/79.pdf).

Pe parcursul anului au existat modificari de repartitie a sumelor privind Bugetul de venituri si

cheltuieli + Lista de investitii prin Hotararea Consiliul Judetean Constanta Hotararea nr.
204/29.09.2021 (http://www.cjc.ro/dyn_doc/Hotarari/2021/79.pdf). iar lista cu Bugetul de
venituri si cheltuieli s-a modificat prin Hotararea nr. 283/13.12.2021
(http://www.cjc.ro/dyn_doc/Hotarari/2021/283.pdf), prin introducerea de noi pozitii cu
importantd pentru dezvoltarea activitatii muzeistice ( vezi Anexa 5 - Buget de venituri si
cheltuieli + Lista de investitii pentru anul 2021).

Tn tabelul urmitor prezint valorile bugetare asumate prin contractul de management,
unde se observa ca acestea nu au fost indeplinite Th 2021 datoritd pandemiei care a afectat
incasarile institutiei. Totusi, Tn comparatie cu alte delfinarii europene si alte institutii nationale
ce realizeaza spectacole, am reusit sa avem un nivel al veniturilor foarte bun, generat de
incadrarea institutiei ca muzeu, aspect ce a permis sa ne desfasuram cel putin partial, activitatea
cu vizitatori.

Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe primii trei ani ai perioadei de management:

Nr. ..

Crt Categorii 2019 2020 2021

1) 2 (3) (4) (%)
TOTAL VENITURI, din care 12.325.811 12.942.102 13.589.207
1.a. venituri proprii, din care 11.335.608 12.942.102 13.589.207
1.a.1. venituri din activitatea de baza 11.180.608 12.779.352 13.418.320

1. | 1.a.2.surse 0 0 0
1.a.3. alte venituri 155.000 162.750 170.888
1.b. subventii/alocatii 990.203 0 0

1.c. alte venituri

TOTAL CHELTUIELLI, din care
2.a. Cheltuieli de personal, din care

5 a1 Cheltuieli cu salariile 12.325.811 12.942.102 13.589.207
5 2. Alte cheltuiel: de ersonal 4.361.710 4.361.710 4.361.710
B o .p. . 4.361.710 4.361.710 4.361.710
2.b. Cheltuieli cu bunuri §i servicii, 0 0 0
dincare . 3.332.551 3.717.264 4.121.208
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte

2 o g 0 0 0
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii 0 0 0
- cltuieli pentru reparag 500.000 525.000 551.250
> bt Cheluicli de inre 1.000.000 1.050.000 1.102.500
2.b.5.A1te ‘Eeli .el%n re}imere. , 1.832.551 2.142.264 2.467.458
0+ ALE CRCTIUIET CU HUnUTL 81 4.631.550 4.863.128 5.106.289

servicii
2.c. Cheltuieli de capital
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In Anexa 9 vi prezint detaliat pe sectii si luni rezultatele financiare si numar de

vizitatori pe ultimii 4 ani.

Se remarcd totusi o crestere importantd a numarului de vizitatori pe sectia
Microrezervatie, acolo unde conditiile de vizitare in aer liber au permis chiar transferul

vizitatorilor obisnuiti ai celorlalte sectii cu spatiile inchise.

2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata,
conform criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Nr.

ort Indicatori de performanta 2021

1. Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri - cheltuieli de capital)/nr. de
beneficiari

2. Fonduri nerambursabile atrase (lei)

3. Numar de activitati educationale

4, Numar de aparitii media (fara comunicate de presd)

5. Numar de beneficiari neplatitori

6. Numar de beneficiari platitori

7. Numar de expozitii/Numar de reprezentatii/ Frecventa medie zilnica

8. Numar de proiecte/actiuni culturale/seminarii

9. Venituri proprii din activitatea de baza

10. | Venituri proprii din alte activitati

Perioada evaluata

18,74

215.7098

128

317

37.946

485.772

28

9.695.921

262.866
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3. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada
anterioara de management, conform criteriilor de
performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Venituri perioada 2012-2021

ANUL Venituri proprii Sume UE Subventii Total
2012 4.012.617 282.591 2.181.894 6.477.402
2013 3.311.474 - 2.679.932 5.991.406
2014 4.017.533 - 2.204.096 6.221.689
2015 4.813.652 240.680 4.712.551 9.766.883
2016 5.926.493 1.730.240 982.108 8.638.841
2017 7.444.875 - 2.864.446 10.309.321
2018 9.738.462 - 1.980.406 11.738.868
2019 9.840.187 104.614 - 9.944.801
2020 4.706.177 19.248 4.289.215 9.014.640
2021 9.958.787 215.708 - 10.174.495
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E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru
indeplinirea obligatiilor asumate prin proiectul de management:

1. Viziune

Institutia Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta are o traditie de peste o
jumatate de secol, momentul constituirii sale reprezentand inaugurarea Acvariului, sectie
fondata la 01.05.1958, dupa renovarea si utilarea unei cladiri antebelice, pozitionata pe faleza
municipiului. Cu caracter complex, beneficiind de o structurd plurifunctionald, institutia
dispune de urmatoarele sectiuni: Acvariu, Delfinariu, Microrezervatie/Expozitie de pasari
exotice/Pavilion echitatie, Planetariu/Observator Astronomic.

Institutie muzeald complexa, de importanta judeteand, Complexul Muzeal de Stiinte ale
Naturii Constanta este subordonatd Consiliului Judetean Constanta $i este atestatd prin
Ordinul 2331/17.02.2013 emis de Ministerul Culturii si publicat in Partea I a Monitorului
Oficial nr. 427/15.07.2013.

In concordantd cu legislatia nationald, legea muzeelor (Legea 311/2003) si legea
parcurilor si gradinilor zoologice (Legea 191/2002), in perspectiva se are in vedere alinierea
institutiei, a misiunii sale si a efortului conjugat al sectiilor componente la ideea unei largi
deschideri nationale, europene si internationale, astfel incat aceasta sa devina un nucleu de
cultura si stiintd de importanta nationala si regionald, de interes major in peisajul constantean
si al litoralului romanesc la Marea Neagra.

In acest sens, voi depune impreuni cu colegii mei, eforturi pentru aderarea la structurile
europene de cooperare intre gradinile, parcurile zoologice, acvarii si delfinarii/oceanarii.

Programul institutional pe anul 2022 va cere initiativa in actiunile educationale si de
cercetare stiintifica, ideea unui spor de diversitate in patrimoniul muzeal, de eticd profesionala
in comportamentul muzeografilor cu patrimoniul viu, cresterea standardelor cercetarii
stiintifice aplicative, a nivelelor individuale de pregatire profesionala si nu in ultimul rand al
echipei manageriale, care se va imbogati cu un post de Director Stiintific.

Din punct de vedere economic ma voi ingriji de distribuirea judicioasa a fondurilor
pentru cresterea beneficiilor institutiei ca aport al sectiilor muzeale, intr-un echilibru perpetuu
intre calitatea prestatiei muzeale si efortul de intarire, diversificare a acesteia.

Viziunea mea este in sensul cresterii veniturilor in 2022 pentru a ne putea autofinanta,
atat la nivelul cheltuielilor de intretinere, cat si al investitiilor si modernizarilor. Totodata,
impreuna cu Directia Generala de Proiecte a Consiliului Judetean voi face in continuare
demersuri In vederea atragerii continue de fonduri externe si interne pentru proiecte de mare
anvergura. In prezent lucririle de extindere ale Delfinariului debutate n perioada raportata sunt
in curs, alte doua note conceptuale au ajuns la nivel de proiectare, respectiv noul Acvariu si
noul Teatru pentru Copii si Tineret.
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2. Misiune

In acord cu statutul de institutie muzeald complexa plurifunctionali si pluridisciplinara,
misiunea institutiei ca sarcind principald este aceea de a promova educatia ecologica, moderna
la nivelul societatii, particularizand mijloacele si efortul in functie de grupurile {intd abordate
de nivelul lor educational, de cerintele de viata si de raporturile acestora cu mediul inconjurator.

Tn principal institutia are misiunea de transfer educational, a noutitilor stiintifice, de
ridicare a standardelor de cunoastere, de la tineretul in formare, prescolar, preuniversitar si
universitar pana la etajele superioare ale societatii, ale populatiei active.

Spre exemplu, prin fiecare reprezentatie din cadrul sectiei Delfinariu se promoveaza un
mesaj educativ, informativ, cu elemente ce se adreseaza tuturor categoriilor de varsta, ce
transmit informatii privitoare biologiei particulare a animalelor marine - toate coroborate cu
biologia ecosistemelor litorale pe fondul unicitatii muzeului nostru.

In cadrul sectiei Microrezervatie se pune accent asupra mesajului educativ de respect
si gestiune responsabilda a ecosistemelor dobrogene inclusiv deltaice, intens penetrate de
factorul antropic.

La Planetariu avem misiunea de a stimula cunoasterea din perspective astronomice si
indepartarea de cele astrologice, cu mentinerea reperelor constelatiilor doar pentru punctarea
elementelor astrale.

La Acvariu imi doresc sa dezvolt un sector de apa rece in care sa aclimatizam cu
perspective mai bune de reusita, specii indigene.

La noul Teatru pentru Copii si Tineret imi doresc sa completez educatia de mediu cu
elemente care sa asigure o experientd atractiva, Intrucat dupa parerea mea educatia trebuie sa
tenteze.

3. Obiective (generale si specifice):

Dupa cum s-a mentionat anterior, institugia Complexului Muzeal de la Constanta
functioneaza prin 4 sectiuni importante, care pot constitui, fard rezerva un muzeu viu, orientat
in principal spre diversele sectiuni ale Stiintelor Naturii.

Obiectivul principal al institutiei este progresul in educatia ecologica de mediu, dar si
acela al unei contributii active, substantiale la procesul de cunoastere din domeniile abordate ,
totul avand 1n vedere functia de cultura si stiintd a institutiei.

Pentru fiecare sectie in parte obiectivele pot fi astfel precizate:

Acvariu
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Obiective generale:

» punerea In valoare prin mijloace expozitionale specifice (bazine/acvarii) a diversitatii
lumii acvatice din apele continentale si marine.

» Protejarea cladirii, afectata puternic de trecerea timpului si factorii de mediu. Prin
reducerea sectorului de pesti marini, a celor de apa rece, prin investitia intr-un sistem de
ventilatie, prin izolarea termica a cladirii, consolidarea structurii de rezistentd, am reusit
prezervarea cladirii, iar dupa ce vom avea un nou si modern Acvariu, vom lasa cladirea la
dispozitia autoritatii — Consiliul Judetean Constanta, spre o posibild alta destinatie. Acesta este
motivul pentru care nu consider oportund refacerea decorului cu pesti a fatadei, asa cum a
conceput-o in 1993 maestrul Gheorghe Firica .

Obiective specifice:

» familiarizarea publicului cu biodiversitatea faunei ihtiologice a Marii Negre, in zona de
competentd nationald si cu fauna din zona continentald a Dobrogei (Dunarea, Delta Dunarii,
lacuri litorale si amenajari piscicole). In vederea realizdrii acestui obiectiv este necesari
amenajarea unei zone de apa rece care sa asigure conditii biotei acvatice autohtone.

» prezentarea biodiversitatii acvatice din zone marine si continentale indepartate, prin
intermediul speciilor de pesti adaptati vietii in acvarii, cu conditii ambientale controlate.
Tn decursul perioadei de management, am reusit amenajarea unui bazin de 30m? ce detine o
valoroasa colectie de pesti tropicali dulcicoli, colectie a carei valoare creste in fiecare luna
corespunzator dimensiunii tot mai mari a rezidentilor.

Cercetarea de profil este focusata spre cunoasterea conditiilor optime de viata in acvarii
a speciilor de interes, marine sau dulcicole, autohtone sau exotice, a cerintelor trofice si a
patologiei acesteia. Unul din obisnuitele preocupari de cercetare este cunoasterea conditiilor
de reproducere a speciilor exotice de peste.

Un obiectiv major il constituie caile si mijloacele implementdrii educatiei ecologice a
noutatilor in domeniu pentru fiecare din grupele tinta ale societatii.

Delfinariu

Obiective generale:

» crearea de conditii ambientale adecvate, a unui regim trofic adaptat speciei si cerintelor
individuale, pentru cele doua exemplare de afalin, Tursiops truncatus var gilli si al
exemplarului de foca, Halicoerus gryphus, asigurarea starii lor de sanatate prin profilaxie
impotriva imbolnaviriilor sau a accidentelor.

Monitorizarea conditiilor ambientale, de nutrifie si a starii de sanatate a animalelor
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gazduite de Delfinariu este un obiectiv stabilit de raporturile de conlucrare si de cerintele
autoritatilor de mediu locale (Agentia de Protectie a Mediului, Inspectoratul Garzii de Mediu
- Constanta).

Obiective specifice:

» se urmaresc doua lucrari stiintifice, cu participarea membrilor sectiei Delfinariu, dar si
a subsemnatului, Tn colaborare cu un colectiv de la Facultatea de Medicina Veterinara, n
scopul cunoasterii aspectelor ce tin de Etologia (comportamentul) si Fiziologia si Patologia
cetaceelor detinute.
apelor din bazin, a completarii cu ape marine, dar si a hranei congelate si prevenirea acestora.
Aici am Intdmpinat dificultati din partea personalului responsabil In implementarea normelor
sanitare privind prepararea hranei, a timpilor de decongelare si clorinarea constanta a apei. La
data prezentului raport situatia este ameliorata, putem spune ca suntem aproape de cerintele si
normativele europene.

» familiarizarea publicului cu mamiferele marine, cu biologia acestora si nu in ultimul
rand cu evolutia lor dintr-un biongulat rumegator primitiv tricameral, care cu 55 de milioane
de ani in urma a fost nevoit sa se adapteze vietii acvatice.

> identificarea de alte specii pretabile sa populeze spatiile Delfinariului, specii de delfini,
foci, lei de mare. Avem proiecte in acest sens de a aduce lei de mare californieni, patagonieni,
foci de port si cenusii.

» desfagurarea unui proces de invatare al delfinilor in concordantd cu practicile
comportamentale din mediul natural, cu etologia speciei.

Microrezervatia/ Expozitia de Pasari Exotice

Obiective generale:

» asigurarea conditiilor ambientale, al regimului trofic adecvat si a unor
conditii de viatd cat mai apropiate de habitatul natural al speciilor de pasari si
mamifere din parcul zoologic CMSN si expozitia de pasari exotice, dar si a
pestilor din acvariul/iazul propriu al sectiei. Asupra acestor specii se exercitd o
monitorizare atenta a starii de sanatate, cu masuri de protectie impotriva bolilor,
sau a unei nutritii neadecvate.

» dezvoltarea Pavilionului de echitatie si a activitatii din cadrul sectorului
Baby zoo.
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Obiective specifice:

» diversificarea speciilor habitante si parcul zoologic sau expozitia, cu
introducerea de noi elemente de mare atractie, dar si de interes in educatia
ecologica, reprezentative pentru Dobrogea si Delta Dunarii, de interes pentru
publicul larg.

» Mentinerea starii de sanatate optime, reproducerea in captivitate,
completarea necesarului de hrand, dar si a suplimentelor nutritionale sunt
obiective permanente, de drum lung.

»  cresterea mijloacelor si a tehnicilor de transfer a cunostintelor. Sectorul
Baby Zoo si cel de Echitatie, au reusit sa completeze prin educatie interactiva,
obiectivele acestei sectii.

Planetariu

Obiective generale:

» transmiterea informatiilor de cunoastere a boltii ceresti atat ca repere ale
constelatiilor, cat si ca sursa de informare asupra caracteristicilor fizice ale astrilor
observati.

Obiective specifice:

» implementarea proiectului european “A joint opened window to the
universe mysteries” ce implicdi modernizarea si dotarea Planetariului si
Observatorului Astronomic.

» separarea intre o pseudostiintd — astrologia si stiinta — astronomia, cu
pastrarea reperelor de identificare a pozitiei elementelor ceresti.

4. Strategie culturala pentru intreaga perioada de management
Functia de institutie de culturd a Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta

ca institutie cu structurd pluridisciplinard si plurifunctionald are ca obiectiv principal sarcina
disemindrii informatiei stiintifice si a educatiei ecologice privind stiintele mediului, ale naturii.

Strategia culturala a institutiei este o strategie de continuitate care are in vedere

diversele etape ale societdtii cu functii sociale multiple si tine cont, insa, de mutatiile sociale,
de cerintele momentului, de perspectivele nationale si europene.

Un rol important Tn aceasta strategie il joacd atentia acordata proceselor formative ale

tineretului fie ca este vorba de formarea unei culturi generale, fie ca este vorba, la etajele
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superioare, de formarea unei culturi de specialitate in domeniile directe ale activitatilor
Complexului Muzeal.

Pe baza unei conventii multianuale revizuita la fiecare cinci ani, Complexul Muzeal de
Stiinte ale Naturii Constanta cultiva o legaturd permanenta cu Inspectoratul Scolar Judetean
Constanta, cu institutiile de formare preuniversitara (gradinite, scoli generale, licee si colegii).

De-a lungul timpului, s-au dezvoltat relatii de parteneriat stabile, perpetue, cu liceele si
scolile generale ale municipiului, dar si cu scolile generale din judet. A fost incurajata legatura
cu scolile generale, liceele din alte judete ale tarii, cu accent deosebit n perioada estivala a
evenimentului ,, Scoala Altfel” si ,, Noaptea muzeelor”.

In ultima perioadi, cu incepere din anul 2007, s-au deschis portile Complexul Muzeal
de Stiinte ale Naturii Constanta si pentru tineretul studios universitar, facilitindu-se practici
estivale aplicative pentru facultétile de Biologie, Geografie, Piscicultura, Medicina Veterinara,
Managementul Turismului si Stiinte Jurdice (Dreptul Mediului).

Institutia noastra este vizitatd curent de grupe de studenti in practicd estivald din
centrele universitare din Bucuresti, lasi, Cluj, Arad, Galati, dar si din Chisindu/Republica
Moldova.

Mentionam cd au fost organizate activitati culturale atat in scoli, cit si la sediul
Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta, ultimele Tmbracand forma unor
lectii/conferinte.

Activitatile de naturd culturala care imbraca si forma unui efort de marketing au fost
desfasurate si in mass-media, presa locala si centrala.

In cadrul institutiei s-au desfisurat si cursuri speciale de masterat (Exploatarea
resurselor Haleutice mondiale/Universitatea Ovidius), precum si ateliere scoald privind
diversele aspecte ale navigatiei astronomice (Universitatea Maritima Constanta, Academia
Navala Mircea cel Batran).

Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta are legaturi de cooperare
permanente pe baza de raporturi de colaborare, multianuale (revizuite la 5 ani) cu institutii
universitare principale: Academia Navala Mircea cel Batrdn, Univesitatea Ovidius/Facultatea
de Stiinte ale Naturii, Universitatea Andrei Saguna.

Un aspect cu totul aparte il constituie strategia estivald de implementare a cunostintelor
privind lumea vie, dar si universul cosmosului in sezonul estival, de instruire a turistilor aflati
n sejur pe litoral, activitate care se desfatoara prin actiunile de ghidaj muzeal, prin expunerile
in fata publicului de la Delfinariu sau de la Planetariu.

In ceea ce priveste manifestirile culturale organizate de Complexul Muzeal de Stiinte
ale Naturii Constanta S-a avut in vedere in permanentd antrenarea in parteneriat a unor
institutii/organizatii relevante din municipiu, atat ca parteneri efectivi, cat si ca sponsori ai
activitatilor. Citam dintre acestia colaboratori de continuitate: Universitatea Maritima
Constanta, Academia Navala Mircea cel Batrdn, Universitatea Ovidius, Institutul de Cercetare
si Dezvoltare Marina Grigore Antipa, Centrul de Scafandri ai Fortelor Navale, Centrul de
Cercetari al Marinei Militare, ONG Mare Nostrum, ONG Oceanic Club, Liga Navala Romdna.

Céateva dintre aceste manifestari au capatat caracter de continuitate, asa cum ar fi ,,.Ziua
Internationala a Marii Negre”, manifestare sprijinitd de Ministerul Mediului si recunoscuta in
rapoartele Comisiei Marii Negre si a Comitetului National Romdn de Oceanografie/CNR
UNESCO.
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5. Strategie si plan de marketing :

Institutia 1si va optimiza oferta cultural-educativa prin elemente de noutate ce constau
in achizitia si expunerea de patrimoniu viu — animale de impact pentru publicul vizitator.
Avem in plan initierea unei colaborari expozitionale/inchiriere pentru bazinul D2- 530 mc si
bazinele exterioare aferente sectiei Delfinariu prin aducerea de pinipede si/sau alte mamifere
marine. Un impediment il constituie existenta unor restrictii legislative in ceea ce priveste
detinerea de pinipede in captivitate, prevederi legale excesive in comparatie cu standardele UE
si a asociatiilor internationale de profil in domeniu.

Avem 1in plan pentru anul 2022 sustinerea stiintifica a proiectantului ce a Castigat
licitatia cu scopul de a realiza un proiect tehnic pentru o constructie noud cu destinatia Acvariu
si nu in ultimul rand sustinem constructorul in lucrarea de extindere a sistemului de bazine cu
delfini prin construirea unui bazin localizat in spatele cladirii Delfinariului, statie de filtrare,
bazin de compensare precum si un sector administrativ.

De asemenea, voi sustine realizarea unei noi investitii care sa aduca in cadrul
Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii un Teatru pentru Copii si Tineret. Acesta va
completa oferta de educatie placuta — edutainment — ce reprezinta un concept modern care
corespunde nevoii ca educatia sd tenteze noua generatie spre informare, cunoastere.

Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii a aplicat cu proiectul “4 joint opened window
to the universe mysteries” in cadrul ,,Programului transfrontalier INTERREG V-A”, axa
prioritara 2, Romania-Bulgaria, iar 1n a fost urma evaluarii selectat pentru finantare.

Proiectul “A joint opened window to the universe mysteries” are o perioada de
implementare de 36 luni, este in valoare de 1.498.693,99 Euro si are ca beneficiari implicati
urmatoarele institutii:

- Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta — Beneficiar 1/Lead partner;
Muzeul de Istorie Kavarna/Bulgaria — Beneficiar 2;

- Academia Navala “Mircea cel Batran” — Beneficiar 3;

- Colegiul National “Mircea cel Batran” — Beneficiar 4;

Activitatile proiectului constau in promovarea turismului stiintifc, astfel:

- Navigation by stars/ navigatie utilizand stelele ce are ca scop combinarea componentei
stintifice de navigatie Tn Marea Neagra, utilizand observatiile formatiunilor ceresti cu atractia
fatd de mare;

- Astronomy camps/tabere de astronomie ce au ca scop explorarea cerului prin
intermediul telescoapelor intr-o maniera organizata;

- Origins/origini ce au ca scop vizitarea siturilor arheologice de pe ruta Constanta-
Dobrich.

Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii are un buget alocat in valoarea de 1.096.575,54
Euro si a realizat investitii ce constau In achizitionarea de echipamente si servicii, astfel:
Planetariu hybrid 4k (in curs de instalare), telescoape mobile, laptopuri, televizoare, camere
video, servicii de publicitate, toate deja achizitionate, precum si elaborarea unei Strategii
privind Patrimonial Natural si Cultural in aria transfrontaliera Constanta-Dobrich.

Din punct de vedere al strategiei de promovare in scopul constientizarii publicului
vizitator, a informarii acestuia asupra ofertei cultural-educative a institutiei si a dinamicii
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acesteia se doreste abordarea unei strategii de marketing unitara. Modalitatea de promovare a
institutiei va fi supusa discutiei si analizei Consiliului de Administratie, iar tendinta va avea cu
precadere orientarea spre mediul online si social media.

De asemenea se are in vedere o deschidere mai ampla a spectrului prin incheierea de
colaborari cu agentii de turism nationale s1 internationale, in scopul promovarii ofertei cultural
educative a institutiel muzeale.

Ca in fiecare an, institutia muzeala, editeaza harti/pliante sau flyere cu informatii despre
accesul la cele mai importante obiective, programul si alte informatii de interes.

De asemenea, in anul 2021, prin intermediul proiectului european s-a realizat un set de
evenimente s1 materiale promotionale.

Tabel materiale promotionale achizitionate in anul 2020 prin implementarea proiectului
european ”A joint opened window to the universe mysteries”

Evenimente/material promotionale Nr.bucat

Evenimente de publicitate — conferinte de presa “Kick off” 1
Organizare workshop “Astronomy camps” 1
Comunicat presa 2
Placa permanenta 1

Stickere (autocolante) de promovare — produs turistic comun 500

Flyere fata-verso 1000

Postere A3 100
Roll-up 1

Invitatii evenimente 1000

Mape 200

6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management

In anul 2021 au fost implementate urmatoarele programe, corespondente planului
minimal pentru acest an (vezi Anexa 6), din cadrul Contractului de Management nr.
5263/01.03.2019:

Acest program nu a mai fost reluat
Black Sea® intrucét activititile din acest program |- Activitati reluate in programele si
ack Sea . . .
” au fost preluate de alte proiecte [proiectele prezentate in Anexa 6

educative.

Acest program a constat in prelegeri ce | - Evolutia Biotei pe Terra;

) au fost tinute catre muzeografi, | - Evolutia Cetaceelor si a altor mamifere
»Program educativ la

Delfinariu”
(reluare din 2020)

director stiintific si director general in | marine (Sirenieni si Pinipede):
preambulul reprezentatiilor cu delfini. | - Modificarile climatice de-a lungul erelor
Au fost prelegeri la sfarsit de | geologice;

saptamana in perioada de extrasezon, | - Prezentarea unui schelet complet de
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dar prelegeri zilnice Tn sezon. Tema si
ora prelegerilor au fost anuntate in
prealabil pe mediile de socializare ale
institutiei.

balena si al unui cefalic de orca precum
si prezentarea unor fosile paleontologice
precum si a unor flori de mina - améanate
pentru 2022 din motive obiective, dar si
subiective.

»Programul de
evaluare a avifaunei
acvatice de pe iazul
Microrezervatiei”

Proiectul studiaza tendintele unor
specii migratoare de a renunta la
migratie dacad  gdsesc  conditii
corespunzatoare de hranire (lebedele,
cormoranii si pelicanii pot fi doar
conditionat migratoare).

Presupune realizarea unui studiu
asupra comportamentului din timpul
iernii la ratele sdlbatice (proiectul
presupune achizitia unor binocluri si a
unui aparat de fotografiat).

- "Migratia obligatorie a pelicanilor,
facultativa a lebedelor si cormoranilor”
- "lernarea la ratele salbatice —
[formarea perechiilor”

- Desi nu s-a reusit achizitia aparaturii
specifice din ratiuni de economie
bugetara, in urma examindrii cu ochiul
liber s-a putut constata cd nu numai
incélzirea din timpul iernii, ci $i
restrangerea vanatorii cu suspendarea
chiar la speciile acvatice a determinat
imbogatirea zonelor lacustre perideltaice
cu specii valoroase.

» Programul educativ
Scoala de Echitatie”

Prezentarea tipurilor de echitatie si a
cailor pretabili pentru aceasta:

- "Echitatia de agrement”

- "Echitatia sportiva”
(achizitie de echipament specific)

- Desi nu au fost achizitionate
harnasamente si alte echipamente
specifice, totusi activitatea s-a realizat Tn
bune conditiuni beneficiind de
sponsorizare privind inclusiv intretinerea
podotehnica a cabalinelor.

,,Nestemate vii”

Proiectul a inclus realizarea unei
expozitii de fluturi care sé fie prinsi si
naturalizati de catre elevi sau studenti.
" — expozitie de fluturi
- "Expozitie de desene”

-,,Nestemate vii’

- Restrictiile generate de pandemie cu
evolutia virusului in scoli a impiedicat
realizarea unor expozitii de fluturi tip
insectar, dar ca element de moderitate am
inlocuit pastrarea acestor vietati prin
naturalizare fizica cu cea digitala, copii
fiind dupa cum se stie foarte dotati la ora
actuald cu mijloace ce pot realiza
fotografii deosebite.

wEvolutia Soarelui si a
altor stele”

Se vor tine lectii de astro-fizica in care
muzeografii  de la  Planetariu,
impreund cu  subsemnatul, vor
prezenta in detaliu prin proiectii pe
bolta planetariului a unor filme
documentare. Drumul evolutiei fizice
a stelelor de la nebuloase la stele
mature pitica alba, gigantice rosii si

supernove.

Nu s-au achizitionat filme documentare,
acest program a fost amanat partial pentru
2022, an n care vom avea noul sistem de
proiectie, iar din bugetul proiectului
UNIMIS voi propune achizitia unor filme
documentare. Anul acesta ne-am limitat la
nivel de prelegeri in cadrul orelor de
astrofizica realizate si bugetate prin

proiectul european.
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,» Delfinii pe digul de
nord al Portului
Constanga”

Program de vizionare si efectuarea de
fotografii premiate si popularizate pe
site-urile social media ale institutiei.
Programul se va desfasura in prima zi
de vineri a fiecérei luni si va avea ca si

instructor colaboratorul media al
institutiei.

- VAfalin  sau  Marsuin?”
identificare.

Chiar dacid institufia nu a mai avut
colaborator media pentru preluarea si
prelucrarea imaginii, totusi in cadrul unor
emisiuni specifice cu teme biologice sau
generale de popularizare si de stiri, am
semnalat prezenta acestor doud specii in
apele litorale, chiar si in decembrie 2021,
cu ocazia identificarii unui exemplar
juvenil de marsuin Tn ecluza de la
Navodari.

,, Teatru la Planetariu”

Program in colaborare cu asociatii sau
institutii publice teatrale si consta in
punerea in scend a unor piese de teatru
la Planetariu. Beneficiind de o
acusticd speciald, precum si o
apropiere particulara a spectatorilor de
actori, existd perspectiva transmiterii
particularizate a emotiei lirice.
Repunerea in scend a unei piese de
teatru conceputa in 2019 a cérei
proprietate intelectuald a
Delfinariului.

revenit

La Planetariu s-a montat piesa de teatru
,, Vitralii in negura izolarii”.

Proiectul a  presupus  productia
spectacolului de teatru ,,5i dacd@ asta e o
Ploaie din aia care nu se mai opreste” si
organizarea a 7 reprezentatii ale
spectacolului Tn Planetariul Constanta.
Spectacolul, inspirat din fapte reale, a fost
dedicat memoriei victimelor campaniei
opresive declansate si Intretinute de
regimul comunist Tn anii '50 a secolului
trecut, n  timpul procesului de
colectivizare.

»Program artistic si
educativ la Planetariu”
(continuare)

“Poezie vs.stiinta”

Proiectele se vor stabili progresiv in
relatia dintre muzeografi si publicul
vizitator.

In cadrul sectiei, muzeograful Simona
Dobre a avut cateva prelegeri si a realizat
intalniri atat fizic, cat si online cu elevi
din liceele constantene, urmarind aceasta
tematicd de preluare si interpretare a
temelor astrale Tn poezia clasica, dar si
contemporana.

»Comportamentul
igienic fatd de
animale”

Programul constd in cate o ora de
educatie cu grupuri de copii de la
gradinita  efectuatd  lunar cu
muzeograful de serviciu Tmpreuna cu
medicul veterinar. S-au realizat la
Baby Zoo.

1.”Cum §i de cate ori sa ne spalam pe
mdini?”

2. "Care sunt animalele cu cel mai
mare risc de transmitere a bolilor?”
3. "Cum prevenim traumatisme ca
mugscarea sau lovirea?”

Avand in vedere situatia pandemica,
aceastd manifestare educativa a fost cu
atdt mai utila celor mici care in cadrul
tuturor actiunilor de la Baby Zoo au
urmdrit realizarea acestor deziderate de
igiena si protectie la interactiunea cu
animalele si adaposturile acestora.
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Programul minimal estimat pentru perioada de management ramasi 2022 — 2023

N . Buget
. . Nr. proiecte . -
r. Scurta descriere a - Denumirea prevazut
Program . in cadrul . .
C programului . proiectului pe
programului
r program
t
2022
., Planeta Saturn”
Acest program ia n studiu ,,Planeta Venus” —
1 diversele formatiuni ceresti cel mai luminos
»Cerul de vara” | ce pot fi vazute cu ochiul 4 obiect ceresc 400 lei
liber si detaliate cu mijloace ,, Planeta Marte”
de magnificare a imaginii. ,, Stelitul natural
Luna”
Presupune efectuarea unei
excursii cu autocar inchiriat
pentru 40 de elevi insotiti
»Programul de . .
. de muzeografi pe digul de . .
2 studiu al . ., Marsuinul si .
R nord al portului Constanta. 1 o ., | 5.000 lei
cetaccelor in .. L Afalinul in libertate
libertate” Se inchiriazi un autocar,
precum si servicii
fotografice cu drona si
aparat cu teleobiectiv.
Presupune o deplasare pe
plaja din zona Mamaia
Nord, de preferat dupid o
furtund, a unui grup de
copii  1insotiti de un
3 | ”Gasteropode de la P " L ,, O excursie pe plaja .
o .. muzeograf de la Acvariu si 1 . . 400 lei
malul marii” . o o o dupa furtuna
se identificd cu precaddere
exemplare de Rapana
venosa, subliniindu-se
caracterul invaziv al acestei
specii. (servicii fotografice)
,,Black Sea”
4 Se va continua programul reluarea .
,Black Sea” |3 a prog 1 ( * | 1.000 lei
inceput anterior. programului din
2007 si 2008)
Program dedicat si
nevazatorilor — se vor
realiza mulaje Tn marime -
« . . ,, Identificarea
5 naturald a celor trei specii ractilé a di )
.. . . acliia a awverselor .
»Miturile Marii” | de delfin din Marea Neagra, 1 .. 40.000 lei
. parti corporale ale
accesibile tuturor S
.. i . . delfinilor
vizitatorilor. Mulajele vor fi
realizate de o firma
specializata.
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Se vor tine lectii de astro-
fizicd in care muzeografii
de la Planetariu impreuna

“Puzderie de stele”
Detalierea galaxiei
noastre, pozitia
noastra si dinamica

,Galaxia Calea cu subsemnatul vor 10 acesteia, formatiuni 5.000 lei
Lactee” prezenta Tn detaliu prin galactice particulare. '
proiectii pe bolta (bugetul este necesar
planetariului a unor filme achizitionarii si
documentare. traducerii de filme
documentare)
Programul constd  in
rezentarea lunara de catre
P C ., Calul Hutul”
muzeograful de serviciu si L,
. ., Calul Lipitan
instructorul — dresor a o
Calul — prietenul dicularititiil i ,,Calul Frizian
— articularitatiilor SpecCiIce . .
” pr partio ’ P . 12 ,,Calul Fjord” 1.200 lei
omului” cabalinelor. Data fiecarei .
o ,, Poneiul de
manifestari lunare este la .,
s Shetland
alegerea muzeografului, Tn o
. o ., Asinul
functie de posibilitatile
interne si de vizitare.
Un program de instruire a
vizitatorilor  realizat in
fiecare luna, 1in care
specialistul  extern  al
institutiei In domeniul PSI,
explica vizitatorilor modul
w»Importanta de functionare, manipulare, . »

. . Cum ne protejam de .
Ppreventiei precum si  importanta 12 foc” 600 lei
incendiilor” stingatoarelor de incendiu.

Data fiecdrei manifestari
lunare este la alegerea
muzeografilor, in functie de
posibilitatile interne si de
vizitare, alternativ la cele 4
sectii ale CMSN.
,,Clasele, genurile si
La sectorul de pinipede se speciile de pinipede”
prezintd diferentele intre O manifestare extrem
,carnivore carnivorele acvatice marine de importanta in .
. . 3 24 o 9.000 lei
acvatice” si de apa dulce. Se vor eliminarea
realiza 12 planse de 2 x 1m, confuziilor ce privesc
un banner de 30m. acest ordin de
mamifere.
Parcul  dendrologic  al
CMSN constituie o oaza de
. liniste. Programul consta in ., Specii de arbori la
»Padurea — . ., .
prezentare arboretului, a 8 CMSN 800 lei

plaménul Terrei”

arborilor si a pomilor
fructiferi, grupurilor de
vizitatori.

2023
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wMeduzele din
Marea Neagra”

Programul contine doua
proiecte, unul primavara si
unul toamna,
corespunzatoare biologiei
acestor doud specii si
consta in prezentarea lor la
Acvariu.

. Aurelia aurita”
,,Rhizostoma
pulmo”

100 lei

“Ichtiofauna la
Marea Neagra”

Se vor realiza deplasari la
pescarii, foarte devreme
dimineata cu microbuz
inchiriat si se vor preleva si
studia exemplare
reprezentative.

., Specii de interes
economic”’
., Speci aflate n risc
populational”

., Specii bentonice ce
pot popula bazinele
de la Acvariu
Constanta”

2.000 lei
2.000 lei
2.000 lei

»Sistemul solar”

Propune mai multe lectii la
Planetariu n care
muzeograful prezinta
elevilor/studentilor,
raporturile  dimensionale
intre obiectele si distantele
ce compun sistemul nostru
solar.

“Planetele, satelitii
si asteroizii
sistemului solar”

1.000 lei

»Black Sea”

Se va continua programul
inceput anterior (din 2007
si 2008).

,,Black Sea”

1.000 lei

»Univers sau
Multivers”

Se vor tine lectii de astro-
fizicd in care muzeografii
de la Planetariu, impreuna
cu  subsemnatul,  vor
prezenta 1n detaliu prin
proiectii pe bolta
planetariului a unor filme
documentare. Se prezinta
universul de la Big Bang la
pozitia actuald, teoriile
existentei altor structuri
similare, aspectele fizice Tn
urma carora se
interconecteaza masa,
energia, spatiul si timpul,
(bugetul  este  necesar
achizitionarii si traducerii
de filme documentare).

10

”Un Big Bang, nici
unul sau mai multe?”

5.000 lei

»Pddurea:
plamanul Terrei”
(continuare)

Parcul  dendrologic  al
CMSN constituie o oaza de
linigte. Programul consta 1n
prezentare arboretului, a
arborilor si a pomilor
fructiferi, grupurilor de
vizitatori.

,,Importanta
arborilor in mediul
urban”

800 lei
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., Cum si de cdte ori
sa ne spalam pe
Programul consta in cate o maini?”
ora de educatie cu grupuri ,,Care sunt animalele
,» Comportamentul . e . .
7 coienic futi d de copii de la gradinita cu cel mai mare risc
1gienic jata de o . .
giense Jaj . efectuata lunar cu 12 de transmitere a 1.200 lei
animale . . B
. muzeograful de serviciu bolilor?
(continuare) N 3 . .
impreund cu  medicul ,,Cum prevenim
veterinar. traumatisme ca
mugscarea sau
lovirea?”
Un program 1n care
impreund cu actori si
,»Program artistic | muzeografii de la
8 | sieducationalde | Planetariu se va face o . o .
’ SO . , .. 12 ., Poezie vs. stiinga” | 2.400 lei
la Planetariu paraleld intre informatiile
(reluare) astronomice §i  poezia
romaneasca (in ultima zi de
vineri a fiecdrei luni).
»Programul Constituie un mijloc n care
9 educativ Baby educatia de mediu se ’ ,, Cercetasii marini” | 1.000 lei
Z00” — intrepatrunde cu ,, Intelect-parc” 1.000 lei
(continuare) deprinderile prin joaca.
Presupune efectuarea unei
»Programul de excursii  cu un autocar ) )
. P . ., Marsuinul si
1 studiu al inchiriat pentru 40 de elevi . .
- N .. 1 Afalinul Tn 5.000 lei
0 cetaccelor in insotiti de muzeografi pe libertate ”
libertate” digul de nord al portului
Constanta.
2024 (ianuarie si februarie)
Presupune o deplasare pe
plaja din zona Mamaia
”Gasteropodele de 3 ” ; e
1 p p lp - Nord, de preferat dupa o 1 O excursie pe plaja 100
a malul maru - o . 5 i
. furtund, a unui grup de dupd furtuna
continuare L
copii  1insotiti de un
muzeograf de la Acvariu.

7. Proiecte din cadrul programelor

Totalitatea proiectelor de cercetare rezultate anterior sunt proiecte cu auto-finantare,
avand suportul Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta si al institutiilor
colaboratoare. Includerea n programe, proiecte nationale si internationale de cercetare, nu este
posibila datorita faptului ca institutia nu dispune de cercetdtori stiintifici atestati in conformitate
cu cerintele Ministerului Educatiei si Cercetarii, Agentia Nationala de Cercetare si Dezvoltare.

Constituie proiect de interes, doud incercari de piscicultura in regim controlat, pentru
consumatorii de larve de tantari Gambusia afinis si de stuf - Crap fitofag, in iazul Complexul
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Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta, precum si cercetarile de biologie/ecologie privind
populatia de porc mistret din sudul Dobrogei.

Sectia Delfinariu va avea de concluzionat experienta obtinutd din colaborarea cu
antrenorul Marco Tulio Flores, cu care s-a inceput implementarea unei abordari moderne a
sl pinipede.

Sectia Planetariu va avea de implementat activitatile ce decurg din derularea
proiectului UNIMIS — cursuri de astronomie, tabere de observatii ale boltii instelate si multe
altele. Tn cadrul programului de aducere a unor evenimente culturale in Planetariu si in 2022,
se vor organiza, daca va fi posibil, punerea in scena a unor piese de teatru, cu teme astronomice,
precum si recitdri de poezii, spectacole lirice de muzica si poezie.

Sectia Acvariu va trebui sa se mobilizeze pentru a aduce cat mai multi pesti autohtoni
in noul sector de apa rece atat sarata, cat si dulcicold. Totodata, prin eforturi ale personalului
de Intretinere se vor face mici remedieri ale fatadei si dotarilor interioare.

8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru
perioada de management

Printre activitatile cultural-educative se mentioneaza organizarea ,, Zilei Internationale
a Marii Negre” in data de 31 octombrie, eveniment in care organizatorul principal este
Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta si va fi sprijinit de catre institutii din mediul
academic, de cercetare si asociatii de profil care vor contribui prin prezentarea unor lucrari
stiintifice de cercetare ce au rezultate de actualitate si de interes in domeniu.

Tncepand cu anul 2022, ne dorim organizarea unui simpozion de comunicari stiintifice
pe care sd il incadrdm in unele din momentele jubiliare ce tin de natura, ecologie, biodiversitate.
Nu am prevazut in bugetul initial, dar imediat ce vom avea un rdaspuns al potentialilor
colaboratori — INCDM Grigore Antipa, Asociatia internationald BENA, Facultatea de
Medicina Veterinara Bucuresti — cu care avem douad proiecte stiintifice in colaborare — vom
face o rectificare la sfarsitul verii, iar cu ocazia Zilei Marii Negre vom putea avea primul
Simpozion Stiintific dupa multi ani (vezi Anexa 7 - Activitati culturale propuse pentru 2022).
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre
autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte
surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urméatoarea perioada de
raportare

Proiectul de venituri si cheltuieli pentru anul 2022 (vezi Anexa 8) are in prim plan
alocatia bugetara pentru finalizarea achizitiilor din cadrul proiectului european, fapt ce ne
blocheaza temporar disponibilitatea si distributia fondurilor spre alte investitii. In situatia in
care rambursarile sumelor cheltuite in cadrul proiectului mentionat se vor materializa in
conformitate cu previziunile initiale si nu vom avea blocaje economice sau juridice cu achizitia
proiectorului 4k hybrid se vor realiza rectificari bugetare.

2. Numarul de beneficiari estimati pentru perioada urmaitoare de
management

In continuare prezint valorile asumate la nivel de numar de vizitatori prin contractul de

management:

VIZITATORI 2016 2017 2018 2019 2020 Progn. Realizat 2022 2023
2021 2021

Acvariu 153.034 170.320 175.333 180.000 81.043  190.000 123.419 215.000 240.000
Delfinariu 220.032 290.987 358.765 380.000 121.006  450.000 238.630 480.000 500.000

Microrezervatie  24.204 ~ 29.359 =~ 48.955  55.000 69.393 65.000 126.743 70.000 = 75.000
Planetariu 24372 24884  38.301  45.000 6.946 55.000 21.388 60.000  65.000

TOTALRON = 421.642 515550 621.354 660.000 303.361 760.000 523.728 825.000 880.000

*

*din care 13.548 alte categorii de vizitatori (echitatie, hipoterapie, parcare, etc.)

Se remarca si in acest an o scddere a numarului de vizitatori corespunzatoare restrictiilor
generate de pandemie, proportionald conditiilor specifice fiecarei sectii, mai mare la
Planetariu, unde sala s-a ocupat la nivel de o treime. Consecutiv si compensator la
Microrezervatie am avut un numar dublu de vizitatori fata de cel estimat, neexistand restrictii
numerice.

Desi numarul angajatilor a ramas relativ constant, veniturile salariale nu au mai crescut
anual, asa cum prevedea initial legea salarizarii unitare. In anii anteriori am reusit sa primim
an de an tot mai multi vizitatori. Situatia pandemiei a facut ca in anul 2021 sd avem un recul
important, undeva la 68% din numarul prognozat de vizitatori. Conform datelor actuale,
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consecutiv vaccinarii, prognozam o revenire importanta al numarului total de vizitatori, cu un
procent de cel putin 20 - 30% mai mare, comparativ cu anul 2021 — nu va fi usor, dar sunt
perspective si identific solutii pentru a realiza aceastd crestere. Fireste sunt incd necunoscute
ce tin de adaptarea acestui virus pe om, fenomenul de evadare antigenicd, ce ar putea genera
tulpini neacoperite de vaccin ducand la masuri preventive ce ar include inclusiv carantinarea.

Se vor face eforturi in vederea introducerii unor noi expozitii cu caracter sezonier pentru
asigurarea unei diversitati mai mari a ofertei cultural educative, poate expozitii cu papagali si
pasari de prada.

Concomitent ne vom organiza tot mai bine pe online, cu productii tentante care sa asigure
atat mesajul cultural, educativ si stiintific, cat si nevoia de venituri pentru finantarea acestora.
Vom adapta inclusiv programele din planul minimal, dar si alte proiecte care sa se preteze si
tenteze vizitatorul online.

Planetariul are un potential mare de dezvoltare, in contextul in care prin proiectul european
accesat ne vom putea dota cu echipamente de ultimd generatie, si gasi solutii in care sa
functiondm mai bine pe timpul sezonului estival, cand nu putem satisface mai mult de 20% din
cereri. In aceastd perspectivi, am depus impreuni cu dl consilier Licd Gherghilescu, la Directia
Generala de Proiecte a Consiliului Judetean o nota conceptuald insotitd de o Tema de Proiectare
pentru construirea unui Teatru pentru Copii si Tineret in spatele cladirii Planetariului, cu 300
locuri Tn care vom putea oferi conditii interesante de vizionare a unor filme documentare despre
natura terestrd si cosmicd, ceea ce ar putea aduce un numar sporit de vizitatori precum si
satisfacerea cererilor din lunile varfului de sezon estival. Proiectul a fost atribuit Tn 2021,
urmand sa fie finalizat si sa se identifice surse de finantare.

Delfinariul are inca un potential important, odata cu avansarea si finalizarea proiectului in
lucru, respectiv de extindere a sistemului actual de bazine printr-o laguna conectata in volum
de peste 3 milioane de litri, situatie ce ne mai permite aducerea unor noi exemplare de delfini.
La aceasta sectie urmeaza (a si debutat) dezvoltarea unui sector de pinipede cu atractivitate
asteptata si mesaj educational foarte eficient. Din pacate nici in 2022 nu se va aduce spectacolul
cu leii de mare, intrucat datorita escavatiilor generate de extinderea delfinariului nu mai avem
bazin de compensare pentru delfini si il folosim pe cel de lei de mare in acest scop.
Sunt probleme tehnice numeroase, intalnite si in anii anteriori — pe care din experientd pot
spune ca le-am surmontat si nu exclud o alta atractie in sezonul 2022 la Delfinariul Constanta.

Microrezervatia are si ea un potential semnificativ, chiar daca nu la fel de mare, cu accent
pe eficientizare pentru a nu mai fi principalul consumator al resurselor din complex. Gradinile
zoologice in general sunt mai putin eficiente economic, dar au un rol educativ important de a
cunoaste ceea ce avem de respectat in natura.

Tn 2021 nu am reusit sa mai realizim nici o investitie in nici o sectie a Complexului Muzeal
de Stiinte ale Naturii Constanga. Limitarile bugetare din anul anterior a determinat Autoritatea
investitie n chioscuri ce se afld inca in faza de proiectare.

Acvariul, situat intr-o cladire ce a implinit de mult 100 de ani de existenta si 60 de ani ca
acvariu, are de asemenea un potential limitat, dar am convingerea ca institutia se va dota in
viitor cu un Acvariu modern cu bazine mari, geamuri acrilice, in incinta CMSN, imediat n
adiacenta Bulevardului Mamaia si Planetariu pe o suprafata de 2600 mp, cu trei nivele - unul
administrativ, al doilea de vizitare si ultimul cu o terasd numitd Aquarius, in care sa prezentdm
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alaturi de spatii de relaxare si bazine cu diferite specii acvatice aflate in situatii diferite de
adaptare la mediul antropic, la modificarile biotei generate de extinderea zonelor de interes
afectate de activitatile umane. Un astfel de Acvariu ar putea adauga inca un milion de vizitatori
CMSN-ului.

3. Analiza programului minimal realizat, alte proiecte culturale

Proiectul de Management depus are un program minimal desfasurat pe o perioada de 5
ani, in cadrul cdruia majoritatea proiectelor se extind multinual. Am reusit sa indeplinim
majoritatea proiectelor si programelor, chiar daca au mai survenit reprogramari, modificari din
cauza pandemiei, atat datoritd perioadelor 1n care institutia a avut program inchis ca vizitare,
cat si datorita limitarilor temporale sau ca numar de participanti.

a) Programul educativ de la Delfinariu

Program compus din prezentari tematice: Evolutia Biotei pe Terra, Evolutia Cetaceelor
si a altor mamifere marine (Sirenieni si Pinipede), modificarile climatice de-a lungul erelor
geologice.
Observatii: prin prezentarea acestor cursuri — prelegeri am reusit sa precedam reprezentatiile
de la Delfinariu cu elemente ce sa constituie atractie si pentru adultii insotitori.
Nu am reusit sa montam scheletul de balena si nici sa expunem colectiile paleontologice, chiar
dacd am cerut acest lucru inclusiv in scris sefei de sectie. Cauze obiective ce au tinut de
resursele financiare, prevazute si neindeplinite, nevoia de dezinfectii si necesitatea evacuarii
cat mai rapide a cladirii Delfinariului dupa reprezentatii - motivate toate de pandemie - au
constituit motive de refuz a sefei de sectie de a le expune.
In acest an nu mai avem aceleasi limitari, s-au identificat solutii tehnice si prevazut in buget
resurse financiare ceea ce ne va permite sa le expunem incepand cu mai 2022 — existand o nota
interna cu aceasta limita temporala.

b) Programul de evaluare a avifaunei acvatice de pe iazul Microrezervatiei
Studiaza tendintele unor specii migratoare de a renunta la migratie daca gasesc conditii
corespunzatoare de hranire. (lebedele, cormoranii si pelicanii pot fi doar conditionat
migratoare). A presupus realizarea unui studiu asupra comportamentului din timpul iernii la
ratele sdlbatice.

- "Migratia obligatorie a pelicanilor, facultativa a lebedelor si cormoranilor”

- "lernarea la ratele salbatice — formarea perechiilor”

Concluzii: desi nu s-a reusit achizitia aparaturii specifice din ratiuni de economie bugetara, in
urma examinarii cu ochiul liber s-a putut constata ca nu numai incalzirea din timpul iernii, ci si
restrangerea vanatorii cu suspendarea chiar la speciile acvatice a determinat imbogatirea zonelor
lacustre perideltaice cu specii valoroase.
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c) Programul educativ Scoala de Echitatie
A constat in prezentarea tipurilor de echitatie si a cailor pretabili pentru aceasta,
respectiv "Echitatia de agrement” si "Echitatia sportiva”.
Concluzii: desi nu au fost achizitionate harnasamente si alte echipamente specifice, totusi
activitatea s-a realizat in bune conditiuni, beneficiind de sponsorizare privind inclusiv
intretinerea podotehnica a cabalinelor.

d) Nestemate vii

Chiar daca propunerea viza realizarea unor insectare, din dorinta de a nu produse
suferinta nici insectelor, dar nici copiilor ce nu-si doreau sa vada insecte naturalizate intepate
in insectare, am reconfigurat proiectul pe imagini foto, mult mai adaptate dezideratelor
mentionate, dar si foarte usor de distribuit online, tindnd cont si de situatia pandemiei in randul
copiilor.
Programul s-a adresat copiilor care au putut fi stimulati sa faca poze la Acvariu diversilor pesti,
pe Microrezervatie diferitelor animale - in prima zi de vineri a fiecarei luni calendaristice.
Pozele au fost prezentate pe mediile noastre de socializare, premiile constand intr-o invitatie
gratuita la Delfinariu.
Observatii: unele dintre aceste poze au fost selectate si prezentate in cadrul unor expozitii foto
la Acvariu si in pavilionul destinat pasarilor exotice.
Continuitate: acest program, asa cum a fost el adaptat, a avut un succes deosebit si va continua
si in anii viitori. Contam pe placerea micutilor de a face poze cu aparatele lor tot mai
performante.

e) Evolutia soarelui si a altor stele

Tn cadrul proiectului european UNIMIS s-au facut lectii de astronomie, ocazie cu care
s-a luat in studiu si fizica stelelor, fie ele clasice, gigantice rosii sau pitice albe. Soarele nostru
n mai putin de 5 miliarde de ani va trece intr-o faza de gigantica rosie, va atinge in diametru
dimensiuni colosale pana la orbita lui Venus, va pierde masa, orbita noastra se va distanta
totusi, iar apoi va ajunge ntr-un final o pitica alba ce va vietui asa inca cateva mii de miliarde
de ani.

f) Black Sea

Nu s-a putut sustine online fiind gandit ca un atelier de lucru in teren — tip Scoala de
Vara, la laboratoare, apoi pe o nava in partenerat cu Universitatea Maritima Constanta,
Academia Navala Mircea cel Batran, INCDM Grigore Antipa, Liga Navala, Liceul Mircea cel
Batran si Liceul Decebal, Garda de Coasta.

Observatii: urmeaza sa se realizeze imediat ce situatia pandemiei o va permite, cu sprijinul
Academiei Navale "Mircea cel Batrdn” Constanta, In cadrul proiectului european UNIMIS.
S-au putut face totusi observatii in larg si asupra punctelor unde se aduna grupuri de delfini.

Continuitate: in anul 2022 urmeaza sa se efectueze actiuni de voluntariat pentru igienizarea
plajelor din orasul Constanta.

81



0) Delfinii pe digul de nord al Portului Constata

A fost un program de vizionare si efectuarea de fotografii premiate si popularizate pe
site-urile social media ale institutiei.

Concluzii: chiar daca institutia nu a mai avut colaborator media pentru preluarea si prelucrarea
imaginii, totusi in cadrul unor emisiuni specifice cu teme biologice sau generale de
popularizare si de stiri am semnalat prezenta acestor doud specii in apele litorale, chiar si in
decembrie 2021, cu ocazia identificarii unui exemplar juvenil de marsuin in ecluza de la
Navodari.

h) Relatii si interactiuni fizice interplanetare

In cadrul sesiunilor de la Planetariu s-au predat lectii de astro-fizica in care muzeografii
au prezentat n detaliu prin proiectii pe bolta Planetariului filme documentare, explicindu-se
modalitatea prin care interactioneaza planetele intre ele, influente vizibile Tn istorie, in prezent
si viitor.

Observatii: la Planetariu a continuat colaborarea cu asociatia culturala Georgiana Rusu si au

fost realizate Tn continuare piese de teatru difuzate online si cu public in numar limitat conform
ordonantelor in vigoare.

1) Joaca la Delfinariu

Program ce presupunea dotarea locurilor de joaca cu elemente educative. Programul a
constat in amenajarea si decorarea locului de joaca de la Delfinariu cu elemente imagistice,
care au transmis informatii sugestive corespunzatoare varstei. Acest program isi demonstreaza
in continuare efectele prin 24 de panouri care prezintd elemente sugestive din fauna specifica
Dobrogei, importanta habitatelor umede in general, cu aplicare deosebitd a mesajelor de
protectie a ecosistemului deltaic dundrean.

j) Concurs foto la Acvariu

Programul s-a adresat copiilor care au putut fi stimulati sd faca poze la Acvariu
diversilor pesti, In prima zi de vineri a fiecdrei luni calendaristice. Pozele au fost premiate si
prezentate pe mediile noastre de socializare, premiile constand intr-o invitatie gratuita la
Delfinariu. Unele dintre aceste poze au fost selectate si prezentate in cadrul unei expozitii foto
la Acvariu.
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K) Programul operational transfrontalier prin proiectul “A joint opened window
to the universe mysteries”

Observatii: are o perioadd de implementare de 36 luni si are ca beneficiari implicati
institutii omoloage. Tn anul 2021 s-a realizat un numar de 7 tabere de astronomie pe diverse
locatii din platoul dobrogean, ce au presupus Tnnoptarea la cort. Aceste activitati vor continua
si in 2022 imbogatite cu sesiuni de cursuri de astrofizica, ce au debutat din februarie 2021 la
sediul entitatii. Aceste cursuri au totalizat 145 de ore in 2021 sustinute de catre dl.prof.
Iordanoaia F. si vor urma 35 ore h 2022, cu tematica astronomica.

Continuitate: in curs de implementare, finalizare 2022.

I) Programul de interactiune si terapie cu animale
Presupune studiul aplicat asupra modului in care se realizeaza legatura dintre animal si
om, efectele terapeutice asupra copilului cu dizabilitati neuro-motorii sau psihice.
Observatii/Continuitate: hipoterapia va continua, delfinoterapia este eliminata ca urmare a
concluziilor transmise de responsabilii sectiei (muzeografi, antrenori), din cauza lucrarilor de
modernizare de la Delfinariu, dar mai ales datorita faptului cd acest coronavirus este
demonstrat la nivel teoretic, molecular, ca fiind transmisibil la cetacee.

m) Programul educativ ”Baby zoo” - 1.Cercetasii marini 2. Intelect-parc

Observatii: a constituit un mijloc in care educatia de mediu se intrepatrunde cu
deprinderile prin joacd, participantii ca medie de varsta fiind intre 5-10 ani. Activitatile au avut
loc sub indrumarea unor pedagogi specializati, iar in 2021, datoritd pandemiei, s-au constituit
grupuri de maximum 6 copii ce au desfasurat activitati educative la diverse categorii de
animale, urmarind mentinerea cursantilor in aer liber.

Colaborarea cu Centrul Local Constanta “Cercetagii Marini” a fost realizata prin
participarea la actiuni de voluntariat in cadrul sectiei Microrezervatie si prin actividti practice
de cunoastere a animalelor si a mediului inconjurdtor.

Continuitate: activitatile se vor desfasura si in anul 2022, cu un aplomb sporit de eliminarea
progresiva a restrictiilor.

’

n) Locuitorii vazduhului

Program educativ cu debut in 2019, ce a constat in prezentari ale unor rapitoare de zi si
de noapte (Bufnite, Soimi si Ulii), a continuat si in 2021.
Observatii: s-a initiat o colaborare cu Asociatia pentru Soimarit Peregrinus Bucuresti prin
pregatiti pentru a primi exemplare de bufnitd si alte exemplare de pasari rapitoare de zi ce au
fost aduse ranite si au fost tratate, Ingrijite si reabilitate prin eliberare in naturd. Un singur
exemplar de uliu a ramas rezident datorita unei leziuni ireversibile la una dintre aripi. Toate
aceste activitati s-au desfasurat impreuna cu voluntari, ce au participat la reabilitarea si
eliberarea pasarilor in natura.
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Continuitate: medicul veterinar s-a ingrijit de exemplarele primite si in viitor la cabinetul
veterinar se vor putea realiza interventii chirurgicale mai complexe.

0) Piese noi de teatru la Planetariu

In cursul anului 2021, operatorul cultural independent Rusu I. Georgiana a desfasurat
un proiect cultural in parteneriat cu Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta,
respectiv ,,Vitralii in negura izolarii”.

- Organizator: Rusu I. Georgiana P.F.A.;

- Partener: Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta,

- Finantator: Administratia Fondului Cultural National (A.F.C.N.);

- Aria tematica: Artele spectacolului - Teatru;

- Buget: 94.500 lei (85.000 lei finantare A.F.C.N., 9.500 lei contributia proprie a
beneficiarului);

- Proiectul a presupus productia spectacolului de teatru ,,si dacd asta e o ploaie din aia
care nu se mai opreste” si organizarea a 7 reprezentatii ale spectacolului in Planetariul
Constanta;

- Story: Spectacolul, inspirat din fapte reale, a fost dedicat memoriei victimelor
campaniei opresive declansate si intretinute de regimul comunist 1n anii '50 ai secolului trecut,
n timpul procesului de colectivizare.

- Recenzie: ,,Spectacolul s-a dovedit a fi o lectie tulburatoare de istorie, o realitate transpusa
genial intr-o reprezentatie ce merita si trebuie a fi vazuta atdt de urmasii celor care au trdit
acele vremuri, cat si de catre toti ceilalti care ar trebui sa ne cunoastem trecutul pentru a nu-
I repeta ororile. 70 de minute in care ne-am tinut respiratia pentru a auzi bataile de inima ale
istoriei; 70 de minute tulburdtoare, care ne-au fdacut partasi la traumele victimelor
colectivizarii; 70 de minute de metafora deloc hiperbolizata a grozaviilor comuniste.” -
Marius-Liviu Petre, Doctor in Istorie.

- Echipa de productie: scenariul si regia Daniel Chirild, muzica Adrian Mihai,

scenografia Lacramioara Dumitrascu, video-proiectii Lucian Pascu.

- Distributia: Remus Archip, Emanuel Cristoiu, Maria Lupu, Laura lordan Adrian,
Georgiana Rusu, Gabriel Cristian Dinca, Luiza Martinescu, Ionut Rosu, Francisc Rotaru,
Florian Dima.

- Perioadd de difuzare a reprezentatiilor: octombrie 2021;

- Nota: din cauza restrictiilor impuse de pandemie, doar la premiera spectacolului au
asistat spectatori, celelalte 6 reprezentatii fiind sustinute fard public, cu difuzare in mediul
online.
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Tn viitor conducerea Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta, corpul siu
de muzeografi, riméne deschis oricirei alte forme de progres, de cooperare
institutionala, altele decat cele avute in vedere prin prezentul material, cu utilizarea
tuturor oportunitatilor pe care timpul le poate oferi, respectind insa ideea unei dezvoltari
secventiale, sigure, de continuitate.

Se vor depune, constant, eforturi pentru cresterea prestigiului institutiei, in sfera
sa de preocupari, atat in tara, cat si peste hotare, sporind atractivitatea sa educationala
si de interes turistic, rolul sau in educatia societitii tomitane.

CLABOO
MEDIA
always lead never follow
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ANEXA 1
Aparitii media 2021
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gasita-in-delta-dunarii/
https://focuspress.ro/planetariul-din-cadrul-complexului-muzeal-de-stiinte-ale-
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are-loc-concursul/
https://www.ordinea.ro/video-aglomeratie-la-delfinariu-numarul-
reprezentatiilor-suplimentat/
https://www.ordinea.ro/sute-de-mii-de-vizitatori-in-aceasta-vara-la-delfinariu-si-
microrezervatie/
https://www.ordinea.ro/concurs-la-delfinariul-din-constanta-ambele-
candidaturi-depuse-au-fost-respinse/
https://www.ordinea.ro/se-redeschide-delfinariul-din-constanta-vezi-cand-sunt-
reprezentatii/
https://www.ordinea.ro/vizitati-acvariul-din-constanta-iata-ce-tarife-aveti-de-
achitat-2/
https://www.ordinea.ro/un-nou-acvariu-pentru-constanta-a-fost-semnat-
contractul-de-proiectare/
https://www.ordinea.ro/cand-se-poate-vizita-acvariul-din-constanta/
https://www.ordinea.ro/vizitati-acvariul-din-constanta-iata-ce-tarife-aveti-de-
achitat/
https://www.ordinea.ro/foto-aglomeratie-la-acvariu-vizitatorii-sunt-atrasi-atat-
de-program-cat-si-de-pretul-biletului/
https://www.ordinea.ro/ce-puteti-vizita-la-acvariul-din-constanta/
https://www.ordinea.ro/se-modifica-programul-de-vizitare-la-acvariul-din-
constanta/
https://www.ordinea.ro/proiectarea-noului-acvariu-din-constanta-scoasa-la-
licitatie-de-cjc/
https://www.ordinea.ro/noaptea-muzeelor-la-acvariul-din-constanta-vezi-
programul/
https://www.ordinea.ro/vineri-si-sambata-puteti-vizita-acvariul-din-constanta-
vezi-care-este-programul/




ANEXA 2

EDUCATIA SI MARKETINGUL MUZEAL iN CONDITII DE
PANDEMIE

STRATEGII ONLINE DE MENTINERE SI CRESTERE A INTERESULUI
PUBLICULUI VIZITATOR

COMPLEXUL MUZEAL DE STIINTE ALE NATURII CONSTANTA

Avand o traditie institutionala de peste o jumatate de secol, cu o excelenta bazd materiala
si o structura pluridisciplinara, Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii din Constanta Se constituie
un reper important in peisajul cultural si stiintific al municipiului, cu valoare emblematica pentru
oferta estivala a litoralului roméanesc.

OFERTA MUZEALA A CMSN

Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta cuprinde in total 4 sectii diferite de
prezentare si vizitare pentru public: Delfinariu, Acvariu, Microrezervatie si Planetariu, cu
Observatorul astronomic. Exceptand Acvariul, celelalte sectii sunt plasate in acelasi spatiu,
dispunand insa de cladiri diferite, cu arhitectura si organizare diferentiate, conform specificului si
necesitatilor de functionare.

DELFINARIU

Delfinariul din Constanta si-a inceput activitatea la 1 iunie 1972, constituind prima forma
muzeistica de acest gen din tara si prima din sud-estul Europei la acea data.

In amfiteatrul de capacitate de 1200 de locuri si cu o piscind de 5 metri adincime, in totalitate
acoperit, se organizeaza demonstratii educativ-culturale cu delfini, demonstratii care combina
informatiile bio-structurale cu abilitatile si performantele pe care le pot atinge delfinii prin
comportamente naturale, specifice, impreund cu antrenorii.

Publicul vizitator are astfel posibilitatea de a cunoaste mamiferele marine nu doar prin
expunere, ci intr-un modus vivendi autentic.

ACVARIU

ACVARIUL este amplasat pe malul marii, chiar in fata impunatorului Cazino constantean.
Inaugurat cu mare fast pe data de 1 mai 1958, Acvariul din Constanta a fost, pentru o lunga
perioada de timp, prima si singura institutie publicd de acest gen din tara noastra.



Spatiul expozitional al Acvariului este destinat prezentarii expozitiei permanente de fauna
si flord acvaticd, dar si unor expozitii temporare cu diverse tematici legate de biologie, ecologie
acvatica si pescuit marin. De-a lungul timpului, Acvariul din Constanta a adunat peste 100 de
specii de pesti si vietuitoare marine care apartin unor zone geografice diverse.

Tinand cont de criterii ecologice, biogeografice si taxonomice, Acvariul, este structurat in
trei sectii: Marind, Dulcicola si Pesti Exotici.

MICROREZERVATIE

Tncepand cu anul 1985 a intrat in circuitul public 0 Microrezervatie care se Intinde pe o
suprafatd de cca 12 ha dintre care 2 ha reprezinta luciu de apa cu vegetatie palustra. Acest obiectiv
a fost creat in ideea de a oferi vizitatorilor o imagine cat mai complexa asupra naturii dobrogene.
86 specii cu un efectiv de peste 460 exemplare. Mare parte din aceste exemplare sunt monumete
ale naturii §i specii rare cu o reprezentare tot mai redusa in biotopurile naturale.

Intreaga Microrezervatie este structurati ca un parc de vizitare in jurul lacului, unde
vizitatorii pot admira atat speciile de plante, cat si animelele si pasarile expuse in habitate cat mai
apropiate de mediul lor natural, scopul fiind ca acest spatiu sa fie nu doar o zona de vizitare ci una
de relaxare si chiar agrement, de petrecere a timpului liber intr-un mod educativ si placut.

PLANETARIU S1 OBSERVATOR

Primul obiectiv public de acest gen din tara, luand fiinta in anul in care omul a reusit sa
"atingd" pentru prima data cu piciorul Luna (1969), Planetariul destainuie si azi misterele greu de
patruns ale cerului. In holul Planetariului, o expozitie permanenta, ilustrati printr-o "pictura
murald”, realizata intr-o manierd care sa reflecte adevaratul aspect exterior al celor 8 mari planete
ce orbiteaza Soarele, vine sa prezinte cateva caracterisitici dimensionale, spatiale, termice,
exprimand manifestarea Tn mod unic, specifica intregului Univers. Plafonul converge traiectoriile
catre destinatii stelare precise, prin reprezentarea constelatiilor ce sunt vizibile pe cerul serii de
vard, din Constanta.

ECHITATIE

Manejul de la CMSN Constanta are o suprafatd de 3.000 de metri patrati si este deschis pe
tot parcursul anului.

Echitatia de la Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii se face intr-o incintd inchisa, chiar
si pe timpul iernii, dar de primdvara, caii si elevii ies in aer liber. Avem 14 cai de diferite rase:
calul de sport romanesc, olandeza, freziana, norvegiand - Fjord Horse, cai arabi, hutul bucovinean
sl ponei.



Strategia de marketing muzeal online
Misiunea noastra: dublam vanzarile si impactul online

Aparitia pandemiei si impunerea restrictiilor de apropiere fizica a ridicat o problematicd majora
in continuarea functionarii in aria educatiei muzeale, aparand necesitatea pastrarii contactului cu
publicul vizitator prin intermediul online. Strategia de marketing digital si educatie muzeala online
a fost axatd pe pozitionare reala fatd de public, stabilirea unor obiective realiste, analiza
competitiva, reguli de brand, trenduri in verticale de piata si strategie de comunicare online.

Marketing de continut

Scopul este de a crea si de a furniza continut de calitate, respectiv informatii relevante de
care potentialii clienti au nevoie si le cautd, iar pasul urmator pe care il vor face (dupa ce gasesc
pe site aceste informatii), va fi sa devina clienti sau sa efectueze o actiune (de exemplu sa se inscrie
la newsletter, sau sa devina prieteni pe retelele sociale, etc).

Oferta muzeala in mediul online

O provocare intensd, de a reusi sa transpui patrimoniul viu si cel expozitional, concomitent
cu educatia, prin intermediul evenimentelor live, fotografiei si al videoclipurilor cu continut
informational, s-a demonstrat a fi o metoda foarte atractiva si eficienta.

Astfel, in luna august a.c., s-au verificat efectele strategiei de marketing online aplicata de la
Tnceputul pandemiei, respectiv martie 2020, prin compararea numarului de vizitatori pentru lunile
de sezon iulie si august 2020/2021 si aplicarea publicului vizitator a unui chestionar de 33 de
intrebdri, cu criteriu de selectie- vizita celor 4 sectii ale CMSN anterior completarii.

Rezultate aplicare chestionar

* 80% din persoanele intervievate au declarat cad au aflat de CMSN din mediul online, 18%
de la ghizi si 10% din presa;

*  55% viziteaza CMSN ca si obiectiv turistic, 45% pentru informatii stiintifice si 28% pentru
relaxare;

*  69% doresc sa primescd informatiile de la muzeografi, 19% de la ingrijitori sau antrenori,
11% de la sefii de sectii si 1% de la director. Perioada de prezentare a informatiilor fiind
*1n timpul reprezentatiei* de 57%.

* Clasamentul de atractivitate al sectiilor CMSN: Delfinariu 73%, Planetariu 69%,
Microrezervatie 27%, Acvariu 18%;



* 75% declara ca au primit informatii noi si 25% ar dori mai multe informatii. Nivelul de
saturatie al necesarului de informatie este de 97% Planetariu, 78% Delfinariu, 48%
Microrezervatie si 40% Acvariu;

* 37% din publicul vizitator cunoaste activitatile cultural-educative care se desfasoard in
prezent si 39% ar dori sd afle si sd participe la aceste activitdti, diferentiat pe sectii:
Planetariu 81%, Delfinariu 52%, Microrezervatie 29% si Acvariu 28% ;

» Privind necesitatea activitatilor cultural-educative, 83% au raspuns ca DA, si restul de 17%
au afirmat ca este OBLIGATORIE 1n muzee si institutii de culturd, niciun participant nu a
considerat ca nu sunt necesare;

* 89% dintre particpantii la cercetare au considerat ca este necesard organizarea de grupuri
de vizitare cu ghidaj pe sectia Microrezervatie si 11% au considerat c@ nu este necesar;

* 56% considera ca numarul de activitati derulate In prezent nu este suficient, considerand
ca necesar suplimentarea de activitati diferentiat pe sectii: Planetariu si Delfinariu 82%,
Microrezervatie 66% si Acvariu 62%;

Concluzii statistice de cercetare

Atat in anul 2020 cat si Tn 2021, chiar si in conditiile pandemice care au impus carantinarea
si limitarea accesului vizitatorilor, Tn lunile iunie- octombrie, institutia a fost deschisa publicului,
cu toatd oferta muzeald disponibila. Strategia de marketing online s-a desfasurat pe intreg parcursul
anului 2020, acoperind toate sectiile (mai putin oferta pentru Echitatie) si completand prezenta in
mediul online atunci cand prezenta fizica nu a fost posibila.

Studiul statistic comparativ al productivitatii si efectelor strategiei de marketing online s-a efectuat
pe lunile iulie si august din cei doi ani reprezentativi, perioadd considerata a fi plin sezon
semnificativ, si avand in vedere cd atat 2020 cat si 2021 sunt sub imperiul restrictiilor de vizitare
si doar strategia de marketing a fost variabila care a influentat cifrele de vanzare.

Studiu comparativ statistic realizat pe sectii

VANZARILE iN 2020 FARA SRATEGIE DE MARKETING ONLINE au adus un total de
146.523 vizitatori

VANZARILE iN 2021 DUPA APLICAREA STRATEGIEI DE MARKETING ONLINE au
adus un total de 276.586 vizitatori

Concluzii

+ Strategia de marketing online muzeal a crescut vanzirile cu 188,77% pe durata a 10
luni de aplicare;

* Marketingul online a pastrat continuitatea in legatura cu publicul vizitator si mai
mult decat atit, a crescut interesul fata de oferta muzeala, educationala si stiintifica
de care dispune CMSN;



* A crescut constientizarea in public privind necesitatea prezentei muzeale in educatie
si formare culturala;

* Se sintetizeaza nevoia de informatie participativa cultural-educativa a publicului
vizitator, prin cererea exprimata a 89% din participantii studiului de a primi
informatii de la muzeografi in timpul reprezentatiilor, in special pe sectiile Delfinariu
si Planetariu, dupa cum arata clasamentul preferintelor, pe sectiile Microrezervatie
si Acvariu solicitandu-se preponderent organizarea de grupuri cu ghidaj muzeistic;

¢ 100% din publicul vizitator a aflat oferta muzeistici a CMSN din mediul online, fapt
care le-a trezit interesul sa viziteze Complexul;

Strategia de marketing muzeal online este nu doar necesari, ci si extrem de eficienta si
productiva!



ANEXA 3

SIMPOZIOANE, ATELIERE, WORKSHOPURI LA CARE S-A
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Editia a VII-a a
Simpozionului
National
,,Conservarea
Patrimoniului
natural si
peisagistic -
premisa a
dezvoltarii
durabile”

30 Sept.-
1 Oct.2021

Institutul de
Cercetari Eco-
Muzeale Gavrila
Simion Tulcea

Curlisca
Angelica

Institutul de Cercetari
Eco-Muzeale Gavrila
Simion Tulcea si
Administratia
Parcului National
Muntii Macin

20

"Blue
Entrepreneurshi
p Workshop:
Follow-up on
business
ecosystem
support”

4 Octombrie
2021

Platforma Zoom

Curlisca
Angelica

Common maritime
agenda for the Black
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ROMANIA
JUDETUL CONSTANTA
CONSILIUL JUDETEAN

HOTARAREA Nr. 77 /1 0%. 104/
privind aprobarea Organigramei si a Statului de functii de la
Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta

Consiliul Judetean Constanta, intrunit in sedinta ordinara din data de 21.04.2021, avénd fin

vedere:
- Proiectul de hotarare nr. 93/13.04.2021 si Referatul de aprobare nr. 11469/31.03.2021 al Presedintelui
Consiliului Judetean Constanta;
- Raportul de specialitate nr. 11475/31.03.2021 al Directiei de Turism si Coordonarea Institutiilor de Cultura
Subordonate, Compartiment Coordonarea Institutiilor de Culturd Subordonate;
-Avizele: Comisiei de specialitate pentru Cultura, Culte, Monumente si Comisiei de specialitate de Buget —
Finante,
- Hotararea Consiliului Judetean Constanta nr. 163/24.07.2019 privind aprobarea Organigramei si a Statului
de functii de la Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta;
- Adresa nr. 746/22.03.2021, inregistratd la Consiliul Judetean Constanta cu nr. 10078/23.03.2021, a
Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta;
-Prevederile Legii nr. 24/2000 privind normele de tehnica legislativa pentru elaborarea actelor normative,
cu modificarile si completarile ulterioare;
-Prevederile Legii muzeelor si colectiilor publice nr. 311/2003 republicata, cu modificérile i completérile
ulterioare;
- Prevederile art. 182 alin.(1) si raportat la prevederile art. 173 alin. (1) lit. a) si lit. d) coroborate cu cele ale
alin. (2) lit. ¢) si alin. (5) lit. d) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul
administrativ cu modificarile si completarile ulterioare;

in temeiul prevederilor art.196 alin. (1) lit. a) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.
57/2019 privind Codul administrativ,

HOTARASTE:

Art.] Se aproba Organigrama de la Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta, conform
Anexei nr.1, care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art.2 Se aproba Statul de functii de la Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta, conform
Anexei nr.2, care face parte integranta din prezenta hotdrére.

Art.3 Secretarul General al Judetului, prin grija Directiei Generale de Administratie Publica si
Juridica, va comunica prezenta hotarare persoanelor interesate in vederea ducerii la indeplinire.

Prezenta hotarare a fost adoptata cu un numar de é/ voturi pentru, —  voturi impotriva si ol
abtineri.
PRESEDINTE,
¥rhANNupu
Contrasemneaza

SECRETAR GENERAL AL JUDETULUI,

Nesrin GGeafar



CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA
Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii

Anexa nr.L la HCIC nr. ‘7‘62 2 o4 Lot/

CONSILIUL
TOTAL 2021 69 69 ADMINISTRATIE
Studii superioare 27 27
Studii M-G 42 42
DIRECTOR
GENERAL
1 cond.
/—-—"‘/ \\
/_.,.--'—'/ — T~
DIRECTOR \
CONSILIUL GENERAL T COMP JURIDIC
STIINTIFIC ADJUNCT 1 exec.
1 cond.
/{/ T
=) T
L o .’,,»/ ) // Ty
- —— J/ CONTABIL SEF
T / / 1 cond.
— o ~
o " ~
/ /’-/
7 /
SECTIA SECTIA
SECTIA SERVICIUL FINANCIAR
DELFINARIU MICROREZERVATIE Si BIROU ACHIZITII
COMP PLANETARIU| ACVARIU ’ ONTABIL SIR.U.
MINERALOGIE PASAR! EXOTICE 1 cond ¢ IRU
2 exec. 1 cond 1 cond
9 exec 1 cond 1 cond 4 exec. 7 exec
' 25 exec. 13 exec. ’
PRESEDINTE CONS E TEAN CONSTANTA,
L MIHAI
Contrasemneazi

SECRETAR GENERAL AL JUDE TULUI,
Geafar Nesrin



CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA
Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii

Anexa nr.oz_ la HCJC nr. \952 LI 9 Lol

STAT DE FUNCTII

Anul 2021 CONFORM LEGII 153/2017 cu modificari si actualizari, la zi

Nr. Crt. Functia de Nivel | Anexa | Capi- Pozitia | Grad | Treap | Coefi | Gra- Numar

executie conducere studii tolul Profe | ta cient | datie posturi
sional | profe-
sionala
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
A. CONDUCERE
1 Director general S 111 IMIlla |1 11 - 3.02 |- 1
2 Director general S III IIl.Ha |2 IT - 291 - 1
adjunct

3 Contabil sef S VIII |IL.Bla |4 I - 274 |- 1

TOTAL 3
B. SECTIE/SERVICIU/BIROU/COMPARTIMENT

LSECTIA DELFINARIU si MINERALOGIE

1 Sef sectie S 11 IMl.Ha |5 11 - 280 |- 1

2 Muzeograf S 11 ILILb |1 IA - 217 |5 1

3 Artist circ S 11 LILb 2 1A - 291 |3 1

4 Artist circ S 111 LILb 2 11 - 1.70 |5 1

Nr. Crt. Functia de Nivel | Anexa | Capi- Pozitia | Grad | Treap | Coefi | Gra- Numar

studii tolul Profe | ta cient | datie posturi

Executie Conducere sional | profe-




sionala

5 Artist circ M 111 LILb 7 - I 1.96 |5 1
6 Artist circ M 111 LILb. 7 - 11 1.70 |1 1
7 Artist circ M 111 LILD. 7 - 11 1.70 |2 1
8 Artist circ M 11 LILb 7 - 1 1.50 |0 1
9 Referent specialitate S VIII IILBIb |2 111 - 1.67 |0 1
10 Referent specialitate S VIII ILB.ILb |2 I - 1.67 |5 1
11 Muncitor calificat 1 vacant M/G | VIII II.C.b 12 - 1 1.54 |5 7
12 Muncitor calificat M/G | VI ILCDb 12 - 1A% 1.42 |2 1
13 Inspector de vacant S VHI IIL.BIb |2 I - 1.82 |5 1
specialitate
14 Custode gestionar M 111 IMIb |7 - 1 1.54 |5 1
15 Casier M/G | VIII II.Chb 5 - - 1.50 |3 1
16 Supraveghetor - 111 IIL.IIb |8 - - 1.16 |3 1
17 Supraveghetor - 111 ILIb |8 - - 1.16 |4 1
18 Technician veterinar | vacant M VIII ILAIL6 | 13 - 1A 1.63 |5 1
19 Medic veterinar S VIII ILAIL6 | 4 Deb |- 1.58 |2 1
20 Artist circ S m LILb 2 1 - 221 |5 1
TOTAL SECTIE 26
II. SECTIA MICROREZERVATIE, PASARI EXOTICE
1 Sef sectie S it Ill.II.a |5 II - 2.80 |- 1
Nr. Crt. Functia de Nivel | Anexa | Capi- Pozitia | Grad | Treapta | Coefi | Gra- Numar
Executie Conducere studii tolul profe- | profe- | cient | datie posturi
sional | sionala




2 Muzeograf S 111 NLIbL |1 IA - 217 |5 1
3 Muzeograf S IiI IMLIIbL |1 IA - 217 |3 1
4 Muncitor calificat M/G | VIII I.C.b 12 1 1.54 |5 2
5 Mungcitor calificat M/G | VIII II.C.b 12 I 1.54 14 1
6 Muncitor calificat M/G | VIII II.Cb 12 - II 1.50 3 2
7 Muncitor calificat M/G | VIII 1I.Cb 12 - 111 144 |4 1
8 Muncitor calificat M/G | VIII II.C.b 12 - 111 1.44 |3 1
9 Muncitor calificat M/G | VI II.C.b 12 - 111 144 12 2
10 Muncitor calificat M/G | VIII II.Cb 12 - v 142 |5 1
11 Muncitor calificat M/G | VIII ILCb 13 - v 142 |4 1
TOTAL SECTIE 14
III. COMPARTIMENT PLANETARIU
1 Muzeograf S 111 INLIbL |1 IA - 217 |5 2
TOTAL 2
COMPARTIMENT
IV. SECTIA ACVARIU
1 Sef sectie S m IM.IHa |5 3 - 2.80 |- 1
2 Custode gestionar M 111 HLlb |7 - I 1.54 |5 1
3 Casier M/G | VIII II.Cb 5 - - 1.50 |5 1
4 Muncitor calificat M/G | VIII II.Cb 12 - I 1.54 |5 5
5 Muncitor calificat M/G | VIII II.Cb 12 - I 154 |3 1
Nr. Crt. Functia de Nivel | Anexa | Capi- Pozitia | Grad | Treapta | Coefi | Gra- Numar
studii tolul profe- | profe- | cient | datie posturi.
Executie Conducere sional | sionala




Muncitor calificat

M/G | VIII I.Cb 12 - 111 1.44 |2 1
TOTAL SECTIE 10
V.SERVICIUL FINANCIAR-CONTABIL SI RESURSE UMANE
1 Sef serviciu S VI IIL.Bla |5 11 - 232 |- 1
2 Economist S VIII ILB.Ib |3 I - 1.7 5 1
3 Economist — (Inspector S VI ILB.Ib |3 IA - 1.82 |5 1
Resurse Umane)
4 Referent de S VIII IIB.Ib |2 I - 1.82 |5 2
specialitate
5 Trezorier M 111 MLILbL |7 - 1 1.54 |5 1
6 Casier M/G | VIII I1.C.b 5 - - 1.50 |5 1
7 Casier M/G | VIII IL.Cb 5 - - 1.50 |0 1
TOTAL SERVICIU 8
VI. COMP. ACHIZITII
1 vacant Sef birou S VIII IILB.La |6 I - 213 |- 1
Nr. Crt. Functia de Nivel | Anexa | Capi- Pozitia | Grad | Treap | Coefi | Gra- Numar
studii tolul Profe cient | datie posturi




Executie Conducere sional | ta
profe-
sionala
2 Referent specialitate S VIII [ILBIb |2 11 - 1.67 |2 1
3 Functionar M/G | VIII II.Cb 5 - - 1.50 |2 1
4 Economist S VIII IILB.Ib |3 1A - 1.82 |5 1
5 Supraveghetor - 11 ILILb |8 - - 1.16 |3 1
TOTAL BIROU 5
VII. COMPARTIMENT JURIDIC
1 Consilier juridic S VIII IIL.LBIb |5 II - 1.67 |4 1
TOTAL GENERAL 69
PRESEDINTE CONSIL[§L JUOPETEAN CONSTANTA,
LU Al
contrasemeaza

SECRETAR GENERAL AL JUDETULUI,
Geafar Nesrin
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Regulament de vizitare
al
Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta
“CMSN”

Conditii generale

Art. 1. Prezentele Conditii Generale ale Regulamentului de vizitare al Complexului Muzeal de Stiinte ale
Naturii Constanta stabilesc cadrul legal prin care Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii, denumit in
continuare “CMSN?”, in schimbul unui tarif unic/taxa de intrare si de vizitare, denumit in continuare taxa/ tarif/
bilet de acces permite accesul sau vizitarea/vizionare in incinta CMSN a tuturor persoanelor, denumite in
continuare “vizitatori" si dreptul de a participa la demonstratii/antrenamantele organizate numai in limita
locurilor disponibile si numai in limita si la orele stabilite in mod exclusiv de CMSN.

Art. 2. Tariful unic/taxa de intrare presupune accesul in incinta CMSN, vizitarea punctelor de interes si/sau
vizionarea unei demonstratii/antrenamant cu delfini la ora pentru care s-a platit tariful si achizitionat biletul
si/sau la Planetariu si numai in limita locurilor disponibile si a orelor demonstratiifantrenamentelor.

Art. 3.Tariful unic/ taxa de intrare se achita numai in limita locurilor disponibile si a orelor de
Demonstratii/Antrenamante pentru programul Demonstrativ cu Delfini si pentru Planetariu.

Art. 4. CMSM isi rezerva dreptul de a modifica unilateral si fara o notificare prealabila numarul de bilete de
intrare disponibile determinate de numarul de locuri disponibile si de numarul de demonstratii/antrenamante
organizate in aceeasi zi cu Demonstratia/Antrenamentul cu Delfini si in cadrul Planetariului.

Art. 5. Delfinariul, Demonstratia/Antrenamentul cu Delfini, Microrezervatiea si Pasari Exotice, Planetariu si
Locurile de joaca pentru copii, dar fara a se limita la acestea, reprezinta obiectivele si punctele de interes ale
CMSN.

Art. 6. Prin citirea, intelegerea si acceptarea prezentelor Conditii Generale, vizitatorul este de acord cu
tariful/taxa de acces, cu programul de functionare, cu faptul ca accesul se face numai dupa achitarea
tarifului/taxei de acces si de vizitare/vizionare si numai cu respectarea programului de functionare si a orelor
de acces in incinta CMSN, cu orele de demonstratii/antrenamente si programarea acestora de CMSN, cu
accesul la obiectivele si punctele de interes in limita maxima a numarului de locuri, cu modificarea unilaterala
din patea CMSN si fara o notificare prealabila neaparat necesara a continutului
demonstratiilor/antrenamentelor, cu intreruperea si/sau neinceperea demonstratiilor/antrenamentelor datorita
unor conditii nefavorabile si considerate ca atare de CMSN si determinate de factori externi si/sau de starea
de sanatate a animalelor CMSN, dar fara a se limita la acestea, cu nerestituirea tarifului/ taxei de vizionare in
caz de parasire a incintei CMSN si/sau de neincepere a demonstratiilor/antrenamentelor si/sau de modificare
si/sau intrerupere a continutului demonstratiilor/antrenamentelor organizate.

/
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Art. 7. Achitarea tarifului/taxei de acces si intrarea in posesie a biletului de intrare reprezinta acordul expres
al vizitatorului cu tot continutul prezentelor Conditii Generale si reprezinta intelegerea expresa dintre CMSN si
vizitator pe toata durata ramanerii acestuia in incinta CMSN. Pentru copii minori se aplica prevederile legale
in materie prevazute de Codul civil roman si Codul familiei.

Art. 8. Taxaltariful de acces este structurata pe categorii de varsta si pe anumite situatii specifice si se
regaseste afisata pe site-ul institutiei (www.delfinariu.ro) si la casieriile de acces.

Art. 9. Copiii cu varsta cuprinsa intre 0-7 ani beneficiaza de acces gratuit,in baza unui act doveditor, iar la
demonstratii/antrenamente organizate in cadrul obiectivelor si punctebr de interes, copiii cu varsta cuprinsa
intre 0-3 ani nu au si nu beneficiaza de loc pe scaune, vor fi tinuti in brate de catre insotitorii adulti ; pentru
copiii cu varsta cuprinsa intre 3-7 ani se va solicita un loc pe scaun. ) Elevii beneficiaza de tarife reduse cu
75% pentru accesul la muzeu; pentru a beneficia de bilete la pret redus, elevii si trebuie s3 prezinte la intrare
carnetul de elev.

Art. 10. Dovada achitarii tarifului/taxei de intrare se face prin Biletul de intrare, asa cum a fost denumit
denumit la art.1 si pe care il vor primi toti vizitatorii la poarta de acces in incinta CMSN.

Art. 11. Accesul in cadrul Delfinariului la Demonstratia/Antrenamentul cu Delfini se face numai pe baza
Biletului de intrare eliberat pentru ora respectiva a demonstratie/antrenamantului.

Art. 12. Neprezentarea vizitatorului si/sau neparticiparea acestuia la Demonstratia/Antrenamentul cu Delfini
la ora pentru care a achizitionat Biletul de intrare (mai mult de 5 minute), din orice motive, determina
pierderea dreptului acestuia de a mai participa / viziona respectiva demonstratie/antrenamant.

Art. 13. CMSN poate permite accesul vizitatorului aratat la art.10 la alta Demonstratie/Antrenamant cu Delfini
organizata in ziua respectiva numai in limita locurilor disponibile si numai dupa ce le-a fost permis accesul la
demonstratie/antrenamant a vizitatorilor cu bilet de intrare valabil pentru demonstratia/antrenamentul si ora
respectiva.

Art. 14. Clauza de la art. 11 nu reprezinta o obligatie a CMSN, ci o optiune a acesteia ca urmare a formularii
unei cereri exprese din partea vizitatorului platitor.

Art. 15. Clauza de la art. 11 nu reprezinta un drept al vizitatorului si care s-ar fi nascut din achitarea tarifului
de acces, iar lipsa accesului la Demonstratia/Antrenamentul cu Delfini nu da dreptul vizitatorului de a solicita
si beneficia de plata de orice fel de daune si/sau despagubiri din partea CMSN.

Art. 16. Riscul neparticiparii si neprezentarii la Demonstratia/Antrenamentul cu Delfini, din orice motive, este
si ramane in sarcina vizitatorului care-si asuma acest risc, precum si interdictia participarii la
demonstratie/antrenamant, in cazul neprezentatii la demonstratie/antrenamant la ora pentru care a
achizitionat biletul de intrare.

Art. 17. Tariful unic/taxa de acces include:

1. Vizionarea unei singure Demonstratii/Antrenamant cu Delfini la ora solicitata si inscriptionata pe biletul
de intrare si pentru care s-a achitat tariful si pentru care a primit biletul de intrare;

2 Vizitarea Microrezervatiei in intervalul mentionat (sezon- extrasezon) din ziua respectiva si ori de cate ore

considera necesar ( dar nu mai tarziu de programul afisat);

B . Sl
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3. Vizitarea expozitiei de Pasari Exotice in intervalul mentionat (sezon-extrasezon) din ziua respectiva si ori

de cate ore considera necesar.

Art. 18. In limita locurilor disponibile ( 60 de locuri) mai poate fi vizionata Demonstratia Planetariu din ziua

respectiva la orele stabilite si afisate pe site-ul institutiei si la sediul CMSN , iar tariful/taxa pentru

Demonstratia Planetariu este afisat la caserie si pe site-ul institutiei (www.delfinariu.ro).

- Demonstratia Planetariu din ziua respectiva la orele stabilite si afisate pe site-ul institutiei si la sediul
CMSN si in limita a 60 de locuri/ demonstratie;

- Accesul la 4 (patru) locuri de joaca amenajate pentru copii (leagane, topogane, etc.).

Art. 19. OPTIONAL si contra cost si neinclus in tariful unic/taxa de intrare, vizitatorul mai pot beneficia de:
1. Plimbari cu ponei pentru copii,

2. Plimbari cu cai pentru adulti;

Pret: 5 lei /persoana/ 2 ture manej (10 m) plimbarea cu ponei;

10 lei /persoanal 2 ture manej (20 m) plimbarea cu cai.

Achizitionarea biletelor pentru plimbarile cu ponei sau cai se face la caseria centrala sau on-line.
Art. 20. Conditiile pentru clauza 19 vor fi comunicate vizitatorilor de personalul CMSN la momentul solicitarii.
Art. 21. Biletul de intrare se pastreaza pe toata durata sederii in incinta CMSN si se va prezenta de vizitator
la solicitarea personalului CMSN si ori de cate ori se considera necesar, precum si pentru accesul la
obiectivele, demonstratii/antrenamante si punctele de interes ale CMSN.
Art. 22. Parintii/cadrele didactice au obligatia de a supraveghea copiii pe tot timpul sederii in incinta CMSN.
Parintii /cadrele didactice isi asuma responsabilitatea sigurantei copilului pe toata durata vizitei in cadrul
CMSN. V& rugam s& supravegheati permanent copiii.
Art. 23. CMSN nu raspunde pentru pagubele produse vizitatorilor pe durata ramanerii in incinta CMSN prin
furt si/sau loviri sifsau orice alte cauze.
Art. 24. CMSN recomanda vizitatorilor sa-si supravegheze bunurile proprii si sa le asigure paza.
Art. 25. CMSN recomanda vizitatorilor sa-si supravecheze minorii aflati in grija pe toata durata sederii in
incinta CMSN pentru prevenirea oricaror pagube si vatamari si ale caror victime pot fi minorii.
Art. 26. CMSN nu poate si nu asigura paza bunurilor vizitatorilor si nici supravegherea minorilor.
Art. 27. CMSN isi rezerva dreptul de a scoate din incinta CMSN orice vizitator, prin orice mijloace si indiferent
daca a achitat tariful de intrare sau nu, daca prin comportamentul acestuia produce sau este in masura sa
produca CMSN sau celorlalti vizitatori o vatamare si/sau o paguba si/sau tulburarea linistii publice.
Art. 28.Tichetul de acces permite o singura intrare in incinta CMSN in ziua respectiva si pentru
Demonstratia/Antrenamentul cu Delfini si Demonstratia Planetariu jar parasirea incintei sau
obiectivului/ neprezentarea la ora inscriptionata pe bilet anuleaza valabilitatea acestuia. Pentru o noua intrare
se va achita un nou tarif unic/taxa.
Art. 29. Organizatorii isi rezerva dreptul de a modifica continutul demonstratii/antrenamentelor si/sau a orelor
de demonstratii/antrenamante fara o notificare prealabila.
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Art. 30. Organizatorul are dreptul si poate restrictiona accesul vizitatorilor in incinta obiectivelor si punctelor
de interes in functie de numarul de locuri/ scaune existente si in functie de programul afisat al
demonstratii/antrenamentelor si ori de cate ori conditiile obiective si aprecierea angajatilor CMSN o impun.
Art. 31. Achitarea contravalorii biletului garanteaza vizitatoruluii dreptul de acces in incinta complexului si in
incintele obiectivelor/punctelor de interes numai in limita locurilor disponibile pe scaune si a numarului de
demonstratii/antrenamante organizate.
Art. 32.In situatia aparitiei si/sau existentei la ora inceperii demonstratie/antrenamanti si/sau in timpul
demonstratie/antrenamanti a unor conditii meteorologice nefavorabile si, eventual, aparute ulterior intrarii in
incinta CMSN si care determina intreruperea sau neinceperea demonstratie/antrenament  cu
delfini, taxa/tariful de intrare nu se returneaza. Vizitatorul isi asuma riscul aparitiei oricaror incidente si/sau
perturbari si/sau conditii nefavorabile si/sau conditii meteorologice nefavorabile si care determina
neinceperea si/sau anularea demonstratii/antrenamentelor organizate in cadrul obiectivelor din incinta CMSN.
Art. 33. Biletul de intrare pentru care s-a achitat taxa/tariful de intrare in CMSN da dreptul si permite accesul
vizitatorului la obiectivele si punctele de interes din incinta CMSN numai in intervalul orar din ziua respectiva,
orar diferit sezon/extrasezon.
Art. 34. In sectia Acvariu, este Strict Interzis a se batea in geamurile bazinelor, de asemenea este interzis
fotografiatul cu blitz (inclusiv la telefoane mobile).
Art. 35. FUMATUL este stric interzis in urmatoarele locuri in cadrul CMSN:

- microrezervatie

- pasari exotice

- acvariu

- planetariu

- delfinariu

Vizitatorii pot fuma in locuri special amenjate si semnalizate din incinta C.M.S.N. amplasate astfel :
- Locul pentru fumat amplasat la intrare poarta principala zona stanga;

Locul pentru fumat amplasat in exterior intre cladirile Delfinariu 1 si Delfinariu 2;

- Locul pentru fumat amplasat in curtea exterioara cladire pasari exotice;

- Locul pentru fumat amplasat in exteriorul cabinei de lemn;

- Locul pentru fumat amplasat in exteriorul cladirii — zona contabilitate.
Art. 36. Nu este permis consumul de bauturi alcoolice si nu este permisa hranirea animalelor.

Art. 37. Nu este permis accesul cu animale in cadrul complexului muzeal, cu exceptia cainilor ghizi, special
antrenati pentru ajutorarea persoanelor cu dizabilitati.

Art. 38. Nu este permis accesul cu bicicletele, cu trotinete, triciclete (cu si fara pedale), patine cu rotile, role,
skateboarduri, hoverboarduri si orice alte mijloace de locomotie de acest gen in incinta Complexului. Puteti sa
v& |3sati bicicleta in rastelurile amenajate pe trotuarul din fata muzeului, pe propria raspundere. Singurele
cazuri admise sunt carucioarele pentru copii si scaunele cu rotile utilizate de persoane cu dizabilitai, insa in
sala de demonstratii/antrenamante a Delfinariului nu este permis accesul cu céarucioarele pentru copii,
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deoarece se incalca normele ISU ; acestea se vor lasa in holul mic de la intrare sub supravegherea
personalului institutiei.

Art. 39. inregistrarea audio, video si fotografiatul - Utilizarea filmelor si a fotografiilor realizate in muzeu in
scop profesional sau comercial, indiferent de natura lor sau de continut, este posibild numai in baza unui
contract. Fotografiile fara blitz, inregistrarile video fara blitz, cat si cele audio, realizate in scop personal si
necomercial nu necesita un acord in prealabil.

Art. 40. Parcarea vehiculelor si locuri asigurate pentru vizitatorii cu dizabilitati - Oferim locuri de parcare
( contra cost), in numar de 40, dintre care trei locuri sunt rezervate persoanelor cu dizabilitati in mod gratuit.
Rezervarea pentru un loc de parcare se poate face numai on line, de pe site-ul institutiei.

Art. 41, Vizitatorul isi asuma toate riscurile prevazute in prezentele Conditii generale si declara ca le accepta,
si le asuma si este de acord cu exonerarea de raspundere a CMSN in cazurile prevazute mai sus.

Art. 42. Copiii sub 14 ani pot vizita muzeul doar insotiti si supravegheati, spre a nu incalca prezentul
regulament. Copiii sub 7 ani nu au acces la Planetariu.

Art. 43. Prin achitarea biletului de intrare in incinta CMSN vizitatorul declara ca-si asuma toate riscurile, ca
este de acord cu toate drepturile CMSN si este de acord cu toate conditile prevazute mai sus.

Art. 44. Prezentele conditii pot fi modificate de CMSN ori de cate ori considera necesar si fara acordul
prealabil al vizitatorului.

Norme de siguranta:

- este interzis a introduce mana sau obiecte la orice animal, indiferent de specie sau potential periculos al
acestora;

- este interzis a se lasa copii nesupravegheati in incinta parcului sau locului de joaca, si mai ales urcatul in
copacii din perimetrul complexului;

- nu este posibil si in consecinta nici permis accesul cu carucioare pentru/cu copii pe
gradenele/tribunele/scaunele din incinta cladirii Delfinariului;

- este interzis consumul de alimente ori bauturi de orice natura in incinta cladirii Delfinariu,
pegradene/tribune/scaune;

- este strict interzis efectuarea de fotografii cu orice aparat, avand blitz;

- este interzis cu desavarsire stationarea pe marginea bazinului, urcarea pe bordura acestui, de asemenea,
mare atentie asupra scaparii/aruncarii obiectelor in bazinul, intrucat pot pune in pericol mamiferele marine,
cauzandu-le probleme de sanatate;

- ATENTIE- delfinii au un comportament teritorial bine dezvoltat, putind cauza rani vizitatorilor cazuti
accidental in bazinul acestora;

Director General
dr. Bilba Adrian\
Intocmit de
Consilier juridic
Stanculescu Diana
| 5
N N




CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA

COMPLEXUL MUZEAL DE STIINTE ALE NATURII CONSTANTA

COD FISCAL: RO 4701070

-«+«....1a Hotararea de CJC 1 S
NATOR PRINCIPAL DE CREDITE
Iy RIDETEAN CONSTANTA
g BUGET DE VENITURI SI CHELTUIELI
ANUL 2021
Indicatori Cod TOTA';K’;': Trim [ Trim 11 Trim 111 Trim IV
VENITURI - TOTAL 15,240,000 2,399,046 2,718,968 6,026,574 4,095412
venituri proprii 9.820,000] 1,804,624 1,311,049 2,924,290 3,780,037
Venituri serbari si spectacole scolare, manifestari culturale 33,19 9.460,000' 1,779,624 1,276,049 2,809,290 3,595,037
Alte venituri di prestari servicii si alte activitati 33,50 250,000 10,000 20,000 35,000 185,000
Alte venituri 36,50 110,000 15,000 15,000 80,000 0
Varsaminte din sectiunea functionare in sectunea dezy 37,03] -1,420528 -100,000 -130,000 0 -1,190,528
Varsaminte din sectiunea de functionare 37,04 1,420,528 100,000 130,000 0 1,190,528
venituri fonduri F.E.D.R. 3,920,000 98.000' 354,341 2,852,284 615375
finantare UE 3,400,000 85.000 307,337 2,473,920 533.743
finantare nationala 520,000 13,000 47,004 378,364 81,632
venituri din sponsorizare 0 0 0 0 0
subventii TOTAL din care: 43,00 1,500,000 496,422 1,053,578 250,000 -300,000
subventii SECTIUNEA functionare 43,09 0 496.422 803.578 0f  -1,300,000
subventii SECTIUNEA DEZVOLTARE 43,19 0 0 0 0
subventic C.J.C.pentru proiect UNIMIS 43,19 1,500,000 0 250,000 250,000 1,000,000
sume primite in contul platilor efectuate in anij anteriori 0 0 0 0 0
CHELTUIELI TOTAL 15,240,000 2,399,046 2,718,968 6,026,574 4,095,412
CHELTUIELI CURENTE 01 10,160,000 2,299,046 2,227,396 3,116,080 2,517,478




TITLUL I CHELTUIELI DE PERSONAL 10 4,510,274 1,145,105 1,121,723 1,121,723 1,121,723
Cheltuieli salariale in bani 10.01 4,412,502 1,120,662 1,097,280 1,097,280 1,097,280
Salarii de baza 10.01.01 3.439,260 859.815 859,815 859,815 859.815
Sporuri pentru conditii de munca 10.01.05 494 348 136,587 84,587 136,587 136,587
indemnizatie titlu de doctor 10,01,06 79.578 37.431 14,049 14,049 14,049
Indemnizatii de delegare 10,01.13 0

Indemnizatie de hrana 10.01,17 287.316 71,829 71,829 71,829 71.829
Alte drepturi salariale in bani 10.01.30 112,000 15,000 67,000 15,000 15.000
CHELTUIELI SALARIALE IN NATURA 10,02 0 0 0 0 0
Tichete de vacanta 10,02.06 0 0 0 0 0
Contributii 10.03 97,772 24,443 24,443 24,443 24,443
Contributii de asigurari sociale de stat 10.03.01 0 0 0 0 0
Contributii de asiguriri de somaj 10.03.02 0 0 0 0 0
Contributii de asigurari sociale de sanatate 10.03.03 0 0 0 0 0
Contributii de asigurari pentru accidente de munca si boli 10.03.04 0 0 0 0 0
Contributii pentru concedii si indemnizatii 10.03.06 0 0 0 0 0
Contributii pentru fd.de garantare a creantelor salariale 10,03.07 97.772 24 443 24,443 24,443 24,443
TITLUL I BUNURI SI SERVICII 20 5,649,726 1,153,941 1,105,673 1,994,357 1,395,755
Bunuri si servicii 20.01 2,702,646 648,800 537,294 636,206 880,346
Furnituri de birou 20.01.01 25,000 5,000 5,000 7,500 7,500
Materiale pentru curatenie 20.01.02 40.000 10.000 10,000 10,000 10,000
Incalzit, lluminat si forta motrica 20.01.03 735.000 150,000 214,294 160,706 210,000
Apa, canal si salubritate 20.01.04 480,000 132,800 92.000 92.000 163,200
Carburanti si lubrifianti 20.01.05 40,000 5,000 15,000 10,000 10,000
Piese de schimb 20.01.06 15,200 1,000 5.000| 1,000 8,200
Transport 20.01.07 10,000 2,500 2,500 2,500 2,500
Posta, telecomunicatii, radio, tv, internet 20.01.08 30,000 7.500 7.500 7.500 7.500
Materiale si prestari de servicii cu caracter functional 20.01.09 80,000 15,000 10,000 25,000 30.000
Alte bunuri si servicii pentru intretinere si functionare 20.01.30 1,247 446 320.000 176,000 320.000 431,446
Reparatii curente 20.02 500,000 78,871 142,909 268,874 9,346
Hrana 20.03 855,000 150,000 150,000 150,000 405,000
Hrana pentru animale 20.03.02 855,000 150,000 150,000 150,000/ 405.000
Medicamente si materiale sanitare 20.04 190,600 31,800 29,800 29,800 99,200
Medicamente 20.04.01 50,000 6,000 4.000 4,000 36,000
Materiale sanitare 20.04.02 3,000 400 400 400 1,800
Reactivi 20,04,03 2.600 400 400 400 1.400
Dezinfectanti 20.04.04 135,000 25.000 25,000 25,000 60,000
Bunuri de natura obiectelor de inventar 20.05 70,000 10,000 10,000 10,000 40,000




Uniforme si echipament 20.05.01 0 0 0 0 0
Alte obiecte de inventar 20.05.30 70.000 10.000 10,000 10.000 40.000
Deplasari, detasari, transferari 20.06 1,500 0 0 0 1,500
Deplasari interne, detasari, transferari 20.06.01 1,500 0 0 0 1,500
Deplasari in strainatate 20.06.02 0 0 0| 0 0
Carti, publicatii si materiale documentare 20.11 0 0 0| 0 0
Pregatire profesionala 20.13 15,000 0 0 0 15,000
Protectia muncii 20.14 24,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Alte cheltuieli 20.30) 1,290,980 228,470 229,670 893,477 60,637
Reclama si publicitate 20.30.01 168.600 47,200 76,400 35,400 9,600
Protocol si reprezentare 20.30.02 0 0 0 0 0
cheltuieli cu asigurari non viata 20.30.03 100,000 2,000 3,000 1,000 94,000
Chirii 20.30.04 1,380 270 270 270 570
Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 20.30.30]  1,021,000| 179,000 150,000/ 856,807 -164,807
ASISTENTA SOCIALA 57.00 0 0 0 0 0
Tichete de cresa si tichete sociale pentru gradinita 57.02.03 0 0 0 0 0
PROIECTE CU FINANTARE F.E.D.R. 58.00/ 4,000,000/ 100,000 361,572 2,910,494 627,934
cheltuicli eligibile 58.00|  3,920,000| 98,000 354,341 2,852,284 615,375
finantare nationala 58.01.01 520,000 13,000 47,004 378,364 81,632
finantare UE 58.01.02|  3.400,000 85,000 307,337 2.473.920 533,743
CHELTUIELI NEELIGIBILE(contrib proprie) 58.01.03 80,000 2,000 7,231 58.210 12,559
CHELTUIELI DE CAPITAL 70| 1,080,000 0 130,000 0 950,000
TITLUL X ACTIVE NEFINANCIARE 71.00| 1,080,000 0 130,000 0 950,000
Active fixe 71.01 1,080,000 0 130,000 0 950,000
Constructii 71.01.01 910,000 0 0 0 910,000
Magsini, echipamente si mijloace de transport 71.01.02 170,000 0 130,000 0 40.000
Alte active fixe 71.01.30 0 0 0 0 0
Reparatii capitale aferente activelor fixe 71.03 0 0 0 of 0
DIRECTOR GENERAL
dr. ADRIAN Rijlha
CONTABIL SEF DIRECTOR GENERAL ADJUNCT

ec. ELENA lordache

¢j. TEODORA Pintilie



ANEXA NR= LA HOTARAREA CJC NR=24/27. 08 Joy
APROBAT ORDONATOR PRINCIPAL DE CREDITE
PRESEDINTE CONSI ETEAN CONSTANTA
MINALTAIPU

LISTA OBIECTIVELOR DE INVESTITII PE ANUL 2021

,\\_‘ :"\. -
kg Prevederi 2021
- Totala
Denumire »
Venituri - Subventii
enituri proprii
buget local
TOTAL = 5.080.000 lei, din care:
Art.bug. 71.00=  1.080.000 5.080.000 3.580.000 1.500.000
Art.bug. 58.00= 4.000.000
A. | Lucrari in continuare 0 0 0
B. | Lucrari noi 910.000 910.000 0
1. | Amenajare cinci zone, spatii servicii conexe, pentru vizitatori 910.000 910.000
C. | Alte cheltuieli de investitii, TOTAL, din care: 4.170.000 2.670.000 1.500.000
a. ACHIZITII DE IMOBILE 0 0 0
b. DOTARI INDEPENDENTE 4.170.000 2.670.000 1.500.000

o®e8n




Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii

* bulevardul Mamaia nr.255, 900552 Constanta, Romania » tel.: +40 241 831553, 547055, 481230 o fax: +40 241481236
www.delfinariu.ro

2. | Fierastrau tip panglica pentru taiere brichete peste congelat 8.000 8.000

Proiector 4k Hibrid . si alte cheltuieli pentru Proiect UNIMIS(fonduri FEDR-
3 aferent art.bug. 58.00 ) 4.000.000 2.500.000 1.500.000
4. | Tocator de resturi vegetale si crengi tip forestier STGP 130.000 130.000 0
S. | Cantar platforma (specializat pentru mamifere marine) 32.000 32.000

e.LUCRARI DE FORAJ, CARTAREA TERENULUI,

FOTOGRAMMETRIE SI ALTE CHELTUIELI DE INVESTITII _

DIRECTOR GENERAL,
dr.ADWB]LB¢
CONTABIL SEF, DIRECTOR GENERAL ADJUNCT,

ec. ELENA IORDACHE ¢j- TEODORA PINTILIE




ANEXA 6

Programul minimal estimat pentru perioada de management ramasa

2021 — 2023
. Buget
9 . Nr. Proiecte . %
Nr. Program Scurta descriere in cadrul Denumirea prevazut
Crt. a programului roaramului proiectului pe
Prog program
Anul 2021
. ”Black Sea”
Se va continua (reluarea 1.000 lei
1. Black Sea programul Tnceput 1 - '
anterior programului din
2007 si 2008)
1. Prezentarea unui
schelet complet de
balena si al unuia
. y 20.000 lei
Programul Presupune . cefalic de orca.
) prezentarea mai
2. | educativ de la multor roiecte 2 2. Prezentarea unor 40.000 Iei
Delfinariu P fosile '
educative .
paleontologice
precum si a unor
flori de mina
Proiectul studiaza
tendintele  unor
specii migratoare
de a renunta la 1. ”Migratia
migratie  daca obligatorie a
Programul de | gdsesc  conditii pelicanilor, 5000 lei
evaluare a corespunzatoare facultativa a
3 avifaunei de hranire. 1 lebedelor si
| acvatice de pe | (lebedele, cormoranilor” 5 000 lei
iazul cormoranii si 2. ”lernarea la ratele | €l
microrezervatiei pelicanii pot fi salbatice —
doar conditionat formar'eta .
migratoare). perechiilor
Presupune
realizarea  unui
studiu asupra




comportamentului
din timpul iernii la

ratele  sdlbatice.
(proiectul
presupune
achizitia unor
binocluri si a unui
aparat de
fotografiat).
1. ”Echitatia de
Prezentarea i
Programul tipurilor de 5 i%ﬁizl;; 1.000 lei
educativ Scoala | echitatie si a 2 ’ o 3.000 lei
de Echitatie cailor  pretabili S.p(.nftlva
pentru aceasta (aC}_uzl‘gle de -
echipament specific)
1. ,Nestemate
Proiectul va vii” -
include realizarea Expozitie de
unei expozitii de flutri
Nestemate vii | uurl care sa fie 2 > dE:;(?me 1 2,000 li
pring1 S1
naturalizati de
citre elevi sau (realizate dupa model
studenti exemplare de fluturi
expuse)
Se vor tine lectii
de astro-fizica in
care muzeografii
de la planetariu
impreuna cu
subsemnatul  vor
prezenta in detaliu
Evolutia prin proiectii pe ”Soarele are o varsta,
soarelui si a bolta planetariului 10 o durata de viata?” 5.000 lei
altor stele a unor filme
documentare.

Drumul evolutiei
fizice a stelelor de
la nebuloase la
stele mature pitica
alba, gigantice
rosii §1 supernove




(bugetul este
necesar

achizitionarii  si
traducerii de filme

documentare)
Program de
vizionare si
efectuarea de
fotografii
premiate si

popularizate  pe
site-urile sociale

Delfinii igul | media ale .
deenord gf e institutiei. ”Afahr.] sau .
. ’ 12 Marsuin?” — | 1.200 lei
Portului Programul se va . .
. identificare.

Constata desfasura in prima

zi de vineri a

fiecdrei luni si va

avea ca si

instructor

colaboratorul

media al

institutiei.

Program n

colaborare cu

asociatii sau

institutii  publice

teatrale si consta

in  punerea 1n

scena a unor piese

de teatru la Repunerea in scend a

Planetariu. unei piese de teatru
Teatru la Beneficiind de o 5 conceputd in 2019 a 3.000 lei
Planetariu acustica speciala, carei proprietate |

precum si 0 intelectuald a revenit

apropiere delfinariului.

particulara a

spectatorilor  de

actori, exista

perspectiva

transmiterii

particularizate a
emotiei lirice.




Program artistic

Un program 1n
care impreund cu
actori s
muzeografii de la
Planetariu se va

”Poezie vs.stiintd”
Proiectele se vor

. . 8 stabili  progresiv in
o |Mieducativia | face o paralela 12 relatia dintre | 2.400 lei

planetariu intre informatiile ’ . .
(continuare) astronomice §i rr?u_zeograﬁ si publicul

poezia Vizitator

romaneascd  (in

ultima zi de vineri

a fiecarei luni).

Programul consta

in cate o orda de

educatie cu

grupuri de copii

de la gradinita

efectuata lunar cu

muzeograful ~ de 1.”Cum si de cate ori

serviciu Tmpreuna sa ne spdlam pe

cu medicul maini?”

veterinar. Se 2. ”Care sunt
Comportamentul | realizeaza la Baby animalele cu cel mai

10 | igienic fata de Z00, lunar. 12 mare risc de | 1.200 lei

animale Concluziile transmitere a bolilor?”

acestui  program, 3. ”Cum prevenim

precum $1 traumatisme ca

imaginiile muscarea sau

obtinute vor lovirea?”

constitui  bazele

realizarii unui

film educativ ce
va fi prezentat pe
canalele de
socializare.




ANEXA 7

SECTIA ACVARIU

ACTIVITATI CULTURAL EDUCATIVE 2022

Nr.

crt.

Denumire activitate

Data de realizare

Responsabilitate

Locatie

Institutia

colaboratoare

“Eminescu si marea’”

15 lanuarie — Ziua

Culturii nationale

dr. Manolache
Adriana

Acvariu

- Colegiul National
“Mihai Eminescu” —
Constanta

- Scoala “Viceamiral
loan Murgescu” —
Valul lui Traian

“Unirea la malul marii”

24 ianuarie — Ziua
Unirii Principatelor

Romane

dr. Manolache
Adriana

Acvariu

- Colegiul National
“Mihai Eminescu” —
Constanta

- Scoala “Viceamiral
Ioan Murgescu” —
Valul lui Traian




“Apa — izvorul vietii!”’

22 Martie — Ziua
Mondiala a Apei

dr. Manolache

Adriana

Acvariu

realizare de mini-

expozitii temporare

- Colegiul National
“Mihai Eminescu” —
Constanta

- Scoala “Viceamiral
Ioan Murgescu” —
Valul lui Traian

Sesiune video de hranire a

. o Y Aprilie dr. Manolache Acvariu
speciilor de pesti pirhania din .
cadrul sectiei Adriana
“Calutul de mare” 18 Mai — Ziua - dr. Manolache Expozitie

Internationala a

Adriana

temporara cu

Muzeelor calutii de marea
Neagra — Acvariu
Acvariu - - Colegiul National
“Mihai Eminescu” —
“Ocrotim natura — ocrotim 22 Mai — Ziua prezentare fauna Constanta
natura’” Internationala a - dr. Manolache din rauri, lacuri,

Biodiversitatii

Adriana

balti si din Marea

Neagra

- Scoala “Viceamiral
Ioan Murgescu” Valul
lui Traian




dr. Manolache

Mai — Noaptea : ]
7. Noaptea Muzeelor Adriana Acvariu
Muzeelor
- Colegiul National
“Mihai Eminescu” —
Constanta
8. “La multi ani copilarie” 01 iunie — Ziua Acvariu
Copilului dr. Manolache - Scoala “Viceamiral
Adriana Ioan Murgescu” —
Valu lui Traian
9. Ziua Internationald a 09 august — Ziua dr. Manolache Acvariu -

Gradinilor “Pestisorul mult

dorit”

Internationala a
Gradinilor Zoologice si

a Parcurilor

Adriana
dr. Manolache

Adriana

realizare de mini-
expozitii de desene

si fotografii orare

- Colegiul National
“Mihai Eminescu” —
Constanta

10.

“Nemo — prietenul copiilor!”

04 octombrie — Ziua
Mondiala a Animalelor

dr. Manolache
Adriana

Acvariu

- Scoli partenere




31 octombrie — Ziua dr. Manolache
Internationala a Marii Adriana L
11. MAREA NEAGRA C.M.S.N. Institutiile partenere
Negre
12. Institutiile partenere
Dobrogea 14 noiembrie — Ziua dr. Manolache A Acvariu
Dobrogei
13. Ziua Nationald a Romaniei 01 decembrie — Ziua Institutiile partenere
Nationala a Romaniei ]
dr. Manolache A Acvariu
SECTIA DELFINARIU
Nr. Locatie o
: . Data de . Institutia
Denumire activitate . Responsabil
ort. realizare colaboratoare
Curlisca Angelica si
1 Sesiuni online din timpul antrenamentelor i lanuarie — personalul sectiei Site Vizitatori site
' demonstratiilor Decembrie CMSN CMSN
( muzeograf, artisti circ)

2. Ce stim despre Mica Unire 24 lanuarie Curlisca Angelica CMSN ISJ
3. Ziua Zonelor umede — 2 Februarie Curlisca Angelica CMSN 1SJ




” Pretuieste — Administreaza —
Reconstruisete — lubeste- zonele umede”

CMSN
4. Ziua Internationala a Ursului Polar 27 Februarie Curlisca Angelica CMSN
Scoala Generala 38
5. Ziua Internationald a faunei salbatice 3 Martie Curlisca Angelica CMSN ISJ
6. Ziua Mondiala a Apei 22 Martie Curlisca Angelica CMSN ISJ
7 Ziua Pasarilor — Sa cunostem rapitoarele din 1 Aprilie Curlisca Angelica CMSN IS]
Dobrogea |
8. Ziua Pamdntului 22 Aprilie Curlisca Angelica CMSN ISJ
9. Ziua Mondiala a pinguinului - 25 Aprilie Curlisca Angelica CMSN ISJ
10. Ziua Maritima Europeand 20 Mai
Curlisca Angelica CMSN 1SJ
(EMD)
11. Ziua Internationald a Biodiversitatii 22 Mai Curlisca Angelica CMSN 1SJ
12. Ziua Mediului - ,, Doar un pamant”’ 5 lunie Curlisca Angelica CMSN ISJ
Ziua Mondiala -7 F . .
13. iua Mondiald a Oceanelor — = Fauna 8 lunie Curlisci Angelica CMSN 1SJ
adancurilor ’
14. August Curlisca Angelica CMSN ISJ

Ziua Delfinului




(Targ cu creatii realizate de elevi)
Ziua Gradinilor Zoologice si a P ilor — 7 . .
15, | “tMa bradinitor £0otogice ;l a' ,?rcun or 9 August Curlisca Angelica CMSN ISJ
Tedy Bear la picnic

16. Ziua Internationala a Mediului Marin 25 Septembrie Curlisca Angelica CMSN ISJ
17. | Ziua Mondiala a Animalelor — "Cum imi aleg | 4 Octombrie

un animal de companie?” Curlisca Angelica CMSN ISJ
18. Ziua Internationala a Marii Negre 31 Octombrie Curlisca Angelica CMSN ISJ

Ziua Int tionala a Muntilor — ”’Sa . i .
19. e o ema_’ lon? ad ) “ ,OV_ a 11 Decembrie Curlisca Angelica CMSN ISJ
cunoastem cei mai vechi munti din tara ’

Mos Craciun la Delfinariu

20. Decembrie Curlisca Angelica CMSN ISJ
(Atelier tematic)
SECTIA MICROREZERVATIE
Nr. | Denumirea actiunilor/ activitatilor Data de Responsabilitate Locatia Institutii
" cultural-educationale realizare colaboratoare
Crt.
1. | Pe urmele carnivorelor din Romania lanuarie Grigore Raluca Baby Zoo
Dragobetele Februarie Antone Veronica

2.

Pasari si cuiburi Microrezervatie




Arii protejate acvatice din Romania | Februarie-
3. . . Baby Zoo
— exporzitie foto Martie Grigore Raluca
Camuflajul perfect
4. observarea animalelor in mediul Martie Antone Veronica Gradina Zoo
natural
Luna Padurii 15 Martie- Catia Qilvi
. . Directia Silvica
5. Antone Veronica Gradina Zoo 5
- Padurea Dobrogeana 15 Aprilie aneasa
Ziua Mondiald a apeli
- Adaptarea animalelor la mediul . . . . Institutii de invatamant /
6. P . 22 Martie Antone Veronica Lacuri paramarine S .e. mvaiaman
acvatic Vizitatori
7. Delta Dunarii - Paradis acvatic Aprilie Grigore Raluca Microrezervatie
Ziua Pamantului . Grigore Raluca, Institutii de invatimant /
8. Aprilie A Veroni Baby Zoo ’V' i .
Atelier de pictura si desen — htone Veronica Izitatori
Culorile primaverii in Institutii de invaimant /
9. | Microrezervatia CMSN - Constanta Mai Mihai Anca CMSN T .
. Vizitatori
— Plantare de flori
Noapte de vis in Zoo
10. 18 Mai Antone Veronica Gradina Zoo

-Animale pe harta cerului - atelier




Ziua internationala a muzeelor

Ziua Biodiversitatii

11. 30 Mai Mihai Anca Gradina Zoo
Rezervatii naturale din dobrogea
Atelier BIOART lunie -
12. S bri Antone Veronica Gradina Zoo ONG-uri
— Scoala de vara eptembrie
Ziua internationala a copilului Antone Veronica
13. 1 iunie Gradina Zoo
Povesti din lumea animalelor Grigore Raluca
14. Ziua Mediului 5 lunie Grigore Raluca Baby Zoo
Mamiferele zburatoare si . . Baby Zoo /
15. | . . . lulie Grigore Raluca . y )
importanta lor — Atelier de creatie Microrezervatie
Noapte de vis ih Zoo
16. lulie Antone Veronica Gradina Zoo Planetariu
- Animale pe harta cerului - atelier
Ziua internationald a gradinilor zoo
1r. Parcuri si rezervatii naturale din 9 August Mihai Anca Gradina Zoo
Romania
Sad ] turii — activitagi de :
18, | > deiop ef’lmﬂ " ,”m c,l? fvitag August Grigore Raluca Baby Zoo
determinare §i expozitie foto
Specii protejate din Romania — . .
19. pecti prote) Septembrie Grigore Raluca Baby Zoo

expozitie foto




20. La pescuit — curs practic Septembrie Antone Veronica Gradina Zoo
Minuscule — Atelier d t . . .
21, . etrer ae cunoastere d 1 octombrie Antone Veronica Gradina Zoo
vieguitoarelor mici
Ziua internationala a Marii Negre 31
22. o bri Grigore Raluca Centru Info Institutii de invatamant
Din tainele Marii Negre ctombrie
Ziua Dobrogei -
g Mihai Anca
23. | Echitafia de agrement- prezentare | 14 noiembrie Microrezervafie
. Feraru Bogdan
cai
24, Cu copii in buzunar noiembrie Mihai Anca Baby Zoo
Animale din folclorul i i . . .
25 . . romanesc.y 1 Decembrie Antone Veronica Microrezervatie
simbolistica lor
20-24 . Institutii de invatamant
26 Atelierul lui Mos Craciun . Grigore Raluca Baby Zoo ASHt .e 1nva,ami1n
Decembrie /comunitatea locala
SECTIA PLANETARIU
Nr. | Denumirea actiunilor/ activitatilor Data de Responsabilitate Locatia Institutii
cultural-educationale realizare N colaboratoare
crt. desfasurarii
“Dialog cu si despre lanuarie- Diamandi Planetariu Publicul vizitator
1. Februarie Constanta
stelele”




Dobre Simona

Simbolistica dansurilor ancestrale 24 lanuarie Planetariu Noua Acropola
2. Harbur Elena
Universul stiintific exprimat in lirica . Dobre Simon . . ..
3. . 5 15 lanuarie obre simona Planetariu Publicul vizitator
romaneasca Harbur Elena
: : : . Dobre Simona .
4 Arhitectura Universului 19 Februarie Planetariu Noua Acropola
Harbur Elena
Diamandi Publicul vizitator
5 “Cercetasii planetei Pamant” Martie Constanta Planetariu
Diamandi Realizare Scoli, licee
6 Importanta stiintifica a Eclipselor de N N ] partenere
Soare si de Lund Aprilie Constanta expozitie temporara
Diamandi Platforma
1. . i 5 . ..
Noaptea Muzeelor Mai Constanta observationala Publicul vizitator
Observatii diurne si nocturne in cadrul | lulie, August, Diamandi Iesiri cu cortul pe
proiectului UNIMIS Septembrie meleagurile Dobrogene ] o
8. Constanta Publicul vizitator
Cuvinte ce vorbesc despre .
f tul si pri p il 31August Dobre Simona Planetariu Noua Acropola
comportamenltul 1 principiiie U
9. P IR 1 princip g Harbur Elena P
Universului
Echinoctiul de toamna . Dobre Simona . . .
10. ’ Septembrie Planetariu Publicul vizitator

Punctul autumnal

Harbur Elena




Principiul Tntregului, coborat de la

. , e . Dobre Simona )
11. astre, pana la nivelul organizarii 1 Decembrie Planetariu Noua Acropola
o , Harbur Elena
societatii, a statului
Diamandi
12 Podoabele Cerului in luna Decembrie Decembrie Planetariu Publicul vizitator

Constanta




ROMANIA
JUDETUL CONSTANTA
CONSILIUL JUDETEAN

HOTARAREA Nr. 17
privind aprobarea Bugetului de venituri si cheltuieli, Listei de investitii si a Programului de
evenimente culturale, pe anul 2022, de la Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta

Consiliul Judetean Constanta, intrunit in sedinta ordinara din data de 28.01.2022, avand in vedere:

- Proiectul de hotarare nr. 36/20.01.2022 si Referatul de aprobare nr.2705/19.01.2022 al Presedintelui
Consiliului Judetean Constanta in calitatea sa de initiator;

- Raportul de specialitate nr.2712/19.01.2022 al Directiei de Turism si Coordonarea Institutiilor de
Cultura Subordonate;

- Raportul de specialitate nr.2713/19.01.2022 al Directiei Generale Economico Financiare;

- Avizele: Comisiei de specialitate pentru Cultura, Culte, Monumente, Comisiei de specialitate Buget-
Finante si Comisiei de specialitate pentru Investitii, Patrimoniu, Infrastructurd si Urbanism;

- Adresa nr.154/18.01.2022, inregistrata la Consiliul Judetean Constanta cu nr.2701/19.01.2022, a
Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta;

- Procesul Verbal inregistrat cu nr.1/18.01.2022 al Consiliului de Administratie de la Complexul
Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta;

- Prevederile art.7 alin. (13) din Legea nr.52/2003 privind transparenta decizionald in administratia
publica;

- Prevederile Legii nr. 24/2000 privind normele de tehnicd legislativa pentru elaborarea actelor
normative, cu modificarile si completdrile ulterioare;

- Prevederile Legii muzeelor si colectiilor publice nr.311/2003 republicatd, cu modificdrile si
completarile ulterioare, ale Legii nr.273/2006 privind finantele publice locale; Legii nr.15/2021 a
bugetului de stat pe anul 2021;

- Prevederile art. 182 alin. (1) si raportat la prevederile art. 173 alin. (1), lit. d) coroborate cu cele ale
alin, (3) lit. a) si ale alin. (5) lit.d) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,
in temeiul prevederilor art. 196 alin. (1) lit. a) din Ordonanta de Urgentad a Guvernului nr.

57/2019 privind Codul administrativ,
HOTARASTE:

Art.1 Se aproba Bugetul de venituri pe anul 2022, de la Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii
Constanta, conform Anexei nr.1 care face parte integrantd din prezenta hotarare.

Art.2 Se aproba Bugetul de cheltuieli pe anul 2022, de la Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii
Constanta, conform Anexei nr.2 care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art.3 Se aproba Lista de investitii, pe anul 2022, de la Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii
Constanta, conform Anexei nr.3 face parte integrantd din prezenta hotarare.

Art.4 Se aprobd Programul de evenimente culturale, pe anul 2022, de la Complexul Muzeal de
Stiinte ale Naturii Constanta, conform Anexei nr.4 care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art.5 Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta, prin directorul general/managerul
institutiei, va duce la indeplinire prevederile prezentei hotarari.

Art.6 Secretarul General al Judetului, prin grija Directiei Generale de Administratie Publica si
Juridica, va comunica prezenta hotarare persoanelor interesate in vederea ducerii la indeplinire.

Prezenta hotarare a fost adoptata cu un numar de 35 voturi pentru, O voturi impotriva si Q abtineri.

P NTE Contrasemneazia
u SECRETAR GENERAL al JUDETULUI,
Geafar Nesrin



JUDETUL: Constanta
Institutia publi COMPLEXUL MUZEAL DE STIINTE ALE NATURII CTA
Formular: 11/02

BUGETUL INSTITUTIILOR PUBLICE $l ACTIVITATILOR FINANTATE INTEGRAL
SAU PARTIAL DIN VENITURI PROPRII, PE ANUL 2022 §l ESTIMARI PENTRU ANII 2023-2025 - VENITURI

- lei -
Buget 2022 Estiman
’ ’> P e T PREVEDERI TRIMESTRIALE r T ’
D EA INDICATORILOR Cod indicator [ —— — — —_—_—
ENUMIREA INDICATORILO ‘ od in or” ‘ —‘ 202 ‘ 2024 2025
TOTAL Trim 1 ’ Tamu | Temol Trim IV ’
| |
TOTAL VENITURI (cod
00.02+00.15+00.16+00. 17+45.10+46.10+48. 10) 00.01 15,974,556 6,510,040 3414730 | 3619954 | 2429832 | 16821207 | 17,662,268 | 18457 mJ
. VENITURI CURENTE ( cod 00.03+00.12) ) ~ |00.02 9,354,470 645444 | 2,669,240 | 3,619,954 2420832 | 0860787 | 10,353, 828’ 10,819,748
A. VENITURI FISCALE (cod 00.10) _ - . leoes o - I e - ‘
s mpozwesnAxEPeauuumsusswtcugcoa d1610) 00.10 - - o o _'_ - . !
Taxe pe servicii specifice (cod 16.10.01+16.10.50) 15.10 R N U EU N — E S I # I -
\Impozit pe spectacdle w1001 I [ *{ = I -]
|Alte taxe pe servicii specifice [ 151050 B 1 [ R R :[ ‘_ B R
[C. VENITURI NEFISCALE ( cod 00.13+00.14) - /00,12 9364470 | 645444 268 _9,_2&‘ 3,819,954 jr_ 2420832 | sssom’ 10 353826| 1oa1974a
C1. VENITURI DIN PROPRIETATE (cod 30.10+31.10) 00.13 o | I R - o
[Venituri din proprietate (cod 30.10.05+30.10.08+30.10.03+30.10.50) 30.10 T I I I ’
Vsmtundmooncesaumsuncmnen(cod30100530) |301006 o o [ ! o J i - |
Fﬂe venituri din concesiuri si inchirier de catre institutile pubhca 30.10.06.30 - # o o R B L |
| |Venituri din dividende (cod 30.1008.02430.100803) J:*ﬂ‘loL S S R ) _‘,_ S S S S I l
___|Venituri din utilizarea pasunilor comunale _ 01008 | | L [ S + - -
TAItevanitundln proprietate ~ bots | I N R R ‘
Veniturl din dobanzi(cod31.10.03 ___ |mw | 1 o _I o 11 o ¥A’ I P
|Alte venituri din dobanzi T saees T R e S S -1 - ‘
C2. VANZARI DE BUNURI SI SERVICHI 10+37.4
EBUNIRSISERIC feos s e e e ‘f’  leoss | samaaro|  essas| 26240\  3et99s4  24298% 9860767 10353826 19@193&‘
Venituri din prestari de servicii si alte ‘activitati (cod | 1
33.10,05+33.10,08+33.10.09+33.10,13+33.10.14+33.10.16+33.10.17+33.10.19+33.10.2 \ _ . :
0+33.10,21+433.10.30 la 33.10.32+33.10.50) ~ lsso 9,239,470 | 635,444 | 2,654,240 3,539,954 2409832 9729162 | 10,215,620 | _10,5_7;323’



: Venituri din producerea ri riscurilor asngurate

361050

T | Buget 2022 ! Estimari
‘ PREVEDERI T cvEDERI TRIM e [ e
| ANUALE ‘ PREVEDERI TRIMESTRIALE !
DENUMIREA INDICATORILOR ‘cUdindicator}'f' W "'* — T e ﬂ 2023 2024 | 2025
|
‘ ’ TOTAL ; Trim | Trim ‘ Trim I ‘ Trim IV ‘ ‘ ‘
| l ‘ , | — .
~ Ienituri din serbari si spectacole scolare, manifestari culturale, artistice si [ ‘ ‘ I —r
| |sportive . 77 33 1019 J 8,964,470 630,444 | 727,6374,724%7 3,474,954 | 2224832 F 9,439, 587L 9,911,566 ‘ 10,357,587 i
{Alte venituri din prestari de servicil si alte 2 actlwtatu 1331050 275,000 | 5,000 ‘ 20,000 65,000 185,000 289,575 304,054 | 317,736
T o) _meo) — _siom| R Y- ~
Venituri din taxe administrative, eliberari permise (cod 34.10.50) 3410 4 - - - J
Venituri din taxe adminisirate, SROTER P8 m= = = — RN DS i e T
~__|Alte venituri din taxe administrative, cliberari permise 3410 50 k o o . I E S A - o ‘
| Amenzi, penalitati si confiscari (cod 35.10.50) 125,000 ]L ~ topoo| 15000 ] 80,000 | 2&00% 131,625 # 138, 206 144,426 ‘
| Alte amenzi, penalitati si confiscari _ 1"2i000<l» 10,000 ‘777 15,000 80,000 I 20,000 131,625 | 138,206 144 426l
Duverse venituri (cod 36.10.04 +36.10.50) o - _ 1

Alte venituri P o %777 7}7 o + _ \ # - JF |
Transferun voluntare, altele decat subvengule (cod 37 10.01 + 37 10. 03 3 + 37.10. 7.10.04 + j | | ‘ T ‘
371050) 3710 o - }7 - + o -777} o L o - 7‘77 o
Varsamlnle din secnunea de functnonare pentru fi nan;area sectnunn de T ‘
dezvoltare a bugetului local{cu semnul minus) 1371003 # (1,002 044)} % 2 oﬂ (910,000 (1,055,152), (1,107, 914)\ (1,157, 7664{
| !Varsaminte din sectiunea de funclionare o 37.10.04 1,002, 041‘ o # 92, 04# 910,000 o 1,085,152 | T 1,107,910 | 1,157, 766<‘
Alte transferuri voluntare o __|87.1050 . T R I P + - - A

il VENITURI DIN CAPITAL (c0d 39.10) 0015 F - 7] - = _ i o J - . - - - ﬁ

Venituri din valorificarea unor bunuri iri (cod 39.10.01+39.10.50) h 10 o o # o ‘7 o + o J o o } o 7—7‘ -

IlI OPERATIUNI FINANCIARE (cod 40 10+41. 10) 00. 16 L <‘7 4’» - - . ‘

incasari din rambursarea |mprumutun|or acordate (cod40 10. 15+ 40.10.16) 4010 4 I T | | N ﬂ» _ _ 4

Atte operatiuni fin financiare ( cod 41.10.06+41.10.11) #41_107 ‘ ) 4 ' l i i + - ‘ . B

V. SUBVENTII (cod 00.18) o047 7T 8810086 5,864,5&% 745,490 }7 - I o - J o 6960,421 } 7,308,442 | 7,637 321

SUBVENTII DE LA ALTE NIVELE ALE ADMINISTRATIEI PUBLICE (cod 42.10+43.10) | i | ‘

B o e Joois o 6,610,086 5,864,59%" o 745,490,} - 5960421 | 7308442 | 7,637,321

Subventii de la bugetul de stat (cod ‘ ‘T» ‘ ‘

42.10.11+42.10.39+42.10.43+42.10.62+42.10.70+42.10. 81+42,10.82+42.10.88+42.10.8 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

E—— Jow L B L -

SUBVENTI DE LA ALTE ADMINISTRATI i T ‘ # ‘ ‘ ‘ % ‘

(cod43.10.09+43.10.10+43.10. 14+43.10.15+43,10.16+43.10.17+43.10.19+43.10.25 |a ‘ | ‘ ‘ ‘ ' ‘

43.10. 27+43 10.31+43.10.33+ 43.10.40) S 4310 ‘ 6610086  5864,59% 745490 | - # o 6,960 4214 7,308,442 , 7,637,321 J
Subvengu pentru institutii publice 431009 2,850,000 ]» 2,164,596 685,404 - - 3,001,050 + 3,151 EL 3,292,902 |
Subventn pentru institutiile publice destinate sectiunii de dezvoltare 431019 7‘ 3 7(&,08764»7 71@0(&) 60086 %T L 3,959,371 | 4187, 339 ‘ 4344419 |

[Sume | pnm|te de la UE/alti Iti donatori in contul platllor - efectuate si prefinantan (cod 4 i ‘ ‘ ﬁ

45.10.01 la 45.10.05 ‘ ‘ ‘ . ‘

+45.10.07+45.10.08+45,10.15+45.10.16+45.10.17+45:10.18+45.10.19+ 4510 | - - J,» | - <L - -

Alte sume pnm|te de la UE ( cod 46.10.04+46.10. 05) 46.10 o L o Jj L |7 - I - 4

Sume primite de la UE/alti donatori in contul platilor efectuate si prefinantari ’ ‘ T ‘ ‘

aferente cadrului financiar 2014-2020 ( cod 48.10.01 la cod 48.10 ! | ‘ ‘

48.10.05+48.10.11+48.10.12+48.10.15+48,10.16+48.10.18+48. 10.32+48.10.33) ; ‘ ‘ ‘ ’ ‘ ‘ o . ‘ .

{cod ! , _ .,1

00.02+00.16+00.17) e _ 100.01 SF L 11.212,426°| 2,810,040 L 13,262,600 | 2,700,954 - 2420,832 41,806,685, 12,397,019 \71;,954,@,]

I. VENITURI CURENTE { cod 00.03+00.12) o - 00.02 }7 8,362,426 Jr 645 444 2,577,196 | 2708, 954 2,429,832 | 8805635 9,24591 6<L B 79,6@39834‘

A. VENITURI FISCALE (cod 00. 10) _ _|00.03 | o }‘» o % o o 7 - oty

|Ad. IMPOZITE SI TAXE PE BUNURI SI SERVICH (cod 16.10) 400.710 o I P JF - Lf jﬁ Jr - j - j

[Taxe pe servicii specifice {cod 15.10.01+15.10.50) 115.10 - J o ‘ . O L ]




I ! “Buget2022 J Estimari
L I b = —_—
‘ . P! ‘ PREVEDERI TRIMESTRIALE 1 |
NUMIREA INDICATORILOR Cod indicat — T T T T i - — T T ‘
DENUMIR ATO (o} ‘ od indicator l T - r 2023 | 2024 205
‘ TOTAL | Trim | ’ Trim I ‘ Trim Wl | Trim IV ‘ |
, — _ 4
~ |impozit pe spectacole o ~ s [N A A [ T
_jAlte taxe pe servicii specifice o _ sroso E I R J ‘ + o i o ‘
C. VENITURINEFISCALE (cod 00.13+00.44) . 0012 + 8,362, 426 645 444 72,57777,191j 27 709 954 2, 429 832 8,805,635 | _9, 245 916 ‘ 9,661,983 ‘
1. VENITURI DIN PROPRIETATE (cod 30.10+31.10) o043 ‘ - ,t N Jr _ o j - f - L
Venituri din proprietate (cod 30.10.05+30.10.08+30.10. ).09+30.10.50) 3010 i [ B 4 S o o 7?7 I
| }Venltun din concesiuni si inchirieri (cod 30.10.05. 30) 30.10.05 L # o ﬂ o l o o o ‘ o ‘
' Alte venituri din concesiuni si inchirieri de catre nnstltutule publlce 130.10.05.30 i 4‘» -
[ lVenltun din dividende ( cod 30.10.08,02+ 30.10.0808) 30.10.08 j - - 4[ - JE R L
| ,,} __|Venituri din dividende de la aff plafitori) 30.10.08.02 # X XX 7]7 X J} X 77‘ #VALUE! ‘ #VALUEI #VALUE! 4
Dividente de la societatile $i companiile nanonale si sometame cu 30.10.08.03 X | X + X X ‘ !
- +  lcaptaimajortardesaty o 00803 , LA S |ox o e | _avaue ,,#,VALUEL4
| |Venituri din utilizarea pasunilor comunale 301008 _ L — ‘7 [ T N % - -
o We venituri din proprietate jaoi.w.,soi - % - ﬂ[ - J‘[ - % - ]
‘Venituri din dobanzi(cod31.10.03) o 3110 47 I S o I— o j . j - ﬁ
Tlte venituri din dobanzi o 31.10.03 7‘ o o L o ‘7 - o B - “ -
cg VANZARI DE BUNURI S| SERVICII (cod 33.10+34. 10+36.10+36.10437. 10) loo.aa | 8,362,426 { 64;’&44‘7, 2877196 | 2700954 l Y sz | 5005635 | 9245916 | 0661983 ‘
Vemtun dm prestan de servicii si alte actlvn.atl (cod 33 10 05 +33. 10 08 +33.10. 10.09+ T ‘ # ‘ | ‘
33.10.13 + 33.10.14 + 33.10.16 + 33.10.17 + 33.10. 19 + 33.10.20+33.10.21+33.10.30 la| ! ‘ ‘ !
33.10.32 + 33.10.50) S o 133 10 Jﬁ _9,239470 Jﬁ 6375,44% 2,654,240 3 539,954L 2,400,832 | _ 9,729,162 10,215;7,&3@ ) 170,6@23{
B Taxe si alte ve venituri in mvétamant o 7’337.170057 4" o o L ‘7 o + I D 717 ‘ -
Venituri din prestari de servici 33.10.08 T o o ‘ )

i Taxe gi alte venituri din protectia mediului
jg@tnMa de intretinere a persoanelor asistate
Contributia elevilor si studentilor pentru intemate, camine si cantine -

‘Venituri din valorificarea produselor obtinute din activitatea proprie sau anexa
Venltun din organlzarea area de cursuri uri de callficare si conversie profesmnala
specializare si perfectionare

Venituri din serbari si spectacole scolare “marifestari culturale artistice si
sportive

%3 1016
},3340 7 4 ,,f

33019

,%10@7
‘331021 J[

331030 ﬂL -

Venituri din cercetare

iVennun din contractele incheiate cu casele de asigurari sociale de sanatate

Vemtun din contractele lnchexate cu dlrectule de sanatate publica dln sume

alocate de la bugetul de stat

Venituri din contractele incheiate cu dlreciule de sanatate publlca din sume

|alocate din veniturile proprii ale Ministerului Sanatatii <~g
3

31031

| Venituri din contractele incheiate cu institutile de medicina legala 1331032
o Alte venituri din prestari de servicii si alte act activitati o _|331 10 50
Venituri din taxe administrative, eliberari permise (cod 34. 10.80)  [3410
Mlte venituri din taxe administrative, eliberari permise 34, 10 50 o
Amenzl, penalitati si confiscari (cod 36.10.50) . 35.]& o
‘Alt@jmenn penalitati si confiscari _ o 135.10.50
Dlverse venituri (cod 36.10.04+3 10.50) o 3610
‘Venltun din producerea riscurilar a5|gurate _ 361004

Jﬁ
-
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‘ | Buget 2022 Estimari
S oo sT _ = e
PREVEDER! [ PREVEDERI TRIMESTRIALE ! W
DE MIREA INDICATORILOR Cod indi b —— —— S - :
NU od indicator ] 2023 2024 2025
TOTAL Trim | ‘ Trim 1f Trim Il Trim IV ‘ 4L
" |Ateventui ~ las1050 % 1 1 R
fi le d b | 37. 1437.10.03+37.10.50 p
Transferuri voluntare, altele decdt subvenfile (cod 37.1001:37.4009:37.1050) 3710 Cgoozoss| - | _(@0a4  eo00| | (1056152 (1107,910)] (1.157766)
| TDonatn $i sponsorizari**) o ~ |a7.10.01 X 0 X I X X 0 X XX ‘
Varsiminte din sectiunea de functionare pentru finantarea sectiunii de :
_|dezvoltare a bugetului local (cu semnu minus) i ~ |37.10.03 (1,002,044) - (92,044)| (910,000)| | (1,085,152)] (1,107,910)) (1,157,766)
Alte transferuri voluntare . |s7080 I . I R P - -
III OPERA]'IUNI FINANCIARE (cod 40 40.10+41. 10) 0) 10046 I S L o I o - - o
incasdri din rambursarea |mprumutunlor acordate (cod40 10 15) 40.10 J— * . _ |
Alte operatlunl fnanclare ( cod 41 10. 06+41 10. 11) 4110 ! - - -
iv. “SUBVENTI (cod 00.18) o o 0017 2850000 | 2,164,506 | _ 685,404 - - | 3001 050 | 3,151,1€ 103 | 3,292,902
SUBVENTII DE LA ALTE NIVELE ALE ADMINISTRATIEI PUBLICE (cod 42.10+43.10)

. _ . B . . '|eo.18 2,850,000 __ 2,164,598 685,404 - -, 3001050 | 3,151,103 3292802
Subventii de 1a bugetul de stat (cod 42.10.11+42.10.43+42.10.81+4210.82) _ |42.10 R - o ] N - T
SUBVENT!I DE LA ALTE ADMINISTRATII (cod
43.10.09+43.10.10+43.10.16+43.10.33+43.10.40) _l4310 | 2850000| 2164596 | 685404 | - - | 3001080 | 3,151,103 | 3292902

‘Subventii pentru institutii publice 43.10.09 2,850,000 2,164,596 685,404 3,001,050 3,151,103 3,292,902
VENITURILE SECTIUNII DE DEZVOLTARE (cod 00.02+
00.15+00.16+ 00.17+45.10+46.10+48.10) - - TOTAL 00.01 SD 4,762,130 3,351,354 500,776 910,000 - 5014,523 | 5,265,249 | ' 5,502,185
[} VEN|TURI CURENTE ( cod 00.12) 00,02 1,002,044 . - 92,044 | 910,000 - | _1poss152| 1,107,910 | 1,157,766 |
C.  VENITURI NEFISCALE ( cod 00.14) . . - 10012 1,002,044 - 92,044, 910,000 | - 1,085,152 | _ 1,107,910 1,157,766
C2. VANZARI DE BUNURI $1 SERVICH (cod 37.10) . 00.14 1,002,044 | - 92,044 | 910,000 - . 1085182] 1,107,910 1,157,766 |
| Transferuri voluntare, altele decat subventiile (cod 37.10.04) 37.10 1,002,044 | - I 92044 910,000 - | _10ss152| 1,107,910 . 1,157,766 |
Varsdminte din sectiunea de functionare 37.10.04 11,002,044 | - 92044 | 910,000 1,055,152 | 1,107,910 | 1,157,766 |
1. VE . veniTuri DN | CAPITAL (cod 39.10) o 00.15 . | B - - -
III OPERA]'IUNI FINANCIARE (cod 40. 10) 00.16 - - .
incasdri din rambursarea |mprumutun|or acordate (cod 40.10.15+40.10. 18) 4010 R
v, SUBVENTI (cod 00.18) B 0017 3,760,086 | 3,351,354 | 408,732 - - 3959371 | 4,157,339 | 4,344419
?UBVENTII DE L/}fTE NIVELE ALE ADI}A!NISTRf\TIEI PUBLICE (cod 42.10+43.10) 000,18 | 3,760,086 23513654 | 408732 ) ) L | aeseart| 4457339 4,344,419 |
| Subventii de 1a bugetul de stat (cod 42.10.39+42.10.62+42.10.70+42,10.88+42.10.89) | 42.10 77 1 | L - - -
SUBVENTII DE LA ALTE ADMINISTRATII (cod
43:1014+43.10.16+43.10.17+43.10.19443.10.28 2 43:10.27:43.10.37) le0 | 37eocss 3351354 | 40873 || aesenni| 4157339 | 43a4419
Subventii pentru institutiile publice destinate sectiunii de dezvoltare 43.10.19 13,760,086 | 3,351,354 . 408,732 | - 3,959,371 4,157,339 4,344,419
Sume primite de la UE/alti donatori in contul platilor r efectuate si prefinantari (cod
45.10.01 Ia 45.10.06 ‘
+45.10.07+45.10.08+45.10.15+45.10.16+45.10.17+45.10.18+45.10.19+
45.10.20445.10.21) _ las10 | S S | R S DO S A -
Alte sume primite de la UE ( cod 46.10.04+46. 10.05) 46.10 - o 1 B | } - - - :1
Sume primite de la UE/alti donatori in contul platilor efectuate si prefinantari | .
aferente cadrului financiar 2014-2020 ( cod 48.10.01 la cod 48.10 ‘
48.10.05+48.10.11+48.10.12+48.10.15+ 48.10.16+48.10.19+48.10.32+48.10.33) | ! !
i L B L. -

*) Detalierea se face numai in executie




| }» ] Buget 2022 o - | - ~ Estimed
| - P’;i‘ﬁi‘é’“ PREVEDERI TRIMESTRIALE { |
DENUMIREA INDICATORILOR | Codindiator | —ANALE. o e e e 7‘ was | 2028
I | TOTAL Trim | ' Trim i1 Temi . TamW ‘ |
| ‘| - —— _| — — —

**) Nu se completeaza in etapa de planificare

) Se uliizeaza de beneficiani FEN ( pericada de programare bugetard a UE 2007-2013) care au depus cereri de rambursare pana la 31.12.2015
**) Se utilizeaza de beneficiarii FEN din pericada de programare bugetara a UE 2014-2020

A) Se completeaza de citre beneficiani FEN (PNDR 2007-2013) masura 322 si 125 reevaluat cu finalizare 2017

DIRECTOR ‘éémé% DIRECTOR GENERAL ADJUNCT,
BILBA ADRIAN . ¢\’_‘ PINTILIE TEODORA

CONTABIL SEF,
IORDACHE ELENA



JUDETUL: Constanta

Unitatea i - teritoriald :
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Formular:

ANEXA NR. 2 1a Hotararea CJC NR.......

APROBA
ORDONATOR NCIPAL DE CREDI
PRESEDINTE CONSILIUL A AI1TA

MIHAI

12/ 28 0/ 2042

BUGETUL
PE TITLURI DE CHELTUIELI, ARTICOLE $I ALINEATE, PE ANUL 2022 $I ESTIMARI PENTRU ANIi 2023-2025
« lei -
Buget 2022 Estimari
Cod PREVEDER! ANUALE PREVEDER! TRIMESTRIALE
DENUMIRE INDICATORILOR cicata e T 2023 2024 2025
TOTAL bugetare Trim | Trm il Trim Il Trim Vv
destinate
TOTAL CHELTUIEL! (SECTIUNEA DE
FUNCTIONARE+SECTIUNEA DE DEZVOLTARE) 15,974,566 | 11,007 | 6,510,040 | 3,414,730 | 3,619,954 2,429,832 16,821,207 17,662,268 18,457,070
SECTIUNEA DE FUNCTIONARE (cod 01+79+85) | 11,212,426 - | sasesse| 2913984) 2700954| 2429832| qigosess| 12397019 12.954.885
CHELTUIELI CURENTE (cod 10+20+30+40+50+61SF+66SF+567+59) [ 01| 11,212,426 -| 3158686 2,913,954 2,709,964 2,429,832 11805685 12,397,019 12,954,885
TITLUL | CHELTUIELI DE PERSONAL (cod 10.01+10.02+10.03) 10| 4,679,926 . 1,144,016 | 1,144016 | 1.245971 | 1,145,923 4,927,962 5,174,360 5,407,206
Chettuleil salariale in bani (cod 10.01.01+10.01.03 la 10.01.17
+10.01.29+10.01.30) 10.01| 4,482,476 - 1,119,666 | 1,119,666 | 1,121,571 | 1,121,573 4,720,047 4,956,050 5,179,072
Salarii de baza 10.01.01, 3,765,500 941,375 941,375 941,375 941,375 3,065,072 4,163,325 4,350,675
Indemnizatie de conducere | 10.01.03 - - -
Spor de vechime 10.01.04 - - -
Sporuri pentru conditii de munca 10.01.05 264 850 66,212 66,212 66,212 66,214 278,887 292,831 306,009
Alte sporuri 10.01.06 49,000 12250  12250| 12250 12250 | 51,597 54,177 56,615
Ore suplimentare 10.01.07 : - -
|Fond de premii ) 10.01.08 - - -
demnizatie de vacanta 10.01.09 . - - -
Fond pentru posturi ocupate prin cumul 10.01.10 - - -
Fond aferent platii cu ora __10.01.11 . - - - - —
Indemnizatii piatite unor p din afara unitatii 10.01.12 - . B
Drepturi de deleg; 10.01.13 1,500 750 750 1,580 1,658 1,733
Indemnizatii de detasare 10.01.14 - - -
Alocatii pentru transportul la si de la locul de munca 10.01.15 - - -
____|Alocatil pentru locuinte o 10.01.16] R - - -
Indemnizatii de hrana 10.01.17 287,316 71,829 71,829 71,829 71,829 302,544 317,671 331,966
Stimulentul de risc 10.01.29 - - -
Afte dreptun salariale in bani 10.01.30 114,310 27,250 27,250 29,905 29,905 120,368 126,387 132,074
Cheltuieli salariale in natura (cod 10.02.01 {a 10.02.06+10.02.30) 10.02 100,050 - - - 100,050 - 105,353 110,620 115,598
Norme de hrana 10.02.02 - - -
Uniforme si echip bligatoriu 10.02.03 - -
Locuinta de serviciu folosita de salariat si famiiasa

10.0204




Buget 2022 Estimari
Cod PREVEDERI ANUALE PREVEDERI TRIMESTRIALE
DENUMIRE INDICATORILOR indicator d;:‘ eg?‘: 2023 2004 2005
TOTAL bugetare Trim | Trim 1 Trim 11l Trim IV
destinate
Transportul la si de la locul de munca 10.02.05 - - -
Vouchere de vacantd 10.02.06 100,050 100,050 105,353 110,620 115,598
Alte drepturi salariale in natura 10.02.30 - - -
Contributii (cod 10.03.01 la 10.03.08) 10.03 97,400 - 24,350 24,350 24,350 24,350 102,562 107,690 112,536
Contributii de asigurari sociale de stat 10.03.01 - - -
Contributii de asiguréri de somaj 10.03.02 - - -
Contributii de asigurari sociale de sanatate 10.03.03 - - -
Contributii de asigurari pentru accidente de munca si boli profesionale 10.03.04 - - -
Prime de asigurare viata platite de angajator pentru angajati 10.03.05 - - -
Contributii pentru concedii si indemnizatii 10.03.06 - - -
Contributia asiguratorie pentru munca 10.03.07 97,400 24,350 24,350 24,350 24,350 102,562 107,690 112,536
Contributii platite de angajator in numele angajatului 10.03.08 - - -
TITLUL H BUNURI S1 SERVICH {cod 20.01 la 20.06+20.09 ia 20.16+20.18 la
20.26+20.27+20.30) 20| 6,509,817 - 2,010,670 | 1,760,938 | 1,454,983 | 1,283226 6,854,837 7,197,579 7,521,470
Bunuri si servicii (cod 20.01.01 la 20.01.09+20.01.30) 20.01 2,809,617 - 1,031,762 586,879 597,179 593,797 2,958,527 3,106,453 3,246,243
Furnituri de birou 20.01.01 26,750 6,687 6,687 6,687 6,689 28,168 29,576 30,907
Materiale pentru curatenie 20.01.02 42,800 10,700 10,700 10,700 10,700 45,068 47,322 49,451
incalzit, lluminat si forta motrica 20.01.03 786,450 394,000 130,817 130,817 130,816 828,132 869,538 908,668
Apa, canal si salubritate 20.01.04 513,600 150,000 121,000 121,000 121,600 540,821 567,862 593,416
Carburanti si fubrifianti 20.01.05 42,800 10,700 10,700 10,700 10,700 45,068 47,322 49,451
Piese de schimb 20.01.06 16,200 4,050 4,050 4,050 4,050 17,059 17.912 18,718
Transport 20.01.07 18,000 2,675 2,675 9,975 2,675 18,954 19,902 20,797
Posta, telecomunicatii, radio, tv, internet 20.01.08 32,100 8,025 8,025 8,025 8,025 33,801 35,491 37,088
Materiale si prestari de servicii cu caracter functional 20.01.09 215,700 53,925 53,925 53,925 53,925 227,132 238,489 249,221
Alte bunuri si servicii pentru intretinere si functionare 20.01.30 1,115,217 391,000 238,300 241,300 244617 1,174,324 1,233,040 1,288,526
Reparatii curente 20.02 535,000 113,871 142,909 268,874 9,346 563,355 591,523 618,141
Hrana (cod 20.03.01+20.03.02) 20.03 915,000 - 228,750 228,750 228,750 228,750 963,495 1,011,670 1,057,195
IHrana pentru oameni 20.03.01 - - -
]Hrana pentru animale 20.03.02 915,000 228,750 228,750 228,750 228,750 963,495 1,011,670 1,067,195
Medicamente si materiale sanitare {cod 20.04.01 la 20.04.04) 20.04 246,250 - 68,187 59,187 65,187 §3,689 259,301 272,266 284,518
Medicamente 20.04.01 53,500 20,000 11,000 17,000 5,500 56,336 59,152 61,814
Materiale sanitare 20.04.02 45,600 11,400 11,400 11,400 11,400 48,017 50,418 52,686
Reactivi 20.04.03 2,700 675 675 675 675 2,843 2,985 3,120
Dezinfectanti 20.04.04 144,450 36,112 36,112 36,112 36,114 152,106 169,711 166,898
Bunuri de natura obiectelor de inventar (cod 20.05.01+20.05.03+20.05.30) 20.05 74,500 N 18,625 18,625 18,625 18,625 78.449 82,371 86,078
Uniforme si echipament 20.05.01 12,400 3,100 3,100 3,100 3,100 13,057 13,710 14,327
Lenjerie si accesorii de pat 20.06.03 - h hd
Alte obiecte de inventar 20.05.30 62,100 16,525 15,525 15,625 15,525 65,331 68,661 71,761
Deplasari, ri, ferarl (cod 20.06.01+20.06.02) 20.06 8,000 - 5,000 3,000 - - 8,424 8,845 9,243
Deplasari inteme, detagari, transferari 20.06.01 3,000 3,000 3,159 3,317 3,466
Deplasari in strdinatate 20.06.02 5,000 5,000 5,265 5,528 5,777
Materiale de laborator 20.09 - - -
Cercetare-dezvoltare 20.10 - - -
Cartl, publicatii si materiale documentare 20.11 - - -
Consultanta si expertiza 20.12 - - -
Pregatire profesionala 20.13 20,000 20,000 21,060 22,113 23,108
Protectia muncii 20.14 25,700 6,425 6,425 6,425 6,425 27,062 28,415 29,694
lMunme, fumnituri si armament de natura activelor fixe pentru armata 20.15 ] - - -
|Studii si cercetari 20.16 B - - -




TITLUL VI TRANSFERURI INTRE UNITATI ALE ADMINISTRATIE! PUBLICE
(cod 51.02)

51

Buget 2022 Estimari
Cod PREVEDERI ANUALE PREVEDER! TRIMESTRIALE
DENUMIRE INDICATORILOR [ indicator an ;j?tre 2023 2024 2025
TOTAL | poctore | TAERI Trim I Teim i) Trim IV
destl&te
Plati pentru finantarea patrimoniului genetic al animalelor 20.18 - - -
Contributii ale administratiei publice locale la realizarea unor lucriri si
servicil de interes public local, in baza unor conventii sau contracte de
iere 20.19 - - -
Reabilitare infrastructura program inundatii pentru autoritati publice locale 20.20 B R B
Meteorologie 20.21 - - -
Fi ilor din d | apelor 20.22 - - -
Prevenirea si ea inundatiilor si ing ilor 20.23 - - -
Comisioane si alte costuri aferente imprumuturilor (cod 20.24.01 +
20.24.02) 20.24 - - -
[Comisioane si alte costuri aferente imprumuturilor externe 20.24.01 - - -
[Comisioane si alte costuri aferente imprumuturilor interne 20.24.02 - - -
Cheltuieli judiciare si extrajudiciare derivate din actiuni in reprezentarea
intereselor potrivit dispozitiilor legale 20.25 - - -
Tichete cadou 20.27 - - -
Alte cheltuieli {(cod 20.30.01 la
20.30.04+20.30.06+20.30.07+20.30.09+20.30.30) 20.30] 1,875,750 - 538,050 715,163 269,943 352,594 1,975,165 2,073,923 2,167,250
Reclama si publicitate 20.30.01 125,000 31,250 31,250 31,250 31,250 131,625 138,206 144,426
Protocol si reprezentare 20.30.02 - - -
Prime de asigurare non-viata 20.30.03 111,000 6,300 7,350 7,350 90,000 116,883 122,727 128,250
Chirii 20.30.04 2,000 500 500 500 500 2,106 2,211 2,311
Prestari servicii pentru transmiterea drepturilor 20.30.06 - - -
Fondul Presedintelui/Fondul conducatorului institutiei publice 20.30.07 . - -
Executarea silita a creantelor bugetare 20.30.09 - - -
Alte cheftuieli cu bunuri si servicii 20.30.30 1,637,750 500,000 676,063 230,843 230,844 1,724,551 1,810,778 1,892,263
TITLUL Ili DOBANZI (cod 30.01 la 30.03) 30 - - -
TITLUL IV SUBVENTH (cod 40.03+40.20+40.30) 40 . R .
TITLUL V FONDURI DE REZERVA (cod 50.04) 50 - - -
Fond de rezerva bugetara la dispozitia autorititilor iocale 50.04 _ - -
TITLUL VI TRANSFERURI INTRE UNITATI ALE ADMINISTRATIE! PUBLICE
(cod 61.01) 51SF N ; ;
Transferuri curente (cod
51.01.01+51.01.03+51.01.05+51.01.14+51.01.15+51.01.24+51.01.26+51.01.31+
51.01.39 +
51.01.46+51.01.49+51.01.60+51.01.61+51.01.64+51.01.70+51.01.74+51.01.76)
51.01 - - -
TITLUL VIl ALTE TRANSFERURI (cod 55.01+ 55.02) 55 SF - - -
TITLUL XI ALTE CHELTUIEL! (cod §9.01 + 59.02 + 59.08 +59.11 +59.12
+59.15 459,17 +59.20+59.22 +59.25 +59.30+59.35+59.40+59.41) 59 22,683 ) 4,000 9,000 9,000 683 23885 25,079 26,208
Actiuni cu caracter stiintific si social-cultural 59.22 22,683 4,000 9,000 9,000 683 23,885 25,079 26,208
OPERATIUNI FINANCIARE (cod 80+81) 79 - - -
TITLUL XVHI IMPRUMUTUR! (cod 80.03+80.30) 80 - - -
imprumuturi pentru institutii si servicii publice sau activitati finantate
integral din venituri proprii 80.03 - - -
Alte imprumuturi 80.30 - - -
TITLUL XIX RAMBURSARI DE CREDITE (cod 81.01+81.02+81.05 -
SECTIUNEA DE DEZVOLTARE (cod :
51455456+58+60+61+70479+85) : 910,000 - 5,014,523




Buget 2022 Estimari
Cod PREVEDERI ANUALE PREVEDERI TRIMESTRIALE
DENUMIRE INDICATORILOR indicator d:;:: 2023 2024 2025
TOTAL bugetare Trim | | Trim Il Trim Hit Tom IV
gesivate '
TITLUL VIl ALTE TRANSFERURI (cod 55.01) 55 . . R
Tittul VIl Proiecte cu finantare din Fonduri externe nerambursabile (FEN)
rposhdorln (cod 56.01 la 56,05+cod 56,07 + 56.08 +56.11+ 56.15 la 56.18
+56.26+56.27+56.28+56.40) 56 - - -
TITLUL X Proiecte cu finantare din fonduri nerambursabil
shui lar 2014-2020 (cod 58.01 la
158.05+58.11+458.12+58,15+58.16+58,30 la 58.33) 68| 3,852,130 | 11,007 | 3,351,354 600,776 - - 4,056,293 4,259,108 4,450,767
Programe din Fondul European de Dezvoltare Regionala (FEDR) (5801.01 fa
58.01.03) 5801 3852130 | 11,007 | 3351354 500,776 - - 4,056,293 4,259,108 4,450,767
Finantarea natonaia 58.01.01 500,776 500.776 527,317 563,683 578,599
Finantare externa nerambursabiid 58.0102] 3274310 | 11,007 | 3274310 3,447,848 3,620,241 3,783,152
Cheltuieli neeligi 58.01.03 77,044 77,044 81,127 85,184 89,017
Programe din Fondul Social European (FSE) (58.02.01 la 58.02.03) 58.02 - - -
ICHELTUIELI DE CAPITAL (cod 71+72+75) 70 910,000 - - - 910,000 | | 958230 1,006,142 | 1,051,418
TITLUL XV ACTIVE NEFINANCIARE (cod 71.01 +74.03) 71 910,000 - - - §10,000 958,230 1,006,142 1,051,418
Active fixe (cod 71.01.01 la 71.01.03+71.01.30) 71.01 910,000 910,000 958,230 1,006,142 1,051,418
Constructii 71.01.01 910,000 910,000 958,230 1,006,142 1,051,418
Magini, echip si mij de transport 71.01.02 - - -
Mobilier, ap 4 berotica si alte active corporale 71.01.03 - - -
Alte active fixe 71.01.30 - - -
|Reparatii apitale aferente activelor fixe 71.03 - . -
NOTA: Se va completa, dupa caz, cu alte articole §i alineate potrivit clasificatiei
indicatortor privind finanteior publice, aprobata cu ordinul ministruiui finanie
publice, nr,1954/2005
Sumele prevazute la titlul XVIII "Plati efectuate in anii precedenti si
recuperate in anul curent" vor fi evidentiate cu semnul minus *-*
DIRECTOR GENERAL,
WA DIRECTOR GENERAL ADJUNCT,
YA TEODORA PINTILIE
CONTABIL SEF,

ELENA IORDACHE
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APROBAT ,
ORDONATOR PRINCIPAL DE CREDITE
PRESEDINTE CONSILIUL J TEAN CONSTANTA
MI LUPU

LISTA OBIECTIVELOR DE INVESTITII PE ANUL 2022

Valoare Prevederi 2022
Nr. . Totala
Denumire =
ert. Venituri proprii Subventid
buget local
TOTAL = 4.762.130lei, din care:
Art.bug. 71.00= 910.000 4.762.130 910.000 3.852.130
Art.bug. 58.00= 3.852.130
A. | Lucrari in continuare 0 0 0
B. | Lucrari noi 0
1. | Amenajare cinci zone, spatii servicii conexe, pentru vizitatori 910.000 910.000
C. | Alte cheltuieli de investitii, TOTAL, din care: 3.852.130 3.852.130
a. ACHIZITII DE IMOBILE
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S

b. DOTARI INDEPENDENTE

Proiector 4k Hibrid , si alte cheltuieli pentru Proiect UNIMIS(fonduri FEDR- 3.852.130 3.852.130
aferent art.bug. 58.00)

e.LUCRARI DE FORAJ, CARTAREA TERENULUI,
FOTOGRAMMETRIE SI ALTE CHELTUIELI DE INVESTITII

DIRECTOR GENERAL,

ADRIAN-BILBA DIRECTOR GENERAL ADJUNCT,
TEODORA PINTILIE

CONTABIL SEF,
ELENA IORDACHE
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Anexa nr.4

la Hotdrarea CJC nr. ,/,;Z L of L9041,
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Aprobat,

te CAC
[¥YU

PROGRAM DE EVENIMENTE CULTURALE IN ANUL 2022 )

EVENIMENTE GENERALE
1 2 3 4
Nr. | Perioada prevazutia pentru PROIECT/EVENIMENT CULTURAL BUGET
Crt. desfasurarea ESTIMATIV
proiectelor/evenimentclor lei
SECTIA MICROREZERVATIE SI PASARI EXOTICE
1. | lanuarie Pe urmele carnivorelor din Romania 50 lei
2. Februarie Dragobetcle Pasari si cuiburi 300 lei
3. Februarie- Martie Arii protejate acvatice din Romania — expozitie foto 2000 lei
4. Martie Camuflajul perfect observarea animalelor in mediul natural | 900lei
S. 15 Martie - 15 Aprilie Luna Padurii - Padurea Dobrogeana 300 lei
6. 22 Martic Ziua Mondiala a apei - Adaptarca animalclor la mediul 300 lei
acvatic
7. Aprilic Delta Dunarii- Paradis acvatic 0 lei
8 Aprilie Ziua Pamantului Atelier de pictura si desen 450 e
% | Mai Culorile primaverii in Microrezervatia CMSN-Constanta — | 1500 lei
Plantare de flori
10. 18 Mai Noapte de vis in Zoo - Animale pe harta cerului - atelier 100 lei
Ziua internationala a muzeelor
1L 1 30 Mai Ziua Biodiversitatii - Rezervatii naturale din dobrogea 150 lei
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12 lunie -Septembrie Atelier BIOART — scoala de vara 700 lei
13 .o Ziua internationala a copilului 400 lei
1 iunie . .
Povesti din lumea animalelor
14 . Ziua Mediului 300 lei
5 lunie
15 lulie Mamiferele zburatoare si importanta lor — Atelier de creatie 450 lei
16 lulic Noapte de vis in Zoo 100 lei
-Animale pe harta cerului - atelier
17 Ziua internationala a gradinilor zoo 100 lei
9 August .. .. . .
Parcuri si rezervatii naturale din Romania
18 Sa descoperim fluturii — activitati ¢ determinare si expozitie | 800 lei
August
foto
19 Septembrie Specii protejate din Romania — expozitie foto 200 lei
20 Septembrie La pescuit — curs practic 500 lei
21 Octombrie Minuscule — Atelier de cunoastere a vietuitoarelor mici 200 lei
22 31 Octombric Z{ua l.nternatlo-r'lala a Marii Negre 400 lei
Din tainele Marii Negre
23 . . Ziua Dobrogei :
14 noiembrie Echitatia de agrement- prezentare cai 400 lei
24 Noiembrie Cu copii in buzunar 100 lei
25 1 Decembrie Animale din folclorul romanesc si simbolistica lor 300 lei
26 20-24 Decembrie Atelierul lui Mos Craciun 300 lei
COMPARTIMENT PLANETARIU
27 Aprilie - Mai Importanta stiintifica a eclipselor de soare si de luna 300 lei
SECTIA ACVARIU
28 15 ianuarie “Eminescu si Marea” 0 lei
29 24 ianuarie “Unirea la malul marii” 0 lei
30 22 martie “Apa — izvorul vietii!” 286 lei
31 Aprilie Sesiune video de hranire a speciilor de pesti pirhania din 0 lei
cadrul scctiei
32 18 Mai “Calutul de mare” 0 lei
33 22 Mai “QOcrotim natura — ocrotim natura” 0 lei
34 Mai Noaptea Muzeelor 0 lei
35 01 Iunie “La multi ani copilaric” 1 056 lei
vy
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36 09 August “Pestisorul mult dorit” 269 lei
37 04 Octombrie “Nemo — prietenul copiilor!” 286 lei
38 31 Octombrie MAREA NEAGRA 0 lei
39 14 Noiembrie Dobrogea 286 lei
40 1 Decembric Ziua Nationala a Romaniei 0 lei

SECTIA DELFINARIU SI MINEROLOGIE
41 lanuarie — Decembrie Sesiuni online din timpul antrenamentelor si demonstratiilor 2300 fei
42 24 Tanuarie Ce stim despre Mica Unire 100 lei
43 Ziua Zonelor umede — ” Pretuieste — Administreazd —

2 Februarie Reconstruisete — lubeste- zonele umede” 1500 lei
44 27 Februarie Ziua Internationald a Ursului Polar 300 lei
45 3 Martie Ziua International3 a faunei salbatice 142 lei
46 22 Martie Ziua Mondiala a Apei 200 lei
47 1 Aprilie Ziva Pasdrilor — Sa cunostem répitoarele din Dobrogea 200 lei
48 | 22 Aprilie Ziua Pamantului 200 lei
49 25 Aprilie Ziua Mondiala a pinguinului - 300 lei
50 20 Mai Ziua Maritima Europeand .

(EMD) 400 lei

Sl 22 Mai Ziua Internationala a Biodiversititii 200 lei
52 5 lunie Ziua Mediului - ,,Doar un pimant” 400 lei
33 8 lunie Ziua Mondiald a Oceanelor —” Fauna adancurilor” 200 lei
54

August Ziua Delfinului (Targ cu creatii realizate de elevi) 500 lei
55 9 August L'xua. (’}’radlmlor Zoologice si a Parcurilor — ” Tedy Bear la 430 lei

picnic

56 25 Septembric Ziua Internationald a Mediului Marin 200 lei
57 4 Octombrie Ziua Mondiala a Animalelor — ”Cum imi aleg un animal de 200 lei

companie?”
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companic?"v 7
58 31 Octombrie Ziua Internationald a Mérii Negre 708 lei
59 11 Decembric Ziua'lntcm.agi.onalév”a Muntilor — ”S3 cunoastem cei mai 50 Ici
vechi munti din tard
60 . Mos Criciun la Delfianriu .
Decembrie (Atelier tematic) 170 lei
TOTAL GENERAL 22683
DIRECTQR_GENERAL
B4 Adian
Director General Adjunct Contabil Sef
Pintilie Teodora . Iordache Elcna

LA
-~ e " ,}\VL—«-\;
AR . Wﬁk




AN

2018

Column Labels

ACVARIU

DELFINARIU

ECHITATIE

MICROREZERVATIE

PLANETARIU

Total NUMAR BILETE

Total VALOARE BILETE

Row Labels NUMAR BILETE VALOARE BILETE | NUMARBILETE VALOARE BILETE |NUMAR BILETE VALOARE BILETE | NUMAR BILETE VALOARE BILETE | NUMAR BILETE VALOARE BILETE

IAN 17 105 17 105
MAR 14.113 77.334 2.020 192 16.133 77.526
APR 29.046 193.842 5.656 159 34.702 194.001
MAI 38.498 244.641 5.058 162 43.556 244.803
IUN 14.643 172.570 46.553 956.225 471 2.860 9.067 54.016 4.495 16.734 75.229 1.202.405
UL 34.151 420.895 71.172 1.838.670 1.493 10.820 13.396 82.602 6.341 30.380 126.553 2.383.367
AUG 43.768 551.925 95.290 2.538.260 1.777 13.245 16.686 102.362 7.878 39.600 165.399 3.245.392
SEP 19.840 112.574 32.578 460.905 931 6.805 8.053 51.696 3.272 9.014 64.674 640.994
oCT 6.182 29.662 13.268 96.102 506 3.660 1.148 10.554 1.984 3.080 23.088 143.058
NOV 4.124 19.966 7.259 51.234 239 1.670 471 4.296 1.088 1.704 13.181 78.870
DEC 2.897 14.974 3.498 24.435 2.180 35.372 134 999 509 718 9.218 76.498
Grand Total 125.605 1.322.566 351.275 6.481.648 7.597 74.432 48.955 306.525 38.318 101.848 571.750 8.287.019




AN

2019

Column Labels

ACVARIU DELFINARIU ECHITATIE MICROREZERVATIE PARCARE PLANETARIU Total NUMAR BILETE | Total VALOARE BILETE
Row Labels NUMAR BILETE VALOARE BILETE | NUMAR BILETE  VALOARE BILETE | NUMAR BILETE VALOARE BILETE | NUMAR BILETE VALOARE BILETE | NUMAR BILETE  VALOARE BILETE | NUMAR BILETE VALOARE BILETE
IAN 4.011 21.824 4.836 37.437 86 620 277 2.370 464 1.106 9.674 63.357
FE 6.224 33.076 8.886 74.304 262 1.930 696 6.240 893 2.185 16.961 117.735
MAR 9.045 45.198 15.616 139.149 638 4.720 1.373 13.317 2.031 4.115 28.703 206.499
APR 15.709 60.566 24.427 151.944 677 4.935 1.842 13.039 21 500 4.544 9.035 47.220 240.019
MAI 15.435 94.319 28.858 274.117 699 5.080 6.878 41.840 72 1.714 3.874 18.303 55.816 435.373
IUN 18.499 193.265 35.018 785.780 583 4.100 8.949 55.536 223 5.307 4.348 24.903 67.620 1.068.891
1UL 33.691 421.490 73.704 1.915.920 1.344 9.995 15.768 97.212 471 11.210 6.150 44.361 131.128 2.500.188
AUG 43.633 559.765 97.437 2.613.210 1.572 11.750 19.347 121.814 697 16.589 8.223 59.931 170.909 3.383.059
SEP 17.519 143.787 33.431 457.450 793 5.750 9.457 61.322 207 4.927 3.166 24.630 64.573 697.866
OCT 6.488 33.000 1.940 12.411 312 2.180 7.469 46.388 4 95 1.816 5.446 18.029 99.520
NOV 4.824 24.454 4.212 29.436 256 1.805 3.619 23.434 13 309 1.004 3.154 13.928 82.592
DEC 3.807 21.454 2.415 18.447 132 1.045 1.823 12.086 9 214 338 1.518 8.524 54.764
Grand Total 178.885 1.652.198 330.780 6.509.605 7.354 53.910 77.498 494.598 1.717 40.865 36.851 198.687 633.085 8.949.863




AN

2020

Column Labels

ACVARIU DELFINARIU ECHITATIE MICROREZERVATIE PARCARE PLANETARIU Total NUMAR BILETE | Total VALOARE BILETE
Row Labels NUMAR BILETE VALOARE BILETE | NUMAR BILETE  VALOARE BILETE | NUMAR BILETE VALOARE BILETE | NUMAR BILETE VALOARE BILETE | NUMAR BILETE  VALOARE BILETE | NUMAR BILETE VALOARE BILETE
IAN 7.405 41.824 4.667 40.839 165 1.140 2.768 18.552 15 357 653 3.316 15.673 106.028
FE 6.525 35.110 4.675 39.339 293 2.085 4.124 27.904 16 381 641 3.188 16.274 108.007
MAR 2.568 13.492 2.160 18.369 130 890 1.909 12.654 15 357 349 1.362 7.131 47.124
MAI 1.396 10.584 2.586 32.090 4.902 33.028 17 405 8.901 76.107
IUN 6.920 84.665 11.750 319.460 715 5.140 11.775 78.078 149 3.546 31.309 490.889
1UL 16.369 203.615 29.903 876.520 1.194 8.860 11.329 72.758 475 11.305 796 6.051 60.066 1.179.109
AUG 21.148 274.445 37.317 1.100.560 1.394 10.110 12.433 81.278 518 12.328 2.657 20.334 75.467 1.499.055
SEP 13.494 113.052 21.979 330.180 814 5.905 11.416 75.936 306 7.283 1.125 8.772 49.134 541.128
OCT 4.556 24.800 3.845 36.099 341 2.345 6.284 42.080 35 833 429 2.436 15.490 108.593
NOV 1.213 6.294 1.078 10.821 145 985 2.473 16.830 2 48 69 396 4.980 35.374
Grand Total 81.594 807.881 119.960 2.804.277 5.191 37.460 69.413 459.098 1.548 36.842 6.719 45.855 284.425 4.191.413




AN

2021

Column Labels

ACVARIU DELFINARIU ECHITATIE MICROREZERVATIE PARCARE PLANETARIU Total NUMAR BILETE | Total VALOARE BILETE
Row Labels NUMAR BILETE VALOARE BILETE | NUMAR BILETE  VALOARE BILETE | NUMAR BILETE VALOARE BILETE | NUMAR BILETE VALOARE BILETE | NUMAR BILETE  VALOARE BILETE | NUMAR BILETE VALOARE BILETE
IAN 3.047 19.752 4.554 43.953 379 2.700 7.807 52.814 33 785 423 2.304 16.243 122.308
FE 4.062 26.378 6.690 62.265 342 2.840 6.237 41.820 84 1.999 778 4.022 18.193 139.324
MAR 3.902 26.482 2.978 28.701 286 2.125 9.029 61.536 45 1.071 335 1.882 16.575 121.797
APR 6.372 40.402 381 2.845 13.979 91.154 30 714 20.762 135.115
MAI 10.067 98.691 16.459 246.635 937 6.830 15.684 103.584 301 7.164 1.224 9.954 44.672 472.858
IUN 12.459 222.725 28.356 984.475 713 5.065 8.427 67.740 622 14.804 2.797 25.659 53.374 1.320.468
1UL 25.151 453.118 73.416 2.312.655 987 8.510 13.299 94.300 2.077 49.433 5.412 50.112 120.342 2.968.127
AUG 33.638 598.110 93.844 2.913.750 800 7.975 19.066 131.626 2.992 71.210 5.902 56.247 156.242 3.778.918
SEP 17.338 207.947 10.047 153.378 496 4.960 19.464 143.292 494 11.757 3.244 33.803 51.083 555.136
OCT 2.751 23.233 1.204 12.227 175 1.750 6.284 46.488 52 1.238 10.466 84.935
Grand Total 118.787 1.716.837 237.548 6.758.038 5.496 45.600 119.276 834.354 6.730 160.174 20.115 183.983 507.952 9.698.986






