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PREAMBUL

Anul 2020 a fost un an in care toate premisele au fost nefavorabile pentru
institutiile de culturd in general §i pentru Teatrul de Stat Constanta, in
particular. Confruntafi cu situatia speciald a pandemiei, am fost nevoiti si
ne adaptim din mers, s renungim la unele proiecte §i si conturim altele.
Starea de urgentd si carantina au inchis teatrele, iar activitatea artisticd a
Jfost transferatii pentru o bund perioadid de timp, in totalitate in mediul
online, atit reprezentafiile, cét i repetifiile. Chiar fn momentele de
relaxare, a existat §i s-a manifestat in permanentd pericolul suspenddrii
totale sau parfiale a activititii din cauza aparifiei céite unui caz de
imbolnivire in randurile angajafilor, colaboratorilor sau partenerilor,
ceea ce s-a tradus prin lipsd de predictibilitate si a solicitat la maxinum
capacitatea noastri de rezilientd.

Am reugit, in ciuda conditiilor nefavorabile, s finalizdm patru premiere,
sd organizdm o stagiune estivali cu peste 40 de evenimente, un festival
pentru debutanti, in coproductie cu un alt teatru din tard, si si realizam
mai multe proiecte online. Am organizat activitatea teatrului in aer liber,
in doud spatii, in perioada in care conditiile meteorologice au permis, am
renovat Teatril de vard Soveja, care nu mai fusese deschis de peste 12 ani,
am adaptat sala teatrului la condifiile restrictive de igiend impuse de
pandemie si ne-am imbundtifit capacitatea de comunicare online, cu
preponderengd prin mijloace video. Am reugit si transformam unele dintre
ameningiri in oportunitdfi, intre care una dintre cele mai importante este
atragerea publicului tindr citre teatru, prin mijloace care se potrivesc
receptivitifii sale.
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A)  Evolutia institufiei in raport cu mediul in care Tsi
desfisoari activitatea

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se
adreseazi aceleiasi comunitifi;
in perioada ianuarie 2020 — decembrie 2020 Teatrul de Stat Constanta a continuat o serie
de colaborari initiate anul trecut, dar a si inceput colaborarile cu alte instituii teatrale, asociatii,
organizatii menite 3 valorifice patrimoniul cultural constangean si sa contribuie semnificativ
la peisajul artistic §i social al oragului Constanta.

Parteneriat cu Centrului Cultural Judetean Constanta «Teodor T. Burada”

Teatrul de Stat Constanfa a stabilit o fructuoasd colaborare cu Centrul Cultural
,Theodor T. Burada”, acesta devenind unul dintre partenerii puternici ai stagiunii estivale,
Caracterul centrului cultural a completat viziunea artistica a stagiunii, intrucét interesul pentru
promovarea filmului de artd a intregit misiunea Teatrului de Stat Constanta de a revitaliza si
diversifica viaja culturald constanteana.

Parteneriat cu Teatrul pentru Copii si Tineret 4Cillutul de mare”

Parteneriatul intre cele doud institufii consta in inserarea spectacolelor dedicate copiilor
in Stagiunea Estivala, prezenja acestor imbogatind repertoriul” stagiunii. Astfel, evenimentul
major care s-a desfasurat pe parcursul a apte saptamani, BE.SAFE CONSTANTA 2020, are
un catalog divers de programe: spectacole pentru copii, concerte, lansari de carte, spectacole
de artd, gald de muzica de opera etc.

Parteneriat cu ASOCIATIA VANNER COLLECTIVE

Teatrul de Stat Constanta s-a angajat sa colaboreze cu Asociatia Vanner Collective
(un colectiv de creatori independenti de teatru din Irlanda si Romaénia, constituit in Marea
Britanie in 20i4) in vederea realizarii spectacolului FEMININ. Obiectivul acestui proiect este
sustinerea tinerilor artigti 5i a operelor lor cat si demararea unor campanii de informare 5
constientizare asupra drepturilor femetlor, discriminarii de gen si stereotipurilor de gen.

Parteneriat cu ASOCIATIA TEATRUL.RO

Teatrul de Stat Constania a acceptat colaborarea cu Asociatia TEATRUL.RO in
vederea derularii proiectului DINCOLO DE OGLINDA care are ca miza realizarea unei
productii de teatru ce exploreaza imaginea corpului si imaginea de sine in societatea
romaneasca contemporana.
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Parteneriat cu Asociatia LIONS BALKANICA «

Teatrul de Stat Constanfa a continuat parteneriatul cu Asociatia Lions Balkanica,
colaborare constructiva pentru spiritul comunitatii constintene. Astfel, in data de 14 noiembrie
2019, in intervalul orar 19:00-23:00, cladirea Teatrului de Stat Constanta a fost tluminata in
albastru, culoarea specifica si oficial dedicatd de catre Organizafia Mondiald a Sandatafii
afectiunilor diabetice.

Parteneriat cu Asociatia FRILENSAR.RO - proiectul ,,Drama pentru toti”:

Parteneriatul intre Teatrul de Stat Constanta si ASOCIATIA FRIELENSAR RO consta
intr-o serie de ateliere de scriere creativa destinate adolescentilor din Constania, Ploiesti,
Ramnicu Valcea, Piatra Neamt, Sibiu i Suceava

Parteneriat cu ASOCIATIA CULTURALA . GEORGIANA RUSU”

Teatrul de Stat Constanfa a avut doud proiecte de parteneriat cu ASOCIATIA
_Georgiana Rusu™: punerea la dispozitie a unei séli pentru desfasurarea cursurilor de initiere in
arta teatrului radiofonic, in cadrul proiectului TEEN DRAMA PODCAST, si susfinere
logistica in cadrul proiectului SUNSET SEA-MPHONY 2020. Doar cel de-al doilea proiect
§-a concretizat.

Parteneriat cu INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN CONSTANTA

Parteneriatul cu Inspectoratul Scolar Judetean Constanta a constat in ,derularea unor
activitdfi curriculare §i extracurriculare cu caracter cultural, destinate elevilor din Judepul
Constanfa, pe tot parcursul anului scolar precum §i in vacanfele scolare”. Astfel, s-u mizat pe
sprijinirea elevilor din clasele terminale cu privire la parcurgerea programei gcolare pentru
participarea la examenul de bacalaureat 2020 i 2021 prin prezentarea in mediul online a unor
creafii literare cunoscute, sub forma unor reprezentatii artistice. Proiectul #pescenabacului
desfasurat pe canatul de socializare Facebook a ajuns la peste 30.000 de mii de utilizatori
{reach).

Parteneriat cu ASOCIATIA 02G

Colaborarea dintre Asociatia O2G si Teatrul de Stat Constanta presupune consolidarea
si buna derulare a proiectului cuitural PERIFERIA — PLATFORMA DE TEATRU
POLITIC 2021-2022. Acesta este un proiect teatral §i educational care isi propune sé arhiveze,
sa documenteze si s dezbata, prin intermediul unor spectacole de teatru si ateliere, 1storn
marginalizate i ignorate adesea de sisteme care isi produc propriile naratiuni de legitimare,
pentru a-§i justifica pactul cu . istoria convenabila™
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Parteneriat cu ASOCIATIA DELAZERO

Parteneriatul dintre institutia Teatrul de Stat Constanta si Asociatia Delazero are ca scop
realizarea proiectului ULTIMA PICATURA. Acesta isi propune s produca un spectacol de
dans contemporan si proiectie video, prin abordarea subiectului violentei asupra femeii.

Parteneriat cu ASOCIATIA UMA ED ROMANIA

Proiectul de parteneriat presupune realizarea unui proiect teatral in 2021, prin care va
fi comemorati marea regizoare si profesor universitar Catalina Buzoianu. Proiectul ,,Vaporul
interior - ciildtoria cosmicd a Catilinei Buzoianu pe toate Mediteranele lumii” este un
tribut adus turneului Odiseea 2001 la aniversarea a 20 de ani de cand nava de rizbot
,Constanta”, transformat2 in teatru plutitor si mesager al pacii, a pornit pe urmele lui Ulise intr-
un periplu fara precedent in istoria umanitatii. Timp de doua luni, in anul 2001, nava a gazduit
70 de artisti din 12 tari, cei mai multi din trupa teatrului Bulandra, si a navigat pe apele
Mediteranei, ducind spectacolul - monument al Catalinei Buzoianu in 13 porturi §i orase din
spatiul mediteraneean. Spectacolul jucat in sapte limbi, s-a desfasurat pe puntea vaporuiui, pe
chei, in sili de teatru sau in amfiteatre in aer liber, iar cei 60 de cadeti ai Marinei Romdne, aflati
la bordul navei, au fost si ei integrati in demersul artistic. Spectacolul a fost rezultatul unui
parteneriat intre Institutul International de Teatru Mediteraneean, Teatrul Toursky din Marsilia
si Teatrul Lucia Sturza Bulandra din Bucuresti, cu sprijinul Marinei Militare Romane. Proiectul
este un omagiu adus omului, artistului §i dascalului Catalina Buzoianu.

Parteneriat cu Teatrul Municipal LUCIA STURZA BULANDRA Bucuresti

Colaborarea intre cele doud institufii in vederea prezentarii in fata publicului a primelor
doui reprezentatii ale spectacolului ,ANTIGONA” de Sofocle in regia artistica a lui Stathis
Lisvathinos, in datele de 24 si 25.10.2020, marcénd astfel prima situatie din Roménia in care,
din cauza carantinei impuse in capitald, un teatru de prestigiu este gazduit in sediul unui alt
teatru, in spetd Teatrul de Stat Constanta, pentru a desfasura premiera unui spectacol.
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2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte «
slabe, oportunitifi, amenintari);

Puncte tari (Strengths)

Puncte slabe (Weaknesses)

Public fidel, diversificat; un public
avid de spectacole de buna calitate.

Amplasarea intr-o zond de interes
pentru turism — proximitatea cu
centrul vechi al Constantei

Trupi stabil3, formata din actori cu
o mare dorintd de performanta
profesionald si cu o mare
disponibilitate.

Deschiderea unui nou spatiu de joc,
Teatrul de Vara Soveja, in aer liber,
cu un numar mare de locuri, care
permite realizarea de venituri proprii
consistente, chiar in condiille
pandemice, de distanjare obligatorie.

o Cladire mic3, fard prestan{a pe care ar
trebui s3 o aiba singurul teatru
dramatic din judetul Constanta, fara
confortul §i atmosfera piicutd pe care
ar trebui sa le ofere publiculur;

o Sald veche, cu probleme mari de
structurd si  sisteme sanitare i
electrice disfuncfionale

o Scend fard ,buzunare” §i fard culise
(spatii adiacente scenei, care permit
ascunderea elementelor de decor).

o Insuficienta spatiilor de depozitare
a decorurilor §i a spatiilor pentru
ateliere — ceea ce are consecinfe
majore asupra calitdtii produsului
artistic.

o Lipsa rulajului unor spectacole,
care, din cauza pandemiei, nu pot fi
programate — din cauza distributiei
medicale a unor actori, sau
interdictiei de a juca iIn spatii
inchise — ceea ce va duce la
cheltuieli suplimentare pentru
reluarea lor, dupd normalizarea
situatici.

TEATRUL DE STAT
CONSTANTA
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Oportunititi (Opportunities)

Amenintari (Threats)

Perspectiva realizérii unet strategii
culturale a orasului i judetului
Constanta, in care rolul TSC ar
putea fi esential.

Dezvoltarea activitatii online a TSC,
pe perioada pandemiei.

Cresterea numarului de spectacole
in aer liber, care poate oferi o
expunere la actul teatral a unuij
public nou;

Abordarea unor forme noi, inovative
de teatru, care reprezinti o
provocare pentru personalul artistic
si tehnic;

Cresterea achizifiei de bilete ontine,
fara costuri pentru institufie —
raportul intre biletele achizifionate
online si cele achizitionate la casa s-
a inversat;

Lipsa aproape totalé a concureniel,
in contextul in care pandemia a dus
la anularea majoritatii spectacolelor
din Casa de Cultura (spatiu inchis),
sald in care, de regul3, se joaca
spectacole din capitala;

Interes manifest al autoritifi locale
pentru sus{inerea $i relansarea
activitatii.

Posibilitatea in viitor de dezvoltare
economicé a municiptului, care ar
atrage noi categorii de salariati
(white-collars) si antreprenort, care
pot deveni consumatori fideli ai
ofertei teatrului.

Transformarea orasului in sezonul

o Conjunctura pandemiei, care a blocat,
pentru o lungd perioadd, toate
spectacolele cu public in sala
teatrului, lasand doar alternativa
spectacolelor cu public in aer liber, pe
perioada in  care  condifiile
meleorologice sunt favorabile.

o Scaderea numarului turistilor romani
si striini, cu interes pentru programe
culturale, care viziteazai orasul;

o Lipsa bugetelor multianuale, ce face
aproape imposibild contractarea de
artisti pentru anit urmatori i
programarea unor stagiuni clare §i
complete.

o Lipsa predictibilitapn in  contextul
pandemiei, ceea ce ingreuneazi
programarea productiilor noi -
imbolndviri, schimbarea regulilor s
aparifia interdicpiilor in functie de
fluctuatia procentului de imbolnaviri,

o Perpetuarea unel percepftl eronate
conform céreia productitle TSC sunt
vechi si mult sub nivelul celor care
vin in turneu din Bucuresti,

o (Potential) public cu posibilititi
financiare reduse pentru consumul
cultural

o Ambiguitatea normelor legislative
incidente tnstitutiilor de spectacole.

o Comunitate constint{eand bazata pe
interese legate de afaceri, comert,
HORECA, fidrd interes pentru

Lo . cultura - nu existd constiinja
estival intr-un centru cosmopolit cu - . L
S A generald a rolului culturii in
un public diversificat in ciutarea .
s— = societate.
unor forme de divertisment iesite
din formatul tipic unor orase mici.
TEATRUL DE SEAT
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Exi L o Lipsa culturii donatiilor sau
x15ter1ta comumtam universitare mecenatului.

care poate deveni un segment
important a! publicului Teatrului.

Interesul Inspectoratului Scolar
Constanta pentru introducerea
teatrului in educatia la nivel
preuniversitar, inclusiv prin proiecte
online.

Existenta a numerosi artisti tineri ce
pot fi cooptali Intr-un program de
rezidentd 1a o institugie cu acest
profil

Contextul najional §i european in
care se pune accent pe proiecte
interdisciplinare $i mobilitati ale
artistilor.

3. Evolutia imaginii existente §i misuri luate pentru imbunitétirea
acesteia.

Teatrul de Stat Constanfa este o instituie publicd de cultura, aflatd sub autoritatea
Consiliului Judetean Constanta. Este un TEATRU DE REPERTORIU, unica institutie de
acest gen din Dobrogea. Teatrul a fost fondat in anul 1951 s1a functionat, de-a lungul timpului,
sub mai multe denumiri. Are un colectiv artistic si tehnic administrativ format din 70 angajati
si 14 colaboratori. Sala teatrului are o capacitate de 270 de locuri. De la intemeiere §i pand in
prezent teatrul a avut mai multe titulaturi: ,Teatrul de Stat Constanta™ in perioada 1951-1970,
apoi a devenit ,,Teatrul de Drama i Comedie”, intre anii 1970-1974. Titulatura lui se schimba
si ia numele ,, Teatrul Dramatic” intre 1974 1 1992, dar si aceasta titulatura este modificata in
1992 in , Teatrul Dramatic Ovidius” care raiméne pana in anul 2004. intre anii 2004 5i 2007 1
se schimba titulatura cu ,, Teatrul National Constanta™. in fine, din anul 2007 revine la numele
initial de ,.Teatrul de Stat Constanta”, pe care il pastreaza si acum. Primul sediu al Teatrului de
Stat a fost Sala ,Elpis”, de pe strada Aristide Karatzali, pe scena careia, incepand din 1894,
trupe ambulante romanesti de operd, de opereta $1 de teatru au prezentat numeroase spectacole
pentru constanteni. Spectacolul inaugural al Teatrului de Stat Constania a fost comedia lui
1.L.Caragiale ,,O scrisoare pierduta”, capodoper a comediografiei $1a artei scenice romanesti.
in sala ,,Elpis”, Teatrul de Stat Constana si-a avut sediul pana in februarie 1952, cand, cu

TEATRUI DE STAT
CONSTANTA
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Liceului ,,Mircea cel Batran”, actualul sediu al Teatrului de Opera si Balet ,Oleg Danovski”.
inainte de a o prelua, beneficiarul a efectuat lucrari de amenajare a cladirii pentru a corespunde
cerinfelor unui teatru profesionist. in anul 2004, odata cu reorganizarea institugiilor de culturd
ale judetului Constania, ,, Teatrul Dramatic Ovidius” a fost comasat cu Teatrul ,,Fantasio”, sub
titulatura , Teatrul National Constanta”, si a fost mutat in cladirea din Bulevardul Ferdinand nr.
11, cladirea fostului teatru ,Fantasio”, in care i5i desfasoard activitatea §i in ziua de azi.
Condiiile sunt mult mai modeste in toate priviniele, incepind cu sala de spectacole de numai
270 de locuri si continudnd cu celelalte dotari. De-a lungul celor aproape 70 de ani de existentd,
TSC a avut §i are mari actori, mari regizori, a montat piese ale unor mari dramaturgi romani si
striini si se poate lauda, pana in ziua de azi, cu numeroase premiere pe fard, adica spectacole
ce au vAzut lumina scenei roménesti pentru prima data la Constanta: ,,Vilegiatura” i ,,Nora si
soacra” de Goldoni, , Noaptea iguanei” de Tennessee Williams, . Nu va fi rdzboi in Troia” de
Jean Giraudoux, ,,Diavolu! la Boston” de Lion Feuchtwanger, ,,Operd pentru viitorii dictatori”
de Andonis Doriadis sau spectacole ce se joacd in prezent, ca ,Sobolanul rege” de Matei
Visniec si ,,Uciderea lui Gonzago” de Nedialko lordanov. Teatrul a beneficiat in permanenta
de actori de prima ména (Vasile Cojocaru, lleana Ploscaru, Jean lonescu, Emil Sassu, Longin
Martoiu, Virgil Andriescu, Eugen Mazilu, Diana Cheregi, Liviu Manolache, Lucian lancu, Lica
Gherghilescu, lulian Enache, Ana Mirena, Elena §i Titus Gurgulescu, Emil Barladeanu, Nina
Udrescu, Cristina Oprean etc.), dar si de actori mai tineri, talentati, ravnind sd-si depdseasca
maestrii. Dintre acestia, unii sunt absolventi ai facultatilor de teatru de la Bucuresti, Clu)
Napoca, Craiova, lagi etc. sau absolventi ai Facultatii de Arte de la Universitatea ,,Ovidius”
(Georgiana Mazilescu, Laura lordan, Laura Craciun, Adrian Dumitrescu, Lana Moscaliuc,
Marian Adochitei, Liliana Cazan, Florina Stanculet, Alina Mantu, Turchian Guzin Nasurla,
Dan Cojocaru, Andrei Cantaragiu, Remus Archip, Mirela Panj, Luiza Martinescu etc.).

aprobarea autoritatilor oragenesti ale timpului, i s-a pus la dispozitie Sala de festivitali a «

incepénd cu anul 2020 Teatrul de Stat Constanta a demarat o campanie consistentd de
imbunataire a imaginii teatrului $i a dezvoltat o noud strategie de consolidare a pozitiei la nivel
local, nationa! si international, urmarind indeplinirea obiectivelor propuse in proiectul de
management. In acest timp s-a creat un cadru de promovare care sa impuna Teatru! de Stat
Constanta in piata culturala a orasului ca pe o entitate distinctd, dar perfect integrata in peisajul
teatral romanesc. Strategia a fost gandita a fi una diversificatd $1 coerenta, scopul final fiind
acela de a dobandi un grad sporit de vizibilitate $i de a ,.cuceri” un public cat mai eterogen.
Demersurile noastre de promovare a teatrului, initiate in 2019, au fost adaptate in permanentd
la tendintele pietei culturale locale si nationale, in special in contextul anului 2020 de crizd
epidemiologica. Odata cu declansarea epidemiei (devenitd ulterior pandemie) de Covid-19, a
fost nevoie de impunerea unor masuri de distantare fizica / sociald menite sa reduca raspandirea
virusului SARS-CoV-2. Astfel, prioritatea institutiei de culturd a fost identificarea de noi
canale de promovare a ofertei, dar §i de distributie a produselor culturale existente. Teatrul de
Stat Constania a dezvoltat moduri adecvate de a se conecta cu publicul de la distan{a. Modurile
de adaptare au fost diferite pentru ca acestea depind de continutul produsului artistic ofenit, in
unele cazuri existind deja intr-0 anumitd masura si fiind usor de utilizat.

TEATRUL DE SIAT
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dovadad de responsabilitate, spirit civic si implicare activd in rezolvarea problemelor
comunitatii. In acest sens, majoritatea angajatilor teatrului au decis in mod voluntar s& doneze
10% din salariile pe luna martie pentru achizifionarea de materiale de protecie pentru cadrele
medicale ale Spitalului Clinic Judetean de Urgentd Constanja , Sf. Apostol Andrei”. Din banii
strénsi s-au achizifionat 600 de masti de protectie FFP2, 360 de halate chirurgicale sterile g1 40
litri de gel dezinfectant de maini.

De asemenea, Teatrul de Stat Constanta a incercat, pe langa activitatea artistica, sa dea «

Pentru imbunititirea imaginii existente am initiat numeroase campanii de promovare a
activititii Teatrului de Stat Constanta printre care se numird:

Lansarea website-ului oficial al institutiei - www.teatruldestatconstanta.ro, ceea Ce a
dus la implementarea noii imagini a teatrului $i a contribuit la ridicarea popularitagi
Teatrului de Stat Constanta.

Organizarea si efectuarea unei sesiuni foto cu tofi angajatii Teatrului de Stat Constanta.

Actualizarea in permanenta a paginii de Facebook, prin urmatoarele actiuni:

v Tag-uri cu actorii la fotografiile cu reprezentatiile din saptamana respectiva,
sau cu actorii invitati in stagiunea estivald BEstSummerArtFEST .

v Crearea de evenimente pe pagina teatrului (in care oferim sinopsisul
spectacolului, fotografii, trailere);

v Prezentari aniversare ale artistilor. in timp, toi actorii au avut scurte prezentari
pe facebook, astfel incat publicul constantean sa ii cunoasci mai bine.

v Scurte sesiuni de transmisie LIVE pe pagina FB a teatrului (ex: Aplauzele i
reactiile publicului la finalul reprezentatiilor).

v Momente artistice (recitaluri de poezie in cadrul proiectului #pescena
bacului), spectacole lecturd (,,Copilul acesta”, ,,Marturia unui student™)

Actualizarca paginii de Instagram prin urmétoareie acfiunt:
v Fotografii cu actori in timpul repetitiilor, cu spatiile de desfasurare a
evenimentelor, cu afisele spectacolelor, atit productiile Teatrului de Stat
Constanta, cét si cele invitate;

Actualizarea canalului de YOUTUBE - Teatrul de Stat Constania:

v incarcarea clipurilor din cadrul proiectului #pescenabacului, trailerele
spectacolelor etc.

Crearea si difuzarea de materiale promotionale (mash-uri publicitare cét si materiale
video)

Realizarea de afise pentru premiere §i pentru stagiunea estivala BEstSummerArtFEst
(BE.SAFE) - singuru! festival de teatru din fard cu o asemenea intindere in timp,
aproape doua luni, peste 30 de evenimente desfagurate in trei spatii diferite.
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Asigurarea stocului necesar de afise la spectacolele din repertoriu - promovarea «
activitatii.

Realizarea de filmuleje de prezentare care s insoteasca materialele de promovare.
inregistrarea fiecarui spectacol pe suport DVD, pentru arhivare.

Filmarea spectacolului ,Jocuri in curtea din spate” in regim VR (realitate virtuald),
Teatrul de Stat Constanta, fiind al doilea teatru din Romania care a ales s prezinte
publicului un spectacol in aceastd maniera inovativa.

Parteneriate cu localuri populare din Constanta, utile pentru promovarea spectacolelor,
cat si pentru campanii publicitare care méaresc numarul de bilete vindute.

Construirea unei relatii active cu presa la nivel local si national prin organizarea de
conferinte de presa periodice $i transmiterea de comunicate in mod constant in presa
scrisa si la radio si televiziune

Promovarea intensd a sistemului de achizitie online a biletelor.

Implementarea programelor manageriale DEBUT LA TSC, CLASIC, MAGISTER,
INTERFERENTE, concretizate prin patru spectacole : , Jocuri in curtea din spate” de
Edna Mazya, regia Diana Mititelu, ,. Tartuffe” de J.B.P de Moliere, ,,Doi tineri din
Verona” de William Shakespeare, si ,,Meciul de comedie- spectacol interactiv de
improvizatie”, regia Dragos Muscalu. Alegerea unor regizori si scenografi de valoare,
atat pentru proiectele finalizate cat §i pentru cele ce se vor realiza in viitor: Bobi Pricop,
Tompa Gabor, Horia Suru, Alexandru Mazgareanu, Diana Mititelu, Ada Milea, Dragog
Muscalu, Andreea Sandulescu, Maria Miu, Oana Micu;

Solicitarea si gizduirea oamenilor de specialitate (cronicari/teatrologi), prezenta lor
oferind in primul rind posibilitatea ca spectacolele institutiei sa fie vizibile la nivel
nafional si stabilind totodata un reper de calitate artistica.

Implementarea programului managerial SUMMERTIME prin Stagiunea Estivala
BEstSummerArntFEst — BE.SAFE, program in cadrul cdruia s-au desfasurat 30 de
evenimente.

Deschiderea si reabilitarea Teatrului de Vard SOVEJA, dupa aproape 12 ani, fapt ce
a atras si o categorie noud de public, turistii care vizitau municipiul Constanta.

Completarea trupei de actori prin angajarea unui actor din generafia tnara, in urma
Festivalului Concurs DebutanT, co-productie cu Teatrul ,,Andrei Muresanu” din
Sféantul Gheorghe;

TEATRUAL OE STAT
CONSTANTA



TEATRUL DE STAT tak: 0241,488.612. fax: 0241.488 613

CONSTANTA — e-mail mmg!n’:.%
: fittpJAwww tatruidestaiconstanta.ro

Teatrul de Stat Constanta esle o Instilufie publica ce culturd subventicnat de Consliul Judefean Constanta

TEATRUL DE STAT CONSTANTA
B Ba. Fardinand Nr. 11

incercarea de racordare la standardele europene privind dotarile si echipamentele «
institutiei - achizitionarea de aparate performante atat in materie de lighting-design, cét
si de sound design.

Preocuparea pentru perfectionarea profesionald continua a personalului artistic, tehnic
si administrativ, pentru a oferi servicii de calitate,

Workshop-uri pentru actori (antrenamentul mijloacelor de expresie §i arta actorului), in
principal prin continuarea proiectului european GENIUS LOCI- performing arts
between heritage and future. in cadrul proiectului cu cofinan{are europeand, intre 11
- 21 februarie 2020, in insula Zakynthos din Grecia, s-a desfagurat prima rezidenta de
creatie, care a cuprins un workshop sub coordonarea regizorului Fabio Tolledi, director
artistic al proiectului, §i o reprezentatie publica, rezultat al acestui workshop. Actorii
care au participat la aceasta rezidenta sunt: Georgiana Mazilescu, Laura Iordan Adrian,
Remus Archip, Alina Mantu. De asemnea, meritd mentionat cd partenerii GENIUS
LOCI sunt Teatrul Astragali din Lecce, Itahia (lider), Teatrul de Stat Constanta
(Roménia), Departamentul de Istorie, Societate §i Studii Umaniste de la Universitatea
din Salento (Italia), Fundafia Dansului , Alicia Alonso” din cadrul Universitdtii ,,Regele
Juan Carlos” din Madrid (Spania), Directoratul General al Institutului International al
Teatrului - UNESCO (Franta), Municipalitatea din Zakynthos, Teatrul Tsi Zakynthos
(Grecia).

Dezvoltarea comunicirii online §i interactiunii cu publicul.

Diversificarea mesajului catre alte categorii de public: intre 15 si 44 de ani- categorie
extrem de activd in mediu! online.

Participarea la festivaluri nationale importante de teatru, cu amendamentul ca anul
acesta majoritatea s-au desfagurat online.

Teatrul de Stat Constanta si-a propus ca in perioada ianuarie-decembrie 2020 si facd
primii payi spre a deveni un reper cultural pe scena teatrald din Rominia. Acest obiectiv
a fost perceput atit de public cit i de criticii de specialitate si jurnaligti, generéind astfel
un interes crescut §i o noud vizibilitate.

Pe parcursul perioadei mentionate, recunoasterea valorii repertoriului curent a fost
demonstrati prin selectarea pentru participarea la festivaluri de specialitate.
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Participiri in perioada raportatii: «

SPECTACOL EVENIMENT LOCATIE

JOCURI IN CURTEA DIN SPATE | Festivalul International al Teatrului Pitesti
de Studio si de Forme Noi, edifia a
XXIVa

MEMORIA APE] Festivalul ,,Toma Caragiu™ Ploiesti Ploiesti
2020

| JOCURI IN CURTEA DIN SPATE | Festivalul DebutanT Edititia a Va Constan{a

Stéintu
Gheorghe

JOCURI IN CURTEA DIN SPATE Sibiu

(Spectacolul a fost selectionat, dar,
din picate, reprezentafia a fost
aminatd pentru innie 2021 din cauza
situatiei pandemice actuale)

4. Misuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

Asa precum noteazi autorii Barometrului de Consum Cultural lansat de Institutul Najional de
Cercetare si Formare in Cultura, _numirul biletelor vandute a inceput sa fie principala unitate
de masurd pentru justificarea economicd a activitafii institujilor culturale, ignorandu-se
profilul spectatorilor. Unii manageri culturali considera c transformarea spectatorului in client
si plasarea sa in centrul activitatit transforma produsul cultural intr-un obiect populist influentat
de mecanismele economice, de aceea preferd si se concentreze pe vénzarea biletelor 1 s& nu
realizeze actiuni care ar putea afecta produsul cultural.” (p.67).

Acceptarea in limba roméné a pluralului notiunii de public (publicuri) arata necesitatea
specialistilor de a sublinia segmentarea publicului in ziua de astdzi. Astfel, gasim studu in care
stratificarea publicului de teatru este realizatd pe cinci profiluri de spectator: ,.consumator
(consuma artd Tn mod constant si firad diferenje intre formele culturale), fan (consumul este
influentat de atractia fata de anumifi artisti sau programe), sectant (specializat in consumul de
artd asociatd cu alte activita{i sociale), entuziast (interes serios faa de toate activitajile artistice
in forma structurata), producétor amator (interesul fafa de arta merge mai departe, implicind

participarea activa din postura de producator).” (Apud, Ciceo Andreea, Barometru de consum
cultural, INCFC, p. 69).
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spectatorului ,.fan”, pe care am putea numi snob. Acesta este interesat de reprezentafia care
propune ,.nume de afis”, vedete de televiziune sau chiar VIP-uri (a ciror valoare artistici nu
face obiectul acestei discutii), fiind dispus sa plateasca tariful biletului fara a fi interesat de
regie, scenografie §i nici micar de textul spectacolului.

Completand aceste profiluri, am putem identifica i o altd ,,rudd” (deloc saraca) a @

Este din ce in ce mai evidentd o modificare a comportamentului consumatorului in
functie de nivelul de educatie, venitul, virsta, pozilionarea geografica, timpul liber §i
apartenenta sa la activitdti cultural-creative. Tendinta actuala a publicului este de implicare
activ-creativa la evenimentele artelor performative, i mai putin implicare afectiv-expectativa,
caracteristicd publicului de teatru clasic.

imbucuratoare este cresterea, in ultimii ani, a consumului de spectacol de teatru. Potrivit
uitimului studiu (Barometrul de consum cultural 2019) mersul la teatru se afld in topul 3 al
preferinfelor de petrecere a timpului liber, dupa muzee §i biblioteci. Pentru cei care au studii
superioare, dar sunt mai in varstd, existd o mai mare probabilitate s3 meargd in timpul liber la
teatru. Mersul la teatru este, de asemenea, puternic determinat de nivelul superior de educatie,
dar nu mai este caracteristic tinerilor, precum in cazul mersului la biblioteca, ci persoanelor de
peste 60 de ani. Cu toate acestea, Teatrul de Stat Constanta a reusit, in perioada raportatd, ca,
dincolo de interactiunea directi cu publicul, sa creascd §i interactiunea mediata cu publicul,
anume online (pe pagina de Facebook, pe contul de Instagram) sau prin E-mail-uri, astfel ca
rata de raspuns a cunoscut un trend ascendent, iar perceptia publicului este una pozitiva. Teatrul
de Stat Constanta are premise bune de a crea un public fide! si numeros, prin diversificarea
repertoriului §i reimprospatarea trupei cu tineri actori, proaspat absolventi, ceea ce a dus deja
la cresterea observabila a unei categorii de public tanar.

Din analizele interne demarate reiese c# profilul spectatorului nu diferd semnificativ de
la luna la lun3, dar a avut loc o usoard crestere a segmentelor 18-24 de ani si 24-34 de ani,
cauzatd de diversificarea ofertei §i a spectacolelor pentru tineri. De asemenea, trebuie
mentionat ci am observat o crestere a modalittii de achizitionare a biletelor folosind platforma
online, dupa cum demonstreaza graficul de mai jos:
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—> in perioada 15.03.2020 - 20.05.2020 a fost instaurata starea de urgentd, continuata
cu starea de alertd; in luna iulie 2020 institufiile de culturd au putut sa isi reia
activitatea cu publicul, dar doar in spafii special amenajate in exterior. in perioada
sus menfionati Teatrul de Stat Constanta si-a desfasurat activitatea online, conform

tabelulut urmétor.

PERIOADA 15.03.2020 — 20.05,2020 :

Nr. ; P
Crt. Data Tipul activitatii Reach
Uciderea lui Gonzago
1. 20.03.2020 Reprezentatie on-line 4569
2. 27.03.2020 Galcevile din _Chmgg;a - 5677
Reprezentatte on-line
Facebook #pescenabacului
3. 28.03.2020 Nichita Stanescu-Ep. ! 6731
Leoaicd tandrd, iubirea
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28.03.2020

YouTube
#pescenabacului

Nichita Stanescu-Ep.1

Leoaicd tandard, inbirea

1012

31.03.2020

Facebook
#ipescenabacului
Nichita Stanescu-Ep.2

In dulcele stil clasic

4039

31.03.2020

Youtube
#pescenabacului
Nichita Stanescu-Ep.2

In dulcele stil clasic

442

31.03.2020

Facebook
#pescenabacului
Nichita Stanescu-Ep.3

Adolescenti pe mare

2835

31.03.2020

Youtube
#pescenabacului
Nichita Stanescu-Ep.3

Adolescenti pe mare

634

04.04.2020

Eutopia

Reprezentatie on-line

2711

10.

05.05.2020

Billy Schiopul

Reprezentatie on-line

3578

11.

07.04.2020

Facebook
#pescenabacului

Mihai Eminescu-Ep.1

12.109
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Luceafirul «

Youtube

#pescenabacului
12. 07.04.2020 422

Mihai Eminescu-Ep.1

Luceafdrul

Facebook
#pescenabacului
13. 09.04.2020 2988
Mihai Eminescu-Ep.2

Floare albastri

Facebook
#pescenabacului
14, 09.04.2020 137
Mihai Eminescu-Ep.2

Floare albastrii

Facebook
#pescenabacului
15. 10.04.2020 3435
Mihai Eminescu-Ep.3

Glossa

Youtube
#pescenabacului
16. 10.04.2020 95
Mihai Eminescu-Ep.3

Glossé

Gaitele
17. 11.04,2020 7281

Reprezentatie on-line

Memoria apei
18. 12.04.2020 _ 3450
Reprezentatie on-line

19, 13.04.2020 Facebook 3201
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#pescenabacului «
Tudor Arghezi-Ep.1

Flori de mucigai

Youtube
#pescenabacului
20. 13.04.2020 103
Tudor Arghezi-Ep.1

Flori de mucigai

Facebook
#pescenabacului
21. 16.04.2020 3589
Tudor Arghezi-Ep.2

Testament

Youtube
#pescenabacului
22, 16.04.2020 73
Tudor Arghezi-Ep.2

Testament

Repetitie on-line

23, 23.04.2020 Doi tineri din Verona 3847
De William Shakespeare
Testosteron
24, 25.04.2020 _ 2792
Reprezentatie on-line
25. 25.04.2020 Promovare Ursul 404
Ursul
26. 26.04.2020 2408

Reprezentatie on-line

Gaélcevile din Chioggia
27. 02.05.2020 _ 2480
Reprezentatie on-line
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28, 02.05.2020 B e e 28 4487

Romiinia.Constanta
Jurnal de Romania. Constanta

29. 03.05.2020 6062
Reprezentatie on-line

30. 09.05.2020 Promovare Cea mai frumoasi sofie 2335

Cea mai frumoasd sofie

31. 09.05.2020 9499
Reprezentatie on-line

32 09.05.2020 Promovare Uciderea lui Gonzago 1593
Uciderea lui Gonzago

33. 10.05.2020 6745
Reprezentatie on-line

PERIOADA 03.06.2020 - 06.07.2020 :

improvizatie”, regia Dragos Muscalu ;

PERIOADA 1.10.2020 - 14.11.2020:

® Organizarea si pregiitirea stagiunii estivale BEstSummerArtFEst
(BESAFE)

® Repetitii pentru spectacolul ,Meciul de Comedie. Spectacol interactiv de

® Repetitii pentru spectacolul ,Crima din strada Lourcine”, regia Vlad

Cristache;

PERIOADA 14.11.2020-31.12.2020:

AT DATA TIPUL ACTIVITATH REACH
Criteriu
L 14.11.2020 Facebook 2784
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"lubite, eu cred cd in ziua aceea.." de Stefania

Plopeanu

Zina Dobrogei

g

2. 15.11.2020

Facebook
"Imagine simpl&" de lulia Pand

Ziuva Dobrogei

3684

3. 15.11.2020

Facebook
"Replici" de Nicolae Motoc

Ziua Dobrogei

1974

4, 16.11.2020

Facebook
"Nunti selective” de Vasile Cojocaru

Ziua Dobrogei

1472

5. 17.11.2020

Facebook
"Barca de noapte” de Virgil Teodorescu

Ziua Dobrogei

1036

6. 21,22.11.2020

Facebook
.Dincolo de oglinzi” de Petru Crejia

Parteneriat cu Teatrul Apropo

7. 19.11.2020

Facebook

"Sonetul crizelor hazlii" de Vasile Cojocaru

Ziua Dobrogei

1324

8. 20.11.2020

Facebook

Plecarea nebunului tinar" de Alexandru
Protopopescu

Ziua Dobrogei

858

9. 21.11.2020

Facebook

2079
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"Substanta” de Virgil Teodorescu h
Ziva Dobrogei

Facebook
10. 28.11.2020 BILLY SCHIOPUL 1742

Reprezentatie online

Facebook
11. 29.11.2020 URSUL 1907

Reprezentatie online

Facebook
12. 02.12.2020 MARTURIA UNEI CLIPE DE ISTORIE 1820
ZIUA UNIRII

Facebook
JOCURI iIN CURTEA DIN SPATE

13, 03.12.2020 Reprezentatie qnl ine in cadrul DaFest - 700
Festivalul International al Teatrului de Studio,
ed. a XXIV-a

Facebook
14, 05.12.2020 CEA MAI FRUMOASA SOTIE 2161

Reprezentatie online

Facebook
MEMORIA APEI
: 12,202 : ; ' ' 000
15 UH sty Reprezentatie online in cadrul Festivatului de

teatru ,,Toma Caragiu” Ploiesti, edifia a X-a

Facebook
16. 06.12.2020 UCIDEREA LUI GONZAGO 1054
Reprezentatie online
Facebook
17. 12.12.2020 MEMORIA APEI 1166

Reprezentatie online
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Facebook
18. 13.12.2020 EUTOPIA 820

Reprezentatie online

Facebook
19. 19.12.2020 JURNAL DE ROMANIA.CONSTANTA 591

Reprezentatie online

Facebook
20. 20.12.2020 TESTOSTERON 1006
Reprezentatie online

Facebook
21. 15.12.2020 »lepurele cherchelit” de Serghei Mihalcov 1275
NUMARATOAREA INVERSA

Facebook
22. 15.12.2020 wPrea tirziu”, autor necunoscut 852
NUMARATOAREA INVERSA

Facebook
23, 15.12.2020 Soarele si griul” de Traian Furnea. 2823
NUMARATOAREA INVERSA

Facebook
24, 16.12.2020 +Cura de sldbire” de Mihai Maximilian 1510
NUMARATOAREA INVERSA

Facebook

25, 16.12.2020 »Mahnirt de tanir cﬁrt.urar de Tudor 1605
Arghezi

NUMARATOAREA INVERSA

Facebook
w»Foame mare, foame lungd” de Aurel
Storin
NUMARATOAREA INVERSA

26. 17.12,2020 3381

Facebook
21, 17.12.2020 Minunea” de Marin Sorescu 1650
NUMARATOAREA INVERSA

Facebook
28. 18.12.2020 Fragment de prozi ,,Rudele”, adaptare 2164
dupé Mircea Diaconn
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NUMARATOAREA INVERSA

29.

18.12.2020

Facebook
nLectia de patinaj” de Marin Sorescu
NUMARATOAREA
INVERSA

754

30.

18.12.2020

Facebook
»Romanga rispunsului mut” de lon
Minulescu
NUMARATOAREA INVERSA

1280

31.

19.12.2020

Facebook
JURNAL DE ROMANIA
Reprezentatie online

794

32,

19.12.2020

Facebook
»Fulg” de Nicolae Labis
NUMARATOAREA INVERSA

1420

33.

19.12.2020

Facebook
,,Ce bine se simt caii” de Iv cel Naiv
NUMARATOAREA INVERSA

1063

34.

20.12.2020

Facebook
TESTOSTERON
Reprezentatie online

1552

35.

20.12.2020

Facebook
»Celei care pleacd” de lon Minulescu
NUMARATOAREA INVERSA

1169

36.

20.12.2020

Facebook

»Th. Sperantia: Cdinele ovreinlui” de
George Topirceanu

NUMARATOAREA INVERSA

2216

37.

20.12.2020

Facebook
»Celibatarul” - Fritz Braun
NUMARATOAREA INVERSA

2030

38.

21.12.2020

Facebook
wDe-as incepe sa traiesc...”
de José Barroeta
NUMARATOAREA INVERSA

3319

39.

21.12.2020

Facebook

1140
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»Arta” de Harry Negrinv
NUMARATOAREA INVERSA

Y

Facebook
40, 22.12.2020 . Poemul vacii” autor necunoscut 1897
NUMARATOAREA INVERSA

Facebook
41. 22.12.2020 GHICITOARE 1593
NUMARATOAREA INVERSA

Facebook

42, 23.12.2020 »Ca sii faci portretul unei pasari”
de Jacques Prevert

NUMARATOAREA INVERSA

1920

Facebook

3 23.12.2020 Monolog adaptat dupd ,,Ris nervos”
’ de Christopher Durang
NUMARATOAREA INVERSA

980

Facebook
»Scara” de George Cosbuc 863
NUMARATOAREA INVERSA

" 24.12.2020

Facebook
COLIND 1468
NUMARATOAREA INVERSA

45, 24.12.2020

Facebook
46. 25.12.2020 COLIND 5400
NUMARATOAREA INVERSA

Facebook
»Rugiciune” de Mihai Eminescu
NUMARATOAREA INVERSA

4 25.12.2020

Facebook

»Nagterea Mantuitorului” de Ion Creanga 1245
NUMARATOARE INVERSA

&, 25.12.2020

Facebook
,.De Ajunul Criciunului” de Elena Farago 1404
NUMARATOAREA INVERSA

o 25.12.2020

Facebook
DOI TINERI DIN VERONA 2167
Reprezentatie online

s0. 26.12.2020

Facebook
»larna” de Vasile Alecsandri 1247
NUMARATOAREA INVERSA

5. 26.12.2020

TEATRUL DE STA1
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: Facebook h
52 Hs Lo D wCriciunul copiilor” de Octavian Goga 1716
NUMARATOAREA INVERSA

Facebook
UCIDEREA LUI GONZAGO 931
Reprezentatie online

8, 27.12.2020

Facebook
Colind Floerile dalbe 2711
NUMARATOAREA INVERSA

54, 26.12.2020

Facebook
»Crivitul logodit” de Aurelia Oanci 995
NUMARATOAREA INVERSA

&5, 27.12.2020

Facebook
Leul deghizat” de George Topéirceanu 1328
NUMARATOAREA INVERSA

. 27.12.2020

Facebook
Nesinguritate” de Mihaela Baran --
NUMARATOAREA INVERSA

— 27.12.2020

Facebook
L Ultima scrisoare” de Mihai Beniuc 1813
NUMARATOAREA INVERSA

58. 28.12.2020

Facebook
sDorul” de Lucian Blaga 2959
NUMARATOAREA INVERSA

5 28.12.2020

Facebook

60 28.12.2020 imi place si ma prefac”

' de Mihai Gavrilescu
NUMARATOAREA INVERSA

1794

Facebook
»Baladi de dragoste postmodernd”
NUMARATOAREA INVERSA

Eip 28.12.2020

[0
(28]
[
(o8]

Facebook
wDe-or trece anii” de Mihai Eminescu 943
NUMARATOAREA INVERSA

62. 28.12.2020

Facebook
nLectia de zbor” de Nichita Stiinescu 1543
NUMARATOAREA INVERSA

63. 29.12.2020

Facebook
»De vorbd cu tarna” de Ion Minulescu 1114
NUMARATOAREA INVERSA

6. | 30122020

65 30.12.2020 Facebook

c 310
wPaunul nemulfumit”
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de Jean de La Fontaine
NUMARATOAREA INVERSA

66.

31.12.2020

Facebook
wLupul si mielul” de Jean de La Fontaine
NUMARATOAREA INVERSA

926

67.

31.12.2020

Facebook
» 1 U esti somnul” de Ana Blandiana
NUMARATOAREA INVERSA

925

68.

31.12.2020

Facebook
»Ce bine cii esti” de Nichita Stinescu
NUMARATOAREA INVERSA

2187

5. Grupurile-tinta ale activitagilor institutiei;

Pe termen scurt a fost necesard o atentie sporitd pentru pastrarea publicului captiv, prin
recalibrarea calitativd a ofertei culturale. Avantajul a fost ¢ acest public este unul eterogen,
fapt ce permite diversificarea repertoriului, ceea ce a dus la diversificarea publicurilor.

Crl;i:;-iu Spectacol Grup tinti

1. Doi tineri din Verona Toate categoriile de varstd
2. Meciul de comedie Toate categoriile de varsta
3. Jocuri in curtea din spate Liceeni, Adolescents

4. Tartuffe Toate categonile de varsta
5. Lasdi-mui sii intru Liceeni, Adolescenpi

6. Memoria apei Toate categoriile de vérsta
7. Billy Schiopul Toate categoriile de varsta
8. Jurnal de Romdnia, Constanta Categoria: 16-30 de ani
9. Uciderea Iui Gonzago Toate categoriile de varsta
10. Ursul Toate categoriile de varsta
11. Testosteron Categoria:16-45 de ani

TEATRUL DE STAT
CONSTANTA
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12, Menajeria de sticli Categoria:16-30 de ani «
13. Cea mai frumoasi sofie Persoane de virsta a treia
14, Descult in parc Persoane de virsta e treia
15. Niste... niroji Toate categoriile de varsta
16. Gaitele Toate categoriile de varsla

— Avand in vedere raspandirea virusului SARS-Cov 2, Teatrul de Stat Constanta §i-
a intensificat activitatea Tn mediul online, astfel ¢3, pe langa repertoriul curent, au
fost create proiecte artistice cu un confinut original destinate platformelor online,
dupd cum urmeaza:

Nr. 0 5 A
Crit:riu Proiect Platformi Grup finti
A Facebook
1. #pescenabacului Liceeni, adolescenti
YouTube
5 wMarturia unei clipe de istorie” - Facebook Toate categoriile de
' Ziua Nationald a Rominiei YouTube varstd
4 Ziua Dobrogei Facebook Toate categoriile de
; Youtube virsti
5 Numaritoarea inversd R Toate categoriile de
Youtube virstd

6. Profilul beneficiarului actual.
Publicul Teatrului de Stat Constanta poate fi distribuit astfel:
PUBLIC foarte TANAR (de 1a 16 la 24 de ani) cautad constructiile alerte, texte

contemporane, actori tineri, cit i forme noi de teatru. Datoritd innoirii repertoriului,
devine un public pe care Teatrul de Stat Constanta isi doreste sa 1l tina aproape.

TEATRLAL OE 5TAT
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PUBLIC TANAR (de 1a 24 la 34 de ani) este cea mai deschisa categorie de public. «
Alege participarea la spectacolele Teatrului de Stat Constan{a din dorinta de a cauta
forme de buna-dispozitie si relaxare. Poseda un bagaj cultural si este inca in formare.

PUBLIC ADULT (de la 34 la 44 de ani) este categoria cea mat predispusi si
investeasc bani in participarea la spectacole de teatru, este deschis cétre nou.

PUBLIC MATUR (de la 44 la 60+ de ani) este publicul fidelizat, responsabil si atent.

B) Evolutia profesionald a institutiei s§i propuneri privind
imbunaiti(irea acesteia:

1. Adecvarea activititii profesionale a institutiei la politicile culturale la
nivel national si la strategia culturald a autorititii.

Teatrul de Stat Constanfa is1 armonizeaza activitatea cu politica culturalad a judefului
Constanta, precum si cu strategia culturala judefeand si nationald. Chiar dacé nu in mod formal,
in urma discugiilor avute cu factorii de decizie, percepem strategia culturala judeteana ca fiind
construitd pe trei axe structurale:

- Viata culturala diversificati si calitativa

- Mentinerea multiculturahitayii

- Integrarea culturii constantene in circuitul national §i european de valori.

Prin programele sale profesionale TSC a urmdrit indeplinirea sarcinilor §i obiectivelor generale
si specifice, prevazute de legislatia in vigoare, pe trei directii:

Dezvoltare — realizarea unui repertoriu coerent de programe §i proiecte, perfectionarea
continui a personalului §i a conducerii institutiei, desdvarsirea echipei artistice.

Reconstructie — stabilizare si consolidare a cladirii, prin reparatii curente §i reamenajarea
spatiilor existente.

Imagine si promovare — reintegrarea teatrutui in migcarea artistica judetean , nationala §i
internationald, dezvoltarea cercetérii in domeniul artelor spectacolului.

In anul 2020 activitatea profesionald a Teatrului de Stat Constanta a avut la bazi
propunerile repertoriale din proiectul de management;

Programul DEBUT LA TSC - JOCUR! IN CURTEA DIN SPATE de Edna Mazya

Programul DEBUT LA TSC presupune invitarea unui tanar absolvent de regie teatru, care inca
nu a debutat pe o sceni profesionistd, pentru a monta un text ce poate revitaliza repertoriul

TEATRUL DE SIAT
CONSTANTA
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teatrului. Tanara regizoare Diana Mititelu a comunicat cu tinerii implicati in proiectul ,,.Capitala

Tineretului. Constanta 2020, cu numerosi adolescenti, descoperind ci acegstia sunt extrem de «
interesati de teme sociale 51/ sau politice. Asa s-a ndscut spectacolul , Jocuri in curtea din spate”,
pe un text israelian, scris de bine-cunoscuta autoare Edna Mazya, care transpune artistic extrem
de convingator situatia extrema in care este pusa o adolescenta de 14 ani. Spectacolul a fost
bine primit de public, la fiecare reprezentatie atrigind numerosi liceeni, adolescenti, tineri din
categoria de varstd 24 - 34 de ani. De asemenea, spectacolul are si un important rol educativ,
putdnd fi premisa unor dezbateri interesante legate de violen{d, mecanisme psihice
adolescentine.

Programul CLASIC-Nevoia de zAmbet - TARTUFFE de J.B.P.de Moliere

In cadrul Programului CLASIC sunt revitalizate comedii clasice pentru a raspunde nevoii
publicului contemporan de a vedea spectacole de comedie cu un anume tip de umor de situajie,
deloc facil. Regizorul Horia Suru, prin montarea spectacolului ,Tartuffe”, a imbogétit
repertoriul Teatrului de Stat Constanta cu o comedie inteligentd, intr-o esteticd modernd si care
se adreseaza tuturor categoriilor de vérstd. Din punct de vedere artistic, spectacolul aduce
impreuna actorii experimentati, angajati cu vechime ai teatrului, si actorii tineri, aflati la
inceput de drum. Acest lucru a dus la coagularea echipei si la o colaborare frumoasa a actorilor
din generatii diferite.

Programul MAGISTER - DO!I TINERI DIN VERONA de William Shakespeare

Programul MAGISTER- MasterWORK consta in invitarea unui regizor renumit, premiat i
imbratigat de breasla teatrald roméneascd, pentru a colabora cu trupa Teatrului de Stat
Constanfa. Anul acesta a fost invitat regizorul premiat la UNITER, Alexandru Mazgareanu
pentru a monta un text shakespearian: , Dol tineri din Verona”. Colaborarea cu scenografele
Andreea Sandulescu si Alexandra Mazgireanu a dus la crearea unui spectacol cu o esteticd
extrem de interesantd, cheia montirii fiind una extrem de originala. Desi situatia actual
pandemicad nu a permis incd participarea la festivaluri, anvergura spectacolului va asigura
prezenta la numeroase festivaluri nationale §i internationale.

Programul INTERFERENTE - MECIUL DE COMEDIE. SPECTACOL
INTERACTIV DE IMPROVIZATIE

Acest spectacol este géndit i ca o formd de dezvoltare profesionala a trupei — un permanent
antrenament al aclorilor pentru a-si putea dezvolta capacitafile ludice si de improvizatie.
~Meciul de comedie - Spectacol interactiv de improvizatie” este o formad de spectacol-
workshop, cici, pe langa tipologia genului ( comedie), extrem de bine primita de cétre public,
reprezintd un antrenament actoricesc necesar pentru orice artist dramatic. ,,Meciul de comedie-
Spectacol interactiv de improvizatie™ a devenit, in foarte scurt timp, unul dintre cele mai cerute

TEATRUL DE STAT
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si vindute spectacole din repertoriul teatrului, fiind, de altfel, si singurul spectacol de gen din
orasul Constanta

Programul SUMMERTIME - BestSummerArtFEst, BE SAFE 2020

Programul SUMMERTIME - Teatru dupd plaji - reprezinta continuarea activitagii teatrului
si colaborarea cu alte teatre din tard pe perioada estivald. Am avut in vedere redefinirea ideii
de ,,vacantd la mare”, astfel incat ea s3 implice §i componente culturale. Programul a fost
concretizat prin stagiunea estivald BEstSummerArtFEst — BE.SAFE 2020 (20.07.2020-
06.09.2020) , care, in acest context dificil, de crizd epidemiologica 1 economicd, a reprezentat
un statement cultural, anume cd TEATRUL riméne extrem de relevant i isi pastreaza rolul
vital pe care il are in societate. BE.SAFE a fost un eveniment cultural de amploare, o experienti
ineditd pentru toate varstele si a definit ,,noua normalitate™ in artele spectacolului. S-a
desfasurat in spatii outdoor ( Parcul Arheologic, Teatrul de Vara ,Soveja”, Scena ,Perla”
Mamaia). Proiectul a fost finantat de Consiliul Judetean Constanfa, cu spryjinul Primériei
Municipiului Constanta, si organizat de Teatrul de Stat Constanta, aldturi de parteneri
strategici. Mai jos vom dezvolta fisa tehnica a festivalului.

BEstSummerArtFEst - BESAFE 2020 (20.07.2020-06.09.2020)

ORGANIZATOR:

Teatrul de Stat Constanta
FINANTATOR:

Consiliul Judetean Constanta

= Cu sprijinul Primariei Municipiului Constanta

PARTENERI:

Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Calutul de Mare” Constan{a
Centrul Cultural Judetean ,,Theodor. T. Burada™
Transilvania International Film Festival - TIFF

SPONSORI:

Aqua Carpatica
Crama Rasova
Domeniile Samburesti
Floréria ,,Magnolia”

TRATRUL DE STAY
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PARTENERI MEDIA: «
S.C PRINTPRESS TULCON SRL - www.dezvaluiri.ro

S.C. PARTNER COMPANY SRL. - www.timpul.info

S.C CITYSERV SRL - www.atacdeconstanta.com

SC FOCUS PRESS ONLINE SRL - www.focuspress.ro

C TOMIS AGENCY MEDIA SRL - www.cityconstanta.ro

SC PROINSPIRATION SRL - Constantal00% - www.CT100.ro
S.C. SFINX UNION SRL - www.ziarulamprenta.ro

Cuget Liber

NUMAR APARITH MEDIA BE SAFE:

9 - Bannere Stagiune BESAFE — Perioada: 01.08 - 06.09. 2020

27 - Bannere pe homepage — Perioada: 27-23.08.2020

63 - Bannere cu program saptdménal — Perioada : 23.07 — 06.09.2020

54 - Materiale de informare pe site-urile partenere;

80 - Articole online pe homepage si promovate pe Facebook — Perioada: 23.07 -
06.09.2020

54 - Publicarea calendarului de evenimente;

108 — preluari de comunicate de presa — Perioada: 23.07 — 06.09.2020

14 - Interviuri (print s1 online) - 01.08 - 06.09.2020

8 — Machete interior de 12 x 12 cm, color;

5 - Interviuri cu durata de 10 min in emisiunea ,,Buni dimineata, Constanta™,
3 -~ Interviuri radio;

SPATII DE DESFASURARE:

Parcul Arheologic
Teatrul de Vara Soveja
Scena Perla Mamaia ~ Spectacole pentru copii

> Be Safe a insemnat in cifre:
26 de spectacole de teatru;
3 gale de opereta;
1 concert de folclor vechi si muzicé de taraf;,
1 concert de etno-jazz;
| lansare de carte ,Piata Independentei” de Cristian Cealera - roman istoric;
5 proiectii de filme selectionate st premiate la Transilvania International Film
Festival TIFF 2020 — eveniment organizat de Centrul Cultural Judefean
»Theodor T. Burada™,

TEATRUL DE STAT
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Burada™;

10 spectacole pentru copii — organizate de Teatrul pentru Copii si Tineret
,,Calutul de mare” din Constania:

3 spectacole folclorice — organizate de Centrul Cultural Judegean ,,Theodor T. @

TEATRE INVITATE:

Teatrul ,1.D. Sarbu” Petrogani — ,,A douasprezecea noapte”, regia Radu Tudosie

Teatrul National Targu Mureg — ,,Take, lanke si Cadir”, regia Nicu Mihoc

Teatrul National ,,1.L.. Caragiale” Bucuresti — ,,Saftita”, concert Marius Mihalache

Teatrul Dramaturgilor Romini -, Nu sunt eu” one woman show Maia Morgenstern,

directia de scend Victor loan Frunzé

5. Teatrul ,,Toma Caragiu” Ploiesti, secfia Revista - ,,Crima la Howard Johnson”, regia
Radu Gabriel

6. Teatrul ,,Toma Caragiu” Ploiesti, sectia Drama - ,.Piatra in casd”, regia Alexandru
Dabija

7. Teatrul National lagi — ,,Jocul dragostei si al intdamplani”, regia Ovidiu Lazér

Teatrul Muzical ,Nae Leonard” Galaft — Gala de Opereta

9. Teatrul National ,,Radu Stanca” Sibiu —,,Cui ii e frica de Virgina Woolf”, regia
Andreea si Andrei Grosu

10. Teatrul ,,Alexandru Davila” Pitesti - ,,Old Love”, regia Daniel Bucur

11. Teatrul ,,Tony Bulandra™ Térgoviste - ,.Zorba grecul”, regia McRanin

12. Teatrul ,,Mihai Eminescu” Botosani - , Zeul macelului”, regia Erwin Simsensohn

13. Teatrul ,,Andrei Muresanu™ Sf. Gheorghe — ,,Nu chiar 1918”, regia Cristi Ban

14. Teatrul National ,,I. L Caragiale” Bucuresti — ,.,Frumos e in septembrie la Venetia”,
regia Mariana Camarisan

15. Teatrul MIC Bucuresti — ,,Pensiune completd™, regia Gelu Colceag

16. Teatrul , Nottara” Bucuresti - ,,Praf de stele”, regia Lucian Sabados

17. Teatrul de Artd Bucuresti -, Si veni barbatul la femeie”, regia Bogdan Budes

18. Teatrul National de Opereta si Musical ,,Jon Dacian” Bucuresti - ,,This 1s My Song”
(Momente celebre din musical-uri $1 muzicd de film) s

19. Teatrul National de Opereta §i Musical ,lon Dacian” Bucuresti — , Seard Franceza™ —
Colaj de sansonete

20. Asociatia Dell’ Arte — ,Fa-mi loc!”, regia Radu Beligan

21, Teatrul ,,Anton Pann™ Ramnicu Vilcea — ,Dale carnavaluiui”, regia Viadimir Anton

22. Asociafta Antiqgva — Concert Grigore Lese si Taraf de Caliu

23. Teatrul National ,,1.L.Caragiale™ Bucuresti — ,,Caramitru-Malaele, céte-n luna 51 in

stele”

Eal o B A M

=

NUMAR SPECTATORI PARTICIPANTI PE SAPTAMANA

Saptamana 1 —20.07-26.07.2020 : 450 de spectatori;
Saptamaéna 2 — 27.07.-02.08.2020: 950 de spectatori;
Saptamana 3 — 03.08.-09.08.2020: 1.200 de spectatori;

TEATRUL D6 57AT
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Saptamana 4 — 10.08.-16.08.2020 : 1,750 de spectatori;
Saptdmana 5 — 17.08.-23.08.2020 : 1.850 de spectatori;

Saptimana 6 — 24.08.-30.08.2020 : 1.550 de spectatori;
Saptamana 7 - 31.08.-06.09.2020 : 350 spectatori
Total spectatori: 8050

2. Orientarea activitétii profesionale ciitre beneficiar:

Toate activitafile culturale realizate de teatru au ca directie de adresare comunitatea
constdnteand, in special populatia Municipiului Constanta, dar si cea din judefu! Constana.
Politica de pret a biletelor la spectacol a fost aceea de mentinere a unor cote scézute, pentru a
nu ingradi accesul la cultura al beneficiarilor, Consiliul Judetean Constanta aprobdnd aceste
preturi, in aceasta perioadd am urmdrit dezvoltarea relatiel culturd — educatie prin parteneriate
cu institutii de invatamant, institutii de cultura din judetul Constanta si nu numai. Activitfile
culturale au raspuns cerintelor comunitétii, iar acestea au adus publicul mai aproape de actori,
de spectacolele de teatru. Pornind de la ideea cd orientarea spre beneficiari inseamna
identificarea si analiza continud si cuprinzitoare a asteptarilor spectatorilor, transpunerea
acestora in realizarea produselor si serviciilor, in modul de desfasurare a interactiunii cu acestia
cu scopul dezvoltarii unor relatii avantajoase pentru ambele pérti, prezentam rezultatele privind
modul in care este perceputé orientarea catre spectatori a Teatrului de Stat Constanta ca fiind
foarte bune. in perioada evaluata, ianuarie — decembrie 2020, au fost inregistrati la spectacolele
realizate de teatru un numdr de aproximativ 7000 de spectator1 platitori de bilet, 8050 de
spectatori in cadrul stagiunii estivale dar si foarte mul{i invitati si oameni de presd care au
participat la spectacolele organizate, spectatori la evenimentele gratuite realizate in aer liber,
numarul total al beneficiarilor ridicdndu-se la peste 13000 de participanti.

3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

Directille intreprinse de management in aceastd perioadd au urmdrit cu precadere
atingerea obiectivelor specifice gi cresterea institutiei atat din punct de vedere al actului
cultural, cat si din punct de vedere al imaginii Teatrului pe plan local, national §i international.
Proiectele realizate de Teatru in aceasti perioad3, au urmarit s satisfaci nevoile culturale §i de
divertisment ale societdtii in general §i sd impund Teatrul drept un centru permanent de
promovare a culturii si de educatie alternativd, convingi fiind ca actul artistic este absolut
necesar §i definitoriu pentru dezvoltarea spirituala a oricirei comunitagi.

Prin proiectele propuse, am contribuit la descoperirea i promovarea unor creatil
artistice capabite sa remodeleze publicul si si-i deschida orizonturi mai ample de cunoastere,
sa diminueze disparitatile de dezvoltare culturala existente intre Constanta §i restul tarii, si s3

TEATRUL DE STAT
CONSTANTA



TEATRUL DE STAT CONSTANTA
Bd. Ferdinand Nr. 11
9 TEATRUL DE STAT 18l: 0241.488 612 I'ax:e 02'41 488.813,
il: 13201 3@ gmail.com
T o st e

Teatn) de Stat Constania este o Institutie publica de cullurd subveniionata de Consitiul Jude|=an Constania

contribuie la dezvoltarea culturald, sociald $i, nu in ultimul rand, economica a regiunii prin
accentuarea turismului cultural. Pentru optimizarea functionirii unui teatru este vital si se «
identifice nevoia de culturd a beneficiarului. Repertoriul Teatrului de Stat Constanta este
compus din 18 titluri ce atrag un numar mare de spectatori.

C)Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare
si/sau de reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz:

1. Masuri de organizare interna.

Avind in vedere masurile propuse la Capitolul. C din proiectul de management (Analiza
capacititii institutionale din punct de vedere al resursei umane proprie §i/sau externalizate) au
fost modificate organigrama si statul de functii aprobate prin Hotérdrea Consiliului Judetean
Constanta nr. 209/30.09.2019.

Prin Hotdrarea Consiliului Judefean Constania nr. 25/20.01.2021 au fost aprobate
Organigrama si Statul de functii. Astfel, a fost reinfiinfat postul de director artistic.

Structura organizatoric# a Teatrului de Stat Constanta este compusa in prezent din:
I Compartiment artistic,

IL, Birou marketing si organizare spectacole.

III.  Direcpia Tehnica:
Serviciul regizorat

Compartiment croitorie
Compartiment butaforie
Compartiment 1acatuserie
Compartiment timplarie

IV. Directia economica
- Serviciul resurse umane, administrativ, achizigii
- Birou financiar contabilitate

Statul de functii prevede un numar de 78 de posturi, din care:
- Personal de conducere - 9 posturi.

- Personal de executie- 69 posturi.
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2. Propuneri privind modificarea reglementirilor interne «

In perioada ianuarie — decembrie 2020 au fost luate masuri de modificari a
reglementarilor interne, prin emiterea de decizii administrative, cum ar fi:

Decizie alocare numere;

Decizie numire persoand care ridici numerar;

Decizie numire comisie receptie materiale si obiecte de inventar;

Decizie numire lucritor desemnat SSM:

Decizie efectuare evaluare salariati;

Decizie comitet de crizd-Contaminare cu virusul Sars-Cov-2;

Decizii privind masun de reducerea riscului de contaminare cu virusul Sars-Cov2;
Decizii pentru numirea unor comisii de negociere servicii;

Decizii pentru numirea unor comisii de concurs;

Decizii pentru numirea unor comisii de raspuns la contestatiile formulate;
Decizii privind intrarea in producjie a unor spectacole;

Decizie inventariere patrimoniu;

Decizii pentru numirea unor comisii de evaluare echipamente;

3. Sinteza activititii organismelor colegiale de conducere;

in cadrul Teatrului de Stat Constanta, in temeiul prevederilor Ordonantei nr. 21/2007
privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si desfasurarea activitafii
de impresariat artistic, managerul este asistat in activitatea sa de:

® Consiliul de Administratie, cu rol deliberativ, ce funcfioneazé in baza Deciziei
nr. 108/31.10.2019 si modificatd componenta prin Decizia nr. 145/08.12.2020

@ Consiliul Artistic, cu rol consultativ, infiin{at in baza Deciziei nr. 121/12.11.2020

I. Consiliul de Administratie s-a intrunit in cursul anului 2020, pentru a dezbate probleme
legate de:

1. in Sedinta organizata in data de 21.05.2020, s-au discutat urmatoarele puncte ale ordinii de
zi:
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» Propuneri pentru continuarea activitatii institufiei in conditile existentei
pandemiei de COVID-19, masurile de prevenire §i control a raspandirii «
COVID-19 la Teatrul de Stat Constanta;

» Dezbaterea §i aprobarea Regulamentului de Organizare §i Functionare al
Teatrului de Stat Constanja.

» Diverse.

)

in Sedinta organizata in data de 18.12.2020, s-au discutat urmatoarcle puncte ale ordinii
de zi:
Rectificarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli (BVC) pe anul 2020;

Propunere BVC pe anul 2021;
Situatia Contractelor Individuale de Munci,
Modificarea Programului de Proiecte Culturale pe 2020,

Proiecte pentru anul 2021;

Y ¥V V V¥V V V¥V

Diverse.

I1. In anul 2020 Consiliul Artistic s-a intrunit pentru a discuta probleme legate de:

in Sedinta organizati in data de 18.11.2020, s-au discutat urmatoarele puncte ale ordinii de zi:

» Proiecte artistice propuse pentru mediul online la Teatrul de Stat Constanta in perioada
starii de alert3, in conditiile existentei pandemiei de COVOD - 19;

» Proiectele artistice ale Stagiunii 2020 — 2021;

» Diverse — Stabilirea listei personalului artistic si telnic ce urmeazd a susfine
examenul de promovare in grad profesional

4. Dinamica si evolufia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie,
cursuri, evaluare, promovare, motivare/sancfionare);

in anul 2020 structura organizatorica a Teatrului de Stat Constanta a fost cea aprobata prin
HCJ nr. 209 din 30.09.2019, cu un numér total de 78 de posturi din care 8 posturi de
conducere si 70 posturi de executie, Denumirea functiilor, nivelul de studii 51 gradele/treptele
profesionale sunt in conformitate cu prevederile Legii-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea
personalului platit din fonduri publice, cu modificérile §i completirile ulterioare, precum $i de
prevederile QUG nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, aprobata
prin Legea nr. 269/2009.
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Daca la inceputul anului 2020 erau ocupate numai 66 de posturi din cele 78 aprobate,
pani la finalul anului, din cele 78 de posturi au fost ocupate 77, postul vacant fiind cel de
secretar-marketing la Biroul Marketing si organizare spectacole.

Pentru a asigura continuitatea activittii artistice si de productie (realizarea de costume
si decoruri de inaltd calitate) s-au incheiat contracte de munca pe perioadd determinata cu
angajafi care au indeplinit conditiile de pensionare.

Au fost incheiate/ prelungite prin acte aditionale contracte individuale de muncé pe
perioada determinata, astfel:

® 11 contracte pentru personal care cumuleaza salariul cu pensia :
- 4 actori;

- 2 croitori;

- | —cabinierd, magaziner, 1acatus mecanic, plasatoare, tdmplar;

® 9 contracte pentru personalul artistic si de specialitate (contracte in baza
Ord.21/2007, art. 13, alin. 3-4. - 7 actori, | sef serviciu regizorat, | sef serviciu
marketing si comunicare)

@ 8 contracte pentru personal administrativ si tehnic

In conformitate cu prevederile HG nr. 286/2011, cu modificirile 5i completirile
ulterioare, in Iluna noiembrie 2020 au fost organizate concursuri pentru ocuparea a 6
posturi vacante (ocupate pani la acea datdi in baza unor contracte individuale de munci pe
perioadi determinatd), dup@ cum urmeaza:

- Economist I din cadrul biroului contabilitate
Economist I1 ( achizifii) din cadrul Serviciului Resurse Umane, Administrativ, Achizitii
- Referent de specialitate (secretar) din cadrul Serviciului Resurse Umane,
Administrativ, Achizifi
- Sofer din cadrul Serviciului Resurse Umane, Administrativ, Achizitii
- Sef formatie muncitori din cadrul Serviciului Regizorat
- Montator decor din cadrul Serviciului Regizorat

La momentul redactirii acestiui raport de activitate (februarie 2021), s-a demarat
procedura de concurs in conformitate cu prevederile HG nr. 286/2011, pentru ocuparea
posturilor administrative si tehnice care mai sunt la acest moment ocupate de personal cu
contracte pe durat determinatii (cu excepfia pensionarilor 5i a personalului de specialitate,
angajat in baza Ord.21/2007)

Din motive personale, doui salariate - Sef birou contabilitate si plasatoare, au solicitat
incetarea contractului individual de munca prin acordul partilor. Conducerea institutiei a luat
act si, dupd perioada de preaviz convenita, s-a dispus incetarea contractelor de munca. Pe aceste
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posturi, pand la organizarea concursului pentru ocuparea posturilor vacante, s-au efectuat
angajéri in baza contractelor individuale de munci pe perioada determinata.

in luna ianuarie, pentru formarea profesionald a consilierului de etici au fost
achizifionate servicii de formare profesionald, procedura de achizitie fiind demarata in anul
2019.

intreg personalul instituiei a fost angrenat in proiecte, festivaluri, realizarea de noi
spectacole.,

Evaluarea performantelor profesionale individuale s-a realizat in perioada ianuarie —
februarie 2020, conform legislatiei in vigoare, prin compararea gradului de indeplinire a
obiectivelor si criteriilor de evaluare stabilite, cu rezultatele obfinute in mod efectiv.

in luna decembrie 2020 s-a solicitat aprobarea CJ Constanfa pentru organizarea
examenului pentru promovarea unor actori pe o treaptd profesionala superioara.

5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei,
imbuniititiri/refunctionaliziri ale spatiilor;

Patrimoniul Teatrului este format din bunuri aflate in proprietatea public sau privata a
statului, pe care le administreaza, in conditiile legii, precum si din bunuri aflate in proprietatea
sa.

Teatrul de Stat Constan{a a avut in administrare 3 spafii (sediul Teatrului de Stat din str.
Fercdinand nr. 11, spatiul din str. Rascoala din 1907 nr. 5 si Teatrul de vard ,Soveja”) si in
inchiriere (sediul administrativ din strada Ion Lahovari nr.2A, 16 garsoniere din blocul L4,
situate in str. Magnoliel nr. 2 s1 agentia de bilete din bulevardul Tomis nr. 97).

in vederea respectarii legislafiei pentru situafii de urgent3, reglementata de Legea
307/2006 privind apararea impotriva incendiilor i a Ordinului 163/2007 privind aprobarea
Normelor generale de apdrare impotriva incendiilor, actualizate, care previid obligativitatea
asigurdrii verificarii, Tntrefinerii si repardrii mijloacelor de apéarare, in anul 2020 au fost
efectuate:

- Revizia tehnica periodica la instalapia de limitare si stingere incendiu cu sprinklere
deschise

- Revizia tehnica periodica la instalatiile de limitare si stingere incendiu cu hidranti
interiori

Verificarea rezistentei ohmice a prizelor de pamant
- Verificarea instalatier de semnalizare ( iluminatul de siguranja )

Avénd in vedere legislatia referitoare la prevenirea si combaterea efectelor pandemiei
de COVID-19 , in perioada in care evenimentele culturale au putut avea loc exclusiv in aer
liber, in condifi stricte in ceea ce priveste protectia impotriva contamindrii a fost organizati
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Stagiunea estivald BEstSummerArtFEst la Teatrul de Vara  Soveja”. intrucat acest spatiu nu a

mai fusese folosit in ultimii 10 ani, a fost imperios necesara efectuarea de lucrari de igienizare «
si reparatii pentru ca Teatrul de Vard Soveja s& redevin adecvat susfinerii reprezentatiilor din
cadrul stagiunii estivale.

Lucririle au constat in:

- reparat §i zugrivit cabine;

- refacere instalatii sanitare;

- reparat si zugréivit toalete;

- reparat si igienizat sala de spectacole, inclusiv scaunele;
- reparat, zugrdvit $i placat cu OSB scena;

- zugrdvit agentia de bilete;

—>Totodata au fost efectuate lucriri de curdtenie, dezinfectie, deratizare si nebulizare
pentru cladire §i curdtenie si intrefinere a spatiului verde aferent.

Patrimoniul este completat prin achizitii, transferuri, donatii, sponsorizari §i alte
modalitdti permise de lege. Teatrul de Stat Constanta deruleaza un proiect de inlocuire a
tehnicilor de iluminat, sunet si videoproiectie aflate in dotarea teatrului, gandit a se desfasura
pe durata mai multor ani.

in cursul anului 2020 au fost achizitionate:

- Microfoane wireless cu pack si receiver

- Sistem multicore digital

- Lumini sistem moving-head wash

- Lentila wide proiector Barco

- Videoproiector profesional 10.000 lumeni - Barco
= Autoutilitard

- Lumini sistem moving head spot 2 profile

Inventarierea anuald a elementelor de natura activelor, datoriilor $1 capitalurilor proprii
a fost efectuatd in baza Deciziei nr. 104/05.10.2020, in perioada 05.10- 28.12.2020. Comisiile
de inventariere au constatat c pastrarea/ depozitarea bunurilor se face in spatii prea mici pentru
volumul mare de bunuri apartindnd gestiunilor costume, decor, recuzits .
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6. Misuri luate in urma controalelor, verificirii/auditirii din partea «

autorititii sau a altor organisme de control in perioada raportata.

in anul 2020 au fost efectuate un numir de 6 controale, dupa cum urmeazi:

'\I‘

Directia de Saniitate Publicad a Judetului Constanta

Tematica:  ,Verificarea normelor de igiena §i sandtate publica in vigoare la
spectacolele in aer liber organizate de Teatrul de Stat Constanta in Parcul Primariei. "

Nu au fost constatate deficienfe.

Recomandari: respectarea Ordinului nr. 874/2020, Ordinului 1120/2020, Hotaririi
394/2020.

> Inspectoratul Teritorial de Muncii Constan{a

Tematica: ,,Verificarea modului in care sunt respectate prevederile legislatiei in
vigoare privind securitatea §i sandtatea lucratorilor. conform tematicilor de control
nr.26469/2020 si 9861/2020.”

Nu au fost constatate deficiente.
* Inspectoratul pentru Situatii de Urgentii ,,Dobrogea™ al Judetului Constanta
Proces Verbal de control 1684/20/SU-CT din 21.05.2020
Tematica: ,,Apararea impotriva incendiilor si protectia civild.”
Au fost constatate deficiente tehnice.
Deficientele constatate au fost remediate.
# Inspectoratul pentru Situatii de Urgenti ,,Dobrogea” a Judetului Constanta
Proces Verbal de control 1907/10.07.2020

Tematica: , Apararea impotriva incendiilor si protectia civila — amenajare temporara
Parc Primarie

Au fost constatate deficiente organizatorice si tehnice.
Deficientele constatate au fost remediate.

» Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta ,,Dobrogea” a Judetului Constanta

FEATRUL DE STAT

CONSTANTA



TEATRUL DE STAT tal: 0241,488.612. fax; 0241,488.613.

! 15012013 @ gail.com
CONSTRNTE web: Mﬂ&\&‘fyﬂﬂé@@m

Teatnd de Stal Constania este o inslitutie publich de culturd subvenfionata de Consiiiul Judetean Conslanta

TEATRUL DE STAT CONSTANTA
’ Bd. Ferdinand Nr. 11

Proces Verbal de control 2361/20/SU-CT/14.09.2020
Proces Verbal de control 2698/20/ SU-CT/25.11.2020

Tematica: ,. Apararea impotriva incendiilor si protectia civila —locatii in care se vor
amenaja sectii de votare.”

Nu au fost constatate deficiente.

Ca urmare a raportului de audit nr. 22.345/ 20.08.2019 cu tema: ,, I'erificarea executiei
bugetare, a procedurilor de achizifii pentru perioada 2018, verificarea inventarierii
patrimoniului §i a circuitului documentelor precum gi verificarea §i analizarea proiectelor
la Teatrul de Stat Constania in perioada ianuarie — decembrie 2018”, 4 recomandérn au fost
implementate, iar 7 recomandéri au fost implementate partial.

D) Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu
bilantul contabil al perioadei raportate.

—>in anul 2020 incasarile realizate au fost de 166.061,83 lei

incasarile realizate in anul 2020 au fost sub cele preconizate in proiectul de management
din motive evidente — spectacolele au fost interzise in sala de spectacole in perioadele 8 martie
~ 5 septembric $1 octombrie — decembrie. Practic doar 3 luni s-au putut sustine reprezentatii in
interior.

Cresterea ponderii veniturilor proprii in totalul veniturilor reprezinta o prioritate maxima a
noulul management. Cu toate acestea, nu va fi un obiectiv pe termen scurt, deoarece cresterea
veniturilor proprii din activitatea de bazi (vanzarea de bilete) este o consecin{d directd a
cresterin numdrului de beneficiani platitori iar acest deziderat poate fi atins doar prin cresterea
numarului si a calita{ii productiilor.

Acest lucru va depinde in mod direct de cregterea sumei alocate pentru productie. Mergand
pe acest fir logic al succesiunii cauza-efect, ajungem la concluzia ca pentru a putea creste
ponderea vemiturilor din activitatea de baza, va fi nevoie mai intd1 de o scidere a acesteia, prin
suplimentarea subventiel necesare pentru realizarea productillor valoroase, dar si pentru
implementarea politicilor i strategiei moderne de marketing.

Ponderea cheltuielilor de personal, care, conform situatiilor financiare, la data de
31.12.2020 sunt de 5.577.921,03 lei, reprezinta 63,61 % din totalul cheltuielilor. Aceasta suma
cuprinde, pe langa cheltuielile cu salariile, si colaboratorii platiti prin contracte de cesiune a
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drepturilor de autor si drepturilor conexe §i contracte civile, necesari pentru realizarea
spectacolelor si a celorlalte proiecte.

Gradul de acoperire a salariilor din subventie este o consecinta fireasca a situatiei in care
se afla institutiile culturale finantate de la bugetul statului, situatie in care ponderea veniturilor
proprii in totalul veniturilor este situata intre 2% si 10%.

Ponderea cheltuielilor cu bunurile si serviciile reprezinta 22,32 % din totalul cheltuielilor.

Ponderea Titlului IX Alte cheltuieli in totalul cheltuielilor este de 9,55 %

Cheltuielile de capital alocate in anul 2020 au fost de 396.701,96 lei s: reprezinta 4,52 %
din totalul cheltuielilor .

in perioada 01.01.2020-31.12.2020 structura cheltuielilor a fost urmitoarea :

Nr. Crt. Indicator Suma Pondere
1. Cheltuieli de personal 5.577.921,03 63,61 %
2. Cheltuieli cu bunurile si serviciile 1.957.330,93 22,32 %
3. Alte cheltuieli 836.934,41 9,55 %
4, Cheltuieli de capital 396.701,96 4,52 %
¥ Evolutia valorii indicatorilor de performantd in perioada

raportatd, conform criteriilor de performanti ale institutiei din
urmaitorul tabel.

Nr. crt. Indicatori de performanti*Perioada Evaluati CIFRE

L Cheltuieli pe beneficiar (subventie + vemturi -

2
cheltuieli de capital)/nr. de beneficiari e

2. Fonduri nerambursabile atrase (lei) 32.960.90
3. Numdr de activitifi educationale 20
4, Numar de aparitii media (fard comunicate de presa) 30
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N =7 28483 online + 710
5. Numir de beneficiari neplatitori invitafi
6. Numar de beneficiari platitori 6.168
it Numir de reprezentatii 74
8. Numar de proiecte/actiuni culturale 14
153.588,68 (venituri
9. Venituri proprii din activitatea de baza G [ tlmbrulull
teatral, monumentelor §i
timbrul crucea rosie)
10. Venituri proprii din alte activitati 12.473,15
E) Sinteza programelor §i a planului de actiune pentru
indeplinirea obligatiilor asumate prin proiectul de
management.

1. Viziune.

Pentru a putea contura viziunea, ne-am raportat la un ,,viitor ideal” cu privire la posibila
si dezirabila dezvoltare a Teatrului de Stat Constanta. Fundamental, viziunea se bazeaza pe
implementarea unui sistem de management pro-activ, pe o gandire dinamicd, capabild s
evalueze i sa identifice pe termen mediu si lung vectorii de actiune pentru repozitionarea pe
piaja culturala a Teatrului de Stat Constan{a. Credem ca acest tip de management se impune
pentru a crea o punte de transfer dinspre valorile incontestabile ale trecutului spre nevoile tot
mai diversificate ale publicului de miine si spre limbajul tot mai sofisticat al artei
contemporane.

Aceastd {intd poate fi atinsd doar dacd Teatrul de Stat Constanta se afirma ca un
organism dinamic, un spatiu deschis creativititii, experimentului sub semnul noilor
tendinte din artele spectacolului

Nu doar in ceea ce priveste strategia artistica, ci §i din punctul de vedere al relationdrii
managementului cu mediu! intern (echipa de angajati artistici, tehnici si de specialitate
administrativd si cultura organizationald specificd) §i ce! extern (context socio-politic §i
economic, parteneri tradifionali nationali si internationali, publicuri), trebuie reiterati ideea

TEATRUL DE STAT
CONSTANTA



TEATRUL DE STAT CONSTANTA
Bd, Ferdinand Nr. 1%

TEATRUL DE STAT tel: 0241.488.612. fax: 0241.488.613.
all; {Rete 3 grail com
CONSTANIA wab: hitp) iy aat] 8! nlam

Teatrul de Stat Constanta este o institulle publics de cutlurd subvenjionata de Consilivt Judsiean Canstania

potrivit céreia Teatrul de Stat Constanja este un organism viu, care suportd transforméri i
actualizari.

2. Misiune.

Misiunea Teatrului de Stat Constanta este aceea de a contribui la dezvoltarea culturald
a comunitafii, prin realizarea gi prezentarea unor productii teatrale moderne, diverse, valoroase,
dedicate genului dramatic sau liric §i a unor activit{i culturale de anvergur, care sé reflecte
tendintele actuale in arta teatrald, asigurind astfel o prezenta constanta a institutiet in circuitul
cultural local, national, european si international.

Teatrul de Stat Constan{a promoveaza evenimente culturale ce au ecou si semnificatie
pentru intreaga comunitate, locala, nationala si chiar internationala. in acest scop, Teatrul de
Stat Constanta este permanent in ciutarea de noi forme de expresie care s ajunga la constiinta
publicului.

Tindnd cont de viziunea pe care am enuntat-o mai sus, precum §i de Caietu! de
obiective, directiile specifice din ROF si legile speciale, am reformulat astfel misiunea
teatrului:

Teatrul de Stat Constanfa are misiunea de a remodela, a complexifica si a diversifica
actul teatral, ficandu-1 compatibil cu orizontul de agteptare al spectatorului transformat §i
dinamic al sec. XX1, de a stabili un parteneriat activ intre un nou teatru §i un public nou. Astfel,
misiunea este axatd pe creafia si promovarea valorilor romdnesti contemporane, autohtone §i
universale din domeniul artelor spectacolului, in scopul cresterii accesului publicului la actul
de culturd, stimularii, inovarii de forme noi in arta si valorificarii talentului artistic.

—>In anul 2020, pe linga misiunea artistic, Teatrul de Stat Constanfa a descoperit
si importanfa unei misiuni sociale. Starea de urgenti, de alertd, pericolul
virusului Sars-Cov-2 au luat prin surprindere autorititile, cetigenii, institutiile de
culturd. Teatrul de Stat Constanfa a incercat sd se adapteze ln noua
witormalitate” pentrn ca publicul orasului Constanta s@ se poatid bucura de
productii artistice dupd o perioadd de izolare. Astfel, au fost gasite solutii pentru
adaptarea unor spatii de joc outdoor, a fost gandit un program artistic divers,
Teatrul de Stat Constanfa contribuind la revitalizarea culturii constinfene dupi
o perioadi indelungati de inactivitate/caranting.

3. Obiective (generale si specifice).

Obiective generale
(0G)

® Valorificarea creatiei contemporane in domeniul artelor spectacolului, a
patrimoniului material si imaterial al teatrului, prin promovarea valorilor
cultural-artistice autohtone si universale, pe plan local, regional, national
si international.
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Stimularea inovatiei i creativitatii «

Obiective specifice

Producerea i prezentarea de spectacole, proprii sau in colaborare cu alte
autoritifi 1 instituji de stat sau private, destinate tuturor categoriilor de
public;

Asigurarea conditiilor optime pentru producerea si realizarea unor creafil
teatrale valoroase, de anvergurd, din dramaturgia najionald §1 universala,
care au ca scop promovarea actului de culturd 1 educarea publicului
spectator;

Oferirea accesului liber la culturd cetdjenilor, drept garantat prin
articolului 33 din Constitutia Roméniet, precum si diversificarea ofertei
culturale;

Stabilirea s1 dezvoltarea de refele parteneriale care si faciliteze
mobilitatea creatiilor si artistilor TSC in circuitul cultural
curopean/international,

Cultivarea/educarca permanentd a publicului realizind astfel atragerca
unui numir ciit mai mare de spectatori;

Inifierea 51 implementarea unor proiecte culturale de cercetare si analizé
culturali;

Promovarea institutiet in circuitul teatral internafional prin participéri
internationale, dar 5i prin organizarea in Constanfa a unor manifestri
culturale de anvergurd, valorificand astfe! potentialul artistic 51 imaginea
speciala pe care institufia o dejine, contribuind la dezvoltarea imaginii
Constanjet,

Promovarea $i conservarea culturn §1 teatrului roméanesc prin programe de
cercetare stiingifica, conservare g1 formare,

Dezvoltarea sistemului de atragere de finantari externe, locale §1
internationale si implementarea unor strategii de crestere a veniturilor
proprii;

Diversificarea ofertei culturale prin programe ample care si atragé noi
categorii de public in vederea crestenii indicatorilor de consum cultural;

Implementarea unor structuri ultra-moderne de organizare, funcfionare,
mediatizare $1 marketing ale spectacolelor §i evemmentelor organizate,

Comandarea i realizarea unor studii de consum profesioniste pentru
identificarea $1 cuantificarea categoriilor de beneficiari §1 pentru o buna
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beneficiari;

cunoastere a nevoilor de consum cultural ale actualilor si potentialilor «

® (Consolidarea imaginii institutionale, ca un loc bine defimit in peisajul
cultural al Constaniei, cu elemente de profundi originalitate si
modernitate;

Obiectivele sunt clare §i bine definite, ajutand echipa de management sa

S Specific e . -
P monitorizeze §i s evalueze performanta vs. obiective.

Progresul in atingerea obiectivelor este monilorizat permanent pe parcursul
proiectului de management, prin implicarea intregii echipe, oferind posibilitatea
cunoasterii stadiului de atingere a acestora, utilizand ca instrumente Raportul anual
de management 1 Controlul managerial intern,

M Maiisurabil

Exista resurse logistice, umane, financiare, materiate §i informationale, precum §i

A Realizabil o ——— ——
posibile parteneriate in vederea atingerii obiectivelor.

Obiectivele sunt conforme cu valorile §i strategiile najionale §i europene in
R Relevant domeniul culturii, existind stakeholderi si publicuri interesate de programele st
proiectele TSC.

Proicctele prevazute au un calendar de implementare precis. Sunt previzute:

incadrat in programarea anticipata a producpilor i evenimentelor culturale, cu termene

T tim realiste pentru fiecare activitate si fiecare obiectiv (premiere, turnee, dezbateri cu
P publicul, intdlniri cu personalitafi etc.). Diseminarea activitafii artistice ¢ prevazuta

prin intermediul website-ului i al altor canale media.

4. Strategie culturald pentru intreaga perioada de management;

Strategia cultural a Teatrului de Stat Constanta este condifionata de aprobarea §i bugetarea
cresterii numérului de angajati, precum si de alocarea resurselor financiare la timp si in corelare
cu necesarul solicitat. Ducerea la indeplinire a directitlor propuse in proiectul de management
aprobat va transforma Constanta Intr-un centru teatral de anvergura, relevant in plan national.
Nu in ultimul rind, in viziunea acestui proiect de management, TSC are capacitatea, de a deveni
un motor de dezvoltare urbana.

Din punct de vedere artistic, strategia Teatrului de Stat Constanta urmdreste realizarea de
spectacole contemporane, diverse din punct de vedere tematic, cu o mare adresabilitate i avand
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capacitatea de a forma, de a educa, de a provoca intelectual, de a dezvolta noi directii de
exprimare artistica.

Obiectivul strategic major al managementului este punerea in valoare a marii
dramaturgii clasice si contemporane §i a resursei umane artistice prin crearea unor
produse culturale cu o plajd cat mailargi de adresabilitate, care sd raspundi necesitdtilor
tuturor categoriilor de public vizate.

Teatrul de Stat Constanta are ca obiect de activitate §i asigura realizarea §i promovarea
de productii §i co-productii artistice consténd in spectacole, teatru experimental, improvizaie,
dans, concerte, din repertoriul clasic §i contemporan, in limba roména precum si in alte limbi
de circulatie. Teatrul de Stat Constanta este un exponent al culturii spatiului dobrogean, dar nu
trebuie uitat ca este un reprezentant al scolii romanesti de teatru, promovand originalitatea §i
viziunea creatoare.

Al doilea concept de importanta majora pentru proiectul de management aprobat este
acela de eveniment'. Refuzind sintagme ca acfiune cultural-artistica, manifestare cultural-
artisticd sau serbare, ne propunem in schimb ca fiecare activitate s& aiba statut de
EVENIMENT. Si asta pentru ¢, in acceptiunea noastra, conceptul de eveniment exprima cel
mai bine relatia biunivocd intre institutia de culturd si mediul social. Evenimentul cultural
funciioneazd ca un instrument in observarea dinamicii socio-culturale $i are forta de a
redescoperi §i dinamiza mecanismele societale, de a remodela un oras, o regiune, o fard, un
continent, intreaga lume.

Strategia noastrd vizeaza programarea de evenimente artistice intr-o simbioza specifica de
»geosistem cultural”. Astfel, pentru perioada 2019-2024, principalele obiective strategice pe
care ni le propunem sunt :

i. Impunerea sintagmei ,, T.S.C. - TRADITIE. SPIRIT NOU. COMUNITATE - UN
CENTRU CULTURAL DOBROGEAN, ROMANESC SI INTERNATIONAL” ca
mesaj al managementului cultural asumat;

il. Teatrul de Stat Constanta va devem un centru cultural de mare anverguré cu activitafi
diverse, cu preocupéri de cercetare §i dezvoltare, comportandu-se ca o organizafic
complexa, ca un HUB CULTURAL, utilizénd un patrimoniu cultural imaterial (romanesc
si universal) de o valoare inestimabilg,

iii. Cunoasterea nevoilor, preferintelor, asteptarilor publicului, precum si a practicilor de
consum specifice diverselor segmente ale acestuia (realizarea de anchete socio-culturale);

iv. Realizarea unor coproductii si parteneriate cu institutii de profil din Constanta, din {ara s
din striinitate in vederea deruldrii unor evenimente culturale de interes national si
international la care publicul sa aib3 acces direct;

! Termenul provine din englezescul Event, care are mai mulle accepliuni = Ceremony, Convention (meeting),
Festival, Happening, Media Event, Party, Sporting Event, Show, Performance
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v. Realizarea unor parteneriate cu institutiile de invatamant; «

vi. Asigurarea formérii profesionale continue a personalului artistic, tehnic §i administrativ al
institutiei findnd cont de contextul cultural actual;

vii. Proiectarea ofertei culturale in functie de indicatori de consum identificati in sprijinul
cresterii prestigiului TSC;

viii. Montarea si includerea in repertoriul teatrului a unui numér de mimimum cinci premiere
pe stagiune, dintre care, obligatoriu, doud productii in care s fie implicatt tiner1 regizori
sifsau tineri interpreti. Promovarea dramaturgiei rominesti, prin montarea a cel putin unui
titlu pe stagiune din autori romani;

ix. ldentificarea i utilizarea celor mai adecvate si eficiente cii de promovare a programelor/

proiectelor si actiunilor culturale si artistice, precum si a serviciilor culturale ale Teatrului
de Stat Constania.

x. Stimularea comunicdrii intre artistii creatori si publicul Teatrului de Stat Constanta.

xi. Axarea repertoriului de productii pentru publicul tanar, nu doar pe Curricitlum-ul scolar,
si cu accent deosebit pentru atragerea grupelor de vérstd 13-18 ani, oferindu-le o
perspectiva unicd in acest sens.

5. Strategie si plan de marketing;

Strategie de marketing:

in activitatea Teatrului de Stat Constanta, marketingul se contureaza ca o functic suport cc
are ca scop principal facilitarea si cresterea accesului la culturd prin raportarea permanent3 la
nevoile interne ale instituiei i acordand o atentie deosebita fiecarei categorii de beneficiari. In
analiza intreprins3 in perioada de referinja vom prezenta specificul principalelor actiuni:

1. Cresterea vizibilitatii brandului reprezintd una din principalele actiuni care contribuie
la misiunea strategiei de marketing, avand o arie de acjiune extinsa si care include atat
comunitatea din Constanta, cat si publicul din tara. Principalele masuri au constat in
- Participarea la festivaluri de teatru nationale §i internafionale;

- Actiuni ATL: comunicate de presa, conferinte de presi (cu ocazia fiecirei
premiere), Mash-uri publicitare.

- Realizare de caiete program cu un concept inedit.

- Identificarea unor parteneri logistici si incheierea de parteneriate pentru
diseminarea materialelor promotionale (parteneriat Mangia-Mangia, Bierhaus,
Barissimo PUB, Pizzico);

2. Fidelizarea publicului actual
- Menjinerea standardului de calitate;
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- Strategie de pret a fost raportata la puterea de cumpérare a publicului targetat,
- Invitatii oferite spectatorilor prin concursuri organizate pe Facebook;
- Comunicarea activitatilor teatrului prin canale new-media;

3. Atragerea unor noi categorii de beneficiari:
Unul dintre scopurile principale ale Teatrului de Stat Constan{a este acela de a spori
cresterea unei categorii de public tindr, de la 14 la 24 de ani, tocmai de aceea ne-am
aldturat proiectului Constanta-CAPITALA TINERETULUI. Acest program va consta
in primul rand in alegerea unei dramaturgii care sa comunice problematici ale realitai
tinerilor, si in al doilea rand organizarea de dezbateri publice.

Principalele instrumente prin care este indeplinitad misiunea strategiei de marketing au constat
in:

- Lansarea noului website al Teatrului de Stat Constanta

- Pagina de Facebook functioneazi din anul 2010, reusind sa creeze o comunitate de
13.560 persoane in prezent. Aceasta reprezintd modalitatea optimd de engagement cu
categoriile de varsta sub 45 de ani $i un canal de comunicare care ajunge la publicul
potential tanar.

- Pagina de Instagram - funciioneazi din anul 2020 si are 886 de urmaritori
preponderent tineri.

- Imterviuri televizate cu actorii teatrului, regizori invitati.

- Interviuri radio cu artistii sau cu directorul institutiei.

6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management.

in urma unei analize a programelor si proiectelor derulate in perioadele anterioare si finind
cont de sarcinile stabilite de Consiliul Judetean Constanta prin Caietul de obiective, viziunea
manageriala se coaguleazi intr-un numér de opt programe de stagiune cu caracter multianual:

1.Programul MAGISTER

Programul se va concentra asupra creatiilor unor regizori de prima marime. in cadrul
programelor ne propunem realizarea unor spectacole de autor, acestea necesitdnd investitii
importante, insd reflectindu-se cu certitudine asupra calititii spectacolelor, dar §i asupra
imaginii institutiei. In cadrul acestui program, vor fi invitati si monteze, cu actorii si
colaboratorii TSC, creatori de renume international care si-au consolidat in timp statutul de
»magicieni ai teatrului”. ii avem in vedere pe Silviu Purcirete, Tompa Gabor, Mihai Maniutiu,
Laszlé Bocsardi, Radu Afrim, Alexandru Dabija, Alexander Hausvater si altii.
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2.Programul TEATRUL.RO @
Plecand de la una din misiunile cele mai importante ale unui teatru §i anume aceea de a

susfine si promova valorile literare autohtone, programul concentreaza interesul publicului
pentru textele de rezisten{d din dramaturgia clasicd roméaneascd, pentru textele tinerilor
dramaturgi romini care s-au afirmat si continua si se manifeste artistic, precum si formulele
spectacologice contemporane care pun n valoare perenitatea unor texte majore ale literaturii
romane. Teatrul de Stat Constanta isi va formula demersul artistic pornind de perspectiva
plasarii literaturii nationale in context european ca voce distincta si coerenta. In acest sens,
programul include totodata rescrieri dramatice contemporane ale unor mari titluri din literatura
romaneascd, ca urmare a interesului in crestere pentru acest tip de text.

3.Programul CLASIC

Programul acoperi setea de forma si structura clasica a spectatorului de teatru loial, cel
format si mereu prezent la spectacolele TSC. Acest spectator are un anume bagaj educational
care empatizeazd cu marile nume ale dramaturgiei romanesti $i universale (vor fi montate
spectacole texte clasice, reprezentative pentru marea dramaturgie, atit romfneascd precum §i
universald),

in cadrul acestui program, proiectul “Nevoia de zimbet” reabiliteaza notiunea de
comedie adesea privitd ca un gen facil. Un segment important de public vine in salile de
spectacol cautand in special acest gen de cele mai multe ori vazand in el o forma de terapie
pentru probleme cotidiene. Umorul este o rezolvare imediatd, dar deloc vgor de realizat intrucat
este nevoie de un text bun, regizori cu fler, actori antrenati, in fapt un mecanism bine articulat.
Programul TSC se va dezvolta in acest sens pe direcfia unor spectacole de calitate, cu un
substrat solid, convingalor.

4.Programul TSC-CONTEMPORAN

Vom produce spectacole dupa texte foarte noi din dramaturgia universald, in general
texte care au fost premiate la concursurile de gen din strainatate si care nu au mai fost montate
in Romadnia,

Proiectul va avea in vedere atragerea unor dramaturgi tineri din spatiul european,
promovénd astfel creatia noud din spafiu european si contribuind astfel la pozijionarea
Constantei ca centru de interes cultural la nivelul UE. De asemenea vom incerca integrarea
Teatrului de Stat Constanta in zona de interes a organizatiilor europene din domeniul teatrulu;
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5.Programul INTERFERENTE «
Programul are ca scop atragerea unui public interesat de alte forme de arta decat teatrul

(dans, muzica, arte vizuale) i se adreseazd unui public eclectic cu precddere tanar si
avangardist. Concentrat pe forme noi de expresie artisticd, programul va cuprinde spectacole
de teatru - dans, musical, performance, instalatii etc.

6. Programul DEBUT LA TSC

Programul se referd la realizarea unor proiecte de catre tineri creatori, regizori §i
scenografi, care au absolvit in ultimii cinci ani o facultate de profil si care nu au debutat incad
pe o scend profesionistd. De asemenea, am pus bazele unui parteneriat cu Universitatea
Ovidius, in vederea prezentarii celor mai bune productii de absolvire (licentd si master) ale
studentilor Facultatii de Arte. Acest program vine in sprijinul tinerilor absolventi care au nevoie
de un spatiu adecvat viitoarei lor profesii. Conceptul nostru se integreazd misiunii Teatrului
de Stat Constanfa de promovare §i sprijin a tinerei generafii de artigti.

7.Programul TEEN SPIRIT

Programul cuprinde evenimente concepute pentru publicul tinar si foarte tanar (jeune
public/ new audience). Proiectele sunt orientate cu prioritate in doud directii: spectacole care
si atragd spre teatru publicul din grupele de varstd 8-12; 13-18 si ateliere de dezvoltare a
aptitudinilor artistice §1 de comunicare. in ceea ce priveste spectacolele, strategia implica pe de
o parte descoperirea unor texte care si exprime preocupdrile copiilor si adolescentilor iar pe de
altd parte, ne propunem si combatem prejudecata existentd in randul creatorilor de teatru ca
aceste spectacolele apartin unui gen minor. Asa cum regizorul Cornel Todea obignuia sa il
citeze pe Stanislavski: ,,Teatrul pentru copii este teatrul pentru toatd lumea, dar facut mai bine”.
A dous directie a programului, atelierele de teatru, isi dovedesc tot mai mult necesitatea intr-o
societate dominatd de noile medi digitale. Utilizarea tor excesivd de cdtre copii §i tineri
provoacé deseori alienare sociala. Ca artd eminamente marcata de prezenta viului, teatrul poate
deveni cea mai benefica variantd pentru reintegrarea in societate a copiilor nostri. Poate ¢i nu
tofi participantii vor deveni artisti, ins&, cu siguran{a vor dobdnd1 competente de comunicare,
adaptabilitate §i creativitate. Avem certitudinea ca astfel de activitafi dezvoltate in parteneriat
cu inspectorate scolare, ONG-uri in domeniu, psihologi s.a. pot s& impuna teatrul ca vehicul
societal.

8.Programul SUMMERTIME

Organizarea anuala de catre TSC a unei microstagiuni estivale, care sa cuprinda un numar
de minimum 4 evenimente. In cadrul acestui program se vor organiza, in colaborare cu alte
instituii de spectacol constintene, evenimente cu precddere outdoor: FESTIVALURL,
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spectacole de strada, mini-festival de statui vivante, happening-uri in spajii neconventionale,
seri de muzica si poezie in piefele publice, seri de film in aer liber, spectacole de tradifii si

obiceiuri locale, spectacole experimentale etc.

in anul 2020 au fost realizate urmitoarele proiecte:

Nr. | Program Denumirea proiectului Regia/
crt Coordonator
1. | Debutlia TSC Jocuri in curtea din spate de Edna Mazya Diana Mititelu
2. | Magister Doi tineri din Verona de William Alexandru
Shakespeare Mazgireanu
3! Clasic Tartiffe de 1.P.B de Moliere Horia Suru
4. Interferente Meciul de comedie- Spectacol interactiv de Dragos
improvizafie Muscalu
5. | Summertime Best Summer Art Fest-BE SAFE 2020 -
6. | Teatrul.Ro Mdrturia unei clipe de istorie Coord. Erwin
Simsensohn
7. | Teatrul.Ro Ziva Dobrogei. Poefi dobrogeni Coord. Vlad
Cristache
8. Teatrul.Ro Pe scena bacului Coord. Vlad
Cristache
9. | Clasic Crima din strada Lourcine ( premierd Vlad Cristache
amdnatd din cawza virusului Sars-Cov-2)

8. Alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru

perioada de management.

A.PERIOADA RAPORTATA IANUARIE - DECEMBRIE 2020

Stagiune estivala ,

Premierd Constanieana — invitarea unor teatre de prestigiu din Roménia pentru
prezentarea unor spectacole inedite;

Proiectul GENIUS LOCI - rezidente de creatie.

Comemorarea actorilor Teatrului de Stat Constanta - Spectacol eveniment - IN
MEMORIAM Vasile Cojocaru;

Sarbatorirea artistilor si colaboratorilor valorosi ai Teatrului de Stat Constanta -
Spectacol aniversar GAITELE in prezenta regizorului Lucian Iancu, care in februarie
anul 2020 a implinit 80 de ani;

Teatrul de Stat Constanta a fost partener la Primul festival international de fotografie
din orasul Constanta- Constanta FotoFest 2020 - cu expozitia actorului §i
fotografului Marian Adochitei - Metamorfoze;

TEATRUL DE STAT
CONSTANTA



TEATRUL DE STAT CONSTANTA

Bd. Fardinand Nr. 11
TEATRUL DE STAT 1ok 0241.485.812, t: D241, 483,613,
CONSTANTA e-mail: $562013@ omail.com

web: hitn:/Avww.teatruidestatconstanta.rg
Teatrul de Stat Consianta este o instilulie public de culturd subventionata de Consiliul Judetean Constania

® Parteneriate culturale cu doud instituii de culturd importante ale orasului Constanta — «
Centrul cultural ,,Theodor T. Burada™ si Teatrul pentru copii s1 tineret , Célutul de

tal

mare’.

® Punerea bazelor unui parteneriat cu tinerii participanti la proiectul ,,Constanta.
Capitala Tineretului. 20207, a c@rui concretizare a fost amanata, din cauza pandemiel,
pentru anul 2021.

® Teatrul de Stat Constanta — Spirit civic §i responsabilitate - o mare parte a angajattlor
Teatrului de Stat au donat 10% din salarii pentru achizitionarea de misti de protectie
si alte echipamente pentru personalul medical din Constanta, in perioada de la
inceputul pandemiei de Covid 19, in care se inregistra o penurie;

B. PERIOADA VIITOARE:

® La propunerea regizorului Tompa Gabor, directorul Teatrului Maghiar de Stat din Cluj
Napoca si presedintele Uniunii Teatrelor din Europa, Teatrul de Stat Constanta va fi
partener intr-un proiect european alaturi de Teatrul Maghiar de Stat din Cluj Napoca si
teatre din Porto, Belgrad, Luxemburg, Sofia, Barcelona, Cracovia, Ljubljana si Salonic.

® Stagiunea Estivald — eveniment de amploare tip Festival, cu participarea trupelor din
intreaga fara,

@ Parteneriate Tn vederea unor coproductii cu Teatrul National de Opera 51 Balet “Oleg
Danovski” precum si cu Teatrul pentru Copii §t Tineret “Calutul de mare™.

® Parteneriat cu alte institutii de spectacole i concerte pentru realizarea impreund a unor
ateliere de profesionalizare a actorilor si a echipei tehnice.

® ExpoART - Artisti plastici sau vizualt, fotografi, arhitecti vor fi invitati s3-§i expuna
piesele de valoare in foaierul Teatrului.

® Participare anuald la Bursa de spectacole de la Sibiu, organizata in cadrul Festivalului
International de Teatru. Aceasta participare se poate materializa prin noi colaboréri
nafionale §i internationale. Pe langd oportunitatea de a ne promova (cu un stand
amenajat in cadrul tirgului de spectacole si un pitch de 3 minute prezentat in cadrul
conferintei internajionale) vom avea sansa de a cunoaste, fatd in fata, colegi de breasla
din jara $i straindtate, cu care se pot dezvolta diverse prolecte.

® Partener la proiecte nafionale si internationale ale UNITER, ICR sau chiar organizatii
si retele internationale de teatru.

® Co-participant la unele evenimente organizate de Primaria Municipiului Constanta.

TEATRUL DE STAY
CONSTANTA



TEATRUL DE STAT
CONSTANTA

TEATRUL DE STAT CONSTANTA

Bd. Ferdinand Nr, 11
tel: 0241.488.612. lax: 0241.488.613,
&-mail: 1sct2013Gomail.com
web: hiip e iaotruidostaloonsiama g

Teatrul de Stal Constanta este o inslilutie publics de cultura subventjionata de Consliid Judetean Constarla

@ Consiliere metodologica si sprijin logistic pentru trupele de liceeni si pentru formatii

de amatori.

® Parteneriate culturale public-private cu institutii de profil din tara si din straindtate, dar
si cu alte organizatii ce si-au propus drept scop derularea de proiecte teatrale (fundatii,
asociafii, organizatii culturale si educationale).

F)

Previzionarea evolutiei economico-financiare a

institutiei, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui
alocate de citre autoritate, precum si a veniturilor institutiei
ce pot fi atrase din alte surse;

1. Proiectul de venituri §i cheltuieli pentru perioada raportati;

DENUMIRE TRIM TRIM TRIM

INDICATOR] e PAIL | I N UL
1. VENITURI TOTAL 8.817.750 | 2.267.650 | 2.400.100 | 2.212.500 | 1.937.500
2. TRANSFERURI 43 8.583.500 | 2.183.400 | 2.350.100 | 2.162,500 | 1.887.500
3, VENITURI PROPRII 33 200.000 50.000 50.000 50.000 50.000

FINANTARE
4. NERAMBURSABILA 36 34.250 34.250 0 0 0
5. CHELTUIELI TOTAL 8.817.750 | 2.267.650 | 2.400.100 | 2.212.500 | 1.937.500
6. CHELTUIELI CURENTE 01 8.457.750 | 2.267.650 | 2.040.100 | 2.212.500 | 1.937.500
TITLUL1 CHELTUIELI DE
7. PERSONAL 10 6.414.000 | 1.696.500 | 1.572.500 | 1.572.500 | 1.572.500
Cheltuieli salariale in
8. bani 10.01 6.261.000 1 1.658.250 | 1.534.250 | 1.534.250 | 1.534.250
9. Salarii de baza 10.01.01 | 5.244.000 | 1.404.000 | 1.280.000 | 1.280.000 | 1.280.000
1| 'ndemn.platiteunor 3 000 15 | 550000 | 137.500 | 137.500 | 137.500 | 137.500
pers. din afara unitatii
13} Indemnizatii de delegare } 10.01.13 0 0 0 0 0
12] Indemnizatie de cazare | 10.01.16 | 154.500 38.625 38.625 3B8.625 38.625
13 Indemnizatie de hranid | 10.01.17 | 312.500 78.125 78..125 78.125 78.125
“I Alte drepturi salarialein [ oo 0 0 5 . :
bani
15' Cheltuieli salariale in 10.02 0 0 0 0 0
natura

18 Vouchere de vacanta 10.02.06 0 0 0 0 0
17 Contributii 10.03 153.000 38.250 38.250 38.250 38.250

TEATRLH, DE STAT
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14 Contributia asiguratorie

10.03.07 | 153.000 | 38250 | 38250 | 38.250 38.250«
pentru munca
L LUBUNURS 20 1.720.750 | 552.150 | 449.100 | 373.000 | 346.500
SERVICII
200  Bunuri si servicii 2001 | 1.073.000 | 339.900 | 280.100 | 220.000 | 233.000
21]  Furnituri de birou 20.01.01 | 24.500 6.000 6.500 6.000 6.000
zzI Materiale pentru 20.01.02 | 25.000 6.500 6.000 6.500 6.000
curatenie
24 Incalzit, lluminat siforta | 0 01 53 | 206000 | 120000 | 60000 | 10000 | 16.000
motrica
24| Apa, canal si salubritate | 20.01.04 7.500 2.500 2.500 2.500 0
25 Carburanti si lubrifianti | 20.01.05 7.000 1.700 1.800 1.700 1.800
26  Piese de schimb 20.01.06 0 0 0 0 0
27 Transport 20.01.07 0 0 0 0 0
ag Posta telecomunicatii, | 00 o 1 53009 5.700 5.800 5.800 5,700
radio, tv, internet
a9 Materlalesiprestde | .0 00 | 390000 | 100000 | 100000 | s0.000 | 100.000
serv, cu caracter funct
gp| Altebunurisiservicii | o000 35 | 300000 | 97500 | 97500 | 97500 | e7.500
pentru intr. si funct.
3 Reparatii curente 20.02 100.000 0 50.000 5.0000 0
3 Sl G 20.04 60.000 15.000 15.000 | 15.000 15,000
materiale sanitare
33  Materiale sanitare 20.04.02 | 60.000 15.000 15.000 | 15.000 15,000
3 T LT 2005 | 190000 | 80.000 40,000 | 30000 | 40.000
obiectelor de inventar
gs|  Bunuride natura 20.05.30 | 190.000 | 80000 | 40000 | 30000 | 40.000
obiectelor de inventar
g  Deplasari, detasari, 20.06 1.000 1.000 0 0 0
transferari
37| Deplasari, detasari, | 0 00 01 | 1.000 1,000 0 0 0
transferarl interne
3 Deplasarl,‘detasan, 20.06.02 0 0 0 0 0
transferari externe
gl Carti, publicatiisi 20.11 1.000 0 500 0 500
materiale documentare
40 Consuitanta si expertiza 20.12 0 0 0 0 0
41 Prggatire profesionala 20,13 5.000 3.000 2.000 0 0
42 Protectia muncii 20.14 16.000 4.000 4,000 4.000 4.000
gy Cheltuielijudiciare 5 20.25 2.500 2.500 0 0 0
extrajudiciare
a4 Alte cheltuieli 2030 | 272.250 | 106.750 | 57.500 | 54.000 54.000
450 Reclama si publicitate | 20.30.01 | 8.000 2.500 2.500 1.500 1.500
44 A e 3?;%:'” enen- 1 203003 | 2500 0 2.500 0 0
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aq Chirii 20.30.04 | 150.000 | 37.500 | 37.500 | 37.500 37.50(#
44 Prest, servicii pentru | .0 o5 6c | 37500 7.500 10000 | 10.000 10.000

transm. drepturilor

49| Alte cheltuieli cubunuri | 0 3 35 | 74,250 59,250 5.000 5.000 5.000
S5 servici
TITLUL IX ALTE
scl CAELTL 59 323.000 | 19.000 18.500 | 267.000 | 18500
gaf Actiunicu caracterstiint. | .o 05 | 548 000 0 0 248000 0
si social - cultural

Sume aferente

52 persoanelor cu handicap 59.40 75.000 19.000 18.500 15.000 18.500
neincadrate

53] CHELTUIELI DE CAPITAL 71 360.000 0 360.000 0 0

54] ACTIVE FIXE 71.01 360.000 0 360.000 0 0

s Masini, echipamentesi | ., ) 55 | 355,000 0 355.000 0 0
mijl. de transport

56 Alte active fixe 71.01.30 | 5.000 0 5.000 0 0

SITUATIE iNCASARI PERIOADA RAPORTATA

Incaséari

<

7 L

2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmitoarea perioada de
management;

Estimarea este aproape imposibil de facut din cauza lipsei majore de predictibilitate cauzata
de pandemiei de coronavirus. In orice fel de analiza de acest fel, trebuie avute in vedere mai
multe aspecte:

- La ora realizarii acestui raport in sala de spectacole se joaci la maxim 30% din
capacitatea salii — max. 82 de spectatori
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- Nu exista nicio premisd reald ca pe durata anului 2021 sa se poatd juca la o capacitate
mai mare de 50% - max.135 de spectatori

&

- Aparitia cazurilor de Covid, duce de multe ori la anularea reprezentatiilor §i chiar
inchiderea séln de spectacole pe anumite perioade

- Estimanle legate de numarul de beneficiari sunt foarte diferite daca se ia In calcul
posibilitatea ca activitatea principal3 si revina in mediul online

- Estimarea are in vedere $i se bazeaza pe continuarea proiectelor mari ale teatrului —
Festivalul Miturile Cetatii si / sau Stagiunea Estivala (cu participarea unor trupe din
intreaga tari)

Nr. Beneficiari

15.000

Perioada de management

Ianuarie-decembrie 2021

3. Analiza programului minimal realizat:

Nr.crt. Proiect realizat duq1 Bl.lget Bugef Obs.
programul repertorial estimat cheltuit
Jocuri in curtea din spate de _ -
i Edna Mazya 150.000.00 | 98.944.23 Premiera: 29.02 cu o saptdménd
' T i inainte de inchiderea salilor
DEBUT LA TSC
Tartuffe sau Impostorul de ' -
. 1.P.B.Moliere 230.000.00 | 210.819.00 Premiera: 7.03 cu o zi inainte
G —= =R de inchiderea salilor
CLASIC
3 Meciul de comedie 20.000.00 | 50.810.37 Premiera: 09.07 reprezentatii
’ INTERFERENTE “m T gratuite in aer liber
Doi tineri din Verona de ) -
4 William Shakespeare 250.000.00 | 165.945.62 Premiera: 5.09 o luna inainte
’ T T de reinchiderea salilor
MAGISTER
s Pe scena BAC-ului e Proiect ONLINE - parteneriat
' TEATRU.RO S 157

TEATRUL BE STAT
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Poefi dobrogeni - Ziua «I
6. Dobrogei - 1.704,00 Proiect ONLINE
TEATRU.RO Ziua Dobrogei
Midrturia unei clipe de istorie Proiect ONLINE
7! — Zina Nationald s 851,00 Ziua Nationald a Roméniei
TEATRU.RO
Crima din strada L-ourcine de Bl manaardincas
8. Eugene Labiche 250.000,00 | 136.230,00 cazurilor de Covid;
CLASIC
ALTE PROIECTE
Stagiunea estivala
Best Summer Art Fest
9. BE.SAFE 2020 950.000 745.377
SUMMERTIME
FESTIVAL - CONCURS Diferenta mare intre estimat §i
D iR J020; ?::ilgct:ariiei:;ale d;" struiz:tll:iz:
10. Coproductie cu Teatrul 150.000,00 | 32.712,43 : !
v Andrei Muresanu®. Sf festivalulm, provocatd de
- re(l}h ures;mu T cazurilor de Covid apirute
eorghe membri unor trupe invitate.
PARTENERIAT
CULTURAL
TSC-BULANDRA
- 2 =
1t PREMIERA 12.000 G.985
CONSTANTEANA
“ANTIGONA"
12, NUMARATOAREA - 5319 Proiect ONLINE
INVERSA

TEATRUL DE §TAT
CONSTANTA




il: tsct21 3 @gmail com
LB weh: bt e | maisiw_ﬂéa:@

Tealnd de Stat Constanta este o institujie publica de culiuta subventionats de Consiliul Judstean Constania

TEATRUL DE STAT CONSTANTA
Bd. Ferdinand Nr. 11
D TEATRUL DE STAT tel: 0241.488,612, fax: 0241.488.813,

Prezentarea PREMIERELOR DIN ANUL 2020 @

Programul DEBUT LA TSC - JOCURI IN CURTEA DIN SPATE de Edna Mazya
Programul DEBUT LA TSC presupune invitarea unui tinir absolvent de regie teatru, care inca
nu a debutat pe o scend profesionistd, pentru a monta un text ce poate revitaliza repertoriul
teatrului. Tanara regizoare Diana Mititelu a comunicat cu tinerii din ,,Capitala Tineretului,
Constanta 2020, cu numerosi adolescenti, descoperind cé acegtia sunt extrem de interesai de
teme sociale §i/ sau politice. Asa s-a nascut spectacotul , Jocuri in curtea din spate ” un text
israelian, scris de bine-cunoscuta autoare Edna Mazya, care adapteaza extrem de convingitor
situatia extrema in care este pusd o adolescentd de 14 ani. Spectacolul a fost bine primit de
public, 1a fiecare reprezentatie atrigind numerosi liceeni, adolescenti, tineri din categoria de
varstd 24 - 34 de ani. De asemenea, spectacolul are §i un important rol educativ, putind fi
premisa unor dezbateri interesante legate de violentd, mecanisme psihice adolescentine.

Programul CLASIC-Nevoia de zambet — TARTUFFE sau IMPOSTORUL de

J.B.P.de Moliere
In cadrul Programului CLASIC sunt revitalizate comedii clasice pentru a rispunde nevoii
publicului contemporan de a vedea spectacole de comedie cu un tip de umor de situatie, deloc
facil. Regizorul Horia Suru, prin montarea spectacolului ,, Tartuffe” a Tmbogafit repertoriul
Teatrului de Stat Constanta cu o comedie inteligentd, intr-o esteticd modernd si care se
adreseaza tuturor categoriilor de varstd. Din punct de vedere artistic, spectacolul aduce
impreund actorii experimentati, angajati cu vechime ai teatrului cu actorn tineri, aflati la
inceput de drum. Acest lucru a dus la coagularea echipei si la o colaborare frumoasi a actorilor
din generatii diferite.

Programul MAGISTER - DO!I TINERI DIN VERONA de William Shakespeare

Programul MAGISTER- MasterWORK constd in invitarea unui regizor renumit, premiat si
imbratisat de breasla teatrald romdaneascd, pentru a colabora cu trupa Teatrului de Stat
Constanta. Anul acesta a fost invitat regizorul premiat la UNITER, Alexandru Mazgéreanu
pentru a monta un text shakespearian ,,.Doi tineri din Verona”. Colaborarea cu scenografele
Andreea Sandulescu si Alexandra Mazgareanu a dus la crearea unui spectacol cu o estetica
extrem de interesantd, cheia montdrii fiind una extrem de originala. Degi, situafiei actuald nu a
permis incd participarea la festivaluri, cu siguranta anvergura spectacolului va permite prezenfa
la numeroase festivaluri nationale si internationale.

Programul INTERFERENTE - MECIUL DE COMEDIE. SPECTACOL
INTERACTIV DE IMPROVIZATIE

Acest spectacol este gindit si ca o forma de dezvoltare profesionald a trupei — un permanent
antrenament al actorilor pentru a-si putea dezvolta capacitifile ludice si de improvizatie.

TEATRUL DE STAT
CONSTANTA
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céci pe langa tipologia genului ( comedie), extrem de bine primita de catre public, reprezinta
un antrenament actoricesc necesar pentru orice artist dramatic. ,,Meciul de comedie- Spectacol
interactiv de improvizatie” a devenit in foarte scurt timp, unul din cele mai cerute si vandute
spectacole din repertoriul teatrului, fiind de altfel $1 singurul spectacol de gen din oragul
Constanta.

»Meciul de comedie-Spectacol interactiv de improvizatie™ este o formé de spectacol-workshop, @

TEATRUL DE 5TAT
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ANEXE:

1. JOCURI IN CURTEA DIN SPATE de Edna Mazya;
Data premierei: 29 februarie 2020
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Jocuri in curtea din spate

de Edna Mazya
TRADUCEREA: Ada-Maria Ichim
DISTRIBUTIA:
DVORI MANHES/ PROCURGAREA w..cvvrisrmsemsummrsssssssemmrm s Cristiana Luca
ASAF/AVOCATUL (A)uuceriemsasnmsimssssesssmmssssemssssssssssssess st s Andrei Bibire
SELA/ AVOCATUL (SE).crccuumssemmisssemmmmmsiensemssssssssimmesssssmm s Theodor Soptelea
P10} (78720 o7\ 1 6) DY () SRR ERRE gl Catdlin Bucur
SMULICK/AVOCATUL(S) ................................................................. Stefan Mihai
ECHIPA CREATIE:

REGIA: Diana Mititelu
SCENOGRAFIA: Razvan Bordos
LIGHT-DESIGN: Alexandru Bibire&Cristian Niculescu

CRONICI :

1. httns://amﬁteatru.com/2020/03/04/nevinovat-iocurile-continua-in-curtea-din—svate.s'

2. htms://agenda.litemel.ro/articol/24996ff eodora-GhicafRepercusiunile-iocului-]ocuri-
in—curtea-din-spate-la-DbutanT-ZOZO.html

3. htms://culturaconstama.ro/iocuri-in-curtea—din-spate-sau-cand-inocema-dispare-la—o-
aruncatura-de-minge/




2. TARTUFFE de J.B.P. de Moliere
Data premierei: 7.03.2020
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TARTUFFE sau IMPOSTORUL
de 1.P.B. de Moliere




TRADUCERE: Doru Mares/ Horia Suru

DISTRIBUTIE:
Lucian Iftime, Mirela Pana, lulian Enache,Mihai-Sorin Vasilescu, Marian Adochite1, Liliana
Ghita, Catalina Mihai, Florin Aioane, Vlad Lint3, Cristiana Luca

ECHIPA DE CREATIE:

REGIA: Horia Suru

SCENOGRAFIA: Raluca Alexandrescu
MUZICA ORIGINALA: Cezar Antal
LIGHTING DESIGN: Cristian Niculescu
VIDEO-DESIGN: Cristian Prisacariu

CRONICI:
1. htps://bookhub.ro/despre-impostura-intro-forma-comprimata-turtuffe-la-teatrul-de-
stat-constanta/



3. DOI TINERI DIN VERONA de William
Shakespeare

Data premierei: 5 septembrie 2020




DOI TINERI DIN VERONA
de William Shakespeare

TRADUCEREA: Lucia Verona

DISTRIBUTIA :

Florin Aioane, Andrei Bibire, Ecaterina Lupu, Cristiana Luca, Liviu Manolache, Maria
Lupu, Catalina Mihai, Lucian Iftime, Andrei Cantaragiu, Florina Stanculef, Vlad Linta,
Theodor Soptelea, Stefan Mihai, Alexandru Medveghi, Alina Mantu, Arina Cojocaru, Gratian

Prisécariu

ECHIPA DE CREATIE :

REGIA: Alexandru Mézgareanu

SCENOGRAFIE DECOR: Andreea Sandulescu
SCENOGRAFIE COSTUME: Alexandra Méazgéreanu
LIGHTING DESIGN: Daniel Klinger

MUZICA: Alexandru Suciu

COREGIRAFIA: Baczé Tiinde

CRONICI :

1. https://amfiteatru.com/2020/09/09/doi-tineri-din-verona-si-o-iubire-extrem-orientala/

2. httns:a’fculturagonstanta.rox'doi-tineri-din-verona-si-calatoriile-lor—initiatice-un-reﬂal-

vizual-pe-scena-teatrului-de-stat-constanta/

https://amfiteatru.com/2020/09/23/doi-tineri-din-verona-legenda-shakespear-
=IwAR3kD71207VrY
uF12NaYOtbPVSUHTIIE7gnQaE6XyDkBo

spre-lubire-si-onoare/?fbclid



M E ( j/lJ L 4. MECIUL DE COMEDIE- Spectacol
' interactiv de improvizatie
DE COMEDIE

spattocol mdaractv de mmprovizahe

Data premierei:

MECIUL DE COMEDIE. SPECTACOL INTERACTIV DE IMPORVIZATIE



DISTRIBUTIE:

Mirela Pan3, Remus Archip, Andrei Cantaragiu, Florina Stinculet, Florin Aioane, Catalina
Mihai, Andrei Bibire, Vlad Linta, Stefan Mihai,

ECHIPA DE CREATIE:

REGIA/ COORDONAREA: Dragos Muscalu
SCENOGRAFIA.: Lacarmioara Dumitragcu
MUZICA LIVE: Madalin Niculae

CRONICI:

1. https://culturaconstanta.ro/la-meciul-de-comedie-actorii-canta-joaca-si-danseaza-du
pa-cum-dicteaza-spectatorii/




5. Best Summer Art Fest- BE SAFE CONSTANTA 2020

TEATRUL DE VARA SOVEJA - BEFORE AND AFTER
















6. FESTIVALUL DbutanT, Editia a V-a

Festisalul

- debut n actorie - Dbutend 1-28 octombrie 2020 e’ ‘

wtitia @




7. PRIMA LECTURA CRIMA DIN STRADA LOURCINE (Premiera aminati din
cauza infectiilor cu virusul Sars-Cov-8)

8. PROIECTUL ONLINE- Miirturia unei clipe de istorie

T S S S Trr—

- a
proiect te rnl-dacumem:ar online dedicat: Zilei Naticnale a'Romaniei
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ke
Remuas Archip
Andrel Cantaragiu
Adi Dumirrescu
Dena Dumitrescu
Inlian Enache
Viad linta
Ecatarins Lupu
Alina Mantu
Cosmin Mihale
Flozentcin Roman
Thecdor optelea
Mihal Scrin Vasileacu
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\ Nichita Stanescu
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10. PROIECTUL ONLINE NUMARATOAREA INVERSA

IUMARATQAREA INVERSA
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11. ALTE EVENIMENTE
® IN MEMORIAM VASILE COJOCARU

UOBROGEA  *TV




® Ziua Culturii Nationale




® TEATRUL DE STAT CONSTANTA- ANGAJATII DONEAZA
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® Constanta FotoFest 2020- cu expozifia artistului Marian Adochitei- Metamorfoze;,




® PREMIERA CONSTANTEANA- parteneriatul cu teatrul ,,L.S.Bulandra”-
Spectacolul Antigona
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® GENIUS LOCI - Rezident# de creatie




