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Introducere. Prezentul proiect managerial Tsi propune sa identifice directiile
strategice, cadrul operational, resursele financiare si umane care fac posibila functionarea
in conditii moderne si eficiente a Muzeului de Istorie Nationala si Arheologie Constanta (in
continuare MINAC), avand ca piloni de baza conservarea, cercetarea, dezvoltarea,
valorificarea si promovarea patrimoniului pe care il detine, armonizate la cele patru valori
promovate acum cu precadere de catre Reteaua Europeana a Organizatiilor Muzeale
(NEMO) si adoptate de multe muzee reprezentative din Europa — valoarea colecitiilor,
valoarea educativa, valoarea sociala si valoarea economica.

Proiectul de management porneste de la doua paradigme esentiale in gestionarea
performanta a unei institutii muzeale: a. scopul principal este conservarea si dezvoltarea
patrimoniului muzeal si b. muzeul nu poate exista in afara relatiei cu publicul. Aceste doua
paradigme obliga managerul sa adapteze institutia la cerintele in continua schimbare ale
comunitatii careia i se adreseaza si ale mediului socio-economic si cultural general, aflat
ntr-o continua evolutje.

Proiectul managerial propus doreste sa evidentieze deficientele structurale si
organizatorice, sa identifice cai de solutionare a acestora, aducand noi propuneri care sa
sprijine atingerea obiectivelor asumate ale institutiei, tindnd seama de liniile directoare ale
programelor guvernamentale in domeniul cultural, strategiile de dezvoltare a comunitatilor
locale, de documentele care reglementeaza domeniul conservarii, restaurarii si promovarii
patrimoniului cultural.

A.Analiza socio-culturala a mediului in care isi desfasoara activitatea
institutia si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional
existent®.

1.Institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se
adreseaza aceleiasi comunitati;

Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie este situat in Constanta, oras important al
tarii si capitala unui judet cu 763.549 locuitori la 01 ianuarie 20202. Municipiul Constanta,
port la Marea Neagra si ,capitald estivala a Romaniei” (la nivelul intregului judet fiind
consemnat un numar de 1.380.607 turisti® in 2019) are un substantial potential de crestere
economicad si demografica in urmatoarea decada. La acestea se adauga faptul ca
localitatile din preajma orasului fac parte din Zona metropolitanad Constanta, constituita la
inceputul anului 2007 si compusa din 16 localitati - Constanta, cinci alte orase si zece
comune, care concentreaza marea parte a locuitorilor judetului Constanta (circa 500.000).
Numarul mare al locuitorilor, diversitatea serviciilor si multiplele activitati economice
conferd municipiului Constanta un statut de piata regionala. Evolutia istorica, economica,
sociala, culturala si teritoriala (in special dupa anul 1878) marcata prin infiintarea zonei
metropolitane a determinat dezvoltarea generala a orasului precum si implementarea unor
proiecte novative de dezvoltare si cooperare. Concentrarea culturala a orasului este
sustinutd de multitudinea institutiilor publice, private, organizatiile neguvernamentale care
activeaza Tn spatiul socio-economic si cultural-educational. Indiferent de subordonarea
administrativa (centrald sau locala), de statutul public sau privat, oferta culturala este
variata si are un caracter permanent.

! Cu o situatie pandemica al carei sfarsit este imprevizibil, fiind estimat la inceputul anului 2022 sau mai tirziu
chiar (https://www.who.int/emergencies/diseases/novel-coronavirus-2019 ) si cu o situatie tehnica a sediului
principal al MINAC, cel din Piata Ovidiu nr.12, mun. Constanta, destul de precara, lucrarile de reabilitare a
cladirii fiind decalate cu circa 1 an fata de graficul initial (undeva in primavara anului 2022, daca (!) vor

aducere la indeplinire. Prezentul proiect de management porneste, totusi, de la premisa ca aceste dead-line-
uri sunt rezonabile si, ca urmare, este construit Tn jurul termenelor impuse, dar tindnd seama de aceste
situatii.
2 https://constanta.insse.ro/wp-content/uploads/2020/04/comunicatPopulatielianuarie2020.pdf
3 https://constanta.insse.ro/wp-content/uploads/2020/05/comunicatTurism2019.pdf
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In domeniul artei si culturii, municipiul Constanta (anticul Tomis) beneficiaza de un
bogat patrimoniu si de o infrastructura culturala dezvoltata, dar invechitda moral si fizic.
Viata culturala este sprijinita de teatre, institutii muzicale, muzee, biblioteci publice, centre
culturale, cinematografe si gradini de vara. Din punct de vedere cultural, o caracteristica
importanta a municipiului Constanta este imbinarea dintre vechi si nou, dintre traditie si
modernitate. Aceastd complementaritate confera orasului un plus de farmec si creeaza
turistilor posibilitatea de a cunoaste si intelege istoria si traditia locurilor pe care le
viziteaza.

Urbea tomitand gazduieste instituti de culturd de importantd nationala, insa
potentialul cultural al acesteia nu este nici pe departe atins. Aici functioneaza Teatrul de
Stat Constanta, infiintat in 1951 si Teatrul National de Operéa si Balet ,Oleg Danovski”,
infiintat Tn 2004 prin reorganizarea institutiilor existente la acea data (Teatrul de Balet si
Opera). Amintim si Teatrul pentru Copii si Tineret ,Calutul de Mare”, dar si elementul de
noutate constituit de aparitia trupelor independente de teatru (spre exemplu Trupa
Sufletel) sau alte forme de cultura si arta ce ies din sfera institutionala clasica. Constanta
este cunoscuta si datoritd muzeelor sale numeroase: Complexul Muzeal de Stiinte ale
Naturii, compus din sase sectiuni: delfinariu, planetariu, observator astronomic,
microrezervatie si expozitie de pasari exotice si decor, Acvariul, Muzeul Nafional al Marinei
Romane, Muzeul de Artd Popularé, Muzeul de Istorie Nationald si Arheologie, Muzeul
Portului Constanta, Muzeul Militar National ,Regele Ferdinand I” — filiala Constanta,
Muzeul de Arta cu sectia sa Muzeul de Sculpturé ,lon Jalea”.

In acelasi timp, 1n judetul Constanta exista centre de culturd care adapostesc un
valoros patrimoniu cultural aflat la dispozitia vizitatorilor. In primul rand sunt punctele
muzeale ale MINAC, de la Histria, Adamclisi — Tropaeum Traiani, Cernavoda — Axiopolis Si
Harsova — Carsium, urméand ca din acest an sa intre in administrarea institutiei si
Complexul muzeal Capidava. Un alt reper cultural important este reprezentat de
Complexul Cultural ,Callatis” Mangalia, in cadrul caruia functioneazd Muzeul de
Arheologie ,Callatis”, iar in comuna Topalu a fost infiintat, printr-o donatie particulara,
Muzeul de Arta ,Dinu si Sevasta Vintila“, care adaposteste peste 200 de valoroase lucrari
de pictura, sculptura si grafica.

Tabloul general al mediului cultural din municipiul Constanta este completat de
institutii importante precum Centrul cultural judetean Constanta ,Teodor T. Burada’,
Biblioteca publica judeteana ,|.N. Roman”, de institutii apartinand mediului universitar
(Universitatea Ovidius, Universitatea Maritima, Academia Navala ,Mircea cel Batran”,
Universitatea ,Andrei Saguna”, Universitatea ,Spiru Haret”, Universitatea Crestina
,Dimitrie Cantemir”, Universitatea ,Tomis”), dar si numeroase asociatii Si centre culturale,
case de cultura, biblioteci publice si particulare, si elemente mass-media care sustin,
prezinta si promoveaza aceasta ferventa activitate culturala (posturi de televiziune, posturi
de radio, trusturi de presa, edituri si tipografii).

Specific Dobrogei este bogatul patrimoniu arheologic, dar si istoric, numai in judetul
Constanta fiind reperate 694 monumente istorice, inscrise in Lista Monumentelor Istorice
actualizata in 2015. Intre acestea sunt 234 de situri, 14 ansambluri si 446 de monumente,
din care 476 de arheologie (203 categoria A si 273 categoria B) si 156 de arhitectura (48
categoria A si 108 categoria B), 43 de for public (4 categoria A si 39 categoria B), 17
memoriale si funerare (5 categoria A si 12 categoria B). Din cele 694 de monumente
istorice, 151 se afla in municipiul Constanta: 24 monumente arheologice (4 situri categoria
A si 20 monumente categoria A), 88 de monumente de arhitectura (5 situri categoria B; 4
ansambluri — 1 categoria A si 3 categoria B; 79 de monumente — 31 categoria A si 48
categoria B; 39 monumente de for public — 36 categoria B, din care 8 disparute si 2 in
conservare, si 3 categoria A). De altfel, aici in Dobrogea au fost descoperite unele dintre
cele mai valoroase artefacte din Romania: statuetele Ganditorul si perechea sa, in
necropola de perioada Hamangia de la Cernavoda; Edificiul roman cu mozaic (Constanta)
care adaposteste cel mai mare mozaic din estul Europei; tezaurul de 24 de sculpturi
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descoperit in Constanta, care cuprinde piese unicat la nivel mondial (Sarpele Glykon,
Fortuna cu Pontos).

Fara a reduce importanta celorlalte instituti muzeale din Constanta, trebuie
remarcata unicitatea, amploarea si valoarea exceptionala a patrimoniului cultural gestionat
de MINAC, din punct de vedere istorico-documentar si identitar, pentru definirea mostenirii
culturale a poporului roman. Completand in mod fericit oferta generala, MINAC aduce in
atentia publicului bogatia si varietatea patrimoniului sau, de importanta locala si nationala,
organizat in colectii si valorificat prin intermediul expozitiilor permanente si temporare,
organizate la sediile institutiei. De altfel, activitatea generala a MINAC este rodul unei
indelungi traditii, muzeul fiind infiintat in 1879 la initiativa prefectului Remus Opreanu; din
telegrama din 30 august 1879 adresata de prefect ministrului Mihail Kogalniceanu (cu
mentionarea vizitei unor elevi ai Scolii Normale din Béarlad) aflam ca muzeul functiona deja
in sediul prefecturii cu toate atributiile unei institutii culturale: spatiu de expozitie, obiecte,
vizitatori. In 1911 Vasile Parvan, venit la conducerea Muzeului National de Antichitati din
Bucuresti, ihainteaza un raport Ministerului Cultelor si Instructiunii in care pune din nou
problema infiintarii unui muzeu la Constanta. Ordinul ministrului, seria B, nr. 73245/27
octombrie 1911 este favorabil. Raportul lui Vasile Parvan si ordinul Ministerului din
octombrie 1911 sunt considerate ,propriu-zis actele de infiinfare a Muzeului de Antichita;
din Constanta”. Primaria pune la dispozitia muzeului o cladire din parcul comunal si ii
acorda o subventie anuala. Pana la primul razboi mondial muzeul va functiona si va avea
titulatura de Muzeu National de Antichitéli — Sectia Constanta. Cu prilejul jubileului
Semicentenarului Independentei de Stat a Romaniei (1928), C. Bratescu, directorul
muzeului obtine organizarea muzeului intr-o aripa a Primariei. Ministerul Cultelor si Artelor
consfinteste acest aranjament, incredintand colectiile primariei. Astfel vechiul muzeu de
antichitati al Dobrogei devine o institutie de sine statatoare. Reinfiintat, deci, in 1928,
muzeul a inceput sa functioneze ca institutie asimilata organismului cultural de stat, in
1930, iar in anul 1937 muzeul a fost mutat in actualul sediu al Acvariului constantean.

In anii celui de-al doilea rézboi mondial muzeul si-a intrerupt activitatea. Dupa
razboi pana in anul 1950 Muzeul Regional Constanta va functiona in cadrul sectiei
culturale a Comitetului Provizoriu al Comunei Urbane Constanta. O noua etapa in
dezvoltarea muzeului incepe in anul 1956 (odata cu numirea lui Vasile Canarache in
calitate de coordonator stiintific si tehnomuzeistic). Din 1957 muzeul va ocupa o cladire
proprie care cuprindea o expozitie, un laborator de restaurare si o biblioteca; isi diversifica
sfera de preocupari: cercetari de teren, publicatii, muzee in teritoriu etc. Isi mareste
colectiile, isi formeaza specialisti; este angrenat in manifestari stiintifice nationale si
internationale. Tn planul de mésuri privind aniversarea a 100 de ani de la proclamarea
independentei de stat a Romaniei, Comitetul Politic Executiv al CC al PCR a aprobat in
decembrie 1975 organigrama si functionarea in municipiul Constanta a Muzeului de Istorie
Nationald si Arheologie. In noua forma muzeul va fi inaugurat la 25 decembrie 1977, cu
sediul in cladirea fostului Palat Comunal, in prezent monument istoric, a carei constructie
a inceput in anul 1912 si a fost finalizatd Tn anul 1921, fiind acelasi sediu in care
functioneaza si astazi.

Dupa decembrie 1989, schimbarile sunt accelerate. Primaria judefului Constanta, in
sedinta din 26 februarie 1990 emite decizia nr. 90 prin care MINAC devine institutie de
categoria I. In anul 2005 are loc o alta reorganizare (HCJC nr.50 / 25.03.2005), in temeiul
careia MINAC este organizat ca institutie publica de cultura si de cercetare stiintifica de
interes local si national, persoana juridica de drept public, finantata prin subventii de la
bugetul judetului Constanta si din venituri proprii (donatii, sponsorizari si alte surse,
conform legii), subordonata conform prevederilor legale in vigoare, Consiliului Judetean
Constanta. Isi desfasoara activitatea in baza Legii muzeelor si colectiilor publice nr. 311
din 2003, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, H.G. 551 din 2007
(activitatea de cercetare), Codul Muncii si Codul Administrativ, si Legea salarizarii unitare
nr. 153 din 2017. In Monitorul Oficial al Romaniei nr. 759 din data de 8 noiembrie 2007 a
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fost publicata H.G. nr. 1341 din 31 noiembrie 2007 prin care se aproba clasificarea MINAC
ca ,muzeu de importanta nationala”. Clasificarea este justificata de valoarea patrimoniului,
de pozitia stiintifica recunoscuta a institutiei ca factor de valorificare si promovare a
valorilor materiale si spirituale ale umanitatii, de prestigiul national si international castigat.
in acest context, MINAC are obligatia de a aplica si respecta normele si normativele
elaborate Tn domeniul muzeelor si a colectiilor publice de catre Ministerul Culturii, ca
autoritate a administratiei publice centrale competenta in elaborarea si aplicarea
strategiilor si politicilor in domeniul culturii, Tn vederea asigurarii cercetarii, evidentei,
conservarii, restaurarii, protejarii si promovarii patrimoniului muzeal propriu. In prezent,
activitatea muzeului include doua aspecte: stiintific si administrativ si este structurata pe
trei domenii distincte: activitatea de cercetare, muzeografie si cea administrativ-
functionala.

Avand in vedere cele mai sus prezentate, si pentru a se impune intr-un mediu
concurential pe o piata culturala din ce in ce mai diversa, dar si segmentata, consideram
ca n activitatea sa, MINAC trebuie sa tina seama de:

Contextul socio-cultural: Barometrele de consum cultural din Roméania arata ca, in general,
cei interesati de cultura sunt consumatori activi ai mai multor tipuri de oferte culturale si
tind s& mearga la mai multe muzee sau au preferinte pentru un anumit muzeu de nisa, cu
o colectie foarte specifica. Alegerea tipului de muzeu se face in functie de imaginea
muzeului si promisiunea pe care o face, respectiv in functie de interesele publicului, arta
fiind devansatad de istorie si arheologie, dar si de stiintele naturii. Astfel, in municipiul
Constanta, MINAC are un competitor puternic in plan general in Complexul Muzeal de
Stiintele Naturii, iar in consumul de nisa, in Muzeul de Arta.

Contextul muzeal concurential: Dupa schimbarile politice si economice survenite la
sfarsitul anului 1989, rolul muzeului in societatea romaneasca s-a modificat, in special in
ceea ce priveste modul in care aceasta institutie se relationeaza la membrii comunitatii. O
tendintd a muzeului contemporan este aceea de transformare a sa in centru cultural si
comunitar, de a nu se rezuma numai la colectarea, prezervarea si studierea colectiilor
specifice domeniului sau de interes si, in subsidiar, indeplinirea unui rol educational.

Contextul non-muzeal (concurential). exista o tendintd de multiplicare a programelor de
educatie culturalad oferite de organizatii foarte diverse sau freelanceri, care concureaza
puternic cu oferta muzeelor; majoritatea acestor organizatii nu colaboreazad cu muzee ci
oferd programe de educatie culturala in spatii alternative: librarii, cafenele, parcuri etc. in
acest context, oferta muzeelor, si asa destul de limitata, risca sa devina si mai putin
vizibila si atractiva.

Contextul muzeal european: Noile paradigme culturale ale sec. XXI aduc modificari
fundamentale in conceperea fenomenelor culturale in raport cu actorul lor principal,
publicul. Modificarea de paradigma propusa consta in mutarea centrului de interes de pe
activitatea de cercetare stiintifica, care a devenit un obiectiv per se, la aceea de
redeschidere a muzeului catre public, la atragere si implicare acestuia in descoperirea Si
cunoasterea multiplelor aspecte ale culturii materiale si spirituale.

2.Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari);

ANALIZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

Diagnoza unei institutiei, auto-evaluarea®, realizatd prin analiza/matricea SWOT®
reprezinta cel mai important instrument managerial prin care se pot evalua factorii de

4 De asemenea, auto-evaluarea este un instrument de masurare a progresului in timp, o modalitate de

implicare a personalului Tn viata institutiei si un mod de a percepe dezvoltarea culturii organizationale a

institutiei prin modificarea constantad a regulamentelor interioare si de functionare a ei. Desi factorii externi

sunt vitali pentru asigurarea indeplinirii misiunii institutiei muzeale, este obligatorie existenta unui mediu
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influenta interni si externi in vederea evidentierii punctelor tari si slabe ale acesteia,
corelate cu oportunitatile si amenintarile existente si raportate, in general, la buna
functionare a muzeului (in acest caz), pentru indeplinirea misiunii sale institutionale.

in acest scop, si pentru a propune o strategie manageriala aplicata, cu obiective realizabile
n perioada 2021-2026, consideram necesara o expunere integratoare a datelor relevate
pana acum, prezentate in urmatoarea analiza SWOT:

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Cadrul legal

programul de guvernare 2020-24
prevede Sustinerea industriilor creative
prin Valorificarea creativitatii, a
proprietétii intelectuale si a patrimoniului
cultural ca factor cheie de dezvoltare
economicé a Romaniei
(https://gov.roffisiere/pagini_fisiere/Progr
am de quvernare 2020 2024.pdf);
existenta unui cadru coerent de
reglementare a activitatii din domeniul
muzeal;

- programe nationale si europene pentru
cercetarea, conservarea, restaurarea Si
punerea in valoare a patrimoniului
cultural mobil si formarea profesionala a
specialistilor

- inconsecventele legislative referitoare la arheologia
subacvatica au dus la blocarea activitatilor specifice ale
Laboratorului de Arheologie Subacvatica;

- absenta unor politici culturale coerente la nivel national
si local

Patrimoniul mobil

valoarea deosebita si diversitatea
colectiilor de patrimoniu mobil pe care le
administreaza MINAC, cu importania
recunoscuta la nivel national si
international si care i asigura o pozitie
dominanta pe piata muzeala locala si
regionals;

- existenta unui numar important de
bunuri de patrimoniu de o valoare
exceptionala, cu caracter de unicitate,
clasate n categoria juridica Tezaur a
patrimoniului cultural national

- cercetarea insuficienta a patrimoniului cultural mobil
propriu;

- ritmul relativ lent in restaurarea si conservarea obiectelor
din patrimoniu, in special a celor din depozitele institutiei;
-numarul foarte mic de obiecte clasate in patrimoniul
cultural national mobil - 372 piese, din care 353 in
categoria Tezaur, dintr-un total de cca 400.000 piese de
patrimoniu (v. hitp://clasate.cimec.ro/lista.asp?det=8160-
Muzeul-de-Istorie-Nationala-si-Arheologie-CONSTANTA );
- acoperirea deficitara cu bunuri culturale din colectiile
proprii pentru anumite perioade istorice si culturi (ex.
perioada otomana)

Patrimoniul imobiliar

- sediul central al MINAC este o cladire-
monument istoric de valoare nationala,
reprezentativa pentru istoria arhitecturii
roménesti (cladire de patrimoniu, cod
LMI2015 CT-lI-m-A-02831);

MINAC administreaza mai multe
imobile, cu spatii expozitionale, depozite,
infrastructura si  dotari, unde sunt
organizate puncte muzeale (Adamclisi,
Histria) si baze arheologice (Murfatlar,
Ulmetum-Pantelimon)

- cladirile muzeului nu sunt restaurate si refunctionalizate;
trei dintre imobile (sediul central, Edificiul cu mozaic,
muzeul Histria) necesita reparatii capitale, pentru
remedierea unor probleme structurale si amenajarea
spatiilor expozitionale intr-un concept adecvat secolului
XXI;

- depozitele necesita reparatii urgente si dotare adecvata,
pentru a se asigura conditii pentru pastrarea patrimoniului;
- lipsa unor alte spatii/cladiri in administrarea muzeului
care sa permita relocarea temporara a patrimoniului pe
perioada lucrarilor de restaurare, ca si a continuarii
activitatilor cu publicul;

- lipsa parcarilor langa sediu (datorata reglementarilor
Primariei mun. Constanta);

- este necesara rezolvarea iluminarii sediului central al

intern profesionist, dinamic, care sa sustina activitatea de cercetare, conservare si valorificare a patrimoniului
institutional, precum si misiunea educativa si de comunicare cu publicul.
5 SWOT este un acronim pentru Strengths (puncte tari), Weaknesses (puncte slabe), Opportunities

(oportunitati) si Threats (amenintari).
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MINAC din Piata Ovidiu nr.12;

- incertitudinea statutului cladirii in care este adapostit
Laboratorul zonal de restaurare-conservare (pierderea
cladirii poate duce la pierderea temporara a acreditarii
Laboratorului si, in consecinta, la pierderea statutului de
muzeu de importantd nationala a institutiei)

Infrastructura materiala

- aparaturd GIS si programe informatice
specifice pentru dotarea sectiei de
Arheologie preventiva;

- infrastructura IT la nivel de institutie;

- laboratoare (Arheologie Subacvatica,
restaurare-conservare), dotate cu
echipament specific

- depozitele nu au o dotare materiala corespunzatoare
pentru pastrarea in bune conditii a patrimoniului (rafturi,
fisete metalice, etc.);

- laboratorul zonal de restaurare-conservare are o dotare
materiald uzata moral si fizic;

- lipsa unui sistem performant de climatizare si securitate
generalg;

- majoritatea mijloacelor muzeo-tehnice sunt Tnvechite,
insuficiente sau inadecvate (vitrine, panouri etc.)

- echipamentele IT sunt, partial, uzate moral, iar licentele
de utilizare a software-urilor sunt intr-un numar insuficient

»infrastructura” stiintifica

- existenta Bibliotecii de specialitate Tn
cadrul MINAC, cu acces liber pentru
specialisti si studenti;

- publicatii (anuare) proprii, cu o aparitie
neintrerupta n ultimele decenii;

- constituirea, sub egida Academiei
Romane, a Centrului de Studii ale
Civilizatiilor M&rii Negre (din 2020);

- organizarea anuala a Sesiunii stiintifice
internationale ,Pontica”;

- nu sunt ,create” evenimente stiintifice de anvergura,
institutia avand o atitudine (cu exceptia sesiunii Pontica)
pasiva si reactiva;

- lipsa unui personal dedicat editarii si pregatirii pentru
tiparire a publicatiilor muzeului (sunt blocate in aceasta
activitate persoane cu pregatire superioara, care pot
defasura activitati creative);

- gradul scazut de digitizare a pieselor (in programul
DOCPAT au fost introduse 16608 FAE: Istorie — 5580,
Documente — 5136, Arheologie — 4672, Numismatica —
955, Arta decorativa — 260, Etnografie — 3, Arta plastica —
2 (situatie valabila la 18 martie a.c.)

Situatia economico-financiara

- asigurarea din alocatii bugetare a
cheltuielilor salariale si a unor cheltuieli
pentru achizitionarea de bunuri si servicii;
- realizarea, prin prestare de servicii pe
baza contractuala, de venituri proprii in
completarea bugetului

stabilirea a unor sume complet nerealiste pentru
veniturile proprii in cadrul bugetului institutiei;

- fonduri insuficiente pentru programe si proiecte culturale;
- fonduri insuficiente pentru plata unor bunuri si servicii
(ex. activitatea de paza, utilitati) care ar trebui asigurate,
conform legii, de catre ordonatorul principal de credit;

- absenta unor preocupari sistematice privind implicarea
unor potentiali sponsori;

- lipsa unor parteneriate public-privat, prin care sa poata fi
completate fondurile institutiei;

- patrimoniul mobil nu este asigurat

Resursa umana

- 0 bunad pregatire in domeniile
muzeografiei, conservarii, restaurarii si
cercetarii-dezvoltarii, a unei  parti
importante a personalului de specialitate
(majoritatea angajatilor au participat n
ultimii trei ani la cel putin un program de
formare profesionald);

- existenta unor experti de patrimoniu,

doctori in stiinte istorice si doctoranzi,
experti si specialisti Tn  domeniul
arheologiei;

- insuficienta personalului de specialitate si tehnico-
administrativ, fatd de amploarea si complexitatea
sarcinilor curente ale muzeului, corelatd cu lipsa
posibilitati de angajare a unor tineri specialisti, care sa
poata fi pregatiti in timp, pentru a asigura permanent un
corp de specialisti pentru gestionarea si valorificarea
valorosului patrimoniu al institutiei;

absenta unor specialisti (restauratori, conservatori)
specializati pe restaurarea si conservarea hartiei,
lemnului, pietrei etc.

- repartizarea personalului pe sectii inca nu este suficient
corelata cu pregatirea profesionala a acestuia si cerintele
sectiei;

- atitudinea pasiva a unei parti din personal in raport cu

publicul si fata de directia dezvoltarii MINAC;
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in  domeniul

muzeale,

calificat
educatiei

insuficienta  personalului
marketingului cultural,
managementului de proiect si IT

Promova

re si comunicare externa

- imaginea buna a institutiei, Tn randul
specialistilor dar si a publicului vizitator,
atat in tara, cat si in strainatate (inclusiv
afiliere la RMN si ICOM);

- amplasarea sediului central al institutiei
intr-o zona turistica exceptionala, situl
urban ,Zona peninsulara Constanta”, cod
LMI2015 CT-ll-a-B-02832.02

- prezenta activa in spatiul virtual cu
prezentari de obiecte de patrimoniu si
expozitii digitale;

- comunicarea activa cu mass-media si
cu publicul;

- existenta unui website functional si a
unei pagini de Facebook urmarita de
peste 6000 de persoane

- rata mica de digitizare a patrimoniului, care sa faciliteze
cunoasterea acestuia de catre public pe canale online, in
actualul context pandemic;

- insuficienta materialelor promotionale tiparite, in raport
cu importanta patrimoniului  MINAC si a valorii
arhitectonice a sediului sau;

- lipsa versiunilor in limbi straine a website-ului institutiei,
ca si pentru majoritatea proiectelor de expozitii virtuale;

- Website-ul institutiei este incomplet, lipsit de dinamism,
nereprezentativ. pentru intregul patrimoniu, neatractiv,
dificil de utilizat;

- slaba prezenta a MINAC in pachetelor de servicii
turistice ale operatorilor interni si externi;

- nu exista o diversificare a canalelor de comunicare in
mediul online care sa permita implementarea unei
strategii coerente si convingatoare de comunicare

Facilitati pentru public

- pret accesibil al biletelor de vizitare a
muzeului;

- spatiu accesibilizat pentru persoanele
cu dizabilitati;

- gratuitate la vizitare pentru posesorii de
carduri internationale tip ISIC
(International Student Identity Card),
IYTC (International Youth Travel Card),

- nu este asigurat accesul la nivelul superior al cladirii
conform NP/051/2012, prin montarea unei platforme de
acces / este necesara completarea dotarii cu echipamente
si tehnologii asistive (panouri luminoase, sisteme de
avertizare audio-video, accesibilizarea paginii de internet)
/ trebuie semnalizat accesul adaptat in cladire, a cailor de
acces, a incaperilor, a grupului sanitar, cu simboluri si
marcaje internationale;

ITIC (International Teacher Identity|Insuficienta dotare cu tehnicd IT si multimedia pentru
Card), ICOM salile expozitiei permanente;
- nu sunt editate cataloage pentru expozitile temporare
ale muzeului si cataloage de colectie;
- lipseste un spatiu special amenajat pentru studiu si unul
pentru educatie muzeala;
- magazinul de suveniruri si publicatii are o prezentare
deloc atractiva pentru public
Strategie institutionala
- exista o buna colaborare intre(- lipsesc obiectivele strategice clare si o directie de
structurile institutiei, pe orizontala si|dezvoltare a institutiei, o cultura organizationala coerenta;
verticala; - inexistenta unui brand institutional, bazat pe o identitate

- credibilitatea de care se bucura in acest
moment institutia vine ca urmare a unei
atitudini permanent deschise, de
colaborare cu parteneri culturali locali,
nationali si internationali;

exista un sistem de parteneriate
functional, in special cu unitati de
invatamant din judetul Constanta;

sunt asigurate de catre institutie,
conform legii, fondurilor necesare pentru
perfectionarea profesionala a angajatilor
proprii, pentru asigurarea permanenta a
unui corp pregatit de specialisti.

vizuala clara si mesaje bine evidentiate;

- capacitate redusa de atragere de finantari comunitare
sau nationale prin conceperea unor proiecte proprii;

- putine parteneriate incheiate cu institutii prestigioase, in
special universitati si institute de cercetare, din tara si
strainatate;

lipsa de diversitate a tipurilor de actiuni care pot
satisface orice categorie de public - in functie de varsta
sau pregatire profesionala;

- proceduri operationale de control al activitatilor interne
inexistente, nefunctionale sau nepuse in practica

Alte categorii

- lipsa unei proceduri cu privire la copy right;
- inexistenta unor cai de acces si parcari la unele situri
arheologice (ex. Sacidava, Ulmetum);

- numarul redus de curse aeriene pe aeroportul ,Mihail
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Kogalniceanu”, fapt ce impieteaza asupra numarului de
turisti romani si straini, in general, in judetul Constanta;

- nu exista un nucleu de voluntari fideli muzeului, care se
implica in buna desfasurare a activitatilor;

-lipsa unei arhive clasice si electronice a institutiei
(conform legislatiei privind arhivarea documentelor, Legea
16/1996, art.7, MINAC in calitate de institutie creatoare si
detinatoare de documente, este obligata sa organizeze o
activitate de arhivare a documentelor);

- mentinerea unei mentalitati Tnvechite privind rolul
muzeelor in societate
OPORTUNITATI RISCURI
- Perioada de expansiune economica |Cadrul legal
favorizeaza investitiile imobiliare, cu|- Birocratia excesiva, inclusiv in domeniul cultural;
efect asupra cercetarii arheologice|Importanta scazutda acordatd istoriei si stiintelor
preventive Si a imbogatirii|jumaniste, Tn general, in sistemul de Tinvatamant
patrimoniului cultural mobil; romanesc;
- Extinderea si permanentizarea|- Lipsa unei abordari intersectoriale n legatura cu
colaborarilor nationale si|punerea in valoare a patrimoniului cultural mobil,

internationale in scopul protejarii Si
punerii in valoare a patrimoniului
cultural national mobil;

- Multiple masuri de finantare
comunitara si  nationala  pentru
proiecte de cercetare si culturale si
pentru formarea profesionala a
specialistilor (Erasmus +);

- Corp legislativ receptiv la solicitarile
domeniului cultural (ex.
reglementarea arheologiei
Subacvatice, reacreditarea
patrimoniului s.a.;

- Cresterea interesului mass-mediei
locale pentru informatia de tip cultural,
in special in contextul pandemic, cand
posibilitatea de  miscare este
restrictionata;

- Deschiderea spre parteneriat a
majoritatii institutilor muzeale si de
cultura din Romania;

- O noua perceptie generald asupra
activitatilor on-line, odata cu accesul
sporit al populatiei la instrumentele
mediului virtual;

- Situarea sediului central intr-un
Centru Istoric cu patrimoniu istoric gi
arhitectural valoros, cu un potential
turistic inca neexploatat integral;

- Existenta in lucru a Planului
Urbanistic General al Municipiului
Constanta cu masuri de conservare a
valorilor de patrimoniu cultural,

- Traditia multiculturalda a orasului si
portul care ofera posibilitati pentru
dezvoltarea turismului de agrement si
croaziera;

indeosebi in relatie cu turismul si industria hoteliera,
precum si cu alte servicii pentru consumatori;

- Cadrul legislativ perfectibil (ex. lipsa unui Cod al
Patrimoniului);

- Reglementarea
subacvatice;

juridica echivoca a arheologiei

Cadrul societal

- Concurenta mediului on-line in furnizarea de informatie,
cu deosebire in randul publicului tanar, coroborata cu
instrainarea social3;

- Aparitia unui fenomen, momentan timid, de pierdere a
unei identitati comunitare care, in fapt, nu a fost niciodata
foarte puternic (ex. raportat la orasele din Transilvania);

- Amplificarea unui fals fenomen de socializare si si
participare la viata comunitara generat de retelele de
socializare promovate prin tehnologia moderng;

- Ponderea din ce in ce mai mare a culturii de tip mass-
media, bazata pe promovarea agresiva a produselor
culturale comerciale, uniformizeaza perceptia asupra
actului cultural, coborand-o spre zonele facile ale culturii
si dand nastere unei concurente neloiale si, realist
vorbind, insurmontabile

Cadrul profesional

- Lipsa unor studii de piata de amploare care sa
fundamenteze oferta institutiilor publice de cultura;
Insuficienta flexibilitate si mobilizare a specialistilor la
dinamica sarcinilor curente ale institutiei;

- Criza de sistem a muzeelor, care nu au resurse
financiare suficiente care sa le permita sa faca fata
consecintelor revolutiei tehnologice digitale si impactului
acesteia asupra publicului potential, mai ales a celui
tanar,;

- Imbétranirea fizicd si morald a expozitiilor permanente,
ca si a cladirilor si instalatiilor muzeelor, intr-o perioada
de limitare a resurselor disponibile pentru investiti de
amploare;

- Sporirea gradului de selectivitate, si a pretentiilor
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- Existenta institutilor de invatamant
universitar in Constanta;

- Dezvoltarea sectorului non-profit
orientat spre dezvoltarea culturala si
educarea comunitatii;

- Schimbarea de mentalitate a multor
organisme ale administratiei locale,
care incep sa vada domeniul cultural
ca un vector al dezvoltarii durabile si
nu numai un domeniu consumator de
resurse;

- Posibila aparitie a unor lucrari de

investiti majore care vor favoriza
dezvoltarea serviciilor de
supraveghere/salvare arheologica

preventiva (drumul expres Tulcea —
Constanta);

- Cresterea (timida, dar constanta) a
interesului pentru voluntariat in randul
publicului de toate varstele.

publicului fata de oferta traditionala de servicii culturale si
educationale ale muzeelor;

- Scaderea numarului de experti in institutie, datorata
pensionarilor, coroborata cu dificultatea inlocuirii lor

Patrimoniul imobiliar

- Trei dintre imobilele administrate de MINAC au nevoie
de reparatii complexe;

- Raméane deschisa problema unui spatiu destinat
depozitelor, laboratoarelor si activitatilor cu publicul,
pentru perioada cat sediul central va fi implicat in
procesul de restaurare, cu tot ceea ce implica acest
aspect (cheltuieli cu mutarea, chirie, amenajare
provizorie s.a.);

- Derularea dificila a investitiilor majore pe termen lung
din cauze multiple;

- Degradarea accelerata a patrimoniului arhitectural din
Centrul Istoric;

- Infrastructura turistica din judet necesita timp si investitii
financiare mari;

- Situatia juridica incerta a cladirii in care functioneaza

Laboratorul de restaurare-conservare.

Concluzii

Din analiza matricei SWOT si facand, metodologic, abstractie de actualul context
pandemic, se evidentiaza persistenta trendurilor observate in mediul extern in ultimii trei
ani, dar si unele modificari, in special Tn sfera cresterii concurentei si schimbarii
comportamentului social. Subfinantarea cronica a institutiilor de cultura face ca, si in cazul
MINAC, sa se poata scoate in evidentd mai multe dificultati cu care se confrunta muzeul,
care pot fi grupate pe mai multe directii: caracterul ofertei culturale si de servicii propuse
vizitatorilor prezintd inca deficiente, in pofida unui patrimoniu valoros si numeros; cauzele,
multiple, pot fi reduse treptat, dar acest lucru depinde si de factori externi, necontrolabili de
catre MINAC (ex. reglementari legislative, implementarea unor proiecte ale Consiliului
Judetean Constanta) // oferta culturala generala a crescut si s-a diversificat, provocand
concurentd; se observa totusi o deschidere mai mare pentru parteneriate, la nivelul tuturor
actorilor culturali // managementul resurselor umane si a relatiilor interne trebuie sa se
dezvolte in continuare pe linia dezvoltarii profesionale si a unei culturi organizationale
adecvate // finantare insuficienta pentru derularea unor proiecte proprii de amploare, cu
vizibilitate nationald si internationald // identificarea masurilor adecvate pentru cresterea
prestigiului corpului de specialisti ai institutiei.

In urma analizei SWOT rezulti ca este necesara atat dezvoltarea in continuare a
ofertei publice, cat si intarirea patrimoniului si o dezvoltare a managementului resursei
umane. Patrimoniul si resursa umana — ca elemente centrale ale strategiei de
management in perioada 2021-2026 — pot constitui un catalizator al activitatii si o
platforma de dezvoltare.

3.Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia.

Ca si traditia, vizibilitatea si imaginea unei institutii muzeale se construiesc n timp,
se pastreaza si se imbunatatesc, in concordanta cu evolutia mediului exterior ei, in scopul
indeplinirii misiunii de baza. La vizibilitatea unui muzeu contribuie, in buna masura,
diversitatea structurii sale patrimoniale, ofertele culturale si educationale, programele de
cercetare, calificarea resursei umane proprii. Un alt factor care contribuie indirect la
imaginea unei institutii de cultura, de orice categorie, si din orice mediu, este consumul
cultural general intr-o comunitate care, la randul sau, este influentat de factori contextuali®.

6 Oana I., Accesul la cultura si beneficiile asociate. n: Croitoru C., Becut Marinescu A. (coord.) ,Barometrul
de Consum Cultural 2018. Dinamica sectorului cultural Tn anul centenarului Marii Uniri”, Bucuresti 2019, 125.
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Pentru municipiul Constanta, asertiunea este sustinuta de un studiu al MLPDA si World
Bank aparut in octombrie 2020, in care, pentru regiunea Sud-Est (unde Constanta este cel
mai mare pol urban, iar MINAC cea mai mare unitate muzeald) 71% din populatia urbana
se declara multumita de facilitatile culturale, dintre care locuitorii din resedintele de judet
sunt cei mai multumiti (69%) aprecierea scazéand odatad cu varsta si crescand odata cu
educatia’.

in pofida unor actiuni negative care au afectat, in teorie, imaginea institutiei (cazul
,Lupoaica”, cazul arheologiei subacvatice — concretizate in adevarate campanii de presa),
exista un grad ridicat de simpatie si incredere in muzeu, in specialigtii sai si pentru
evenimentele culturale si stiinfifice organizate.

Astfel, In analiza imaginii si vizibilitatii MINAC in perioada 2018-2020, trebuie pornit de la
considerentele mai sus enuntate.

MINAC reprezinta o importanta resursa culturala si turistica locala, regionala si
chiar nationala. Cu toate ca, in ultimii ani imaginea sa publicd a cunoscut o evolutie
relativa, institutia nu are, inca, o identitate vizuald si un brand foarte bine conturate. De
cele mai multe ori, imaginea MINAC este asociata cu cea a cladirii in care functioneaza,
cu ansamblul Pietei Ovidiu in general (,muzeul de jos, din Piata Ovidiu”), sau, in cazul
fericit, cu logo-ul muzeului Sarpele Glykon — o capodopera a artei mondiale.

Aceasta imprecizie asupra identitatii se datoreaza faptului cd MINAC nu a avut o politica
sistematica de creare a unei imagini publice sau un sistem unitar de semnalizare si
promovare. Pe de alta parte, intr-o lume Tn continua schimbare si concurentiala in care,
pentru a exista public, trebuie sa-ti promovezi agresiv imaginea, MINAC nu a acordat
atentia cuvenitd acestui aspect. Ne referim atat la modalitatile uzuale, ,clasice”, de
promovare, cat si la dinamicul sector al mediilor virtuale.

Numarul si calitatea activitatilor culturale, in ansamblul lor, in perioada 2018-2020,
constituie un element cu impact asupra vizibilitatii institutiei in randul publicului sau a
specialistilor din domeniu. Aceste activitati au constat in expozitii temporare, sesiuni
stiintifice, conferinte, simpozioane, activitati stiintifice si culturale, lansari de carte,
evenimente cultural-educative, la sediul muzeului sau sediile partenerilor. Deopotriva,
MINAC a gazduit activitati ale unor parteneri (ex. expozitii lunare ale Uniunii Artistilor
Plastici — filiala Constanta). Trebuie precizat cd anul 2018 a fost un an cu o deosebita
incarcatura istorica si culturala, activitatile fiind desfasurate sub semnul Centenarului Marii
Uniri a Romanilor, de la 1 Decembrie 1918, si implinirii a 140 de ani de la Unirea Dobrogei
cu Romania (14 noiembrie 1878). Dinamica evenimentelor totale se poate observa in
graficul 1.

Toate aceste evenimente culturale au fost prezentate in diferite medii de informare, fizice
sau on-line. Aparitiilor in mass-media, n cei trei ani analizati, pe baza inregistrarilor facute
de institutie, este prezentat in graficul 2.

Dinamica numarului de vizitatori la MINAC Dinamica numarului de vizitatorila MINAC
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Grafic 1: aparitii media (fara comunicate de presa) Grafic 2: evenimente culturale

7 ,Barometru Urban. Calitatea vietii in orasele din Romania”, p.24.
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Fiind o institutie finantatd din fonduri publice, in principal, si cu o activitate dedicata
publicului, un indicator de baza al perceptiei MINAC in societate este reprezentat de
numarul de vizitatori. In graficul 3 este reprezentatd dinamica numarului de vizitatori ai
institutiei (platitori, cu gratuitate, individuali, grup organizat) in perioada 2018-2020,
respectiv 77.680 // 78.798 (5.909 straini) // 48.003 (45.378 platitori). Exceptie facand
primul an al pandemiei (2020), se observa o usoara crestere a numarului acestora in 2019
fata de anul precedent, tendinta cu probabilitate de mentinere in conditii sanitare normale.
In graficul numarul 4 este prezentat numarul de vizitatori pe punct muzeal; se poate
observa cum complexul muzeal Histria este cel mai vizitat ih anul pandemic 2020, fapt ce
poate determina o regandire a activitatilor muzeale ale MINAC cel putin pentru intervalul
2021-2022, cand se preconizeaza o prelungire a actualului context sanitar.

. . ¥ . P . 30000 30006
Dinamica numarului de vizitatori la MINAC Se000 \21152______ 27978
85000 26000
24000 /\ 5691
80000 77680 78798 22000 22216
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48003 0
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40000 =—Muzeu Constanta =e=Mozaic m— Complex Histria
anul 2018 anul 2019 anul 2020 ——Complex Adamclisi Muzeu Harsova Muzeu Cernavod:
Grafic 3: dinamica numarului de vizitatori la MINAC Grafic 4: numar vizitatori / punct muzeal

Fara a fi inclus in statistica de mai sus, precizam ca pagina de Facebook a institutiei are
un numar de peste 6000 vizitatori/urmaritori permanenti, la care se adauga, lunar, peste
500 de vizitatori ocazionali (conform datelor MINAC).

Contribuie la imaginea muzeului si participarea acestuia in proiecte culturale si de
cercetare (un numar de 8, vezi Anexa |), colaborarea cu sectorul neguvernamental,
prezenta constantd (dar cu potential de crestere) in mediul academic si muzeal
(promovarea bunelor practici muzeale, organizarea/participarea la conferinte si
simpozioane de specialitate, publicatiile proprii). Totusi, pentru a deveni un punct de
referinta regional in sfera antropologiei urbane, a cercetarii arheologice, precum si a
marketingului cultural, MINAC trebuie sa imbunatateascéa o serie de parametri, sa renunte
la o serie de practici si sa se reinventeze la nivelul comunicarii si promovarii.

Imbunatétirea imaginii muzeului si a indicatorilor sai de performanta s-ar putea face
printr-o strategie de management axata in principal pe imbunatatirea proceselor de
restaurare si reorganizare a tuturor spatiilor expozitionale ale muzeului, proces dificil Tn
actualul context. In consecintd, masurile propuse sunt realiste si adaptate situatiei, luand
n calcul actiuni care implica resurse financiare rezonabile si etapizare, precum:

- fundamentarea strategiei de comunicare, de branding si a celei privind dezvoltarea
ofertei pe studii privind vizitatorii muzeului si a pietei culturale careia se adreseaza,;

- identificarea si mentinerea vie a unei identitati vizuale a MINAC (rebranding), prin care
mesajele lansate de muzeu sa fie usor accesibile pentru public, atat in perioada cat o
parte din patrimoniul imobil al institutiei va fi implicat intr-un proces de reabilitare, cat si
dupa finalizarea acestuia (in acest scop, propun un concurs public adresat segmentului
tanar al comunitatii locale, pentru identificarea elementului de baza in jurul caruia sa
Tnceapa acest proces);

- mediatizarea identitatii vizuale a MINAC, prin produse de promovare publicitara ,clasica’
(merchandising prin afise, bannere, flyere, dar si pixuri, brelocuri, calendare inscriptionate
s.a.), cat si in mediile virtuale (AR, QR code, aplicatii disponibile gratuit pe website-ul
institutiei);
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- schimbarea design-ului si imbunatatirea functiunilor website-ului institutiei, www.minac.ro
(mobile responsive) impreuna cu o varianta, intr-o prima faza, in limba engleza; demersul
este important, website-ul fiind o forma eficienta si rapida de comunicare cu publicul, si
raspunzand, in acelasi timp si cerintelor ridicate de aplicarea criteriilor de transparenta
institutionala (anunturi de angajari, raportari anuale, declaratii de avere si de interese); nu
trebuie neglijat nici feed-back-ul asigurat de website (propun, astfel, pe langa traditionalul
counter al vizitatorilor, si o varianta on-line a Cartii de impresii),

- consolidarea si extinderea prezentei active a MINAC in social media, in principal
Facebook, dar si Twitter sau Instagram si in special TripAdvisor;

- dezvoltarea unei aplicatii gratuite web si mobile (pentru platformele Android, iOS si
Windows) in vederea fluidizarii vizitarii muzeului de catre public, prin notificari (newsletter)
asupra evenimentele culturale si noile expozitii organizate de MINAC, dar si prin oferirea
de informatii prin intermediul cititorului de coduri QR (quick-response), amplasate in salile
muzeelor MINAC;

- dupa implementarea, in 2020, a sistemului de e-ticket, se propune implementarea, din
2022, a sistemului platii on-line pentru achizitionarea tuturor serviciilor sau produsele
oferite de institutie.

In egald masurd, nu trebuie neglijate modalitatile ,clasice” de promovare a
institutiei, muzeul avand datoria si misiunea de a se adresa tuturor palierelor de varsta,
educationale, sociale din comunitate. Astfel, pot fi deosebit de utile:

- activitati directe cu publicul, prin dezvoltarea de programe educationale pentru copii Si
parinti, pentru persoane de varsta a treia, persoane cu dizabilitati, pentru profesori si elevi,
inter generationale si interdisciplinare; aceste activitati trebuie desfasurate nu numai in
Constanta, dar si la punctele muzeale Histria si Adamclisi (Harsova si Cernavoda, dupa
finalizarea proceselor de mutare a muzeelor in sedii noi);

- promovarea calendarului de activitati al MINAC prin agentii de turism, hoteluri si centre
de informare turistica;

- dezvoltarea si extinderea parteneriatelor strategice (mass-media, sectorul privat si cel
neguvernamental), pentru eficientizarea relatiei muzeu - public si asigurarea unei vizibilitati
permanente;

- dezvoltarea de parteneriate cu alte institutii de cultura si institutii ale administratiei locale,
pentru realizarea in comun a unor programe si proiecte culturale, ca si pentru promovare
reciproca a imaginii.

Un demers important din noul proiect managerial ar trebui sa vizeze o strategie de
atragere (cel putin punctuald) de fonduri (donatii si sponsorizari) si de voluntari.

De asemenea, se propune instituirea a doua premii de excelenta, pentru implicarea
unitatilor administrative si pentru implicarea publicului Tn sprijinirea actului cultural.
Conceptul poate fi gandit si pus in practica de MINAC in parteneriat cu Consiliul Judetean
Constanta.

Pentru transpunerea in practica a tuturor acestor idei manageriale, se propune
contractarea de servicii din piata, Tn baza unor prioritizari si n limita fondurilor disponibile,
dar si infiintarea in cadrul MINAC a unui Compartiment Promovare si Educatie muzeala,
care urmeaza a fi completat cu personal si dezvoltat intr-o structurd mai ampla si
specializata, pe masura ce conditiile economice o vor permite.

4.Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum,
cercetari, alte surse de informare).

Nu s-au gasit informatii relevante privind descrierea modului de dobandire a
cunoasterii categoriilor de beneficiari ai ofertei culturale a MINAC in perioada 2018-2020.
Din analiza datelor prezentate in Caietul de obiective — pagina 4, 4.2 Criterii de
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performanta ..., pct. 1, se constata doar ca exista o scadere anuala continua a parametrilor
de performanta (cresc cheltuielile pe beneficiar), ceea ce poate duce la concluzia ca
trebuie regandit sistemul de promovare si atragere de vizitatori in ansamblul sau.

Pentru perioada de management 2021-2026 se propune initierea unei cercetari
sistematice complexe a beneficiarilor muzeului, cercetare realizata cu ajutorul unei agentii
specializate in domeniu, care va urmari in special urmatoarele aspecte generale:

e Realizarea profilului vizitatorilor;
o Intelegerea motivelor de vizitare si a intereselor vizitatorilor;
o Intelegerea coordonatelor imaginii MINAC in randul publicului.

Aceste studii vor permite mai buna intelegere a diverselor categorii de beneficiari ai
muzeului, care se vor pune la baza dezvoltarii unor expozitii Si programe muzeale
atractive, adecvate si eficiente din punct de vedere cultural si economic. De altfel, propun
ca un prim studiu pentru anul 2021 sa aiba in vedere un aspect simplu: comunitatea
percepe muzeul ca un consumator de resurse sau ca o institutie utila?

Din 2022 este propusa efectuarea unei serii de studii sociologice despre publicul
real si potential, in scopul definirii categoriilor de beneficiari ai activitatilor institutiei:
publicul expozitilor permanente, publicul expozitiilor temporare, publicul activitatilor
muzeale. In functie de aceste studii, MINAC fsi va adapta oferta culturala pe termen scurt
(2022-2023), mediu (2024-2026) si lung, dupa 2026, intr-un orizont de cinci ani.

Metode si mijloace. Stabilirea metodelor de studiu si a instrumentelor de lucru, va fi
facuta in colaborare tot cu un consultant specializat, urmand ca aplicarea acestor
instrumente sa se faca, pe cat de mult posibil, cu personalul institutiei, pentru reducerea
costurilor. Tn principal, consider c& trebuie urmarite:

-realizarea de studii comparative a situatiei vanzarilor de bilete pe categorii de vizitatori, pe
categorii de activitati, prin sondaje organizate de angajatii muzeului, carora li se va adauga
observatiile directe ale muzeografilor, supraveghetorilor de sala, personalului de
specialitate;

-aplicarea de studii si evaluari cu privire la structura, caracteristicile, asteptarile, nevoile
identificate, gradul satisfactiei beneficiarilor, diversitatea si calitatea serviciilor oferite,
raporturile publicului cu muzeul gi personalul din institutia muzeala;

-chestionar conceput pentru a stabili segmentele de public vizitator, pe o perioada
determinata, printr-o esantionare aleatorie, pentru un esantion de subiecti stabilit, cu
intrebari cu raspuns precis si o intrebare cu raspuns deschis, referitoare la nationalitate,
sex, varsta, studii, apartenenta (urban, rural), de cate ori a vizitat muzeul, daca il viziteaza
singur sau nu/si cu cine, cum a aflat de muzeu, de ce doreste sa viziteze muzeul, care
este expozitia permanenta sau temporara preferata, cum apreciaza ghidajul, daca va mai
reveni, daca are observatii, propuneri;

-chestionare periodice (la trei ani) asupra perceptiei muzeului in comunitate si evolutia
acesteia (in scopul adaptarii ofertei culturale, a canalelor si materialelor de promovare),
chestionare de satisfactie individuala, chestionare raportate la evenimente;

-pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari se vor mai utiliza metode si tehnici
specifice: (statuarea unor) si analiza instrumentelor curente de consemnare gi raportare
lunara, trimestriala, semestriala si anuala existente la nivelul MINAC, precum: Raportul
statistic de activitate al Muzeului; Raportul statistic anual CULT 1, ce se Tnainteaza
Institutului National de Statistica;

- poate fi utila (si ieftind) implicarea studentilor si voluntarilor in realizarea de sondaje,
chestionare si observatii — sub consiliere de specialitate;
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Ca o masura calitativa se va urmari feed back-ul publicului aga cum va reiesi din Cartea
de impresii a institutiei si, in completare, se propune constituirea unei Céarti de impresii
virtuale pe website-ul www.minac.ro, in limbile roména si engleza. De asemenea,
consideram utile Cérti de impresii pentru punctele muzeale din teritoriu.

Trebuie exploatat informational si statistic sistemul electronic de eliberare a biletelor de
vizitare, implementat in cursul anului 2020, prin acesta permitand ,segmentarea”
cumparatorilor pe categorii de varsta si partial de studii, precum si pe cetatenie.

Rezultatele obtinute se coroboreaza cu concluziile obfinute prin monitorizarea presei,
analiza aparitiilor in mass-media, analiza impresiilor din cartile de impresii si imaginea
MINAC in mediul virtual. Pentru acest ultim aspect, vor fi monitorizate, prin intermediul
counterului propriu si a programului Google Analytics, vizitele virtuale efectuate pe
website-ul institutiei pentru stabilirea ,profilului geografic” al vizitatorului virtual. MINAC
trebuie sa lanseze o noua versiune a website-ului (cu texte in limba romana si engleza,
pentru inceput), care va avea disponibile toate informatiile de interes.

Scopul. Tn urma unor astfel de cercetéri se obtin atat rezultate cantitative — de regula date
socio-demografice (sex, varsta, ocupatie, nivel de instructie) si frecventa unor actiuni
(vizitatori fideli® sau ocazionali Tn muzeu) - cat si rezultate calitative: preferinte, opinii,
atitudini. Putem afla astfel de ce vin vizitatorii la muzeu si ce servicii am putea sa le oferim
in plus, pentru a-i stimula sa revina.

Importanta este si parerea vizitatorilor ocazionali, dar si motivatia persoanelor care nu au
intrat niciodata in muzeu (se uita de existenta muzeului, lipsa informatiilor despre
activitatea institutiei muzeale, lipsa interesului fata de actul cultural, insatisfactia ofertei
culturale, atitudinea personalului muzeal, necorelarea timpului liber cu programul
muzeului, o imagine negativa despre muzeu).

Pentru sporirea si castigarea atasamentului publicul local, pe termen scurt, mediu si lung,
MINAC are in vedere cresterea numarului de programe educative, expozitii temporare,
tematice, ateliere de lucru, vizite ghidate, intalniri, conferinte, mese rotunde. Se are in
vedere si largirea accesului gratuit al publicului (zile festive, intervale orare speciale).
Pentru atragerea publicului de varstd scolara in special, este necesara diversificarea
ofertelor educative si interactive pentru acesti vizitatori, prin dialogul constant cu cadrele
didactice, pentru sprijinirea activitatilor extra-scolare si elaborarea unor programe
educative care sa vina in completarea curriculei scolare.

Non-vizitatorii (,indecisii”) reprezintd beneficiarul tinta pe termen scurt, acest segment de
public potential reprezentdnd un bazin de crestere esential, care trebuie abordat si
fidelizat.

In continuare, trebuie apropiati beneficiari din grupurile cu dizabilitati fizice si
dezavantajate socio-economic si cultural. Conform politicilor statuate de Ministerul Culturii,
MINAC asigura si va asigura incluziunea sociala, prin adresabilitatea proiectelor culturale
derulate de institutie.

De asemenea, MINAC va cauta solutii legale pentru a facilita accesul tuturor categoriilor
de public la serviciile sale prin reduceri de taxe de vizitare pentru unele categorii (elevi,
studenti, pensionari, someri, persoane din medii defavorizate) si accesul nemijlocit al
tinerilor cu varsta de pana la 18 ani in expozitiile de baza, in timpul vacantelor scolare.

O politica win — win ar putea fi introducerea biletele combinate / cardurilor turistice pentru
toate obiectivele muzeale din judetul Constanta, acesta fiind insa un demers pe care

8 Vizitatorii fideli sunt foarte importanti. Ei sunt promotori ai institutiei muzeale si posibili voluntari, pot atrage
alti vizitatori, pot sprijini institutia muzeala si pot furniza date despre muzeu in comunitate si muzeului date
despre comunitate, despre publicul potential de muzeu.
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MINAC il poate propune, Consiliul Judetean Constanta fiind entitatea juridica care poate
duce la indeplinire acest obiectiv.

in perioada 2021-2026, managementul MINAC trebuie sa isi indrepte atentia si spre
categorii de public ,neglijate” de institutie: publicul din provincie si cel virtual, cu atat mai
mult cu cat sediul MINAC va intra in proces de reabilitare (consolidare, restaurare si de
refacere a expozitiei permanente), aceste directii de interactionare cu publicul dobandind o
noua insemnatate.

5.Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu.

Prin rolul si functia sa, muzeul are si misiunea de a forma si educa public, in spiritul
unui set de valori (respect fata de creatia umana, atasament fata de comunitate) sau tip de
comportament (voluntariat, implicare, nediscriminare). Chiar fara studii de specialitate, se
observa lesne ca MINAC beneficiaza de un segment limitat de public constant si fidelizat,
in sensul anterior mentionat. Practic, este un beneficiar pasiv al statutului de destinatie
turistica a judetului Constanta. De aceea, pentru identificarea, cresterea, diversificarea si
fidelizarea publicului tintd al MINAC, managementul institutiei va trebui sa aiba ca
prioritate largirea bazei de servicii si produse culturale, extinderea gamei de programe si
proiecte.

Pentru stabilirea unei strategii de lucru interne, se va proceda la segmentarea
publicului dupa diverse criterii: dupa caracteristicile socio-demografice (varsta, sex, venit,
domiciliu, ocupatie, nivel de instructie, stil de viata), dar si dupa nevoile culturale si dupa
atitudinea fata de institutia muzeala.

Se are 1n vedere stabilirea cuantumului categoriilor de public in numarul total de
vizitatori ai institutiei, dupa cum urmeaza: 1.public efectiv // public potential // non-
consumatori; 2.public avizat (specialisti, studenti etc.) // public neavizat; 3.public fidel //
public ocazional, pentru ca, ulterior, specialigti muzeului sa cunoasca ce Tsi doreste
publicul de la organizatia muzeala pentru a putea fi realizate programe si actiuni culturale,
si a fi stabilite mesaje comunicationale care sa il satisfaca, sa il motiveze sa vina la muzeu
sau sa il fidelizeze.

Pentru perioada de management 2021-2026, luand Tn calcul cele mai sus
prezentate, propunem urmatoarea viziune asupra subiectului:

Grupuri tinta pe termen scurt / mediu:

Grup tintd vizitatorul scolar, atras sa viziteze muzeul prin: diversificarea programelor
educationale si interdisciplinare // programe de pedagogie muzeala // programe de
voluntariat (ghidaj, ateliere, arheologie) // parteneriate cu institutile de invatamant //
dezvoltarea de proiecte interactive, formative care utilizeaza aplicatii ale tehnologiilor TIC
(QR code, Realitate Augmentata, etc);

Grup tinta publicul tanar, cu precadere adolescenti, dar si studenti; segment de public
dinamic, cu nevoi specifice; atras spre muzeu prin organizarea unor evenimente de
anvergura precum expozitii nationale si internationale, expozitii tematice de interes,
organizarea de evenimente culturale care atrage aceasta categorie de public (de exemplu
Noaptea Muzeelor, Ziua Tineretului, Ziua Pamantului, Ziua Europei etc.), cresterea
numarului de parteneriate cu institutile de cultura si invatamant, colaborarea la
evenimentele si festivalurile locale (reenactement) si eventual gazduirea acestora,
promovarea valorilor locale prin participarea la premieri si constituirea unei prezente active
la nivelul comunitatii, programe de voluntariat (ghidaj, santiere arheologice) ;

Grup tinta familii cu copii, pornind de la premisa ca publicul serviciilor culturale se dezvolta

in timp, incepand de la varste fragede; pentru aceasta se are in vedere o strategie

muzeala care sa includa o mai pregnanta componenta de educatie muzeals;

Grup tinta specialigti si cercetéatori, in domenii specifice si conexe (istorie, muzeologie,

restaurare, arheologie, numismatica, epigrafie), fidelizati prin actiuni stiintifice anuale, cu
15



nivel Tnalt de specializare; trebuie largit segmentul rezervat mediului academic din
strainatate;

Grup tinta vizitatori stréini, atras printr-o strategie de promovare adecvata, in care noile
tehnologii vor avea un rol important, si o diversificare a ofertei culturale, ce trebuie
mediatizata Tn consecinta; conceptul strategic este de promovare a patrimoniului muzeului
si programelor culturale ale institutiei peste hotare dar si in rindul operatorilor turistici
(Constanta este un caz fericit, fiind port — escald a navelor de croazierd), extinderea
continutului website-ului si traducerea acestuia in limbi de circulatie internationald, a
expozitiilor internationale si prin participarea la proiecte de cooperare prin finantari
comunitare.

Atragerea altor grupuri-tinta:

Pot fi interesate in activitatile muzeului si alte categorii de beneficiari-tinta, cum ar fi:
vizitatori straini individuali sau n interes de serviciu (delegatii); adulli si seniori (conceptul
Long life learning); persoane defavorizate (persoane cu dizabilitati, someri, persoane
private de libertate).

6.Profilul beneficiarului actual

Datele prezentate nu ofera o analizéa a profilului beneficiarului actual si nici o
dinamica a numarului de vizitatori romani/straini, adulti/elevi/studenti/pensionari, structura
de varsta, ocupationala, etc. In perioada manageriala anterioard nu s-au realizat activitati
specifice pentru a putea contura un profil al beneficiarului si al grupurilor tinta. Nu exista
date conform carora se poate analiza tipul de beneficiar pentru tipologia proiectelor
implementate de institutie. Nu exista date conform carora sa se poata realiza estimari
pentru atragerea altor categorii de beneficiari. Mai multa atentie a fost acordata raportului
de crestere anuala a numarului de vizitatori. Asadar, fara a avea ca baza analize specifice,
inexistente pentru MINAC, prin observatia directa a trendurilor de vizitare, rezulta:

- profilul participantului la evenimentele organizate de muzeu: persoane cu nivel
educational crescut, in general pana in 65 de ani, din punct de vedere al genului este
preponderent femeie, interesata de noutati expozitionale, atenta la oferta muzeului;

- publicul muzeului se informeaza in principal de pe website / Facebook, dar si telefonic, la
sediul muzeului;

- a crescut ponderea tinerilor in numarul total de vizitatori;
- creste Tn mod constant ponderea copiilor;

- este apreciat serviciul de ghidaj, dovada a dorintei de instruire (desi nu trebuie exclus
snobismul).

Pe baza analizei datelor statistice interne privind numarul si categoriile de vizitatori
(straini, platitori, beneficiari de gratuitati), si a feed-back-urilor receptionate din mass-
media, putem doar grupa pe categorii beneficiarii actiunilor muzeului: elevi (lectii tematice,
tururi ghidate, trasee prestabilite de vizitare) // studenti (interesati de teme individuale) //
vizitatori locali // turisti romani si/sau straini (dispun de timp limitat si vin sa primeasca
informatii sau pentru achizitionarea unor publicatii sau suveniruri) // familile cu copii
(aceasta categorie prefera acumularea de informatii pentru copii si petrecerea timpului
liber intr-o ambianta placuta; ghidajul si alte facilitati oferite de muzeu sunt importante -
magazinul de suveniruri, accesul cu carucioare, paza interioara pentru bagaj) // vizitatori
cu dizabilitafi (necesita facilitati speciale - cai de acces cu rampa, signalistica dedicata,
sau programe specifice dedicate) // pensionari (vin pentru petrecerea placuta a timpului
liber si pentru relaxare).

Pentru cunoasterea profilului beneficiarilor, fidelizarea acestora, dar si atragerea
altor categorii, pentru perioada 2021-2026 se propune:
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-realizarea de chestionare statistice (pentru a evidentia profilul vizitatorului, modul in care
asteptarile sale au fost satisfacute, aprecierea calitatii serviciilor culturale etc.), adresate
vizitatorilor locali, pentru aflarea modalitatilor de fidelizare, dar si turistilor, pentru
identificarea perceptiei publicului asupra muzeului si stabilirea unor directii de dezvoltare,
pentru a veni in intAmpinarea cerintelor vizitatorilor;

-obtinerea de date prin sondaje on-line privind originea vizitatorului, paginile sau articolele
cele mai vizitate, termenii de cautare utilizati, timpul petrecut asupra unui anumit subiect
legat de muzeu, feed-back-ul primit;. Aceste date vor fi prelucrate si transformate in idei de
actiune sau vor fi integrate unor strategii viitoare de dezvoltare a activitatii muzeului;

-desfasurarea de activitati educative oferite publicului adult, precum si comunitatilor etnice,
pentru atragerea acestor categorii slab reprezentate printre vizitatorii muzeului;

-digitizarea, macar partiala, a patrimoniului mobil al muzeului;

-conceperea unei strategii de comunicare specifice in mass-media, a activitatii institutiei;
-gazduirea de evenimente culturale la punctele muzeale din judet;

-acorduri cu institutii publice si private, pentru a afisa sigla muzeului.

O preocupare a managementului pentru perioada urmatoare va avea in vedere o
permanenta analiza cost / eficienta a programelor si proiectelor desfasurate de institutie.

B.Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea
acesteia.

1.analiza programelor si a proiectelor institutiei. in perioada 2018 — 2020 MINAC a
dezvoltat urmatoarele programe:

|. Evidenta computerizata a documentatiei referitoare la patrimoniu. Nu sunt furnizate
date cu valoare cumulativa, lipsind informatiile publice scrise, fotografice, audio-vizuale
sau promotionale. In Caietul de obiective ... nu sunt furnizate date statistice pentru a putea
realiza o analiza a eficientei in cadrul programului.

n anul 2015 a fost constituit nominal un Birou de informatizare a evidentei patrimoniului, in
cadrul céaruia sunt efectuate urmatoarele operatiuni: scanarea F.A.E. (fise analitice de
evidenta) si introducerea datelor acestora in D.O.C.P.A.T. (program informatic pentru baze
de date pus la dispozitia institutiei gratuit de catre Ministerul Culturii). A fost achizitionat si
un server, pentru stocarea in siguranta a datelor introduse. In acest moment, acest Birou
nu este functional. Datele colectate de la institutie aratd ca au fost digitizate si introduse in
D.O.C.P.A.T. 16.608 fise (pe domenii: Istorie — 5580, Documente — 5136, Arheologie —
4672, Numismatica — 955, Arta decorativa — 260, Etnografie — 3, Arta plastica — 2).

Il. Imbogatire a patrimoniului cultural. Datele statistice publice sunt prezentate in tabelul
de mai jos, fara a fi specificatd insd sursa provenientei pentru fiecare reper in parte
(achizitie, cercetare arheologica, donatie etc). Astfel, nu se poate sti cate obiecte provin
din programul de cercetare propriu-zisa, cate au fost restaurate (daca a fost necesar) si
cate au suportat actiuni de conservare.

Nr.Crt. | Anul Categoria patrimoniala Nr. piese
1 2018 | Numismatica 192
2018 | Arheologie 151
2018 | Moderna-Contemporana 346
2 2019 | Numismatica 227
3 2020 | Arheologie, Numismatica, Moderna-Contemporana 1692
Sursa: Caiet de obiective ... — 4.4 Lista programelor si proiectelor ... , pag. 8, pct. 4.

Un aspect neglijat de aceasta statistica: apar detalii privind cantitatea interventiilor facute
Tn cadrul programului, dar lipsesc cele privind metodologia.
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In 2018, Laboratorul de Conservare-Restaurare au fost restaurate si curatate piese
metalice de pe santierele arheologice sistematice Capidava, Ulmetum, Sacidava, Harsova
si din sapaturile de salvare din Tomis (bronz 136 piese, fier 90 piese, monede 1850
bucati); piese de sticla din sapaturile preventive din Tomis - Peninsula, Constanta —
extramuros (vase 10 bucati); piese ceramice de pe santierele Histria, Uimetum, Capidava,
Tomis, Adamclisi (vase 60 piese). Tot aici au fost realizate, pentru vanzare, 300 de replici
ale statuetelor neolitice Ganditorul si perechea sa. In 2019 au fost restaurate 151 piese
bronza, 45 piese fier, 840 monede, 30 vase sticla, 94 vase ceramice si realizate 200 de
replici Tn 2020 au fost restaurate 61 piese de bronz, 17 piese de fier, 274 de monede, 4
vase de sticla, 22 vase de ceramica. Trebuie precizat ca, in urma inceperii activitatii de
inventariere, fiind mutata persoana care realiza replicile, aceasta activitate a sistat, nefiind
identificata o solutie pentru continuarea realizarii de replici.

Desi au fost descoperite numeroase piese in ultimii trei ani, dosare cu propuneri de
clasare a patrimoniului mobil in categoriile FOND sau TEZAUR, conform Legii 182 / 2000,
au fost facute punctual, numai ih momentul in care piesele respective urmau sa faca parte
din expozitii externe, in cadrul unor schimburi inter — institutionale.

lIl. Valorificare expozitionala (expozitii temporare si expozitii permanente). In Caietul
de obiective ... — 4.4 Lista programelor si proiectelor desfasurate in ultimii trei ani, p.8,
pct.5 Program valorificare expozitionald, nu sunt prezentate date. Nu exista o detaliere
care sa permita observarea anvergurii expozitiilor, gradul de valorificare al patrimoniului
propriu, perioada istorica vizata. Conform datelor solicitate, in intervalul analizat au fost
organizate sau s-a participat la un numar de 29 expozitii temporare (v. Anexa lIl): 8 (1
internationald) in 2018, 14 in 2019 (2 internationale) si 7 in 2020. Dintr-un numar de 29
expozitii temporare, doar 3 sunt internationale, MINAC fiind doar partener, si nu realizator.
Muzeul este organizatorul a 7 expozitii, dintre care 3 avand ca tema principala arheologia.
Un numar de 7 expozitii se datoreaza parteneriatului incheiat cu Uniunea Artistilor
Plastici, filiala Constanta, iar 5 sunt urmare a solicitarilor unor muzee din tara. Cataloage
de expozitie au fost realizate doar in doua cazuri (MINAC fiind realizator al unuia,
Mixobarbarii la Dunérea de Jos). Spatiul virtual a fost slab utilizat, muzeul fiind partener al
unei singure expoziti. Se observa lesne cum si in acest caz, MINAC are o atitudine
reactiva, in pofida valorosului sau patrimoniu.

IV. Editare volume de specialitate, ghiduri, reviste. Institutia editeazad neintrerupt din
1968 anuarul Pontica, n care sunt publicate studii si comunicari de istorie a Dobrogei din
preistorie pana in perioada contemporana. Anuarul se bucura de o buna expunere,
participa la schimburi de carte cu circa 200 de institutii de profil din lume si are website
dedicat (https://revistapontica.wordpress.com/ ), iar din anul 2020 a fost reconfirmata de
CNCS in categoria B. Tirajul revistei a fost in ultimii ani, in medie, de 285 exemplare.
Informatiile continute Tn Caietul de obiective ... — 4.4 Lista programelor... pe trei ani, pag.8,
pct.4, aratd ca s-a reusit mentinerea ritmului anual de publicare al revistei, inclusiv
Supplemenum-ul. Un aspect pozitiv este reluarea anuarului Analele Dobrogei, seria lll,
fiind tiparit in 2020 vol. 1, in 300 exemplare. Tiparirea ghidurilor, desi facuta constant, se
face in tiraj redus, iar formatul nu este reinnoit. Publicatiile de autor nu sunt regasite
constant in programul editorial al muzeului. Nu sunt mentionate patru publicatii, catalogul
de expozitie Mixobarbarii din Dobrogea Tn contextul lumii bizantine (secolele VI-XII), tiparit
in 200 exemplare, volumul de rezumate a Sesiunii stiintifice Pontica 53, aparut in 150 de
exemplare (ambele din 2020), editia bilingva Ovidius, Tristele/ Tristia si Ponticele/
Epistulae ex Ponto, si volumul Marea Unire de la Marea Neagra (ambele in 2018).

V. Educatie muzeala si dezvoltare de public. Programul de pedagogie muzeala
actualmente este nefunctional. Este creat in baza parteneriatelor cu scoli si licee din oras
si judet, iar temele programului sunt structurate pe domenii precum istorie, arheologie,
restaurare, prezentari interactive, programe culturale de vacanta adresate elevilor care isi
petrec vacantele in oras.
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In perioada 2018 - 2020 au fost realizate protocoale de colaborare Tn acest sens, dar de
cele mai multe ori activitdtile specifice s-au redus la vizite ghidate in muzeu sau
organizarea unor activitati tematice cu ocazia unor zile importante pentru istoria nationala
(1 Decembrie, 24 lanuarie, 14 Noiembrie etc.). Nu s-au realizat statistici ale numarului de
participanti la programul de educatie pedagogica, structura acestora din punct de vedere
al varstei, ocupatiei, identificarea nevoilor de informare in cadrul programului, etc.

VI. Informatizare a fondului de carte din biblioteca MINAC. La inceputul anului 2016 a
fost achizitionat un program informatic pentru gestiune baze de date, specializat Tn
gestionarea fondurilor de carte din bibliotecile mari. A inceput Tnregistrarea fondului de
carte in program, in paralel cu reorganizarea bibliotecii. Din 2019 aceasta activitate a fost
sistata, ca urmare a declansarii procesului de inventariere a fondului de carte. Programul
se va relua, din 2021, odata cu finalizarea inventarului si a reorganizarii fondului de carte.

VII. Instruire personal de specialitate. Personalul muzeului a participat la un numar de 7
cursuri de perfectionare profesionalda, de acest program beneficind un numar de 12
persoane. De asemenea, institutia are un numar de 4 doctoranzi, 2 masteranzi, si o
persoana angrenata in studii postdoctorale. Nu este inclus in situatia prezentata de
MINAC cursul de programare in limbajul Python08, urmat de informaticianul institutiei.

Vill.Cercetare arheologica sistematica. Institutia are personal angrenat in cercetare
arheologica sistematica pe un numar de 9 santiere, respectiv: Harsova-Carsium, Histria,
Adamclisi-Tropaeum Traiani, Pantelimon-Ulmetum, Sacidava, Capidava, Oltina-Capu
Dealului, Cheia, Albesti. Dupa cum se observa din Caietul de obiective..., 4.5, p.7, pct.2,
numarul santierelor arheologice finantate total sau partial de Ministerul Culturii, a scazut
de la an la an (3/2018; 2/2019; 1/2020), ca si cuantumul finantarii.

IX.Cercetare arheologica preventiva. Acest program este tributar ritmului economic din
orasul si judetul Constanta, astfel ca ritmul usor descendent al contractelor incheiate
(386/2018; 388/2019; 355/2020) nu este imputabil managementului institutiei.

Dintre santierele care s-au intins ca durata pe mai mult de trei luni, in 2020, amintim:
Ovidiu (in cadrul proiectului de conservare, restaurare si punere in valoare a sitului;
Techirghiol - Dealul Minerva / Paloda unde a fost cercetatd o suprafatd importanta din situl
neolitic si roman; Boreal, pe amplasamentul unei necropole otomane (din care s-au
identificat peste 200 de morminte); Harsova cetate (in cadrul proiectului de reabilitare a
cetatii); contract RAJA. In schimb, nu este precizat, din numarul total de contracte
incheiate: cate sunt de cercetare, supraveghere sau evaluari® // cite au fost finalizate cu
raport Tnaintat organismelor de resort // daca sunt contracte care se desfasoara in afara
judetului Constanta. De asemenea, activitatea Biroului de Arheologie Subacvaticad nu se
regaseste in aceasta situatie. In activitatea de Arheologie preventiva au fost identificate
urmatoarele disfunctionalitati: lipsa unor depozite de tranzit pentru materialul arheologic
recuperat // lipsa unei sali dedicate prelucrarii in bune conditii a materialului arheologic
(care sa cuprinda spatii de depozitare generoase, mese de lucru, acces facil la apa,
materiale de protectie, sisteme informatice) / prelucrarea materialului arheologic
ingreunata de numarul inca redus de restauratori / inventarierea materialului ingreunata
de lipsa de timp a arheologilor implicati in cercetarea de teren.

X.Actiuni stiintifice si culturale. Programul include alte actiuni culturale organizate de,
sau cu participare a MINAC, care nu se regasesc in programele prezentate mai sus,
respectiv: 50 in 2018 (dintre care 2 sesiuni internationale); 67 in 2019 (dintre care 2
sesiuni internationale); 7 in 2020. (v. Anexa lll)

Se poate observa ca, desi cel mai atragator pentru public si chiar cel mai valoros din punct
de vedere stiintific, este patrimoniul arheologic, actiunile culturale care il au ca subiect sunt
putine. Ce este drept, factorii conjuncturali au avut un cuvant greu de spus: 2018 a fost

9 O situatie exacta este furnizata pentru 2019: 103 cercetari preventive, 22 diagnostice si 263 supravegheri.
Pentru restul anilor, situatiile sunt incomplete si nu concorda cu raportarea din Caietul de obiective.
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anul Centenarului, fiind normal ca majoritatea activitatilor culturale sa graviteze in jurul
acestui subiect, iar 2020 a fost primul an pandemic, ceea ce dus la blocarea majoritatii
activitatilor prevazute, sau organizarea acestora in mediul online.

Xl.Investitii si dotari. Se poate observa (Caietul de obiective..., 4.3, pag.5) ca cele mai
substantiale dotari sunt rodul unor proiecte ale Consiliului Judetean Constanta, MINAC
neavand capacitatea de a accesa fonduri pentru investitii si dotari de amploare. De altfel,
institutia este beneficiarul unor proiecte de reabilitare si dotare aplicate de ordonatorul
principal de credite, prezentate in Anexa IV.

Cu referire la Reabilitare cladiri/spatii MINAC, aflam de la 4.5 Programul minimal..., p.12,
pct.6, ca au fost facute reparatii numai la Complexul muzeal Adamclisi. Avand in vedere
ca MINAC este subiectul unor proiecte, faptul este normal, pentru a se evita dubla
finantare. Totusi, ritmul lent al investitiilor din proiecte va duce la o degradare accelerata a
patrimoniului imobil al institutiei.

Nu este prezentat Programul de cercetare al institutiei. Din analiza datelor solicitate la
institutie, rezultd ca specialistii MINAC sunt cooptati in urmatoarele activitati de cercetare:

An Proiecte Manifestari Articole si studii publicate
2018 3 30, cu 83 comunicari 64
2019 4 26, cu 55 comunicari 47
2020 4 8, cu 20 comunicari 33

Situatia este prezentata cumulat, nefiind reliefate studiile deja aparute, cele acceptate spre
publicare sau cele submise. Nu sunt diferentiate scrierile stiintifice de cele de popularizare.
Nu sunt evidentiate categoriile publicatiilor (ISI, BDI) si nu sunt evidentiati IF si AlS, avand
in vedere ca MINAC are sectie de cercetare si cercetatori angajati. Nu este evidentiata
activitatea de referentiere stiintifica, nici intocmirea de documentatii pentru depunerea de
proiecte (daca exista), pentru atragerea de fonduri extrabugetare.

2.concluzii: Activitatea MINAC acopera principalele dimensiuni ale activitatii unui muzeu,
dar amploarea proiectelor si programelor muzeului poate fi extinsa. Programele existente
pot fi pastrate, cu conditia unei organizari superioare, care sa exploateze eficient resursele
institutiei si sa conduca la realizarea obiectivelor principale ale muzeului: Tmbogatirea
patrimoniului muzeal, realizarea evidentei stiintifice a patrimoniului, clasare patrimoniului
conform normelor legale, cercetarea si valorificarea stiintifica a colectiilor prin organizarea
de manifestari expozitionale interne si internationale, editarea de publicatii de specialitate
(cataloage de colectie, cataloage de expozitie etc.), precum si facilitarea accesului
publicului la patrimoniul muzeal prin diferite mijloace, inclusiv tehnice. Avand in vedere
starea de deteriorare a patrimoniului imobil, programul de investitii trebuie sa identifice
modalitati de remediere care sa nu vina in contradictie cu proiectele in care muzeul este
implicat, dar sa (cel putin) stopeze degradarea. Este necesara o redistribuire a sarcinilor,
astfel incat lipsa de disponibilitate a unei persoane sa nu perturbe un intreg sistem.
Trebuie organizatd modalitatea de raportare a activitatilor muzeului; astfel, pot fi
cuantificate mai eficient rezultatele muncii specialistilor. Nu in ultimul rand, programul de
cercetare trebuie sa treaca prin filtrul Consiliului Stiintific, in scopul cresterii performantelor
stiintifice la nivel individual si de institutie.

2.1.reformularea mesajului, dupa caz;

In primul rand, definitia culturii pe care ne-o asumam atunci cand ne gandim la
repozitionarea MINAC in contextul local, regional si national este aceea europeana, asa
cum este prezentata in Rezolutia cu privire la rolul culturii in Uniunea Europeana, adoptata
de Consiliul Europei:

- cultura este un factor de dezvoltare sociala si comunitara; iar in contextul dezvoltarii
durabile, ea are multiple funciii si implicatii;
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- cultura este un factor al calitatii vietii; orice evaluare a standardelor de calitate a vietii
individului, a colectivitatilor si a societatilor trebuie sa ia in considerare acest indicator;

- cultura trebuie privita ca mod de viata al individului si al societatilor — un element prin
care acestea se diferentiaza;

- cultura este expresia identitatii (individuale, de grup, regionale, nationale etc.) si miza a
diversitatii si diferentei, valori esentiale care trebuie asumate si sustinute prin demersuri si
programe pro-active;

- cultura contribuie la structurarea societatii si a personalitatii umane;

- cultura are un rol important in realizarea integrarii sociale si in respingerea oricarei forme
de excluziune si marginalizare;

- cultura este o forta de coeziune sociala.

In acest sens, noul mesaj al Muzeului este de institutie vie, creativa, deschisa,
dinamica, care cultiva si promoveaza deopotriva valorile trecutului si ale prezentului,
implicata in problemele comunitatii, vector al constructiei identitatii colective.

in al doilea rand, MINAC este o institutie publicd a carei misiune este colectarea,
conservarea, cercetarea patrimoniului istorico-arheologic si transferul cunostintelor astfel
acumulate catre public, urmarindu-se educarea sa concomitent cu petrecerea agreabila a
timpului liber, dar si sensibilizarea publicului fata de problemele relationate cu patrimoniul
cultural.

Indeplinirea misiunii muzeului este strans legatd de respectarea unor valori, de
reflectarea acestora in toate activitatile muzeului. Principalele valori la care muzeul adera
sunt: transparenta, cooperare, interdisciplinaritate, interactivitate. Prin cooperare se
urmareste imbogatirea programelor muzeului, cregterea gradului de cercetare gi
cunoagtere a colectiilor muzeului si a muncii cercetatorilor institutiei in afara acesteia.
Interdisciplinaritatea, concept modern, aplicabil in special in sfera cercetarii stiintifice, este
Tn concordanta cu noua misiune a muzeului. Interactivitatea se urmareste cu precadere n
legatura cu activitatea publicd a muzeului. Misiunea institutiei raméne aceeasi, conform
legislatiei Tn vigoare, obiectivul managementului institutional performant pentru perioada
2021-2026 fiind acela de a sprijini transformarea muzeului Tn mediator cultural si in
beneficiar si creator de servicii cultural-muzeale pe piata culturala si schimbarea
mentalitatii invechite privind rolul muzeelor in societate, prin imbunatatirea programelor
privind cercetarea, conservarea Si punerea in valoare a colectilor muzeului si a
patrimoniului sau.

Asadar, principalul mesaj pe care trebuie sa il transmitda muzeul este cel de
puternica implicare in viata comunitatii, in egald masura fiind parte a comunitatii. De
aceea, relatia MINAC cu comunitatea trebuie sa fie una biunivoca, muzeul trebuind sa tina
pasul cu transformarea societatii. Mesajul nu are nevoie a fi reformulat, este unicul posibil.
Este necesara insa revenirea la semnificatiile simple ale acestuia. La nivel regional si
national, MINAC poate deveni o institutie moderna, actuala, activa, in continua actualizare
si dezvoltare, caracterizata prin transparenta si dinamism.

2.2.descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

Succesul unei institutii este strict corelat modului Tn care aceasta este administrata.
O deosebita atentie trebuie acordata in aceasta privinta formularii programului de
dezvoltarea a institutiei de catre manager, impreuna cu sefii de sectie, acesta gasind
solutii si atribuind responsabilitatile luand in considerare cererile si necesitatile angajatilor.

Pentru aplicarea optima a programului propus, este imperios necesar ca managerul
sa dezvolte constiinta propriei apartenente si continuitati in raport cu muzeul, orientand
organizarea resurselor si eforturile in activitate spre atingerea obiectivelor propuse, in
consecventa cu misiunea institutiei, focalizand atentia asupra bunei structurari a activitatii
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institutiei si armonizarea acesteia, asupra bunei functionari a ansamblului, bazata pe
conexiunea adecvata a celorlalte niveluri manageriale tactice si operative (planuri de
activitate ale secfiilor, persoanelor; anuale, trimestriale, lunare, zilnice).

Pentru perioada manageriala 2021-2026 se impune o schimbare de strategie
manageriald, prin concentrarea eforturilor si resurselor, pentru indeplinirea misiunii
institutiei, pe patru directii principale:

Excelenta in|constituirea si cercetarea stiintifica a patrimoniului; dezvoltarea colaborarii cu
cercetarea institutiile de Tnvatamént universitar; participarea la parteneriate cu institutii
stiintifica similare din {ara si din strainatate
Gestionarea administrarea, conservarea Si restaurareq 'patrimoniului; ' evidenl_;isl,
patrimoniului dogumentaree_l, protejarea si dezvoltarea patrlmonlulw;Aelaborarea $i punerea in
national apllt_:are a pr_oLecteIorv dve_ restaurare, cercetare, punere in _valoqre si dez_voltare a
: patrimoniului; imbunatatirea sistemului de evidenta a patrimoniului gestionat
realizarea unor programe educative, ca forme de Tnvatare permanenta si de
interactiune cu vizitatorii; organizarea de actiuni educative de nisa; realizarea
activitatilor de pedagogie muzeala; punerea in valoare a patrimoniului Tn scopul
Implicare cunoasterii, edu;érii _§i _recreerii; divgrsificarea _mgdal?tétilor alt_(_arnative de_
comunitari si Promovare a pa}trl_monlulw muzeal eyenlmente_, ac'uwtgt_l si mterven’gu cu_IturaIe sl
rebranding "|creative care sa .fle raportate equgsvl\{ la identitatea, viziunea, val(_)nle si colectia
muzeului; organizarea unor activitafi anuale de anvergura cu impact asupra
publicului; dezvoltarea studiilor de vizitator care sa identifice profilul
beneficiarului, dar si nevoile si asteptarile publicului, pentru regéndirea sau
imbunatatirea programelor educative
reabilitarea si modernizarea cladirilor muzeului; identificarea unor solutii viabile
Dezvoltare pen_tru extinderga $i_ amenajarea spatiilor de _depo_zit_are; analiza situatiei actualg
P < |a infrastructurii si a echipamentelor disponibile pentru restaurarea si
institutionala A i . . by cnrs LY
d conservarea colectiei, identificarea solutiilor optime de imbunatatire a mediului
de lucru din laboratoarele de restaurare si a managementului depozitelor

Programele existente a institutiei sunt bine structurate, dar nu sunt complete, pentru
a acoperi intregul spectru de activitati, iar in cadrul programelor nu sunt prevazute activitati
esentiale. De asemenea, programele iau in calcul activitatile relationate cu sediul central al
institutiei, trecand intr-un plan secundar activitatile relationate cu punctele muzeale din
judet. Ori, din analiza numarului de vizitatori, se observa cum un numar important al
acestora se indreapta catre Histria si Adamclisi, iar acest proces va fi amplificat, odata cu
intrarea in administrarea MINAc a cetatii Capidava si a includerii acesteia in circuitul
turistic.

Prezentam in continuare masuri suplimentare menite a imbunatati programele
existente:

|. Evidenta computerizata a documentatiei referitoare la patrimoniu. Programul
trebuie continuat, corelat cu Registrul electronic de evidenta si imbunatatit cu masuri de
organizare a arhivei (cf. Legii 16/1996, pct.7, MINAC, in calitate de creator si detinator de
documente, are obligativitate organizarii arhivei interne). In eventualitatea in care devine
operational Planul de Rezilientd si Redresare (2021-2024), se poate incerca accesarea de
fonduri guvernamentale in scopul accelerarii digitizarii acestei documentatii, organizarii
arhivei, dar si digitalizarii fondurilor documentare ale muzeului.

Il. Imbogatire a patrimoniului cultural. Conceptele cheie asumate la nivelul strategiei
institutiei Tn domeniul patrimoniului cultural detinut sunt: cercetare si evidenta //
conservare, restaurare, protectie // educatie muzeala. Structura programului este realista,
dar trebuie realizata o etapizare si stabilirea unor criterii de performanta.

In corelatie cu acest program, este necesard o asigurare mai eficientd a securitatii
patrimoniului muzeal. In acest scop, la sediul principal trebuie suplimentat numarul de
camere de supraveghere in spatiile expozitionale, instalat senzori de miscare si de fum;
trebuie suplimentat numarul posturilor de paza la Adamclisi-cetate si contractat cel putin

22



doua posturi de paza la Capidava-cetate. Avand in vedere inceperea operatiunilor de
reabilitare a Edificiului roman cu mozaic, pentru mutarea in conditii de siguranta a pieselor
de patrimoniu, este necesara asigurarea unor materiale specifice (cutii de plastic, pungi Si
saci de plastic si de hartie, scanduri si bandad metalica pentru construirea de cofrage
pentru piesele litice voluminoase etc.). Conform solicitarilor ISU, obiectele arheologice
depozitate in podul institutiei trebuie mutate cat mai repede, deci hainte de inceperea
reabilitarii cladirii muzeului. O solutie cu costuri minime ar fi igienizarea depozitului nou si
coboréarea acestor obiecte aici, precum si aducerea obiectelor de la Edificiul roman cu
mozaic.

lll. Valorificare expozitionala (expozitii temporare si expozitii permanente). La modul
general, o analiza sub aspectul ofertei calitative a programelor si proiectelor desfasurate
de MINAC arata necesitatea unei omogenizari a ofertei muzeului sub aspect expozitional,
un accent deosebit cazand asupra interdisciplinaritatii pe care MINAC o poate promova pe
baza varietatii de colectii aflate in administrare. Sunt binevenite activitatile culturale
destinate comunitatii, fara insa a le nisa. Specific, exista o serie probleme identificate, a
caror rezolvare ar duce la un salt calitativ in cadrul acestui program. Astfel:

-in depozitele de arheologie a muzeului exista o mare varietate de obiecte, care pot
constitui materia prima pentrui organizarea unor noi expozitii temporare, cel putin
trimestrial;

-se propune dedicarea unei sali a muzeului pentru amenajarea unor expozitii temporare cu
subiect arheologia preventiva, avand in vedere ritmul descoperirilor, numarul mare de
piese descoperite si varietatea acestora;

-perioada moderna nu mai este reprezentata expozitional cel putin din 2015, fapt ce poate
fi remediat prin expozitii tematice temporare, organizate pe baza patrimoniului detinut;

-publicul a remarcat lipsa unui sector expozitional dedicat perioadei otomane (expunerea
perioadei Evului Mediu se opreste brusc si indefinit la perioada lui Mircea cel Batran); de
asemenea, organizarea fie si a unor expoziti temporare in colaborare cu uniunile
minoritatilor nationale poate spori gradul de atractivitate al muzeului in randul vizitatorilor;

-proiectul expozitional Exponatul lunii trebuie reluat, atat in format fizic, cat si digital;

Expozitii temporare pot fi amenajate si in punctele muzeale din judet. In primul rand, va
trebui amenajat spatiul expozitional al punctului de informare turistica de la Capidava, in
cursul acestui an. Pentru Histria si Adamclisi, este sustenabila ideea amenajarii a doua
expozitii temporare anual. Va fi reamenajat muzeul Carsium din Harsova, in spatiu pus la
dispozitie in nou-reabilitata cladire de patrimoniu ,,Cotovu”, cel mai probabil in 2022, avand
in vedere ritmul lucrérilor. In Cernavoda se are in vedere amenajarea unui muzeu al
orasului, intr-un spatiu pus la dispozitie de Primaria orasului, iar in vechiul sediu se va
amenaja un muzeu dedicat exclusiv civilizatiei Hamangia, in baza unui proiect de
cooperare transfrontaliera Roménia-Bulgaria.

IV. Editare volume de specialitate, ghiduri, reviste. Ritmul acestui program trebuie
mentinut, avand in vedere aprecierea de care se bucura cele doud anuare ale muzeului,
Pontica si Analele Dobrogei, care sa valorifice editorial rezultatele cercetarilor efectuate in
domeniu de specialistii institutiei, a altor specialisti din tara si din strainatate. Este de dorit
ca specialisti muzeului sa contribuie cu proprile volume la acest program, institutia
asigurand publicarea in colectia Bibliotheca Tomitana, ingrijitd de muzeu. Lipseste in
continuare un ghid al expozitiei de baza de la sediul central al MINAC, dar avand in
vedere posibilitatea reala de intrare in proces de reabilitare, este justificata améanarea
tiparirii. Tn schimb, pentru muzeele din Cernavoda si Harsova vor trebui concepute ghiduri
de prezentare, odata finalizate activitatile de mutare Tn noile sedii si amenajate expozitiile
de baza. La Histria si Adamclisi, chiar daca amenajarea expozitiilor de baza nu va suferi
modificari, este de dorit schimbarea formatului si aspectului ghidurilor, facandu-le mai
atractive pentru public.
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Se constata un deficit la publicarea cataloagelor de colectie (statuaria, sticla, opaite, pipe
etc.), precum si a cataloagelor de expozitie.

V. Educatie muzeala si dezvoltare de public. programele minimale anuale vor avea la
baza principiul diversitatii culturale, fiind create in beneficiul tuturor cetatenilor din
localitate, fara deosebire de nationalitate, categorie sociala, convingeri religioase sau
opinii politice; oferirea de proiecte si activitati stiintifice si culturale diverse, in scopul
cresterii gradului de acces si de participare a cetatenilor la viata culturala; educatia
permanenta si formarea profesionald continua de interes comunitar, in afara sistemelor
formale de educatje.

Trebuie insistat asupra desfasurarii in mediul online a unor activitati educative; in acest
scop, trebuie identificat segmentul de public caruia i se vor adresa aceste activitati si
modalitatile optime de indeplinire (jocuri interactive, aplicatii, corespondenta electronica,
activitati real-time, reconstituiri 3D, baze de date cu imagini 3D ale unor piese de
patrimoniu etc.).

VI. Informatizare a fondului de carte din biblioteca MINAC. Programul trebuie
continuat, chiar daca persoana responsabila este indisponibild in urmatorii 2 ani. O solutie
ar fi colaborarea cu Facultatile de Istorie locale, pentru trimiterea de studenti in practica.

VII. Instruire personal de specialitate. Trebuie asigurata, in continuare, formarea
profesionalda a angajatilor care nu au beneficiat pana in prezent de cursuri de
perfectionare. Dupa informatiile furnizate de institutie, 8 persoane ar trebui sa urmeze
cursuri de specializare, Tn domenii precum restaurare, educatie muzeala, resurse umane,
administratie, patrimoniu cultural. Avand in vedere constrangerile bugetare, o esalonare
pe 2 ani (2021-2022) a acestor cursuri este mai adecvata.

VIIl. Cercetare arheologica sistematica. Este de dorit alocarea unor sume de bani
suficiente pentru a desfasura campanii substantiale de cercetare arheologica sistematica,
cu rezultate pe masura, pe toate santierele traditionale ale MINAC. Pentru moment, nu
este sustenabila deschiderea de noi santiere, finantate din fondurile institutiei. Acest lucru
s-ar putea face, insa, prin constituirea unor parteneriate public-privat sau parteneriate cu
institutii din strainatate care pot asigura surse alternative de finantare. De asemenea, este
de dorit ca sa poata fi reaccesate finantarile puse la dispozitie de Ministerul Culturii, ceea
ce presupune indeplinirea criteriilor solicitate de entitatea finantatoare.

In perspectiva, trebuie demarat un program de cartare a siturilor din judet, pentru
intocmirea unui Repertoriu Arheologic al judetului Constanta si, ca parte a acestuia, sau
separat, un Repertoriu al tumulilor din judetul Constanta.

Structura de arheologie subacvatica trebuie sa isi clarifice situatia legislativa, pentru a
putea beneficia pe deplin de infrastructura existenta si pregatirea specialistilor sai. De
asemenea, trebuie cercetate punctele cu incarcatura arheologica reperata din Marea
Neagra si elaborat un Repertoriu al acestora.

IX. Cercetare arheologica preventiva. Pe uscat, este tributara ritmului de dezvoltare
imobiliara. Pe mare, se preconizeaza o crestere a volumului activitatii, odata deblocata
Legea off-shore, iar MINAC trebuie sa isi definitiveze pozitia — se implicad sau decling; in
ambele cazuri, trebuie stabilita o strategie clara de activitate a institutiei.

X. Actiuni stiintifice si culturale. Pe langa evenimentele traditionale care trebuie
marcate prin activitati culturale organizate la sediul, sau de catre muzeu, constituirea unor
parteneriate strategice cu institutii nationale care administreaza patrimoniu cu caracter
istoric si arheologic si elaborarea unor parteneriate cu institutii muzeale din strainatate, in
vederea diversificarii ofertei cultural-educative a MINAC, pot duce la cresterea calitatii si
cantitatii activitatilor stiintifice si culturale in care institutia este implicata.

Lectiile deschise de istorie, in medii virtuale sau fizic, cand va fi posibil, sustinute de
specialistii MINAC, pot suplini numarul redus de ore de istorie din programa scolara, si
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prezenta, intr-un mod mai atractiv si mai putin didactic, aspecte esentiale ale istoriei
poporului roman, contribuind astfel la functia educativa a muzeului.

Xl. Investitii si dotari. Trebuie corelate cu necesitatile reale ale institutiei. Este utila
intocmirea unor proiecte specifice de catre fiecare sectie, din care sa reiasa necesitatea
investitiei, sursa de finantare, modul de utilizare si eficienta pentru institutie. Investitiile
imobiliare raman in continuare apanajul proiectelor mari de reabilitare, al caror subiect
este MINAC, dar trebuie avut n vedere ca urgentele trebuie remediate, chiar si in acest
context, pentru a nu periclita sanatatea angajatilor si a publicului.

Xll. Programul de cercetare. Trebuie reintrodus sistemul Criteriilor de performanta,
pentru a se face o evaluare a eficientei activitatii de cercetare a personalului institutiei,
raportat la cerintele unanim recunoscute si implementate in mediul academic din tara si
strainatate. De asemenea, trebuie stabilit un sistem de analizéd a acestor performante,
pentru a se vedea corelatia dintre cheltuielile efectuate per cercetator si eficienta activitatii
acestuia. Planul de cercetare al fiecarui specialist trebuie avizat de Consiliul Stiintific,
pentru a se determina necesitatea pentru institutie, oportunitatea si sustenabilitatea
financiara. Este de dorit ca personalul de cercetare sa obtina granturi individuale de
cercetare, ca sursa de finantare a propriei activitati, totodata fiind cel mai bun indicator
performantelor stiintifice. Astfel, accesarea fondurilor de cercetare nationale si europene in
vederea finantarii unor programe de cercetare, si accesarea fondurilor de finantare pe
proiecte trebuie sa devina regula si nu exceptia.

XIll. Rebranding. Imaginea actuala a MINAC este cea a unei instituti predominant
traditionaliste, in cadrul careia muzeele prezinta in maniera clasica valorile trecutului
nostru istoric. Noua viziune si misiunea pe care o0 propune actualul proiect de
management presupune o reformulare radicalda a mesajului institutiei, pastrand nealterate
obiectivele si funciiile acesteia. Redefinirea imaginii muzeului in randul publicului trebuie
facuta prin descoperirea acelor elemente identitare care vor ajuta viziunea si misiunea
institutiei sa Tsi gaseasca argumentatie si sens. Sunt utile fundamentarea unor studii ale
vizitatorilor, proiectarea si implementarea unei campanii de comunicare integrate,
exinderea comunicarii prin canale noi, cu accent pe social media si dezvoltarea unei
strategii de dezvoltare a comercializarii produselor muzeului.

C.Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, dupa caz.
1.analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

Principiile generale dupa care se ghideaza activitatea generala a institutiei, prin personalul
sau angajat, sunt urmatoarele:

Prioritatea interesului public (considerarea interesului public mai presus decat intereseul
personal, in exercitarea atributiilor functiei);

Transparenta (activitatile desfasurate in exercitarea atributiilor functiilor lor sunt publice);
Corectitudine (dovedirea bunei-credinte si indeplinirea conforma a sarcinilor de serviciu);

Profesionalism (obligatia de a indeplini atributile de serviciu cu responsabilitate,
competenta, eficienta, corectitudine si constiinciozitate);

Integritatea morala (nu se poate solicita/accepta vreun avantaj ori beneficiu moral sau
material);

Asadar, reglementarile interne ale institutiei, concepute in baza actelor normative in
vigoare, au rolul de a asigura desfasurarea activitatii generale a institutiei urmand
principiile enumerate mai sus.

Prezentare. Regulamentul de organizare si functionare (R.O.F.) al MINAC, aprobat prin
H.C.J. nr.189/12.08.2019 precizeaza cu privire la forma de organizare a institutiei
urmatoarele: ,...Este organizatd conform ORDINULUI MINISTERULUI INSTRUCTIUNII
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PUBLICE SERIA B NR. 73245/27.X.1911, se incadreazd in categoria muzeelor de
importantd nationald si functioneaza in conformitate cu Legea 311/2003 a muzeelor si
colectiilor cu modificarile ulterioare, cu H.G. nr.1341 din 31 octombrie 2007 (privind
schimbarea clasificarii M.I.N.A.Constanta din muzeu regional in muzeu de categorie
nationalé)”.

MINAC este condus de un manager — director general, numit Tn urma céastigarii
concursului de proiecte de management. Este conducatorul institutiei, cu care
Presedintele Consiliului Judetean Constanta incheie contract de management, in conditiile
legii.

Conform prevederilor art.4 din Ordonanta de Urgentd nr. 189 / 2008 privind
managementul institutiilor publice de culturd, aprobata cu modificari si completari prin
Legea nr.269 / 2009 privind managementul institutiilor de spectacole sau concerte,
muzeelor si colectiilor publice, bibliotecilor si asezamintelor culturale de drept public,
managerul — director general asigura conducerea institutiei, coordonand derularea
programelor asumate de acesta ih domeniul specific de activitate prin proiectul de
management si raspunde de executarea obligatilor asumate prin contractul de
management incheiat, cu respectarea clauzelor organizatorice, tehnice si financiare
convenite. Este evaluat periodic, in conditiile legii, in vederea verificarii modului in care au
fost realizate obligatile asumate prin contractul de management, in raport cu resursele
financiare alocate.

Institutia muzeala functioneaza structurata pe secitii, servicii, birouri, compartimente
si un laborator. Structura organizatoricd a muzeului este conforma organigramei, sectiile
fiind conduse de catre un sef de sectie. Numarul maxim de posturi aprobate este de 88.

Personalul muzeului cuprinde:

1. personal de conducere: Manager — director general, Director adjunct, Contabil Sef,
Sefii de Sectie, Sefii de Birouri, Secretar Stiintific;

2. personal de specialitate care asigura functionarea:

|. Aparatului de specialitate: realizeaza obiectul de activitate al institutiei, respectiv
activitatea de baza si este format din: Sectia Expozitie si muzee in teritoriu, Sectia
Arheologie preventiva, Sectia Cercetare - dezvoltare, Sectia Patrimoniu cultural, si

Il. Aparatului functional: reprezentat prin Compartiment Contabilitate si Resurse Umane,
personal auxiliar.

In conformitate cu prevederile Legii nr. 311/2003 a muzeelor si a colectiilor publice,
republicatd, in cadrul muzeului functioneazd Consiliul de Administratie ca organism
deliberativ, care sprijind activitatea managerului - director general si Consiliul Stiintific,
organism de specialitate cu rol consultativ, care asista managerul — director general in
munca sa.

Consiliul de Administratie este un organism deliberativ, avand urmatoarea componenta:
managerul — director general, care este si presedintele Consiliului de Administratie;
directorul adjunct; contabilul sef; sefii de sectie; secretarul stiintific; reprezentant al
C.J.Constanta.

Consiliu/ Stiintific este un organism colegial cu rol consultativ in domeniul cercetarii
stiintifice, organizarii sau structurarii serviciilor, colectiilor muzeale si activitatilor culturale,
are in componenta specialisti de profil din institutie si din afara acesteia: managerul —
director general, reprezentanti ai personalului de specialitate din institutie, alte personalitati
culturale si stiintifice din afara institutiei.

in baza R.O.F. si cu respectarea reglementarilor legale in vigoare privind raporturile
de munca, managerul adoptd, printr-o decizie interna, Regulamentul de Ordine Interna
(R.O.1.) al institutiei. Actualul R.O.l., adoptat in 2016, este structurat in 8 capitole si
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cuprinde 49 de articole, la baza organizarii sale au stat urmétoarele acte normative: Legea
nr. 53/2003 — Codul muncii; H.G. nr. 250/1992 privind concediul de odihna gi alte concedii
ale salariatilor din administratia publica, din regiile autonome cu specific deosebit si din
unitatile bugetare. Prin R.O.l. se reglementeaza raporturile de munca individuale dintre
MINAC si salariatii séi, regulile privind protectia, igiena si securitatea in munca, drepturile
si obligatile angajatorului si ale salariatilor, procedura de solutionare a cererilor sau
reclamatjilor individuale ale salariatilor, procedurile concrete privind disciplina muncii,
abaterile disciplinare si sanctiunile aplicabile s.a. In cadrul relatiilor de munca functioneaza
principiul egalitatii de tratament fatd de toti salariatii. Orice discriminare, de orice natura,
bazata pe criterii de sex, orientare sexuala, caracteristici genetice, varsta, apartenenta
nationala, rasa, culoare, etnie, religie, optiune politica, origine sociala, handicap, situatie
familiala, este interzisa. Astfel, prin R.O.l. se stabilesc norme de conduita si de disciplina
interioara, din momentul stabilirii raporturilor de serviciu in cadrul MINAC si pana la
incetarea acestor raporturi.

Actele normative incidente functionarii si activitdti MINAC sunt:. HCJC nr.
189/12.08.2019 privind aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare al
MINAC // OUG nr. 63/2010 pentru modificarea si completarea Legii nr. 273/2006 privind
finantele publice locale, precum si pentru stabilirea unor masuri financiare // Legea - cadru
nr. 153/2017 privind salarizarea personalului p/&tit din fonduri publice // Legea muzeelor si
a colectiilor publice nr. 311/2003, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,
care reglementeazd regimul juridic general, clasificarea si principiile organizarii si
functionarii muzeelor si colectiilor publice // Legea nr. 182/2000 privind protejarea
patrimoniului cultural national mobil // Legea nr. 422/2001 privind protejarea monumentelor
istorice // OUG nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, aprobata
cu modificari si completari prin Legea nr.269/2009 privind managementul insitutiilor de
spectacole sau concerte, muzeelor si colectiilor publice, bibliotecilor si asezdmintelor
culturale de drept public // Codul Administrativ din 2019, Codul Muncii (Legea 53/2003) si
Contractul Colectiv de Munca (expira in luna mai 2021).

Activitatea personalului mai este ghidata de un Cod de eticé si integritate al personalului.

Prin raportare la clasificarea activitatilor din economia nationala — CAEN -
activitatea principala a MINAC este cea specifica muzeelor (cod CAEN ,activitati ale
muzeelor”), iar domeniul principal este cel corespunzator codului CAEN 910 ,activitatile
bibliotecilor, arhivelor, muzeelor si altor activitati culturale”. Potrivit structurii sale,
realizeaza si alte activitali anexe activitatilor specifice institutilor muzeale, conform
codurilor CAEN: 9102 (Activitati ale muzeelor); 7220 (Cercetare-dezvoltare in stiinte
sociale si umaniste).

Conform clasificari UNESCO activitatea principala a MINAC se regaseste in
Domeniile: 5101.06 (Muzeologia); 5804 (Alte specialitati pedagogice: Pedagogie
muzeala).

Analiza. Evaluarea structurii organizatorice priveste o forma dubla de analiza: evaluarea
functionalitatii structurii organizatorice si evaluarea laturii constructive a acesteia.

Dimensiunile schemei de personal ale MINAC sunt corelate cu dimensiunile activitatilor
institutiei si cuprinde un numar de posturi si nivele ierarhice relationate cu urmatorii
parametri: volumul cercetarilor arheologice (sistematice si preventive), marimea
patrimoniului detinut, totalitatea activitatilor stiintifice, culturale si muzeale. La randul lor,
aceste activitati trebuiesc corelate cu resursele financiare disponibile la nivel de institutie,
in primul rand subventia anuald alocata de ordonatorul principal de credit, Consiliul
Judetean Constanta. Astfel, organigrama institutiei este reprezentarea schematica a
articularii functionale a muzeului, prin numarul posturilor existente si structurarea pe nivele
organizationale.

Analiza functionalitatii: determinarea gradului in care structura organizatorica este stabilita
corespunzator cu obiectivele asumate; evidentierea capacitatii structurii organizatorice de
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a acoperi necesitatile de functionare; adaptabilitatea structurii organizatorice la modificari
externe.

Disfunctionalitati identificate: functionarea improprie a Consiliului de Administratie (sedinte
ad-hoc, ordine de zi neanuntata cu 48 de ore inainte); componenta vetusta a Consiliului
Stiintific (nu fac parte din structura personalitati marcante ale domeniului sau de la institutii
prestigioase; este cooptat un singur membru de la Facultatea de Istorie a Universitatii
Ovidius Constanta); functionarea deficitara a unor elemente importante: sectile nu au
planuri de management proprii; relati publice sunt administrate haotic, latura
administrativa (nu exista responsabil dedicat); componenta sectiilor (calificarea membrilor
acestora nu corespunde misiunii profesionale a sectiilor, deseori se aloca personal numai
pentru a se ndeplini cerinta legala de numar de membri pentru a se constitui o structura).
Disfunctionalitatile constatate demonstreaza ca structura organizatorica stabilita nu
corespunde obiectivelor institutiei si nu este adaptata la modificarile intervenite in
exteriorul eil.

Intrucat R.O.1. a fost elaborat cu multi ani in urma si, avand in vedere faptul ca, intre timp,
legislatia pe baza caruia a fost el alcatuit s-a modificat, este absolut necesara elaborarea
unui nou regulament de ordine interioara.

Din totalul de 16 standarde aferente sistemului de control intern/ managerial reglementat
prin OSGG nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al
entitatilor publice, au fost statuate proceduri pentru Achizitii publice (8), Relatii cu publicul
(3), Resurse umane (10), Activitati muzeu (6), Contabilitate (8), Audit intern (13), Proceduri
de sistem (8), iar un numar de 3 proceduri (Ore suplimentare; Circuitul documentelor;
Accesul persoanelor autorizate n depozitele arheologice) se afla fintr-un stadiu
necunoscut noua la acest moment. (v. Anexa V)

Controlul intern managerial nu dispune de o structura organizatoricd adecvata si nu Tsi
indeplineste in totalitate functiunile. De altfel, in cazul MINAC, nu toate activitatile dispun
de proceduri specifice pentru desfasurare a acestora in conditii de transparenta, eficienta
si siguranta.

In cazul activitatii de audit (1 auditor angajat), nu sunt respectate prevederile art.2, lit.f din
cadrul Legii nr. 672/2002 R a auditului public intern (Compartiment de audit public intern
functional).

Analiza constructiva: se au in vedere urmatoarele aspecte: numarul de structuri, numarul
de niveluri ierarhice, ponderea ierarhica pentru fiecare funciiune, compartiment si
activitate.

Disfunctionalitati identificate: desi organizarea este relativ echilibrata, se constata lipsa
unor structuri importante, precum cea de promovare, educatie muzeala, administrativa.
Dintr-un total de 88 posturi alocate, conform organigramei actuale, structura personalului
este formata din: personal de conducere (12,5%), personal de specialitate (46,5%) si
personalul functional si de executie (41%). Analiza indica necesitatea restructurarii
personalului (in sensul relocarii intre sectii) si revizuirea politicii de resurse umane, pentru
acoperirea unor pozitii deficitare. Relationat cu aceste pozitii deficitare, o parte din
sarcinile de serviciu care ar reveni titularilor acestora ar putea fi suplinite, secvential, prin
activitatea voluntarilor dar, in R.O.F.-ul in vigoare, nu este stabilit modul de colaborare cu
voluntarii, in cadrul unor actiuni de voluntariat.

2.propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

in fapt MINAC nu se conformeazd decéat partial prevederilor Legii 311/2003
republicata, cu modificarile ulterioare, avand in vedere ca nu s-a indeplinit procedura de
acreditare ca institutie muzeald potrivit art.18, al. 4 din legea sus-amintita. MINAC nu
figureaza pe lista Ministerului Culturii cu privire la Acreditare/Reacreditare muzee/Colectii
publice  (http://www.cultura.ro/resurse-patrimoniu-cultural). Procedura este obligatorie
pentru toate muzeele din Romania si cu atat mai mult pentru un muzeu de interes national.
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Pe de alta parte MINAC nu se conformeaza nici H.G nr. 477/20191°, avand in vedere ca in
acest moment nu a fost realizata procedura de atestare ce i-ar putea oferi posibilitatea
participarii la activitatile de cercetare — dezvoltare finantate din fonduri publice.

Prin urmare, respectarea procedurilor instituite de cele doua acte normative invocate in
R.O.F. trebuie sa devina obiective strategice prioritate in perioada 2021-2026.

Pentru realizarea acestor obiective se impune modificarea structurala a Organigramei
MINAC si implicit a R.O.F. prin crearea unor structuri si mecanisme eficiente ce trebuie
contribuie la indeplinirea functiilor principale ale institutiei muzeale: gestionarea, evidenta,
cercetarea, dezvoltarea, protejarea, conservarea si restaurarea patrimoniului propriu;
punerea in valoare a patrimoniului propriu. De asemenea, se are in vedere dezvoltarea
continua a unei culturi organizationale.

Principiile care stau la baza propunerilor de modificare sunt sunt:

Flexibilitate: noua organigrama si noul R.O.F. asigurd mai multa flexibilitate in derularea
activitatii institutiei prin gruparea specialistilor similari intr-o sectie (se reduc circuitele
relationale in procesul derularii de proiecte institutionale);

Functionalitate: structurile propuse sunt organizate din punct de vedere tematic;

Modernizare: sunt propuse o serie de compartimente cu responsabilitati noi.

Consolidare economico-financiara: o mai buna gestionare a resurselor si control financiar
eficient.

Pentru perioada manageriala 2021 — 2026 se propune:
a) Restructurarea functionala:
-restructurarea personalului, prin evaluarea pe posturi si redistribuiri de personal,

-folosirea eficienta a timpului efectiv de lucru, ajustarea fiselor de post/stabilirea atributiilor
in concordanta cu calificarea, timpul de lucru si numarul de sarcini;

-dezvoltarea potentialului uman prin specializari profesionale;

-completarea cu personal calificat in posturile deficitare, pe baza de concurs, in masura
posibilitatilor.

Potrivit propunerii pentru noul R.O.F., dimensionarea si utilizarea eficienta a
personalului de executie decurge din comasarea functiilor de conducere si redistribuirea
sarcinilor, transformarea unor servicii si birouri, redirectionarea personalului potrivit
calificarilor dobandite in perioada de manageriat precedenta (persoane care au finalizat
cursuri de perfectionare, specializari universitare).

Prezentele propuneri vizeaza o noua structura organizatorica realizata printr-o mai buna
adaptare la activitatea specifica a institutiei si prin regrupare compartimentelor de lucru,
care sa asigure o mai mare responsabilizare si o mai buna implicare a factorilor de
raspundere din institutie. La flexibilizarea schemei organizatorice la nivel decizional se
adauga si reducerea cheltuielilor cu personalul, prin comasarea unor functii de conducere.
Astfel, se propune desfiintarea posturilor de director-adjunct, sef birou Arheologie
subacvatica, sef birou Istorie moderna-contemporana, sef serviciu Restaurare-conservare.
Potrivit noii organigrame, propusa pentru perioada de management 2021-2026,
dimensionarea personalului va ajunge la 85 de posturi, fata de 88 in prezent, dintre care 7
posturi de conducere.

infiintarea unor compartimente precum Promovare si educatie muzeald, Istorie moderna si
contemporana, Administrativ (structura menita sa asigure buna administrare si intretinere

10 H.G. nr. 477/2019 aproba Normelor metodologice pentru evaluarea in vederea acreditdrii institutelor
nafionale de cercetare-dezvoltare, din 04.07.2019 si inlocuieste H.G. nr. 1062/2001, care la randul sau
inlocuieste H.G. nr. 551/2007.
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a patrimoniului institutiei), dar si a Laboratorului zonal de restaurare si conservare si
Laboratorului de arheologie subacvatica, va presupune desemnarea unor coordonatori, nu
a unor sefi de structuri care vor ocupa functia prin concurs. Reinfiintarea ca structura
formala a Laboratorului zonal de restaurare si conservare este justificatd de intentia
noastra de re-acreditare a acestuia, pentru o eventuala dotare prin accesare de fonduri
nationale sau comunitare

b) Restructurarea normativa:

-revizuirea R.O.F., tindnd cont de necesitatile MINAC; vor fi avute in vedere capitolele
privind functile de conducere, atributile unor categorii de personal, atributiile
compartimentelor din subordinea sectiilor, etc.

-revizuirea organigramei si statului de functii, adaptate la necesitati de specialitate si
subventia alocata de ordonatorul principal de credit;

-revizuirea procedurilor, adaugarea altora noi in functie de activitatile procedurabile
identificate, intelegerea si utilizarea lor eficienta;

-revizuirea, completarea si actualizarea regulamentului de ordine interioara (R.O.l.);

-restructurarea Consiliului stiintific, care sa asigure asistenta specializata calificata,
includerea unor membri externi experti pe diverse domenii de activitate;

-elaborarea unor noi metode de planificare, operare, evaluare, evidenta, raportare, control,
-institutionalizarea lucrului in echipa si pe proiecte culturale clar definite.

Este de dorit ca intreaga politica manageriala sa se deruleaza in conformitate cu
Standardele de Control Intern Managerial si a programului privind implementarea
acestora. De asemenea, managementul va trebui sa asigure continua adaptare si
perfectionare a standardelor de control intern/managerial prevazute de OMFP nr.
946/2005, in scopul actualizarii procedurilor operationale existente si finalizarii redactarii
procedurilor operationale care mai sunt necesare; verificarea si eventual revizuirea
acestora pentru activitatile specifice din domeniile muzeologiei, si activitatile functional-
administrative (piramida functionald si decizionald). In plus, poate fi utild statuarea
sedintelor de lucru operative.

Toate procedurile institutiei, aplicate si puse in practica, trebuie facute publice pe
website-ul institutiei, in spiritul transparentei de care trebuie sa dea dovada o institutie
finantata din fonduri publice.

Pentru respectarea cerintelor Legii nr. 153/2017, care face o distinctie clara intre
functile de executie si cele de conducere, se vor infiinta 4 posturi de sefi de sectie
vacante, care se vor ocupa prin concurs, in conditiile legii.

Completarea sau modificarea atributiilor ce revin sefilor de sectii urmaresc un
control extins asupra activitatii diverselor structuri, fapt ce poate determina eficientizarea
activitatii dublata de o disciplinare sporita.

In constituirea Consiliului stiintific se va tine seama de membrii de drept din
institutie, fiind de dorit ca o parte din membri sa fie personalitati din mediul academic si
universitar din domeniile de activitate ale MINAC. Propunem si extinderea numarului de
membri invitati la dezbaterile Consiliului Stiintific.

Stabilirea unor noi grile de performanta profesionald pentru personalul de
specialitate al institutiei, standardizarea si intocmirea la timp a rapoartelor de evaluare a
performatelor profesionale ale personalului; aceasta masura va trebui insotitd de un set de
sanctiuni sau recompense, dupa caz.

In managementul resurselor informative, muzeul trebuie sa se asigure ca fiecare
angajat detine informatia necesara pentru indeplinirea indatoririlor, indicatorii sunt bine
definiti si vizibili.
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Propunerea de reorganizare a R.O.F.-ului este detaliata in Anexa VI din prezentul
proiect; articolele vizate pentru schimbare sunt cele referitoare la organizarea si atributiile
structurilor de conducere, in Anexa VII fiind structurata noua organigrama.

3.analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii
si/sau externalizate;

Situatia existenta. Numarul de posturi aprobate in statul de functii este de 88, numarul de
posturi in plata fiind 78. Nu sunt, in acest moment, proceduri declansate pentru ocupare
de posturi prin concurs. Personalul institutiei este distribuit in 4 sectii (care includ 2 birouri
si 1 serviciu) si 1 compartiment. Existad 11 functii de conducere (director, director-adjunct,
secretar stiintific, contabil sef, 4 sefi de sectii, 2 sefi biroi, 1 sef serviciu). in subordinea
directorului este si auditorul. Din punct de vedere al specializarii profesionale, personalul
MINAC cuprinde urmatoarele categorii: muzeografi, conservatori (S+M), restauratori
(S+M), cercetatori, gestionar-custode, educator muzeal, desenator artistic // auditor,
economisti, referenti (resurse umane, secretariat, administrativ, tehnic), inspector achizitii
/Il informatician // sofer, muncitori calificati, ingrijitori, supraveghetori. Sunt 4 posturi
ocupate de pensionari reangajati, iar 2 posturi sunt normate la jumatate, din motive
medicale si procedurale.

Schema de personal propusa. Pentru perioada imediat urmatoare, din posturile libere se
propune alocarea a 2 posturi la Complexul muzeal Capidava (din trim. Ill), neconstituit dar
previzionat, ca urmare a trecerii in administrarea MINAC a acestuia, de la Consiliul
Judetean Constanta, si 1 post de muzeograf (debutant) in Laboratorul de arheologie
subacvatica. Alte 4 posturi sunt transformate in sefii de sectii, pentru reglementarea
situatiei conform legii (in vechiul stat de functii nu exista distincta pozitia de sef de sectie,
este ocupata prin decizie manageriala de personal de executie).

Astfel, se propune urmatoarea organizare a sectiilor, din punct de vedere al personalului
existent si care urmeaza a fi angajat:

a.Sectia Cercetare Dezvoltare. 1 post conducere, 13 executie (8 cercetatori, 1
conservator, 4 muzeografi); 12 posturi ocupate, 2 vacante (urmeaza a fi scoase la
concurs); cuprinde Compartimentul de Istorie Moderna-contemporana (2 posturi) si
Laboratorul de Cercetare Subacvatica (5 posturi), cu coordonatori desemnati de manager,
neremunerati suplimentar; se are in vedere suplimentarea numarului de posturi in cele
doua compartimente (Istorie — 1 conservator, 2 muzeografi, 1 cercetator; Laborator — 2
arheologi, 1 restaurator, 1 conservator).

b.Sectia Arheologie Preventiva. 1 post conducere, 11 executie (2 cercetatori, 5
muzeografi, 3 arheologi, 1 referent-tehnician intocmire devize); 11 posturi ocupate, 1
vacant (urmeaza a fi scos la concurs); se are in vedere suplimentarea numarului de
posturi cu 2 arheologi; se are in vedere si angajarea tempoara sau cu contract de prestari
servicii (PFA) pentru proiecte punctuale, de peste 3 luni durata).

c.Sectia Expozitii si Muzee in teritoriu. 1 post conducere, 21 executie (2 muzeografi, 3
conservatori, 12 supraveghetori, 1 educator muzeal, 1 analist programator, 1 referent-
secretar); 20 posturi ocupate, 2 vacante (urmeaza a fi scoase la concurs); cuprinde
Compartimentul de Promovare si Educatie muzeala (3 posturi), cu coordonator desemnat.
Este o sectie complexa, avand in vedere ca gestioneaza si punctele muzeale din judetul
Constanta. Va raspunde de buna administrare a Complexului muzeal Capidava, desi
personalul angajat nu va apartine, administrativ, de aceasta sectie. Avand in vedere
multiplele proiecte de reabilitare ale patrimoniului imobil al institutiei, personalul de
supraveghere si cel de specialitate nu mai trebuie suplimentat, nici macar prin angajari de
sezon. Este necesar, in schimb, personal de mentenanta, angajat sezonier, avand in
vedere dimensiunea complexelor gestionate. Este necesara angajarea de personal la
Compartimentul de Promovare si Educatie muzeala, avand in vedere nivelul redus al
acestor activitati la nivelul institutiei (trebuie revitalizatd misiunea de educatie a publicului).
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d.Sectia Patrimoniu_cultural. 1 post conducere, 16 executie (2 muzeografi, 1
supraveghetor, 5 conservatori, 8 restauratori); 16 posturi ocupate, 1 vacant (se va scoate
la concurs); se are in vedere suplimentarea numarului de posturi (2 conservatori, 2
restauratori); cuprinde Laboratorul zonal de restaurare si conservare, unde este necesara
pregatirea schimbului de generatii si specializari noi (lipseste personal specializat in piatra,
lemn, hartie).

Pe langa sectii, se propune redistribuire de personal pentru constituirea unui
Compartiment Administrativ, in subordinea directa a managerului, cu coordonator
desemnat (9 posturi: 3 muncitori, 4 ingrijitori, 1 economist, 1 referent-administrator).

Compartimentul Contabilitate Resurse umane va cuprinde 9 posturi, 1 vacant, 8 ocupate
(4 economisti, 3 casieri, 1 inspector achizitii, 1 referent personal), fiind condus de contabil
sef; cu exceptia a 1 post vacant de casier, pentru punctul Capidava (va fi scos la concurs),
nu este necesara angajarea de personal nou.

Secretarul stiintific, post de conducere ocupat, este in subordinea managerului.

Raportat la volumul de activitati desfasurate de personalul MINAC, si in special cele
de arheologie preventiva, personalul este subdimensionat fatd de complexitatea si
multitudinea sarcinilor care trebuie rezolvate concomitent; institutia are in acest moment
deficit de personal in zone critice de activitate: cercetare, conservare-restaurare, expozitii,
educatie muzeald, marketing cultural etc. Pana la aprobarea data de Consiliul Judetean
Constanta pentru marirea schemei de personal, necesitatile urgente pot fi rezolvare prin
angajarea de personal pe durata determinatd (de preferat studenti la istorie, pentru
eventuala selectare a unor viitori angajati ai MINAC)!! sau de personal contractual (PFA).
O alta solutie o constituie ocuparea temporard a unor posturi vacantate temporar din
diferite motive (concediu de maternitate, motive medicale s.a.), cand situatia o permite.

Servicii. Pentru acoperirea unor necesitati functionale, si in conditiile legii, MINAC a
externalizat o serie de activitati, prin incheierea de contracte de prestari servicii cu terti,
respectiv: paza, securitate si sanatate in munca (SSM), mentenanta sistem CCTV, paza si
securitate la incendii (PSI), consultanta juridica.

Specializare personal. In intervalul 2019-2020 au urmat cursuri de perfectionare un
numar de 7 angajati, respectiv Conducere ambarcatiune'? (2), Muzeografie generala (3),
Manager cultural (1), SSM (1). Din anii anteriori, 2 conservatori au participat la cursurile de
specializare, dar nu au sustinut examenele finale (nu au obtinut atestatele).

Pentru perioada 2021 — 2026 se propune:
- definitivarea situatiei celor 2 conservatori mentionati anterior;

- trimiterea unui numar de 2 muzeografi si 2 conservatori pentru a urma cursuri de
perfectionare in domeniu (Conservarea preventivd a colectiilor; Prelucrare,
catalogare, dezvoltare colectii; Gestionarea situatilor de risc extrem pentru
patrimoniul cultural; Programe educative in muzee; Cercetare de public / Educatjia
adultilor in institutii de cultura);

- trimiterea unui restaurator la cursuri de specializare;
- trimiterea unui arheolog la cursuri de specializare Tn topometrie;

- trimiterea la specializare a 3 arheologi pentru activitati de arheologie subacvatica,
avand n vedere amploarea lucrarilor previzionate pe shelf-ul marin;

- trimiterea referentului de resurse umane la cursuri de specializare.

11 La nivelul institutiei se constata o situatie care se va acutiza in anii urmatori: lipsa personalului de varsta
tanara, care sa poata fi format in timp si sa preia sarcinile specifice activitatii muzeale, in momentul in care
generatia actuala (48-52 ani) va iesi in corpore la pensie.
12 MINAC a fost dotat cu o ambarcatiune RIB Gala Viking V650FH, Tn cadrul proiectului TREASURE al
Consiliului Judetean Constanta, v. Anexa IV.
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De asemenea, consideram ca participarea personalului de conducere (manager,
sefi de sectie) la cursuri de perfectionare se impune, in special, pentru domeniul
activitatilor de planificare si organizare a proiectelor culturale: Management strategic in
institutiile de cultura; Comunicarea in organizatiile culturale; Relatiile publice si comunicare
Tn organizatjile culturale; Marketingul produselor si serviciilor culturale.

Eficientizarea utilizarii resurselor umane trebuie facuta in functie de obiectivele
institutiei si aptitudinile personalului, Tn limita bugetului aprobat. Este necesara preluarea
unei parti din sarcinile salariatilor care se pensioneaza, dar si adaptarea activitatii la
schimbarile din mediul socio-cultural (informationale, tehnologice, legislatie etc). Totodata,
stabilirea unor criterii transparente de cuantificare a performantelor profesionale ale
angajatilor ar duce la o mai buna evaluare a acestora si o mai eficienta pozitionare in
cadrul institutiei, prin redistribuire intre puncte de lucru, atributii Si sarcini alocate, obiective
de perfomanta, fiind un bun instrument de lucru pentru personalul de conducere. De
asemenea, ar disparea posibilitatea arbitrariului in evaluarea activitatii.

In intervalul 2018-2020, situatia promovarii personalului este urmétoarea:

2018 2019 2020

- 13 (4 muzeografi, 5 conservatori, 1 custode, 1 desenator artistic) 1 (restaurator)

La nivelul personalului institutiei se constata existenta si a unor puncte tari, dar si a
unor puncte slabe, pentru care se pot identifica masuri de rezolvare.

Puncte tari: -resursa umana calificatd (57 salariati au studii superioare; 20 doctori si 7
doctoranzi in stiinte istorice); -competenta stiintifica; -disponibilitatea de adaptare a
resursei umane; - disponibilitatea catre parteneriate si colaborari cu institutii similare din
tara si din afara tarii; -bunele relatii de colaborare cu specialisti din alte institutii similare din
tara si strainatate;

Puncte slabe: -personal insuficient calitativ si numeric, in comparatie cu complexitatea
activitatii muzeale si de cercetare; -rezistenta la schimbare din partea unor angajati; -
cunoasterea, numai de un segment al angajatilor, a limbilor straine de circulatie
internationala; -comunicare deficitara intre structurile interne;

Masuri propuse: -evaluarea corecta si obiectiva a performantelor profesionale individuale
si la nivel de structurad organizatorica; -stabilirea unor obiective pentru fiecare angajat, in
raport cu pregatirea profesionala a fiecarui salariat; -0 mai buna comunicare intre
departamentele institutiei; -cresterea increderii, respectului si a loialitatii pentru institutie.

4.analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului
institutiei, propuneri de imbunatatire;

e Muzeul de Istorie Nationald si Arheologie Constanta isi desfasoara activitatea
administrativa in sediul central situat in Piata Ovidiu nr. 12. Cladirea in care isi are sediul
muzeul este monument istoric (cod LMI2015 CT-1I-m-A-02831), fiind fostul Palat Comunal
din perioada interbelica; a fost construita intre anii 1913 -1921 dupa planurile arhitectului
Victor Stefanescu. Actualmente cladirea adaposteste depozite, spatiu expozitional si
birouri ale personalului.

Cladirea are subsol, parter, etaj |, etaj Il, etaj lll si pod. Existd si o curte interioard. Nu
dispune de parcare, datorita regimului exclusiv pietonal al Pietei Ovidiu. Suprafata utila a
muzeului este de 3622,77 mp, iar suprafata totala de 5128,23 mp. La subsol (s.u. 819, 31
mp) sunt amenajate cele doua depozite ale institutiei. La parter se afla spatiul de primire a
vizitatorilor, 2 sali de expozitie (Sticla si Tezaur), 1 birou, 1 sald manifestari, 2 grupuri
sanitare; tot aici sunt amenajate punctul de vanzare bilete si suveniruri si punctul de
monitorizare CCTV. La etajul | se afla principala structurd expozitionala a institutiei, pe o
s.u. de 1016,25 mp fiind amenajata cronologic expozitia de baza. Tot aici se afla sala de
festivitati Aula ,,Adrian Radulescu” (Sala Pictata), decorata cu fresca. La etajul Il, cu s.u.
879,58 mp, reamenajat partial in 2016-2017, este organizata (in 3 sali) expozitia dedicata
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perioadei comuniste, restul spatiilor fiind dedicate unor expozitii temporare sau activitati
culturale. Asadar, spatiul expozitional este utilizat doar in proprtie de circa 65%. La etajul
lll, care este separat de spatiul expozitional, cu s.u. de 819,42 mp, sunt amenajate 15
birouri pentru angajati. Tot de aici pleaca un mic spatiu amenajat ca pod, de unde se
poate urca in turnul cladirii. Consolidata partial in 2010-2012 prin proiectul Hiperb
(amenajarea curtii interioare si peretilor aferenti, stalpi de rezistenta), cladirea prezinta
deficiente majore (care se doresc a fi remediate printr-un proiect de reabilitare castigat de
Consiliul Judetean Constanta): porticele exterioare au nevoie de consolidari, acoperisul
necesita refacerea asterialului si Tnlocuirea tiglelor, lemnaria usilor si ferestrelor trebuie
reconditionata, turnul trebuie consolidat iar podul reparat (infiltratii dese, periclitand
instalatia electrica), depozitele au nevoie de renovare si amenajare, pentru a depozita n
conditii de siguranta patrimoniul. Tn subsolul cladirii este organizat un punct termic; in anii
"90, prin hotarare de Consiliu Judetean, spatiul a fost pus la dispozitia R.A.D.E.T., care I-a
intabulat, astfel ca MINAC nu poate controla consecintele avariilor care au loc in acest
spatiu, tevile de transport al agentului termic trec prin spatiile de depozitare, schimband
temperatura normala.

Analiza. Cladirea este subiectul unui proiect de reabilitare (v. Anexa V), aflat in stadiul de
intocmire proiect tehnic. Institutia nu poate face investitii, pentru a se evita dubla finantare.
Se fac reparatii minimale, pentru continuarea activitatilor curente. Totusi, avand in vedere
faptul ca pana la data redactarii prezentului proiect nu a fost depus Proiectul tehnic,
consideram ca MINAC va continua sa functioneze in actualul sediu si cu actuala
organizare pana cel putin in primul trimestru al anului 2022. iIn aceastd eventualitate,
propunem ca urgente: o igienizare profundd a salilor de biblioteca ale muzeului //
curatarea depozitelor, pentru organizarea obiectelor de patrimoniu, odata ce procesul de
inventariere va fi finalizat // suplimentat cu 6 camere sistemul CCTV, avand in vedere
restrangerea numerica a personalului de supraveghere // reamenajarea magazinului de
suveniruri (vetust si deloc imbietor pentru public)*S.

in eventualitatea Inceperii procesului de reabilitare, trebuie strans intr-un mod ordonat tot
patrimoniul institutiei, izolat si depozitat in conditii de sigurantd; in acest sens, este utila
simularea unor costuri cu materiale si mana de lucru. Trebuie avut in vedere ca cea mai
ieftind metoda de protejarea a patrimoniului este de a-| recoloca in interiorul institutiei.

Pentru rezolvarea problemei spatiului ocupat de R.A.D.E.T., daca nu este posibila
solutionarea amiabila, se poate cere ajutorul Consiliului Judetean Constanta.

e In vecinatatea sediului central se afld amenajatd cladirea de protectie a Edificiului
roman cu mozaic - monument in situ (spatiu expozitional) care are o serie de deficiente, a
caror remediere face de asemenea subiectul unui proiect de reabilitare (v. Anexa V).
Problemele aparute sunt de structura (infiltratii de apa, miscarea mozaicului) si tehnice
(instalatia electrica, geamurile cladirii).

Analiza. Desi proiectul de reabilitare propus nu este atotcuprinzator, implementarea lui va
rezolva probleme majore de protectie a monumentului. in ceea ce priveste patrimoniul
existent aici, partial se poate recoloca in depozitele sediului central, cu respectarea tuturor
masurilor de protectie, partial se poate permuta in interiorul cladirii (ne referim la bolti),
avand in vedere ca reabilitarea se va face etapizat; este utila simularea unor costuri cu
materiale si mana de lucru.

MINAC detine Tn administrare, pe langa sediul central, o serie de alte cladiri care
adapostesc muzee locale, baze arheologice, un monument in situ, si laboratorul de
restaurare, dupa cum urmeaza:

13 De altfel, ar trebui regandit intregul sistem de vanzare de publicatii si suveniruri al institutiei, problema unor
amenaijari invechite ale punctelor de vanzare fiind valabila la toate punctele muzeale ale MINAC.
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e Muzeul Histria, situat Iinga cetatea Histria — spatiu expozitional cu regim P+1,
suprafata construitd 1086 mp; aici exista si o baza arheologica, cu 5 cladiri si 4 depozite
(1263,6 mp construiti) si o suprafata totala (inclusiv cetatea) de 480650 mp;

Analiza. Cladirea muzeului necesita reparatii substantiale (stélpi de rezistenta pe latura de
vest, plafonul de sticla care produce efect de sera, scarile de acces si fatada, grupurile
sanitare). Consiliul Judetean Constanta a propus un proiect de reabilitare atat a muzeului,
cat si a cetatii, proiect care se afla in faza de avizare S.F.

Este necesara repararea urgentd a doua depozite si relocarea aici a materialului litic
adapostit temporar in lapidarium-ul muzeului. Sunt urgente reparatii de intretinere la
casele arheologilor, pentru a se pregati cazarea pentru campania de cercetari 2021.

e Muzeul Tropaeum Traiani, situat in localitatea Adamclisi — spatiu expozitional,
regim P+1, cu o suprafatd construitd de 1131 mp si un teren aferent de 2131 mp. Intregul
ansamblu arheologic de la Adamclisi mai include si: cetatea Tropaeum Traiani, cu o
suprafata de 244769 mp, incluzand parcare si casa paznicului; monumentul triumfal
Tropaeum Traiani, pe a carui suprafatd totald de 70416 mp se gasesc cladiri
administrative, parcare, drumuri acces, centru informatic si Altarul funerar, cu o suprafata
de 3306 mp.

Analiza. Monumentul Triumfal a fost reabilitat in perioada 2012-2013 printr-un proiect cu
fonduri POR. Din terenul aferent Monumentului, 30342 mp au fost dati in concesiune catre
RAJA Constanta in 2010, prin HCJC 385, situatie care trebuie clarificata Tn actele
contabile ale muzeului. Pentru cetate se cautd solutii de finantare pentru reabilitarea
acesteia si repunerea in circuitul turistic. Muzeul, desi subiect al unor reparatii in anii 2018-
2019, are in continuare probleme cu izolatia acoperisului si sistemul de scurgere al apelor
pluviale (acesta dauneaza asupra carosabilului invecinat), sistemul de aerisire (se produce
efect de sera). Identificarea unor solutii de remediere a acestor deficiente, precum si de
amenajare a terenului exterior, coroborat cu investitile facute de primaria locala in
vecinatate si o promovare adecvata, ar duce la crearea unui pol de atractie turistica in
acest mic sat dobrogean.

e Muzeul Carsium, situat in localitatea Harsova, str. Revolutiei nr. 27, cladire
inchiriata — spatiu expozitional si birouri ale personalului; in Harsova exista si o baza
arheologica, proprietate a muzeului;

Analiza. In acest moment muzeul este inchis, iar inventarul patrimoniului aferent finalizat.
Se asteaptd mutarea muzeului intr-o cladire monument istoric care este in curs de
renovare printr-un proiect al Primariei Harsova (axa CBC Ro-Bg), proces care se urmeaza
a fi finalizat Tn primul trimestru al anului 2022. Dupa finalizarea mutarii, se poate ajusta
situatia patrimoniala prin vanzarea casei detinute de MINAC in Harsova (cladirea veche
incepe sa genereze costuri de intretinere care, fara o reabilitare substantiala, vor creste de
la an la an). Tot in Harsova este in curs de implementare un proiect de reabilitare si
includere in circuitul turistic a cetatii Carsium, estimat a se finaliza in 2023. Reabilitarea
cetatii si reelocarea muzeului intr-un spatiu nou ar putea da un nou impuls activitatii
istorico-arheologice de la Harsova, aici functiondnd un santier-scoald al Universitatii
Ovidius Constanta in anii 90 — 2000.

e Muzeul Axiopolis, situat in localitatea Cernavoda, str. Ovidiu nr.9 — cladire a
primariei locale; spatiu expozitional si birouri ale personalului;

Analiza. In colaborare cu primaria locala (care asigura finantarea) va fi reamenajat muzeul
intr-un nou spatiu pus la dispozitie de aceasta. Spatiul actual va fi transformat intr-un
centru cultural dedicat civilizatiei Hamangia, in cadrul proiectului Interreg Ro-Bg
Restaurarea patrimoniului cultural comun unic si promovarea produsului turistic comun

sHamangia — prima civilizatie a Europei vechi”, in care MINAC va asigura expertiza
stiintifica si piese de patrimoniu pentru amenajarea expozitiei.
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e Complexul rupestru de la Basarabi — Murfatlar — monument in situ, inchis pentru
vizitare; suprafata totala a ansamblului este de 8508 mp, iar a monumentului de 1961 mp;
baza arheologica include doui cladiri, cu s.u de 218 mp;

Analiza. Complexul rupestru necesita reparatii urgente, pentru a se stopa degradarea.
Starea actuala a complexului este una de deteriorare grabnica. Din galeriile E au ramas
doar peretii coscoviti, iar in bisericile B1, B3 si B4, precum si in camera C1, peretii se
exfoliaza. Actuala cladire de protectie, nefinalizata, a fost construitd in anii "70. La
inceputul anilor 2000 a fost realizata o structura de protectie din lemn si carton, care intre
timp s-a stricat partial. In acest moment, muzeul face reparatii din fondurile proprii, reusind
numai stoparea temporara, dar nu si remedierea, stricaciunilor deja produse. Fara noi
investitii, roca naturala a complexului, foarte friabila (creta) se degradeaza constant, ca
urmare a succesiunii ciclurilor umiditate/uscaciune, dilatare/contractie. Apele pluviale
scurse, in urma stricarii structurii de protectie, afecteaza, de asemenea, monumentul.

Fisa de proiect depusa de Consiliul Judetean Constanta pentru reabilitarea si protejarea
Ansamblului rupestru de la Murfatlar a fost acceptata de catre Agentia pentru Dezvoltare
Regionala Sud-Muntenia in 2020, putand fi demarata achizitia serviciilor de realizare a
intregii documentatii tehnico-economice necesare proiectului ce va fi finantat din fonduri
europene, in urmatorul exercitiu financiar.

o Cetatea si Baza arheologica de la Ulmetum — Pantelimonul de Sus;

Analiza. Casa cumparata si transformata in baza arheologica a fost renovata cu fonduri
proprii. Sunt necesare mici reparatii (gard, magazie) dar spatiul este functional si nu
necesita investiti majore in urmatorii 3-4 ani. Cetatea este subiect al cercetarilor
arheologice (reluate, dupa etapa Vasile Parvan de la inceputul secolului XX) din 2004,
fiind prematur a se depune solicitari de finantare pentru reabilitare sau restaurare.

e Laboratorul de restaurare — conservare, situat in curtea Muzeului de Arta Populara
Constanta, str. V. Alecsandri nr. 5.

Analiza. Nu sunt necesare reparatii sau amenajari ale cladirii (reabilitat partial in 2013), in
schimb lipsesc dotarile moderne, care sa faciliteze munca personalului de specialitate.
Curtea are nevoie de amenajari (schimbare gard pentru a permite accesul auto, spatii de
depozitare si de lucru exterioare). Este un spatiu in litigiu, iar pentru rezolvarea acestuia
se poate solicita ajutorul Consiliului Judetean Constanta. Aceasta situatie nu ar trebui sa
afecteze programul de dotare materiala a laboratorului, obiectele de inventar putand fi
recolocate, daca situatia o va impune.

Din cauza situatiei incerte a sediului central al muzeului, folosirea eficienta a
spatiilor publice si administrative ale acestui imobil este limitatd in acest moment,
neputandu-se opera modificari, extinderi, reparatii, refunctionalizari ori reabilitari majore
ale acestora, ci doar interventii minore de natura strict functionald. Pana la inceperea
proiectelor de reabilitare care au ca subiect patrimoniul imobil al MINAC, se impun o serie
de actiuni menite a stopa degradarea si remedia urgentele aparute. Astfel, propunem:

1. Evaluarea starii tehnice si fizice a cladirilor aflate in administrarea MINAC si realizarea
de fise tehnice privind tipul de interventii de urgenta, reparatii curente, consolidari gi
sprijiniri care sa stopeze partial degradarile evidente si gradul de urgenta al acestora,
pentru lista anuala de investitii:

-verificarea anuala a componentelor decorative ale fatadelor si acoperigurilor, pentru
evitarea oricaror accidente care ar putea pune in pericol siguranta vizitatorilor/trecatorilor;

-efectuarea de lucrari de dezinsectie si deratizare, in vederea impiedicarii formarii unor
focare de infectie;

-lucrari de igienizare, zugraveli si vopsiri in spatiile destinate publicului vizitator.
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2. Realizarea unui buget estimativ anual dedicat reparatiilor prioritare privind cladirile in
administrare (reparatii la acoperiguri, jgheaburi si burlane, ferestre, usi, etc.);

3. Dotarea spatiilor cu mobilier adecvat fiecarei colectii, cat si dotarea laboratoarelor de
restaurare cu mobilier si aparatura de stricta necesitate;

4. Reabilitarea spatiilor cu destinatie de birouri, acolo unde este cazul; crearea unui sistem
pentru repartizarea judicioasa a spatiului de lucru, care sa avantajeze in mod egal toti
angaijatii.

Dupa implementarea tuturor acestor proiecte de reabilitare, consideram utila
regandirea sistemului de vanzare fizica a biletelor de intrare. Propunem montarea la
intrarea in cladirile muzeelor MINAC a unor sisteme optoelectronice pentru controlul
biletelor vandute si contorizarea numarului de vizitatori (activitate utila pentru statistica si
previzionare), precum si a unui sistem de detectie pentru prevenirea patrunderii in muzeu
cu armament sau materiale explozibile.

S.viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de
asigurare a continuitatii procesului managerial.

Din organigrama MINAC (v. Anexa VIl) se observa ca diferitele aspecte ale
functionarii institutiei sunt distribuite pe sectii, compartimente, laboratoare. Fiecare
structura are un sef, retribuit sau nu, ca functie de conducere, caruia ii este delegata
autoritatea pentru operatiunile curente. Delegarea autoritatii duce la o conducere,
respectiv structura organizatorica eficienta prin definirea clara a rolurilor distincte ale
fiecarui compartiment/angajat in cadrul institutiei, fiind statuatd neechivoc structura lantului
decizional.

Desi putin folositda in mod real in muzeele din Romania, institutia delegarii este
singura ce poate asigura continuitatea activitatii intregului muzeu. Continuitatea procesului
managerial poate fi asigurata prin delegarea atributiilor managerului catre managementul
de linie (secretar stiintific, contabil sef, sefi de sectie). Delegarea responsabilitatilor se face
avand in vedere prevederile Legii nr. 500/2002 si art.43 din Codul Muncii. Se face prin
decizie a managerului, care poate delega competentele sale cu privire la propunerea,
angajarea si ordonantarea cheltuielilor pe perioada in care nu se afla in institutie.
Transferul de sarcini, competente si responsabilitati, dinspre manager spre un subordonat
nemijlocit acestuia este temporar, prin decizia de delegare fiind precizate: limitele si
conditiile delegarii, responsabilitatile (care pot fi referitoare la utilizarea creditelor bugetare
alocate, realizarea veniturilor proprii, integritatea bunurilor Tincredintate, realizarea
obiectivelor asumate, etc.).

Sistemul de delegare este un instrument de management si control, ajutand
managementul sa fie degrevat de anumite activitati consumatoare de timp sau de
importanta redusa. Consideram ca sarcinile intr-o institutie (nu neaparat muzealad) pot fi:
a.importante, care nu pot fi lasate in grija altcuiva; b.importante, dar care pot fi delegate;
c.de rutina, fara relevanta pentru performanta manageriald. Viitorul management al
MINAC va actualiza si revizui procedura privind sistemul de delegare, intocmita in 2013 (v.
Anexa V), in vederea stabilirii principiilor delegarii. Aceasta va tine cont de delegarea
permanenta si cea temporara, va stabili mijloacele de control si ce anume este delegabil,
modelul documentului de delegare si alti parametri. in general documentele ce tin de
activitatile externe muzeului (comunicare, promovare, achizitii) pot fi delegate permanent,
fiind controlate de manager. Delegatile temporare se acorda in momentul absentei
titularului si presupun o delegare totala de responsabilitate. Totusi, cei care deleaga sunt
cei care poarta responsabilitatea sarcinilor delegate.

Trebuie avut in vedere ca autoritatea poate fi delegata doar persoanelor care pot
face fata sarcinilor delegate, in general persoane cu pregatire corespunzatoare, cu
deprinderi si cunostiinte necesare pentru asumarea atributiilor incredintate de catre
manager. In procesul delegarii, trebuie avut in vedere factorul de imprevizibilitate a
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mediului (decizii programate in baza unor reguli si proceduri vs. decizii neprogramate;
decizii in conditii de certitudine vs. Conditii de incertitudine vs. Conditii de risc), ca si
factorul de echilibru (managerii trebuie sa echilibreze relatia dintre ei si subalterni)

Solutiile propuse pentru urmatoarea perioada de management vor avea in vedere o
modificare a structurii organizatorice a institutiei orientata spre eficienta actului managerial,
adaptatd mediului socio-cultural si nevoilor muzeului. In scopul dezvoltarii capacitatii
institutionale a muzeului, vor fi revizuite, finalizate si operationalizate procedurile
operationale de control intern managerial, inclusiv cele pentru folosirea eficienta a
institutiei delegarii de atributii si sarcini.

D.Analiza situatiei economico-financiare a institutiei.

l.analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Analiza situatiilor financiare'# indica atat corectitudinea executiei bugetare si realizarea
indicatorilor propusi, cat si intocmirea echilibratd si argumentatd a bugetului anual al
institutiei; in ultima instanta, arata o imagine generala a eficientei managementului.
Bugetul proiectat trebuie sa ofere o evaluare a fiabilitatii proiectiei bugetare, minimizarea
riscurilor privind colectarea veniturilor si angajarea cheltuielilor, fundamentarea unui buget
echilibrat.

Proiectul de buget presupune analiza unor factori, dintre care amintim: dimensionarea
veniturilor bugetare si proprii; gradul de certitudine a veniturilor prevazute; dimensionarea
si fundamentarea cheltuielilor pe linii bugetare precum si repartizarea acestora pe
programe, actiuni, estimarea performantelor fiecarui program — cu precizarea actiunilor,
costurilor asociate obiectivelor urmarite, rezultatelor obtinute masurate prin indicatori
specifici; riscul depasirii cheltuielilor proiectate; cofinantéri de proiecte, de programe,
transferurile intre categorii de bugete; marimea, structura si destinatia fondurilor provenite
din alte surse, etc.

Prezentam in continuare analiza bugetelor de venituri si cheltuieli, pentru perioada 2018-
2020; au fost folosite informatiile din bugete de venituri si cheltuieli aprobate de Consiliul
Judetean Constanta si disponibile pe http://www.cjc.ro/sectiune.php?s=16, si din Caietul
de obiective.

1.1.bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii); (mii lei)

Nr. Categorii 2018 2018 |Var.%| 2019 2019 |Var.%| 2020 2020 |Var.%

Crt. aprobat| executat aprobat| executat aprobat| executat | 2019

1 |A.Total venituri | 6.899 | 7.946,3 |15,18| 9.215 9.700 | 5,27 | 9.200 [10.176,152|10,61

2 |Co-finantare 50 42,841 |-14,32| 160 0 -100 | 300 203,276 |-32,25
(fonduri externe)

3 |Venituri proprii 2.304 |1.987,575|-14,43| 4.515 |2.827,456|-37,38| 3.850 | 2.497,243 |-35,14

4 |Subventie 4.545 14.609,970| 1,43 | 4.540 |5.583,953| 23 | 5.350 | 6.928,152 | 29,5

Se constata cresterea dinamica a bugetului de venituri al institutiei, raportat la primul an de
baza, 2018. Cresterea se mentine si in 2020, primul an pandemic, fiind datorata, in
principal, maririi subventiei pentru cresterea fondului de salarii cu 30%, ca urmare a
aplicarii prevederilor Legii pentru modificarea si completarea Legii-cadru nr. 153/2017
privind salarizarea personalului platit din fonduri publice. Un aspect pozitiv este cresterea
co-finantarii, pe baza fondurilor atrase de institutie prin derularea de proiecte europene; pe
de altd parte, previziunea este nerealista, executia fiind negativa. Subventia creste
accelerat in 2019, raportat la anul anterior, iar veniturile proprii au un ritm oscilant —
majoritatea acestora provin din cercetarile arheologice preventive, numarul si cuantumul
acestora depinzéand, in ultima instantd, de conjunctura economica. Si in acest caz,

14 Situatiile financiare anuale se compun din: bilant, contul de rezultat patrimonial, situatia fluxurilor de

trezorerie, situatia modificarilor in structura activelor nete/capitalurilor proprii, conturile de executie bugetara

si anexe la situatjile financiare care includ politici contabile si note explicative, proces verbal de inventariere.
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previziunea este nerealista, in lipsa unor lucrari mari de infrastructura, executia fiind
negativa.

Pentru perioada analizata, subventia repartizata de catre ordonatorul de credite a
reprezentat 61,54% (17.122,08 mii lei) din totalul veniturilor din activitatea operationala
(27.822,46 mii lei), in timp ce veniturile proprii au atins 26,23% (7.296,28 mii lei), iar banii
atrasi din proiecte cu fonduri europene 0,89% (246,12 mii lei).

Se remarca lipsa sponsorizarilor si donatiilor, aspect care ar merita imbunatatit pe viitor.

1.2.bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de
intretinere, colaboratori; cheltuieli de capital); (mii lei)

Nr. Categorii 2018 2018 |Var.% | 2019 2019 |Var.% | 2020 2020 |Var.%

Crt. aprobat| executat aprobat| executat aprobat | executat

1 |B.Total cheltuieli | 6.899 | 7.946,3 | 15,18 | 9.215 9.700 5,27 9.200 [10.176,152|10,61

2 |Total chelt.| 4545 |4.471,348| -1,62 | 6.213 |5.837,359| -6,05 | 6.763 |6.620,512|-2,11
personal

3 |-alte drepturi| 200 | 419,176 |109,59| 400 | 550,149 | 37,54 224 380,11 | 69,7
salariale

4 |Total chelt. bunuri| 2.435 (1.999,178| -17,9 | 3.024 |2.453,121|-18,88 |2.905,152| 2.623,463 | -9,7
si servicii

5 |-cheltuieli de| 500 | 510,821 | 2,17 500 | 930,339 | 86,07 | 1.150 |1.477,667 | 28,5
intretinere

6 |-cheltuieli proiecte 500 | 647,372 | 29,48 | 600 | 725,114 | 20,86 516 558,709 | 8,28
culturale, inclusiv
colaboratori
(art.20.30.30)

7 |Chelt. de capital 354 83,674 |-76,37| 268 | 120,929 |-54,88 60 111,797 [86,34

2.analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in
perioada/perioadele indicatal/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate
cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Nr. Programul/proiectul Tipul proiectului (mic/mediu/mare) Devizul Devizul
Crt. estimat realizat
1) 2 3) (4) (©)
EASME (proiect mic), 2018 42.481 42.481
ARCHIVE (proiect mic), 2018 16.776 16.776
JINR-Romania (proiect mic), 2019 si 42.669 42.669
2020
1 Programe culturale cu finantare | Pontica Junior (proiect mediu), 2020 85.040 85.040
nerambursabila (Re)Mapping.  Arheologia  hartilor 9.000 9.000
(proiect mic), 2020
ARHICUP (proiect mare), 2020 0 149.000
Festivalul antic Tomis (proiect mic), 32.824 32.824
2020
Sit Capidava (proiect mic), 2018- 90.000 87.669
A. Program cercetari 2(.)20 - - -
Sit Ulmetum (proiect mic), 2018 si 50.000 49.374

arheologice sistematice

: . . 2019
(finantare Min. Culturii) Sit Oltina-Capu Dealului (proiect 15.000 15.000
mic), 2018
Sit Oltina-Capu Dealului (proiect 21.089 21.089
mic), 2018
5 Sit Cheia (proiect mic), 2018 21.749 21.749
B. Program cercetari | Sit Uimetum (proiect mic), 2018 32.698 32.698
arheologice sistematice | Sit Tropaeum Traiani (proiect mic), 40.890 40.890
(finantare MINAC) 2018
Sit Capidava (proiect mic), 2018 6.169 6.169
Sit Carsium (proiect mic), 2018 29.070 29.070
Sit Histria (proiect mic), 2018 48.776 48.776
C. Program cercetari | Cercetari 85, Diagnostice 24, - *1.186.549
arheologice preventive | Supravegheri 277, Evaluari
(finantare beneficiari)* submerse (proiecte mici, medii si
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mari), 2018
Cercetari 103, Diagnostice 22, - *1.973.785
Supravegheri 263, Evaluari
submerse (proiecte mici, medii i
matri), 2019
Cercetari-, Diagnostice-, - *1.958.164
Supravegheri-, Evaluari submerse
(proiecte mici, medii si mari), 2020
3 | Program de evidenta | (proiect mic), 2018 6.000 6.508
computerizata a documentatiei
referitoare la patrimoniu
Achizitii ptr. Colectia numismatica 22.015 22.015
Program de imbogitire a (proiect mic), 2018-2020, 636 piese
4 . I ; Achizitii ptr. Colectia Moderna- 19.190 19.190
patrimoniului cultural ’ . S .
Contemporana (proiect mic), 2018-
2020, 1.475 piese
Analele Dobrogei, seria Ill, voll 10.000 9.415
(proiect mic), 2020, 300 ex.
Mixobarbarii ih Dobrogea (proiect 10.000 10.710
mic), 2020, 200 ex.
Ghid Tropaeum Traiani (proiect mic), 14.000 13.619
2019-2020, 2000 ex.
Ghid Histria (proiect mic), 2020, 1000 7.500 7.245
ex.
Supplementum Pontica 51 (proiect 10.000 10.282
5 Program editorial  (volume, | mic), 2019, 300 ex.
cataloage, ghiduri, brosuri) Supplementum Pontica 52 (proiect 10.000 8.770
mic), 2020, 250 ex.
Pontica 52 (proiect mic), 2020, 300 6.000 5.100
ex.
Pontica 51 (proiect mic), 2019, 250 10.000 11.468
ex.
Circulatia monedei bizantine (proiect 4.000 3.948
mic), 2019, 200 ex.
Istoria pe un cliseu (proiect mic), 29.768 29.768
reeditare, 2020
Curs  conducator  ambarcatiune 4.200 4.200
(proiect mic), 2020
Curs muzeograf (proiect mic), 2019 8.700 8.700
si 2020
6 Program de pregatire | Curs SSM (proiect mic), 2019 500 550
profesionala a specialistilor Curs manager (proiect mic), 2019 800 790
Curs CFFP (proiect mic), 2018 2.500 2.400
Curs Achizitii publice (proiect mic), 2.500 2.400
2018
Curs auditor (proiect mic), 2018 900 870
Lucrari reparatii la Complex muzeal | 50.000 50.378
Program reabilitare Tropaeum Traiani (proiect mediu),
7| spatiilcladiri MINAC 2018
; Lucrari reparatii la Complex muzeal 25.000 25.591
Tropaeum Traiani (proiect mic), 2019
Program de valorificare | 2018 — 8 proiecte mici
8 | expozitionala (expozitii | 2019 — 14 proiecte mici
temporare si permanente) 2020 — 7 proiecte mici
Total: 837.804 984.419

*In documentele oficiale sunt prezentate numai veniturile rezultate in urma derularii acestui
program, dar nu si cheltuielile efectuate de institutie. De aceea, prezentam numai repartitia
pe categorii si suma totald pe anul respectiv (doar venituri); cifrele nu vor fi luate Tn calcul
pentru situatia finala.

Devizul realizat este mai mare cu 17,5% fata de cel estimat, diferenta rezultdnd, in
principal, din finantarea datorata proiectului ARHICUP, in cursul anului 2020. Desi nu au

40




fost accesibile toate datele, se poate aprecia ca devizul estimat este corect intocmit,
dovada fiind diferentele mici fata de devizul realizat (pe programe).

**k%k

Din analiza cheltuielilor efectuate rezulta ca variatia totala de la un an la altul este
semnificativd, remarcandu-se o crestere medie de 10% in fiecare an, explicabila prin
cresteri in structura, la toate categoriile de cheltuieli. La nivelul institutiei s-au angajat si
utilizat creditele bugetare si veniturile proprii numai n limita prevederilor si destinatiilor
aprobate, pentru cheltuieli strict legate de activitatea muzeului si cu respectarea
dispozitiilor legale. Cheltuielile totale ale institutiei au inregistrat un trend ascendent, fiind
sustinute in principal de subventia alocata. Gradul de acoperire din venituri proprii a platilor
pentru cheltuielile institutiei a variat in decursul celor trei ani, acestea reprezentand numai
26,23% (7.296,28 mii lei) din bugetul total.

Cheltuielile de personal, reprezentand salarii in bani, diurna si contributiile la
bugetul de stat si bugetele asigurarilor sociale de sanatate, au depasit sumele stabilite in
bugetele aprobate, fapt datorat, pe de o parte, aplicarii anuale a prevederilor Legii
153/2017, pe de altd parte, cresterii cheltuielilor cu alte drepturi salariale, datorata
intensificarii volumului de activitati specifice (inventarierea colectiilor, dar in special ritmul
alert al cercetarilor arheologice sistematice si preventive). La aceasta au contribuit si
cheltuielile datorate deplasarilor interne si externe ale specialistilor, la diverse manifestari
stiintifice (70.000 lei in 2018, 182.000 lei in 2019 si 62.000 lei in 2020). Cheltuielile de
personal prezinta o fluctuatie procentuala de la un an la altul, in suma absoluta crescand.
Scaderea procentuala din 2019 se explica printr-un act administrativ (comprimarea
organigramei, cu 12 posturi), iar cresterea substantiala din 2020 se explica prin cresterea
fondului de salarii cu 30% (vide supra).

Cheltuielile cu bunurile si serviciile au urmat acelasi trend crescator, asa cum s-a
observat si la nivelul cheltuielilor totale, desi anual executia este negativa. De remarcat
tendinta crescatoare a cheltuielilor cu proiectele culturale, intrerupta (speram) temporar de
pandemie (-22,95% in 2020 fata de 2019), ceea ce arata o preocupare continua pentru
realizarea obiectivelor in plan cultural. in plan functional, cresterea cheltuielilor de
intretinere s-a facut pe fondul cresterii generale a tarifelor la energie, apa si canal, servicii
de salubritate etc. Cheltuielile cu bunuri si servicii au crescut permanent desi, cel mai
probabil, resursele bugetare au fost prioritizate pentru acoperirea cheltuielilor de
intretinere si functionare a institutiei (in special din a doua jumatate a anului 2019, cand
servicile de paza au fost asigurate pe baze contractuale) precum si pentru sustinerea
activitatilor cuprinse in planul minimal.

Cheltuielile de capital au inregistrat si ele fluctuatii considerabile de la an la an, dar
si raportat la previziunile bugetare initiale. Per ansamblu, alocatiile privind cheltuielile de
capital au fost mult sub necesarul de finantare a investitilor (ex. mobilier de depozite,
CCTV, aparatura climatizare si altele). Singurul an cu executie pozitiva a fost 2020
(83,34% fata de previziune), pe fondul reducerii altor tipuri de cheltuieli (ex. deplasari) ca
urmare a comprimarii activitatii, in an pandemic. Si la aceasta categorie de cheltuieli se
poate constata o constructie nerealistd a bugetului. Investitile in domeniul protejarii
patrimoniului muzeal au fost minimale, programul de reparatii a cladirii muzeului de la
Adamclisi rezolvand probleme punctuale. Nu rezulta ca au fost facute investitii in aparate
de climatizare, dezumidificatoare, rafturi, fisete, alte materiale. Cheltuielile pentru investitii
au fost realizate din venituri proprii, venituri din proiecte si din subventie, fiind prezentate in
Anexa VIII.

3.solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei: In perioada supusa analizei constatam o liniaritate a veniturilor
proprii, lipsa sponsorizarilor si a altor surse atrase in sustinerea cheltuielilor institutiei.

Cresterea se poate face urméand doud directii majore: cresterea veniturilor proprii Si
reducerea cheltuielilor, adaptate in functie de limitele bugetare si de legislatie De
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asemenea, se impune o cheltuire judicioasa a fondurilor, indiferent de provenienta lor, prin
stabilirea si respectarea unor masuri generale privind resursele financiare, cum ar fi: -
structurarea corecta a bugetului; -alocarea resurselor pe baza unor proiecte interne; -
exercitarea controlului preventiv asupra tuturor operatiunilor financiare; -,asanarea”
conturilor contabile prin verificarea inventarierii mijloacelor fixe si a obiectelor de mica
valoare si respectarea normelor in vigoare cu privire la timpul de viata si casarea
obiectelor; -controlul permanent al structurii veniturilor si cheltuielilor.

A.Cresterea veniturilor proprii in perioada 2021-2026 se poate face, in principal, prin
cresterea activitatilor din activitatea de baza, specifica institutiei (cresterea numarului de
vizitatori prin cresterea gradului de atractivitate al ofertei culturale; cresterea gradului de
atragere a fondurilor externe prin proiecte culturale si de cercetare, sau programe CSR
(responsabilitate sociala corporativa); participarea la licitatii pentru proiectele mari de
infrastructura care sunt preconizate a se implementa in Dobrogea; accesarea fondurilor
din PNRR 2021-2024; regéandirea rolului punctelor de vanzare suveniruri, din muzeele
MINAC) sau prin obtinerea de donatii si sponsorizari, pentru activitati punctuale. Aceste
actiuni trebuie corelate cu o politica eficienta de promovare si marketing, cu un rebranding
al institutiei, pentru o mai buna pozitionare pe piata serviciilor culturale din Romania.

B.Reducerea cheltuielilor: degrevarea de spatii excedentare, care necesita cheltuieli de
intretinere (ex. imobilul din Harsova); rationalizarea cheltuielilor flexibile, la nivelul activitatii
personalului (consumabile, unelte, echipamente, combustibil, diurne); in functie de
finalitatea proiectului de reabilitare, regandirea sistemului de incalzire a sediului central
(incalzire cu gaze) si modernizarea instalatiei electrice.

3.1.analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in
functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutile de cultura — spectacole, expozitii, servicii
infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife
practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea
celorlalte facilitati practicate;

An 2018 | An 2019 | An 2020
Nr.bilete, din care: 77.680 78.798 45.378
-bilet intreg 32.934 - -
-bilet redus 44,746 - -
-gratuitate 5.000 6.500 -
Valoare (lei) 617.379 | 662.066 | 377.129

Ponderea veniturilor obtinute din vanzarea biletelor, per total perioada 2018-2020, este de
22,66% (1.656.574 lei) din totalul veniturilor proprii realizate (7.312.274 lei).

Datele referitoare la categoriile de bilete vandute sunt incomplete; numai pentru anul 2018
avem o situatie completa, din care reiese ca biletele reduse au o pondere cu 35,87% mai
mare decat cele intregi, ceea ce inseamna ca publicul tanar, in principal, a fost principalul
vizitator al expozitiilor si manifestarilor culturale ale MINAC. Probabil ca tendinta s-a
mentinut si in anii urmatori (procentual), dar nu avem datele necesare pentru cuantificare.

Pretul biletelor de intrare este mic, dar nu poate fi marit, avand in vedere caracteristicile
pietei (cererea); pentru publicului participant fizic la evenimente culturale intrarea este
gratuita; solutiile de crestere a numarului de bilete vandute sunt de crestere a numarului si
gradului de atractivitate a evenimentelor culturale, a expozitilor temporare, promovare
adecvata in randul operatorilor de turism.

Un aspect pozitiv il constituie posibilitatea de achizitie online a biletelor, ceea ce ar trebui
sa duca la o noua crestere a segmentului de public tdnar. De asemenea, oferirea
gratuitatii unor segmente bine determinate de public, ar compensa pierderea unor
potentiale venituri, printr-un plus de imagine, fiind un bun vehicul de promovare, ceea ce
ar putea aduce beneficii indirecte. - intrarea libera pentru veteranii de razboi si beneficiarii
Decretului-Lege nr. 118 / 1990, cu completarile ulterioare; - intrarea libera pentru elevii gi

42



etnicii romani din afara granitelor tarii, bursieri ai statului roman, conform Legii nr. 1 / 2011,
art.84, alin.2; - intrarea libera pentru posesorii de carduri internationale.

3.2.analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

An 2018

An 2019

An 2020

Lucrari arheologie preventiva/ % total venituri/an

1.186.549/59,72%

1.973.785/69,81%

1.958.164/74%

Venituri din cercetare/% total venituri/an

73.669/3,71%

78.288/2,77%

26.255/1%

Materiale popularizare/% total venituri/an

92.698/4,67%

113.316/4,01%

50.655/1,92%

Finantare externa (proiecte)/ % total venituri/an 16.776/0,6% - 234.040/8,85%

Sponsorizari, donatii 0 0 0

Valoare/an (lei) 1.369.692 2.165.389 2.269.114

Cum este si normal, intr-o zona bogata in vestigii arheologice si in plina dezvoltare
economica, cuantumul cel mai mare al veniturilor proprii provine din activitatea de
cercetare arheologica preventiva (70% pentru intervalul 2018-2020). Activitatea a adus
venituri chiar si Tn 2020, cand alte categorii de activitati si-au redus gradul de realizare cu
pana la jumatate, fatda de anul precedent. Veniturile din aceasta activitatea, supusa
fluxurilor economice generale, trebuie folosite insa cu prudentd si realism in conceperea
proiectelor de buget anuale.

Veniturile din cercetare sunt scazute, iar ponderea in total venituri proprii, mica (2,44%).
Sunt incluse, in aceasta categorie, finantarile Ministerului Culturii pentru cercetarile
arheologice sistematice, al caror cuantum (si numar de santiere finantate) a scazut de la
an la an, si proiectele de cercetare, cu finantare nationald sau internationala. Situatia
trebuie Tmbunatatita, avand in vedere ca un procent de 14,11% din angajatii institutiei sunt
cercetatori, iar 28,21% sunt arheologi atestati.

Vanzarea de publicatii si materiale de popularizare contribuie cu 3,51% la veniturile proprii.
Experienta anilor anteriori arata ca editarea si vanzarea de cataloage care sa prezinte
colectile muzeului, valoroase si spectaculoase, poate impulsiona vanzarile din acest
sector.

Finantarea externa (proiecte culturale) reprezintd 3,43% din total venituri proprii. Aceasta
categorie reprezintd un mare potential de crestere, avand in vedere factori precum:
patrimoniul detinut, resursa umana, capacitatea de co-finantare, pozitia regionala etc.

Persista lipsa de sponsorizari si donatii, fie si pentru proiecte punctuale, ceea ce denota o
slaba implicare a mediului de afaceri in mediul cultural si, reciproc, o slaba prezentad a
muzeului in comunitatea economica a orasului. Constituirea unui ONG nu este o idee
sustenabila, lipsind resursa umana care sa gestioneze o astfel de activitate.

3.3.analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale. Nu este cazul, dar cu sigurantd o
colaborare constanta cu autoritatile publice locale ar duce si la o crestere a parteneriatelor
culturale si a vizibilitatii, in folosul comunitatii pe care o deservesc ambele institutii.

4.solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii
din totalul veniturilor:

Principala sursa de venituri proprii este reprezentata de lucrarile de cercetare
arheologica preventiva, pe uscat sau submersa, conditionate ihsa de un cumul de factori: -
existenta unor lucrari de investitie care sa prevada si lucrari de arheologie preventiva; -
aplicarea corecta si unitara precum si respectarea legislatiei in vigoare in materie de
protectie a patrimoniului arheologic si istoric; - existenta resurselor umane. Toti acesti
factori fac ca posibilitatea realizarii de venituri din derularea contractelor de arheologie
preventiva sa fie dominata de inconsecventa si incertitudine, afirmatie paradoxala, avand
in vedere cresterea constanta a veniturilor din aceasta activitate. La nivelul institutiei (si nu
numai MINAC) nu toti arheologii atestati participa la lucrarile de arheologie preventiva,
ceea ce determina intarzieri in finalizarea contractelor si in plata aferentd. n contextul
normativ actual, materializat prin publicarea in Monitorul Oficial al Romaniei nr. 321bis din
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30 martie 2021 a Ordinului Ministerului Apararii Nationale nr. M63/25.03.2021, MINAC nu
este acreditata ca institutie care poate efectua activitati cu scafandri pentru arheologia
subacvatica, ceea ce determina pierderea, de catre institutie, a contractelor in domeniu.
Pentru cresterea veniturilor din activitatea de arheologie preventiva, o solutie o reprezinta
angajarea de personal (in lipsa alocarii de posturi, se pot incheia contracte de prestari
servicii, contract de colaborare, practica studenti, pentru santierele de amploare) si
prioritizarea lucrarilor (acceptarea lucrarilor de anvergura, care pot concentra resursa
umana, pentru o finalizare mai rapida). in ceea ce priveste arheologia subacvatica, trebuie
acreditata institutia, pentru a putea relua activitatea.

Potential de crestere au activitatile de cercetare si implementare a proiectelor culturale, in
acest sens fiind necesara stabilirea unei strategii de abordare la nivelul institutiei.

Pentru cresterea veniturilor proprii, se pot implementa o serie de masuri noi, cum ar fi:
dupa stabilirea unei proceduri de copy right la nivel de institutie, se pot vinde, contra unor
preturi modice, imagini din arhiva on-line a muzeului - piese din colectia arheologica sau
de istorie moderna-contemporana, contra-cost prin sistemul pay-per-view // implementarea
unui serviciu de vanzare online a suvenirurilor si publicatiilor’>// propunem factorilor
administrativi crearea unui card turistic la nivelul municipiului/judetului Constanta // oferirea
de abonamente diversificate, care sa includa vizite la toate punctele muzeale din judet.

In perioada 2021-2026, in deplin acord cu misiunea institutie, este necesara cresterea
numarului evenimentelor culturale, care pot aduce venituri. In acest sens, vedem utild
incheierea unor parteneriate cu alte institutii, in vederea organizarii unor evenimente
comune si extinderea manifestprilor culturale si in afara punctelor muzeale, prin crearea
de expozitii itinerante.

4.1.analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

Indicatori economici (la 31.12 din an) 2018 2019 2020
Cheltuieli de personal (lei) 4.471.348 | 5.837.359 | 6.620.512
Total cheltuieli (lei) 6.597.041 | 8.411.409 | 9.559.048
Ponderea chelt.pers./total chelt. (%) 67,78 69,4 69,26

Cu privire la cheltuielile de personal constatam ca au o pondere mare in totalul cheltuielilor
reprezentéand mai mult de jumatate din acestea si sunt integral acoperite din subventie.

Se observa o tendinta de stabilizare a acestei ponderi (desi in mod real valoarea absoluta
a crescut constant) fapt datorat numarului constant de angajati si atingerii plafonului
maxim de salarizare pentru specialisti, ca efect al legii.

Precizam si ca in 2019, la cresterea de 30,55% fata de anul anterior, a contribuit si
promovarea in treapta profesionala, in corpore, a unui numar de 13 specialisti, cu

cresterea salariala aferenta.

4.2.analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

Indicatori economici (la 31.12 din an) 2018 2019 2020
Cheltuieli de capital (lei) 83.674 120.929 111.797
Buget total (lei) 7.946.300 | 9.700.000 | 10.176.152
Ponderea chelt.capital/buget total (%) 1,06 1,25 11

In privinta cheltuielilor de capital (active nefinanciare), remarcdm ca au avut un volum
redus, aproape unitar. in plus, sumele principale cheltuite au provenit din venituri proprii si
nu din subventii. Acest fapt a avut o influenta negativa asupra posibilitatii de a proteja,
conserva si restaura patrimoniului mobil, datorita lipsei resurselor necesare pentru
mobilarea depozitelor si dotarii laboratorului de restaurare-conservare.

> O mentiune speciald dorim sa facem in legaturd cu volumul mic de vanzare publicatiilor, raportat la
valoarea totald a publicatiilor aflate pe stoc. intrebarea care se pune este legatd de cauza acestei situatii,
care ar putea fi o slaba strategie de marketing, deoarece calitatea stiintificd a materialului tiparit este
indubitabild. Facem aceste precizari pentru a analiza in ce masura se poate concentra managerul, Tn viitor,
pe obtinerea unor venituri proprii mai substantiale din aceasta sursa.
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4.3.analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

Indicatori economici (la 31.12 din an) 2018 2019 2020
Cheltuieli cu salarii (lei) 3.801.195 | 4.340.312 | 5.056.478
Subventie (lei) 3.929.872 | 5.549.160 | 6.928.152
Grad acoperire chelt.salrii/subventie (%) 100 100 100

Cheltuielile de personal au fost acoperite in proportie de 100% din subventie.

4.4.ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii

civile);
Indicatori economici (la 31.12 din an) 2018 2019 2020
Cheltuieli raporturi contractuale (lei) 647.372 725.114 558.709
Total cheltuieli (lei) 6.597.041 | 8.411.409 | 9.559.048
Pondere rap.contr./total cheltuieli (%) 9,82 8,62 5,85

Aceastd pondere a reprezentat in medie putin peste 8% din totalul cheltuielilor. Se
observa o scadere a cheltuielor cu colaboratorii institutiei ca pondere, dar in contextul
cresterii cheltuielilor totale. Avand in vedere modificarile legislative, incheierea conventiilor
civile, Tn cazul MINAC, devine mai anevoioasa, ceea ce ar putea duce la o diminuare a
sumelor alocate acestui tip de raporturi contractuale.

4.5.cheltuieli pe beneficiar, din care:

Nr.Crt. | Indicatori de performanta 2018 2019 2020
1 Cheltuieli pe beneficiar | (6.597.041-83.674) | (8.411.409-120.929) | (9.559.048-111.797)
(S+V-CI)/N /77.680 = 83,85 /78.798 = 105,21 /145.378 = 208,19
2 a) Din subventie (4.609.970-83.674) | (5.583.954-120.929) | (6.912.805-111.797)
/77.680 = 58,27 /78.798 = 69,33 /145.378 = 149,88
3 b) Din venituri proprii | (1.987.071-83.674) | (2.827.455-120.929) | (2.646.243-111.797)
/77.680 = 24,51 /78.798 = 34,35 /45.378 = 55,86

Cheltuielile pe beneficiar (vizitator) au inregistrat o crestere continua, si puternic
accelerata, Tnsa conjunctural, in 2020. Cresterea veniturilor proprii este estompata de
cresterea concomitenta a subventiei si nu reuseste sa diminueze aceste cheltuieli.
Cresterea cheltuielilor pe beneficiar s-a produs in contextul unui numar relativ constant de
beneficiari corelat cu cresterea veniturilor proprii si a subventiei, in conditiile unor cheltuieli
de capital scazute. Constatam ca aceste cheltuieli in crestere, pe beneficiar, nu au fost
determinate de cresterea substantiala a investitiilor. Este necesara identificarea factorilor
care determina aceste cresteri, urmata de analiza situatiei si stabilirea unor masuri de
crestere a eficientei manageriale. Sumele alocate realizarii activitatilor curente ale MINAC
au fost suficient de mari si au permis desfasurarea acestora in conditii optime, dar
cheltuiala pe beneficiar este ridicata, ca urmare a faptului ca numarul de beneficiari nu a
fost pe masura bugetului alocat. O cauza ar putea fi lipsa de vizibilitate a unor manifestari
culturale, neutilizarea tuturor canalelor privind atragerea de participanti (informare redusa,
neadecvata grupului tinta etc). Un aspect al remedierii situatiei il reprezintd marirea
numarului de beneficiari. Precizam ca acest indicator al eficientei manageriale nu ia n
calcul vizitatorii virtuali. Pe viitor trebuie identificata o posibilitate de cuantificare a acestora
si a cheltuielilor generate, pentru a se avea o imagine cat mai completa asupra eficientei
institutionale.

Concluzie. Nu au fost utilizate tot timpul Thn mod judicios resursele financiare avute la
dispozitie. Executia bugetului de venituri si cheltuieli nu este atributia exclusiva a
compartimentului financiar-contabil, care se ocupa de inregistrarea cheltuielilor, ea trebuie
sa se regaseasca intr-o forméa sau alta in toate compartimentele institutiei, coordonate de
catre manager. Actualul mod de executie bugetara nu este sustenabil pe termen mediu
spre lung. Personalul trebuie s& se implice in atragerea de fonduri, in functie de
posibilitatile profesionale.
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E.Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii

specifice a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate.
Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

1.viziune. In primul spatiu romanizat de pe teritoriul tarii, viziunea unui muzeu de istorie si
arheologie se dezvolta, de la sine inteles, de la expresia ciceroniana Historia magistra
vitae (est). MINAC creeaza legaturi intre patrimoniu — educatie — cultura, este releul de
transmisie intre trecut si prezent, intre comunitatile trecute si comunitatea actuala.

Aceasta viziune trebuie sa se reflecta in toate programele culturale puse in practica de
muzeu si trebuie s& conduca atat la asumarea de catre MINAC a unui loc activ in
ansamblul sectorului cultural national, cat si la o dimensiune internationala a institutiei.
Mentinerea prezentei MINAC pe piata culturala interna si internationala, cu o prezenta
masiva si dinamica in spatiul virtual, va asigura accesul publicului la o resursa culturala
valoroasa.

Simplu formulat, muzeul trebuie sa fie o institutie dinamica si moderna, ce ofera servicii
variate gi adaptate comunitatii in care se afla, dar gi in acord cu funciiile specifice,
valorificand la un nivel superior patrimoniul administrat. Concordant, viziunea strategica va
urmari urmatoarele aspecte: - studierea nevoilor publicului real si potential in vederea
cresterii gradului de satisfactie a acestuia; - adaptarea la mediului concurential local si
national prin cresterea calitatii serviciilor culturale oferite si marirea accesibilitatii;
intensificarea preocuparii pentru cresterea calitati managementului, promovand calitatea,
experimentul si inovatia; - perfectionarea resursei umane prin dezvoltarea competentelor
profesionale ale tuturor categoriilor de angajati ai institutiei.

2.misiune. Liniile directoare ale misiunii muzeului trebuie sa constituie un punct de reper
atat pentru dezvoltarea strategiei de management, cat si a fiecarei activitati a muzeului in
parte. Astfel, MINAC este o institutie publica de cultura, avand ca activitate principala
gestionarea si valorificarea bunurilor de patrimoniu cultural mobil pastrate in colectiile sale
(ce se imbogatesc permanent prin achizitii, donatii si cercetari arheologice), dar si
cercetarea-dezvoltarea in domeniul stiintelor umaniste (istorie si arheologie). Misiunea de
generare si difuzare de acte culturale in domeniul sadu specific este de interes public,
muzeul avand un aport important la cresterea calitatii vietii culturale a comunitatii, intr-un
context cultural dat.

Muzeul constantean pastreaza mostenirea culturald si o pune in valoare prin activitati
specifice (programe culturale, educationale, stiintifice; expozitii permanente si temporare;
manifestari stiintifice), avand si misiunea de a facilita accesul publicului si specialistilor la
patrimoniul istorico-arheologic pastrat in colectiile sale, reprezentative pentru evolutia
istorica a teritoriului danubiano-pontic, dar si national. MINAC urmareste sa devina o
institutie moderna, in continua dezvoltare, caracterizata prin transparenta si dinamism si
relevanta atat pentru publicul roman, cat si pentru turistii straini, prin programele culturale
si educationale organizate.

n acest context, misiunea managerului este aceea de a folosi eficient resursele financiare,
materiale si umane pentru a obtine, cu resursele alocate, rezultate maxime, materializate
in proiecte culturale atractive pentru beneficiarul final, in scopul Tndeplinirii misiunii
muzeului.

3.obiective (generale si specifice). Prin prezentul proiect managerial sunt propuse,
pentru perioada 2021-2026, o serie de Obiective generale, care pot fi considerate si
strategice, corespunzand directiei de dezvoltare generale a muzeului, si care au in vedere
evolutiile din sectorul cultural national si international, cerintele expres formulate in Caietul
de obiectivel®..., dar si nevoile institutiei, identificate in documentatia accesibila si analiza
SWOT. Aceste obiective, trebuie sa respecte doua principii fundamentale pentru o

16 Caietul de obiective pentru concursul de proiecte de management organizat de Consiliul Judetean
Constanta pentru Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta, cap.V, p.13-14.
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institutie publica, anume: - accesului facil si egal al publicului la serviciile culturale, si -
utilizarea judicioasa a resurselor institutiei.

Viziunea si misiunea MINAC genereaza obiectivele de urmarit de catre
management in perioada 2021-2026. in Caietul de obiective..., obiectivele generale ale
managementului sunt formulate mult prea general, fiind valabile oricarui muzeu:
conservarea patrimoniului muzeal, valorificarea acestuia, promovarea institutiei muzeale Si
educatia muzeala. Aceste cerinte generale trebuie adaptate obiectivelor strategice
specifice ale MINAC. Fiecare obiectiv va fi atins prin desfasurarea de programe specifice.

Pentru perioada urmatoare de management MINAC, pentru mentinerea
standardelor de calitate ale muzeului prin adaptarea creativa la conditile culturale,
tehnologice si economice in permanenta schimbare, are in vedere urmatoarele obiective
strategice si generale, cu obiectivele specifice aferente:

Obiectiv strategic: |. EFICIENTA ADMINISTRATIVA

O (.1 | Optimizarea structurii organizatorice a institutiei

a. analizarea structurii organizatorice actuale si modificarea acesteia n functie de necesitaj;
b. management de calitate al resurselor umane (identificarea unor solutii alternative pentru asigurarea
permanenta a resursei umane necesara indeplinii misiunii institutiei)

O ().2  |Eficientizare economica prin decizii de management

a. identificarea activitatilor sau domeniilor unde cheltuielile muzeului pot fi reduse prin decizii de
management intern;
b. aplicarea principiilor de eficienta, eficacitate si economie in gestionarea mijloacelor financiare

O (1).3 |Cresterea finantdrii extrabugetare

a. dezvoltarea unei strategii pentru atragerea de sponsorizari sau donatii banesti;

b. obtinerea fondurilor nationale si europene in vederea finantarii unor proiecte curatoriale si a unor
programe de educatie muzeal3;

c. atragerea de fonduri si granturi pentru dezvoltarea activitatii de cercetare a institutiei;

d. reorganizarea magazinelor de suveniruri, ale tuturor punctelor muzeale ale MINAC

O ().4 Optimizarea sistemului de control intern managerial si asigurarea transparentei
cheltuielor fondurilor publice

a. implementarea standardelor de control intern/managerial prevazute de O.S.G.G. nr. 600/2018
pentru aprobarea Codului controlului intern managerial, al entitatilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

b. asigurarea implementarii Planului de integritate aferent institutiei conform prevederilor H.G. nr.
583/2016 privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie pe perioada 2016 - 2020, a seturilor de
indicatori de performanta, a riscurilor asociate obiectivelor si masurilor din strategie si a surselor de
verificare, a inventarului masurilor de transparenta institutionald si de prevenire a coruptiei, a
indicatorilor de evaluare, precum si a standardelor de publicare a informatiilor de interes public;

c. postarea documentelor de interes public pe website-ul institutiei (raportul anual si planul anual de
activitate; R.O.F.; organigrama; statul de functii; rapoartele manageriale etc.)

O ().5 |Comunicarea cu autoritatea

a. Transmiterea catre Consiliul Judetean Constanta, conform dispozitiilor O.U.G. nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare, a rapoartele de
activitate anuale, raportul final si toate comunicarile necesare.

b. Participarea la grupurile de lucru ale Primariei Constanta, in scopul definirii si implementarii
Strategiei culturale a orasului;

c. Colaborarea cu Directia Judeteana pentru Cultura Constanta si Politia Patrimoniu, in scopul
protejarii patrimoniului cultural national

Obiectiv strategic: Il. VALORIFICARE PATRIMONIU

O (I).1 |Conservarea si securitatea patrimoniului

a. identificare unor solutii functionale pentru depozitarea patrimoniului, pentru perioada cat sediul
central a MINAC si Edificiul roman cu mozaic vor fi implicate de lucrari de reabilitare si reamenajare
muzeala;

b. amenajarea spatiilor destinate depozitelor;

c. eficientizarea activitatii laboratorului de restaurare-conservare;

d. asigurarea sistemelor de climatizare, iluminat si securitate din spatiul noilor expozitii permanente si
temporare;
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e. agenda digitald pentru imbunatatirea sistemului de evidentd si de digitizare a patrimoniului,
introducerea Tn DOCPAT;

f. activitati de cercetare stiintifica a patrimoniului propriu, pe baza unui proiect de cercetare generala si
stabilirea de teme individuale de cercetare pentru personalul de specialitate (refacerea expozitiei
permanente)

O (I).2 | Valorificarea patrimoniului prin programe culturale destinate publicului

a. reorganizarea conceptului expozitional al expozitiei permanente a tuturor punctelor muzeale, printr-
un studiu de oportunitate realizat pe baze participative (cu reprezentanti ai comunitatii, beneficiarul
final al activitatii muzeului);

b. dezvoltarea unui plan de evenimente si activitati culturale raportat la identitatea, viziunea, valorile si
colectia muzeului;

c. mentinerea si dezvoltarea activitatilor anuale de anvergura cu impact asupra publicului (ex.:
Noaptea Muzeelor, Noaptea Cercetatorilor, Zilele Patrimoniului etc.);

d. deschiderea muzeului catre public prin introducerea dimensiunii participative (inclusiv in procesul
de conceptualizare expozitionala);

e. organizarea de expozitii temporare avand ca tematica istoria roméanilor si contributia civilizatiilor din
zona Marii Negre la patrimoniul cultural national si european;

f. evaluarea si actualizarea periodica a expozitiilor de baza;

g. valorificarea patrimoniului detinut prin realizarea de expozitii virtuale

O (I).3 | Valorificarea patrimoniului prin cercetare

a. publicarea unor lucrari cu caracter stiintific. monografia institutiei, cataloage de expozitii temporare,
pliante si CD-ROM, DVD-ROM ale acestora, anuarele traditionale ale MINAC — Pontica si Analele
Dobrogei;

b. inscrierea anuarelor Pontica si Analele Dobrogei in baze de date internationale;

c. stabilirea unui lot de piese reprezentative si pregatirea documentatiei aferente, pentru organizarea
sau participarea la expozitii temporare in tara si strainatate;

d. solutii sustenabile pentru imbunatatirea accesului fizic si virtual la colectiile muzeului;

e. cercetarea stiintifica in conformitate cu programele anuale ale institutiei;

f. cercetarea stiintifica in conformitate cu programul Centrului de Studii ale Civilizatiilor Marii Negre;

g. dezvoltarea colaborarii cu mediul academic si de cercetare;

O (I). 4 [Muzeul - spatiu de invatare permanentd

a. consolidarea si diversificarea laturii educationale prin constituirea si dezvoltarea Compartimentului
Promovare si Educatie muzeala;

b. realizarea unor programe educative, calibrate pe diferite segmente de varsta, ca forme de invatare
permanenta si de interactiune cu vizitatorii (varsta scolara, tineret, adult - LLL si seniori);

c. instituirea de parteneriate cu institute de cercetare si invatamant, din tara si strainatate;

d. colaborarea muzeului cu societatea civila, in special cu ONG-uri cu profil educational

Obiectiv strategic Ill. DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Scop: adaptarea la evolutia rapida a factorului tehnologic, care va influenta viitoarea activitate a
MINAC, pe mai multe directii: digitizarea patrimoniului, prelucrarea eficientda a documentelor interne,
facilitarea consumului cultural in mediul virtual, posibilitati diversificate de promovare si comunicare

O (Il).1 |Dezvoltare organizationald

a. dezvoltarea unei culturi organizationale in randul angajatilor, impreund cu un mediu intern
performant profesional,

b. participarea personalului la programe de formare si specializare nationale si peste hotare,
incurajarea colaborarii specialistilor institutiei cu omologi din tara si/sau strainatate;

c. perfectionarea profesionalda a personalului calificat, prin participarea la cursuri/burse/stagii de
specialitate din alte tari sau/ si din alte institutii din Romania;

d. constituirea de grupuri de dezvoltare cu autoritati locale, comunitati creative, factori economicl

O (.2 | Dezvoltarea infrastructurii muzeale

a. identificarea unor solutii viabile pentru extinderea si modernizarea spatiilor de depozitare;

b. analiza situatiei actuale a infrastructurii si a echipamentelor disponibile din laboratorul de
restaurare-conservare, pentru identificarea solutiilor optime de imbunatatire a mediului de lucru;

c. crearea infrastructurii pentru laboratorul de cercetare subacvatica;

d. deschiderea a trei noi puncte de lucru (Capidava, Ostrov, Rasova - Sacidava)

O (1).3  |Muzeul - spatiu al inovatiei culturale

a. digitizarea patrimoniului muzeului si cresterea accesului la informatii privind colectiile muzeului
b. dezvoltarea unei strategii de colaborare cu voluntari in activitatile muzeului;
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c. consolidarea muzeului ca centru informational, cultural si educational;
d. identificarea de solutii inovative pentru gasirea celor mai bune forme de redescoperire a colectiilor
muzeale, Tn cooperare cu ONG-uri

Obiectiv strategic IV. COMUNICARE

Scop: definirea si implementarea unei strategii pentru asigurarea vizibilitatii in mediul socio-cultural
local, national si international a intregii activitati de interes public a institutiei; cunoasterea
beneficiarilor reali si potentiali si adecvarea ofertei culturale la cerintele acestora.

O (IV).1 |Determinarea profilului cultural al comunitétii

a. stabilirea unei strategii de cunoastere a beneficiarilor existenti si potentiali;

b. dezvoltarea unui studiu de vizitator care sa identifice profilul specific si nevoile si asteptarile de la
muzeu;

c. realizarea profilului vizitatorilor fizici si virtuali ai muzeului;

d. dezvoltarea ofertei muzeului pe baza studiilor privind publicul®’;

O (IV).2 |Promovare

a. stabilirea unei proceduri de comunicare si standardizare a activitatilor de promovare;

b. comunicarea continua catre public a activitatii muzeului;

c. realizarea, In parteneriat cu posturile de televiziune locale, a unor cicluri de emisiuni privind
activitatea muzeului;

d. realizarea unei sistem de comunicare eficienta intre muzeu si public si intre muzeu si mass-media,
e. realizarea de parteneriate media (scrisa si audio-vizuald) cu ziare, publicatii, reviste de specialitate
locale si nationale, posturi TV si radio;

f. cresterea atractivitatii si functionalitatii website-ului www.minac.ro si contului Facebook;

g. diversificarea modalitatilor alternative de promovare a patrimoniului muzeal,

O (IV).3 |Rebranding

a. definitivarea identitatii vizuale si a brand-ului MINAC, inclusiv prin dezbatere publica;

b. pozitionarea si consolidarea brandului institufiei ca unul dintre principalii actori ai vietii culturale
constantene;

b. reevaluarea strategiei de marketing si comunicare a muzeului;

b. apropierea publicului de produsele / serviciile culturale oferite de catre institutie

4.strategia culturald, pentru intreaga perioada de management. In concordantd cu
cerintele europene in domeniul culturii si patrimoniului, prioritar pentru sectorul muzeal
este dezvoltarea si diversificarea ofertei specifice, urmarindu-se integrarea dimensiunii
participative si accentuarea rolului educational si de protejare a identitatilor culturale. Se
au in vedere directii strategice majore, precum: coeziunea sociald // crearea de servicii pe
piata culturala // poli culturali comunitari.

Strategia culturala a MINAC pentru perioada 2021-2026 nu se poate scoate din contextul
general al unei strategii manageriale care sa conduca institutia Tn sensul Tndeplinirii
directiilor strategice majore anterior mentionate.

De aceea, in stabilirea strategiei manageriale generale a institutiei, este necesara
formularea unor directii clare de lucru, in plan muzeal, stiintific, dar si administrativ, cu
obiective adecvate si termene de realizare bine definite. Totodata, stabilirea strategiei
manageriale generale nu poate fi scoasa din sfera realului si trebuie sa tina seama de date
si situatii concrete, cum ar fi: situatia incerta a patrimoniului imobil, data de existenta
proiectelor de reabilitare a Consiliul Judetean (v. Anexa IV); climatul economic general
(ajustarea subventiei pana la limita functionarii si posibila blocare a angajarilor in sectorul
public); persistenta contextului pandemic, care determind regéandirea paradigmei
functionale. Aceste situatii au repercursiuni directe asupra modului in care patrimoniul
cultural mobil si imobil al institutiei va fi administrat, conservat, restaurat, clasat, cercetat
stiintific si pus in valoare Tn aceasta perioada.

Strategia manageriala vizeaza obiectivele majore ale institutiei, care se desfasoara pe
termen lung sau mediu, descriind modalitatile si mijloace folosite pentru indeplinirea

17 Prin public, in acest caz, intelegem deopotriva publicul larg, dar si segmente specializate, care pot fi
beneficiare ale actului cultural, cum ar fi agentii de turism, alte organisme culturale, autoritati locale,
freelanceri din domeniu etc.
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acestora. Aplicat la prezentul proiect de management, daca se ia in calcul ca punct de
plecare anul 2021, strategia manageriala va trebui sa stabileasca unde trebuie sa ajunga
institutia in 2026 si dupa, cum trebuie sa ajunga acolo si de ce resurse are nevoie pe
acest parcurs. Scopul final al strategiei manageriale si al aplicarii consecvente a acesteia
este Tndeplinirea misiunii muzeului, independent de schimbarile mediului in care isi
desfagoara activitatea, asigurandu-se mobilitatea si flexibilitatea sa fata de acesta.

Strategia culturala propusa este articulata in jurul celor patru mari obiective strategice
amintite si are in vedere urmatoarele directii: - administratia eficienta; - dezvoltarea
activitatii culturale publice si educationale; - promovarea pe plan international; - stabilirea
si consolidarea unui brand al institutiei; - articularea unei comunitati a muzeului; -
managementul eficient al patrimoniului, iar principiile avute in vedere in definirea strategiei
sunt: responsabilitate // interdisciplinaritate // deschidere // accesibilitate // plusvaloare //
educare // protejarea patrimoniului / sustenabilitate.

Strategia administrativa

Strategia culturala pentru intreaga perioada de management trebuie sa tind seama de
faptul ca implementarea unor directii de cercetare si valorificare a patrimoniului detinut nu
se poate concepe fara asigurarea functionalitatii administrative a institutiei.

Strategia administrativa, in urmatoarea perioada, in care se vor implementa proiecte de
reabilitare a spatiilor institutiei, va implica mobilizarea resurselor financiare si umane
pentru desfasurarea in bune conditii a diverselor operatiuni care implica patrimoniul
muzeului. In acest scop se si propune, in noua organigrama, constituirea unui
Compartiment Administrativ. Este necesara colaborarea permanenta cu Consiliul
Judetean Constanta, in scopul obtinerii de fonduri pentru operatiuni curente de ambalare
si mutare in conditii de siguranta a patrimoniului existent la sediul central al MINAC si la
Edificiul roman cu mozaic si colaborarea in plan administrativ, dar si expozitional si
stiintific, cu acelasi organism, pentru finalizarea implementarii in bune conditii a proiectelor
de reabilitare a Mormantului pictat si cetatii Carsium — Harsova. Tot in acelasi scop este
necesara: - identificarea unor solutii de functionalitate a institutiei pe perioada lucrarilor
propriu-zise (se pot lua Tn calcul: mutarea provizorie ntr-un spatiu nou; recolocarea in
acelasi spatiu, in functie de etapizarea lucrarilor; munca la domiciliu a unei parti din
personal etc.); - ambalarea, documentarea si pregatirea pentru mutare a patrimoniului n
vederea relocarii, precum si @ masurilor speciale de securitate in timpul acestor operatiuni
(se ia in calcul recolocarea in spatiile institutiei, Tn functie de etapizarea lucrarilor, pentru a
se evita costuri suplimentare cu transport si asigurare); - amenajarea urgenta a altor spatii
ale MINAC (bazele arheologice de la Murfatlar, Ulmetum, Histria si Adamclisi) pentru
depozitarea unei parti din patrimoniu.

Cum sediul central va fi inutilizabil din punct de vedere expozitional, se pot reloca o serie
de activitati la muzeele Histria si Tropaeum Traiani, dar si Axiopolis si Carsium, in
momentul finalizarii reamenaijarii acestora. Acest lucru presupune minima amenajarea a
spatiilor respective, deci o serie de lucrari de reparatii si intretinere.

Este necesar si elaborarea unui plan de masuri si actiuni in scopul evitarii unor pierderi
sau degradari a patrimoniului in timpul operatiunilor de relocare, completat cu realizarea
unor planuri de actiune detailate avand ca obiectiv prevenirea si limitarea efectelor unor
nedorite catastrofe naturale sau actiuni umane ostile (plan de paza si protectie, cu luarea
masurilor aferente).

Strategia patrimoniala

Gestionarea corespunzatoare a patrimoniului muzeal porneste de la depozitare,
conservare si restaurare, dar activitatea de management a patrimoniului este mult mai
complexa. Strategia patrimoniala se concepe pornind de la o buna cunoastere a
patrimoniului administrat si a necesitatilor de dezvoltare si posibilitatilor de valorificare.
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patrimoniului, conservarea si pastrarea in bun stare de studiu si expunere a acestuia. in
acest sens, devin prioritare actiuni precum: - documentarea tuturor obiectelor de
patrimoniu din colectile muzeului si stocarea acestor informatii intr-o baza de date a
institutiei; constituirea unei arhive imagistice a intregului patrimoniu cultural mobil si imobil
prin realizarea de fotografii de buna calitate care sa permita identificarea caracteristicilor
obiectelor; - expertizarea etapizata a pieselor de patrimoniu mobil; - corelarea registrului
de evidenta cu fisele de evidenta, conservare si restaurare (cand este cazul); -
continuarea operatiunii de clasare a pieselor de patrimoniu mobil; - identificarea si
clarificarea situatiei juridice si existentei fizice a pieselor de patrimoniu care au fost
transmise altor instituti Tn perioada comunistd (operatiune finalizatd cu reglarea
documentatiei sau recuperarea pieselor); - aplicarea procedurilor Tn cazul solicitarii
pieselor spre studiu; - continuare reevaluarii patrimoniului din punct de vedere contabil,
pentru a avea o mai buna situatie a valorii patrimoniului MINAC.

O alta directie manageriala este cea de dezvoltare continua a colectiilor muzeale, deci de
imbogatire a patrimoniului. Aceasta directie da nastere unei strategii de dezvoltare a
colectiilor, care trebuie discutata in Consiliile Stiintific si de Administratie ale institutiei, iar
achizitile se vor face in baza unui plan de achiziti. Avand in vedere constrangerile
bugetare care incep sa isi faca simtitd prezenta, trebuie identificate cai alternative de
imbogatire a patrimoniului, cu excluderea achizitilor care necesitd fonduri dedicate.
Consideram fezabila elaborarea unei strategii de atragere de donatii si fonduri (din care nu
poate fi exclus fundraising-ul) pentru imbogatirea patrimoniului, in care trebuie tinut cont
de pozitile deficitare din colectie. De asemenea, dezvoltarea unor colaborari si
parteneriate cu institutii care ar putea Tmprumuta pentru expunere diverse exponate,
constituie o modalitate de sporire, fie si temporara, a patrimoniului. Dar, in cazul MINAC,
cresterea patrimoniului se face aproape permanent in urma descoperirilor arheologice
care au loc in cursul programelor de cercetare arheologica sistematica si preventiva.

Principala directie manageriala de valorificare a patrimoniului este cea de cercetare.
Aceasta se face in cadrul planurilor anuale de activitate ale personalului institutiei, dar si in
cadrul unor colaborari cu specialisti de la alte institutii din tara sau strainatate. Din 2020
este constituit la nivelul MINAC si Centrul de studii ale Civilizatiilor Mérii Negre, sub egida
Academiei Romane, planul anual de cercetare al cercetatorilor muzeului desfasurandu-se
in cadrul acestuia. Un rol important il au parteneriatele incheiate cu institutii de invatamant
si de cultura din din tara si strainatate si participarea la manifestari stiintifice, care permit
diseminarea rezultatelor cercetarii, dar si publicarea rezultatelor in cele doua anuare ale
MINAC, sau in alte publicatii de specialitate. Cercetarea este favorizata de actiuni precum
constituirea de baze de date online cu articole de specialitate despre patrimoniul muzeului,
digitizarea patrimoniului cultural, accesarea de granturi de cercetare nationale si
europene, pentru realizarea unor proiecte de cercetare, curatoriat, de publicatii si educatie
muzeala care sa puna in valoare patrimoniul muzeului si rezultatele cercetarii. Tot pentru
cercetarea patrimoniului MINAC, dar si ca o actiune de promovare, consideram fiabila
instituirea unui spatiu de studiu in cadrul muzeului in care sa fie pus la dispozitia doritorilor
acces gratuit la documentatie publica (avand Tn vedere generosul fond de carte al
bibliotecii muzeului). Un aspect considerat secundar, in cadrul strategiilor patrimoniale de
pana acum, il constituie activitatea laboratorului de restaurare-conservare. Pentru 0 mai
buna vizibilitate a acestuia si constientizare a aportului sau la constituirea patrimoniului
muzeal, este utila publicarea unui buletin (trimestrial, pentru inceput), prin programul
editorial al MINAC. Nu in ultimul rand, la conceperea strategiei patrimoniale trebuie avute
in vedere si realizarea de expozitii temporare, la punctele muzeale din judet, sau in alte
locatii, chiar spatii neconventionale, in parteneriat cu diversi actori culturali. Consideram ca
se poate initia discutia asupra constituirii unui ,depozit deschis”, cu titlu experimental,
atunci cand se va fi incheiat procesul de reabilitare; latura expozitionala a acestui concept,
vehiculat si utilizat Tn muzeologia contemporana, poate constitui si o sursa de educatie
muzeala.
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Strategia patrimoniala trebuie completatd cu strategia culturald si educativa, cu rol de
diseminare in comunitate a semnificatiei si valorii patrimoniului institutiei. Aceasta
componenta a strategiei culturale generale contribuie nu numai la cresterea numarului de
vizitatori si atragerea unor segmente noi de public, dar influenteaza si calitatea activitatii
educationale a muzeului.

Latura culturala si educativda a muzeului trebuie sd urmareasca dezvoltarea activitatii
publice si educationale, prin realizarea si implementarea unei strategii de educatie
muzeala pe urmatorii cinci ani, care sa cuprinda: pachete de educatie muzeala pentru
fiecare dintre grupurile {inta; programe de educatie muzealda pentru institutile de
invatamant; programe specifice pentru actiuni de anvergura (ex. Noaptea Muzeelor); serie
de conferinte In domeniile arheologiei si istoriei, sustinute de personalitati ale domeniului
din tara si strainatate; ghidaje tematice.

Activitatile de educatie muzeala destinate copiilor vor avea ca specific interdisciplinaritatea
si utilizarea patrimoniului muzeului in vederea atingerii unor obiective din curriculae
scolare, dar se poate initia si un program de pedagogie muzeald si implicare sociala, in
parteneriat cu institutii de Tnvatamant si de asistenta sociala.

Plecand de la constatarea ca actualul public tinta este format din specialisti si membrii
comunitatii din jurul muzeului, atat instituti cat si locuitori, trebuie avuta in vedere
diversificarea si cresterea acestuia, prin activitati axate pe patrimoniu si valorificarea sa in
mod inedit si interdisciplinar, dezvoltarea de parteneriate strategice si multiplicarea si
diversificarea programelor publice. Rezultatul acestei strategii trebuie sa duca la
transformarea institutiei muzeale intr-un spatiu de invatare permanenta, folosind multiplele
valente ale patrimoniului cultural administrat.

Strategia de dezvoltare institutionala

Are rolul de a contribui la cresterea performantele profesionale ale institutiei si de
pozitionare a muzeului in ansamblul actorilor culturali nationali, regionali si internationali.

Directia strategica de dezvoltare a relatiilor in comunitatea academica si culturala
nationala si internationala continua activitatea de fincheiere si de dezvoltare de
parteneriate si colaborari. Aceste parteneriate fac cunoscuta activitatea muzeului si ajuta
la schimbul de bune practici in mediul muzeal, contribuind direct si indirect la valorificarea
mai bund a patrimoniului muzeului, atat in tara, cat si in strainatate. La conceperea acestei
strategii, se urmaresc in principal urmatoarele aspecte: -initierea de parteneriate cu muzee
din tara si regiune, dar si din tari cu o larga experientd muzeografica; - initierea de
parteneriate cu institutii de invatamint mediu si superior; - participarea specialistilor din
tara si strainatate la manifestarile stiintifice si proiectele culturale, educationale si stiintifice
ale institutiei.

O altad directie strategicd este cea de perfectionare continud a personalului muzeului,
pentru cresterea competitivitatii resursei umane si intarirea legaturilor profesionale.

Succesul acestor directii contribuie la construirea imaginii si credibilitatii institutiei in spatiul
public, in comunitatea careia i se adreseaza si care o finanteaza. Construirea unui brand
definit si consolidarea acestuia vor conduce la sporirea atractivitatii si impactului muzeului
asupra publicului specific. Deoarece brandul unei institutii se dezvolta si consolideaza in
timp, propunem o strategie de brand care sa ia in considerare: - construirea pe studii ale
vizitatorilor, efectivi si potentiali, fizici si virtuali; - modernizarea si dinamizarea website-ului
institutiei: interfata interactiva, sistem de monitorizare a audientei online; - comunicarea
prin canale moderne, cu accent pe social media; - campanie de comunicare sustinuta si
integrata; - reorganizarea magazinelor muzeului. Necesitatea de a crea o imagine si un
brand distinct al MINAC constituie o directie strategica pentru viitorul management al
institutiei, alaturi de desfasurarea unei analize complexe si constante a publicului, pentru a
putea elabora servicii si oferte culturale viabile si, totodata, pentru a implementa o
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strategie eficace de marketing cultural, asigurand vizibilitatea institutiei, atragerea de
fonduri si de parteneri nationali si internationali sustenabili.

Consecvent principiilor europene, MINAC are datoria de a-si construi strategia culturala
generala, si cea de dezvoltare institutionala, in particular, luand in calcul principiile
generale de toleranta, incluziune si diversitate sociala.

Strategia de comunicare

Construita cu scopul de a redefini imaginea muzeului in spatiul public, prin folosirea acelor
elemente identitare care pot potenta conceptele care definesc viziunea si misiunea
institutiei.

Redefinirea imaginii muzeului, in stransa legatura cu actiunea de creare a unui brand,
aparte de aspectele teoretice, include o serie de actiuni concrete, cum ar fi: - realizarea
unor studii privind profilul vizitatorului actual si cunoagterea nevoilor vizitatorilor potentiali
(fizici si virtuali); - colaborarea cu institutii din domeniul studiului de piatda sau de
invatamant, in vederea realizarii acestor studii; - comunicarea permanenta a etapelor
implementarii marilor proiecte de reabilitare Tn care muzeul este beneficiar; -
reconceptualizarea, inclusiv participativa, a spatiului de expunere, ulterior finalizarii
proiectelor; - reconceptualizarea prezentei virtuale; - identificarea de modalitati ingenioase
de valorificare a patrimoniului, de utilizare a sa in produse si servicii inovative, gandirea
unei noi imagini (logo si slogan); - deschiderea muzeului catre toate categoriile de public,
pe orizontala si verticala, si adaptarea unor activitati culturale in consecinta; - identificarea
unor spatii, in cadrul muzeului, destinate educatiei si studiului.

Directiile strategice prezentate nu vor minimiza sub nicio forma alte aspecte ale
activitatii muzeale, institutia functionand optim cu exercitarea in paralel a tuturor functiilor
sale.

Sintetic si cumulativ, patrimoniul constituie pilonul central al programului managerial, care
are in vedere: e restaurarea, conservarea si valorificarea patrimoniului // « cercetarea
arheologica sistematica, preventivd si subacvaticad // + colaborarea cu institutii de
cercetare, muzee si universitati din tara si din strainatate // < colaborarea cu institutii de
invatdmant preuniversitar din judetul Constanta // < colaborarea cu mass-media // °
colaborarea cu alte institutii de cultura, ONG-uri, pentru organizarea unor programe
educationale // « implicarea publicului in activitatile culturale ale muzeului // *+ 0 mai buna
colaborare cu organismele publice locale si centrale.

Strategia culturald propusa vizeaza cresterea relevantei muzeului si a patrimoniului
administrat, contribuind la atingerea misiunii Si viziunii organizationale.

S.strategia si planul de marketing. Strategia si planul de marketing reprezinta
instrumentele prin care muzeul isi transmite eficient mesajul catre publicul sau, contribuind
la atingerea scopului sau: indeplinirea misiunii in respectul valorilor culturale si etice.

Planul de marketing presupune organizarea si orientarea activitati MINAC catre publicul
vizitator si, complementar, obtinerea de venituri suplimentare.

Pentru perioada 2021-2026 strategia de marketing urmareste atingerea urmatoarelor
obiective: Tmbunatéatirea imaginii si dezvoltarea continua a brandului muzeului; cresterea
numdarului de vizitatori si participanti la programele muzeului, atragerea resurselor, iar
principalii indicatori de performantd vizati sunt: - cresterea numarului de vizitatori; -
cresterea comunitatii muzeului; - prezenta in mass media si in social-media.

Strategia de marketing se fundamenteaza pe cunoasterea vizitatorilor'® si a altor
grupuri sociale care pot fi interesate de activitatile muzeului, iar in perioada 2021-2026,
principalele directii de actiune impuse de aceasta vor fi: constituirea si dezvoltarea

18 Asadar, primul pas in elaborarea unei strategii de marketing il constituie efectuarea unor studii de vizitatori
si studii de imagine.
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brandului  muzeului (pornind de la concepte ca profesionalism, dinamism,
interdisciplinaritate) // dezvoltarea si implementarea unei strategii integrate de comunicare
Il dezvoltarea de parteneriate cu actori culturali, economici, sociali, dar si cu mass-media.

Planul de marketing, care teoretizeaza punerea in aplicare a strategiei, in cazul
MINAC prevede:  implementarea unui sistem de comunicare rapid si profesionist cu
publicul; « implementarea unui sistem de monitorizare si cunoastere a publicului muzeului;
» promovarea diferentiatd si adresabilitate orientata spre audienta in functie de serviciile
culturale propuse; ¢ promovarea prin agentii de turism, hoteluri si centre de informare
turistica / targuri de turism; « parteneriate media cu presa scrisa si audio-vizuala, pentru
cresterea vizibilitatiit®;» crearea de noi produse personalizate de promovare;
modernizarea website-ului institutiei si adaugarea variantei in limba engleza;s extinderea si
diversificarea accesibilitatii colectilor MINAC in mediul virtual; « vizibilitatea crescuta in
social media; « reorganizarea magazinelor de suveniruri; * amenajarea unor locuri de
recreere in incinta muzeelor.

Ca instrumente generale utilizate pentru indeplinirea planului de marketing,
mentionam: « studii de piata (chestionare, focus-grup, observatie) pe diverse segmente de
populatie, in scopul armonizarii ofertei culturale cu nevoile si orizontul de asteptare ale
acesteia; * newsletter saptamanal national si extern, de anuntare a activitatilor culturale si
educative ale muzeului; < elaborarea unei strategii profesioniste de PR si marketing
cultural; » produse noi: aplicatii mobile; vinul muzeului, ciocolata muzeului « participarea in
parteneriat cu alte institutii la proiecte virtuale de prezentare a patrimoniului; * instalarea
QR Code-urilor in spatiile expozitionale; * dinamizarea prezentei pe retelele socialee
organizarii anuala a celor doua actiuni culturale de anvergurd europeana: Noaptea
Muzeelor si Zilele Europene ale Patrimoniului; « celebrarea anuald a momentelor istorice
importante ale poporului roméan (1 Decembrie, 24 lanuarie, 14 Noiembrie etc.); * lansarea
unor campanii de publicitate;  parteneriate cu muzee de profil din tara si strainatate;s
decernarea unor premii de excelenta pentru cercetarea istorica si arheologica; « acordarea
unor diplome cu ocazia organizarii unor jocuri Si concursuri.

Dintre instrumentele specifice utile 1n marketingul muzeal, aplicabilitate in cazul
concret al MINAC pot avea: * spoturi de prezentare generala a muzeului prin parteneriat
cu o televiziune; < macheta tiparita in reviste relevante cultural si cu distributie gratuita; «
plasarea de roll-up-uri in institutii (aeroport, gari/autogari); * bannere online pe site-uri de
stiri; » email marketing; « distribuirea comunicatelor de presa prin intermediul site-urilor
specializate (ex. http://www.comunicatedepresa.ro , http://www.centruldepresa.ro etc.);

promovarea prin intermediul institutiilor culturale, v. CIMEC, RNMR (www.muzee.org).

Modalitatile de atragere de resurse sunt cele amintite deja (granturi, programe de
finantare nationale sau europene, sponsorizari, donatii — in bani sau bunuri culturale,
vanzare de materiale — suveniruri, publicatii).

6.programe propuse pentru intreaga perioada de management. in perioada 2021-
2026, pentru indeplinirea misiunii institutiei si realizarea obiectivelor din prezentul proiect
managerial, propunem organizarea activitatii in cinci mari programe, care au in vedere
cercetarea patrimoniului detinut, includerea in circuitul expozitional prin asigurarea
conservarii gi restaurarii, dar si dezvoltarea acestuia. Programele vizeaza in egala masura
componenta educationala, dar si promovarea muzeului.

Nr. Denumire .
Descriere program
Crt. program
Gestionarea si asigurarea patrimoniului.
1 |PATRIMONIU Proiecte: conservare, restaurare, evidenta, clasare, digitizare, imbogatire si protectie
a patrimoniului

19 Pentru intervalul 2021-2026 preconizam cel putin 200 aparitii anuale sub forma de stiri, articole, interviuri,
informatii, pentru o mai buna receptare a institutiei in randul comunitatii; comparativ, in perioada 2018-2020,
media anuala a aparitiilor in presa a fost de 141.
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Activitati: finalizarea procesului de evidenta computerizata a obiectelor de patrimoniu
mobil, fisarea si digitizarea acestora; autentificare si clasare; organizare colectii;
inventariere; organizare depozite (inclusiv depozit virtual)

Rezultate: organizare moderna; evidenta functionala; proceduri operationale generale
pentru conservarea patrimoniului, circulatie a bunurilor etc.; dotare laborator
restaurare

2 |CERCETARE

Indeplinirea planului de cercetare anual asumat de specialistii institutiei.

Proiecte: cercetare arheologicd sistematica, preventiva si subacvatica; cercetare
fundamentala; cercetare exploratorie; cercetare interdisciplinara

Activitati: fisare; analize; publicare; prezentare; intocmire parteneriate; ntocmire
proiecte

Rezultate: granturi de cercetare; parteneriate incheiate; publicatii (anuare,
monografii); manifestari stiintifice

VALORIFICARE

Valorificarea patrimoniului detinut prin organizarea de expozifii permanente si
temporare, fizice si virtuale.

Proiecte: organizare expozitii; dotare muzeala; schimburi culturale; parteneriat;
Activitati: expozitile temporare; reconceptualizarea expunerii permanente; creatie
conceptuala; creatie informatica; diversificare tematica; expozitii itinerante

Rezultate: expozitii; publicatii (cataloage de expozitie, brosuri, pliante); proceduri
operationale generale privind realizarea de expozitii; aplicatii informatice; parteneriate

3 |EXPOZITIONALA
PROMOVARE §I
4 | EDUCATIE

MUZEALA

Educarea publicului si constientizarea rolului muzeului in comunitate, vizand cresterea
si diversificarea numarului de vizitatori.

Proiecte: educatie muzeald; participare comunitara; plan de marketing; plan de
rebranding; parteneriate media; prezenta online; modernizare website;

Activitati: programe publice; ciclu de conferinte; ateliere de lucru; tiparituri dedicate;
jocuri si concursuri online; dezbatere publicd; reorganizare magazine; promovare
media;

Rezultate: brosuri de prezentare; premii si diplome; spatii de recreere; materiale de
popularizare noi; brand definit; vanzare bilete online; vanzare suveniruri online;
newsletter

5 |MODERNIZARE

Imbunatétirea infrastructurii muzeale si cresterea capacitdtii de gdzduire si asigurare a
patrimoniului, precum si de expunere muzeala.

Proiecte: investitii; reparatii capitale; modernizarea infrastructurii muzeale

Activitati: reabilitare cladiri din patrimoniu; amenajare spatii muzeale; mutare muzee in
spatii noi; modernizare laborator restaurare

Rezultate: baze arheologice functionale; noi puncte muzeale deschise; modernizarea
spatiilor expozitionale

7.proiectele din cadrul programelor. Proiectele propuse din cadrul programelor acopera
necesitatile reale ale institutiei, in acest moment, in viziunea noastra, si sunt prezentate in
tabelul urmator. Precizam ca exista posibilitatea reala a comasarii sau dividerii acestora, in
proiecte separate, in functie de disponibilitatea finantarii, evolutia mediului social, politic Si

economic.
CNrrt.. Program Subprogram | = Proiect irzf)rlg)rﬁgﬁtife
Digitalizarea Registrului General de Inventar 2021-2022
Evidenta informatica si digitizarea fiselor de| 2021-2022
Evidenta res:taurare_ . .
. P 5 |Evidenta informatica si digitizarea fiselor de| 2021-2022
informatica ’ ’ ’
conservare
Digitizarea patrimoniului mobil 2021-2023
Constituirea unei baze de date de imagini 2021-2026
Evidenta Reevaluarea financiar-contabila a patrimoniului| 2021-2026
contabil3 1 (1000 piese/an)
1 |PATRIMONIU Clasarea patrimoniului (100 dosare/an) 2021-2026
Cresterea colectiilor 2021-2026
Restaurarea patrimoniului existent 2021-2026
Restaurare- Restaurarea patrimoniului nou-intrat 2021-2026
conservare- 9 |intocmirea documentatiei de restaurare 2021-2026
imbogatire Intocmirea documentatiei de conservare 2021-2026
Reorganizarea si dotarea spatiilor de depozitare | 2021-2026
Reorganizarea colectiilor 2021-2026
Constituire ,depozit virtual” 2021-2022
2 |CERCETARE Cercetare 12 | Cercetare arheologica preventiva Tomis 2021-2026
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arheologica Cercetare arheologica submersa 2021-2026
Cercetare arheologica sistematica Histria 2021-2026
Cercetare arheologica sistematica Adamclisi 2021-2026
Cercetare arheologica sistematica Sacidava 2021-2026
Cercetare arheologica sistematica Ulimetum 2021-2026
Cercetare arheologica sistematica Harsova 2021-2026
Cercetare arheologica sistematica Cheia 2021-2026
Cercetare arheologica sistematica Oltina 2021-2026
Cercetare arheologica sistematica Capidava 2021-2026
Cercetare arheologica sistematica Albesti 2021-2024
Cercetare arheologica sistematica Tomis 2022-2026
Cercetare Cercetarea patrimoniului arheologic din depozite| 2021-2026
fundamentala Cercetarea patrimoniului documentar 2021-2026
si 4 | Parteneriate strategice 2021-2026
interdiscipli Accesarea de fonduri de cercetare 2021-2026
nara
Publicarea anuarului Pontica 2021-2026
Publicarea anuarului Analele Dobrogei 2021-2026
Editorial 5 |Publicare volume (1 vol./an) 2021-2026
Materiale de popularizare 2021-2026
Cataloage de colectie (1 vol./an) 2021-2026
Exponatul lunii (mediu fizic/virtual) 2021-2026
Expozitii Expozitii temporare la punctele muzeale ale| 2022-2026
temporare in| 3 |MINAC (semestrial)
tara Expozitii temporare in parteneriat (2/an) 2022-2026
,Colectii si colectionari” 2022-2026
Amenajare expozitie permanenta Harsova| 2021-2022
(muzeu nou)
Amenajare expozitie permanenta Cernavoda 2021-2022
Amenajare expozitie permanenta Cernavoda —| 2021-2023
Expozitii 7 ,Casa Hamangia”
permanente Amenajare expozitie permanenta Ostrov 2021-2022
Amenajare expozitie permanentd Rasova 2021-2022
VALORIEICARE Amenajare punct expoz!tional Si!i$tea 2021
EXPOZITIONALA Amenaj_are punct ex.pozmonal Aliman 2021
’ Amenajare sala perioada otomana 2021-2022
Creatie conceptualda expozitie permanentd| 2022-2023
Edificiu roman cu mozaic
Inovatie 4 | Creatie conceptuald expozitie virtuald 2021-2022
Aplicatii informatice 2022-2023
MINAC online 2022-2023
El arte y el urbanismo a las fronteras de la 2021
Expozitii romanidad: de Italica a Tomis (Sevilla)
temporare in| 3 |Tezaure arheologice roménesti — rddacinii 2021-2022
strainatate dacice si romane (Madrid)
Expozitii temporare in parteneriat (1/an) 2023-2026
Editorial 5 Cataloage de expozitie (fizic/virtual) 2021-2026
Materiale de promovare 2021-2026
Ghidaje tematice 2022-2026
Conferentiar pentru o zi 2022-2026
Ziua colectiilor deschise 2022-2026
O zi din viata unui cercetator 2022-2026
Educatie 10 Scoala de arheologie 2022-2026
muzeala Voluntariat pentru seniori 2022-2026
PROMOVARE $I Europa culturala 2021-2026
EDUCATIE Istoria Romaniei 2021-2026
MUZEALA Istoria Dobrogei 2021-2026
Parteneriate scolare 2021-2026
Depozitul virtual 2023-2026
Inovatie 3 [Canal de vanzari online 2022-2023
Atelier de fotografie 2022-2026
Parteneriate 3 Newsletter (lunar) 2022-2026
media Conferinta de presa lunara 2021-2026
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Dosarul de presa 2021-2026

Sesiunea stiintifica Pontica 2021-2026
Promovare 4 Prezepta in social media 2021-2026
Premii de excelenta 2022-2026
Biblioteca online 2023-2026
Identitate Concept materigl? promot_iongle_ _ 2021-2022
vizuali 3 Dezbatgre publica .denumlre institutie 2022
Modernizare website 2021-2022
Profil de beneficiar (studii sociologice) 2022
Rebranding 3 |Indexarea anuarelor 2022
Prezenta virtuala 2022-2026
Modernizarea laboratorului zonal de restaurare-| 2022-2023
Dotare 2 consetvare - - — -
Sisteme fotovoltaice de contorizare vizitatorif 2022-2024
(Histria, Adamclisi, Harsova, Capidava)
Reparatii depozite din baze arheologice 2021-2024
Reparatii depozite Histria 2021-2022
5 |MODERNIZARE |De la artefact Reparatii sistem scurgere Adamclisi 2021
la instalatie 6 |Repararea Casei arheologilor de Ig Murfatlar . 2021-2022
’ Conectarea la curent electric a Casei 2022
arheologilor de la Adamclisi
Reglementarea situatiei patrimoniale 2021

Reamenajare spatii expozitionale Histria si| 2022-2023

De la idee [a 2 | Adamclisi

design

Amenajare spatii recreere (Histria, Adamclisi) 2022-2023

8.alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management. MINAC este subiect sau participant, institutional sau prin personalul sau, la
o serie de activitati conexe domeniului sau de activitate. Astfel:

-asigura efectuarea de stagii de practica pentru studentii facultatilor de profil din Constanta
Si nu numai;
-colaboreaza cu institutiile publice locale pentru elaborarea diferitelor strategii cultutrale de
interes local

-colaboreaza cu institutii centrale pentru elaborarea de statistici (INSSE), completarea
Listei Monumentelor Istorice (LMI), etc.

-specialistii sai sunt solicitati sa faca parte din diferite comisii de concurs, doctorale, de
evaluare, de angajare etc.

Pentru un interval de timp mediu spre lung, propunem doua proiecte, distincte, unul
editorial (infiintarea unui anuar dedicat perioadei Evului Mediu in Dobrogea, in colaborare
cu ICEM Tulcea, Institutul de Istorie a Levantului si alte institutii) si unul constructiv (care
trebuie sa inceapa cu o dezbatere publica cu privire la oportunitatea construirii unui muzeu
modern, care sa gazduiasca exclusiv colectia de arheologie si care sa functioneze in
paralel cu un muzeu dedicat Dobrogei).

Alte doua proiecte sustenabile, relationate cu activitatea de promovare a muzeului, sunt:
-Instituirea actiunii de sponsorizare a unui exponat
-Instituirea unui Bal de Craciun patronat de muzeu si desfasurat in spatiile acestuia

in mé&sura disponibiltattilor banesti, si functie de evolutia marilor proiecte de reabilitare,
consideram utila redimensionarea si refunctionalizarea spatiilor administrative si de acces,
la toate punctele muzeale ale MINAC, care ar aduce, pe langa functionalitate, si un plus
de imagine.

F.Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de
cultura, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre
autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse.
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1.Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului: Proiectia
de buget porneste de la bugetul deja aprobat al institutiei pe anul 2021 (v.
http://www.cjc.ro/dyn_doc/Hotarari/2021/73.pdf ). Evolutia cheltuielilor de personal ale
institutiei a fost previzionata in concordanta cu legislatia pentru personalul platit din fonduri
publice, si va fi asigurata integral din subventia alocata de ordonatorul principal de credite,
Consiliul Judetean Constanta. Preconizam ca ordinul de marime va evolua doar cu cel
mult 4,2% anual, deoarece salariile personalului au atins plafonul maxim prevazut de
Legea 153/2017 pentru anul 2022, diferentele fiind date de acordarea unor sporuri (ex.
doctorat) si urcari n treapta profesionald, ajustate cu rata prognozata a inflatiei. Capitolul
LAlte drepturi salariale” a fost majorat cu 100.000 anual fata de anul de referinta, avand in
vedere numarul mare muncitori necalificati necesari pe santiere de cercetare arheologica
sistematica. Dupa cum se observa, cheltuielile cu personalul ocupa ponderea cea mai
mare 1n totalul cheltuielilor institutiei.

Cheltuielile cu bunurile si servicile au fost fundamentate n raport cu activitatile
preconizate a avea loc in perioada 2021-2026, la care se adauga cheltuielile de intretinere
si functionare.

Programul de investitii este subdimensionat, raportat la necesitatile reale ale institutiei.
Avem in vedere dotarea sectiei de Arheologie preventiva cu aparatura specifica (georadar,
magnetometru, GPS, detector metale), programe informatice pentru evidenta informatizata
a patrimoniului, containere pentru depozitarea obiectelor de patrimoniu etc.

Estimam o crestere graduala a veniturilor proprii din vanzarea biletelor de intrare la muzeu
(avand in vedere ca din 2020 exista sistem electronic de achizitie a biletelor), dar si din
alte venituri din activitati de baza. Taxele de intrare sunt stabilite Tn raport cu situatia
economica generala si cererea pentru produse culturale. Regimul gratuitatilor si
reducerilor practicat este aliniat la cel in vigoare in statele UE si aplicat cu acordul
ordonatorului principal de credite.

Nu au mai fost luate in calcul, incepand cu 2022, veniturile din cercetarea subacvatica,
avand n vedere ca in acest moment institutia nu este acreditata in acest sens, iar pana la
efectuarea schimbului de generatii si scolarizarea unor noi arheologi conform normelor
nationale in vigoare, nu se vor mai contracta astfel de lucrari.

Veniturile provenite din cercetarile arheologice preventive au fost aproximate la acelasi
nivel din 2020; avand in vedere lipsa posibilitati de angajare de personal, cel putin in
2021, resursa umana disponibila nu poate angaja un volum superior de lucrari celui din
anul anterior.

Cheltuielile cu reparatiile curente au fost aproximate in acelasi cuantum scazut pentru toti
anii, in raport cu necesarul real actual, avand in vedere proiectele de reabilitare al caror
beneficiar este MINAC si care ar rezolva intr-un procent satisfacator acest aspect.

Estimarile veniturilor si cheltuielilor pentru perioada 2021-2026, s-au realizat prin alinierea
acestora la previziunile de evolutie economica in urmatorii ani (un ritm mediu de crestere
economica de 4,7% in perioada 2021-2024). De asemenea, aceste cifre ale bugetului au
fost corelate cu cel al evolutiei indicilor de preturilor de consum, pentru aceiasi perioada
(ex. 2021 estimare 3,4%, 2022 estimare 2,8%, https://www.bnr.ro/Proiectii-BNR-6152-

Mobile.aspx )

Nr. Categorii 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Crt.
1) (2) 3) (4) (5) (6) (7) (8)
1. TOTAL VENITURI, | 10.590.330 | 11.345.756 | 11.673.522 | 12.157.484 | 12.627.874 | 13.116.573
din care:
l.a.venituri proprii, | 3.461.330 | 3.882.398 | 4.028.548 | 4.195.621 | 4.335.813 | 4.503.609
din care:
1.a.1.venituri din | 3.261.330 | 3.632.398 | 3.778.548 | 3.945.621 | 4.085.813 | 4.243.934
activitatea de baza
1.a.2.surse atrase 200.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000
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1.a.3.alte venituri | - - - - - -

proprii
1.b.subventii/alocatii | 6.949.000 | 7.240.858 | 7.544.974 | 7.861.863 | 8.192.061 | 8.509.094
l.c.alte venituri | 180.000 222.500 100.000 100.000 100.000 100.000

(proiecte externe)

2. TOTAL CHELTUIELI, | 10.590.330 | 11.345.756 | 11.673.522 | 12.157.484 | 12.627.874 | 13.116.573
din care:
2.a.Cheltuieli de | 7.149.330 | 7.549.258 | 7.862.127 | 8.188.136 | 8.527.838 | 8.857.865
personal, din care:
2.a.1.Cheltuieli cu | 6.998.000 | 7.391.916 | 7.698.176 | 8.017.300 | 8.349.827 | 8.672.965

salariile

2.a.2.Alte cheltuieli de | 151.330 157.342 163.951 170.836 178.011 184.900
personal

2.b.Cheltuieli cu | 3.211.000 | 3.345.862 | 3.486.388 | 3.632.816 | 3.785.394 | 3.931.889
bunuri si servicii,

din care:

2.b.1.Cheltuieli pentru | - - - - - -
proiecte

2.b.2.Cheltuieli cu | 1.325.000 | 1.380.650 | 1.438.637 | 1.499.060 | 1.562.020 | 1.622.470
colaboratorii
2.b.3.Cheltuieli pentru | 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
reparatii curente
2.b.4.Cheltuieli de | 711.000 740.862 771.978 804.401 838.186 870.624
intretinere
2.b.5.Alte cheltuieli cu | 1.125.000 | 1.172.250 | 1.221.484 | 1.272.786 | 1.326.243 | 1.377.568
bunuri si servicii

2.c.Cheltuieli de | 50.000 200.000 100.000 100.000 100.000 100.000
capital
2.d.Cheltuieli 180.000 222.500 100.000 100.000 100.000 100.000

proiecte externe

2.Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului: Un numar de
vizitatori nu inseamna acelasi numar de bilete vandute;, programele de gratuitate,
permanente sau ocazionale, posibilitatea cumpararii de abonamente, grupurile venite prin
agentiile de turism, fac ca numarul beneficiarilor de la sediu sa fie mai mare decat numarul
de bilete vandute. Luand in calcul si numarul de vizitatori care vin la evenimente speciale,
cum ar fi Noaptea Muzeelor sau Zilele Patrimoniului (evenimente anuale), se poate
aproxima un procent de 25% de vizitatori neplatitori.

Pentru estimarea numarului de beneficiari la sediu, se va lua ca referinta numarul
vizitatorilor din anul precedent (48003 in 2020), si se vor lua in calcul factori precum:
deschiderea pentru turism a cetatii Capidava (2021), deschiderea si introducerea in
circuitul turistic a punctelor muzeale de la Ostrov, Rasova, Cernavoda si Harsova (2022),
a cetatii Carsium si a ,Casei Hamangia” din Cernavoda (2023), a Edificiului roman cu
mozaic si Mormantului pictat (2023/prima jum.2024), a expozitiei de baza a MINAC (2024).
In plus, consideram ca incetarea situatiei pandemice in cursul anului viitor (2022) va duce
la un flux crescut de vizitatori la obiectivele turistice situate n aer liber (cetati, monumentul
triumfal). O crestere normala anualad a numarului de vizitatori este de 1,5-1,75%.

Elementul de noutate n estimarea numarului de beneficiari il constituie vizitatorii virtuali ai
produselor virtuale ale MINAC (expozitii online, prezentare de obiecte de patrimoniu, jocuri
si concursuri, stiri culturale). In acest sens, modernizarea website-ului constituie un
obiectiv important pentru cresterea numarului acestei categorii de vizitatori. Aproximam un
potential de crestere de 50% anual.

2.1. lasediu:

(mii 2020 1 o001 | 406 | 2022 | +9% | 2023 | +% | 2024 | +% | 2025 | +% | 2026 | +%
vizit.) (ref)

N 48 54 |125]| 558 |3,35| 587 | 52 | 63,6 |834| 645 |142| 655 | 1,5
estimat

vizitatori

N 60 | 675 | 125 69.7 | 335 | 73.375 | 52 | 795 |834| 80625 | 1,42 | 8.8 | 15
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estimat 5

beneficia

ri

Nr. 6 10 67 15 50 22,5 50 33,75 50 50,6 50 75,9 50
vizitatori

virtuali®®

2.2.1n afara sediului: Numarul acestora este in stransa corelatie cu expozitiile temporare

organizate de MINAC in afara sediilor, singur sau in parteneriat, si cu numarul de proiecte

derulate in cadrul programului de educatie muzeald. Cum in perioada 2018-2020 doar

circa 40% din activitatile culturale au fost in afara sediului MINAC, in general manifestari

de mica anvergura, este dificil a se face proiectii cu cifre absolute. Inaintdm totusi o

estimare minimala, de 6.000 beneficiari care, in functie de realizarea obiectivelor propuse,
poate creste cu un procent cuprins intre 7,5% si 10% anual.

2021

2022

2023

2024

2025

2026

Nr. estimat beneficiari

6.000

6.450

6.930

7.450

8.010

8.611

3.Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata: Programul
minimal, din considerente organizatorice, este prezentat integral in Anexa IX.

20 S-a luat n calcul numai numarul de urmaritori ai contului de Facebook (putini peste 6000). Conturile de
Twitter si Instagram sunt practic nefunctionale, iar website-ul nu are un counter afisat. Prezenta in mediul

virtual este foarte slaba.
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Anexa l.

Proiecte culturale si de cercetare la care MINAC este aplicant sau partener

(l:\lrrt. Numele programelor si proiectelor Anul 2018 Anul 2019 Anul 2020
1. Programe culturale cu finantare (2 proiecte (2 proiect (1 proiect national
nerambursabila nationale si 1 | internationale | si 3 internationale)
international) | si 1 national)

Programul: Thematic Routes on Underwater Cultural Heritage initiat de European
Commission - Executive Agency for Small and Medium-sized Enterprises (EASME)

Proiectul : WESTERN BLACK SEA
UNDERWATER CULTURAL TOURIST 2018
ROUTES

Programul: Black Sea Programme

Proiectul : ARHICUP: BLACK SEA
ARCHAEOLOGY, HISTORY AND

CULTURE PORTAL — (439/23.09.2019) 2019 2020

Programul: Interreg Danube Transnational Programme

Proiectul: LIVING DANUBE LIMES | | | 2020
Programul: BG-RO CBC 2016-2020
Proiectul : LA UMBRA ISTORIEI | 2018 | 2019 | 2020

Programul: Scientific cooperation JINR-Romania 2019 — 2020

Proiectul : The studies of the Romanian
cultural heritage objects by means of 2019 2020
neutron tomography method

Programul: CENTENAR

Proiectul : MAREA UNIRE DE LA 2018
MAREA NEAGRA

Proiectul : DOBROGEA SI MAREA

UNIRE LA CENTENAR 2018

Program: Finantare Guvernul Romaniei. Departamentul pentru Relatii Interetnice

Proiectul :

DOBROGEA, EDIFICII CU MOZAIC:
CREDINTA, CULTURA, CETATEA.
Minoritatile nationale, celebrate la
Muzeul de |Istorie Nationala si
Arheologie din Constanta

2019

Program: Administratia Fondului Cultural National (AFCN)

Proiectul: PONTICA JUNIOR 2020

Proiectul: (Re)MAPPING. 2020
ARHEOLOGIA HARTILOR




Anexa ll.

Expozitii temporare si permanente realizate/gazduite de MINAC

Nr.Crt. An 2018 An 2019 An 2020

1 Familia regala a Romaniei pe | Dacia Felix. The | Minerale si  asociatii
frontul marelui razboi (19116- | Glorious Past of | minerale din Romania -
1918) (Muzeul National | Romania (Muzeul Galo- | expozitie nationala
Cotroceni, 14 aug.-23 sept.) Roman din Tongeren, | itineranta (Muzeul

Belgia, 18 aprilie 2019 - 26 | Judetean de Mineralogie
aprilie 2020) ,Victor Gorduza”, Baia
Mare, 16 iul. — 12 oct.)

2 Heliogravura Albrecht Durer (8 | Motive ornamentale 1in | Expozifie de oleotipie

iun.-8 aug.) documente (Mihaela Florescu, 26 iul.
brancovenesti (18 mai — | — 09 aug.)
liul)

3 140 de ani de arheologie | Asul regasit...locotenent | Antarctica - poezie in
dobrogeana (MINAC, aug.-dec.) | comandor Dan-Valentin | alb, expozitie de fotografie

Vizanty - cavaler al | sifilm (Miruna Blanaru, 30
ordinului Mihai Viteazu | iul. — 14 aug.)

(expozitia omagiala,

MINAC, iun.-iul.)

4 Prelucrarea pietrei - de la| File din istoria presei | Dundrea - un fluviu cu o
mestesug la artd (Muzeul de | (MINAC, iun.- aug.) bogata istorie comuna,
Geologie, 11 iul. -23 sept.) expozite de machete

(Muzeul Judetean
Teleorman, 23 — 30 aug.)

5 Ovidio. amori, miti e altre | Expozifia 140 de ani de | Mixobarbarii la Dunarea
storie, Scuderie dell Quirinale, | la prima colectie | de Jos (MINAC, oct.-
Roma (16 oct. 2018 - 20 ian. | tomitana de antichitafi | nov.);

2019) (MINAC, oct.-dec.)

6 Portul in viata orasului (in | Cucuteni — o civilizafie | Asa vazut-a Zaharia -
cadrul proiectului Civitas Portis | preistorica improvizafii intr-o lume
2020, sept.-oct.) redescoperita (Muzeul | captiva: expozitie de

Judetean Vaslui, oct.-dec.) | fotografie (Muzeul National
al Taranului Roméan din
Bucuresti, 30 oct. 2020 —
15 mai 2021)

7 Culorile Palatului Cotroceni | Dobrogea - multi- | Muzeu virtual al
(pictor Anastasia Stoiciu, sept.- | culturalitate etnica | civilizatiei Turco-Tatare
oct.) (MINAC, nov.) din Romania

(Departamentul de Relatii
Interetnice al Guvernului
Romaniei si  Institutul
roman de cercetare a
minoritatilor nationale Cluj
Napoca)
http://miras.gov.ro/1/

8 la — zbor centenar (in cadrul | Constanfa noastra in
proiectului Marea Unire de la | imagini gi documente de
Marea Neagra, 26 oct.-14 nov.) epoca (MINAC, nov.)

9 Vestigii dobrogene

(MINAC, 18 — 23 nov.)



http://miras.gov.ro/1/

10

Regina Maria, Marea
Doamna a Diplomatiei
Europene (Asoc.
Identitate Culturala
Europeana, dec.2019-
feb.2020, Florenta, Italia)

11

Dobrogea. Povestile
tar@mului  dintre ape
(UAP, mar.-apr.)

12

Timpan pentru lumina -
pictor Constantin Cioc

(aug.)

13

Glass Nouveau - Vitraliul
lui Cristian Florin
Anghelescu (sept.-nov.)

14

Dialoguri fluide (expozitia
de oleotipie, Mihaela
Florescu, nov.)




Anexa lll.

Actiuni stiintifice si culturale realizate de MINAC

2018
Noaptea Muzeelor (19 mai)

Scoala de vara Creative: summer school on virtual environments virtual heritage, ed. VII (25 iun. — 6
iul.), Univ. Ovidius, Fac. de Informatica

Festivalul Antic Tomis (31 aug. - 2 sept.), Asoc. Tomis

Scoala anualéa de studii bizantine — edifia 2018, avand ca temé - Reprezentdri ale Bizanfului in istorie,
literatura si artd (14-19 sept.), Institutul de Studii ale Levantului

Colocviul Harsova, cetate otomana (MINAC, UDTR).
Lansare volum Pontica 50 / 2017 (19 mar.)
Lansare carte Constantin Ninu, Bravii nostri veterani de razboi si Eroul din familia mea (17 mai)

Lansare carte lon Solcanu, Operatiile si istoricul Regimentului 9 Vanatori in Rdzboiul pentru intregirea
,Neamului Romanesc” 1916-1918 si Un erou in rdzboiul de Reintregire a Romaniei (9 nov.)

Lansare volum Marea Unire de la Marea Neagra si film documentar La Cazino, in vreme de r&zboi,
din cadrul proiectului Marea Unire de la Marea Neagré - 14 nov.; Tulcea - 27 nov.

Lansare carte Constain Barbu, Monumenta Romaniae Historica, vol. I-X, (22 nov.)

Lansare volume Lavinia-Dacia Gheorghe, Gheorghe Dumitragcu, Raporturi intre roméanii — turcii si
tatarii din Romania (13 dec.)

Mica Unire (23 ian.)

Programul cultural - educativ "Scoala altfel: s& stii mai multe, sé& fii mai bun !” (feb. — iun.)
Centenarul Romaniei Mari. Cu sufletul si gandul la Basarabia (26 mar.)

Zilele Basarabiei Tn cadrul centenarului Unirii ,Basarabia — de dor romanesc” (27 mar.)

Tripld aniversare: 9 mai - Proclamarea Independenfei Romaniei; sfargitul celui de-Al Doilea Ré&zboi
Mondial; Ziua Europei Unite | (7 mai)

Implinirea a 140 de ani de la revenirea Dobrogei la Tard (13 nov.)
Centenarul Marii Uniri (29 nov.)
Simpozionul Mica Unire (24 ian.) Muzeul Militar filiala Constanta;

Simpozionul Drumul c&tre Marea Unire, Scoala generalad luliu Valaori Nisipari/ Centrul Cultural Teodor
Burada (25 ian.)

Simpozionul Alexandru loan Cuza — simbol al Unirii Romanilor, Liceul tehnologic I.C.Bratianu com. N.
Balcescu (26 ian.)

Centenarul Unirii Basarabiei cu Roméania, Academia Navala Constanta (28 mar.)

Voluntariat pentru multiculturalitate, Strazile Constantei vechi/ ,Interetnica” (3 apr.)

Romania la Centenar, Scoala Gimnaziala nr. 24 ,lon Jalea” (19 apr.)

Ziua eroilor, Asociatia Centrul Cult. Corbu (17 mai)

Fauritori ai Romaniei moderne, Liceul Tehnologic ,I.C. Bratianu” com. Nicolae Balcescu (18 mai)
Istoria prin legende ale Dobrogei, Sc. Gen. nr. 22 |.C.Bratianu (30 mai)

Participare din partea MINAC la evenimentele culturale organizate de catre Primaria Bucuresti cu

ocazia Centenarului Marii Uniri si relationate cu piesa de teatru ,Vlaicu Voda” (7-10 iun.)



Masa rotunda Dobrogea in tratate politice internafionale, B. Jud. I.N.Roman Constanta (12 iul.)
Organizare stand Targul de carte Gaudeamus (13 -16 aug.)

Primul R&zboi Mondial si Marea Unire, Biserica Oituz (15 aug.)

Zilele orasului Cernavoda — masa rotunda ,Fiii orasului”, Primaria Cernavoda (18 aug.)

100 de ani de spirit romanesc, Inspectoratul Scolar Judetean Constanta (20 sept.)

Anul centenar si revenirea Dobrogei la Tar&, Liceul Tehnologic Topraisar (8 nov.)

Ziua Dobrogei — 140 de ani de la reintegrarea Dobrogei in cadrul statal romanesc (1878-2018),
Episcopia Tulcii, Seminarul Teologic Ortodox Sf. loan Casian Tulcea (12 nov.)

Reintegrarea Dobrogei la Patria-Mamé&, Roméania, Colegiul National Pedagogic C. Bratescu (13 nov.)
Participare la Targul de Turism, Romexpo (13-18 nov.)

14 Noiembrie — Ziua Dobrogei. 140 de ani de la Unirea Dobrogei cu Roméania, ICEM Tulcea (12-14
nov.)

Spectacol omagial Suntem roméani mereu, Liceul Tehnologic C.A.Rosetti (15 nov.)

La ceas de sarbatoare Liceul teoretic G. Calinescu (21 nov.)

De la Unirea Dobrogei cu Patria-Mama la Marea Unire (23 nov.)

Arc peste timp, Sc. Gen. nr. 30 Gh. Titeica (26 nov.)

Centenarul Romaniei Mari, Sc. Gen. Pantelimon (28 nov.)

100 ani Scoala din Valu lui Traian, Sc. Gen. nr. 1 Valu lui Traian (29 nov.)

Centenarul Roméaniei Mari, Primaria Lumina (1 dec.)

Dobrogea tnainte si dupa 1878, Liceul Carol | Ostrov (4 dec.)

Lectii deschise Comunismului in Dobrogea, Liceul Teoretic Ovidius, Liceul Teoretic M. Eminescu
Simpozionul Marea unire de la Marea Neagra” (26 - 28 octombrie);

Simpozionul international Advances in Ancient Black Sea studies: scholarly traditions & preservation
of cultural heritage (20 - 24 aug.)

Sesiunea stiintifica internationald Pontica 51 (3 - 5 oct.)
2019
II.1 Sesiuni stiintifice internationale
-International Aerial Archaeological Conference (AARG, 12-14 septembrie).
-Sesiunea Stiintifica Internationald Pontica 52 (2-4 oct.)
[I.2. Simpozioane

-100 de ani de la reinstaurarea administrafiei romanesti in Dobrogea, 1919 — 2019 (22 mar.)

-masa rotunda internationala: Ameninfari securitare in regiunea Marii Negre. Fizionomia Pontului
Euxin in paradigma geopolitica post-Crimeea (20 mai)

-140 de ani de presa romaneasca in Dobrogea. Trecut, prezent si perspective, CT-TL, (21-22 iun.)
-75 de ani de la aldturarea Romaniei la Coalifia Nafiunilor Unite. Prinosul militarilor consténteni pentru
eliberarea nord-vestului Transilvaniei (26 aug.)

-1 Decembrie. Ziua nafionald a Romé&niei (29 nov.)

11.3.1. Evenimente culturale organizate de MINAC
-Noaptea Muzeelor (18 mai)

-Atelierul de modelaj lut in cadrul Festivalului Antic ,TOMIS” (30 aug.-1 sept.)
-Atelierul Vitraliul intre tradifie si modernitate (20 sept.)
-Ziua portilor deschise (Muzeul Carsium, 25 oct.)



11.3.2. Evenimente culturale cu parteneriat MINAC
-Térgul National de Turism, Romexpo (21-24 feb.)
-Trainingul organizat de Danube Competence Center in cadrul proiectului SDITOROMAN (Zajecar,
Serbia) (26-28 mar.)
-Museum Fest Buzau — conceptul expozitional Secvente de viatd tomitana (10 - 12 mai)
-Targul European al Castelelor si Cetéilor, editia a V-a, Hunedoara (24-25 mai)
-Conferinfa Nafionald de Tehnologii Asistive, Fundatia Orange, Bucuresti (4 iun.)
-Dezvoltarea Rutei Impératilor Romani si Dundrene a Vinului (proiect SDITOROMAN) seminar (6

sept.)
[1.3.2. Proiecte culturale
1. | Festivalul Antic Tomis 30 aug.-1 sept. | MINAC, Asoc. Culturala Tomis
2. | Dobrogea: edifici cu mozaic. Credinfa, | 26 - 29 sept. MINAC, Asoc. Eurocult , B.J.
cultura, cetatea I.N. Roman, Muzeul de Arta
3. | Promovarea si valorificarea turisticd a | 23 nov. MINAC, INP, MC
patrimoniului multicultural din Constanta
11.3.3.1. Activitati culturale desfasurate la sediul MINAC
1. | Simpozion - 160 de ani de la Mica Unire 23 ian. MINAC, CJC
2. | Simpozion: 100 de ani de la reinstalarea | 22 mar. MINAC, Cultul Eroilor, Muzeul
administrafiei romane in Dobrogea 1919- Militar
2019
3. | Ziua Jandarmeriei Romane 29 mar. MINAC, Jandarmeria Cta
4. | Simpozion: Tripld aniversare: Ziua Cuceririi | 6 mai MINAC, CJC
independentei de stat a Romaniei; Sfarsitul
celui de-al Doilea R&zboi Mondial; Ziua
Europei Unite
5. | Simpozion: Tripld aniversare: Ziua Cuceririi | 6 mai MINAC, CJC
independentei de stat a Romaniei; Sfarsitul
celui de-al Doilea R&zboi Mondial; Ziua
Europei Unite
6. | Simpozion 140 de presd romaneasca in | 21-22 iun. MINAC, CJC, BJTulcea, ARIP
Dobrogea. Trecut, prezent si perspective SJAN Constanta
7. | Simpozion: 75 de ani de la alaturarea | 26 aug. MINAC, CJC, Asoc. Cultul
Romaniei la Nafiunile Unite. Prinosul Eroilor, Muzeul Militar
militarilor constédnfeni la eliberarea Nord-
Vestului Transilvaniei
8. | Simpozion: Unirea Dobrogei cu Romania | 13 nov. MINAC, CJC, SSIR, Asoc.
1878-2019 Dobrogea strabuna
9. | Simpozion: 1 Decembrie - Ziua Nafionald a | 29 nov. MINAC, CJC, SSIR
Romaniei
10.| Intalnire intre generatii : Acum 30 de ani la | 18 dec. MINAC, CJC, SSIR, Asoc.
Constanta - Decembrie 1989 Cultul Eroilor
11.3.3.2 Activitati culturale desfasurate la alte institutii
11.| Adunarea Generala anuala a Cultului eroilor | 15 mar. Asoc. Cultul eroilor, Muzeul
Discurs: Despre colaborare Marinei
interinstitutionala
12, Tara mea de dincolo de Tard — adunare | 29 mar. Primaria  Techirghiol, Asoc.
festiva 101 ani de la unirea Basarabiei cu ProBasarabia si Bucovina
Romania
13.| Conferinta internationald Cazacii dundreni: | 6 apr. Biblioteca Judeteana Panait
origine si conviefuire in nordul Dobrogei Cerna Tulcea
14.| Simpozion Destine frante pentru fard in | 6 iul. Arhiepiscopia Tomisului,




vatra istoricd romaneasca

Asoc. Casa Marii Negre
Asoc. Cultul Eroilor

15, Zilele orasului Cernavoda 17 aug. Primaria si Casa de Cultura
Cernavoda
16.| Prezentare carte: Prezentare volum Elena | 26 sept. BJT
Netcu, Pasi spre infern
17. Simpozion: 75 de ani de la luptele pentru | 25 oct. Asoc. Cultul eroilor, Asoc.
eliberarea  nord-vestului  Transilvaniei. Astra  dobrogeana, SSIR,
Participarea ostasilor romani la luptele de la AMVVD
Oarba de Mures
18.| ,Dobrogea — vatra strabun&” 9 nov. Uniunea Judeteana a
Pensionarilor Constanta, SSIR
19.| Conferinta : 14 noiembrie 1878 14 nov. Asoc. Dobrogea Unita
20.| Colegiul Prefectural Festiv. comun Ziua | 15 nov. Institutiile Prefectului
Dobrogei Constanta si Tulcea
21.| Conferinta nationala a SSIR — 70 de ani de | 16 nov. Univ. Bucuresti, SSIR
istorie
22.| Festivalul ,I.D. Chirescu” 17 nov. Primaria, Consiliul local, Casa
de Cultura Cernavoda
23.l Masa rotunda: Arhivele si comunitéfile | 22 nov. SJAN Constanta
locale
24.| Manifestari Ziua Nafionald a Roméaniei — 1 | 1 dec. Primaria, Casa de Cultura
Decembirie, discurs Cernavoda
25.| Lansare volum: Virgil Coman, Din istoria | 12 dec. MINAC
romanilor sud-dundreni in prima jumatate a
secolului al XX-lea - MEGLENOROMANII
I1.3.4. Activitati cultural - educative
26.| ,Mica Unire” — 160 de ani 22 ian. Academia Navala ,Al.l.Cuza”
27.| Despre Piafa Ovidiu Proiect Istorie orald. | 3 apr. Sc. Gen. nr. 30 Gh. Titeica
Istorie traita...istorie povestita
28.| Jubileul Scolii gimnaziale nr. 30 ,Gheorghe | 19 apr. Sc. Gen. nr. 30 Gh. Titeica
Titeica”
29.| Simpozion: Ziua Europei Unite 6 mai Sc. Gen. Anastasia Constanta
30.| Orasul Constanfa — calatorie in timp 15 mai Lic. Teoretic G. E.Palade,
Asoc. Dobrogea Strabuna
31.| Proiect: Istorie orald. Istorie traita...istorie | 15 mai Sc. Gen. nr. 30
povestitd
32.| Simpozion: Istoria — 0 poveste a trecutului | 5 iun. Sc. Gen. nr. 1 Pestera, Asoc.
adusa in prezent Dobrogea Strabuna,
Asoc. Culturald Tomis
33.| Cum traiau romanii in perioada comunista 27 oct. Sc. Gen. nr. 29 Mihai Viteazul
34, Proiect: Euroscola. Conferinta: Educatia | 18 oct. Colegiul Pedagogic »,C.
intre click si declick pentru starea de bine Bratescu”
35.| Proiect: Album dobrogean. Imagine, | 15 nov. Liceul ,George Calinescu’,
culoare si sunet dobrogean SSIR
36.| Proiect: Istorie orald. Istorie tréita...istorie | 6 dec. Sc. Gen. nr. 30 Gh. Titeica
povestita
37.| Franturi din istoria localitatii Limanu 1 apr. Sc. Gen. Limanu, Asoc.
Dobrogea Strabuna, MINAC
38./ 100 de ani de la reinstalarea administrafiei | 8 apr. Sc. Gen. nr. 1 Pantelimon,
roméane in Dobrogea 1919-2019 Cultul Eroilor, MINAC, AMVVD
39.| Din istoria Dobrogei 11 apr. Lic. tehnologic |.C.Bratianu
- Monumente si cladiri ale Constantei; com. N. Balcescu, Asoc.




Din istoria satului Pantelimon

Dobrogea Strabuna, MINAC,
AMVVD

40.| Din istoria Dobrogei : istoria satului Vulturu | 12 apr. Sc. Gen. Vulturu, MINAC,
Asociatia Dobrogea Strabuna
41.| Simpozion : Ziua Dobrogei — 141 de ani de | 6 nov. Colegiul Tehnic Tomis, SSIR,
la revenirea la Patrie MINAC, Asoc. Dobrogea
Strabuna
42. Simpozion : Ziua Dobrogei — 141 de ani de | 7 nov. Liceul 1.C.Bratianu com. N.
la revenirea la Patrie Balcescu, SSIR, MINAC, Asoc.
Dobrogea Strabuna
43.| Simpozion: 141 de ani de la unirea | 11 nov. Sc. Gen. nr. 8, Asoc.
Dobrogei cu Roménia Dobrogea Strabuna, MINAC
44.| Simpozion: 141 de ani de la unirea | 12 nov. Sc. Gen. nr. 16, Asoc.
Dobrogei cu Roméania Dobrogea Strabuna, MINAC
45.| Simpozion-concurs: Dobrogea — pdmant | 21 nov. Sc. Gen. G. Cosbuc, com. 23
romanesc august, MINAC, SSIR
46.| Ziua Nationald a Romaniei 27 nov. Sc. Gen. nr. 1 Valu lui Traian,
MINAC, SSIR
47. Simpozion : La mulfi ani, Romania! 28 nov. Lic. Tehn. C.A.Rosetti, SSIR,

MINAC

2020 (primul an pandemic)

1 | Simpozion Unirea Principatelor Roméane 23 ian. MINAC, CJC in colaborare cu
Activitate  cultural -  educativa cu Societatea de Stiinte Istorice
participarea elevilor de la scoli din judetul din Roméania - filiala
Constanta Constanta

2 | 9 Mai — Tripla aniversare 9 mai online

3 | realizarea materialului ,Puzzle? Desigur!” mai — sept. online, www.minac.ro

4 | Turnare secvente film Man&Dog 19 aug. MINAC Edificiu cu mozaic

Lansari de volume:

1. | Lansare revista Analele Dobrogei, seria Ill, | 29 ian. MINAC
nr.1

2. | Lansare carte Rusii lipoveni din Dobrogea: | 16 feb. MINAC, Com. Rusilor Lipoveni
istorie si tradifii specifice — a doua jumétate din  Romania si Comunitatea
a secolului al XVlll-lea (C. Dobrinescu) rusilor lipoveni din Constanta

3. | Lansare carte Piafa Independentei - Amintiri | 23 iul. MINAC

din ziua aceea (C. Cealera)



http://www.minac.ro/

Anexa V.

Proiectele Consiliului Judetean Constanta — beneficiar MINAC

REABILITAREA MUZEULUI DE ISTORIE NA]’IONALA SI ARHEOLOGIE CONSTANTA (cod
SMIS 116053)
Stadiu: intocmire Proiect Tehnic

RESTAURARE, CONSERVARE, AMENAJAREA S| PUNEREA IN VALOARE A EDIFICIULUI
ROMAN CU MOZAIC (cod SMIS 116049)
Stadiu: intocmire Proiect Tehnic

SALVAREA S| PUNEREA IN VALOARE A MORMANTULUI PICTAT HYPOGEU (cod SMIS
116048)
Stadiu: intocmire Proiect Tehnic

RESTAUR{\REA, QONSERVAREA, AAMENAJAREA S VALORIFICAREA CULTURAL -
ARTISTICA A CETATII CARSIUM (HARSOVA) (cod SMIS 116054)
Stadiu: Tntocmire Proiect Tehnic

PATRIMONIUL ~ CULTURAL COMUN - SURSA DE DEZVOLTARE A
ANTREPRENORIATULUI'IN BAZINUL MARII NEGRE — TREASURE (cod eMS BSB 371)
Stadiu: in implementare (finalizare 17 iulie 2021)

RESTAURAREA, CONSOLIDAREA, PROTECTIA, CONSERVAREA SI PUNEREA N
VALOARE A SITULUI ARHEOLOGIC CETATEA CAPIDAVA (cod SMIS 31212)
Stadiu: finalizat 2020



AnexaV.

Proceduri operationale

ACHIZITII PUBLICE

N Denumirea procedurii operationale Cod An
Crt. ’ procedura
1 | Achizitiile directe de produse P.O.01-01 | 2017
2 Controlul managerial intern pentru achizitii publice - cerere de oferte P.O.01-02 | 2013
3 Controlul managerial intern pentru achizitii publice - licitatie deschisa P.0.01-03 | 2013
4 Controlul managerial intern pentru achizitii publice - dialog competitiv P.O.01-04 | 2013
5 Controlul managerial intern pentru achizitii publice - negociere fara P.O.01-05 | 2013
publicare prealabila a unui anunt de participare
6 Controlul managerial intern pentru achizitii publice - negociere cu P.O.01-08 | 2013
publicare prealabila a unui anunt de participare
7 Controlul managerial intern pentru elaborarea si actualizarea P.O.01-09 | 2013
programului anual de achizitii publice
8 Urmarirea derularii contractelor din domeniul administrativ P.O0.01-10 | 2019
RELATII CU PUBLICUL
(l;\lrrt'_ Denumirea procedurii operationale progzguré An
1 Solutionarea reclamatiilor P.O0.02-01 | 2013
2 Constituirea mapei de presa si relatia cu presa P.0.02-02 | 2013
3 | Actualizarea site-ului institutiei P.0.02-03 | 2013
RESURSE UMANE
(':\Irrt" Denumirea procedurii operationale proggguré An
1 Formarea, instruirea si pregatirea profesionala a personalului P.O0.03-01| 2019
2 Selectarea si angajarea personalului P.O0.03-02 | 2013
3 Intocmirea, actualizarea si gestionarea dosarelor de personal P.O0.03-03 | 2019
4 Evidenta prezentei, invoirilor, concediilor in condicile de prezenta P.O0.03-05| 2013
5 | Actualizarea si transmiterea REVISAL P.O0.03-06 | 2013
6 Eliberarea adeverintelor catre salariati P.O0.03-07 | 2013
7 | Arhivarea documentelor P.O0.06-08 | 2013
8 Intocmirea, actualizarea si aprobarea fiselor de post P.0.03-09 | 2019
9 Managementul conflictelor P.O.03-11| 2013
10 | Evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului P.O.03-12 | 2019
ACTIVITATI MUZEU
Clt\lrrt.. Denumirea procedurii operationale pro(égguré An
1 Controlul managerial intern pentru activitatea de gestiune de patrimoniu | P.O. 04 - 01 | 2017
2 Controlul managerial intern pentru activitatea cercetare — dezvoltare - P.O.04-02| 2013
proiecte
3 Controlul managerial intern pentru activitatea laborator - restaurare P.O.04-03| 2013




4 Controlul managerial intern pentru muzee in teritoriu P.O0.04-04 | 2013
5 Preluarea de bunuri din categoria descoperirilor arheologice P.O.04-05| 2017
intamplatoare
6 Activitatile specific domeniului arheologie preventiva 2018
CONTABILITATE
Nr. : . . Cod
Crt. Denumirea procedurii operationale procedura An
1 Angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor P.O.05-01 | 2013
2 Contabilizarea activelor fixe P.O0.05-02 | 2013
3 Organizarea si exercitarea controlului financiar preventiv P.O.05-03 | 2015
4 Controlul managerial intern pentru operatiunile de inventariere anualaa | P.O.05-04 | 2013
patrimoniului
5 Controlul managerial intern privind inregistrarea in contabilitate a P.O.05-05 | 2013
activelor imobilizate
6 Controlul managerial intern pentru operatiunile de completarea P.O.05-07 | 2013
registrului jurnal
7 Controlul managerial intern pentru operatiunile de completarea P.O.05-08 | 2013
registrului inventar
8 Intocmirea foilor de parcurs P.O.05-09 | 2016
AUDIT INTERN
Nr. . . . Cod
Crt. Denumirea procedurii operationale procedura An
1 Initierea auditului intern P.O0.06-01 | 2019
2 Sedinta de deschidere P.O0.06-02 | 2019
3 Colectarea si prelucrarea informatiilor P.0.06-03 | 2019
4 | Analiza riscurilor P.O0.06-04 | 2019
5 Elaborarea programului misiunii de audit P.O.06-05| 2019
6 Colectarea si analiza probelor de audit P.O.06-06 | 2019
7 Revizuirea documentelor si constituirea P.0.06 - 07 | 2019
8 Sedinta de inchidere P.O0.06-08 | 2019
9 Elaborarea proiectului raportului de audit intern P.O.06-09 | 2019
10 | Elaborarea raportului de audit public intern P.0.06 - 10 | 2019
11 | Urmarirea recomandarilor P.O.06-11| 2019
12 | Elaborarea planului de audit intern P.O.06-12 | 2019
13 | Elaborarea Programului de Asigurare a Imbunatatirii Calitatii activitatii P.O0.06 - 13| 2020

de audit public intern




PROCEDURI DE SISTEM

Nr. Denumirea procedurii operationale Cod An

Crt. g procedura
1 Elaborarea procedurilor din cadrul sistemului de control intern P.S.01 2013

managerial
2 Managementul riscurilor P.S.02 2013
3 Stabilirea obiectivelor P.S.03 2013
4 | Stabilirea si functionarea functiilor sensibile P.S.04 2013
5 Delegarea de sarcini/atributiuni P.S.05 2013
6 Gestionarea abaterilor P.S.06
7 Semnalarea neregularitatilor P.S.07 2013
8 | Verificarea si evaluarea controlului P.S.08 2013
PROCEDURI CU STADIU NECUNOSCUT

(l;\lrrt'_ Denumirea procedurii operationale pro(égguré An
1 Orele suplimentare P.0.03-13 | 2020
2 Circuitul documentelor P.0.03-14 | 2020
3 | Accesul persoanelor autorizate in depozitele arheologice P.O.04-06 | 2020




Anexa VI: Propunere

Regulamentul de Organizare si Functionare (R.O.F.) al
Muzeului de Istorie Nationala si Arheologie

Capitolul I. DISPOZITII GENERALE

Art.1. (1) Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta (denumit in continuare MINAC) este
o institutie publica de cultura, de importanta nationala, cu personalitate juridica, cu gestiune si
patrimoniu distincte, finantata din venituri proprii si subventie acordata de ordonatorul principal de
credit, Consiliul Judetean Constanta.

(2) MINAC se afla sub indrumarea Ministerului Culturii si sub autoritatea Consiliului Judetean
Constanta.

Art.2. MINAC isi desfasoara activitatea conform prevederilor: Legii nr.311/2003 a muzeelor si
colectiilor publice, republicata, in conformitate cu prevederile legislatiei romane in vigoare; H.G. nr.
1341 din 31 octombrie 2007 (privind schimbarea clasificarii MINAC din muzeu regional in muzeu
de importanta nationald); Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri
publice, cu modificarile si completarile ulterioare; Legii nr.53/2003-Codul Muncii, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare si cu prevederile prezentului Regulament.

Art.3. (1) Sediul MINAC este in municipiul Constanta, Piata Ovidiu nr.12, jud. Constanta, imobil
aflat in proprietatea Consiliului Judetean Constanta si in administrarea MINAC.

(2) Toate actele, facturile, anunturile, publicatiile etc. vor contine denumirea completa a institutiei si
indicarea sediului.

Art.4. MINAC fisi desfasoara activitatea urmand urmatoarele principii fundamentale care
guverneaza domeniile culturii si artei in Romania si Uniunea Europeana:

1) accesul la cultura reprezinta un element esential al dezvoltarii umane;

2) creativitatea culturala este o sursa a progresului uman;

3) cultura este un factor important al dezvoltarii durabile;

4) cultura este un factor la cresterii calitatii vietii si al asigurarii coeziunii sociale;
5)

cercetarea si inovarea in domeniul patrimoniului cultural, precum si importanta culturii romanesti
in contextul globalizarii sunt elemente esentiale ale rolului unui muzeu modern.

Capitolul Il. SCOPUL $I OBIECTUL DE ACTIVITATE

Art.5. MINAC este o institutie culturala de importanta nationala, aflata in serviciul comunitatii, si are
ca obiective:

cercetarea, achizifionarea, tezaurizarea, conservarea, restaurarea si valorificarea patrimoniului
cultural national de natura arheologica, numismatica si istorica, marturii materiale si spirituale ale
existentei si evolutiei comunitatilor umane, precum si ale mediului inconjurator, in scopul
cunoasterii, educarii si recreerii.

Art.6. Potrivit functiilor sale, obiectului de activitate, competentelor si structurii sale de organizare,
MINAC are urmatoarele atributii si obligatii principale:

a) Cercetarea fundamentala conform programelor anuale si de perspectiva pentru
cunoasterea civilizatiilor si culturilor ce s-au succedat pe teritoriul istro-pontic, identificarea
monumentelor si a obiectelor reprezentative pentru cultura materiala si spirituald a popoarelor si
comunitatilor de-a lungul timpului.

b) Elaborarea de programe si proiecte culturale proprii, in concordanta cu strategia culturala
promovatad de Guvernul Romaéniei (Strategia pentru culturd si patrimoniu national 2016-2022 si
Programul de guvernare 2020-2024)

c) Stabilirea de masuri tehnice, economice, organizatorice, pentru aducerea la indeplinire a
programelor culturale aprobate, de a caror realizare raspunde;
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d) Constituirea, dezvoltarea si administrarea patrimoniului muzeal;

e) Cercetarea stiintifica a patrimoniului si valorificarea acestuia prin cercetéari arheologice,
cercetari in biblioteci si arhive, comunicari, studii, cataloage, lucrari monografice si prin prezenta
la/sau organizarea de manifestari stiintifice (sesiuni, conferinte, congrese, simpozioane) in tara sau
in strainatate;

f) Schimburi internationale cu publicatiile tiparite sub egida institutiei (anuarele de specialitate
Pontica si Analele Dobrogei, seria Bibliotheca Tomitana sau concepte noi);

Q) Realizarea lucrarilor de investigare, restaurare, conservare si protejare a patrimoniului
muzeal aflat in administrarea sa, in conditii conforme standardelor europene generale si a
normelor elaborate de organismele de resort din Romania;

h) Asigurarea integritatii si securitatii bunurilor culturale care fac obiectul patrimoniului muzeal;

i) Protectia si salvarea patrimoniului arheologic prin inventarierea si cartarea siturilor
arheologice, investigarea lor cu mijloace non-invazive si invazive, precum si prin cercetari
arheologice preventive si sistematice;

i) Organizarea evidentei bunurilor din patrimoniul muzeal detinut si, dupa caz, declansarea
procedurii de clasare a bunurilor care fac obiectul patrimoniului muzeal;

k) Constituirea si organizarea fondurilor documentare si a arhivei generale, precum si
digitalizarea acestora;

)] Punerea in valoare a patrimoniului cultural aflat in administrarea sa prin organizarea de
expozitii permanente si temporare la sediul MINAC, la muzeele din judetul Constanta aflate in
administrarea sa, precum si in alte locuri din tara si din strainatate; organizarea de servicii de
documentare deschise pentru public prin folosirea informatiei despre patrimoniul cultural detinut si
despre institutie, potrivit normativelor in vigoare; angrenarea publicului de toate categoriile, prin
mijloace specifice, intr-un sistem educational destinat familiarizarii acestuia cu istoria tarii noastre
si istoria universala;

m) Colaborarea permanentd cu publicul, cu medile de informare, cu organizatii
neguvernamentale, organisme culturale, instutii de invatamant si cercetare-dezvoltare, organisme
si foruri internationale de specialitate;

n) Realizarea de proiecte de cercetare si management privind patrimoniul national, istoria
locala, regionala si nationala;

0) Realizarea de proiecte de restaurare si valorificare a patrimoniului;

p) Asigurarea punerii la dispozitie, pentru cercetare, si intr-o forma ordonata si in conditii de

deplina siguranta, a patrimoniului muzeal;

q) Prevenirea folosirii patrimoniului muzeal in alte scopuri decat cele prevazute de
reglementarile legale in vigoare;

r Alte atributii prevazute de lege, dupa caz.

Capitolul 11l. PATRIMONIUL

Art.7. (1) Patrimoniul MINAC este format din drepturi si obligatii asupra bunurilor mobile si imobile
aflate Tn proprietatea publicd a statului si in administrarea sa, asupra unor bunuri aflate n
proprietate privata a MINAC, precum si a celor detinute cu orice titlu, pe care le administreaza in
conditiile legii, cu diligenta unui bun proprietar.

(2) Patrimoniul MINAC poate fi Tmbogatit si completat prin achizitii, donatii, precum si prin
preluarea in custodie sau transfer, cu acordul partilor si in conditiile legii si a procedurilor interne,
de obiecte, materiale si bunuri provenite din partea unor persoane juridice de drept public sau
privat, sau a unor persoane fizice din tara sau din strainatate.

(3) Bunurile aflate in administrarea MINAC se gestioneaza potrivit dispozitiilor legale Tn vigoare,
conducerea institutiei fiind obligata sa aplice masurile de protectie prevazute de lege in vederea
protejarii acestora.

ll.1. PATRIMONIUL CULTURAL MOBIL



Art.8. MINAC administreaza, cu toate drepturile si obligatile ce decurg din aceasta calitate,
bunurile publice Tnscrise pe listele de inventar ale muzeului: bunuri culturale comune, bunuri
culturale din categoria ,fond” si bunuri culturale din categoaria ,tezaur” apartindnd patrimoniului
cultural national, potrivit normelor de clasificare stabilite prin Legea 182/2000 cu completarile
ulterioare, privind patrimoniul cultural mobil.

Art.9. MINAC poate concesiona sau inchiria, cu respectarea normelor legale in materie, bunuri
imobile avute in administrare, in special, in vederea derularii unor activitati auxiliare prin care se
ofera publicului servicii cultural-educative sau recreative, sau in vederea organizarii unor activitati
susceptibile a obtine venituri extrabugetare.

Art.10. MINAC poate da si lua cu imprumut (in custodie), cu respectarea legislatiei in materie, atat
bunuri culturale, cat si alte categorii de bunuri.

ll1.2. PATRIMONIUL IMOBIL

Art.11. MINAC detine in proprietate un imobil Tn localitatea Pantelimonul de Sus si un imobil Tn
orasul Harsova.

Capitolul IV. BUGETUL DE VENITURI $I CHELTUIELI

Art.12. Cheltuielile curente si de capital ale MINAC sunt finantate din subventii acordate de la
bugetul judetului Constanta, alocate prin ordonatorul principal de credit, Consiliul Judetean
Constanta si din venituri proprii.

Art.13. MINAC realizeaza venituri proprii din:

a) Comercializarea publicatiilor proprii sau ale tertilor din domeniul activitati  MINAC
(cataloage, ilustrate, pliante, afise etc.), in conditiile legii;

b) Acordarea dreptului de reproducere a imaginilor;

C) Taxe din vizitarea de catre public a expozitiilor si din realizarea activitatilor de ghidaj;

d) Executarea de replici dupa lucrari din patrimoniul institutiei si comercializarea lor, in
conditiile legii;

e) Executarea de lucrari de restaurare si conservare sau investigatii fizico-chimice a bunurilor
culturale apartinand tertilor;

f) Realizarea de cercetari arheologice preventive, diagnostice arheologice, supravegheri
arheologice, studii istorico-arheologice, in baza unor contracte realizate intre MINAC si beneficiari;

Q) Proiecte culturale si granturi de cercetare, inclusiv regiile acestora;

h) Taxe de fotografiere sau filmare;

i) inchirieri de spatii si bunuri mobile;

)] Tnchirieri de spatii si bunuri mobile;

k) Sponsorizari, in conformitate cu legislatia in vigoare;

)] Donatii, in conformitate cu legislatia in vigoare;

m) Alte activitati in conformitate cu obiectivele si atributiile institutiei.

Capitolul V. PERSONALUL S| CONDUCEREA

Art.14. (1) Pentru realizarea functiilor sale specifice, MINAC are o structura organizatorica proprie.
In aceasta structura sunt incluse si compartimentele ce indeplinesc activitatile functionale si
administrative necesare, precum si activitatile auxiliare funcitiilor sale specifice de baza.

(2) Structura organizatorica a muzeului, numarul personalului si atributiile acestuia se aproba de
Consiliul Judetean Constanta, prin hotarare.

(3) Modificarea organigramei, a statului de functii, numarul de personal si atributiile acestuia se
realizeaza ori de cate ori este necesar pentru buna si optima functionare a institutiei.



Art.15. (1) Functionarea MINAC este asigurata de personalul incadrat pe functiile prevazute in
statul de functii aprobat de ordonatorul de credit (Consiliul Judetean Constanta) si care Tsi
desfasoara activitatea in baza contractelor individuale de munca;

(2) Ocuparea posturilor contractuale din cadrul MINAC se face prin concurs, organizat de
conducerea institutiei, potrivit legii;

(3) Personalul MINAC se structureaza in: personal de conducere, personal de specialitate,
personal auxiliar.

(4) Personalul contractual al MINAC va respecta normele de conduita profesionala prevazute de
Codul administrativ (2019).

(5) Incetarea raporturilor de munca se face conform legii.

Art.16. (1) Conducerea MINAC este exercitata de catre Manager/Director general, desemnat,
potrivit legii, in urma concursului de proiecte de management, pe baza contractului de
management incheiat cu autoritatea contractanta;

(2) Managerul/Director general este numit cu respectarea conditilor prevazute in OUG nr.
189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, aprobata prin Legea nr. 269/2009,
cu modificarile si completarile ulterioare.

(3) Managerul conduce intreaga activitate a institutiei, pe care o reprezinta in raporturile cu
autoritatile publice, institutii si organizatii, precum si cu persoanele fizice si juridice din tara sau
strainatate;

(4) In activitatea sa, managerul este ajutat de un Secretar stiintific si un Contabil sef, numiti prin

decizie a managerului, in urma promovarii concursurilor organizate pentru ocuparea posturilor
respective.

Art.17. Managerul are urmatoarele atributii:

a) asigura conducerea si buna administrare a activitatii curente a institutiei si asigura
instituirea unui climat normal de lucru in cadrul institutiei;

b) coordoneaza nemijlocit activitatea tuturor structurilor organizatorice ale institutiei;

c) aproba masurile de perspectiva pentru asigurarea continuitatii, pentru perfectionarea si
specializarea personalului;

d) elaboreaza si propune spre aprobare Consiliului Judetean Constanta proiectul de buget al
institutiei si statul de functii al institutiei;

e) reprezinta institutia in raporturile cu tertii;

f) incheie acte juridice Tn numele si pe seama institutiei, in limitele de competenta stabilite

prin contractul de management;

Q) raspunde, potrivit legii, de angajarea, lichidarea si ordonantarea cheltuielilor, in limita
creditelor de angajament si a creditelor bugetare repartizate si aprobate, de realizarea veniturilor si
de integritatea bunurilor incredintate institutiei pe care o conduce;

h) raspunde, potrivit legii, de tinerea la zi a contabilitatii si de prezentarea la termen a
situatiilor financiare asupra situatiei patrimoniului aflat in administrare si executiei bugetare, de
organizarea sistemului de monitorizare a programului de achizitii publice si a programului de lucrari
de investitii publice, de organizarea evidentei programelor, inclusiv a indicatorilor aferenti acestora,
si de organizarea si tinerea la zi a evidentei patrimoniului, conform prevederilor legale;

i) decide, in calitate de ordonator de credite, asupra modului de utilizare a bugetului aprobat
pentru institutie, cu respectarea prevederilor legale;

)] indeplineste angajamentele asumate prin proiectul de management;

k) indeplineste programele si proiectele asumate in cadrul programului minimal propriu
aprobat de autoritatea contractanta, raportat la resursele alocate de catre aceasta;

)] asigura respectarea destinatiei subventiilor/alocatiilor bugetare aprobate de CJC;

m) inainteaza Consiliului Judetean Constanta situatiile financiare trimestriale si anuale,

incadrandu-se in termenele stabilite de lege;



n) inainteaza Consiliului Judetean Constanta raportul de activitate anual, in termen de 30 de
zile de la termenul legal stabilit pentru depunerea situatiilor financiare;

0) inainteaza catre Consiliului Judetean Constanta propuneri cu privire la actualizarea
regulamentului de organizare si functionare al institutiei, dispune masurile necesare pentru
elaborarea si/sau dezvoltarea sistemului de control intern/managerial;

p) angajeaza, promoveaza, premiaza sau sanctioneaza personalul institutiei, concediaza
personalul salariat, la propunerea sefilor de sectii si a conducatorilor compartimentelor de lucru, cu
respectarea dispozitiilor legale in vigoare si pe baza evaluérilor anuale ale angajatilor, cu
respectarea criteriilor de performanta aprobate la nivel de institutie;

q) negociaza clauzele contractelor incheiate conform prevederilor Codului civil sau conform
legilor speciale, in conditiile legii;

r dispune efectuarea evaluarilor anuale ale performantelor salariatilor, in conditiile legii;

s) raspunde pentru stabilirea salariilor de baza si altor drepturi salariale, asigura promovarea

personalului n functii, grade si trepte profesionale si avansarea in gradatii, in conditiile legii, astfel
incat sa se incadreze Tn sumele aprobate cu aceasta destinatie Tn bugetul propriu;

t) aproba centralizatorul anual al programarii concediilor de odihna ale salariatilor MINAC;

u) raspunde de organizarea activitatii de control financiar preventiv propriu si de cea de audit
public intern, potrivit legi;

V) avizeaza si propune spre aprobarea ordonatorului principal de credite, la termenele si in
conditiile stabilite de acesta, statul anual de functii, precum si statele de functii modificate;

w) stabileste masuri privind protectia muncii si faciliteaza cunoasterea de catre salariati a
normelor de securitate a muncii;

X) decide asupra componentei Consiliului de Administratie si a Consiliului Stiintific, in conditiile
legii;

y) asigura informarea operativa a membrilor Consiliului de Administratie asupra problemelor

importante si a masurilor luate;

Z) aproba Regulamentul de Ordine Interioara (ROI) al institutiei si orice alte norme privind
disciplina tehnica, economica, ecologica, sanitara, administrativa, etc.;

aa) aproba fisele de post ale personalului MINAC si urmareste desfasurarea activitatii
personalului subordonat;

bb) supervizeaza programul de activitate stiintifica si programul editorial,
cc) aproba sau respinge pentru intregul personal dreptul la cumul in alte institutii;

dd) tine direct legatura sau deleaga personal pentru relatia cu mass-media pentru a face
cunoscute realizarile si proiectele institutiei, cat si a problemelor pe care le intdmpina muzeul in
indeplinirea acestora,

ee) negociaza cu sindicatele Contractul colectiv de munca, ori de cate ori este nevoie;
ff) exercita orice alta atributie data in competenta sa, conform legislatiei in vigoare.
(2) In exercitarea atributiilor sale, managerul emite decizii.

(3) Tn absenta managerului, conducerea institutiei este asiguratda de o persoana desemnata
anterior de catre acesta, in limita mandatului Tncredintat acesteia prin decizia managerului si in
limitele legale.

(3) Managerul decide, in functie de necesitati si cu respectarea prevederilor legale in vigoare,
constituirea de comisii permanente sau temporare pentru desfasurarea unor activitati specifice.

Art.18. Secretarul stiintific (competente, atributii, responsabilitati):

a) ocuparea postului se face prin concurs de catre un cercetator stiintific gradul | sau gradul I;
b) secretarul stiintific se afla in directa subordonare a managerului/directorului general;
c) secretarul stiintific este direct raspunzator pentru intreaga activitate stiintifica a MINAC;



d) secretarul stiintific elaboreaza si propune spre adoptare catre Consiliul Stiintific si
managerul/director general criteriile de performanta la nivelul institutiei, in vederea evaluarii anuale
a performantelor in activitatea stiintifica a salariatilor;

e) coordoneaza si controleaza, impreuna cu sefii sectiilor, activitatea sectiei Cercetare
Dezvoltare si a sectiei Arheologie Preventiva;

f) identifica surse de finantare interne si externe, institutionale sau private pentru finantarea
de proiecte in domeniile de interes ale institutiei;

Q) pregateste ordinea de zi si documentatiile sedintelor Consiliului Stiinfific;

h) pastreaza documentele analizate in cadrul Consiliului Stiinific;

i) intocmeste raspunsurile pe baza rezolutiei managerului/director general si a sefului seciiei
de Cercetare Dezvoltare catre institutii de cercetare si cultura;

i) ntocmeste planul de activitate anual al MINAC;

K) intocmeste programele si proiectele de cercetare ale Centrului de studii ale civilizatiilor
Marii Negre, care functioneaza sub egida Academiei Romane;

)] intocmeste raportul de activitate anual al MINAC;

m) ntocmeste informari, sinteze, documentatii de cercetare stiinfifica si alte materiale solicitate
de manager/director general si Consiliul Stiintific;

n) participa la elaborarea de strategii si planuri tematice;

0) coordoneaza editarea volumelor institutiei Pontica si Analele Dobrogei, precum si a oricaror
altor publicatii periodice ale institutiei care ar putea aparea in viitor;

p) raspunde de asigurarea bazei documentare necesare pentru elaborarea temelor si
lucrarilor aprobate prin Planul anual de cercetare stiintifica;

q) coordoneaza activitatea editoriala a institutiei;

r verifica, la nivelul sectiilor pe care le coordoneaza, respectarea prevederilor "Codului de

etica si integritate al personalului” MINAC.
Art.19. Contabilul sef (competente, atributii, responsabilitati)
a) Ocuparea postului se face prin concurs de catre un economist;

b) Relatii de subordonare: raspunde pentru activitatea sa in fata managerului/director general
Si prezinta situatia financiara a institutiei in fata Consiliului de Administratie lunar sau ori de céte ori
i se cere;

c) exercita atributiile prevazute de Legea contabilitatii si de celelalte acte normative in materie
pentru functia de contabil sef;

d) raspunde de legalitatea operatiunilor financiare ale MINAC;

e) asigura si raspunde de buna organizare si desfasurare a activitatii financiare a institutiei, in
conformitate cu legislatia in vigoare;

f) organizeaza si raspunde de intocmirea lucrarilor de planificare financiara;

Q) analizeaza si propune masuri pentru cresterea veniturilor extrabugetare ale institutiei;

h) asigura indeplinirea tuturor obligatiilor institutiei catre bugetul statului, unitafi bancare si
terti;

i) raspunde din punct de vedere financiar de realizarea integrala si la timp a activitatilor

MINAC din Planul anual de activitate al institutiei, prin identificarea de solutii financiare si alocare a
fondurilor necesare, conform legislatiei in vigoare;

)] organizeaza contabilitatea Tn cadrul institutiei, In conformitate cu dispozitile legale si
asigura efectuarea corecta si la timp a inregistrarilor si inventarelor de bunuri;

k) asigura intocmirea la timp a bilanturilor contabile trimestriale si anuale si prezinta bilanturile
contabile trimestriale si anuale conducerii si consililor MINAC;



)] angajeaza institutia prin semnatura, alaturi de managerul/director general al institutiei, Tn
toate operatiunile economico-financiare;

m) raspunde de indeplinirea atributiilor ce revin compartimentului financiar;

n) rezolva orice alte sarcini prevazute in actele normative referitoare la activitatea financiar-
contabil3;

0) in lipsa contabilului sef, toate atributiile sale se exercitda de catre inlocuitorul sau special
desemnat;

p) identificd surse de finantare interne si externe, institutionale sau private pentru derularea
activitatii MINAC, precum si pentru finantarea de proiecte in domeniile de interes ale institutiei;

o)) contabilul sef controleaza activitatea personalului incarcat cu gestiune;

r asigura la nivelul Compartimentului Contabilitate-resurse umane respectarea prevederilor
"Codului de etica si integritate al personalului” MINAC.

s) organizeaza si exercita controlul financiar preventiv, conform OMFP nr. 923/2014, in baza
Deciziei nr.14/03.03.2017;

t) monitorizarea aplicarii prevederilor Codului de Conduitéa a personalului din cadrul institutiei;

u) contribuie la rezolvarea pe cale amiabila a situatiilor de incalcare a eticii din institutie;

V) se ocupa de elaborarea, actualizarea si implementarea procedurilor disciplinare la nivelul
institutiei;

w) intocmeste rapoarte trimestriale privind respectarea normelor de conduita de catre salariatii
MINAC.

Art.20. Activitatea directorului este sprijinita de Consiliul de Administratie, organ colectiv de
conducere cu caracter deliberativ, conform Legii 311/2003, art. 27.1 si 27.2, alcatuit din 9 membiri.

a) componenta, atributiile, organizarea si functionarea consiliului de administratie se stabilesc prin
regulament de organizare si functionare, aprobat de autoritatea Tn subordinea careia se afla
muzeele si colectiile publice de drept public, potrivit dispozitiilor legale in vigoare;

b) Consiliului de Administratie are in componenta un presedinte si opt membri, cu drept de vot
egal, numiti prin decizie de catre manager/director general si doi reprezentanti din institutie fara
drept de vot:

Presedinte: manager/directorul general;

Membri cu drept de vot: secretar stiintific, contabil sef, sefii de sectie, reprezentant Consiliul
Judetean Constanta, inca un membru desemnat de manager dintre angajatii MINAC;

Participanti fara drept de vot: secretar (desemnat de manager/director general), reprezentant
sindical.

c) Consiliul de Administratie se intruneste lunar la sediul institutiei sau, conform unei proceduri
aprobate, in format electronic, in sedinte ordinare sau ori de cate ori este necesar, in sedinte
extraordinare;

d) convocarea sedintelor ordinare se face de catre managerul/director general, iar sedintele
extraordinare se convoaca fie de catre managerul/director general, fie de catre cel putin 1/3 din
membrii Consiliului de Administratie;

e) sedintele Consiliului de Administratie sunt prezidate de presedinte si se pot {ine in prezenta a
cel putin jumatate plus 1 din numarul membrilor sai;

f) dezbaterile Consiliului de Administratie au loc potrivit ordinii de zi, comunicatd membrilor sai, cu
cel putin 24 ore Tnainte, prin grija secretarului;

g) pentru adoptarea sau avizarea materialelor supuse dezbaterii este necesar votul a cel putin
jumatate plus 1 din membrii prezentj;

h) procesele verbale ale sedintelor Consiliului de Administratie se consemneaza procesul verbal
de sedinte, semnat de catre toti cei prezenti la sedintd, numerotat, sigilat, parafat si inserat in
registrul de sedinta, aflat in grija cabinetului managerial;



i) in exercitarea atributiilor sale, Consiliul de Administratie adopta hotaréari;
j) atributiile Consiliului de Administratie sunt urmatoarele:
- decide directiile de dezvoltare ale institutiei;
- dezbate si avizeaza raportul anual de activitate si planul anual de activitate;

- analizeaza stadiul anual al lucrarilor majore intreprinse in cadrul muzeului si propune
masuri in consecinta;

- inifiaza organizarea de studii, sondaje, anchete, etc. privind continutul si perspectivele
dezvoltarii si diversificarii activitatilor muzeului;
- analizeaza si avizeaza masurile de perfectionare si specializare a personalului;

- propune prioritatile in investitii, analizeaza si avizeaza modul de indeplinire a planului de
investitii, a planului de dotari generale, a celui de reparatii capitale;

- analizeaza si propune masuri de paza, securitate, protectie contra incendiilor, precum si
orice alte masuri de protejare a publicului si a bunurilor muzeului in diverse situatii specifice;

- analizeaza si propune masuri pentru asigurarea protectiei personalului fata de orice noxe la
care acesta este supus n activitatea sa;

- analizeaza promovarea, premierea sau alte forme de recompensare materiala sau morala
ori, dupa caz, sanctionarea salariatilor, pe baza analizei rezultatelor individuale;

- analizeaza propunerile privind taxele de intrare in muzeele institutiei, de fotografiere si
filmare, de prestare de servicii arheologice in baza unor contracte, pe care le transmite spre
avizare managerului/director general, in vederea aprobarii de catre Consiliul Judetean Constanta;

- avizeaza Regulamentul de Ordine Interioara (ROI) al institutiei si il transmite in vederea
aprobarii managerului/director general;

- analizeaza si avizeaza orice alte propuneri, memorii, materiale primite din partea salariatilor
si care au legatura cu conditiile generale de administrare si functionare a muzeului;

- urmareste modul de utilizare a imaginii institutiei (principii, valori, identitate vizuala,
probitate stiintificd) si propune masurile necesare, in cazul aducerii de prejudicii;
- analizeaza, dezbate si aproba proiectele si contractele in care MINAC este parte;

- analizeaza propunerile Consiliului Stiintific si le propune spre aprobare managerului/director
general;

- analizeaza stadiul trimestrial al programelor/proiectelor/lucrarilor aflate in derulare, in cadrul
institutiei si propune masuri in consecinta ;

- urmareste respectarea clauzelor prevazute in contractul de management al
managerului/directorului general si verificda modul in care sunt respectate acestea de catre
manager, precum si indeplinirea obligatiilor asumate de acesta prin proiectul de management.

Capitolul VI. ORGANISME CONSULTATIVE SI COMISII DE SPECIALITATE

Art.21. In exercitarea atributiilor sale, conducerea MINAC este ajutatad de un Consiliu Stiintific cu rol
consultativ, alcatuit din 9 membri, cercetatori sau cadre didactice universitare cu recunoastere
unanima Tn mediul stiintific/academic, din MINAC sau institutii externe:

a) componenta Consiliului Stiintific este urmatoarea: presedinte, secretar stiintific, sapte
membri, numiti prin decizie de catre manager/director general;

b) Consiliul Stiintific se Intruneste trimestrial sau ori de cate ori este nevoie, sau, conform unei
proceduri aprobate, in format electronic, se pronunta asupra programului anual de cercetare si a
prioritatilor de finantare si analizeaza trimestrial activitatea stiintifica a institutiei;

Cc) la sedintele Consiliului Stiintific pot fi invitati specialisti din MINAC si din afara MINAC;

d) propunerile Consiliului Stiintific se adoptd cu majoritate simpld de voturi din numarul
membrilor prezenti;



e) dezbaterile Consiliului Stiintific se consemneaza intr-un registru de procese verbale;

f) procesele verbale ale sedintelor se consemneaza intr-un registru special si concluziile si
propunerile Consiliului Stiintific vor fi comunicate Consiliului de Administratie de catre secretarul
stiintific;

Q) Consiliul Stiintific are urmatoarele atributii:

- dezbate gi avizeaza programul de cercetare stiintifica al institutiei;

- propune teme, directii de cercetare, programe;

- exercita controlul stiintific asupra activitatilor de cercetare din institutie;

- analizeaza si avizeaza lucrarile de cercetare elaborate de cercetatorii institutiei, de alti
salariati precum si cele realizate pe baza de contracte pe perioada determinata;

- propune promovarea, premierea sau alte forme de recompensare materiala si morala, sau,
dupa caz, sanctionarea salariatilor angrenati in activitatea de cercetare, pe baza rezultatelor
obtinute Tn urma aplicarii criteriilor de performanta la nivel de institutie;

- propune Consiliului de Administratie componenta comisiilor de examinare constituite pentru
ocuparea unor posturi vacante de specialisti, precum si tematica acestor concursuri;

- analizeaza si avizeaza publicatiile stiinifice elaborate sau publicate de MINAC;

- analizeaza si propune Consiliului de Administratie modul de valorificare a lucrarilor
stiintifice pe care le-a avizat;

- avizeaza atat tematica, cat si continutul stiintific al tuturor manifestarilor stiintifice;

- organizeaza sesiuni de comunicari si rapoarte stiintifice in cadrul muzeului sau cu
participarea altor specialisti;

- avizeaza solicitarile specialistilor privind acordarea de burse, participarea la manifestari
stiintifice si stagii de documentare in tara si in strainatate, care implica sustinerea materiala din
partea muzeului;

- analizeaza solicitarile specialistilor privind participarea la manifestari stiintifice si stagii de
documentare in {ara si in strainatate, si avizeaza oportunitatea acestora, in beneficiul institutiei;

- stabileste si mentine legatura cu forurile stiintifice din domeniu;

- indeplineste orice alte atributii de natura sa asigure buna desfasurare a activitatii de
cercetare stiintifica din cadrul muzeului;

- analizeaza, aproba sau respinge planul editorial al MINAC;

- avizeaza cercetarile arheologice sistematice si de salvare propuse de catre specialistii
institutiei (echipe, perioade, fonduri, proiecte pentru finantari);

- controleaza rapoartele pentru autorizarile de descarcare de sarcina arheologica a
terenurilor din municipiu si judet;

- coordoneaza activitatea de inregistrare a pieselor de patrimoniu;
- coordoneaza repertorierea siturilor arheologice;
- coordoneaza realizarea website-ului institutiei;

- sustine aderarea specialistilor institutiei la organizatii de specialitate internationale (taxa
colectiva platita de institutii) si publicarea studiilor in reviste internationale;

- propune realizarea unor abonamente, prin institutie, la biblioteci virtuale cu obligatia
specialigtilor de a asigura o arhiva virtuala a institutiei cu toate articolele si lucrarile accesate;

- asigura includerea santierelor arheologice in lista santierelor-scoala pentru studentii romani
si straini (pe site-uri);

- se ocupa de proiecte de cercetare si culturale cu finantare nationala si internationala.

Art.22. (1) in MINAC functioneaza comisii de specialitate permanente sau temporare.



(2) Obiectivele, durata si modul de functionare, precum si termenele de realizare a atributiilor si
competentelor specifice se stabilesc, pentru fiecare comisie in parte, de Consiliul de Administratie.
Infiintarea comisiilor si numirea membirilor se stabilesc prin Decizia managerului/director general.

(3) La expirarea termenului pentru care au fost infiinfate sau la datele stabilite de Consiliul de
Administratie, comisiile intocmesc rapoarte sau elaboreaza documentatiile solicitate de Consiliul
de Administratie.

Art.23. Comisii permanente

(1) Comisia de achizitii si evaluari a bunurilor de patrimoniu functioneaza potrivit prevederilor
legale in materie, fiind compusa din manager, contabil sef, sefii de secti, si experti acreditati de
Comisia Nationala a Muzeelor si Colectiilor;

(2) Comisia centrala de inventariere, care urmareste efectuarea inventarelor intregului patrimoniu
al institutiei, in conditiile si la termenele prevazute de reglementarile in vigoare, face propuneri
pentru optimizarea activitatii de gestionare, de casare sau de declasare a bunurilor mobile, le
supune aprobarii condiucerii si urmareste aplicarea lor;

(3) Comisia de casare, numitd la nivelul institutiei prin dispozitia managerului/director general si
aprobata de Consiliul de Administratie, este formatd dintr-un numar de 5 membri si este
responsabila de verificarea documentelor, de situatia din teren si de Intocmirea listelor de casare
in functie de realitatile obiective si cu respectarea legilor, instructiunilor si normelor legale in
vigoare.

(4) Comisia de restaurare studiaza si aproba tratamentul propus si respectarea acestuia n
procesul de restaurare al obiectelor de patrimoniu;

(5) Comisia pentru receptionarea lucrarilor de reparatii capitale, care urmareste daca lucrarile
corespund exigentelor si daca sunt in concordanta cu documentatia tehnica si economica avizata
si aprobata;

(6) Comisia pentru protectie civila, care functioneaza in baza prevederilor legale in vigoare si a
instructiunilor primite de la Inspectoratul pentru situatii de urgenta (ISU);

(7) Comisia tehnica PSI, care functioneaza in baza prevederilor legale in vigoare;

(8) Comitetul de securitate si sanatate in munca, care functioneaza conform prevederilor Legii
nr.319/2006;

(9) Comisia de control intern managerial la nivelul institutiei, care functioneaza in conformitate cu
prevederile O.S.G.G. nr.400/2015 pentru aprobarea codului intern managerial al entitatilor publice
cu modificarile si completarile ulterioare.

(10) Comisia de etica, constituita la nivelul institutiei prin dispozitia managerului/director general si
aprobata de Consiliul de Administratie.

Art.24. Comisii temporare. In functie de necesitati, Consiliul de Administratie numeste comisii de
inventariere a patrimoniului cultural si noncultural, comisii de disciplina gi orice alte comisii impuse
de necesitati ocazionale.

Capitolul VII. STRUCTURA ORGANIZATORICA

Art.25. (1) Pentru indeplinirea atributilor sale, managerul/director general are o structura
organizatorica proprie, conform Organigramei institutiei.

(2) Numarul maxim de posturi aprobat ale MINAC este de 85.

(3) Structura organizatorica cuprinde patru sectii, patru compartimente si doua laboratoare (Sectia
Cercetare Dezvoltare, avand in componentd un Compartiment de Istorie Moderna si
Contemporana si un Laborator de Arheologie Subacvatica; Sectia Arheologie Preventiva; Sectia
Expozitii si Muzee in teritoriu, avand in componentd un Compartiment Promovare si Educatie
muzeald; Sectia Patrimoniu Cultural, avand in componentd Laboratorul Zonal de Restaurare-
Conservare; Compartimentul Administrativ; Compartimentul Contabilitate-Resurse umane).

(4) Sectiile sunt conduse de sefi de sectii, care ocupa postul prin concurs; prin dispozitie sau prin
fisele de post, este stabilit cate un inlocuitor pentru acestia, in vederea preluarii integrale a
obligatiilor si atributiilor de serviciu, in perioada absentei titularului.
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(5) Compartimentele si laboratoarele sunt conduse de personal desemnat, fara functie remunerata.

(6) Sefii de sectie au urmatoarele atributii si responsabilitati generale (cele specifice fiind detaliate
pentru fiecare sectie in parte):

- iIntocmeste planul si raportul anual de activitate al secfiei;

- coordoneaza, indruma si controleaza intreaga activitate a sectiei si raspunde de aceasta in fata
conducerii muzeului;

- organizeaza si conduce activitatea de cercetare stiintifica din cadrul sectiei si, in acelasi timp,
desfasoara, in mod nemijlocit, munca de cercetare stiin{ifica, prin participarea la elaborarea
lucrarilor incluse in planul de cercetare;

- se preocupa, in colaborare directa cu Consiliul stiintific, de valorificarea, prin publicatii, a lucrarilor
de cercetare si de realizare a materialelor de promovare, specifice muzeului;

- coordoneaza si raspunde de activitatea de Tmbogatire a colectiilor, de depozitarea, pastrarea si
circulatia bunurilor muzeale, cu respectarea normelor de conservare stiintifica;

- coordoneaza si raspunde de activitatea de evidenta muzeal3;

- coordoneaza si raspunde de valorificarea expozitionala a patrimoniului, prin organizarea de
expozitii permanente si temporare si de intocmire a documentatiei aferente;

- intocmeste evaluarile anuale ale personalului din subordine si solicita, cand este cazul,
aprecierile Consiliului stiintific;

- propune conducerii institutiei premierea sau, dupa caz, sanctionarea personalului din subordine;
- urmareste folosirea judicioasa a bazei materiale a sectiei si face propuneri pentru imbogatirea ei;
- urmareste buna functionare a sistemului de paza, a sistemului antiefractie si P.S.I.;

- se preocupa de imbunatatirea activitatii si de asigurarea unor conditii optime de munca;

- coordoneaza activitatea de pregatire si perfectionare a personalului si participa la realizarea
programelor de pregatire;

- colaboreaza si informeaza conducerea institutiei Tn legatura cu toate aspectele activitatii seciiei,
ludnd masuri, de comun acord, pentru rezolvarea sarcinilor acesteia.

Art.26. Sectia CERCETARE DEZVOLTARE
(1) Se subordoneaza administrativ managerului/director general si stiintific secretarului stiintific;
(2) Organizare: - este condusa de un sef de sectie;

- are in compunere LABORATORUL de ARHEOLOGIE SUBACVATICA  si
COMPARTIMENTUL de ISTORIE MODERNA S| CONTEMPORANA

(3) Atributii: - participa la elaborarea planului anual de cercetare al institutiei, cu propuneri specifice
sectiei;

- elaboreaza planul editorial anual;

- elaboreaza studii de specialitate;

- efectueaza cercetari arheologice;

- valorifica stiintific rezultatele cercetarilor prin comunicari si studii de specialitate;
- initiaza si participa la realizarea de studii interdisciplinare;

- colaboreaza la organizarea expozitiei de baza a MINAC si propune teme pentru expozitii
temporare;

- elaboreaza documentatii pentru proiecte de cercetare stiintifica nationale si internationale;
- elaboreaza documentatjile pentru proiectele in care MINAC este partener;

- identifica surse de finantare si elaboreazé documentatii de proiecte in domeniile de interes
pentru institutie;

- asigura editarea anuarelor Pontica si Analele Dobrogei.
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(4) Sectia este condusa de un sef de sectie;

a) Cerintele postului: ocuparea postului se face prin concurs de catre un cercetator stiintific gradul |
, II'sau lll;

b) Responsabilitate: este direct raspunzator pentru activitatea sectiei;

c) Atributii: - intocmeste planul anual si raportul anual de activitate ale sectiei;

- indruma, controleaza si raspunde de intreaga activitate din cadrul sectiei;
- organizeaza si conduce activitatea de cercetare stiintifica a sectiei;

- desfasoara in mod nemijlocit munca de cercetare stiintifica, prin participarea la elaborarea
lucrarilor incluse in planul anual de cercetare;

- propune conducerii muzeului premierea sau, dupa caz, sanctionarea personalului din
subordine;

- identificd surse de finantare interne si externe, institutionale sau private pentru finantarea
de proiecte in domeniile de interes ale institutiei;

- intocmeste evaluari anuale ale personalului din subordine, in baza criteriilor de performanta
stiintifica aprobate de Consiliul Stiintific;

- raspunde de asigurarea bazei documentare necesare pentru elaborarea temelor si
lucrarilor aprobate prin Planul anual de cercetare stiintifica;

- propune reorganizarea colectivelor de lucru si numirea sefilor de colective;
- se preocupa de pregatirea profesionala si atestarea membrilor seciiei;
- ia orice alte masuri necesare pentru buna functionare a secfiei si raspunde pentru acestea;

- asigura in cadrul sectiei respectarea prevederilor "Codului de etica si integritate al
personalului” MINAC;

- coordoneaza, impreuna cu secretarul stiintific, activitatea editoriala a institutiei.
Art.27. Responsabil LABORATOR de ARHEOLOGIE SUBACVATICA

a) Responsabilul este desemnat de catre manager/director general, din personalul institutiei care
poseda un act de absolvire a unor cursuri de arheologie subacvatica;

b) Responsabilitate: coordoneaza activitatea stiintifica a MINAC in domeniul arheologiei
subacvatice.

c) Atributji: - indruma si coordoneaza activitatea Laboratorului de arheologie subacvatica;
- intocmeste planul anual de activitate al Laboratorului de arheologie subacvatica;

- propune conditiile de pregatire profesionala specifice activitatii arheologice subacvatice, cu
respectarea prevederilor legale;

- identificd surse de finantare interne si externe, institutionale sau private pentru finantarea
de proiecte Th domeniul de interes;

- asigura respectarea de catre subordonati a prevederilor "Codului de etica si integritate al
personalului” MINAC;

- intocmeste evaluari anuale ale personalului din cadrul Laboratorului de arheologie
subacvatica.

Art.28. Responsabil COMPARTIMENT ISTORIE MODERNA si CONTEMPORANA

a) Responsabilul este desemnat de catre manager/director general, din personalul
compartimentului care are preocupari stiintifice in domeniul specific;

b) Atributii: - este direct raspunzator de depozitarea, manevrarea si siguranta patrimoniului de
istorie moderna si contemporana;

- desfagoara in mod nemijlocit si coordoneaza munca de cercetare stiintifica, prin participarea la
elaborarea lucrarilor incluse in planul anual de cercetare;
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- organizeaza activitdti muzeal-educative (expoziti tematice, evenimente omagiale si
comemorative etc.);

- raspunde de asigurarea bazei documentare necesare pentru elaborarea temelor si lucrarilor
aprobate prin Planul anual de cercetare stiintifica;

- supravegheaza si controleaza activitatea de fisare si clasarea a patrimoniului;
- controleaza introducerea de date pentru baza de date a patrimoniului MINAC;

- verificd depozitarea si evidenta patrimoniului MINAC (incluzand si colectiile muzeale din
teritoriu);

- participa la realizarea volumului Analele Dobrogei;
Art.29. Sectia EXPOZITII SI MUZEE iN TERITORIU
(1) Relatii: se subordoneaza administrativ si managerului/director general si stiintific secretarului
stiintific;
(2) Organizare: - este condusa de un sef de seciie;
- are in compunere un COMPARTIMENT DE PROMOVARE $I EDUCATIE MUZEALA;

(3) Atributii: - participa la elaborarea planului anual de activitate al institutiei, cu propuneri specifice
sectiei;

- are ca sarcina intocmirea planurilor tematice de expozitjii, intocmirea dosarelor de expozitii
(in tara si strainatate), intocmirea, urmarirea si finalizarea dosarelor de export temporar sau
definitiv; executia, montarea, demontarea, recuperarea si depozitarea adecvata a tuturor
elementelor adiacente sau componente ale expozitiilor (fotografii, desene, panouri etc.); intocmirea
si arhivarea dosarelor de expozitii;

- asigura functionarea in bune conditii a expozitiei de baza a MINAC si a Edificiului Roman
cu Mozaic;

- valorifica stiintific si expozitional patrimoniul cultural din proprietatea MINAC;

- gestioneaza si administreaza bazele arheologice de la Adamclisi, Histria, Harsova,
Capidava, Pantelimon, Murfatlar;

- asigura organizarea depozitarii si manevrarii in siguranta a patrimoniului;
- colaboreaza cu alte sectiji pentru evitarea distrugerii patrimoniului mobil;

- indruma si controleaza activitatea de evidenta a patrimoniului in punctele muzeale din
judet;

- identificd surse de finantare interne si externe, institutionale sau private pentru finantarea
de proiecte in domeniile de interes ale institutiei;

- ia orice alte masuri necesare pentru buna functionare a sectiei si raspunde pentru acestea.

(4) Tn cadrul sectiei functioneaza filiale/puncte muzeale Complexul muzeal ,Tropaeum Traiani”
Adamclisi, Muzeul ,Axiopolis” Cernavoda, Muzeul ,Carsium” Harsova, Complexul muzeal Histria si
Complexul muzeal Capidava, fara personalitate juridica, organizate conform prevederilor art.21,
alin.2 din Legea muzeelor si colectiilor publice nr.311/2003, republicat;

a) Filialele/Punctele muzeale sunt organizate si functioneaza ca structuri — puncte de lucru in
cadrul MINAC, iar activitatea lor este una expozitionala si functionals;

b) Activitatea expozitionala presupune organizarea si protectia expozitiilor din cadrul punctelor
muzeale;

c) Activitatea functionala implica activitatea administrativa si de comercializare cu amanuntul de
suveniruri, carti, albume fotografii, replici de piese din patrimoniul MINAC s.a.m.d.

d) Activitatea functionala de comercializare implicad dotarea punctelor muzeale respective cu
aparatura specifica, respectiv case de marcat, potrivit legii.

(5) Sectia este condusa de un sef de sectie.
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a) Cerintele postului: ocuparea postului se face prin concurs de catre un cercetator stiintific /
muzeograf / conservator, cu experienta dovedita in domeniul muzeal de minim 5 ani, cunoscator al
unei limbi de circulatie internationala.

¢) Responsabilitate: este direct raspunzator de depozitarea, manevrarea si siguranta patrimoniului
mobil expus Tn expozitia de baza si la Edificiul roman cu mozaic, precum si la punctele muzeale
din judetul Constanta enumerate la alineatul (4);

d) Colaboreaza cu alte sectii pentru evitarea oricaror situatji de distrugere a patrimoniului mobil;
e) Atributii: - intocmeste planul anual si raportul anual de activitate ale secfjei;

- indruma, controleaza si raspunde de intreaga activitate din cadrul sectiei;

- organizeaza si conduce activitatea muzeal-educativa a secfjei;

- desfasoara in mod nemijlocit munca de cercetare stiintifica, prin participarea la elaborarea
lucrarilor incluse Tn planul anual de cercetare;

- propune conducerii muzeului premierea sau, dupa caz, sanctionarea personalului din
subordine;

- identificd surse de finantare interne si externe, institutionale sau private pentru finantarea
de proiecte in domeniile de interes ale institutiei;

- intocmeste evaluari anuale ale personalului din subordine, in baza criteriilor de performanta
stiintifica si a sarcinilor cuprinse in fisele de post ;

- raspunde de asigurarea bazei documentare si logistice necesare pentru elaborarea temelor
expozitionale aprobate prin Planul anual de activitate al institutiei;

- propune reorganizarea colectivelor de lucru si numirea conducatorilor acestora;
- se preocupa de pregatirea profesionala si atestarea personalului sectiei;
- elaboreaza documentatii pentru proiecte in care MINAC este partener;

- asigura respectarea de catre personalul din sectie a prevederilor "Codului de etica si
integritate al personalului” MINAC;

- ia orice alte masuri necesare pentru buna functionare a secfiei si raspunde pentru acestea.

Art.30. Trj cadrul sectiei functioneaza COMPARTIMENTUL PROMOVARE si EDUCATIE
MUZEALA, prin care sunt coordonate toate activitatile institutiei care au ca obiect interactiunea cu
publicul.

a) Compartimentul este coordonat de un responsabil;

a) Responsabilul este desemnat de catre manager/director general, din personalul sectiei;

c) Atributii: - Indruma si coordoneaza activitatea Compartimentului Promovare si educatie muzeals;
- intocmeste planul anual de activitate al Compartimentului Promovare si educatie muzeala;

- colaboreaza la campaniile de publicitate realizate de MINAC si la conceptia materialelor de
promovare;

- initiaza directii si programe in vederea actualizarii ofertei culturale pentru publicul larg;
- initiaza si efectueaza sondaje in randul grupurilor tinta de vizitatori;

- reprezinta MINAC in relatiile cu alti operatori culturali nationali;

- propune programe de activitate educationala specifice compartimentului;

- propune modalitati de promovare a institutiei si activitatilor culturale si stiintifice desfasurate
de catre MINAC;

- coordoneaza relatia cu mass-media locala si nationala;
- coordoneaza activitatea de promovare a institutiei in mediul fizic si online;

- asigura postarea informatiilor pe website-ul si paginile de social media ale MINAC;
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- identificd surse de finantare interne si externe, institutionale sau private pentru finantarea
de proiecte Th domeniul de interes;

- asigura accesul la informatiile publice, conform legislatiei in vigoare;

- asigura respectarea de catre subordonati a prevederilor "Codului de etica si integritate al
personalului” MINAC;

- intocmeste evaluari anuale ale personalului din cadrul Compartimentului Promovare si
educatie muzeala.

Art.31. Sectia ARHEOLOGIE PREVENTIVA

(1) Relatii: se subordoneaza administrativ managerului/director general si stiintific secretarului
stiintific;

(2) Organizare: este condusa de un sef de secfie;

(3) Atributii: - participa la elaborarea planului anual de activitate al institutiei, cu propuneri specifice
sectiei;

- intreprinde si coordoneaza investigatii arheologice de teren;

- intreprinde cercetari de teren in vederea salvarii si inregistrarii siturilor si materialelor
arheologice, atunci cand situatijile impun acest lucru;

- intreprinde supraveghere si cercetare arheologica preventiva la obiectivele ce urmeaza a fi
descarcate de sarcina arheologica;

- intreprinde cercetari sistematice si de salvare conform planului anual aprobat de Consiliul
de Administratie;

- intocmeste diagnoze arheologice;

- efectuarea oricaror cercetari va fi insofitd de intocmirea jurnalelor de santier si de
documentatje grafica, topografica si/sau fotografica a obiectivelor cercetate;

- elaboreaza rapoarte tehnice de sapatura si rapoartele anuale asupra sapaturilor
arheologice;

- valorifica stiintific rezultatele cercetarilor intreprinse prin rapoarte, comunicari, studii si
articole;

(4) Sectia este condusa de un sef de sectie;

a) Cerintele postului: ocuparea postului se face prin concurs de catre un cercetator stiintific /
arheolog / muzeograf / conservator inscris in Registrul Arheologilor din Roméania si cu experienta
dovedita Tn practica arheologica;

b) Responsabilitate: coordoneaza activitatea sectiei si buna desfagurare a activitatilor specifice,
conform legislatiei in vigoare si a procedurilor interne.

c) Colaboreaza cu alte instituti ca Directia Judeteana pentru Cultura Constanta si Politia
Patrimoniu pentru evitarea oricaror situatii de distrugere a patrimoniului imobil si mobil.

d) Atributii: - intocmesgte planul anual si raportul anual de activitate ale secfiei;
- indruma, controleaza si raspunde de intreaga activitate din cadrul secfiei;
- organizeaza si conduce activitatea de cercetare stiintifica a sectiei;

- desfasoara in mod nemijlocit munca de cercetare stiintifica, prin participarea la elaborarea
lucrarilor incluse in planul anual de cercetare;

- propune conducerii muzeului premierea sau, dupa caz, sanctionarea personalului din
subordine;

- identifica surse de finantare interne si externe, institutionale sau private pentru finantarea
de proiecte in domeniile de interes ale institutiei;

- intocmeste evaluari anuale ale personalului din subordine, solicitdnd in prealabil aprecierile
Consiliului Stiintific (acolo unde este cazul);
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- raspunde de asigurarea bazei documentare necesare pentru elaborarea temelor si
lucrarilor aprobate prin Planul anual de cercetare stiintifica;

- propune reorganizarea colectivelor de lucru si numirea sefilor de colective;
- elaboreaza documentatii pentru proiecte in care MINAC este partener;
- se preocupa de pregatirea profesionala si atestarea membrilor seciiei;

- asigura respectarea de catre personalul sectiei a prevederilor "Codului de etica si
integritate al personalului” MINAC;

- ia orice alte masuri necesare pentru buna functionare a secfiei si raspunde pentru acestea.
Art.32. Sectia PATRIMONIU CULTURAL

(1) Relatji: se subordoneaza administrativ managerului/directorului general si stiintific secretarului
stiintific;

(2) Organizare: - este condusa de un sef de sectie;

- are in compunere un LABORATOR ZONAL de RESTAURARE-CONSERVARE

(3) Atributii: - are ca obiect al muncii depozitarea si evidenta intregului patrimoniu cultural
inventariat al institutiei;

- gestioneaza baza de date privitoare la patrimoniul istorico-arheologic si numismatic al
institutiei;

- are ca obiect al muncii depozitarea si evidenta intregului patrimoniu din punctele muzeale
din judetul Constanta: Adamclisi, Cernavoda, Histria, Harsova, Capidava;

- coordoneaza activitatile de depozitare, manevrare gi siguranta a patrimoniului;

- colaboreaza cu alte sectiji pentru evitarea distrugerii patrimoniului mobil;

- valorifica stiintific patrimoniul cultural din administrarea MINAC.

(4) Sectia este condusa de un sef de sectie.

a) Cerintele postului: ocuparea postului se face prin concurs de catre un cercetator / muzeograf /
conservator cu vechime in domeniul muzeal de minim 5 ani;

b) Responsabilitate: este direct raspunzator de depozitarea, manevrarea si siguranta patrimoniului
mobil;

c) Colaboreaza cu alte instituti ca Directia Judeteana pentru Cultura Constanta si Politia
Patrimoniu pentru evitarea oricaror situatii de distrugere a patrimoniului mobil.

d) Atributii: - intocmeste planul de activitate si raportul de activitate anual ale sectiei;

- indruma, controleaza si raspunde de intreaga activitate din cadrul sectiei;

- organizeaza si coordoneaza activitatea de cercetare stiintifica a sectiei;

- organizeaza si coordoneaza activitatea de valorificare culturala a patrimoniului;

- propune conducerii muzeului premierea sau, dupa caz, sanctionarea personalului din
subordine;

- identifica surse de finantare interne si externe, institutionale sau private pentru finantarea
de proiecte in domeniile de interes ale institutiei;

- intocmeste evaluari anuale ale personalului din subordine, pe baza criteriilor de apreciere
ale performantelor stiintifice adoptate la nivel de institutie si pe baza atributiilor prevazute in fisele
de post;

- raspunde de asigurarea bazei documentare necesare pentru elaborarea temelor si
lucrarilor aprobate prin Planul anual de cercetare stiintifica;

- propune reorganizarea colectivelor de lucru si numirea sefilor de colective;
- se preocupa de pregatirea profesionala si atestarea membrilor sectiei;
- elaboreaza documentatji pentru proiecte in care MINAC este partener;
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- indruma si controleaza activitatea de fisare si clasarea a patrimoniului;
- controleaza introducerea de date pentru baza de date a patrimoniului MINAC;

- asigura respectarea de catre personalul din subordine a prevederilor "Codului de etica si
integritate al personalului” MINAC;

- ia orice alte masuri necesare pentru buna functfionare a secfiei si raspunde pentru acestea.
Art.33. Responsabil LABORATOR ZONAL de RESTAURARE — CONSERVARE.

a) Responsabilul este desemnat de catre manager/director general, din personalul laboratorului
care are competente profesionale in domeniul specific;

b) Atributii: - este direct raspunzator de activitatea de restaurare — conservare desfagurata in
Laboratorul zonal de restaurare-conservare;

- indruma si controleaza activitatea de restaurare-conservare a patrimoniului mobil din
ceramica, sticla, metal si piatra, conform pregatirii specialistilor;

- participa la realizarea proiectelor expozitionale, prin activitati care presupun operatiuni de
conservare activa sau restaurare a obiectelor;

- administreaza si controleaza productia de replici dupa piese din patrimoniul MINAC, in
vederea obtinerii de fonduri extrabugetare;

- intocmeste planul anual de activitate al Laboratorului zonal de restaurare-conservare;
- propune programe de activitate specifice compartimentului;

- identifica surse de finantare interne si externe, institutionale sau private pentru finantarea
de proiecte Th domeniul de interes;

- asigura respectarea de catre subordonati a prevederilor "Codului de etica si integritate al
personalului” MINAC;

- intocmeste evaluari anuale ale personalului din cadrul Laboratorului zonal de restaurare-
conservare.

Art.34. Sefii de sectie vor prezenta Consiliului de Administratie rapoarte de activitate semestriale.

Art.35. Activitatea financiar-contabild si de personal se realizeazé de catre COMPARTIMENTUL
CONTABILITATE SI RESURSE UMANE.

(1) Relatji: este subordonat administrativ managerului/director general.
(2) Organizare: compartimentul este condus de contabilul sef.

(3) Atributii: - organizeaza si asigura functionarea in bune conditiuni a contabilitaii valorilor ce
constituie patrimoniul economic al muzeului;
- asigura efectuarea corecta si la timp a tuturor inregistrarilor contabile privind fondurile fixe

si calculul amortizarii acestora, mijloace circulante, cheltuieli de functionare, circulatia si calculul
conturilor, investitiile, rezultatele financiare;

- asigura respectarea cu strictete a prevederilor legale privind integritatea patrimoniului
economic si ia toate masurile legale pentru intregirea acestuia in cazul in care a fost pagubit;

- organizeaza inventarierea periodica a tuturor valorilor aflate Tn evidentele contabile,
urmareste definitivarea, potrivit legii, a rezultatelor inventarierii;

- intocmeste lunar balanta de verificare pentru conturile sintetice si cele analitice si
urmareste concordanta dintre acestea;

- intocmeste situatia principalilor indicatori, bilanturile trimestriale si anuale si coordoneaza
Tntocmirea raportului explicativ la acestea;

- prezinta spre aprobare managerului/director general bilanful si raportul explicativ, participa
la analiza rezultatelor economice si financiare pe baza datelor de bilan{ si urmareste modul de
indeplinire a sarcinilor ce-i revin potrivit procesului verbal de analiza;

- participa la organizarea si perfectionarea sistemului informational in domeniu;
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- exercita, potrivit legii, controlul financiar preventiv privind legalitatea, necesitatea,
oportunitatea si eficienta operatiunilor;

- indeplineste orice alte activitati in domeniul financiar-contabil stabilite prin actele normative
n vigoare;

- organizeaza activitatea gestiunilor tuturor muzeelor institutiei din judetul Constanta.

(4) In cadrul Compartimentului Contabilitate si Resurse Umane isi desfasoara activitatea si
personalul angajat sa gestioneze resursa umana din institutie, indeplinind urmatoarele atributii:

- intocmeste contractele individuale de munca ale angajatilor si actele aditionale la contractele
individuale de munc3;

- intocmeste si actualizeaza, ori de cate ori este necesar, statul de personal al institutiei;

- asigura coordonarea procesului de evaluare a performantelor profesionale individuale si
gestionarea documentatiei aferente;

- asigura intocmirea fiselor de post si gestionarea acestora;

- monitorizeaza aplicarea dispozitiilor legale privind timpul de munca si de odihna, asigura
aplicarea dispozitilor legale cu privire la salarizarea, promovarea in functii, grade si trepte
profesionale a personalului institutiei, sanctionarea, pensionarea, acordarea de sporuri si alte
drepturi de personal prevazute de lege;

- efectueaza calculul vechimii in munca a salariatilor si intocmeste documentatia privind avansarea
in gradatia corespunzatoare;

- intocmeste, elibereaza legitimatiile de serviciu ale salariatiilor;

- asigura organizarea si secretariatul concursurilor pentru ocuparea in conditiile legii a posturilor
vacante din cadrul institutiei;

- intocmeste situatiile statistice specifice activitatii de personal, respectiv cele referitoare la numarul
personalului, incadrarea acestuia, fondul de salarii etc.;

- urmareste respectarea prevederilor legale referitoare la planificarea si efectuarea concediilor de
odihna de catre salariatii institutiei;

- intocmeste si raspunde de pastrarea in conditiile legii a documentelor de personal ale angajatilor
institutiei;
- completeaza si opereaza in programul REVISAL;

- elibereaza la solicitarea angajatului documente care atesta activitatea desfasurata de acesta,
vechimea in munca, in meserie, in specialitate;

- intreprinde demersurile legale in vederea promovarii personalului in grade si trepte profesionale
si avansari in gradatii, potrivit legii;

- asigura si raspunde de aplicarea corecta a prevederilor legale privind sistemul de salarizare a
personalului institutiei;

- intocmeste si depune la organele fiscale declaratiile lunare pentru angajatii MINAC;
- gestioneaza declaratiile de avere si interese ale personalului din conducerea MINAC;
- indeplineste orice alte atributii date in competenta sa prin lege.

Art.36. Activitatea de reparatii si mentenantd se realizeaza de catre COMPARTIMENTUL
ADMINISTRATIV.

(1) Relatji: este subordonat administrativ managerului/director general.

(2) Organizare: compartimentul este condus de un responsabil, desemnat de manager/director
general, dintre salariatii care activeaza in cadrul acestuia;

(3) Atributii: - asigura activitatile de ingrijire a tuturor sediilor institutiei (muzee, laborator si baze
arheologice);
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- asigura activitatile de mentenanta tehnica uzuala a instalatiilor electrice, sanitare, termice,
mecanice din institutie; cand acest lucru depaseste competenta personalului MINAC, instiinteaza
conducerea si, impreuna cu aceasta, identifica solutiile adecvate;

- colaboreaza si contribuie la activitatile de manipulare a patrimoniului, cdnd acest lucru este
posibil, in cazul organizarii unor expozitii, recolocare in depozite s.a.m.d;

- se ocupa de organizarea tehnica a evenimentelor culturale organizate de MINAC (expozitie
permanenta, expozitii temporare etc.);

- intervine pentru a stopa degradarea cladirilor institutiei, prin lucrari de intretinere si reparatie,
atunci cand nivelul acestor reparatii nu depaseste competentele profesionale ale personalului din
compartiment;

- receptioneaza mijloacele fixe, materiale etc., care intra in gestiunea institutiei;
- asigura mentenanta, deplasarea si transportul in conditii de siguranta cu autoturismele institutiei;
Art.37. Responsabil COMPARTIMENT ADMINISTRATIV.

a) Este desemnat de catre manager/director general, din personalul compartimentului care are
competente profesionale in domeniul specific;

b) Atributii: - este direct raspunzator de activitatea Compartimentului Administrativ;
- indruma si controleaza activitatea de ingrijire si mentenanta;

- administreaza si controleaza materialele necesare indeplinirii sarcinilor specifice ale
compartimentului;

- intocmeste planul anual de activitate al Compartimentului Administrativ;
- propune etapele de executie a activitatilor propuse in planual anual de activitate;

- propune programe de formare si perfectionare profesionald pentru personalul din
subordine;

- intocmeste necesarul de materiale si banesc pentru lucrarile curente de ingrijire si
mentenanta;

- intocmeste diligentele necesare, in cazul unor lucrari de mentenanta sau reparatii care
necesita angajarea de terti prestatori de servicii;

- asigura respectarea de catre subordonati a prevederilor "Codului de etica si integritate al
personalului” MINAC;

- intocmeste evaluari anuale ale personalului din cadrul Compartimentului Administrativ.

Capitolul VIII. DISPOZITII FINALE
Art.38. (1) MINAC dispune de stampila proprie.
(2) Institutia are arhiva proprie in care se pastreaza conform prevederilor legale :
- copii dupa Actele normative de infiintare;
- documentele financiar contabile, planul si programul de activitate, dari de seama, statistici;
- corespondent3;
- alte documente potrivit legii.
(3) Orice functie de executie si de conducere exclude a priéri persoanele cu condamnari penale.

Art.39. (1) Prezentul Regulament de Organizare si Functionare se completeaza de drept cu actele
normative aparute ulterior.

(2) in temeiul prezentului regulament si cu respectarea dispozitilor legale in vigoare,
managerul/director general raspunde de elaborarea Regulamentului de Ordine Interioara al
institutiei.
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(3) Orice modificare si completare a prezentului regulament va fi propusa de Consiliul de
Administratie in vederea aprobarii de catre Comisia Nationald a Muzeelor si Colectiilor (conform
Legii 182/2000, art. 55, lit. k) si de catre autoritatea tutelara, Consiliul Judetean Constanta.

(4) Modificarile vor fi aduse la cunostinta angajatilor, sub semnatura, in sapte zile de la aprobare.
Aceleasi prevederi se aplica si in cazul fiselor de post.

(5) Modificarile in regulament si in fisele posturilor care deriva din schimbarea legislatiei in vigoare
vor fi operate si aduse la cunostinta angajatilor in termen de trei zile de la primirea (conform
numarului de inregistrare de la secretariat) a respectivelor ordine, hotarari, decizii sau legi.

Art.40. (1) Regulile si normele stabilite prin prezentul Regulament, se aplica tuturor angajatilor
institutiei, indiferent de durata contractului de munca, céat si celor care lucreaza in institutie ca
detasati.

(2)Toti angajatii institutiei au obligatia si réspund de:
a) respectarea si aplicarea prevederilor Codului administrativ 2019;

b) pastrarea si conservarea tuturor bunurilor din patrimoniul muzeal, conform Legii muzeelor si a
colectiilor publice nr. 311/2003, republicata, Ordonantei Guvernului nr. 43/2000 privind protectia
patrimoniului arheologic si declararea unor situri arheologice ca zone de interes national,
republicata (r2), Ordinului Ministerului Culturii nr. 2035/2000 privind aprobarea Normelor
metodologice privind evidenta, gestiunea si inventarierea bunurilor culturale detinute de muzee,
colectii publice, case memoriale, centre de cultura si alte unitati de profil, Legii nr. 422/2001 privind
protejarea monumentelor istorice, republicata (r1), Ordinului Ministerului Culturii si Cultelor nr.
2185/2007 pentru aprobarea Normelor de clasificare a muzeelor si a colectiilor publice, Ordinului
Ministerului Culturii si Cultelor nr. 2057/2007 pentru aprobarea Criteriilor si normelor de acreditare
a muzeelor si a colectiilor publice si a Hotararii Guvernului nr. 886/2008 pentru aprobarea
Normelor de clasare a bunurilor culturale mobile;

c) colectarea, sistematizarea, pastrarea, conservarea si arhivarea tuturor documentelor create,
conform Legii Arhivelor Nationale nr. 16/1996, cu modificarile si completarile ulterioare.

(3) Personalul institutiei este obligat sa cunoasca si sa aplice intocmai prevederile prezentului
regulament.
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Anexa VII

ORGANIGRAMA 2021

MANAGER
1p.c.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE CONSILIUL STHNTIFIC

A 4 l v v A 4

COMPARTIMENT SECTIA EXPOZITII SI MUZEE IN TERITORIU SECTIA PATRIMONIU SECRETAR CONTABILITATE
ADMINISTRATIV 1p.c. (21 exec.) CULTURAL STIINTIFIC RESURSE UMANE
(9 exec.) 1p.c. (7 exec.) 1p.c. 1p.c. (8 exec.)
TOTAL COMP.=9 e COMPARTIMENT PROMOVARE S| EDUCATIE e LABORATORUL TOTAL =9
MUZEALA (3 exec.) ZONALRESTAURARE
CONSERVARE (9 exec.)
e EXPOZITIA DE BAZA (7 exec.)
TOTAL SECTIE =17
e COMPLEX ARHEOLOGIC HISTRIA ( 3 exec.) SECTIA CERCETARE
Y DEZVOLTARE
e COMPLEX MUZEAL ADAMCLISI (5 exec.) SECTIA 1p.c. (6 exec.)
ARHEOLOGIE
e MUZEU”AXIOPOLIS” CERNAVODA (1 exec.) PREVENTIVA o LABORATOR
1p.c. (11 exec.) ARHEOLOGIE
e MUZEU ”CARSIUM” HARSOVA ( 2 exec.) SUBACVATICA (5 exec.)
TOTL SECTIE =12

e COMPLEX MUZEAL CAPIDAVA e COMPARTIMENT

ISTORIE MODERNA S|

TOTAL SECTIE =22 CONTEMPORANA (2 exec.)
TOTAL SECTIE = 14

CONDUCERE | 7

EXECUTIE 78

TOTAL 85




MUZEUL DE ISTORIE NATIONALA S| ARHEOLOGIE CONSTANTA Anexa nr........... la Hotirdrea nr............ aCJcC
STAT DE FUNCTII
2021
NR. NUME PRENUME FUNCTIA ANEXA [ CAPITOL | POZITIE | NIVEL GRAD GRADATIE
CRT. STUDII PROF. VECHIME
TR.PROF. ACTUALIZATA
1 | TEMPORAR OCUPAT | MANAGER 11 Ii/1a 1 S I la
2 OCUPAT | SECRETAR STIINTIFIC I Ila 6 S I Ila
SECTIA CERCETARE DEZVOLTARE
3 | VACANT SEF SECTIE I I/1a 5 S I la
4 OCUPAT | CERCST. | I b 1 S I 5
5 OCUPAT | CERC.ST. Il I I1b 2 S I 5
6 OCUPAT | CERC.ST. Il I I1b 3 S i 5
7 OCUPAT | CERC.ST. Il I b 3 S i 3
8 OCUPAT | CERC.ST. I b 4 S - 3
9 OCUPAT | CONSERVATOR IA " b 1 S 1A 5
COMPARTIMENT ISTORIE MODERNA SI CONTEMPORANA
10 OCUPAT | CERC.ST Il "l b 1 S 1A 5
11 OCUPAT | MUZEOGRAF IA "l b 1 S 1A 4
LABORATOR ARHEOLOGIE SUBACVATICA
12 OCUPAT | CERC.ST. Il I I1b 3 S i 5
13 OCUPAT | CERC. ST. 11l I b 3 S 11 5
14 | VACANT MUZEOGRAF DEBUTANT i b 1 S | DEBUTANT -
15 OCUPAT | MUZEOGRAF IA 11 b 1 S 1A 3
16 OCUPAT | MUZEOGRAF 11 b 1 S I 4
CONTABILITATE RESURSE UMANE
17 OCUPAT | CONTABIL SEF Il Ila 4 S " la
18 OCUPAT | ECONOMIST VIII | Bb 3 S 1A 5
19 OCUPAT | ECONOMIST VIII | Bb 3 S 1A 5




20 OCUPAT | ECONOMIST VI I Bb 3 S IA 5
21 OCUPAT | SPECIALIST IA (ACHIZITHI) VI I Bb 3 S IA 4
22 OCUPAT | REFERENT IA VI I Bb 6 M 1A 5
23 OCUPAT | CASIER VI ICb 5 M;G I 5
24 OCUPAT | CASIER VI ICb 5 M;G | 2
25 | VACANT CASIER CAPIDAVA VIl ICb 5 M;G | DEBUTANT -
SECTIA EXPOZITII S| MUZEE IN TERITORIU
26 | VACANT SEF SECTIE i I1/1a 5 S I a
27 | TEMPORAR VACANT | MUZEOGRAF IA Il b 1 S IA 5
28 OCUPAT | CONSERVATOR IA, ADAMCLISI Il b 1 S IA 4
29 OCUPAT | CONSERVATOR, HISTRIA Il b 1 S IA 5
30 OCUPAT | SUPRAV. MUZ. Il b 8 M;G 5
31 OCUPAT | SUPRAV. MUZ. Il b 8 M;G 5
32 OCUPAT | SUPRAV. MUZ. Il b 8 M;G 5
33 OCUPAT | SUPRAV. MUZ. Il b 8 M;G 5
34 OCUPAT | SUPRAV. MUZ. Il b 8 M;G 5
35 OCUPAT | SUPRAV. MUZ. Il b 8 M;G 5
36 OCUPAT | CONSERVATOR M, ADAMCLISI Il b 7 M 1A 5
37 | VACANT SUPRAVEGHETOR AN lc 9 MG - 5
38 OCUPAT | SUPRAV. MUZ., ADAMCLISI Il b 8 M;G 4
39 OCUPAT | SUPRAV. MUZ., ADAMCLISI Il b 8 M;G 2
40 OCUPAT | SUPRAV.MUZ. HISTRIA Il b 8 M;G 5
41 OCUPAT | SUPRAV.MUZ., HISTRIA Il b 8 M;G 0
42 OCUPAT | SUPRAV.MUZ, HARSOVA Il b 8 M;G 4
43 OCUPAT | SUPRAV.MUZ, HARSOVA Il b 8 M;G 4
44 OCUPAT | MUZEOGRAF IA CERNAVODA Il b 1 S IA 3
COMPARTIMENT PROMOVARE S| EDUCATIE MUZEALA
45 OCUPAT | ANALIST PR. IA VI \V 1 S IA 5
46 OCUPAT | EDUCATOR MUZEAL Il I1b 1 S I 2
47 OCUPAT | REFERENT IA VI I Bb 6 M 1A 5




SECTIA ARHEOLOGIE PREVENTIVA

48 | VACANT SEF SECTIE i Il/1a 51S I a
49 OCUPAT | CERC.ST. Il I Il'b 3|S 11 5
50 OCUPAT | MUZEOGRAF IA 11 b 1|8 IA 4
51 OCUPAT | MUZEOGRAF IA 11 b 1]S IA 4
52 OCUPAT | MUZEOGRAF 11 b 1]S I 2
53 OCUPAT | REFERENT IA VIl | Bb 6 | M IA 5
54 OCUPAT | CERC.ST. I b 4 | S - 1
55 OCUPAT | MUZEOGRAF 11 b 1]S I 2
56 OCUPAT | MUZEOGRAF I I I1b 3|S 11 5
57 OCUPAT | ARHEOLOG 11 b 1]S 1A 5
58 OCUPAT | ARHEOLOG 11 b 1]S 1A 5
59 OCUPAT | ARHEOLOG DEBUTANT " b 118 DEBUTA’\_‘I_
SECTIA PATRIMONIUL CULTURAL
60 | VACANT SEF SECTIE 11 I/la S) S I a
61 OCUPAT | MUZEOGRAF IA 11 b 1 S IA 3
62 OCUPAT | MUZEOGRAF I " b 1 S | 2
63 OCUPAT | CONSERVATOR IA " b 1 S 1A 5
64 OCUPAT | CONSERVATOR IA " b 1 S 1A 5
65 OCUPAT | CONSERVATOR IA 11 b 1 S IA 5
66 OCUPAT | CONSERVATOR 11 b 1 S I 5
67 OCUPAT | SUPRAV. MUZ. 11 b 8 M;G - 5
LABORATOR ZONAL RESTAURARE CONSERVARE

68 OCUPAT | RESTAURATOR IA " b 1 S 1A 5
69 OCUPAT | RESTAURATOR IA 1" Ilb 1 S 1A 5
70 OCUPAT | RESTAURATOR IA 1" Ilb 1 S 1A 5
71 OCUPAT | RESTAURATOR IA " b 1 S 1A 5
72 OCUPAT | RESTAURATOR IA " b 1 S 1A 5
73 OCUPAT | CONSERVATOR " b 7 M 1A 5
74 OCUPAT | RESTAURATORM " b 7 M 1A 5




75 OCUPAT | RESTAURATOR i llb 1 S IA 5
76 OCUPAT | RESTAURATOR i llb 1 S I 5
COMPARTIMENT ADMINISTRATIV
77 OCUPAT | REF. SPEC. | (ADMINISTRATOR) Viil IBb 2 S | 5
78 | VACANT ECONOMIST VI I Bb 3 S 1A 5
79 OCUPAT | MUNC.CALIFICAT | VIl ICb 12 M;G | 5
80 OCUPAT | MUNC.CALIFICAT | Viil ICb 12 M;G | 5
81 OCUPAT | MUNC.CALIFICAT Ii Viil ICb 12 M;G I 5
82 OCUPAT | INGRIJITOR MINAC Viil Ic 9 MG - 5
83 OCUPAT | INGRIJITOR PANTELIMON Viil Ic 9 MG - 5
84 OCUPAT | INGRIJITOR MURFATLAR Viil Ic 9 MG - 5
85 | VACANT TNGRIJITOR CAPIDAVA VIl Ic 9 MG - 5

CONDUCERE =7 POSTURI: 5 VACANTE; 2 OCUPATE

EXECUTIE =78 POSTURI: 5 VACANTE; 73 OCUPATE




Anexa VIII.

Lista de investitii 2018 (mii lei)
Nr.Crt. Denumire material Cantitate Pret Prevederi
total Surse proprii
1. | Leasing Auto Teren 4x4 1 45 45
2. | Sistem PC complet, laptop 2 7,5 7,5
3. | Motocoase profesionale 3 12 12
4. | Software 1 17 1,7
5. | Aparate aer conditionat 24K 6 18 18
6. | Imprimanta multifunctionala performanta 1 15 15
7. | Servicii proiectare (cetate Harsova) 1 5 5
Total 104,2 104,2
Lista de investitii 2019 (mii lei)
Nr. Denumire material Cantitate| Total | Surse | Buget local
Crt. proprii
1. |Leasing Auto Teren 4x4 1 30 30
2. |Motocoasa profesionala 1 4 4
3. |Licente software 2 2 2
4. |Detectoare Metale 2 6 6
5. |Aparate foto 2 5 5
6. |Receptor GPS 1 20 20
7. | Containere depozit 1 20 20
8. |Containere birou ( 6000Lx22501x2400h) 1 20 20 20
9. |Containere depozit ( 6000Lx2250I1x2400h) 1 15 15 15
10. | Tableta grafica 5 25 25
11. | Sistem PC 2 5 5
12. | Scanner vertical 2 5 5
Total 157 157 35
Lista de investitii 2020 (mii lei)
Nr. Denumire material Cantitate Total Surse Fond. Ext.
Crt. proprii | Neramb.
1| Leasing Auto Teren 4x4 Dacia Duster 1 30 30
2| Leasing Auto autoutilitara Dacia Doker 1 30 30
3| Statie lucru HP Workstation high 2 24 24
4| Notebook Dell 2 30,4 30,4
5| Monitor LED Dell UltraSharp 2 7 7
6| Licenta Microsoft Windows 10 Prof 64bit 2 2 2
7| Licenta Microsoft Office Prof 2019 3 7,2 7,2
8| Licenta Acrobat Pro DC 1 1,25 1,25
9| Licenta CorelDRAW 1 3.5 3.5
1| Licenta Visual Watermark Plus 2 0,6 0,6
1| Licenta Global Maper 1 5 5
1] Statie scanare 3D 1 190 190
Total 330,95 140,95 190




Anexa IX

Programul minimal estimat pentru perioada 2021-2026

« . Nr. proiecte Buqet
Nr. Scurta descriere a - . . : prevazut
Crt Program programului in cadrul ' Denumirea proiectului program
programului (lei)
Primul an de management (2021/2022)
Digitalizarea Registrului | 1.000
General de Inventar
Evidenta informatica si | 1.000
digitizarea fiselor de
restaurare
Evidenta informatica si | 1.000
digitizarea fiselor de
Gestionarea si asigurarea conservare
patrimoniului. Asigurarea Digitizarea patrimoniului 5.000
conditiilor optime pentru mobil
pastrarea/expunerea/ Constituirea unei baze de | 2.500
cercetarea patrimoniului date de imagini
stiintific muzeal. Reevaluarea financiar- | 10.000
Elaborare fise analitice de contabila a patrimoniului
evidenta, de restaurare si (1000 piese/an)
1 | PATRIMONIU conservare; 15 Clasarea patrimoniului (100 | 1.000
contracararea actiunii dosare/an)
tuturor factorilor care sunt Cresterea colectiilor 15.000
implicati in deteriorarea si Restaurarea  patrimoniului | 2.000
distrugerea bunurilor de existent
importanta stiintifica. Restaurarea  patrimoniului | 2.000
Evidenta analitica a nou-intrat
colectiilor. Intocmirea documentatiei de | O
restaurare
Intocmirea documentatiei de | O
conservare
Reorganizarea si dotarea | 10.000
spatiilor de depozitare
Reorganizarea colectiilor 1.000
Constituire ,depozit virtual” 2.000
Total program Patrimoniu, an 2021/2022 | 53.500
Cercetare arheologica | 0
preventiva Tomis
Cercetare arheologica | 0
submersa
Cercetare arheologica | 40.000
sistematica Histria
Cercetare arheologica | 30.000
indeplinirea planului de sistematica Adamclisi
cercetare anual asumat Cercetare arheologica | 30.000
de specialistii institutiei. sistematica Sacidava
Dezvoltarea patrimoniului Cercetare arheologica | 40.000
2 | CERCETARE | muzeal prin cercetarea de 20 sistematica Ulmetum
teren si  documentara. Cercetare arheologica | 25.000
Editarea anuarelor sistematica Harsova
institutiei, = Pontica  si Cercetare arheologicd | 25.000
Analele Dobrogei. sistematica Cheia
Cercetare arheologica | 25.000
sistematica Oltina
Cercetare arheologica | 30.000
sistematica Capidava
Cercetare arheologica | 25.000
sistematica Albesti
Cercetarea patrimoniului | 10.000




arheologic din depozite

Cercetarea patrimoniului | 10.000
documentar
Parteneriate strategice 0
Accesarea de fonduri de | O
cercetare
Publicarea anuarului | 12.000
Pontica
Publicarea anuarului | 12.000
Analele Dobrogei
Publicare volume (1 vol./an) | 10.000
Materiale de popularizare 10.000
Cataloage de colectie (1 | 10.000
vol./an)
Total program Cercetare, an 2021/2022 | 344.000
Amenajare punct | 500
expozitional Silistea
Amenajare punct | 500
expozitional Aliman
El arte y el urbanismo alas | 0
fronteras de la romanidad:
de Italica a Tomis (Sevilla)
Tezaure arheologice | 0
roméanesti — radacini dacice
. . A si romane (Madrid)
Valorificarea patrimoniului Creatie conceptuala | 0
detinut prin organizarea expo'zitie virtuala
de expoziti perr_ngnente 3! Amenajare sala perioada | 500
temporare, fizice Si otomana
VALORIFICA thualg_a : Preze..”t"?“.ea Cataloage de expozitie | 6.000
RE colectiilor stiintifice 14 (fizicivirtual) ’
EXPOZITION | detinute de muzeu. .
ALA intretinerea si Materiale de promovare 5.000
; s . [ lunii  (mediu | 250
imbunatatirea expozitiei E;Equft‘ltjil)
permanente. - —
Popularizarea activitatii de Amenajarev exPozme 5.000
cercetare a muzeului. permanenta Hargova
(muzeu nou)
Amenajare expozitie | 500
permanenta Cernavoda
Amenajare expozitie | 500
permanenta Cernavoda -
,Casa Hamangia”
Amenajare expozitie | 2.000
permanenta Ostrov
Amenajare expozitie | 2.000
permanenta Rasova
Total program Valorificare Expozitionala, an 2021/2022 | 22.750
Educarea publicului si Europa culturala 150
constientizarea rolului Istoria Romaniei 150
muzeului n comunitate, Istoria Dobrogei 150
vizand  cresterea  si Parteneriate scolare 0
diversificarea  numarului Concept materiale | 2.000
de vizitatori. Formarea si promotionale
dezvoltarea tinerelor Modernizare website 2.000
PROMOVARE generatii n Sp'.”vtu.! Conferinta de presa lunara | 250
S| EDUCATIE cun(_)a$te_r|| s protejarii 10 Dosarul de presa 0
MUZEALA patrimoniului cultural al Sesiunea stiintificd Pontica | 50.000
umanitatii. / Dezvoltarea Prezenta in social media 1.000

unui studiu de vizitator
care sa identifice profilul

consumatorului  specific,
dar  si nevoile  si
asteptarile publicului de la
muzeu. Crearea unei
identitati vizuale definite.




Total program Promovare si Educatie muzeala, an 2021/2022 | 55.700
Reglementarea situatiei | O
N . patrimoniale
!mbunatat;rgg . Reparatii sistem scurgere | 10.000
infrastructurii muzeale si Adamclisi
MODERNIZA cresterea capacitatii de -
5 RE 5 7dui . o 5 Repararea Casei | 2.000
gazduire si asigurare a .
patrimoniului, precum si arheologlllor de I.a Mgrfqtlar
de expunere muzeal3. ’ Reparatii depozite Histria 1.000
Reparatii depozite din baze | 2.000
arheologice
Total program Modernizare, an 2021/2022 | 15.000
TOTAL AN 2021/2022 490.950
Al doilea an de management (2022/2023)
Digitalizarea Registrului | 1.000
General de Inventar
Evidenta informaticd si | 1.000
digitizarea fiselor de
restaurare
Evidenta informatica si | 1.000
digitizarea fiselor de
Gestionarea si asigurarea conservare
patrimoniu|ui_ Asigurarea Digitizarea patrimoniului 5.000
conditiilor optime pentru mobil
pastrarea/expunerea/ Constituirea unei baze de | 2.500
cercetarea patrimoniului date de imagini
stiintific muzeal. Reevaluarea financiar- | 10.000
Elaborare fise analitice de contabila a patrimoniului
evidentd, de restaurare si (1000 piese/an)
1 | PATRIMONIU conservare; 15 Clasarea patrimoniului (100 | 1.000
contracararea actiunii dosare/an)
tuturor factorilor care sunt Cresterea colectiilor 15.000
implicati in deteriorarea si Restaurarea  patrimoniului | 2.000
distrugerea bunurilor de existent
importanta stiintifica. Restaurarea  patrimoniului | 2.000
Evidenta analitica a nou-intrat
colectiilor. Intocmirea documentatiei de | O
restaurare
Intocmirea documentatiei de | O
conservare
Reorganizarea si dotarea | 10.000
spatiilor de depozitare
Reorganizarea colectiilor 1.000
Constituire ,depozit virtual” 2.000
Total program Patrimoniu, an 2022/2023 | 53.500
Cercetare arheologica | 0
preventiva Tomis
Cercetare arheologica | 0
submersa
Cercetare arheologica | 40.000
sistematica Histria
indeplinirea planului de Cercetare arheologica | 30.000
cercetare anual asumat sistematica Adamclisi
de specialistii institutiei. Cercetare arheologica | 30.000
Dezvoltarea patrimoniului sistematica Sacidava
2 | CERCETARE | muzeal prin cercetarea de 21 Cercetare arheologica | 40.000
teren si  documentara. sistematica Ulmetum
Editarea anuarelor Cercetare arheologica | 25.000
institutiei,  Pontica  si sistematica Harsova
Analele Dobrogei. Cercetare arheologica | 25.000
sistematica Cheia
Cercetare arheologica | 25.000
sistematica Oltina
Cercetare arheologica | 30.000
sistematicd Capidava
Cercetare arheologica | 25.000




sistematica Albesti

Cercetare arheologica | 30.000
sistematicad Tomis
Cercetarea patrimoniului | 10.000
arheologic din depozite
Cercetarea patrimoniului | 10.000
documentar
Parteneriate strategice 0
Accesarea de fonduri de | O
cercetare
Publicarea anuarului | 12.000
Pontica
Publicarea anuarului | 12.000
Analele Dobrogei
Publicare volume (1 vol./an) | 10.000
Materiale de popularizare 10.000
Cataloage de colectie (1 | 10.000
vol./an)
Total program Cercetare, an 2022/2023 | 374.000
Exponatul  lunii  (mediu | 250
fizic/virtual)
Amenajare expozitie | 5.000
permanenta Harsova
(muzeu nou)
Amenajare expozitie | 1.000
permanenta Cernavoda
Amenajare expozitie | 500
permanentd Cernavoda -
,Casa Hamangia”
Amenajare expozitie | 1.000
. . o permanenta Ostrov
Valprlflcare_a patnmgmulm Amenajare expozitie | 1.000
detinut prin organizarea permanent’ Rasova
de expozitii perme_mente 9! Amenajare sala perioada | 3.000
tgmporare, fizice Si otomana

S b= B e R e

EXPOZITION | detinute  de  muzeu. Edificiu roman cu mozaic

ALA Intretinerea si - =
imbunatatirea expozitiei Crea’glfa_ . vconceptuala 0

’ ’ expozitie virtuald
permanente. Aplicatii informatice
Popularizarea activitatii de : -
cercetare a muzeului. MINAC_:_pnIme 500
Expozitii temporare la | 2.000
punctele muzeale ale
MINAC (semestrial)
Expozitii temporare  in | 2.000
parteneriat (2/an)
,Colectii si colectionari” 1.000
Tezaure arheologice | 1.000
romanesti — radécini dacice
si romane (Madrid)
Cataloage de expozitie | 15.000
(fizic/virtual)
Materiale de promovare 15.000
Total program Valorificare Expozitionala, an 2022/2023 | 50.750
Educarea publicului si Ghidaje tematice 150
C0n$tientizarea rolului Conferen’;iar pentru o Zi 500
muzeului Tn comunitate, Ziua colectiilor deschise 150
vizand cresterea Si O zi din viata unui| 150

PROMOVARE . o ’ L < ’
diversificarea  numarului cercetator

S| EDUCATIE g . . 25 .

WUZEALA de vizitatori. Formarea si Scoala d.e arheologie _ 150
dezvoltarea tinerelor Voluntariat pentru seniori 100
generatii in spiritul Europa culturala 150
cunoasterii si  protejarii Istoria Romaniei 150
patrimoniului cultural al Istoria Dobrogei 150




umanitatii. / Dezvoltarea Parteneriate scolare 0
unui studiu de vizitator Canal de vanzari online 2.000
care sa identifice profilul Atelier de fotografie 500
consumatorului  specific, Newsletter (lunar) 150
dar si  nevoile si Conferinta de presa lunara | 100
asteptarile publicului de la Dosarul de presa 0
muzeu. ~ Crearea  unei Sesiunea stiintificd Pontica | 50.000
identitati vizuale definite. Prezenta in social media 1.000
Premii de excelenta 500
Biblioteca online 200
Concept materiale | 1.000
promotionale
Dezbatere publica denumire | 500
institutie
Modernizare website 2.000
Profil de beneficiar (studii | 5.000
sociologice)
Indexarea anuarelor 400
Prezenta virtuala 1.000
Total program Promovare si Educatie muzeala, an 2022/2023 | 66.000
Reparatii depozite Histria 1.000
Repararea Casei | 2.000
arheologilor de la Murfatlar
Conectarea la curent | 100.000
electric a Casei arheologilor
de la Adamclisi
Reamenajare spatii | 2.000
Imbunatatirea expozitionale  Histria i
infrastructurii muzeale si Adamclisi
5 MODERNIZA cresterea capacitatii de 8 Amenajare spatii recreere | 2.000
RE gazduire si asigurare a (Histria, Adamclisi)
patrimoniului, precum si Reparatii depozite din baze | 2.000
de expunere muzeala. arheologice
Sisteme  fotovoltaice de | 1.500
contorizare vizitatori (Histria,
Adamclisi, Harsova,
Capidava)
Modernizarea laboratorului | 20.000
zonal de restaurare-
conservare
Total program Modernizare, an 2022/2023 | 130.500
TOTAL AN 2022/2023 674.750
Al treilea an de management (2023/2024)
Digitizarea patrimoniului | 5.000
mobil
) o Constituirea unei baze de | 2.500
Ges.tlona_rea. $i asigurarea date de imagini
pat“r_“_?”'“'“'- -AS|gurarea Reevaluarea financiar- | 10.000
conditiilor -optime pentru contabild a patrimoniului
pastrarea/expu_nereq/ _ (1000 piese/an)
ce__rcgt_area patrimoniului Clasarea patrimoniului (100 | 1.000
stiintific mu_zeal. N dosare/an)
E\l/?:gr:?ge ;Ei;ﬁ:ﬂ?gfed; Cresterea colectiilor 15.000
1 | PATRIMONIU o ; 11 Restaurarea  patrimoniului | 2.000
conservare; .
contracararea actiunii existent - ——
tuturor factorilor care sunt Rest_aurarea patrimoniului | 2.000
implicali in deteriorarea si ?nc;ggg{?eta documentatiei de | O
distrugerea bunurilor de ’
importanta stiinfifica. [estaur.are —
Evidenta analitica a Intocmirea documentatiei de | O
colectiilor. conservare :
’ Reorganizarea si dotarea | 10.000
spatiilor de depozitare
Reorganizarea colectiilor 1.000




Total program Patrimoniu, an 2023/2024 | 48.500
Cercetare arheologica | 0
preventiva Tomis
Cercetare arheologica | 0
submersa
Cercetare arheologica | 40,000
sistematica Histria
Cercetare arheologica | 30.000
sistematica Adamclisi
Cercetare arheologica | 30.000
sistematica Sacidava
Cercetare arheologica | 40.000
sistematica Ulmetum
Cercetare arheologica | 25.000
sistematica Harsova
Cercetare arheologica | 25.000
Indeplinirea planului de sistematica Cheia
cercetare anual asumat Cercetare arheologica | 25.000
de specialistii institutiei. sistematica Oltina
Dezvoltarea patrimoniului Cercetare arheologica | 30.000
CERCETARE | muzeal prin cercetarea de 21 sistematicd Capidava
teren si documentara. Cercetare arheologica | 25.000
Editarea anuarelor sistematica Albesti
institutiei,  Pontica  si Cercetare arheologica | 30.000
Analele Dobrogei. sistematica Tomis
Cercetarea patrimoniului | 10.000
arheologic din depozite
Cercetarea patrimoniului | 10.000
documentar
Parteneriate strategice 0
Accesarea de fonduri de | O
cercetare
Publicarea anuarului | 12.000
Pontica
Publicarea anuarului | 12.000
Analele Dobrogei
Publicare volume (1 vol./an) | 10.000
Materiale de popularizare 10.000
Cataloage de colectie (1 | 10.000
vol./an)
Total program Cercetare, an 2023/2024 | 374.000
Exponatul  lunii  (mediu | 250
fizic/virtual)
Amenajare expozitie | 500
permanenta Cernavoda -
. . o ,Casa Hamangia”
Val_orlflcare_a patrlmgmulw Expoziti temporare la | 2.000
definut prin organizarea punctele  muzeale  ale
feemeg‘gr;fg“ per]’jir‘z?c'”:”te 2: MINAC (semestrial)
VALORIFICA virrualel. Prezentafrea E;ragﬁgiat (;?;T]p;orare in | 2.000
RE colectijilor tiintifice Frapr :
EXPOZITION de’;in&te de $mutzeu. 11 é:olequ $i colectionari = 1.000
ALA Intretinerea si reatie conceptuala | 2.500
imbunatatirea expozitiei exppgltle permar)enta
permaneﬁte. ' Ed|f|C|u"r-oman cu mozaic
Popularizarea activitatii de Aplicatii mfprmance 5.000
cercetare a muzeului. MINAQ-f)nIme — 2.000
Expoziti  temporare in | 1.000
parteneriat (extern - 1/an)
Cataloage de expozitie | 15.000
(fizic/virtual)
Materiale de promovare 15.000
Total program Valorificare Expozitionala, an 2023/2024 | 46.250
PROMOVARE | Educarea publicului si 21 Ghidaje tematice 150
SI EDUCATIE | constientizarea rolului Conferentiar pentru o zi 500




MUZEALA muzeului in comunitate, Ziua colectiilor deschise 150
vizand cresterea Si O =z din viata unui| 150
diversificarea  numarului cercetator
de vizitatori. Formarea si Scoala de arheologie 150
dezvoltarea tinerelorl Voluntariat pentru seniori 100
generati  in  spiritu Europa cultural 150
cunoasterii si protejarii Istoriz Romaniei 150
patrimoniului cultural al Istoria Dobrogei 150
umanitatii. / Dezvoltarea Parteneriate scolare 0
unui studiu de Vvizitator Depozitul virtual 500
care sa identifige prOﬁ“.Jl. Canal de vanzari online 2.000
gg':s“mgtor“'r‘:évoﬁgec'f'gi Atelier de fotografie 500

< : . j Newsletter (lunar) 150
asteptdrile publicului de la Conferinta de presa lunara 100
muzeu. 'Crearea _ _unei Dosarul de Dresa 0
identitati vizuale definite. Sesiunea stiintifica Pontica | 50.000

Prezenta in social media 1.000
Premii de excelenta 500
Biblioteca online 200
Prezenta virtuala 1.000
Total program Promovare si Educatie muzeala, an 2023/2024 | 57.600
Modernizarea laboratorului | 20.000
zonal de restaurare-
conservare
Reamenajare spatii | 2.000
Imbunatatirea expozitionale  Histria  si
infrastructurii muzeale si Adamclisi
MODERNIZA | cresterea capacitati de Amenajare spatii recreere | 2.000
5 DN . T 5 L

RE gazduire si asigurare a (Histria, Adamclisi)
patrimoniului, precum si Reparatii depozite din baze | 2.000
de expunere muzeala. arheologice

Sisteme fotovoltaice de | 1.500
contorizare vizitatori (Histria,
Adamclisi, Harsova,
Capidava)
Total program Modernizare, an 2023/2024 | 27.500
TOTAL AN 2023/2024 553.850
Al patrulea an de management (2024/2025)
Constituirea unei baze de | 2.500
) o date de imagini
Gestionarea si asigurarea Reevaluarea financiar- | 10.000
patrimoniului. Asigurarea contabild a patrimoniului
conditiilor optime pentru (1000 piese/an)
pastrarea/expunereq/ . Clasarea patrimoniului (100 | 1.000
ceflrcetlarea patrimoniului dosare/an)
Etl"rg'f'c mL:c_zeaI. litice d Cresterea colectiilor 15.000
ev? d:r:?ére dlger;r;:l;rlgfe sei Re_staurarea patrimoniului | 2.000
1 | PATRIMONIU T ' 10 existent
conservare, Restaurarea  patrimoniului | 2.000
contracararea actiunii . '
i nou-intrat
tuturor factorilor care sunt 7 - —
implicati in deteriorarea si ntocmirea documentatiei de | O
distrugerea bunurilor de [estaur.are —
important stiintifica. Intocmirea documentatiei de | O
Evidenta analitica a conservare .
colectiilor. Reo[gamzarea si dotarea | 10.000
’ spatiilor de depozitare
Reorganizarea colectiilor 1.000
Total program Patrimoniu, an 2024/2025 | 43.500
indeplinirea planului de Cercetare arheologica | 0
cercetare anual asumat preventiva Tomis
de specialistii institutiei. Cercetare arheologica | 0
2 | CERCETARE | Dezvoltarea patrimoniului 21 submersa
muzeal prin cercetarea de Cercetare arheologica | 40.000
teren si documentara. sistematica Histria
Editarea anuarelor Cercetare arheologicd | 30.000




institutiei, ~ Pontica  si sistematica Adamclisi
Analele Dobrogei. Cercetare arheologica | 30.000
sistematica Sacidava
Cercetare arheologica | 40.000
sistematicd Ulmetum
Cercetare arheologica | 25.000
sistematica Harsova
Cercetare arheologica | 25.000
sistematica Cheia
Cercetare arheologica | 25.000
sistematica Oltina
Cercetare arheologica | 30.000
sistematica Capidava
Cercetare arheologica | 25.000
sistematica Albesti
Cercetare arheologica | 30.000
sistematica Tomis
Cercetarea patrimoniului | 10.000
arheologic din depozite
Cercetarea patrimoniului | 10.000
documentar
Parteneriate strategice 0
Accesarea de fonduri de | O
cercetare
Publicarea anuarului | 12.000
Pontica
Publicarea anuarului | 12.000
Analele Dobrogei
Publicare volume (1 vol./an) | 10.000
Materiale de popularizare 10.000
Cataloage de colectie (1 | 10.000
vol./an)
Total program Cercetare, an 2024/2025 | 374.000
. ) A Exponatul  lunii  (mediu | 250
Valorificarea patrimoniului fizic/virtual)
detinut prin - organizarea Expozitii temporare la | 2.000
?eemegggfg” per;inz?g:nte 2: punctele muzeale ale
. ’ v MINAC (semestrial)
VALORIFICA thual_g ’ Preze:p tgr_ea Expozitii temporare  Tn | 1.000
RE colectiilor stiintifice 7 partenériat (2/an)
EXPOZITION | detinute de muzeu. C —— "
5 N X . ,Colectii si colectionari 500
ALA Intretinerea si E t 1 : 7 T1.000
imbunatatirea expozitiei xpozitil emporare L
perman ente. ’ parteneriat (extern - 1/an). _
Popularizarea activitatii de C_a;alo_age de  expozitie | 18.000
cercetare a muzeului. (fizic/virtual)
Materiale de promovare 15.000
Total program Valorificare Expozitionala, an 2024/2025 | 37.750
Educarea publicului si Ghidaje tematice . 150
constientizarea rolului Conferentiar pentru o zi 500
muzeului in comunitate, Ziua colectiilor deschise 150
Vizénd Cre$terea $| (0] zi din Viata unui 150
diversificarea  numarului cercetator
de vizitatori. Formarea si Scoala de arheologie 150
dezvoltarea tinerelor Voluntariat pentru seniori 100
generatii n spiritul Europa culturala 150
.I;IRCIDEAA?I\C/QI'I?'IIZ cunoasterii si  protejarii 20 Istoria Romaniei 150
MUZEALA patrmqnyylw cultural al Istoria ngrogel 150
umanitatii. / Dezvoltarea Parteneriate scolare 0
unui studiu de vizitator Depozitul virtual 500
care sa identifice profilul Prezenta virtuala 1.000
consumatorului  specific, Atelier de fotografie 500
dar si  nevoile i Newsletter (lunar) 150
asteptarile publicului de la Conferinta de presa lunara | 100
muzeu. lCrearea _ unei Dosarul de presa 0
identitati vizuale definite. Sesiunea stiintificd Pontica | 50.000




Prezenta in social media 1.000
Premii de excelenta 500
Biblioteca online 200
_ Total program Promovare si Educatie muzeala, an 2024/2025 | 55.600
5 | MODERNIZA | Imbunatatirea Reparatii depozite din baze | 2.000
RE infrastructurii muzeale si arheologice
cresterea capacitatii de Sisteme fotovoltaice de | 1.500
gazduire si asigurare a contorizare vizitatori (Histria,
patrimoniului, precum si Adamclisi, Harsova,
de expunere muzeala. Capidava)
Total program Modernizare, an 2024/2025 | 3.500
TOTAL AN 2024/2025 514.350
Al cincilea an de management (2025/2026)
1 | PATRIMONIU | Gestionarea si asigurarea Constituirea unei baze de | 2.500
patrimoniului. Asigurarea date de imagini
conditiilor optime pentru Reevaluarea financiar- | 10.000
pastrarea/expunerea/ contabila a patrimoniului
cercetarea patrimoniului (1000 piese/an)
stiintific muzeal. Clasarea patrimoniului (100 | 1.000
Elaborare fise analitice de dosare/an)
evidenta, de restaurare si Cresterea colectiilor 15.000
conservare; Restaurarea  patrimoniului | 2.000
contracararea actiunii 10 existent
FUtulfor gaACtOC:”?r care sunt Restaurarea  patrimoniului | 2.000
implicatl In deteriorarea Sl nou-intrat
_dlstrur?erfva bU”U{.‘.'Otr.f. de Intocmirea documentatiei de | O
Evidenta ~ analitica a Intocmirea documentatiei de | 0
colectiilor. conservare
Reorganizarea si dotarea | 10.000
spatiilor de depozitare
Reorganizarea colectiilor 1.000
Total program Patrimoniu, an 2025/2026 | 43.500
Cercetare arheologica | 0
preventiva Tomis
Cercetare arheologica | 0
submersa
Cercetare arheologica | 40.000
sistematica Histria
Cercetare arheologica | 30.000
sistematicd Adamclisi
Cercetare arheologica | 30.000
sistematicd Sacidava
Cercetare arheologica | 40.000
- . . sistematicd Ulmetum
Indep:mlrea plalnulw de:[ Cercetare arheologica | 25.000
Dezvopltarea7 patrimonihlui C_ercetar_e < _arheologicé 25.000
2 | CERCETARE | muzeal prin cercetarea de 20 sistematica Cheia —
. « Cercetare arheologica | 25.000
teren si documentara. . s
) g sistematica Oltina
Editarea anuarelor C n heologica | 30.000
institufie, Pontica gi e Copi 00 | 30
Analele Dobrogei. —
9 Cercetare arheologica | 30.000
sistematica Tomis
Cercetarea patrimoniului | 10.000
arheologic din depozite
Cercetarea patrimoniului | 10.000
documentar
Parteneriate strategice 0
Accesarea de fonduri de | O
cercetare
Publicarea anuarului | 12.000
Pontica
Publicarea anuarului | 12.000




Analele Dobrogei

Publicare volume (1 vol./an) | 10.000
Materiale de popularizare 10.000
Cataloage de colectie (1 | 10.000
vol./an)
Total program Cercetare, an 2025/2026 | 349.000
e . o Exponatul  lunii  (mediu | 250
Valorificarea patrimoniului fizic/virtual)
definut prin organizarea Expozitii temporare la | 2.000
de expozitii permanente si puncteie muzeale  ale
temporare, fizice Si MINAC (semestrial
VALORIFICA | virtuale. Prezentarea Expozitii( tempozare n 1 1.000
3 RE colectiilor stiintifice 7 partenériat (2/an) '
E{EOZITION ?n(i}:]t?r:(;rea gie muzeu. »Colectii si colectionari” 500
: %1 i Expozitii temporare  in | 1.000
imbunatatirea expozitiei parﬁenériat (exte?n - 1/an)
permanente. —
Popularizarea activitatii de 8;33?3;» de  expozitie | 18.000
cercetare a muzeului.
Materiale de promovare 15.000
Total program Valorificare Expozitionala, an 2025/2026 | 37.750
Ghidaje tematice 150
_ o Conferentiar pentru o zi 500
Educarea publicului si Ziua colectiilor deschise 150
constientizarea rolului O =z din viata unui| 150
muzeului Tn comunitate, cercetator '
wzand_ ~ Cresterea s Scoala de arheologie 150
diversificarea  numarului Voluntariat pentru seniori 100
de vizitatori. Formarea si Europa culturala 150
dezvoltarea tinerelor Istoria Romaniei 150
PROMOVARE gﬁgggztt'ém o rgférg‘rjl: Istoria Dobrogei 150
4 | $I EDUCATIE patrimoniului (’:ultueal aIJ 20 Parteneriate scolare 0
MUZEALA umanitatii. / Dezvoltarea Eepozﬁul \/_lrttuallv iggo
unui studiu de vizitator relgenaa \?r uaaf_
care sa identifice profilul Atelier de fotografie 500
consumatorului  specific, Newsletter (lunar) _ _ 1150
dar Si nevoile Si Conferinta de presa lunara 100
asteptérile publicului de la Dosarul de presa : 0
muzeu. Crearea unei Sesiunea stiintificd Pontica_ | 50.000
identitati vizuale definite. Prezenta in social media 1.000
Premii de excelenta 500
Biblioteca online 200
Total program Promovare si Educatie muzeala, an 2025/2026 | 55.600

TOTAL AN 2025/2026

485.850




Anexa X

Lista proiectelor care vor fi realizate de manager in primul an de mandat

< . Nr. proiecte Buqet
Nr. Scurta descriere a o . . . prevazut
Crt Program programului in cadrul . Denumirea proiectului program
programului (lei)
Primul an de management (2021/2022)
Digitalizarea Registrului | 1.000
General de Inventar
Evidenta informatica si | 1.000
digitizarea fiselor de
restaurare
Evidenta informatica si | 1.000
digitizarea fiselor de
Gestionarea si asigurarea conservare
patrimoniului. Asigurarea Digitizarea patrimoniului 5.000
conditiilor optime pentru mobil
pastrarea/expunerea/ Constituirea unei baze de | 2.500
cercetarea patrimoniului date de imagini
stiintific muzeal. Reevaluarea financiar- | 10.000
Elaborare fise analitice de contabila a patrimoniului
evidenta, de restaurare si (1000 piese/an)
1 | PATRIMONIU conservare; 15 Clasarea patrimoniului (100 | 1.000
contracararea actiunii dosare/an)
tuturor factorilor care sunt Cresterea colectiilor 15.000
implicati in deteriorarea si Restaurarea  patrimoniului | 2.000
distrugerea bunurilor de existent
importanta stiintifica. Restaurarea  patrimoniului | 2.000
Evidenta analitica a nou-intrat
colectiilor. Intocmirea documentatiei de | 0
restaurare
Intocmirea documentatiei de | O
conservare
Reorganizarea si dotarea | 10.000
spatiilor de depozitare
Reorganizarea colectiilor 1.000
Constituire ,depozit virtual” 2.000
Total program Patrimoniu, an 2021/2022 | 53.500
Cercetare arheologica | 0
preventiva Tomis
Cercetare arheologica | 0
submersa
Cercetare arheologica | 40.000
sistematica Histria
Cercetare arheologica | 30.000
indeplinirea planului de sistematica Adamclisi
cercetare anual asumat Cercetare arheologica | 30.000
de specialistii institutiei. sistematica Sacidava
Dezvoltarea patrimoniului Cercetare arheologica | 40.000
2 | CERCETARE | muzeal prin cercetarea de 20 sistematica Ulmetum
teren si  documentara. Cercetare arheologica | 25.000
Editarea anuarelor sistematica Harsova
institutiei, = Pontica  si Cercetare arheologica | 25.000
Analele Dobrogei. sistematica Cheia
Cercetare arheologica | 25.000
sistematica Oltina
Cercetare arheologica | 30.000
sistematica Capidava
Cercetare arheologica | 25.000
sistematica Albesti
Cercetarea patrimoniului | 10.000




arheologic din depozite

Cercetarea patrimoniului | 10.000
documentar
Parteneriate strategice 0
Accesarea de fonduri de | O
cercetare
Publicarea anuarului | 12.000
Pontica
Publicarea anuarului | 12.000
Analele Dobrogei
Publicare volume (1 vol./an) | 10.000
Materiale de popularizare 10.000
Cataloage de colectie (1 | 10.000
vol./an)
Total program Cercetare, an 2021/2022 | 344.000
Amenajare punct | 500
expozitional Silistea
Amenajare punct | 500
expozitional Aliman
El arte y el urbanismo alas | 0
fronteras de la romanidad:
de Italica a Tomis (Sevilla)
Tezaure arheologice | 0
roméanesti — radacini dacice
. . A si romane (Madrid)
Valorificarea patrimoniului Creatie conceptuala | 0
detinut prin organizarea expo’zitie virtuala
de expozifi permgnente 3! Amenajare sala perioada | 500
temporare, fizice Si otomana
VALORIFICA thualg_a ’ Prezeﬂntgr_ea Cataloage de expozitie | 6.000
RE colectiilor stiintifice 14 (fizic/virtual) ’
EXPOZITION | detinute  de muzeu. .
7 N : : Materiale de promovare 5.000
ALA Intretinerea si Exponatul  lunii  (mediu | 250
imbunatatirea expozitiei fizig Jvirtual)
permanente. = —
Popularizarea activitatii de Amenajarev eXPOZ't'e 5.000
cercetare a muzeului. permanenta Hargova
(muzeu nou)
Amenajare expozitie | 500
permanenta Cernavoda
Amenajare expozitie | 500
permanenta Cernavoda -
,Casa Hamangia”
Amenajare expozitie | 2.000
permanenta Ostrov
Amenajare expozitie | 2.000
permanenta Rasova
Total program Valorificare Expozitionala, an 2021/2022 | 22.750
Educarea publicului si Europa culturala 150
constientizarea rolului Istoria Romaniei 150
muzeului Tn comunitate, Istoria Dobrogei 150
vizand  cresterea i Parteneriate scolare 0
diversificarea numarului Concept materiale | 2.000
de vizitatori. Formarea si promotionale
dezvoltarea tinerelor Modernizare website 2.000
PROMOVARE generatii n Sp'.”vtu.! Conferinta de presa lunara | 250
S| EDUCATIE cun(_)a$te_r|| s protejarii 10 Dosarul de presa 0
MUZEALA patrimoniului cultural al Sesiunea stiintificd Pontica | 50.000
umanitatii. / Dezvoltarea Prezenta in social media 1.000

unui studiu de vizitator
care sa identifice profilul

consumatorului  specific,
dar  si nevoile  si
asteptarile publicului de la
muzeu. Crearea unei
identitati vizuale definite.




Total program Promovare si Educatie muzeala, an 2021/2022 | 55.700
Reglementarea situatiei | O
N Coxp patrimoniale
!mbunatat;rgla . Reparatii sistem scurgere | 10.000
infrastructurii mu_ztvaa_l_le si Adamclisi
5 MODERNIZA cresterea capacitaii de Repararea Casei | 2.000
RE gazduire si asigurare a .
patrimoniului, precum si arheolognllor de I.a Mqrfqtlar
de expunere muzeals. ’ Reparatii depozite Histria 1.000
Reparatii depozite din baze | 2.000
arheologice
Total program Modernizare, an 2021/2022 | 15.000
TOTAL AN 2021/2022 490.950




