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Evaluarea managementului
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Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de catre

Consiliul Judetean Constanta, denumit Tn continuare autoritatea, pentru Complexul Muzeal de
Stiinte ale Naturii, denumita Tn continuare institutia, aflata in subordinea sa, in conformitate cu
prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de cultura, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 269/2009, cu
modificarile si completarile ulterioare, denumita in continuare ordonanta de urgenta, precum si
cu cele ale regulamentului de evaluare.

Tntocmit conform modelulului realizat de Ministerul Culturii — anexa 4 / OMC nr.

2799/2015.

Analiza si notarea raportului de activitate si a interviului se fac In baza urmatoarelor

criterii de evaluare:
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Evolutia institutiei in raport cu mediul in care 1si desfasoara activitatea si in raport cu
sistemul institutional existent;

Organizarea/sistemul organizational al institutiei;

Situatia economico-financiara a institutiei;

Strategia, programele i implementarea planului de actiune pentru indeplinirea
misiunii specifice institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor formulate de autoritate;
Evolutia economico-financiara a institutiei, pentru urmatoarea perioada de
management, cu mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de catre
autoritate.

Tn conformitate cu prevederile contractului de management inregistrat cu nr.

5263/01.03.2019, datele si informatiile din prezentul raport sunt aferente perioadei de la
01.01.2020 pana la 31.12.2020, reprezentand raportarea anuala.



http://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/99863
http://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/109514

Structura raportului de activitate

A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea:
1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi
comunitati;

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari);

3. Evolutia imaginii existente $i masuri luate pentru imbunatatirea acesteia;

4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei;

6. Profilul beneficiarului actual.

B. Evolutia profesionald a institutiei si propuneri privind imbunéatatirea
acesteia:

1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la
strategia culturala a autoritaii,

2. Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari;

3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau

de reorganizare, pentru o mai buna functionare, dupa caz:

1. Masuri de organizare interna;

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere;

4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare);



5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri/refunctionalizari ale
spatiilor;

6. Masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii sau a altor
organisme de control in perioada raportata.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al
perioadei raportate.

2. Evolutia valorii indicatorilor de performantd in perioada raportata, conform criteriilor de
performanta ale institutiei.

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea

obligatiilor asumate prin proiectul de management:

Se realizeaza prin raportare la:

. Viziune;

. Misiune;

. Obiective (generale si specifice);

. Strategie culturald, pentru intreaga perioada de management;

. Strategie si plan de marketing;

. Programe propuse pentru intreaga perioada de management;

. Proiecte din cadrul programelor;

. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse:

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare.

2. Numarul de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management.

3. Analiza programului minimal realizat.




A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi
desfisoara activitatea:

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza
aceleiasi comunitati;

Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta dezvolta relatii de colaborare cu
institutii omoloage/foruri/asociatii de culturd nationale si internationale, cu institutii de
invatamant superior romane si de peste hotare, cu institutii nationale de cercetare-dezvoltare,
cu asociatiile de profil in domeniul protectiei mediului, nationale si internationale, si cu oficiile
diplomatice ale tarilor straine in Romania, pe teme de schimburi culturale, dezvoltare durabila,
ecoturism, diseminarea informatiilor stiintifice, protectia mediului si altele de interes stiintific
si cultural de actualitate.

Din cadrul colaboririlor cu foruri/organizatii nationale (COMPLEXUL MUZEAL
DE STIINTE ALE NATURII CONSTANTA are calitatea de membru):

e FGZAR - Federatia Gradinilor Zoologice si Acvariilor din Romania; am efectuat
demersuri prin reprezentantul nostru Drd Angelica Curlisca, in vederea elaborarii
unei strategii de modificare si modernizare a ordinului emis de Ministerul Mediului
si Padurilor nr. 1798/2007. Acest ordin prevede niste conditii, consider eu, eronate
asupra suprafetelor minime pentru pinipede.

e RNMR - Reteaua Nationald a Muzeelor din Romania.

Din cadrul colaborarilor cu foruri/organizatii internationale (la care Complexul

Mugzeal de Stiinte ale Naturii Constanta Tsi doreste pe viitor calitatea de membru):

e EAZA - Asociatia Europeand a Gradinilor Zoologice si Acvariilor (European
Association of Zoos and Aquaria ).

e EAAM - Asociatia Europeand pentru Mamifere Marine (European Association for
Aquatic Mammals).

In decursul anilor anteriori, cat si in 2020 s-au facut eforturi constante in vederea
modificarii Odinului Ministrului Mediului nr. 1798/2007 privind Anexa 11 ”Spatiu minim
necesar pentru unele specii de animale mentinute in captivitate”. in cadrul ordinului sus
mentionat, spatiile prevazute sunt exagerate si neconcordante cu talia variabila (de la 20 la
2000 kg) a pinipedelor.

Organizatiile de profil, respectiv: EAZA, EAAM au sprijinit institutia in vederea
reglementarii spatiilor pentru pinipede, la conditiile si suprafetele admise in spatiul european
si ne-au transmis standardele europene minime. Este de asemenea adevarat faptul ca tarile
membre pot considera alte valori minime ale spatiilor cu conditia subinteleasa sa se plaseze
deasupra celor europene. Ei bine, in cazul nostru, legislatia amintitd cere valori minime de
pana de zece ori mai mari decat cele europene, nespecificand nicio diferentiere Tntre genurile
de pinipede (pe care le numeste foci si lei de mare). Totodata omite existenta morselor, practic
la noi astfel detinerea acestor animale e nereglementata.



De asemenea avand 1n vedere contextul pandemic actual relatiile de colaborare, cat si
participdrile la simpozioane, workshopuri in domeniu s-au desfasurat cu precadere in mediul
on-line.

Tn anul 2020, datorita unei bune colaboriri cu antrenori si detinatori de mamifere marine
din intreaga lume, am reusit sd aducem un spectacol cu lei de mare Patagonieni, cu sprijinul
lui Marco Tulio Flores, antrenor emerit pentru mamifere marine. Aceastd colaborare
internationald a avut ca scop principal extinderea ofertei educationale, precum si formarea
imbunatatit reprezentatia cu delfini, prin introducerea unor elemente comportamentale noi, dar
si fluidizarea intregului mesaj educational in institutia muzeala.

Din cadrul colaboririlor cu institutii de invitamant superior:

o Universitatea Maritima din Constanta

Existd in desfasurare un proiect de practicd studenteasca dirijata in domeniul: “Protectiei si
Conservarii Mediului”. Acesta implica monitorizarea calitatii apelor din cadrul Complexului
Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta.

e Academia Navala “Mircea cel Batran”

Relatii de colaborare ce implica accesul studentilor la realizarea proiectelor de licenta si
masterat in colaborare cu specialistii Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta.
Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta a asigurat sprijin in organizarea si
functionarea catedrei de navigatie.

Tn prezent, Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta, Academia Navala “Mircea
cel Batrdn”, Colegiul National “Mircea cel Batran” Constanta si Muzeul de Istorie
Kavarna/Bulgaria au in implementare proiectul european — A JOINT OPENED WINDOW TO
THE UNIVERSE MISTERIES - UNIMIS E-MS CODE: ROBG 528 in cadrul Programului
transfrontalier INTERREG V-A, axa prioritara 2, Romania-Bulgaria, are o perioada de
implementare de 36 luni (2019-2021), este in valoare totala de 1.498.693,99 Euro.

Conform graficului de activitati din cadrul proiectului am desfasurat cu greu, pe parcursul
verii anului 2020, tabere de astronomie in care a fost implicat tot personalul, inclusiv din
sectorul administrativ. Au fost iesiri cu autocarul pe platouri inalte ale Dobrogei, de regula
apropiate unor mandstiri care ne-au oferit suport logistic (apa, toalete) pe tot parcursul noptilor
tarzii in care am desfasurat observatiile. Toate aceste activitati s-au desfasurat in conformitate
cu acordul DSP si concordantd cu legislatia specifica.

e Facultatile cu profil Biologie, Ecologie, Agricultura si Medicina Veterinara -
Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta asigurd in perioada estivala sprijin in
organizarea practicii in teren si lucrarilor de licenta in domeniul biologiei, ecologiei si protectiei
mediului.

In anul 2020 s-a asigurat o continuitate a colaboririi cu Facultatea de Medicini
Veterinara Bucuresti prin participare cu doud lucrari stiintifice realizate de colective de
cercetare din cele doua institutii. Datoritd pandemiei Covid-19 nu s-au putut face prezentari ale
acestor lucrari si nu s-a mai putut continua programul stiintific de delfino-terapie in cadrul
CMSN, realizat cu un partener strain — Alpha Delphino Teraphy Austria, de la Dolphin Swim
Institute Austria.



De asemenea, din 2021 am propus eliminarea taxei de interactiune in cadrul terapiei cu
delfini din lista de taxe si tarife, nemaipermitdnd nicio interactiune a persoanelor strdaine cu
delfinii, intrucat acestia sunt foarte succeptibili la infectia cu SARS COV 2.

Din cadrul colaboririlor cu institutii de profil stiintific din domeniul biologiei si
acvaculturii:

Pe plan international, de-a lungul timpului Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii
Constanta a stabilit raporturi de colaborare pe termen lung prin protocoale si acorduri cu:

e Institutul de Zoologie al Academiei de Stiinte - Republica Moldova;
e Universitatea de Stat Chisinau - Republica Moldova;

e Institutul Oceanologic al Academiei de Stiinte din Varna - Bulgaria;
e Academia Navala din Kavarna - Bulgaria.

Din pacate, din cauza pandemiei, multe dintre aceste colaborari au fost limitate la nivel

de comunicare online.

Din cadrul colaborarilor cu institutii nationale de cercetare-dezvoltare:

e Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Marina “Grigore Antipa” — Constanta;
e Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Delta Dunarii — Tulcea ;
e Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Geologie si Geoecologie

"GEOECOMAR?” - Constanta.

e Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Acvaculturd si Ecologie Acvatica -

Galati.

Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta intretine relatii traditionale de
colaborare cu Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor, cu Administratia “Rezervatia Biosferei
Delta Dunarii” (Tulcea), cu Agentia de Protectiec a Mediului Constanta, cu Comisariatul
Judetean al Garzii de Mediu Constanta, precum si cu Inspectoratul Judetean al Politiei de
Frontiera Constanta.

Colaboreaza direct cu Statul Major al Fortelor Navale, cu Directia Hidrograficd Romana
si cu Centrul de Scafandri in scopul desfasurarii de actiuni comune si al sprijinului Intre institutii
prin asigurarea asistentei tehnice de specialitate.

Din cadrul colaboririlor cu institutii muzeale si gradini zoologice: Planetariul Baia
Mare, Observatorul Astronomic Galati, gradinile zoologice Targoviste, Arad, Attica Park
Grecia, Zoo Dobrich, Gradina Zoologica Varna, Muzeul de Istorie Kavarna, Delfinariul Varna.

Tn anul 2020 relocarea si schimbul de animale a intAmpinat restrictii generate de situatia
pandemica actuala, dar ;i ce a pestei porcine africane - se cauta in continuare solutii de relocare
sau schimb pentru porci mistreti, pecari, ce se gasesc in excedent in gradina noastra zoologica.

Suntem una dintre putinele gradini zoologice ce are si statut de muzeu, majoritatea
avand statut de servicii publice ale primariilor, parcuri zoologice ce se afla doar sub legislatia
de mediu. Acest statut genereaza dificultati de administrare, conducerea sectiei fiind asigurata
de personal cu statut de muzeograf ce are si alte activitati de ghidaj, expozitii, cercetare, etc.

Din cadrul colaboririlor cu Organizatii Non Guvernamentale si asociatiilor
profesionale de profil mentionam:

e O.N.G. "Mare Nostrum’;

e O.N.G. “Liga Navala Romana”;

e O.N.G. “Oceanic Club;

e O.N.G “Cercetasii Marini”;



e Asociatia ”Scutul Cinegetic”;
e AJVPS Constanta;

Participare in calitate de partener (coorganizator, coinitiator, invitat, participant
etc.) la programe/proiecte europene/internationale:

Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta este acreditatd sa desfasoare
activitati de cercetare, dezvoltare si inovare (cod CAEN - 7310) prin Decizia nr.
0816/04.12.2008 a Autoritatii Nationale de Cercetare Stiintifica — M.E.C., fiind abilitatd in
baza dispozitiilor H.G. 551/2007 sd promoveze proiecte in domeniu.

Institutia are In componenta sa specialisti atestati sa desfasoare activitati de cercetare:
Director General (doctor cu specializarea in medicina veterinard), un sef sectia Delfinariu -
doctorand, un sef sectia Acvariu (doctor specialitate ihtiofauna/inginer piscicol), un sef sectia
microrezervatie (doctor cu specializare in fauna cinegeticd), un doctorand medic veterinar, 5
muzeografi dintre care : trei biologi si doi muzeografi specializati in geografie, precum si echipa
de personal licentiat ce include 5 antrenori la delfinariu intre care doi cu studii superioare de
biologie. Aceasta structura a personalului ofera posibilitatea implicarii pe varii proiecte de
interes si acoperirea holistica a unei tematici ample.

Punctam cateva proiecte declarate eligibile (implementate in ultimii 5 ani):

e POS Mediu — “Imbundtdtirea starii de conservare a biodiversitdtii marine din zona
costierd, in special a delfinilor” (coord. O.N.G. Mare Nostrum, colab. CMSN Constanta);

e “Proiect de monitorizare a delfinilor ” - LN.C.D.M., Inspectoratul Judetean al Politiei
de Frontiera, A.M.P.A. Constanta; proiectul urmareste implementarea de masuri privind
monitorizarea efectivelor de delfini, a esuarilor, a pescuitului accidental si constientizarea
opiniei publice privind necesitatea protectiei acestor mamifere marine. Arealul vizat include
zona costierd, cuprinsa intre Sulina si1 Cap Midia.

e Pe plan intern un proiect stintiific pentru ecologizarea lacului interior din sectia
Microrezervatie. Proiectul "Microdelta” a vizat popularea iazului Complexul Muzeal de Stiinte
ale Naturii Constanta cu specii pretabile (ciprinidae locale — crap, caras; crap chinezesc —novac,
sanger, cosas, somn; tipar; gambusia; morun) si monitorizarea dinamicii populatiilor piscicole.
S-a observat eficienta Gambusia afffinis in combaterea larvelor de tantari, dar din pacate
si eficienta testoaselor Trachemis scripta in indepartarea amfibienilor din ordinul Anura.

e Proiect "DELPHI” (coord. Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta, colab.
Institutul de Pescuit-Acvacultura Varna; Academia de Stiinte Agricole Varna). Proiectul are ca
obiectiv specific pentru Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta. modernizarea
Sectiei Delfinariu si optimizarea gradului de atractivitate prin sporirea ofertei cultural-
educative a institutiei. Prin acest proiect s-a achizitionat o statie de filtrare pentru Delfinariu,
modernd, de ultima generatie, ce contine filtre cu spalare in curent invers, spumator proteic,
dezinfectie cu ozon, completat ulterior cu un dispozitiv automat de clorinare si reglare acido-
bazica (pH).

e Proiect “Energie din soare pentru vietuitoare - proiect finantat de Rompetrol, initiator
Asociatia Scutul Cinegetic in colaborare cu Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta,
Inspectoratul Scolar Judetean, AJVPS, Universitatea Maritima si Universitatea Ovidius.



Accesat in anii trecuti functioneazd in continuare, asigurand incalzirea apei menajere la
obiectivul turistic si de utilitate interna - Casuta Taraneasca.

e Proiect “Voluntariat in comunitatea ta” proiect finantat de Inspectoratul Scolar
Judetean plus 12 O.N.G — uri in colaborare cu Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii
Constanta.

e Proiect european “A joint opened window to the universe mysteries”, accesat impreund
cu Academia Navala, Colegiul National “Mircea cel Batrdn”, Muzeul Kavarna - Bulgaria, ca
parteneri secundari si CMSN ca partener principal (“lead partener”), ce a fost aprobat la
inceputul lunii ianuarie 2018 si se afla in implementare. Proiectul se va desfasura pe parcursul
a 3 ani, pentru noi insemndnd in principal achizitia unui proiector hybrid - analogic si digital
pentru compartimentul planetariu.- proiect in derulare.

De asemenea incepand cu 20 iulie anul 2020, a debutat implementarea si desfasurarea
proiectului de Extindere a delfinariului, cu finantare de la Ministerul Turismului si Consiliul
Judetean Constanta, ce are ca scop cresterea standardelor de detinere si ingrijire a cetaceelor
prin construirea unui bazin de 3000 mc conectat la bazinele actuale, cat si construirea unei noi
statii de filtrare, unui bazin tampon apa de mare si spatii administrative pentru personalul ce
deserveste sectia.

La sfarsitul anului 2020 s-a transmis catre forul superior Nota conceptuala si Tema de
proiectare pentru construirea unui nou Acvariu situat pe bld. Mamaia, in cadrul Complexului
Muzeal de Stiinte ale Naturii. Acest Acvariu va avea o organizare modernd, ce presupune
bazine de mari dimensiuni, cu geam acrilic si tunel de vizitare. La etajul superior se va amenaja
o terasa cu scopul de a efectua ativitati educative intr-un ambient relaxant — edutainment.

Locatia din bld. Elisabeta nr.1 ce addposteste in prezent Acvariul, are foarte multe elemente
ce recomanda reconversia Intr-un muzeu care sa prezerve mai bine aceasta cladire istoricd, mai
ales in contextul reabilitarii cladirii Cazino. lau in considerare, in primul rand eliminarea
bazinelor cu apa si reorientarea catre un posibil reptilariu, exponate din colectiile noastre de
mineralogie, paleontologie, etc.

De asemenea, urmeaza sa predau Nota conceptuald si Tema de proiectare pentru viitorul
Teatru de copii si tineret ce va putea functiona integrat, dar si separat de Complexul Muzeal
de Stiinte ale Naturii, iar prin Directia Generala de Proiecte a Consiliului Judetean sa gasim o
solutie de finantare a acestei investitii.

Protocoale de colaborare

DENUMIRE PERIOADA
INSTITIUTIE PROTOCOL OBIECT PROTOCOL
Festa Dolphinarium EOOD, | 25.05.2019 25.05.2024 | Efectuare de studii de cercetari in
Varna/Bulgaria domeniul mamiferelor marine
Parohia Sfantul Nicolae, | 05.07.2019 05.07.2024 | Colaborare bilaterala in domeniul
Constanta educatiei de mediu
Arhiepiscopia Tomisului Decembrie 2020 Colaborare pt expunerea unei

perechi de boi de rasa Baltata
Romaneasca — traditii Roméanesti

Tehnical University Varna/ | 13.11.2019 13.11.2024 | Studiul delfinilor (comportament)
Festa Dolphinarium EOOD
Varna / Bulgaria




2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte
slabe, oportunitati, amenintari):
Punctele tari sunt:

e realizarea in intervalul anterior a proiectului de modernizare a cladirii principale de la
delfinariu si cresterea numarului de locuri de la 600 la 1300 de vizitatori;

e 1n 2020 s-a solutionat problema insuficintei locurilor de parcare, printr-o noua investitie
ce a suplimentat cu inca 40 locuri numarul celor 70 existente. Prin aceastd noua organizare
existd posibilitatea accesului pentru autocare;

e  Modernizarile succesive, realizate inclusiv in 2020, ce au presupus imbunatatirea ofertei
muzeistice prin cresterea atractivitatii si capacitatii de a primi un numar sporit de vizitatori;

e (apacitatea institutiei - demonstrata in 2018 si 2019 - de a se autofinanta, inclusiv cu
realizarea unor importante investitii din fonduri proprii;

e Unicitatea, dar si notorietatea sectiei Delfinariu, diversitatea si complementaritatea
domeniilor de activitate ale sectiilor — ce asigura un mesaj educational complex;

e calitatea profesionala a angajatilor (3 doctori in stiinte, doi doctoranzi si 5 muzeografi);

e credibilitatea de care se bucura in acest moment institutia;

e atragerea de fonduri nerambursabile prin proiecte europene transfrontaliere. Institutia
CMSN, aflata sub conducerea autoritatii locale — Consiliul Judetean Constanta, are capacitatea
de a atrage direct fonduri europene, dar si ofera autorititii — bine organizate cu o Directie
Generald de Proiecte - posibilitatea de a accesa fonduri nationale si externe pentru investitii
complexe si modernizari.

Punctele slabe sunt:

e relativa distanta fata de sursa de apd de la mare, recenta extindere a plajelor crednd
dificultati majore in pomparea apei marine in bazinele Delfinariului.

e lipsa personalului atestat in cercetare stiintifica, atat fundamentala, cat si aplicata;

e limitarile bugetare in ceea ce priveste cresterea numarului de angajati, cheltuielile
actuale cu salarizarea constituind 45% din buget — valoare ce nu poate fi depasita dupa parerea
mea.

e  caracterul limitativ privind diversitatea speciilor datorat pozitionarii intraurbane ce
restrictioneaza extinderea cu animale de talie mare si modernizarea gradinii zoologice;

e  imposibilitatii de a transfera excedentul de animale, cu precadere din sectorul porcin din
cauza ratei mari de reproducere, a epidemiei de pesta porcina africana si a cererilor aproape
inexistente. Acest factor genereaza incarcaturi biotice ce nu permit extinderea ofertei muzeistice
de a prezenta specii noi;

e  Spatii insuficiente pentru expunerea, valorificarea si pastrarea colectiilor muzeale, in
contextul in care muzeul nostru este organizat si structurat pentru a primi un numadr foarte mare
de vizitatori pe timpul verii.

10



Oportunitdtile create pentru realizarea obiectivelor sunt:

e posibilitatea derularii unor proiecte transfrontaliere — CMSN fiind intr-un judet situat la
granita cu Bulgaria, a derulat si finalizat 2 proiecte, urménd ca in anul ce urmeaza sa finalizam
proiectul in derulare la Planetariu si sa accesdm si alte surse de finantare. Pe langa aceste trei
proiecte accesate direct, oferim sursa investitionala, teme de proiectare si management tehnic
unor proiecte realizare de catre Autoritate - prin Directia Generala de Proiecte a Consiliului
Judetean. In 2020, avand la bazi doua teme de proiectare realizate impreuna cu un colaborator
pe componenta tehnica, s-a reusit la nivel de autoritate demararea a doud importante proiecte
pentru extinderea Delfinariului si respectiv pentru un nou Acvariu, primul avand deja finantare
— 5 milioane de euro oferiti de Ministerul Turismului si respectiv de fondurile proprii ale
Consiliului Judetean, ordinul de incepere a lucrarilor fiind dat in 20 iulie 2020;

e unicitatea la nivel national a sectiei Delfinariu - dorim sa dezvoltam sectorul de animale
acvatice, pasari si mamifere - fiind dupad parerea mea corespunzatoare ofertei educative atat
pentru cei ce locuiesc, cat si pentru cei ce viziteaza litoralul Marii Negre. Mai mult, am sesizat
un nivel de asteptare al vizitatorilor, iar din 2018, 2019 si inclusiv in 2020, am completat oferta
muzeistica si educativa cu o reprezentatie efectuata cu lei de mare californieni apoi patagonieni,
realizata impreuna cu un colaborator strain, head-trainer la cel mai mare delfinariu european —
Marco Tulio Flores. Aceasta colaborare a avut si un rol formator asupra personalului muzeistic,
antrenori, muzeografi si ingrijitori de animale in scopul dezvoltdrii cunostintelor despre
managementul pinipedelor. Totodata a constituit direct si indirect o sursd importanta de venituri
— 335.752 lei de lei.

e interesul manifestat pentru muzeu In afara granitelor Romaniei, manifestat prin

conventii si acorduri de colaborare bilaterale;

e cresterea interesului turistic pentru regiune;

e cresterea numarului de proiecte turistice cu destinatie transfrontaliera;

e specificul muzeal permite incheierea unor colaborari cultural-educative pentru
imbogdtirea ofertei turistice a institutiei, atat in sezonul estival, cat si in extrasezon cu parteneri
ce au personal specializat, prin realizarea de expozitii tematice cu lei de mare, cabaline,
paleontologie, astronomie, etc.

Amenintarile ce pot periclita realizarea obiectivelor muzeului sunt:

e pandemia Covid - 19; Riscul aparitiei unor tulpini care evadeaza antigenic. Risc mare

pentru delfini demonstrat stiintific ca fiind receptivi la acest virus.

e miscdrile ecologiste si pseudo-ecologiste impotriva delfinariilor;

e restrictiile internationale in ceea ce priveste circulatia si achizitionarea animalelor,

dificultatea de a achizitiona noi delfini in aceastd perioada;

e numarul redus al personalului muzeograf, care in perioada estivalda este mobilizat
exclusiv pentru activitati administrative, de primire si ghidaj al publicului vizitator, cu
neglijarea fortuita a activitdtilor de cercetare si de transfer educational;

o legislatia limitativa privind detinerea de pinipede, cu mentiune asupra ordinului

Ministerului Mediului, Apelor si Padurilor nr 1798/2007. Aceasta ne impiedica sa
expunem 1in cele doua bazine exterioare exemplarul de foca gri Halichoerus griphus
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obligandu-ne la detinerea de vidre de mare, greu de gasit. Pe 15 iulie 2020 am trimis la
Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor o noua delegatie compusa din sefa de sectie de
la Delfinariu si 0 persoana de la Marketing care au explicat din nou problematica
reglementdrii conditiilor minimale pentru pinipede, raspunsul fiind ca se asteapta o
initiativa prin Federatia Gradinilor Zoologice si Acvariilor din Romania.

3. Evolutia imaginii existente si masurile luate pentru imbunatitirea
acesteia:

Personalul abilitat al Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturi Constanta asigura
aparitii la posturile de televiziune locald si centrale, asigurdnd prezentari ale ofertei cultural-
educative ale institutiei, cat si in presa scrisa si online, cu interviuri si articole tematice.

Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta realizeazd anual si distribuie
materiale promotionale informative cu oferta institutiei si a expozitiilor temporare gazduite.

Tn baza unor parteneriate de colaborare, se are in vederea promovarea turistici a
litoralului, ce include si oferta cultural-educativa a institutiei, prin agentii de turism sau direct
prin unitati hoteliere. Am in considerare mediatizarea unei oferte catre agentiile de turism prin
care sd oferim intrare gratuitd la Acvariu celor ce-si procurd pe aceasta cale bilete pentru
Delfinariu.

Totodata, institutia a contractat servicii specializate de publicitate si promovare, inclusiv
in spatiul virtual prin organizarea de campanii media tematice $i promovarea programelor si
activitatiilor institutiei pe retelele de socializare (Facebook, Twitter, Youtube, Instagram, etc.).

In ceea ce priveste promovarea actiunilor si activitatilor Complexului Muzeal de Stiinte ale

Naturii Constanta S-a avut in vedere urmarirea unor directii principale de actiune :

e prezenta specialistilor institutiei, cu lucrdri stiintifice din domeniu, la sesiuni de
comunicdri §i simpozioane nationale si cu participare internationald. Din pdcate
pandemia a limitat aceste prezente Jn mediul on-line.

e desfasurarea in cooperare cu Consiliului Judetean Constanta si cu Inspectoratul Scolar
Judetean Constanta de actiuni de educatie ecologicd a copiilor din institutiile de
invatdmant preuniversitar, prin participarea la cursuri/programe/workshopuri tematice.
Nu in ultimul rand, o importanta deosebita ar fi avut programul Scoala Altfel — blocat
datoritd pandemiei;

e actiuni de promovare a imaginii institutiei in mediul universitar, in principal cu ocazia
vizitelor si atelierelor de lucru, de practica studenteasca estivala;

e aparitii tematice in presa locala si centrald;

e aparitii tematice la posturile de radio si televiziune locale si centrale ;

e prezenta in spatiile social media prin canalele de comunicare Facebook, Youtube,
Twitter, Instagram;

e ziare onling;

e campanii media, strategii de promovare si constientizare a publicului, prin intermediul
publicatiilor online;

e emisiunea de educatie stiintifica Doctor Planet — realizata de directorul institutiei.
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e incepand cu anul 2018 am introdus plata online si un sistem modern de emitere si control
al tichetelor de acces, ca masura de fluidizare si facilitate a accesului publicului vizitator
pentru a se evita timpii de asteptare de la casierie, iar in 2019 am reusit informatizarea
cu scannere la sectiile Delfinariu si Acvariu. In 2020 am avut un procent de 18% vanzari
bilete online, respectiv 20% raportat la valoarea incasarilor. Datorita situatiei actuale ne
asteptam la marirea incasarilor on-line.
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e o0 importanta atractie In 2020 a fost expozitia cu cei doi masculi de lei de mare
patagonieni, exemplare de o talie impresionanta, ce a generat necesitatea aducerii unui
colaborator strain specializat, care a intervenit in lunile de iarnd si in imbunatatirea
reprezentatiei cu delfini. Absolut toti vizitatorii au remarcat o fluiditate mai mare a
contactului cu aceste animale, elemente artistice si acrobatice noi, concomitent cu
eliminarea celor comice dar nereprezentative comportamentului natural al delfinilor.

e in 2020 debutul lucrarilor de extindere al Delfinariului a suscitat interesul publicului Tn
mod expres in privinta imbunatatirii calitatii vietii delfinilor si din perspectiva
deschiderii oportunitatii de achizitionarea de noi delfini disponibili vizitérii si in afara
timpului dedicat reprezentatiilor.

Din punct de vedere al imaginii institutiei in mediul online, in special in cadrul
platformei Facebook, s-a imbunatatit relationarea cu publicul vizitator prin intermediul
mesageriei, aceasta fiind accesatd constant. Promovarea institutiei a fost realizatd cu
prezentarea activitatii sub forma de imagini, videoclipuri HD si 360. Paginile de Facebook ale
Delfinariului Constanta vin in intampinarea publicului cu postari zilnice: informatii despre
tarife si program, activitdtile muzeistice, etc.

Canalele de social media evolueaza cu viteza luminii. Tot mai multi oameni folosesc
frecvent site-urile precum Facebook, Twitter, Instagram, Snapchat, ceea ce inseamna ca in anii
urmatori aceasta industrie va evolua tot mai mult. Si pentru ca social media se afa in plina
expansiune, Delfinariu Constanta a profitat din plin de aceasta evolutie.

Tn perioada stirii de urgenta, prin intermediul social-media, S-au sustinut reprezentatii
on-line si lectii educative cu si despre delfini, asa cum se poate observa in graficul de mai jos,
cresterea numarului de vizitatori on-line pe pagina de Facebook a Delfinariului a avut cu un
impact ridicat in luna Martie si S-a sustinut in acelasi ritm lunile ulterioare.

Total Page likes: 48 487 #' Create Post

Total Page Likes BENCHMARK

1,644
93,6
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Total Page likes: 48,487 #' Create Post

Total Page Likes BENCHMARK

44,977

in luna martie, numarul de aprecieri a crescut brusc, in cateva zile, de la 31.644 la
44,977 persoane.

Acest trend de crestere s-a mentinut pe toata aceasta perioada cét Delfinariu a fost inchis,
necesitatea paginii de Facebook fiind foarte mare, in principal datoritd mentinerii unei relatii
constante de informare a unui grup larg de persoane.

Pe langa pagina Delfinariului Constanta, celelalte 3 pagini ale institutiei
Microrezervatia, Planetariu si Acvariu in toata aceasta perioada au oferit informatii utile
vizitatorilor.

Pe pagina Planetariului Constanta s-au postat constant si la zi toate evenimentele majore
astrale, s-au facut transmisii live de la NASA cu lansarea diferitilor sateliti, etc.

Pe pagina Microrezervatiei Constanta s-au postat informatii despre natura, zonele
umede, informatii despre animalele si pasarile rezidente, etc.

Post reach 2’ Create Post

The number of people who saw any of your posts at least once. This metric is estimated.

Organic Paid BENCHMARK

0 211,493
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Dupa cum se poate observa, numarul de utilizatori unici de pe pagina de Facebook a
fost de aproximativ 211.493 de persoane, mai ales datorita faptul ca activitatea muzeala din
mediul on-line a fost suficient de interactiva si atractiva in perioada starii de urgenta.

Tn vederea atragerii unui numar cat mai mare de persoane s-au efectuat filmari 360° in
interiorul Delfinariului, filmari si fotografii cu drona.

Contrar paginilor de social-media, website-ul www.delfinariu.ro a avut o scadere de
trafic, cu predominanta in perioada sezonului estival, in special datorita accesarilor mai reduse
n scopul achizitiei de bilete online pe perioadele Tn care programul cu publicul a fost suspendat.

Jan1,2020 - Dec 31,2020: @ Users
Jan1,2019-Dec31,2019: @ Users

100,000

50,000

P, S —
February 2020 March 2020 April 2020 May 2020 June 2020 July 2020 August 2020 September 2020 October 2020 November 2020 Dece
B New Visitor M Returning Visitor

Users New Users Sessions Number of Sessions per User Jan1,2020 - Dec 31 2020
-40.14% -39.77% -40.93% -1.31%
124,048 vs 207,243 124,580 vs 206,855 193,339 vs 327,278 1.56 vs 1.58

— — — —
Pageviews Pages / Session Avg, Session Duration Bounce Rate
-44.10% -5.37% -1.44% 4.50%

1.53vs 1.62 0:01:26 vs 00:01:33 72.13% vs 69,02

296,753 vs 530831

| e ——

e S

Se observa totusi o crestere a numarului de accesari in perioada sezonului estival, Tn
anul 2020 206.855 de persoane au accesat website-ul. Gradul de vizitatori noi ce au accesat
website-ul este de 76%. De asemenea, prin intermediul website-lui s-au achizitionat un numar

de 89.029 bilete online.
Tn perioada anului 2020, am intensificat diseminarea prin mass-media a informatiilor

cultural-educative despre diverse specii de animale si plante, situatii importante din punct de
vedere ecologic, dar si asupra universului astronomic.

Anexa 1 Dosar de presa aferent perioadei de raportare
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4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii este organizat pe sectii, respectiv Delfinariu,
Acvariu, Microrezervatie si Planetariu. In graficele urmatoare prezint rezultatele din perioada

raportatd, la nivel numeric - vizitatori si valoric — financiar.

Numar bilete vandute pe parcursul anului

FEBRUARIE 2020 - IANUARIE 2021
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0
2020 | 2020 | 2020 | 2020 | 2020 | 2020 | 2020 | 2020 | 2020 | 2020 | 2020 | 2021
e ACVARIU 6525 | 2568 | 0 | 1396 | 6920 | 16369 | 21148 | 13494 | 4556 | 1213 | 0 | 3047
sl DELFINARIU 4675 | 2160 | 0 | 2586 | 11750|29903|37317|21979| 3845 | 1078 | 0 | 4554
s ECHITATIE 293 | 130 | © 0 | 715 | 1194 | 1394 | 814 | 341 | 145 | 20 | 379
amwtomn | E| DE MARE 0 0 0 0 0 | 1895 | 8969 | 5650 | 0 0 0 0
s MICROREZERVATIE | 4124 | 1909 | 0 | 4902 |11775|11329| 12433 | 11416 | 6284 | 2473 | 0 | 7807
=@ 0BS. ASTRO. 0 0 0 0 o | 82 | 44| o 0 0 0 0
i PARCARE 16 | 15 | 0 | 17 | 149 | 475 | 518 | 306 | 35 | 2 0o | 33
PLANETARIU 641 | 349 | o0 0 796 | 2657 | 1125 | 429 | 69 | 0 | 423
e TOTAL 16274| 7131 | 0 | 8901 |31309|62043 | 84480 | 54784 | 15490| 4980 | 20 | 16243
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Valoare incasata pe sectii pe parcursul anului
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Pentru anul 2020, ca si in anii anteriori s-au realizat studii vizand cunoasterea categoriilor

de beneficiari — prin efectuarea de masuratori cantitative si calitative efectuate in perioada
raportata. S-au facut observasii asupra interesului pentru fiecare sectie in functie de anotimp,
zi a saptamanii si categorie de vizitatori.

O asemenea analiza se realizeaza pe plan intern in cadrul departamentului financiar-contabil
si marketing, avand in vedere optimizarea ofertei muzeistice. Sistemul informatizat de acces

modernizat a permis o evidenta calitativa exacta a categoriilor de beneficiari si a optiunilor de
interes prioritar ale acestora.
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Sectie

Delfinariu
Acvariu

Microrezervatie

Planetariu
Lei de mare

Cai (plimbari)
Hipoterapie

Echitatie 11 sedinte
Echitatie 5 sedinte
Parcare
Ab. Micro
Curs Geografie
Total

De asemenea, eforturile realizate in comun cu personalul muzeistic a condus la realizarea
unor activitati cultural-educative pe diferite niveluri de studiu si varsta, astfel fiind abordate

elev/st.

27811
16890

12675
3332
4346

5211
223

8
187
70736

teme pentru fiecare categorie de beneficiari.

In cadru sectiei Microrezervatie numarul de vizitatori a inregistrat, comparativ cu anul
2019, o scadere doar de 10,45%, chiar daca a fost 80 de zile inchisd complet. Practic aceasta

Vizitatori 2020

adult

81270
48806

54260
3505

10960

45
1532

200333

Copiisub 7
ani
11925

15347

2458
109

1159

30998

total

121006
81043

69393
6946
16465

5211
223

8

45
1532
8
187
302067

scadere ar putea fi crestere daca am lua in considerare faptul ca doud luni a fost indisponibila

vizitarii datoritd masurilor de carantina. Aceasta se datoreaza faptului ca sectia functioneaza

intr-un spatiu deschis, iar masurile organizatorice de directionare separata pe sens a traseului
de vizitare au permis acces nestingherit vizitatorilor.

80000
78000
76000
74000
72000
70000
68000
66000
64000

SITUATIE
MICROREZERVATIE

m Vizitatori an 2019
m Vizitatori an 2020

Total
77498
69393

Cu toate limitarile impuse de situatia pandemica activitatea de la baby zoo a continuat,
desfasurandu-se in grupuri de 6 copii, activitate sustinuta cu precadere in exterior, date fiind si
conditiile meteo favorabile pe tot parcursul verii si al toamnei anului 2020.
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In cadrul compartimentului Planetariu se observi o scadere mai puternic, generata de
numarul mai mare de zile in care nu s-a efectuat program cu vizitatori, conform procedurilor
stabilite impreund cu Directia de Sandtate Publicd. Dupa fiecare suspendare a activitatii
insitututiei, redeschiderea s-a facut progresiv, respectiv Microrezervatie, Delfinariu, Acvariu
si In ultimd instantd Planetariu, unde spatiul restrans si capacitatea redusa de ventilare au
generat restrictii sporite.

Situatie comparativa Planetariu
40000 36971
35000
30000
25000

20000 H Vizitatori an 2019

15000 M Vizitatori an 2020

10000 6946

Total

5000

In toata aceasta perioada personalul din cadrul compartimentului a fost angrenat in activitati
on-line de promovare a evenimentelor astronomice, s-a implicat n 3 piese de teatru realizate
in colaborare cu Asociatia Georgiana-Rusu - mentionate in detaliu mai jos Tn prezentul raport
- si nu in ultimul rand s-a preocupat de activitatile din cadrul proiectului european prin
sustinerea de activitati (tabere) astronomice cu cortul in Judetul Constanta.

La sectiile Delfinariu si Acvariu numarul de vizitatori a inregistrat o scadere cu 50%, in
principal datorita faptului ca sectiile isi desfasoara activitatea in spatii inchise, fiind limitat
accesul conform dispozitiilor legale.

Totusi, ca 0 concluzie, putem spune ca desi taxa pentru adult este de patru ori mai mare
decat cea pentru copil, proportia adultilor vizitatori a crescut in ultima perioada, corespondent
numarului de bilete gratuite pentru copiii sub 7 ani.

Institutia noastrd are ca principald sursa de venituri taxele pentru vizitatorul adult.
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Numarul de bilete adult/ elev / gratuit
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In aceste doui grafice se poate vedea ca o concluzie, diferenta mare intre numarul de bilete
vandute si valoarea obtinuta.
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5. Grupurile-tinta ale activititilor institutiei :

Atat din punct de vedere educativ, cat si a nivelului facilitatilor de vizitare oferite,
grupurile tintd sunt reprezentate de copii asupra carora mesajul formativ are o importanta mai
mare in responsabilizarea noilor generatii fata de mediul inconjurator.

Adultii au un rol important in actiunile prezente ce impacteazd natura si in consecinsa
1l consideram un grup tinta important pentru care mesajul nostru e structurat matur, responsabil.

Raportat la anul de referinta 2020 se constata o evolutie numerica negativa la
principalele categorii de beneficiari ai Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta,
structurati pe cele doud importante obiective respectiv Acvariu, Delfinariu, Microrezervatie si
Planetariu

Se constata o scadere importanta a vizitatorilor si a incasarilor datorata in exclusivitate
pandemiei de Covid — 19, dovada fiind faptul ca prima luna a anului 2020 (neafectatd de
pandemie) a depasit-0 pe ce a anului 2019, acesta pandemie prinzandu-ne intr-un trend
ascendent.
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Situatie comparativa lanuarie 2019 / lanuarie 2020

lanuarie 2019

Sectie Vizitatori Venituri

elev/st. adult 0 Total elev/st. Adult total
delfinariu 783 2924 1129 4836 2.349 35.088 37437
acvariu 588 2581 842 4011 1.176 20.648 21824
microrezervatie | 62 182 33 277 186 2.184 2370
planetariu 194 228 42 464 194 912 1108
cai (plimbari) 48(ponei) | 38(cal) - 86 240 380 620
alte venituri
total 1675 5953 2046 9674 4145 59212 63359

lanuarie 2020

Secyie Vizitatori Venituri
elevi/studenti | adulti gratuit total elevi/stud adulti total
enti

delfinariu 965 3.162 540 4.667 2.895 37.944 40.839
acvariu 856 3.150 811 4.817 1.712 25.200 26.912
microrezerva’tie 460 2.204 104 2.768 920 17.632 18.552
planetariu 298 340 15 653 596 2.720 3.316
echitatie 102 63 0 165 510 630 1.140

parcare 15 15 357 357
Total 2.681 8.934 1.470 13.085 6.633 84.483 91.116

Situatie comparativa venituri

M Venituri total 2019 W Venituri total 2020

9213085

4704177

Total

Totusi, in comparatie cu institutii de acelasi profil, am reusit sd implementam masuri ce
au permis functionarea chiar si cu un numar limitat de vizitatori si sd obtinem venituri pe care
alte delfinarii la nivel european sau institutii de spectacole nu si le-au putut permite.
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| 1675

Beneficiari pe categorie de varsta -2020

140000
120000 11925
100000 27811
80000 15347 2458
12675
60000 16890
81270 54260
40000
48806 1159 109
20000 4346 3332
10960 3505
0
Acvariu Delfinariu Lei de mare Microrezervatie Planetariu
M Total Copii sub 7 ani 15347 11925 1159 2458 109
B Total elev/st. 16890 27811 4346 12675 3332
M Total adult 48806 81270 10960 54260 3505

Se constata o scadere accentuatd a incasarilor, dar datorita sprijinului Consiliului
Judetean Constanta prin care a completat veniturile institutiei prin acordarea de subventie, S-
au putut asigura la timp platile corespunzatoare functionarii la nivel de cheltuieli salariale,
bunuri si servicii. Totodata, cheltuielile de capital realizate s-au acoperit din subventia
Consiliului Judetean, iar activitatile si investitiile au fost finalizate cu succes. Cea mai
importantd investitie din anul 2020, finalizata in luna Septembrie, S-a constituit n asigurarea a
4 locuri de joacd, care au ca scop atat atragerea celor mici in parcul Microrezervatiei, conform
principiului cunoastere prin joaca, cat si a insotitorilor adulti ce au beneficiat de educatia
ecologica oferita de panourile informative din aceste locatii.
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6. Profilul beneficiarului actual:

In 2020 am putut constata mentinerea unei tendinte de translatie a profilului
beneficiarului spre dispozitia de relaxare si cunoastere. Suntem un muzeu unde primeaza
educatia si informarea asupra responsabilitdtilor ce ne revin In prezervarea si imbunatatirea
conditiilor biotice. Cu ocazia fiecarei reprezentatii de la delfinariu s-a realizat o inregistrare
audio - pe care o difuzam in mai multe variante de 5, 8 si 10 minute - in care se prezinta
mamiferele marine si importanta acestora pentru ecosistemele acvatice.

In zilele de weekend si in sezon, aceste informatii le difuzam sub forma unor prelegeri
sustinute de directorul general, din pacate muzeografii limitdndu-se la explicatii din timpul
reprezentatiei. O surprizd placuta au facut unii dintre antrenori care au reusit sa-si elimine tracul
si sd prezinte frumos, atat la leii de mare cat si la delfini.

Deocamdata luna Ianuarie 2021 se prezinta bine in comparatie cu luna omoloaga din
2020 (luna fara pandemie).

Situatie comparativa lanuarie 2020 |/ lanuarie 2021

lanuarie 2020

Sectie Vizitatori Venituri
elevi/studenti | adulti | gratuit total elevi/studenti adulti total
delfinariu 965 3.162 540 4.667 2.895 37.944 40.839
acvariu 856 3.150 811 4.817 1.712 25.200 26.912
microrezerva!ie 460 2.204 104 2.768 920 17.632 18.552
planetariu 298 340 15 653 596 2.720 3.316
echitatie 102 63 0 165 510 630 1.140
parcare 15 15 357 357
Total 2.681 8.934 1.470 13.085 6.633 84.483 91.116
lanuarie 2021
Secyie Vizitatori Venituri
elevi/studenti | adulti | gratuit total elevi/studenti adulti total
delfinariu 875 3.444 235 4.554 2.625 41.328 43.953
acvariu 612 2.316 119 3.047 1.224 18.528 19.752
microrezerva!ie 1.307 6.275 225 7.807 2.614 50.200 52.814
planetariu 180 243 0 423 360 1.944 2.304
echitatie 218 161 0 379 1.090 1.610 2.700
parcare 33 33 785 785
Total 3.192 12.472 579 16.243 7.913 114.395 | 122.308

Aceastd situatie demonstreaza perspectivele pozitive in care se gaseste institutia,
respectiv o lund lanuarie in care avem santier si restrictii generate de pandemie depaseste
lanuarie 2020 fara aceste limitari. Se remarca indeosebi tendinta mare a vizitatorilor catre
microrezrvatie, ca loc de petrecere a timpului liber mai ales in condotiile in care vremea o
permite.
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Se remarca de asemenea trendul ascendant in ceea ce priveste numarul vizitatorilor
adulti, platitori de bilet intreg, fapt ce demonstreaza maturitatea ofertei culturale, atractivitatea
sporitd in special a Microrezervatiei, dar si a Delfinariului, Planetariului. Acvariul sufera in
continuare de limitele numarului de vizitatori din sald, respectiv 10 fatd de maximum 60. De
la 1 Martie — odata ce temperaturile exterioare inregistreaza valori pozitive, se va porni
ventilatia si extinde limita la 20 de vizitatori.

25



B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri
privind imbunatatirea acesteia:

1. Adecvarea activitiatii profesionale a institutiei la politicile

culturale la nivel national si la strategia culturala a autoritatii

Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si

la nivelul strategiei culturale a autoritatii este realizatd in cadrul programelor si proiectelor de
dezvoltare si diversificare a ofertei specifice muzeului. Tn anul 2020 aceasta s-a realizat in
principal prin proiectele proprii, realizate la sediul institutiei:

Promovarea de expuneri tematice, lectii de conferinta, ateliere de lucru in relatiile cu
invatdmantul preuniversitar si universitar din judet in cadrul salii de conferinte ”"Marcel
Stanciu”. De reguld acest plan este completat de actiuni ocazionate de vizite desfasurate
de grupuri organizate de turisti, studenti si cadre didactice 1n practicd, grupe de elevi si
profesori din invatimantul gimnazial si liceal; In 2020 si inceputul anului 2021, la sala
de conferinte am prezentat lectii de astronomie in cadrul proiectului european aflat in
derulare.

Tn colaborare cu Centrul Cultural Theodor T. Burada am prezentat in anii anteriori
proiectii de filme educative cu adresabilitate catre segmentul scolar. Acestea au fost
difuzate dupa apusul Soarelui si proiectate pe ecran gonflabil in parcul din fata
Delfinariului. Tn 2020 din cauza pandemiei nu a mai fost posibil, dar in conditiile in
care se va putea, ne dorim sa le reluam in 2021.

Participarea Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta, in calitate de asociat,
la proiecte educationale promovate de scolile si liceele din judetele Constanta si Tulcea;
Dezvoltarea centrului educational interactiv Intelect Parc” in cadrul sectiei
Microrezervatie, locatia Baby Zoo; In 2020 am redimensionat si reorganizat
participarile la grupuri de 6 copii si activitati predominant in aer liber.

Sustinerea de activitdti practice, organizate pe grupe de varstd, in cadrul locatiei Baby
Zoo, cu tematica cunoasterea animalelor vii si a mediului inconjurator.

Realizarea de expozitii temporare, activitati de cercetare si activitati cultural-educative
datorita pandemiei doar in cadrul institutiel muzeale cu personalul de specialitate al
sectiilor Delfinariu, Acvariu, Planetariu, Microrezervatie;

Conectarea ofertei turistice in sezon, cu celelalte muzee, pentru a putea transmite o
ofertd completa, eficienta si echilibrata, publicului din afara Constantei;

In primavara anului 2020 activitatea educativa “Scoala altfel” nu s-a putut desfasura din
cauzele cunoscute. Este un program util, pe care speram si il continudm. In perspectiva
multiplicarii unor tulpini tot mai difuzibile ale SARS COV 2, consider ca lectii de
biologie, geografie, istorie chiar, se pot tine la exterior pe Microrezervatie, acolo unde
difuzia virusului se realizeaza mult mai greu.

Am folosit activitatiile de voluntariat ca exemplu pentru a stimula un comportament
adecvat fata de mediu si biodiversitate; Inclusiv in perioadele de carantind, am initiat
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apeluri pentru activitati de voluntariat, permise de legislatia specificd. Fireste am
organizat bine, cu distantare fizicd, circuite, dezinfectie, spatii deschise sau ventilate.
Am realizat In vara anului 2020 un parteneriat comercial cu un expozant strdin,
specialist in mamifere marine si Tmpreund am dezvoltat o reprezentatie cu caracter
educativ, in care doi masculi din specia Leu de Mare Patagonian, au prezentat un mesaj
educativ in ceea ce priveste particularitatiile acestor animale acvatice, dar si importanta
protejarii mediului acvatic la poluarea cu reziduri din material plastic.

In perioada raportata, fondurile disponibile in limitele legale de reducere a cheltuielilor,
reduse de pandemie, au fost canalizate prioritar spre asigurarea bunei functiondri a
sectiilor muzeistice, bunastarii animalelor si a unor prestatii corespunzatoare fatd de

publicul vizitator.

Activitatile cultural-educative realizate in anul 2020:

Nr. Denumire activitate Dat_a de Responsabil Locatie Institutia
crt. realizare colaboratoare
ACVARIU
02 dr. Sectia Acvariu — - Scoala gimnaziala
9 . februarie | Chiorean | realizare de mini- nr.3 “Ciprian
Zonele umede si . . o .
L . —Ziua Adriana expozitii Porumbescu;
biodiversitatea - - . .
Mondiala biolog temporare, ale - scoala gimnaziala
a Zonelor | Munteanu | elevilor din clasele | nr.7 “Remus Opreanu”
1. Umede Florin V- VIl
Saptaman
al, in
zilele de
Luni,
Miercuri, dr.
“Sesiune de hranire si Vineri, Chiorean
prelegere — ihtiofauna | ora 14:00, | Adriana In cadrul sectiei, prin ghidaje tematice, cu
din apele limitrofe in lunile: biolog vizitatori de diferite varste
2. Dobrogei” iunie, Munteanu
iulie, Florin
august,
septembri
€,
octombrie
In cadrul sectiei,
prin:
dr. - prezentare
Chiorean generala al - Scoala gimnaziala
“ MAREA NEAGRA” 31.10.202 A(_jrlana patrlmonlulgl viu al “Adrian Radulescu” -
0 biolog acesteia, Murfatlar
3. Munteanu | - actiuni interactive
Florin ale elevilor
- expozitie de
desene tematice
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dr. . . - -
n »71UA DOBROGEIL” 14. Adriana Sesiune video — prezentarea ihtiofaunei din
11.2020 . zona Dobrogea
Chiorean
“Sesiune video de
hranire a speciilor
5. rapitori si a speciilor
de pesti de talie mare” dr.
decembrie Adriana Sesiuni video
“Sesiune video de Chiorean
hranire a speciilor de
6. . S
pesti subtropicali si a
faunei de recif”
DELFINARIU
. . Ancuta Scoala generala Scoala generald 43
1. | Despre delfini si balene | februarie Caisin 43 Ferdinand Ferdinand
. . Scoala generala Scoala generala 37
2. Povestea micufei foci februarie Angghc:a 37 Constanta Clasele
albe Curlisca ¥ .
’ Pregatitoare
3. Zonele umede si | g i | ANGENICA | g cpsN ISJ
biodiversitatea Curlisca
. . - Angelica | Oracurs Clasa | Scoala generala 37 Clasa
4. Culorile apei martie o - g o
Curligca pregatitoare D pregatitoare D
5 Lumea acvaticd si aorilie Angelica | Scoala generala Scoala generala 37
' plastilina P Curlisca 37 Constanta Clasele pregatitoare
Cartea Rosie a Marii . Angelica | O curs Clasaa | iooul Decebal Clasa a X
6. Neare mai Curlisca X a Liceul a
g ey Decebal
Ce stim despre . . . .
7. | ingrijirea animalelor in august Ange_llc? Sediul CMSN Vizitatori p rezenit la
700 Curligca demonstratii
Ce stim d - Angelica Grup copii aflati la Bab
8. _¢ yum aespre. septembri gelice Sediul CMSN P copit atlati fa Baby
rapitoarele mici o Curlisca Z00
Ce stim despre modulin . . ]
9. | care se poatereabilita o septembri Anggllciel Trasey Tulge_a}, Vizitatori site CMSN
e e Curligca Delta Dunarii
pasdareranitd
Ziua Mondiald a
Animalelor - 4 Angelica . Vizitatori prezenti la
10. Curiozitati despre octombrie | Curlisca Sediul CMSN demonstratii
animale
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11. Pre.zen’ta.delﬁmlor "1 octombrie Ange_llcEi Site CMSN Vizitatori site CMSN
numismatica Dobrogei Curligca
Delfinii in heraldica . Angelica . . .
12. Romaniei octombrie Curlisca Site CMSN Vizitatori site CMSN
. Perioada .
13, | Momente din Scoala de | Angelica | giocMsN | Vizitatori site CMSN
delfinilor o Curlisca
carantina
14. Noaptea Lupului Alb . 30 . Anggllei Site CMSN Vizitatori site CMSN
noiembrie | Curlisca
. 7 Angelica | Scoala generala o
15. Legendele focilor decembrie | Curlisca 37 Clasele pregatitoare
MICROREZERVATIE
Meseria de Muzeograf lanuarie - | Antone Liceul de Arta .
1. — consiliere pentru . . Liceul de Arta Constanta
viitor Februarie | Veronica Constanta
Peisaje acvatice — Antone Qo
Delta Dunarii — Aprilie - | Veronica Baby Zoo si Cir@ﬁ;‘?'&fgg 5 : de
2. expozitie foto si lunie Grigore Delta Dunarii getic,
X . invatamant
excursie tematica Raluca
Aprilie — Antone Asociatia Scutul
3. Atelier BIOART Septembri . Microrezervatie Cinegetic, Liceul de
Veronica
e Arta Constanta
4 Gradini Bota_nlce din Mai Mihai CMSN voluntari
Romania Anca
5 Enrlchment In zoo — Iunl_e - Antor_le Baby Z0o Voluntari
ateliere practice lulie Veronica
Casute pentru liliecii .
6. din oras / Oameni si lunie Grigore Baby Zoo/ . Voluntari
lilieci Raluca Microrezervatie
Dinozauri si alte
animale preistorice — lulie — Grigore .
7 Activitati i vizionare August Raluca Baby Zoo Voluntari
de documentare
.. N Grigore
Specii invasive Tn Raluca
8. Romania — Expozitie August Baby Zoo Univ. Ovidius
Antone
foto .
Veronica
g, | Cucopiiiinbuzunar— Mihai CMSN Voluntari
Marsupiale Anca
Animale protejate din Grigore
10. Romania — Expozitie Octombri Raluca Baby Zoo Univ. Ovidius
’ e Antone
foto .
Veronica
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11. M.L.Zref.l Neagra prin Octombri Grigore Centru Info Institutii de Invatamant
ochii tai — Concurs foto e Raluca ¥ ¥
12. Cei mai frumosi cai din | Noiembri Mihai CMSN
lume e Anca
13. | Gradini Zoo in Europa Noiembri Antor_1e Baby Zoo Voluntari
e Veronica
Arborele vietii — . . .
14, Diversitatea Decembri Grigore Baby Z (.)O/ Scoli Institutii de invatamant
- e Raluca si licee ’ ’
animalelor
Grigore
Atelierul lui Mos Decembri Raluca Institutii de Tnvatamant
15. . ” . . Baby Zoo o L
Craciun e Diamandi /comunitatea locala
Constanta
PLANETARIU
La Simpozionul
National
“Visator prin Univers “ . . .
1. Lucrare online Aprilie | Diamandi Bucuresti . Bucuresti
P .. Constanta > si alte orase din tara
Universul — Elevii — ’ > > ’
Planetariu”
Observatii Diurne si “Complexul . —Ccz!eg'lul
T ’ National“Mircea cel
Nocturne in cadrul Muzeal de ’ o A 2
. . .. Batran
Proiectului European . . Stiinte ale .
, Diamandi v - Academia
Trasfrontalier Naturii oo g
A i Constanta, o o .- Navala“Mircea cel
A joint opened 29-30 . ’ Manastirea oA
2. . . Simona . Batran
window to the universe | August Colilia— ) C
- Dobre - Politehnica din
mysteries Cetatea .
: ’ Bucuresti
Capidava ’
Observatii Diurne §i Colegiul National
Nocturne in cadrul “Complexul “Mircea cel Batran” -
Proiectului European . . Muzeal de Academia
. Diamandi .. on re
Trasfrontalier Stiinte ale Navala“Mircea cel
Cn i 05-06 | Constanta, Nt it S A e :
3 A joint opened Septembri Simona Naturii — Batran” - Copii si adulti
" | window to the universe o Dobre Adamclsi si din cadrul Publicului
mysteries” Manastirea vizitator
Casian”
“Complexul Copi | de diverse categorn
R . de varste, de la Asociatia
Observatii Diurne si Muzeal de PSR
A ’ . . .. TEAM, coordonati de d-
Nocturne in cadrul Diamandi Stiinte ale . ’
. . AR na Ghitoiu Daniela,
Proiectului European Constanta, Naturii — L Lo
. . ’ A elevii ai Colegiului
Trasfrontalier 12 -13 Simona Harsova — . com
e . . . National“Mircea cel
A joint opened Septembri Daobre Manastirea Sf. A :
4, . : S Batran”coordonati de d-
window to the universe e Dionisie si . SO
C ’ nul Bararu Ion alaturi de
mysteries Efrem cel Nou Co
alti invitati
“Complexul
Muzeal de
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5. Observatii Diurne si 19-20 Diamandi Stiinte ale Copii de diverse categorii
Nocturne in cadrul Septembri | Constanta, Naturii — de varste, de la Asociatia
Proiectului European e Simona Harsova — TEAM, coordonati de d-
Trasfrontalier Dobre Topalu — Histria na Ghitoiu Daniela
“A joint opened - CMSN
window to the universe
mysteries”
50 de ani
Am publicat articolul Revista de
Semlcentenaru_l Octombri | Diamandi Specialitate Pasi Asociatia Astronomica
6. Observatorului o Constanta | SPT€ Infinit nr. SIRIUS
Astronomic (1970 — ’ 43
2020)
Proiectul “WALK Proiect cultural AZ?;;‘;;QS;;?E;SFM
THIS (MILKY) WAY” — . . . desfasurat la ’
. Octombri | Diamandi 7 g Cultural Cultural
7 proiect cultural o Constanta Planetariu (dupa National
' desfasurat online in ’ orele 16:00) ’
Planetariu
Proiectului Proiect cultural Aljirn(;llii tigg;;fﬁ;df ;
“ILLUSION ZOOM : | desfasurat la ’ o
. . . . | Diamandi ’ - Cultural Cultural
8 IN” —proiect cultural | Noiembri Constanta Planetariu (dupa National
' desfasurat in e ’ orele 16:00) ’
Planetariu online
Participari simpozioane, workshopuri, conferinte stiintifice
Nr. . . Data de Responsa . . .
Denumire activitate . p_ Locatie Organizatori
crt. realizare bil
International Student 24 .
. . Angelica . .
1. Carbon Footprint Challenge | februarie - Curlisca On line ISCFC website
(ISCFC) 9 martie ?
. . Colegiul Tehnic
Simpozionul o
) ,,Mihai Bravu”
National ,, Fenomene . a
. . Bucuresti in
Atmosferice . Angelica . .
2. , 21 martie .. On line parteneriat
Evolutia Curligca .
.. cuSocietatea
Vremii .
¢ olob” Bucuresti Meteorologica
peg ¥ Romana, Bucuresti
Angeli R
gg Cf" Oceanogra EAAM (European
10-13 Curligca, . o
3. EAAM Conference ) . fic - Association for
martie Bilba Vlad . .
Andrei Valencia Agquatic Mammals)
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(Asociatia
Europeana pentru
Mamifere Acvatice)

. BENA si Uni it
Conferinta Internationala 23-25 Angelica . ¥ omverstly
4 GREDIT 2020 aprilie Cutlisca | Onhine of St. Cyril and
P ¥ Methodius in Skopje
EU40Ocean
Coalition, an
EU40cean Workshop on line initiative funded by
Climate and Ocean, Food 24 Angelica the European
5. . . EU40cea ..
from the Ocean, and septembrie Curlisca 0 Platform Commission,
Healthy and Clean Ocean Directorate-General
for Maritime Affairs
and Fisheries
EU40Ocean
Coalition,
EU40Ocean Black Sea Basin on line an initiative funded
Workshop -Taking common 25 Angelica by the European
6. . . . . EU40cea .
action for making the black | septembrie Curlisca Commission,
. n Platform .
sea sustainable Directorate-General
for Maritime Affairs
and Fisheries
7 Simpozionul "Patrimoniul si 27 Angelica on line ICEM Tulcea -
' educatia in muzeele de arta” | octombrie Curlisca Muzeul de Arta
. Institutul
Ziua Internationald a Marii Sediul National de
3 Negre si aniversarea a 50 de 29 Angelica INCDM Cetrcetare—
' ani de la infiinfarea INCDM | octombrie Curligca Grigore
Grigore Antipa Antipa Dezvoltare
g P P Marina
Simpozionul National Diamandi .
9. s I online
Visator prin Univers Constanta
Mersul pe orbita al ianuarie Simona
10. planetelor . Dobre Planetariu -
. februarie
expozifie
Instrumente, aparate si harti Simona
11. utilizate in navigatia martie Daobre Planetariu Astroclub
astronomica- expozitie
Soarele prin cercul aprilie Simona
12. . P . P . Dobre Planetariu Noua Acropola
zodiacal- exporzitie mai
Ultimele trei planete mari iunie Simona
13. ale Sistemului Solar- ulie Dobre Planetariu Noua Acropola
expozitie
14, Un scop nu emstg fara august_ Simona Planetariu Noua Acropola
celalalt- expozitie septembrie Dabre
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Simona

lul Pamant-Luna- tombrie- ;
Cuplul Pamant-Luna octombrie Dobre Planetariu -

15 .. ;
expozitie decembrie

Foarte multe participari cu teme stiintifice am avut in mediul on-line si mass-media,
ceea ce a dus la o recunoastere profesionald a conducerii Agentiei Nationale Sanitare
Veterinare ce m-a onorat cu invitatia de a deveni membru in Consiliu Stiintific al acesteia. Voi
promova cu precadere situatia cetaceelor din Marea Neagra, nevoia de a le ocroti prin mijloace
stiintifice, de urmarire si preventie a difuzarii bolilor infectioase si chiar parazitare.

Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari

Orientarea activitdtii profesionale cétre beneficiari se reflectd prin programarea de
proiecte proprii realizate in cadrul programelor in afara sediului institutiei (in proximitate:
judet, judete limitrofe, alte judete, alte tari etc.) si prin semnarea de protocoale de colaborare
cu insitutii de profil in domeniul eductiei, cercetarii, turistic si cultural.

Cu toate ca anul 2020 a fost atipic, personalul de specialitate a fost sustinut si s-au
depus toate eforturile in vederea organizarii activitatilor cultural educative in mediul on-line.

In cadrul sectiei Delfinariu s-au introdus elemente noi in prezentarea mamiferelor
marine si s-a consolidat modul de relationare cu publicul vizitator prin interactiuni si
promovarea informatiilor de constientizare asupra mediului inconjurdtor, campanie continuata
si In cadrul expozitiei cu lei de mare.

In ceea ce priveste compartimentul Planetariu, in anul 2020, sau organizat Observatii
Diurne si Nocturne in cadrul Proiectului European Transfrontalier “A joint opened window to
the universe mysteries”, in Judetul Constanta cu aproximativ 80 de participanti.

Implementarea proiectului “Intelect Parc” cu implicarea unor organizatii non-
guvernamentale de profil - Impreuna pentru Viitor, la locatia Baby Zoo-Microrezervatie, a
generat o interactiune mai bund cu publicul prescolar si scolar avand ca obiectiv principal
desprinderea copiilor de la jocurile pe substraturi digitale la jocurile copildriei traditionale
(carti, dame, sah, table, scrabble) prezentate la o scala maritd ce presupune o perceptie diferitd,
acestea desfasurandu-se n aer liber, Intr-un mediu natural coroborat cu oferta educativa a
gradinii zoologice.

Locurile de joaca construite in 2020 au constituit un element de atragere atat a copiilor
cat si a parintilor spre cunoastere, spre asumare a responsabilitatii fata de mediul inconjurator.

2. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

De-a lungul perioadei de raportare, institutia nostrd a avut ca principal obiectiv
deschiderea catre toate structurile societatii pornind de la vizitatorul simplu pana la
mediul academic.
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Directiile de actiune ale institutiei vizeaza participari la festivaluri, gale, concursuri,
saloane, targuri etc. (In tard, la nivel national/international, in Uniunea Europeana, dupa
caz, in alte state), chiar si in 2020, atunci cand acestea s-au desfasurat in mediul on-
line.

Totodata, Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii, in caliate de partener are in
implementare Proiectul UNIMIS “A joint opened window to the universe mysteries”
in cadrul Programului transfrontalier INTERREG V-A, axa prioritara 2, Romania-
Bulgaria are o perioada de implementare de 36 luni (2019-2021), este in valoare totala
de 1.498.693,99 Euro si are ca beneficiari implicati urmatoarele institutii:

Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta — Beneficiar 1/Lead partner;
Muzeul de Istorie Kavarna/Bulgaria — Beneficiar 2;

Academia Navala “Mircea cel Batran” — Beneficiar 3;

Colegiul National “Mircea cel Batran” — Beneficiar 4;

Activitdtile proiectului constau in promovarea turismului stiintifc, astfel:

Navigation by stars/ navigatie utilizand stelele ce are ca scop combinarea componentei
stintifice de navigatie in Marea Neagra, utilizand observatiile formatiunilor ceresti cu
atractia fata de mare;

Astronomy camps/tabere de astronomie ce au ca scop explorarea cerului prin
intermediul telescoapelor intr-o maniera organizata;

Origins/ origini ce au ca scop vizitarea siturilor arheologice de pe ruta Constanta-
Dobrich.

Achizitia principald “Planetariu hibrid 4k si filme documentare”, este Tn curs de

realizare, fiind in stadiu de evaluare, urmand ca in cursul anului 2021 echipamentul s fie livrat
si 1n stare de functionare. Bugetul proiectului UNIMIS pentru Complexul Muzeal de Stiinte ale
Naturii este in valoarea de 1.096.575,54 Euro si a adus investitii ce constau in principal in

dotari - Planetariu hybrid 4k, telescoape mobile, laptopuri, televizoare, camere video, servicii
de publicitate, precum si elaborarea unei Strategii privind patrimoniul natural si cultural in aria
transfrontaliera Constanta-Dobrich.
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C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de
restructurare si/sau de reorganizare pentru o mai buna

functionare

1. Masuri de organizare interna:

Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii are elaborat un Regulament de Organizare si
Functionare al institutiei (ultima actualizare in August 2019), un Regulament Intern
(actualizat Tn Octombrie 2020), un Regulament de Vizitare, iar toate acestea au constituit de-a
lungul perioadei de management obiectul unor modernizari si actualizari succesive in
conformitate cu prevederile legale in vigoare.

De asemenea, in cadrul Consiliului de Administratie, Consiliului Stiintific si a Comisiei
de Etica au fost adoptate proiecte de hotarari ce vizeaza eficientizarea activitatii curente, atat
sub aspect administrativ, cat si sub aspectul activitatilor cultural-educative.

Avand in vedere evolutia situatiei epidemiologice internationald determinatd de
raspandirea coronavirusului SARS-CoV-2 in data de 11.03.2020, prin DECRETUL nr. 195 din
16 martie 2020 s-a instituit Starea de urgenta pe teritoriul Romdniei, dar si in baza hotararilor
emise de catre Comitetul National pentru Situatii de Urgentd, Complexul Muzeal de Stiinte
ale Naturii a instituit o serie de masuri de protectie atat pentru personalul angajat, cat si pentru
vizitatori.

Tn perioada 10.03.2020-15.05.2020, in baza Deciziilor 89/10.03.2020 si 92/13.03.2020
emise de cétre Director General si in conformitate cu dispozitiile legale In vigoare activitatea
cu publicul vizitator a fost suspendatd in vederea asigurdrii masurilor de combatere a
raspandirii cu virusul SARS-CoV-2.

In perioada suspendarii activitatii cu publicul s-au luat o serie de masuri organizatorice
in privinta prevenirii infectarii cu virusul Sars-Cov-2, dar si decizii cu privire la desfasurarea
activitatii in cadrul institutiei a personalului angajat.

Nu au existat decat in situatii rare muncd de la domiciliu Intrucét activitatea noastra
precupune ingrijirea animalelor si a colectiilor. Totusi, am procedat la separarea personalului
in doud grupe tocmai pentru a avea o rezerva pentru ingrijirea animalelor in situatia in care
apareau cazuri si eram nevoiti sa carantindm contactii. Am avut foarte putine cazuri de
coronaviroza — respectiv doar 6 din totalul de 67 posturi ocupate. Conform analizei
epidemiologice, toate au fost generate de contacti din afara relatiilor de munca.

In baza Deciziei nr. 112/15.05.2020 emisd de catre Directorul General si in
conformitate cu dispozitiile legale in vigoare activitatea de vizitare a fost reluatd, dar cu
respectarea masurilor de sigurantd atat pentru personalul angajat, cat si pentru publicul
vizitator.

Perioada de functionare a avut numeroase restrictii privind traseul de vizitare, numarul
maxim de persoane - limitat la o treime din capacitate — conditia dezinfectiilor, a purtarii mastii
de protectie, etc.

De asemenea activitatea cu publicul a fost suspendatd din nou in luna Noiembrie, n
baza Deciziei nr. 177/21.11.2020 - ca urmare a legislatiei de carantinare a judetului Constanta,
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ce a durat pana la sfarsitul anului 2020. In aceasta perioada, conform dispozitiilor interne s-a
realizat activitati administrative de gestiune a patrimoniului si colectiilor, amanajarea noilor
locatii de munca pentru personalul afectat de investitiile realizate prin proiectul de extindere a
Delfinariului. S-au amenajat noile locatii pentru pasari exotice, coati si alte animale,
concomitent cu relocarea mecanicilor de la Delfinariu si a personalului Tngrijitor de la
Microrezervatie sectorul Pasari Exotice.

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne:

Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta este organizat si functioneaza ca
institutie publicd de culturd si de importanta judeteana, sub autoritatea Consiliului Judetean
Constanta, avand ca obiectiv principal desfasurarea activitatii de cercetare, pastrare, conservare
si valorificare a patrimoniului muzeal in relatia cu publicul vizitator, In vederea promovarii
educatiei ecologice, a constientizarii publice fata de protectia mediului.

Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta isi desfisoara activitatea in
conformitate cu prevederile Legii nr.311/8.07.2003 — Legea muzeelor si colectiilor.
Institutia este organizata in 3 sectii, 1 serviciu, 1 birou si 3 compartimente, astfel:
e  Sectia Acvariu cu un numar de 10 posturi;
e  Sectia Delfinariu cu un numar de 27 posturi;
e  Sectia Microrezervatie si Pasari Exotice cu un numar de 14 posturi ;
e  Serviciul Financiar-Contabilitate si R.U. cu un numar de 8 posturi ;
° Birou Achizitii cu un numar de 6 posturi ;
e  Compartiment Planetariu cu un numar de 2 posturi ;
e  Compartimentul Audit public intern cu 1 post;
e  Compartimentul Juridic cu 1 post;
e  Conducerea institutiei asigurata de 3 posturi: Director general, Director general
adjunct, Contabil sef.

Aviand in vedere faptul ca Regulamentul de Organizare si Functionare este instrumentul
de baza folosit pentru descrierea detaliata a structurii organizatorice a unet institutii si tindnd
cont de dinamica economico-sociala, in anul 2019 s-a modificat Regulamentului de Organizare
si Functionare al Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii, aprobat prin Hotararea nr.
188/12.08.2019, pentru a se ralia la situatia de la data respectivd. Tinand cont insa de
modificarile legislative foarte frecvente din societatea noastra, de directiile de dezvoltare si
intensificare a activitdtii economice si financiare, acesta ar trebui actualizat anual.

Spre exemplu, Compartimentul Planetariu va trebui intarit cu personal excedentar de la
sectia Delfinariu cel putin pentru perioada de extrasezon. Sectia Delfinariu va trebui pe viitor
sa aiba, restaurator si cercetdtor, pe masurd ce prin vacantarea unor posturi de ingrijitori
animale si supraveghetori vom putea modifica organigrama in consecintd. Institutia nu are post
de educator muzeal — problema discutata in cadrul unei Sedinte a Consiliului de Administratie
unde s-a concluzionat faptul ca problematica sectiilor e prea diversa pentru a putea fi acoperita
de un singur educator, in consecintd aceastd activitate va fi in continuare acoperitd de
muzeografi. Concomitent vom contracta cu firme specializate activitatile de supraveghere,
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intrucat cel putin pentru perioada de vara afluxul mare de vizitatori trebuie preluat de personal
specializat, eventual in uniforma, etc.

Prin activitatile desfasurate in cadrul obiectivelor cultural educative ale Complexului
Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta s-a inregistrat accesul a 302.361 vizitatori/ beneficiari
n perioada ianuarie — decembrie 2020.

Ca urmare a cresterii semnificative a vizitatorilor, anual se fac eforturi pentru
suplimentarea organigramei in vederea alocarii unor posturi cu caracter sezonier pentru a ghida
turistii, In vederea mentinerii personalului muzeistic angrenat In activitati specifice de
gestionare a patrimoniului, activitati cultural-educative si stiintifice.

In ceea ce priveste Regulamentul Intern, acesta a fost modificat la finele anului 2020,
in vederea realizarii in bune conditii a obligatiilor si drepturilor pe care le are Complexul
Muzeal de Stiinte ale Naturii Constranta, in raporturile cu personalul angajat, regulament
intocmit in baza Codului Muncii si a actelor normative din domeniul activitatii muzeale.

Regulamentul Intern este aplicabil tuturor categoriilor de salariati angajati ai
Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta, indiferent de locul de munca, de functia
ocupata, de natura contractului individual de munca sau de forma de angajare (permanent,
sezonier, detasat, delegat, conventie, etc.).

Prevederile acestui Regulament se aplica si pentru:

a) personalul partenerilor care participa la prezentarea de expozitii temporare, la
festivaluri, simpozioane, comunicari stiintifice, si orice alte actiuni cultural-educationale,
cursuri de perfectionare, sau specializare ;

b) firmele care asigura diverse servicii in incinta institutiei au obligatia de a respecta
Regulamentul Intern in afara atributiilor si clauzelor prevazute in contractele incheiate intre
parti (curdtenia in incinta institutiei si pastrarea integritatii bunurilor cu care intrd Tn contact ).

Regulamentul de ordine interioara stabileste obligatiile angajatorului precum si cele ale
salariatiilor, cuprinde dispozitii referitoare la organizarea timpului de munca si de odihna,
disciplina muncii, recompensele ce pot fi acordate, modul de aplicare a sanctiunilor
disciplinare, precum si persoanele care au dreptul de a le aplica.

In cadrul acestuia sunt cuprinse reguli privind protectia, igiena, respectiv securitatea si
sandtatea in munca in cadrul unitatii, reguli privind respectarea principiului nediscrimindrii si
al nlaturarii oricarei forme de incalcare a demnitdtii umane, drepturile si obligatiile
angajatorului si ale salariatilor, procedura de solutionare a cererilor sau a reclamatiilor
individuale ale salariatilor, reguli concrete privind disciplina muncii in unitate, abateri
disciplinare si sanctiuni aplicabile in unitate, reguli referitoare la procedura disciplinara,
modalitati de aplicare a altor dispozitii legale sau contractuale specifice, criterii si proceduri de
evaluare profesionala a salariatilor

Insusirea si respectarea Regulamentului Intern este obligatorie pentru intregul personal,
necunoasterea prevederilor regulamentului nefiind opozabila in raporturile de munca cu
Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta.

Regulament Intern are la baza prevederile legislatiei in vigoare, in principal:

- Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati,

- Legea nr. 53/2003 Codul Muncii, cu modificarile si completarile ulterioare,

- Legea nr. 311/2003 Legea muzeelor si colectiilor publice;

- Legea nr. 319/2006 privind securitatea si sanatatea in munca cu modificarile ulterioare;
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- Hotarare nr. 763/2010 pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea si desfasurarea
concursului sau examenului pentru ocuparea posturilor vacante sau temporar vacante
corespunzatoare functiilor contractuale din aparatul propriu al Ministerului Culturii si
Patrimoniului National, precum si din cadrul unitatilor care functioneaza in subordinea ori in
coordonarea acestuia si aprobarea Regulamentului privind evaluarea performantelor
profesionale individuale, promovarea si avansarea personalului contractual din aparatul propriu
al Ministerului Culturii §i Patrimoniului National, precum si din cadrul unitatilor care
functioneaza in subordinea ori in coordonarea acestuia.

Anexa2 : - Regulament Organizare si Functionare
- Regulament intern
- Organigramda si Stat de functii

3. Sinteza activititii organismelor colegiale de conducere

Personalul Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta este structurat in
personal de conducere, personal de specialitate, personal auxiliar si de Intretinere, functionand
ntr-o structura compusa din compartimente, sectii i respectiv servicii.

Tn scopul realizirii obiectului de activitate, Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii
Constanta este structurat astfel:

J Consiliul de Administratie;

. Director General;

. Consiliul Stiintific;

. Director General Adjunct;

o Contabil sef;

o Serviciul financiar-contabilitate si resurse umane;
o Birou Achizitii;

o Compartiment audit public;

o Compartiment juridic;

o Compartiment Planetariu;

J Sectia Acvariu;

o Sectia Delfinariu si Mineralogie;

o Sectia Microrezervatie si Pasdri exotice.

Conducerea activitatii este asigurata de catre Directorul General, iar Tn lipsa acestuia de
catre Directorul General adjunct al institutiei

Consiliul de Administratie
Consiliul de Administratie actual este un organ deliberativ de conducere si este format din:
e Director General,
e Director General adjunct,
e Contabil Sef;
e reprezentanti ai Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta desemnati de
catre Directorul General al institutiei;
e unreprezentant al Consiliului Judetean Constanta.
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e un secretar fara drept deliberativ de vot desemnat de catre Directorul General al
institutiei;

Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti de catre directorul general al
institutiei prin decizie.

Tn ceea ce priveste componenta acestui consiliu, existd unele neajunsuri prin faptul ca
persoane aflate in executie se pozitioneaza concomitent si ca factor deliberativ decizional. Este
drept ca in institutiile de cultura specificul si particularitatea acestora au Indreptatit aceasta
componentd care este mai degraba "un sfat al batranilor”, dar institutia noastrd datorita
anvergurii componentei economice si financiare ar merita un consiliu de administratie
reprezentat prin delegati ai insitutiei coordonatoare, respectiv Consiliul Judetean.

Atributiile Consiliului de Administratie sunt urmatoarele:

e dezbate si aproba Raportul anual de activitate si Planul anual de activitate;

e analizeazd stadiul de realizare a lucrarilor majore intreprinse in cadrul Complexului si
propune masuri in consecinta;

e initiaza organizarea de studii, sondaje, anchete etc. privind continutul si perspectivele
dezvoltarii si diversificdrii activitatilor din cadrul Complexului;

e analizeaza si aproba planul anual de cooperari nationale si internationale;

e analizeaza si aproba planul anual de activitati educationale, de programe si proiecte de
cercetare cu finantare;

e analizeaza si aprobd masurile de perfectionare si specializare propuse de cétre directorul
general si sefii de sectii/servicii;

e propune prioritati In investitii, analizeaza si aproba, modul de indeplinire al planului de
investitii, al planului de dotari generale si al celui de reparatii capitale;

e analizeazd si aproba masuri de paza, securitate, protectie contra incendiilor, precum si
orice alte masuri de protejare a publicului si a bunurilor in diverse situatii specifice;

e analizeazd si aprobd masuri pentru asigurarea protectiei personalului fata de orice noxe
la care acesta este supus in activitatea sa;

e analizeaza promovarea, premierea sau alte forme de recompensare materiala sau morala
ori, dupa caz, sanctionarea salariatilor, pe baza analizei rezultatelor individuale;

e analizeaza si aprobd orice alte propuneri, materiale, documente emise de catre
directorul general;

e analizeaza si aproba orice propuneri, memorii, materiale primite din partea salariatilor
si care au legatura cu conditiile generale de administrare si functionare al Complexului;

e analizeaza si aproba Regulamentul Intern al institutiei;

e nominalizeaza personalul care lucreaza in conditii vatamatoare si periculoase de munca
si au dreptul la un spor calculat la salariul de baza acordat in conditiile prevazute de
lege.

Consiliul Stiintific este un organ de specialitate alcatuit din specialisti de profil, cu rol
consultativ in domeniul cercetarii stiintifice, organizarii sau structurdrii serviciilor,
colectiilor muzeale si activitatilor culturale, respectiv:

* Presedinte

*  Membrii
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» Secretar

(1) Coordonarea activitatii Consiliului Stiintific este asiguratd de un presedinte si un
vicepresedinte alesi pe durata unui mandat n prima sedintd a Consiliului prin vot deschis.

(2) Membrii consiliului Stiintific sunt numiti de catre directorul general al institutiei
prin decizie pe o perioda de 4 ani din rindul muzeografilor institutiei, la propunerea directorului
stiintific (conform noii organigrame a muzeografului desemnat presedinte al Consiliului
Stiintific) acestia fiind specialisti cu activitate si rezultate relevante in domeniu.

(3) Activitatea de secretariat este asigurata de un secretar numit de directorul general,
care se subordoneaza presedintelului; secretarul nu are drept de interventie in plen i nici drept
de vot.

(4) La propunerea scrisd a directorului stiintific (conform noii organigrame a
muzeografului desemnat presedinte al Consiliului Stiintific), directorul general numeste 1-3
membri externi in calitate de consilieri stiintifici, acestia fiind profesori universitari sau
cercetatori stiintifici gr.I din institutiile de Invatamant sau cercetare-dezvoltare din domeniu,
dupa obtinerea acordului acestora in cadrul institutiilor in care lucreaza.

(5) In cazul descompletirii din motive de orice naturi a componentei Consiliului
Stiintific, organul poate hotari, cu majoritate simpla, solutii de completare a plenului, pentru a
le supune aprobarii directorului general prin emiterea unei decizii de numire.

Atributiile Consiliului Stiintific sunt urmatoarele:

e claboreaza si avizeaza 1n vederea aprobarii de cdtre conducerea institutiei:

e planul anual de dezvoltare strategica institutionala

e planul anual de cercetare-dezvoltare

e planul anual al activitatilor cultural-educationale

e planul anual privind evidenta, conservarea, cresterea valorii colectiilor si a gradului lor
de utilizare;

e propune tematici, directii, programe si proiecte de cercetare;

e dezbate si elaboreaza programul proiectelor de cercetare stiintifica si bazele de executie
din cadrul Complexului;

e propune si dezbate proiecte de cercetdri in teren, biblioteci, colectii, in vederea
elaborarii unor studii tematice si de sintezd necesare programului de dezvoltare propriu;

e claboreaza studii tematice si de sintezd in conformitate cu prioritatile stabilite de
conducere, la cerere;

e propune, urmadreste si stabileste aspecte esentiale de cercetare aplicativa si
fundamentalad desfasurate In comun cu institutii similare;

e avizeaza lucrdrile de cercetare depuse la sfarsitul fiecarei etape de cercetare de catre
muzeografi;

e claboreaza programul de pregétire si perfectionare interna a specialistilor
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4. DINAMICA SI EVOLUTIA RESURSELOR UMANE
(FLUCTUATIE / CURSURI/ EVALUARE / PROMOVARE)

Din punct de vedere al dinamicii resurselor umane, in perioada ianuarie — decembrie

2020, fluctuatiile au fost urmatoarele:
Numarul total de posturi aprobate prin Organigrama si Statul de Functii este 72, din

care:

> n perioada ianuarie — decembrie 2020 s-au vacantat 2 posturi (1 post de casier
prin acordul partilor, 1 post de arhivar prin plecare la pensie).
> Angajari - un post de casier la data de 23 noiembrie 2020.

» 1a31.12.2020 din total 72 posturi aprobate:

o 68 posturi ocupate
4 posturi vacante: (1 post sef birou achizitii, 1 post referent de specialitate birou achizitii,

1 post de arhivar, 1 post de muncitor calificat - ingrijitor animale). Ulterior, in ianuarie
2021 s-au mai vacantat inca doua posturi 1 post de muncitor calificat - ingrijitor animale
si un post de muncitor calificat — mecanic, ramanand 66 posturi ocupate.

Dupa opinia mea, se poat renunta la 3 posturi, respectiv: 1 post referent de specialitate
birou achizitii, 1 post de muncitor calificat - ingrijitor animale precum si 1 post auditor,
avand o recomandare a corpului de audit al Consiliului Judetean de a urmari aplicarea legii
care dispune fie 2 auditori, fie efectuarea auditului de catre institutia coordonatoare —

mergand spre o a doua masura pe care o consider mai buna.

o

Fluctuatii personal in 2020
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Nr.total angajati platiti,
din care posturi de g9 g3 68 67 67 67 67 67 67 67 68
specialitate
Muzeograf 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5
Custode gestionar 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Supraveghetor 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Trezorier 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
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Cursuri formare profesionala/ perfectionare/ specializare in 2020.
Datorita pandemiei nu s-au putut organiza alte cursuri, inclusiv cel de manager cultural la care
Directorul General a fost programat si cursul suspendat.

NUMELE
NUME SALARIAT PERIOADA CURSULUI LOCATIA

Curlisca Angelica, Coman

Tudorita, Bilba VIlad Andrei, 15.12.2020 - Curs de instruire in

Bogdan Monica, Dinu Diana  24.12.2020 domeniul lucrului cu Online
Maria, Mazilu Alexandru Florin mamifere marine

Promovarea personalului din institutie in anul 2020:

Personalul institutiei a fost evaluat pentru performantele profesionale individuale din
perioada 01.01.2020 - 31.12.2020 si a obtinut un punctaj cuprins intre 4.01 si 5, calificativul
fiind Foarte bun.

e Promovari - au fost promovati in grade si trepte profesionale un numar de 5
salariati.

e Sanctionari - In perioada ianuarie - decembrie 2020 a existat o sanctionare cu
avertisment pentru comiterea unei abateri disciplinare reprezentata de ,,obligati
salariatilor de a respecta ordinea si disciplina la locul de munca”.

Delegatii anul 2020
NUME SALARIAT PERIOADA MOTIVUL DEPLASARII LOCATIA
Curlisca Angelica Simpozion anual Asociatia Valencia -
. . 09-14 martie 2020 Europeana pentru Mamifere .
Bilba Vlad Andrei Mari Spania
arine
Chiorean Adriana 10 martie 2020 Achizitie material piscicol quc_:dl_::zga'
Curlisca Angelica 15 iulie 2020 Audienta I\;I;r(;ljﬁalgil Apelor si Bucuresti
Cartali Madalina
Curlisca Angelica 31 august 2020 Verificare obiect patrimoniu aflat ICEM Tulcea

in custodie

5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei,
imbunatatiri / refunctionalizari ale spatiilor;

I: Patrimoniul naturalizat:
Evidenta bunurilor de importanta stiintifica aflate in patrimoniul CMSN
1. Evidenta prin fige analitice Docpat — s-a inceput reintroducerea datelor pierdute in urma
deteriorarii serverului in care se afla evidenta electronica.
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2. Pentru evitarea pierderii inregistrarilor s-a studiat oportunitatea realizarii unui Registru
de inventar electronic (word).
Verificari colectii stiintifice: 2 colectii — 182 exemplare (cele preluate de la dr. Modest Gufu)
Conservarea preventiva a patrimoniului stiintific muzeal:
1. Lucréri de conservare primara (desprafuiri, perieri, aerisiri) ale patrimoniului aflat in
depozite;
2. Efectuarea tratamentelor de dezinsectie in depozitele muzeului conform Normelor de
Conservare in vigoare;

1. Patrimoniul viu este repartizat astfel:

a. Mamiferele marine sunt cantonate in amplasamentele bazinele sectiei Delfinariu. In
cadrul acestei sectii bazinul D2 a gazduit expozitia temporard “Lei de mare”;

b. Mamiferele terestre si pasarile se regasesc in cadrul sectiei Microrezervatie si pasari
exotice;

c. Colectia de ihtiologie este In bazinele sectiei Acvariu.

Pentru patrimoniul viu, personalul de specialitate a avut in vedere in mod constant
bunastarea animalelor.

In cadrul tuturor sectiilor ce detin patrimoniu viu s-a continuat identificarea surselor de
achizitie de noi exemplare din speciile detinute pentru evitarea consangvinizarii, dar s-a avut
in vedere si obtinerea de specii noi (tindndu-se seama de: spatii, cerinte legislative, biologia
speciei)

SECTIA ACVARIU

PATRIMONIUL VIU

In ceea ce priveste patrimoniul viu, acesta se afld expus in bazinele expozitionale si i se
asigurd zilnic conditiile de bunastare In captivitate precum si conditiile unei expuneri optime
catre public.

PATRIMONIUL NATURALIZAT

Este depozitat in subsolul sectiei, pe rastele. Pentru acesta se va prevedea o camera
speciald, conformd cu normele de depozitare a patrimoniului naturalizat in incinta noului
Acvariu ce se va construi in incinta CMSN.

Péana la realizarea noii locatii, piesele vor fi verificate si comparate cu registrul de
evidenta. De asemenea se va trece la refacerea fiselor electronice.

SECTIA DELFINARIU

PATRIMONIUL VIU

Patrimoniul viu, care constd din doua exemplare de afalin si un exemplar de focd gri,
se afld in bazinele acoperite din incinta D1. Se asigura conditiile prevazute de legislatia in
vigoare privind bunastarea animalelor in captivitate (calitate apa, hrana, program de
antrenament, program medical, enrichment, etc). In asigurarea conditiilor de viati, se tine cont
de parametrii naturali aferenti fiecarui sezon (vara apa din bazinele de cantonare este mentinuta
la 0 temperatura de 19-20° C, rar 21°C, in timp ce pe perioada iernii temperatura apei este intre
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16-18°C, iar aerul 10-14°C, astfel incat metabolismul animalelor detinute sd nu sufere
modificari datorate captivitatii).

Avand 1n vedere demararea lucrarilor proiectul “Extindere Delfinariului, municipiul
Constanta”, cu o valoare totala de aproximativ 5,6 milioane euro, finantat de catre Ministerul
Turismului (conform H.G. nr. 558/2017) si Consiliul Judetean Constanta - proiect ce implica
construirea unui nou bazin pentru cantonarea delfinilor si implicit demolarea Pavilionului
Pasari exotice, pe parcursul anului 2020 s-au luat masuri de protejare a mamiferelor marine, de
comun acord cu constructorul.

In urma demolarii bazinului tampon cu o capacitate de 150 m®, ce avea ca rol principal
asigurarea rezervei de apd marind pentru completarea apei si pentru spalarea filtrelor aferente
bazinului D1 ce adaposteste mamiferele marine, s-a decis ca masurd de urgentd folosirea
bazinului D2 ca sursa tampon. Urmare acestei situatii impuse de imprejurdri vom avea
dificultati in a aduce lei de mare pe perioada sezonului estival si in 2021, Insa vom incerca sa
gasim solutii alternative.

Lucrdrile care presupun zgomote puternice, vibratii, ce pot duce la cresterea puternica
a stresului animalelor se vor desfasura dupa un program stabilit de comun acord cu
constructorul (se vor stabili perioadele de lucru si pauzele astfel Incat sd nu se modifice starea
de sdnatate a animalelor datoritd acestor activitati)

In ceea ce priveste patrimoniul viu din cadrul sectiei Delfinariu, pentru bazinele D4 si
D5 s-a refacut documentatia pentru obtinerea autorizarii acestora in vederea popularii cu
mamifere marine de talie micd (vidre de mare). In acelasi timp s-a continuat identificarea
surselor de achizitie de noi exemplare de lei de mare si foci gri, in conformitate cu cele propuse
in cadrul sedintelor Consiliului stiintific — achizitie care se va realiza conditionata de
modificarea ordinului 1798 — emis de Ministerul Mediului.

Tn anul 2021 se va lua legitura cu gradinile zoologice care detin programul ZIMS
(programul international de evidenta a speciilor existente in gradinile zoologice din lume,
program detinut si de institutia noastrd) pentru identificarea speciilor de mamifere/pasari
marine pretabile a fi achizitionate si expuse in cele doud bazine exterioare D4 si D5, bineinteles
cu respectarea cerintelor de bunastare pentru speciile respective.

PATRIMONIUL NATURALIZAT

In ceea ce priveste patrimoniul naturalizat, acesta este depozitat in trei locatii, doua fiind
in subsolul bazinului D2 si o camera in subsolul Bazinului D1.

Patrimoniul naturalizat este impartit pe colectii, care la rdndul lor sunt repartizate pe
muzeografi.  Conform  Legii muzeelor, Regulamentului de  Organizare si
Functionare, Organigramei CMSN, precum si a Regulamentului Intern, activitatea de
evidentd, conservare, expunere si protejare a patrimoniului in lipsa compartimentului Cercetare
este realizatd de muzeografi sub coordonarea sefilor de sectie si a Directorului general adjunct.

Pentru 2021 se preconizeazd demararea reinventarierii colectiilor si refacerea fiselor
electronice care din cauza unor probleme tehnice au fost pierdute.

De asemenea se doreste ca din patrimoniul Colectiei Vertebrata sa se expuna pentru
public o parte din piese, cum sunt scheletul de balena, craniul de Orca.

Pentru aceasta se va evalua spatiul disponibil (conform legislatiei in vigoare pentru
pandemie COVID 19) precum si microclimatul existent, deoarece spatiul de expunere este in
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holul de acces, care este totodata si un spatiu legat direct de sala de demonstratii in care se afla
bazinul delfinilor, ceea ce face ca unul din factorii importanti - umiditatea -sa fie ridicata.

SECTIA MICROREZERVATIE

PATRIMONIUL VIU

Sectia Microrezervatie are in patrimoniu 451 exemplare din 91 specii de pasari si
mamifere, la care se adauga 67 exemplare din 19 specii de pasari exotice.

In urma lucdrilor de extindere/ modernizare a Delfinariului in anul 2020 au fost
dezafectate/ demolate 4 spatii de adapostire a animalelor dupa cum urmeaza:
- expozitie pasari exotice in suprafata de 112mp
- spatiu preparare si depozitare hrand pdsari exotice, in suprafata de 66mp
- spatiu carantind cu bazin in suprafatd de 20mp
- spatiu carantina / adapost de iarna in suprafata de 35mp

Pentru relocarea pasarilor exotice a fost construitd, in incinta Microrezervatiei, inca
din anul 2019, o volierd noua de pdsdri exotice cu un spatiu mai generos. Depozitarea si
prepararea hranei se face in doua containere achizitionate in decembrie 2020. Rdmane insa
problema spatiului destinat pentru carantinare - care va trebui amenajat separat.

Mamiferele si pasarile din cadrul sectiei sunt addpostite in 42 de tarcuri si voliere avand
o suprafatd cumulatd de 10992,33 mp si un spatiu de manej de 954mp.

PATRIMONIUL NATURALIZAT

In ceea ce priveste patrimoniul naturalizat, acesta este depozitat in trei locatii, doua fiind in
subsolul bazinului D2 si o camera in subsolul bazinului D1 sub controlul Presedintelui Consiliului
Stiintific, biolog Curliscd Angelica, la comun cu cel de la Delfinariu.

SECTIA PLANETARIU si OBSERVATORUL ASTRONOMIC

In ceea ce priveste patrimoniul tehnic, al acestor obiective, avem urmatoarele aparate
de proiectie si instrumente optice.

1. Proiectorul ZKP-1 care se afla expus in vitrina din foaierul Planetariului in spatiu
expozitional expus publicului.

2. Proiectorul ZKP-2 care se afla in sala Planetariului si care este inca folosit in cupola
pentru public.

3. Planetariu Mic Trippensse care se afld expus in vitrina din foaierul Planetariului in
spatiu expozitional expus publicului, cu care s-a mers si in scoli.

4. Proiector ptr. Jupiter - este anexa la planetariul ZKP-2 si care este inca folosit in
cupola pentru public.

5. Proiector ptr. Sistemul Solar - este anexa la planetariul ZKP-2 si care este inca
folosit in cupold pentru public.

6. Tub elementor — 63 mm — se afla in cutie la Observator

7. Luneta amatori — 80 mm - se afla in cupola Observatorului

9. Luneta binoculara — (Bush) - se afla expus in foaierul Observatorului

10. Luneta tip scoald — 63 mm - se afla expus in foaierul Observatorului

11. Telescopul Cassegrain- cu oglinda de 150 mm

11. Binoclu Orion solar Coronado- se afla la Observator
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12. Telescop astronomic SKYWATCHER 200/1000 se afla expus in foaierul

Observatorului

13. Proiector Digital — se afla in cupola Planetariului
Din patrimoniu tehnic, mai fac parte Fototeca — care contine 15962 piese dintre care

- Colectia de Diapozitive alb-negru (24/36)-

- Colectia de Diapozitive color (24/36) —1652 lei
- Diapozitive color 6x6
- Diapozitive al-negru si color (24/36) si (6x6)
- Colectia (Diafilm alb- negru si color) Filme pesti si microorganisme

- OUR INCREDIBIL UNIVERS (10X15)

- Rame diapozitive

- Diapozitive mari metalice (6x6)
- Diapozitive mici metalice (6x6)
- Seturi de Diapozitive de Astronomie si Astronautica alb negru si color
- Diafilme — pe diferite teme
- Colectia de istorie a astronomiei $i astronauticii
- Fotografii alb-negru (9x12)
- Colectia de fotografii alb-negru si color diferite dimensiuni (pesti exotici)
- Fotografii — 45 buc

In anul 2020, am dorit sa facem o inventariere a fototecii (diapozitive, fotografii alb
negru si color) patrimoniului CMSN -lui, cu specialisti de la FOTOPRO si de la ROMART
DESIGH Constanta, dar datoritd Pandemiei, si a proiectului de achizitionare a unui

planetariu Hibrid (foarte laborios) timpul nu a permis acest lucru.

Mi-am propus in cursul acestui an aceasta inventariere faptica, dar bineinteles ca ar fi

indicat sa avem un specialist, care sd decida ce colectii se pot digitaliza, sau da la casare, fie

distribuite pe sectiile Complexului Muzeal. De asemenea multe imagini istorice ar putea fi
folosite in activitati de marketing si promovare.

6. Masuri luate in urma controalelor, verificirii / auditarii din partea

autoritatii sau a altor organisme de control in perioada raportata.

In anul 2020 institutia a fost verificata astfel:

Unitatea de control Obiectivele controlului Perioada Masuri luate
controlului
. . ... | Verificarea sistemului de Verificare apometre,
Administratia Bazinala . ..
o ’ . alimentare cu apa si 29.01.2020
de Apa Dobrogea Litoral ’
evacuare ape uzate
Verificarea respectarii Suspendata actiunea de
MFP-ANAF, DGRFP prevederilor legale si a inspectie — Ordonanta de
. X o 16.03.2020- < .
Galati reglementarilor cu privire 10.04.2020 urgenta Covid 19
SIEF-CIEF Constanta la bunurile din domeniul o
public si privat al statului
Directia de Sindtate Verificare conformitate la Asigurarea produselor biocide,
: normele de munca si 12.05.2020 dispensere pentru dezinfectia

Publica Constanta

sanatate publica
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mainilor ,presuri pentru
dezinfectoare.
Masuri pentru deschiderea
CMSN in ceea ce priveste
pregatirea

pentru accesul vizitatorilor .

Compartimentul de audit
public intern Consiliul
Judetean Constanta

Modul de organizare a
structurii de audit

02.06.2020

Avand in vedere Raportul de
audit public intern de evaluare
al Consiliului Judetean
Constanta,
nr.15253/09.06.2020 —
concluziile auditorilor
recomanda “constituirea
structurii de audit cu minim 2
auditori interni angajati cu
norma intreaga sau
desfiintarea acesteia.-

masurd neimplementata dar
planificata pentru 2021

“Recomanddam managerului
institutiei sa actioneze pentru

elaborarea, actualizarea si
imbunatatirea sistemelor de

control intern /managerial
printr-o abordare responsabila
in corelare cu legislatia
specificd in vigoare, respectiv
OSGG 600/2018 privind
aprobarea Codului controlului
intern managerial al entitatii
publice, astfel incat
obiectivele, actiunile,
responsabilitatile ,precum si
celelalte componente ale
masurilor cuprinse in acestea
sa ofere o perspectiva clara a
procesului de implementare a
sistemului de control intern
managerial ,In functie de
volumul si complexitatea
activitatilor din institutia
publica, iar auditorului
imbunatatirea cunostintelor,
abilitatilor si valorilor in
cadrul formarii profesionale

continue...”

Masura in curs de

implementare

Riscul la arson.

ISU Constanta

Control tematic

20.05.2020

Mentenanta la instalatia de
desfumare

(trapele de la cladirea D 1)
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MFP-ANAF, DGRFP
Galati
SIEF-CIEF Constanta

Verificarea respectarii
prevederilor legale si a
reglementarilor cu privire
la bunurile din domeniul
public si privat al statului

08.07.2020-
27.07.2020

1. Reeevaluarea
bunurilor din
patrimonial cultural
national si
integistrarea in
evident contabila a
diferentelor rezultate-
masura indeplinita

Directia Sanitara
Veterinara si pentru
Siguranta Alimentelor
Constanta

Fisa inspectie SNCU —
privind bunastarea
animalelor

04.08.2020

Nu au fost semnalate
probleme, nu au fost necesare
masuri

Directia de Sanatate
Publica Constanta

Control in urma unei
sesizari
P367/14966/30.07.2020
Verificare conformitate la
normele de igiena si
sanatate publica

19.08.2020

Nu au fost semnalate
probleme, nu au fost necesare
masuri. S-a verificat
implementarea masurilor de
protectie anti Covid - 19

Directia de Sanatate
Publica Constanta

Control in urma unei
sesizari
P538/18630/28.09.2020

29.09.2020

Mutarea personalului Tngrijitor
ce deserveste sectorul de
Pasari exotice in vechiul sediu
al contabilitatii

ITM Constanta

Control tematic

02.10.2020-
07.10.2020

Nu au fost semnalate
probleme, nu au fost necesare
masuri

ITM Constanta

Control tematic

9.10.2020

Nu au fost semnalate
probleme, nu au fost necesare
masuri

Comisariatul Judetean
pentru Protectia
Consumatorilor

Constanta

Control sesizare

20.10.2020

Reorganizarea traseului de
vizitare afectat de proiectul de
extindere al delfinariului,
remedierea unor probleme de
sigurantd pentru vizitatori —
inscriptionarea unor panouri
pentru utilizarea locurilor de
joacd

Administratia Bazinala
de Apa Dobrogea Litoral

Verificarea sistemului de
alimentare cu apa

10.12.2020

Nu au fost semnalate
probleme, nu au fost necesare
masuri
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D. EVOLUTIA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE A
INSTITUTIEI

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul
contabil al perioadei raportate

Din analiza datelor financiare contabile prezentate mai jos, rezultd cad institutia a
inregistrat rezultate acceptabile la toate capitolele financiare, in conditiile in care au fost 80 zile
de inchidere completa si 215 zile de functionare la capacitate restransa de 30%. Din acest motiv
nu am putut rambursa subventia alocatad de catre institutia coordonatoare - Consiliul Judetean
Constanta.

Executia bugetarda a perioadei raportate: bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse
atrase/venituri proprii)

Indicatori Anul 2020 Procent
Programat Realizat Realizat

Venituri totale, din care: 10.469.720 9.014.640 86,10

- venituri proprii 5.249.720 4.704.177 89,65

- excedent din anii precedenti 30.000 Reintregit -

- subventii 4.630.000 4.289.215 92,63

- sponsorizari 10.000 2.000 20

- sume primite pentru plati proiecte 550.000 19.248 3,5

FEDR

Se poate observa o reducere a veniturilor proprii prognozate la data la care deja starea
de urgenta era instaurata (martie-mai pe plan national si noiembrie-decembrie — pe plan local),
insa cele doua perioade de inchidere a programului cu vizitatorii — cea din primavara si din
iarnd au dus veniturile sub valoarea prognozata.

Chiar dacd am avut o scadere importanta a veniturilor am reusit s facem economii la
nivelul subventiei printr-o gestiune financiarad responsabila, desi am avut cheltuieli mai mari
la capitolul bugetar ce priveste materialele specifice de protectie anti — Covid — 19.

Pandemia a afectat inclusiv proiectul european transfrontalier UNIMIS, Tn primul rand
activitatile practice spre exemplu: lectii de astronomie, iesiri cu cortul sau iesirile in larg cu
Bricul Mircea aveau prevédzute initial un numar de participanti mai mare decat cel impus de
noile restrictii. In ceea ce priveste achizitiile in cadrul proiectului, nu s-au putut realiza
activitatile de publicitate aferente, iar investitia principald a proiectului a fost prelungita in
urma unei contestatii la CNSC si urmatd de actiune in instantd concluzionatd insa la data
prezentului raport.

La sectiunea de cheltuieli (cheltuieli de personal; cheltuieli bunuri si servicii; cheltuieli
cu asistentd sociald; cheltuieli de capital; cheltuieli cu proiecte program FEDR), astfel:
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Indicatori Anul 2020 Procent

Programat Realizat Realizat
Cheltuieli totale, din care: 13.239.720 10.197.576 77,02
- cheltuieli de personal, 5.341.800 4.281.175 80,14
- cheltuieli bunuri si servicii 5.648.500 4,201.112 74,38
- cheltuieli cu asistenta sociala 3.220 0 0
- cheltuieli de capital 1.666.200 1.582.943 95
Cheltuieli cu proiecte program 580.000 132.346 22,82

FEDR

La categoria cheltuieli de personal o economie importantd s-a datorat faptului ca
posturile vacante nu au mai fost ocupate fiind starea generala de pandemie, activitatea muzeului
in consecinta fiind restransa.

La categoria bunuri si servicii s-au facut economii la capitolele bugetare Materiale si
Servicii cu caracter personal, precum si la capitolul Bunuri si servicii de intretinere si
functionare executate de terti.

La asistenta sociald au fost prevazute tichete de cresa care nu s-au mai acordat din cauze
ce au tinut de solicitant — acestia nu s-au incadrat in prevederile legii 165/2018 privind
acordarea biletelor de valoare - art 19 - Tichete de Cresa.

Cheltuielile de capital s-au realizat intr-o proportie importanta, totusi nu s-au realizat
investitiile corespunzatoare sistemului supraveghere video, pompa tip Cerna, pompa centrald
termicd, mare parte din cauze obiective ce au tinut de conditiile tehnice prealabile, respectiv
imposibilitatea remedierii situatiei pomparii apei de la mare.

Gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei a fost de 57,38%
Gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor = 52,18 %
Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor = 41,98%
Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total= 15.52%
Gradul de acoperire a salariilor din subventie = 13,34%.
Cheltuieli pe beneficiar, din care:

e din subventie/alocatie = 14,18 lei

e din venituri proprii = 15,56 lei
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Veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus, abonamente, alte venituri;

SECTIE / . y
ACTIVITATE VIZITATORI / BENEFICIARI INCASARI INCLUSIV T.V.A.
Tarif Tarif gratuit total Tarif Tarif total
redus intreg redus intreg
DELFINARIU 27.185 80.853 11.922 119.960 | 224.705 | 2.579.57 | 2.804.277
2
ACVARIU 16.797 49.430 15.367 81.594 67.225 | 740.656 807.881
MICROREZERVATI 12.545 54.740 2.617 69.902 25.000 | 366.756 391.846
E
PLANETARIU 3.124 3.486 109 6.719 8.363 37.492 45.855
CURS - - 637 637 - 1.274 1.274
GEOGRAFIE/BIOLO
GIE
ECHITATIE 2.890 2.374 0 5.264 14.450 41.357 55.807
PARCARE - 1.548 0 1548 - 36.843 36.843
TERAPIE CU - 223 0 223 - 2.654 2.654
ANIMALE (CAI)
LEI DE MARE 4.346 11.010 1.158 16.514 335.752 335.752
SPATII INCHIRIATE = = = - = 221.988 221.988
TOTAL 66.887 | 203.664 | 31.810 302.361 | 339.833 | 4.364.34 | 4.704.177
4
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Situatie comparativia an 2019-2020 la nivel de venituri:

Venituri din care : 2019 2020 Observatii
Datorita situatiei pandemice cu 80 zile fard
Venituri manifestari 8.983.069 | 4.467.962 vigitatori (planetariul chiar 150) si alte 215
culturale zile la capacitate de o treime vizitatori
Tn urma rezilierii contractului cu leilor de
mare din anul 2019, am avut dificultati in a
din care manifestari 335.752 incheia o noud colaborare. S-a gasit totusi
culturale — lei de mare solutia inchirierii pentru perioada iulie-august,
mai facila decét colaborarea anterioara.
Alte venituri - 857.118 261.485
Incadrata la alte venituri fiind contract de
colaborare pentru o perioada de 12 luni in anul
> Expozitia temporari 603.156 i A20t11_9..Se ploz.ite observ? ca in cele 2 1un|1_de
Lei de Mare inchiriere lei de mare in 20?0, s-au realizat ’
peste 50% incasari comparativ cu cele 12 luni
de colaborare cu lei de mare.
R Venituri mai mari obtinute ca urmare a
> Inchirieri 96.338 221.988 deruldrii pe un an intreg in 2020 — fatd de 5
spatii comerciale luni Tn 2019
Venituri mai reduse datorita suspendarii
»  Terapiacu 157.624 2.654 terapiei cu delfini — care va continua - fiind
animale succeptibili la infectia cu SARS-COV-2
>  parcare 36.843 Parcarea a fost receptionata la sfarsit de 2019
— ] o TR Tt
Venituri din 540 2,000 Sume orlcumbn'ncl, va' treblul sa gasng s? 'ugn
sponsorizare pentru a obtine mai multe sponsorizari
Un an 2018 — n care s-au depdsit sumele
previzionate a adus un excedent. Anul 2019 a
Excedent an anterior (72.450) (427,131) adus o sumad si mai mare incadrata ca intregire
excedent
Contestatii urmate de actiune n instanta au
Fonduri FEDR CLAd L generat intarzieri
Total venituri proprii 47% venituri comparative cu un an record
CMSN 10.017.791 | 4.725.425 2019
Subventii - 4.289.215
Total venituri 10.017.791 | 9.014.640 Economii de un million lei la cheltuieli
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In anul 2020 Bugetul de venituri si cheltuieli a fost aprobat de Consiliul Judetean
Constanta in data de 18.02.2020, pe parcursul anului au existat modificari de repartitie a
sumelor pe articole bugetare de pe un trimestru pe altul, prin.Hotararea Consiliul Judetean
Constanta nr.169/29.05.2020, 191/30.06.2020;233/27.08.2020; 322/27.11.2020 iar Lista de
investitii a fost modificata substantial in luna septembrie prin introducerea de noi pozitii cu
importantd pentru dezvoltarea activititii muzeistice.

Anexa 3 Buget de venituri si cheltuieli, lista de investitii pentru anul 2020

In Tabelul urmitor prezint valorile bugetare asumate prin contractul de management, unde se
observa ca acestea nu au fost indeplinite in 2020 datorita pandemiei care a afectat incasarile institutiei,
reducéndu-le cu peste 50%. Totusi, in comparatie cu alte delfinarii europene si alte institutii nationale
ce realizeazd spectacole, am reusit sd avem un nivel al veniturilor foarte bun, generat de incadrarea
institutiei ca muzeu, aspect ce a permis in afara perioadelor de carantind sa ne desfasuram cel putin
partial, activitatea cu vizitatori.

f.1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe primii trei ani ai perioadei de management:

chrt-.. Categorii 2019 2020 2021
1) (2) 3) 4) ®)
TOTAL VENITURI, din care 12.325.811 12.942.102 13.589.207
1.a. venituri proprii, din care 11.335.608 12.942.102 13.589.207
1.a.1. venituri din activitatea de baza 11.180.608 12.779.352 13.418.320
1. | l.a.2. surse 0 0 0
1.a.3. alte venituri 155.000 162.750 170.888
1.b. subventii/alocatii 990.203 0 0
1.c. alte venituri
TOTAL CHELTUIELLI, din care
2.a. Cheltuieli de personal, din care 12.325.811 12.942.102 13.589.207
2.a.1. Cheltuieli cu salariile 4.361.710 4.361.710 4.361.710
. 4.361.710 4.361.710 4.361.710
2.a.2. Alte cheltuieli de personal
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din 0 0 0
’ 3.332.551 3.717.264 4.121.208
5 care 0 0 0
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii 0 0 0
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente 500.000 525.000 551250
2.b.4. Cheltuieli de intretinere 1.000.000 1.050.000 1.102.500
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 1.832.551 2.142.264 2467458
. . 4.631.550 4.863.128 5.106.289
2.c. Cheltuieli de capital

O scadere importantd a fost la sectia Delfinariu, unde perioadele de carantind, precum
si limitarea numarului de vizitatori in afara acestor perioade la o treime, coroborate cu numarul
mai redus de vizitatori estivali, au determinat aceste rezultate.

O scadere si mai importanta a avut sectia Planetariu unde sala mica si greu de aerisit nu
a permis functionarea nici in perioadele din afara celor de carantina.

Se remarcd totusi o crestere importantd a numdrului de vizitatori pe sectia
Microrezervatie, acolo unde conditiile de vizitare in aer liber au permis chiar transferul
vizitatorilor obisnuiti ai celorlalte sectii cu spatiile inchise
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2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportati, conform
criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Nr.
crt.

10.

Nr.
crt.

Njo gk w

Indicatori de performanta 2020

Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri - cheltuieli de
capital)/nr. de beneficiari

Fonduri nerambursabile atrase (lei)

Numar de activitati educationale

Numar de aparitii media (fird comunicate de presa)
Numar de beneficiari neplatitori

Numar de beneficiari platitori

Numar de expozitii/Numar de reprezentatii/ Frecventa medie
zilnica

Numar de proiecte/actiuni culturale/seminarii
Venituri proprii din activitatea de baza

Venituri proprii din alte activitati

Perioada

evaluata

28,05%

19.248

o1

Peste 500

31.810

270.551

7

4.467.962

257.463

Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada anterioara
de management, conform criteriilor de performanta ale institutiei

din urmatorul tabel:

Indicatori de performanta 2019

Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri - cheltuieli de
capital) / nr. de beneficiari

Fonduri nerambursabile atrase (lei)

Numar de activitati educationale

Numar de aparitii media (fard comunicate de presa)

Numar de beneficiari neplatitori

Numar de beneficiari platitori

Numar de expozitii / Numar de reprezentatii / Frecventa medie
zilnica

Numar de proiecte/actiuni culturale/seminarii

Perioada
evaluata

12,89%

104.614

50
243
113.122
641.522

2
13

54



9.  Venituri proprii din activitatea de baza

10. Venituri proprii din alte activitati

In perioada urmatoare dupa ce am propus Consiliului de Administratie, urmeaza
sd propun plenului Consiliului Judetean o modificare a tarifelor in sensul ajustarii

9.143.199
802.142

acesora la nivelul noilor oferte si atractii, precum si nivelului la care s-a ajuns cu
cheltuielile de intretinere a animalelor si adiaposturilor.
Totodata imi propun gasirea unor solutii viabile de acoperire prin sponsorizare a

unor costuri cel putin in cadrul pavilionului echitatie.

Venituri perioada 2012-2020

ANUL

2012
2013
2014

2015
2016

2017
2018
2019
2020

Venituri
proprii
4.012.617

3.311.474
4.017.533

4.813.652
5.926.493

7.444.875
9.738.462
9.840.187
4.706.177

Sume UE

282.591

240.680
1.730.240

104.614
19.248

Subventii

2.181.894
2.679.932
2.204.096

4.712.551
982.108

2.864.446
1.980.406

4.289.215

Total

6.477.402
5.991.406
6.221.689

9.766.883
8.638.841

10.309.321
11.738.868
9.944.801
9.014.640
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E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru
indeplinirea obligatiilor asumate prin proiectul de management:

1. Viziune

Institutia Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta are o traditie de peste o
jumatate de secol, momentul constituirii sale reprezentdnd inaugurarea Acvariului, sectie
fondata la 01.05.1958, dupa renovarea si utilarea unei cladiri antebelice, pozitionata pe faleza
municipiului. Cu caracter complex, beneficiind de o structurd plurifunctionald, institutia
dispune de urmatoarele sectiuni: Acvariu, Delfinariu, Microrezervatie / Expozitie de pasari
exotice / Pavilion echitatie, Planetariu / Observator Astronomic.

Institutie muzeald complexa, de importantd judeteana, Complexul Muzeal de Stiinte ale
Naturii Constanta este subordonata Consiliului Judetean Constanta si este atestatd prin Ordinul
2331/17.02.2013 emis de Ministerul Culturii si publicat in Partea I a Monitorului Oficial nr.
427/15.07.2013.

In concordantd cu legislatia nationald, legea muzeelor (Legea 311/2003) si legea
parcurilor si gradinilor zoologice (Legea 191/2002), in perspectiva, se are in vedere alinierea
institutiei, a misiunii sale si a efortului conjugat al sectiilor componente la ideea unei largi
deschideri nationale, europene si internationale, astfel incat aceasta sa devina un nucleu de
cultura si stiingd de importanta nationald si regionald, de interes major in peisajul constantean
si al litoralului romanesc la Marea Neagra.

In acest sens, voi depune impreuni cu colegii mei, eforturi pentru aderarea la structurile
europene de cooperare intre gradinile, parcurile zoologice, acvarii si delfinarii/oceanarii.

Programul institutional pe anul 2021 va cere initiativa in actiunile educationale si de
cercetare stiintifica, ideea unui spor de diversitate in patrimoniul muzeal, de etica profesionala
in comportamentul muzeografilor cu patrimoniul viu, cresterea standardelor cercetarii
stiintifice aplicative, a nivelelor individuale de pregatire profesionala si nu in ultimul rand al
echipei manageriale.

Din punct de vedere economic ma voi ingriji de distribuirea judicioasa a fondurilor
pentru cresterea beneficiilor institutiei ca aport al sectiilor muzeale, intr-un echilibru perpetuu
intre calitatea prestatiei muzeale si efortul de intarire, diversificare a acesteia.

Viziunea mea este in sensul cresterii veniturilor in 2021 pentru a ne putea autofinanta,
atat la nivelul cheltuielilor de intretinere cat si al investitiilor si modernizarilor. Totodata,
impreund cu Directia Generala de Proiecte a Consiliului Judetean voi face in continuare
demersuri Tn vederea atragerii continue de fonduri externe si interne pentru proiecte de mare
anvergurd. In prezent lucririle de extindere al Delfinariului debutate in perioada raportata sunt
in curs, alte doud teme de proiectare 1si asteapta achizitia la nivel de proiectare, respectiv noul
Acvariu si noul Teatru pentru Copii si Tineret.
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2. Misiune

In acord cu statutul de institutie muzeald complexa plurifunctionali si pluridisciplinara,
misiunea institutiei ca sarcind principald este aceea de a promova educatia ecologica, moderna
la nivelul societatii, particularizand mijloacele si efortul in functie de grupurile {intd abordate
de nivelul lor educational, de cerintele de viata si de raporturile acestora cu mediul inconjurator.

In principal institutia are misiunea de transfer educational, a noutatilor stiintifice, de
ridicare a standardelor de cunoastere, de la tineretul in formare, prescolar, preuniversitar si
universitar pana la etajele superioare ale societatii, ale populatiei active.

Spre exemplu, prin fiecare reprezentatie din cadrul sectiei Delfinariu se promoveaza
un mesaj educativ, informativ, cu elemente ce se adreseaza tuturor categoriilor de varsta, ce
transmit informatii privitoare biologiei particulare a animalelor marine - toate coroborate cu
biologia ecosistemelor litorale pe fondul unicitatii muzeului nostru.

In cadrul sectiei Microrezervatie se pune accent asupra mesajului educativ de respect
si gestiune responsabild a ecositemelor dobrogene inclusuv deltaice, intens penetrate de
factorul antropic.

La Planetariu avem misiunea de a stimula cunoasterea din perspective astronomice si
indepartarea de cele astrologice, cu mentinerea reperelor constelatiilor doar pentru punctarea
elementelor astrale.

La Acvariu imi doresc sa dezvolt un sector de apa rece in care si aclimatizam cu
perspective mai bune de reusita, specii indigene.

La noul Teatru pentru Copii si tineret imi doresc sa completez educatia de mediu cu
elemente care sa asigure o experientd atractiva, Intrucat dupa parerea mea educatia trebuie sa
tenteze.

3. Obiective (generale si specifice):

Dupad cum s-a mentionat anterior, institutia Complexului Muzeal de la Constanta
functioneaza prin 4 sectiuni importante, care pot constitui, fard rezerva un muzeu viu, orientat
in principal spre diversele sectiuni ale Stiintelor Naturii.

Obiectivul principal al institutiei este progresul in educatia ecologica de mediu, dar si
acela al unei contributii active, substantiale la procesul de cunoastere din domeniile abordate ,
totul avand in vedere functia de cultura si stiinta a institutiei.

Pentru fiecare sectie in parte obiectivele pot fi astfel precizate:

Acvariu
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Obiective generale:

» punerea In valoare prin mijloace expozitionale specifice (bazine/acvarii) a diversitatii
lumii acvatice din apele continentale si marine.

» Protejarea cladirii, afectatd puternic de trecerea timpului si factorii de mediu impreuna
cu un colectiv de la Facultatea de Arte Contanta — sectia Arte Plastice, care sa reconstituie
decorul fatadei, asa cum a fost conceput si realizat in 1993 de catre artistul Gheorghe Firica.

Obiective specifice:

» familiarizarea publicului cu biodiversitatea faunei ihtiologice a Marii Negre, in zona de
competenta nationala si cu fauna din zona continentald a Dobrogei (Dunarea, Delta Dunarii,
lacuri litorale si amenajari piscicole). In vederea realizdrii acestui obiectiv este necesari
amenajarea unei zone de apa rece care sa asigure conditii biotei acvatice autohtone.

» prezentarea biodiversitatii acvatice din zone marine si continentale indepartate, prin
intermediul speciilor de pesti adaptati vietii in acvarii, cu conditii ambientale controlate. In
decursul perioadei de management, am reusit amenajarea unui bazin de 30 m cubi ce detine o
valoroasa colectie de pesti tropicali dulcicoli, colectie a cérei valoare creste in fiecare luna
corespunzator dimensiunii tot mai mari a rezidentilor.

Cercetarea de profil este focusata spre cunoasterea conditiilor optime de viatad in acvarii
a speciilor de interes, marine sau dulcicole, autohtone sau exotice, a cerintelot trofice si a
patologiei acesteia. Unul din obisnuitele preocupari de cercetare este cunoasterea conditiilor
de reproducere a speciilor exotice de peste.

Un obiectiv major il constituie caile si mijloacele implementarii educatiei ecologice a
noutatilor in domeniu pentru fiecare din grupele tinta ale societatii.

Delfinariu

Obiective generale:

» crearea de conditii ambientale adecvate, a unui regim trofic adaptat speciei si cerintelor
individuale, pentru cele doua exemplare de afalin, Tursiops truncatus si al exemplarului de
foca, Halicoerus gryphus, asigurarea starii lor de sanatate prin profilaxie Tmpotriva
imbolnaviriilor sau a accidentelor.

Monitorizarea conditiilor ambientale, de nutritie si a starii de sanatate a animalelor
gazduite de Delfinariu este un obiectiv stabilit de raporturile de conlucrare si de cerintele
autoritatilor de mediu locale (Agentia de Protectie a Mediului, Inspectoratul Gérzii de Mediu -
Constanta).
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Obiective specifice:

» se urmdresc doua lucrari stiintifice, cu participarea membrilor sectiei Delfinariu dar si
a subsemnatului, Tn colaborare cu un colectiv de la Facultatea de Medicina Veterinara, in scopul
cunoasterii aspectelor ce tin de Etologia (comportamentul) si Fiziologia si Patologia cetaceelor
detinute.
apelor din bazin, a completarii cu ape marine, dar si a hranei congelate si prevenirea acestora.

» familiarizarea publicului cu mamiferele marine, cu biologia acestora si nu in ultimul
rand cu evolutia lor dintr-un biongulat rumegator primitiv tricameral, care cu 55 de milioane
de ani in urma a fost nevoit sa se adapteze vietii acvatice.

» identificarea de alte specii pretabile sa populeze spatiile Delfinariului, specii de delfini,
foci, lei de mare. Avem proiecte Tn acest sens de a aduce lei de mare californieni, patagonieni,
foci de port si cenusii.

Prin realizarea unei cooperdri inter-institutionale cu Antrenorul de mamifere marine
Marco Tulio Flores, am obtinut o noua atractie in ceea ce priveste reprezentatiile cu lei de mare,
dar si un transfer de cunostinte, foarte important pentru a creste conditiile de bunastare a
mamiferelor marine. Am invatat sa gestionam sistemele moderne de tratare a apei, conditionare
a hranei, practic managementul animalelor existente in patrimoniu si vom invdta de la
dumnealui managementul speciilor de animale ce vor urma sa vina, cu precadere a pinipedelor
dar si delfinilor.

» desfagurarea unui proces de invatare al delfinilor in concordantd cu practicile
comportamentale din mediul natural, cu etologia speciei.

Microrezervatia/ Expozitia de Pasari Exotice

Obiective generale:

» asigurarea conditiilor ambientale, al regimului trofic adecvat si a unor
conditii de viatd cat mai apropiate de habitatul natural al speciilor de pasari si
mamifere din parcul zoologic CMSN si expozitia de pasari exotice, dar si a
pestilor din acvariul/iazul propriu al sectiei. Asupra acestor specii se exercitd o
monitorizare atenta a starii de sdnatate, cu masuri de protectie Impotriva bolilor,
a subnutritiei sau a unei nutritii neadecvate.

» dezvoltarea Pavilionului de echitatie si a activitatii din cadrul sectorului
Baby zoo.

>
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Obiective specifice:

» diversificarea speciilor habitante si parcul zoologic sau expozitia, cu
introducerea de noi elemente de mare atractie, dar si de interes in educatia
ecologicd, reprezentative pentru Dobrogea sau zone geografice indepartate, de
interes pentru publicul larg.

» Mentinerea starii de sanatate optime, reproducerea in captivitate,
completarea necesarului de hrand, dar si a suplimentelor nutritionale sunt
obiective permanente, de drum lung.

»  cresterea mijloacelor si a tehnicilor de transfer a cunostintelor. Sectorul
Baby Zoo si cel de Echitatie, au reusit sa completeze prin educatie interactiva,
obiectivele acestei sectii.

Planetariu

Obiective generale:

» transmiterea informatiilor de cunoastere a boltii ceresti atat ca repere ale
constelatiilor, cat si ca sursa de informare asupra caracteristicilor fizice ale astrilor
observati.

Obiective specifice:

» implementarea proiectului european A joint opened window to the
universe mysteries” ce implici modernizarea si dotarea Planetariului si
Observatorului Astronomic.

» separarea intre o pseudostiintd — astrologia si stiintd — astronomia cu
pastrarea reperelor de identificare a pozitiei elementelor ceresti.

4. Strategie culturala pentru intreaga perioada de management

Functia de institutie de culturd a Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta

ca institutie cu structurd pluridisciplinard si plurifunctionald are ca obiectiv principal sarcina
disemindrii informatiei stiintifice si a educatiei ecologice privind stiintele mediului, ale naturii.

Strategia culturala a institutiei este o strategie de continuitate care are in vedere

diversele etape ale societatii cu functii sociale multiple si tine cont, insa, de mutatiile sociale,
de cerintele momentului, de perspectivele nationale si europene.
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Un rol important in aceasta strategie il joaca atentia acordatd proceselor formative ale
tineretului fie ca este vorba de formarea unei culturi generale, fie ca este vorba, la etajele
superioare, de formarea unei culturi de specialitate in domeniile directe ale activitatilor
complexului muzeal.

Pe baza unei conventii multianuale revizuita la fiecare cinci ani, Complexul Muzeal de
Stiinte ale Naturii Constanta cultiva o legaturd permanenta cu Inspectoratul Scolar Judetean
Constanta, cu institutiile de formare preuniversitara (gradinite, scoli generale, licee si colegii).

De-a lungul timpului, s-au dezvoltat relatii de parteneriat stabile, perpetue, cu liceele si
scolile generale ale municipiului, dar si cu scolile generale din judet. A fost incurajata legatura
cu scolile generale, liceele din alte judete ale tarii, cu accent deosebit in perioada estivala a
evenimentului ,,Scoala Altfel” si ,,Noaptea muzeelor”.

Tn ultima perioada, cu incepere din anul 2007, s-au deschis portile Complexul Muzeal
de Stiinte ale Naturii Constanta si pentru tineretul studios universitar, facilitindu-se practici
estivale aplicative pentru facultitile de Biologie, Geografie, Piscicultura, Medicind Veterinara,
Managementul Turismului si Stiinte Jurdice (Dreptul Mediului).

Institutia noastra este vizitatd curent de grupe de studenti in practica estivala din
centrele universitare din Bucuresti, lasi, Cluj, Arad, Galati, dar si din Chisindu/Republica
Moldova.

Mentionam cd au fost organizate activitati culturale atat in scoli, cat si la sediul
Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta, ultimele imbracand forma unor
lectii/conferinte.

Activitatile de natura culturala care imbraca si forma unui efort de marketing au fost
desfasurate si in mass-media, presa locala si centrala.

In cadrul institutiei s-au desfisurat si cursuri speciale de masterat (Exploatarea
resurselor Haleutice mondiale/Universitatea Ovidius), precum si ateliere scoald privind
diversele aspecte ale navigatiei astronomice (Universitatea Maritima, Academia Navald).

Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta are legaturi de cooperare
permanente pe baza de raporturi de colaborare, multianuale (revizuite la 5 ani) cu institutii
universitare principale: Academia Navald Mircea cel Bétran, Univesitatea Ovidius/Facultatea
de Stiinte ale Naturii si Facultatea de Drept, de asemenea sunt in curs perfectionarea unor
acorduri de colaborare cu Universitatea Andrei Saguna.

Un aspect cu totul aparte il constituie strategia estivala de implementare a cunostintelor
privind lumea vie, dar si universul cosmosului in sezonul estival, de instruire a turistilor aflati
in sejur pe litoral, activitate care se desfatoara prin actiunile de ghidaj muzeal, prin expunerile
in fata publicului de la Delfinariu sau de la Planetariu.

In ceea ce priveste manifestirile culturale organizate de Complexul Muzeal de Stiinte
ale Naturii Constanta S-a avut in vedere in permanenta antrenarea in parteneriat a unor
institutii/organizatii relevante din municipiu, atat ca parteneri efectivi, cat si ca sponsori ai
activitatilor. Citam dintre acestia colaboratori de continuitate: Universitatea Maritima,
Academia Navala, Universitatea Ovidius, Institutul de Cercetare Marina Grigore Antipa,
Centrul de Scafandri ai Fortelor Navale, Centrul de Cercetari al Marinei Militare, ONG Mare
Nostrum, ONG Oceanic Club, Liga Navala Romana.

Cateva dintre aceste manifestari au capatat caracter de continuitate asa cum ar fi Ziua
Internationala a Marii Negre, manifestare sprijinitd de Ministerul Mediului si recunoscuta in
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rapoartele Comisiei Marii Negre si a Comitetului National Roman de Oceanografie/CNR
UNESCO.

5. Strategie si plan de marketing :

Institutia 1si va optimiza oferta cultural-educativa prin elemente de noutate ce constau
in achizitia si expunerea de patrimoniu viu —animale de impact pentru publicul vizitator. Avem
in plan initierea unei colaborari expozitionale/inchiriere pentru bazinul D2- 530 mc si bazinele
exterioare aferente sectiei Delfinariu prin aducerea de pinipede si/sau alte mamifere marine.
Un impediment il constituie existenta unor restrictii legislative in ceea ce priveste detinerea de
pinipede n captivitate, prevederi legale excesive in comparatie cu standardele UE si a
asociatiilor internationale de profil in domeniu.

Avem 1n plan pentru anul 2021 sustinerea stiintificd a proiectantului ce va castiga
licitatia cu scopul de a realiza un proiect tehnic pentru o constructie noud cu destinatia Acvariu
si nu in ultimul rand sustinem constructorul in lucrarea de extindere a sistemului de bazine cu
delfini prin construirea unui bazin localizat in spatele cladirii Delfinariului, statie de filtrare,
bazin de compensare un sector administrativ.

De asemenea am predat la Directia de Proiecte a Consiliului Judetean o notd
conceptuala insotitd de o tema de proiectare 1n care propun realizarea unei noi investitii care sa
aduca in cadrul Complexului Muzeal un Teatru pentru Copii si Tineret. Acesta va completa
oferta de educatie placuta — edutainment — ce reprezinta un concept modern care corespunde
nevoii ca educatia sa tenteze noua generatie spre informare, cunoastere. Complexul Muzeal de
Stiinte ale Naturii a aplicat cu proiectul “A joint opened window to the universe mysteries” in
cadrul Programului transfrontalier INTERREG V-A, axa prioritara 2, Romania-Bulgaria, iar in
a fost urma evaludrii selectat pentru finantare.

Proiectul “A joint opened window to the universe mysteries” are o perioada de
implementare de 36 luni, este in valoare de 1.498.693,99 Euro si are ca beneficiari implicati
urmatoarele institutii:

- Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta — Beneficiar 1/Lead partner;

- Muzeul de Istorie Kavarna/Bulgaria — Beneficiar 2;

- Academia Navala “Mircea cel Batran” — Beneficiar 3;

- Colegiul National “Mircea cel Batran” — Beneficiar 4;

Activitatile proiectului constau In promovarea turismului stiintifc, astfel:

- Navigation by stars/ navigatie utilizand stelele ce are ca scop combinarea componentei
stintifice de navigatie in Marea Neagra, utilizand observatiile formatiunilor ceresti cu atractia
fata de mare;

- Astronomy camps/tabere de astronomie ce au ca scop explorarea cerului prin
intermediul telescoapelor intr-o maniera organizata;

- Origins/ origini ce au ca scop vizitarea siturilor arheologice de pe ruta Constanta-
Dobrich.

Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii are un buget alocat in valoarea de
1.096.575,54 Euro si a realizat investitii ce constau in achizitionarea de echipamente si servicii,
astfel: Planetariu hybrid 4k (in curs de atribuire), telescoape mobile, laptopuri, televizoare,
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camere video, servicii de publicitate, toate deja achizitionate, precum si elaborarea unei
Strategii privind patrimonial natural si cultural in aria transfrontaliera Constanta-Dobrich.

Din punct de vedere al strategiei de promovare in scopul constientizarii publicului
vizitator, a informarii acestuia asupra ofertei cultural-educative a institutiei si a dinamicii
acesteia se doreste abordarea unei strategii de marketing unitara. Modalitatea de promovare a
institutiei va fi supusa discutiei si analizei Consiliului de Administratie, iar tendinta va avea cu
precadere orientarea spre mediul online si social media. Spre exemplu, un grup tinta atins in
anul 2020 a fost cresterea numarului de adulti, ceea ce demonstreaza faptul ca oferta noastra
educationala a tentat si o categorie mai pretentioasa.

De asemenea se are in vedere o deschidere mai ampla a spectrului prin incheierea de
colaborari cu agentii de turism nationale si internationale, in scopul promovarii ofertei cultural
educative a institutiei muzeale.

Cain fiecare an, institutia muzeala, editeaza harti/pliante sau flyere cu informatii despre
accesul la cele mai importante obiective, programul si alte informatii de interes.

De asemenea prin intermediul proiectului european urmeaza sa se realizeze un set de
evenimente si materiale promotionale.

Evenimente/material promotionale Nr.bucati

Evenimente de publicitate — conferinte de presa “Kick off” 1
Organizare workshop “Astronomy camps” 1
Comunicat presa 2
Placa permanenta 1

Stickere (autocolante) de promovare — produs turistic comun 500

Flyere fata-verso 1000

Postere A3 100
Roll-up 1

Invitatii evenimente 1000

Mape 200

Tabel materiale promotionale achizitionate in anul 2020 prin implementarea proiectului
european ”A joint opened window to the universe mysteries”
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6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management

Tn anul 2020 au fost implementate urmitoarele programe, corespondente planului
minimal pentru anul 2020, din cadrul Contractului de Management nr. 5263/01.03.2019:

Program educativ la
delfinariu
(reluare din 2019)

Acest program a constat in prelegeri ce
au fost tinute catre muzeografi,
director stiintific si director general in
preambulul reprezentatiilor cu delfini.
Au fost mai mult de 8 prelegeri n
perioada de estrasezon, dar prelegeri
zilnice in sezon. Tema si ora
prelegerilor au fost anuntate 1In
prealabil pe mediile de socializare a
institutiei.

- Evolutia Biotei pe Terra,

- Evolutia Cetaceelor si a altor mamifere
marine (Sirenieni si Pinipede)

- Modificarile climatice de-a lungul erelor
geologice

- Prezentarea unui schelet complet de
balena si al unui cefalic de orca — amanata
pt 2021

- Prezentarea unor fosile paleontologice
precum si a unor flori de mina - amanata
pt 2021

Programul educativ de
la Delfinariu

A presupus prezentarea mai multor
proiecte educative

Costurile sunt generate de achizitia
unor materiale printate necesare

1. ”Apa— origini si importanta”
2. Impactul factorilor de mediu si
antropici asupra diferitelor clase de

Programul de studiu a
ihtiobiotei dulcicole din
iazul microrezervatiei

< vertebrate.
prezentarilor
1.Adaptarea in conditiile climatului
specific  tirii noastre a speciei
Constituie  douda  proiecte  de Gambusia  affinis ca  principal

piscicultura in regim controlat, pentru
gambusia si crap fitofag, in iazul
Complexul Muzeal de Stiinte ale
Naturii Constanta.

consumator al larvelor de tantari.
(construire bazin de reproducere)

2. Adaptarea pestilor cosasi
Ctenopharyngodon idella, Tn iazul
microrezervatiei cu rolul de a consuma
stuful crescut in exces. (achizitie
puiet) - amanata pt 2021

Programul de lectii al
relatiilor dintre reptile
acvatice si amfibieni

subliniazd prin doua  proiecte
eliminarea amfibienilor din genul
Rana de catre testoase din genul
Trachemis

1. Raporturile intre amfibienii Rana si
testoasele Trachemis — proiectul
consti in pescuit selectiv de
eliminare a testoaselor Trachemis

2. Rapotul dintre testoasele Trachemis
si Emis — cu eliminarea primelor

Lucruri salbatice

Program dedicat scolilor — un
program de educatie non formala, in
natura si despre natura, pentru elevii
de toate gradele. Presupunea deplasari
in teren in cadrul carora, in afara de
prezentari se va face colectare de
material biologic ce va fi apoi
prelucrat de catre elevi la CMSN sau
la scoala

1.”Scoala Padurii”

2. ”Scoala Marii”

3. ”Scoala Dunarii” s-au facut doar la
sediul institusiei, deplasarile fiind
amanate pt 2021

Black Sea

Se va continua programul inceput
anterior

”Black Sea”
(reluarea programului din 2007 si 2008)

64




Marea din cutie

Se va continua programul inceput
anterior

1.”Marea din cutie” — in localitate
2.”Marea din cutie” — in judet
Deplasarile amanate

Relatii si interactiuni
fizice interplanetare

S-au tinut lectii de astro-fizica in care
muzeografii de la planetariu impreuna
cu subsemnatul vor prezenta in detaliu
prin proiectii pe bolta planetariului a

Modalitatea prin care interactioneaza
planetele intre ele, influente vizibile
istoric, prezent i viitor.

(bugetul necesar achizitionarii  si

Joaca la Delfinariu

. traducerii  de filme documentare)
unor filme documentare. . N
Proiectul continua.
Programul consta in amenajarea si
decorarea locului de joaca de la
Delfinariu cu elemente imagistice din
lumea cetaceelor. In colaborare cu | 1., Jucdrii din lumea mamiferelor

gradinitiele constintene se va decora
locul de joaca cu baloane, delfini uriasi
si bannere separatoare care sa
transmita informatii sugestive
corespunzatoare varstei

acvatice,,
2. ”Jucdrii din lumea pasarilor acvatice”

Concurs foto la
Acvariu

Programul s-a adresat copiilor astfel
stimulati sd facd poze la Acvariu
diversilor pesti, in prima zi de vineri a
fiecdrei luni. Pozele au fost premiate si
prezentate pe mediile noastre de
socializare, premiile constand fintr-o
invitatie gratuitd la Delfinariu.

”Cea mai frumoasd fotografie pe teme
acvaristice”

Programul minimal estimat pentru perioada de management ramasa 2021 — 2023

. Buget
< . Nr. Proiecte <
Nr. Scurta descriere A . . . | prevazut
Program . in cadrul Denumirea proiectului
Crt. a programului . pe
programului
program
Anul 2021
Se va continua "Black Sea” 1.000 lei
1. Black Sea programul inceput 1 (reluarea programului '
anterior din 2007 si 2008)
1. Prezentarea unui
schelet complet de
balena si al unuia .
Programul Presupune . cefalic de orca. 20.000 lei
2. | educativ de la prezentarea _mal 2 2. Prezentarea unor )
S multor proiecte . 40.000 lei
Delfinariu . fosile
educative .
paleontologice
precum si a unor
flori de mina
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Proiectul studiaza

tendintele unor
specii migratoare
de a renunta la
migratie daca
gasesc conditii
corespunzatoare
de hranire.
(lebedele, 1. ’Migratia obligatorie
cormoranii si a pelicanilor,
Pgoviﬁi:ruel g © pelicanii pot fi doar facultativa a 5.000 lei
acvatice depe | migratoare). 2. ’lernarea la ratele | 5.000 lei
iazul Presupune N ’
microrezervatiei | realizarea unui salbatice a
studiu asupra formar(_a_a ”
. perechiilor
comportamentului
din timpul iernii la
ratele  salbatice.
(proiectul
presupune
achizitia unor
binocluri si a unui
aparat de
fotografiat).
Prezentarea 1. "Echitatia de
Programul tipurilor de agrement” 1.000 lei
educativ Scoala | echitatie si a cailor 2 2. "Echitatia sportiva” 3.000 lei
de Echitatie pretabili pentru (achizitie de
aceasta echipament specific)
Proiectul va 1. ,,Nesteme_at_e vii”
. : — Expozitie de
include realizarea fluturi
unei expozitii de 2. ’Expozite de
Nestemate vii flu-tur.i care s3 ﬁe. 2 desene’ 2.000 lei
prinsi Si
n?turalizati. de (realizate dupa model
catre elevi  sau exemplare de fluturi
studenti expuse)
Se vor tine lectii de
astro-fizica in care
muzeografii de la
planetariu
fmpreuna cu
subsemnatul  vor
Evolutia prezenta in detaliu "Soarele are o varsta, o
soarelui si a prin proiectii pe 10 durata de viata?” 5.000 lei
altor stele bolta planetariului

a unor filme
documentare.
Drumul  evolutiei

fizice a stelelor de
la nebuloase la
stele mature pitica
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alba, gigantice
rosii si supernove

(bugetul este
necesar
achizitionarii Si
traducerii de filme
documentare)
Program de
vizionare Si
efectuarea de

fotografii premiate
si popularizate pe

site-urile  sociale
Delfinii pe digul | media ale
de nord. al institutiei. 12 i’AfaIi.n' sau Marsuin?” — 1.200 lei
Portului Programul se va identificare.
Constata desfasura in prima

zi de vineri a

fiecarei luni si va

avea ca Si

instructor

colaboratorul

media al institutiei.

Program n

colaborare cu

asociatii sau

institutii ~ publice

teatrale si consta

in  punerea 1n

scena a unor piese

de teatru la Repunerea in scena a

Planetariu. unei piese de teatru
Teatru la Beneficiind de o 5 conceputa in 2019 a 3.000 lei
Planetariu acustica speciala, carei proprietate '

precum Si o intelectuala a revenit

apropiere delfinariului.

particulara a

spectatorilor  de

actori, exista

perspectiva

transmiterii

particularizate a

emotiei lirice.

Un program 1in

care impreuna cu

actori Si

muzeografii de la "Poezie vs.stiinta”
Program artistic | Planetariu se va Proiectele se vor stabili
si educativ la face o paraleld progresiv.  in relatia .
7 . . . - 12 . 7| 2.400 lei
planetariu intre  informatiile dintre muzeografi si
(continuare) astronomice Si publicul vizitator

poezia
romaneasca (in
ultima zi de vineri a
fiecarei luni).
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10

Comportamentul
igienic fata de
animale

Programul consta
in cate o ora de

educatie cu
grupuri de copii de
la gradinita

efectuata lunar cu
muzeograful  de
serviciu Tmpreuna
cu medicul
veterinar. Se
realizeaza la Baby
Z00, lunar.
Concluziile acestui
program, precum
Si imaginiile
obtinute vor
constitui bazele
realizarii unui film
educativ ce va fi
prezentat pe
canalele de
socializare.

12

1."Cum si de céate ori sa
ne spalam pe maini?”

2. "Care sunt animalele
cu cel mai mare risc de
transmitere a bolilor?”

3. "Cum prevenim
traumatisme ca
muscarea sau lovirea?”

1.200 lei

2022

Cerul de vara

Acest program ia
n studiu diversele
formatiuni ceresti
ce pot fi vazute cu
ochiul  liber si
detaliate cu
mijloace de
magnificare a
imaginii

1. ’Planeta Saturn”

2. ’Planeta Venus” -
cel mai luminos
obiect ceresc

3. "Planeta Marte”

4. "Stelitul natural
Luna”

400 lei

Programul de
studiu al
cetaccelor n
libertate

Presupune
efectuarea  unei
excursii cu atuocar
inchiriat pentru 40
de elevi insotiti de
muzeografi pe
digul de nord al
portului Constanta.
Se inchiriaza un
autocar precum i
servcii fotografice
cu drona si aparat
cu teleobiectiv

"Marsuinul si Afalinul in
libertate”

5.000 lei

Programul
”gasteropode de
la malul marii”

Presupune o]
deplasare pe plaja
din zona Mamaia
nord, de preferat
dupa o furtuna, a
unui grup de copii
insotiti de un
muzeograf de la
acvariu si  se
identifica cu

"0 excursie pe plaja
dupa furtuna”

400 lei
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precadere
exemplare de
Rapana venosa,
subliniindu-se
caracterul invaziv
al acestei specii.
(servicii
fotografice)

Se va continua

Black Sea (reluarea

Black Sea programul inceput programului din 2007 1.000 lei
anterior si 2008)
Program dedicat si
nevazatorilor — se
vor realiza mulaje
in marime naturala
a celor trei specii 1. ldentificarea tactila a
Miturile Marii de delfin din Marea 1 diverselor parti | 40.000 lei
Neagra, accesibile corporale ale delfinilor
tuturor vizitatorilor.
Mulajele  vor fi
realizate de o firma
specializata
Se vor tine lectii de "Puzderie de stele”
astro—f|2|can|n care Detalierea galaxiei
n:uzeografu de la noastre, pozitia noastra
_ ?r:;ritjr:gj cu si dinamica acesteia,
Galaxia Calea formatiuni galactice .
Lactee subsemnatul vqr 10 R 5.000 lei
prezenta in detaliu particulare.
prin  proiectii pe (bugetul este necesar
bolta planetariului achizitionarii si
a unor filme traducerii  de filme
documentare documentare)
Programul consta
n prezentarea
lunara de catre
muzeograful  de
serviciu si
instructorul -
dresor a 1. Calul Hutul
particularitatiilor :2>, gz:z: :;'r?z':‘:?]
Calul —prietenul | specifice 12 4. Clul Fjord 1.200 lei
omului cabalinelor. Data 5  Poneiul de
fiecarei manifestari ' Shetland
lunare este la 6. Asinul
alegerea
muzeografului, in
functie de
posibilitatile
interne  si de
vizitare.
Un program de
Importanta instruire a "Cum ne protejam de
preventiei vizitatorilor realizat 12 foc” 600 lei
incendiilor in fiecare luna, in

care  specialistul
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extern al institutiei

in domeniul PSI,
explica vizitatorilor
modul de
functionare,
manipulare,
precum Si
importanta

stingatoarelor de
incendiu. Data
fiecarei manifestari

lunare este la
alegerea
muzeografilor, n
functie de
posibilitatile

interne  si de
vizitare, alternativ
la cele 4 sectii ale
CMSN.

Carnivore
acvatice

La sectorul de
pinipede se
prezinta

diferentele
carnivorele
acvatice marine si
de apa dulce. Se
vor realiza 12
planse de 2x1 m,
un banner de 30 m

intre

24

Clasele, genurile
speciile de pinipede.

Si

O manifestare extrem

de importanta
eliminarea

in
confuziilor

ce privesc acest ordin

de mamifere

9.000 lei

10

Padurea —
plaméanul Terrei

Parcul dendrologic
al CMSN
constituie o oaza
de liniste.
Programul consta
n prezentare
arboretului, a
arborilor si a
pomilor  fructiferi,
grupurilor de
vizitatori.

Specii de arbori

CMSN

la

800 lei

2023

Meduzele din
marea neagra

Programul contine
doua proiecte,
unul primavara si
unul toamna,
corespunzatoare
biologiei acestor
doua specii si
consta in
prezentarea lor la
acvariu

1. Aurelia aurita
2. Rhizostoma pulmo

100 lei

Programul
“ichtiofauna la
Marea Neagra”

Se vor realiza
deplasari la
pescarii, foarte

1. Specii de
economic

interes

2.000 lei
2.000 lei
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devreme
dimineata cu
microbuz Tnchiriat
si se vor recolta si
studia exemplare
reprezentative

2. Speci aflate n risc
populational

3. Specii bentonice ce
pot popula bazinele
de la  Acvariu
Constanta

2.000 lei

Programul
”sistemul solar”

Propune mai multe
lectii la planetariu
n care
muzeograful
prezinta
elevilor/studentilor,
raporturile
dimensionale ntre
obiectele Si
distantele ce
compun  sistemul
nostru solar.

"Planetele, satelitii si
asteroizii sistemului
solar”

1,000 lei

Black Sea

Se va continua
programul inceput
anterior

Black Sea (reluarea
programului din 2007
si 2008)

1.000 lei

Univers sau
multivers

Se vor {ine lectii de
astro-fizica in care
muzeografii de la
planetariu
fmpreuna cu
subsemnatul  vor
prezenta in detaliu
prin proiectii pe
bolta planetariului
a unor filme
documentare. Se
prezinta universul
de la Big Bang la
pozitia actuala,
teoriile  existentei
altor structuri
similare, aspectele
fizice Tn urma
carora se
interconecteaza
masa, energia,
spatiul si timpul,
(bugetul este
necesar
achizitionarii Si
traducerii de filme
documentare)

10

"Un Big Bang, nici unul
sau mai multe?”

5.000 lei

Padurea —
plaméanul Terrei
—continuare

Parcul dendrologic
al CMSN
constituie o oaza
de liniste.
Programul consta
n prezentare

Importanta arborilor n
mediul urban

800 lei
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arboretului, a
arborilor si a

pomilor fructiferi,
grupurilor de
vizitatori.

Comportamentul
igienic fata de
animale
(continuare)

Programul consta
in cate o ora de
educatie cu
grupuri de copii de
la gradinita
efectuata lunar cu
muzeograful  de
serviciu Tmpreuna
cu medicul
veterinar.

12

1.Cum si de céte ori sa
ne spalam pe maini?

2. Care sunt animalele
cu cel mai mare risc de
transmitere a bolilor?

3. Cum prevenim
traumatisme ca
muscarea sau lovirea?

1.200 lei

Program artistic
si educational la
planetariu
(reluare)

Un program 1in
care impreuna cu
actori Si
muzeografii de la
Planetariu se va
face o paralela
intre  informatiile
astronomice Si
poezia
romaneasca (in
ultima zi de vineri a
fiecarei luni).

12

Poezie vs.stiinta

2.400 lei

Programul
educativ baby
z00 —
(continuare)

constituie un mijloc
in care educatia de
mediu se
intrepatrunde cu
deprinderile  prin
joaca

1.Cercetasii marini
2. Intelect-parc

1.000 lei
1.000 lei

10

Programul de
studiu al
cetaccelor n
libertate

Presupune

efectuarea  unei
excursii cu
atutocar inchiriat
pentru 40 de elevi
insotiti de
muzeografi pe
digul de nord al
portului Constanta.

1. Marsuinul si Afalinul
n libertate

5.000 lei

2024 (ianuarie si februarie)

Programul
”gasteropode de
la malul marii”-
continuare

Presupune 0
deplasare pe plaja
din zona Mamaia
nord, de preferat
dupa o furtuna, a
unui grup de copii
insotiti de un
muzeograf de la
acvariu

"0 excursie pe plaja
dupa furtuna”

100 lei
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7. Proiecte din cadrul programelor

Totalitatea proiectelor de cercetare rezultate anterior sunt proiecte cu auto-finantare,
avand suportul Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta si al institutiilor
colaboratoare. Includerea in programe, proiecte nationale si internationale de cercetare, nu este
posibila datorita faptului ca institutia nu dispune de cercetatori stiintifici atestati in conformitate
cu cerintele Ministerului Educatiei si Cercetdrii, Agentia Nationald de Cercetare si Dezvoltare.

Constituie proiect de interes, doud incercari de pisciculturd in regim controlat, pentru
consumatorii de larve de tantari Gambusia afinis si si de stuf - Crap fitofag, in iazul Complexul
Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta, precum si cercetdrile de biologie/ecologie privind
populatia de porc mistret din sudul Dobrogei.

Sectia Delfinariu va avea de concluzionat experienta obtinutd din colaborarea cu
antrenorul Marco Tulio Flores cu care s-a inceput implementarea unei abordari moderne a
si pinipede.

Sectia Planetariu va avea de implementat activitatile ce decurg din derularea proiectului
UNIMIS — cursuri de astronomie, tabere de observatii ale boltii instelate si multe altele. In
cadrul programului de aducere a unor evenimente culturale in Planetariu si in 2021, se vor
organiza daca va fi posibil punerea in scena a unor piese de teatru, cu teme astronomice, precum
si recitari de poezii, spectacole lirice de muzica si poezie.

Sectia Acvariu va trebui sa se mobilizeze pentru a aduce cat mai multi pesti autohtoni
in noul sector de apa rece, atat sarata cat si dulcicola. Totodata, prin eforturi ale personalului
de Intretinere se vor face mici remedieri ale fatadei si dotarilor interioare.

8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru
perioada de management

Printre activitatile cultural-educative se mentioneaza organizarea ,,Zilei Internationale
a Marii Negre” in data de 31 octombrie, eveniment in care organizatorul principal este
Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta si va fi sprijinit de catre institutii din mediul
academic, de cercetare si asociatii de profil care vor contribui prin prezentarea unor lucrari
stiintifice de cercetare ce au rezultate de actualitate si de interes Tn domeniu.

Incepand cu anul 2021, ne dorim organizarea unui simpozion de comuniciri stiintifice
pe care sd il incadrdm in unele din momentele jubiliare ce tin de natura, ecologie, biodiversitate.
Nu am prevazut in bugetul initial, dar imediat ce vom avea un raspuns al potentialilor
colaboratori — INCDM Grigore Antipa, Asociatia internationala BENA, Facultatea de
Medicind Veterinara Bucuresti — cu care avem doua proiecte stiintifice in colaborare — vom
face o rectificare la sfarsitul verii, iar cu ocazia Zilei Marii Negre vom putea avea primul
Simpozion Stiintific dupa multi ani.

Anexa 4 — Activitati culturale propuse pentru 2021
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre
autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte
surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de
raportare

Proiectul de venituri si cheltuieli pentru anul 2020 are in prim plan alocatia bugetara
pentru finalizarea achizitiilor din cadrul proiectului european, fapt ce ne blocheaza temporar
disponibilitatea si distributia fondurilor spre alte investitii. In situatia in care rambursarile
sumelor cheltuite in cadrul proiectului mentionat se vor materializa in conformitate cu
previziunile initiale si nu vom avea blocaje economice sau juridice cu achizitia proiectorului
4k hybrid se vor realiza rectificari bugetare.

Anexa 5 - Proiect venituri si cheltuieli, lista de investitii pentru anul 2021

4. Numarul de beneficiari estimati pentru perioada urmaitoare de
management

In continuare prezint valorile asumate la nivel de numar de vizitatori prin contractul de

management:

VIZITATORI 2016 2017 2018 2019 Prognozat  Realizat 2021 2022 2023
2020 2020

ACVARIU 153.034 170.320 175.333 180.000 185.000 81.043 = 190.000 215.000 240.000
DELFINARIU = 220.032 290.987 358.765 380.000 420.000 121.006 450.000 480.000 500.000

MICRO 24204  29.359  48.955  55.000 60.000 69.393  65.000  70.000 = 75.000
PLANETARIU = 24372 = 24.884  38.301  45.000 50.000 6.946 55.000  60.000 = 65.000

TOTAL 421.642 515550 621.354 660.000 715.000 302.361 760.000 825.000 880.000

*

*din care 23.679 alte categorii de vizitatori (echitatie, lei de mare, parcare,etc.)

Desi numarul angajatilor a ramas relativ constant, veniturile salariale au crescut anual
conform legii salarizarii unitare. In anii anteriori am reusit si primim an de an tot mai multi
vizitatori. Situatia pandemiei a facut ca in anul 2020 sa avem un recul important, undeva la
45% din numarul prognozat de vizitatori. Conform datelor actuale consecutiv vaccinarii
prognozam un reviriment important al numarului total de vizitatori, cu un procent de cel putin
20 - 30% mai mare, comparativ cu anul 2020 — nu va fi usor, dar sunt perspective si identific
solutii pentru a realiza aceasta crestere. Fireste sunt inca necunoscute ce tin de adaptarea acestui
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virus pe om, fenomenul de evadare antigenica, ce ar putea genera tulpini neacoperite de vaccin
ducand la masuri preventive ce ar include inclusiv carantinarea.

Se vor face eforturi In vederea introducerii unor noi expozitii cu caracter sezonier pentru
asigurarea unei diversitati mai mari a ofertei cultural educative, poate expozitii cu papagali si
pasari de prada.

Concomitent ne vom organiza tot mai bine pe online, cu productii tentante care sa asigure
atat mesajul cultural, educativ si stiintific, cat si nevoia de venituri pentru finantarea acestora.
VVom adapta inclusiv programele din planul minimal, dar si alte proiecte care sa se preteze si
tenteze vizitatorul online.

Planetariul are un potential mare de dezvoltare, in contextul in care prin proiectul european
accesat ne vom putea dota cu echipamente de ultima generatie, si gasi solutii in care sa
functiondm mai bine pe timpul sezonului estival, cand nu putem satisface mai mult de 20% din
cereri. In aceastd perspectiva, am depus la Directia Generala de Proiecte a Consiliului Judetean
o nota conceptuala insotitd de o Tema de Proiectare pentru construirea unui Teatru pentru Copii
si Tineret in spatele cladirii Planetariului, cu 300 locuri in care vom putea oferi conditii
interesante de vizionare a unor filme documentare despre natura terestra si cosmica, ceea ce ar
putea aduce un numar sporit de vizitatori precum si satisfacerea cererilor din lunile varfului de
sezon estival.

Delfinariul are inca un potential important, odata cu avansarea si finalizarea proiectului in
lucru, respectiv de extindere a sistemului actual de bazine printr-o laguna conectata in volum
de peste 3 milioane de litri, situatie ce ne mai permite aducerea unor noi exemplare de delfini.
La aceasta sectie urmeaza (a si debutat) dezvoltarea unui sector de pinipede cu atractivitate
asteptatd si mesaj educational foarte eficient. Din pacate in 2021 va fi mai dificil de adus
spectacolul cu leii de mare intrucat datoritd escavatiilor generate de extinderea delfinariului nu
mai avem bazin de compensare pentru delfini si folosim pe cel de lei de mare in acest scop.
Sunt probleme tehnice numeroase, intalnite si in anii anteriori — pe care din experientd pot
spune cd le-am surmontat si nu exclud un spectacol cu lei de mare in sezonul 2021 la Delfinariul
Constanta.

Microrezervatia are si ea un potential semnificativ, chiar daca nu la fel de mare, cu accent
pe eficientizare pentru a nu mai fi principalul consumator al resurselor din complex. Gradinile
zoologice in general sunt mai putin eficiente economic, dar au un rol educativ important de a
cunoaste ceea ce avem de respectat in natura. In 2020 am realizat un numar de investitii in
special in aceastd sectie, intre care 4 locuri de joaca, o volierd pentru pauni si o parcare
suplimentara, toate trebuind sa aduca un plus de atractivitate si bineinteles mai multi vizitatori.

Acvariul, situat intr-o cladire ce a implinit de mult 100 de ani de existenta si 60 de ani ca
acvariu, are de asemenea un potential limitat, dar am retransmis Consiliului Judetean o tema
de proiectare in acest sens si necesitatea de a identifica o altd solutie si sursd de finantare pentru
a construi un acvariu modern cu bazine mari, geamuri acrilice in incinta CMSN, imediat in
adiacenta Bulvardului Mamaia si Planetariu pe o suprafata de 2600 mp, cu trei nivele - unul
administrativ, al doilea de vizitare si ultimul cu o terasa numita Aquarius, in care sa prezentam
alaturi de spatii de relaxare si bazine cu diferite specii acvatice aflate in situatii diferite de
adaptare la mediul antropic, la modificarile biotei generate de extinderea zonelor de interes
afectate de activitatile umane. Un astfel de Acvariu ar putea adduga inca un milion de vizitatori
CMSN-ului
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5. Analiza programului minimal realizat, alte proiecte culturale

Proiectul de Management depus are un program minimal desfasurat pe o perioada de 5
ani, 1n cadrul caruia majoritatea proiectelor se extind multinual. Am reusit sa indeplinim
majoritatea proiectelor si programelor, chiar dacd au mai survenit reprogramari, modificari din
cauza pandemiei, atat datorita perioadelor in care institutia a avut program inchis ca vizitare,
cat si datorita limitdrilor temporale sau ca numar de participanti.

1. Programul educativ de la Delfinariu, program compus din prezentari tematice:

Evolutia Biotei pe Terra, Evolutia Cetaceelor si a altor mamifere marine (Sirenieni si
Pinipede), modificarile climatice de-a lungul erelor geologice.
Observatii: prin prezentarea acestor cursuri — prelegeri am reusit sa precedam
reprezentatiile de la Delfinariu cu elemente ce sd constituie atractie si pentru adultii
insotitori. Nu am reusit s montdm scheletul de balena si nici s expunem colectiile
paleontologice, chiar daca am cerut acest lucru inclusiv in scris sefei de sectie. Cauze
obiective ce au tinut de resursele financiare, prevazute si neindeplinite, nevoia de
dezinfectii si necesitatea evacudrii cat mai rapide a cladirii Delfinariului dupa
reprezentatii - motivate toate de pandemie - au constituit motive de refuz a sefei de
sectie de a le expune. In acest an nu mai avem aceleasi limitiri, s-au identificat solutii
tehnice si prevazut in buget resurse financiare ceea ce ne va permite sa le expunem
Tncepand cu aprilie 2021 — existand o nota internd cu aceasta limita temporala.

2. Programul educativ de la Delfinariu — apa, origini si importanti / importanta
factorilor antropici asupra diferitelor clase de vertebrate — au fost realizate prin
prelegeri si expuneri ale unor materiale vizuale in data de 2 februarie de Ziua Mondiala
a Zonelor Umede in care am evidentiat situatia grava a amfibienilor — clasd de
vertebrate ce sufera cel mai mult de restrangerea habitatelor precum si 22 martie de
Ziua Mondiald a Apei in care am subliniat importanta deosebitd a resurselor de apa
potabild, precum si modalitatile prin care putem contribui la o gestiune sustenabild a
acestei resurse.

3. Programul de studiu a ihtiobiotei dulcicole din iazul Microrezervatiei
Acest program a fost indeplinit partial datoritd limitarilor generate de pandemie. in
ceea ce priveste adaptarea in conditiile climatului specific tarii noastre a
speciei Gambusia affinis ca principal consumator al larvelor de tantari, cercetarile s-
au desfasurat optim. Au fost prezentate observatii vizitatorilor, ca si unui colectiv de
la facultatea de Biologie, in cadrul unui program mai larg al interactiunii speciilor
alogene (de pe alte meleaguri) precum si potentialul acestora de a deveni invazive
(daunatoare). Nu s-a realizat Inmultirea acestora Tn mediu controlat la Acvariu, dar
urmeaza in acest an conform promisiunilor facute de colectivul sectiei sd se aduca si
reproduca exemplare care s contribuie la variabilitatea genetica a celor detinute. In
ceea ce priveste adaptarea pestilor cosasi Ctenopharyngodon idella, in iazul
Microrezervatiei cu rolul de a consuma stuful crescut In exces (achizitie puiet),
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limitarile de buget in perioada primaverii precoce (februarie) si indisponibilitatea
acestora ulterior (martie si aprilie — luni de carantind) ne-a facut sd amanam
componenta acestui program pentru 2021, imediat dupa votarea bugetului de venituri
si cheltuieli.

Programul de lectii al relatiilor dintre reptile acvatice si amfibieni

Raporturile ntre amfibienii Rana si testoasele Trachemis — proiectul constat in pescuit
selectiv de eliminare a testoaselor Trachemis ocazie cu care s-a observat cét este de
modificat raportul dintre testoasele Trachemis si Emis — cu eliminarea ultimelor. S-au
facut lectii de biologie conduse de muzeografele sectiei.

Observatii — urmeaza ca aceste studii sa se materializeze intr-0 comunicare stiintifica,
eventual o lucrare, pe masura ce vom putea coopta colaboratori care sa aiba atestat de
cercetare.

Lucruri sdlbatice -’Scoala Padurii”,”Scoala Marii” si ”Scoala Dunarii” - Program
dedicat scolilor ca forma de educatie non-formald, in natura si despre natura, pentru
elevii de toate gradele. Presupunea deplasari in teren, prezentari si colectari de material
biologic, nu s-a putut realiza datorita pandemiei Covid — 19, care a restrictionat accesul
in mijloacele de transport in comun, au suspendat cursurile scolare si au influentat
negative sursele bugetare prevazute initial din venituri proprii. Totusi Tn cadrul
proiectului european UNIMIS s-au facut tabere de astronomie , ocazie cu care imediat
dupa campare au fost sesiuni de studiu al naturii formelor de relief si biotei specifice.

Black Sea nu s-a putut tine online fiind gandit ca un atelier de lucru in teren — tip
Scoala de Vard, la laboratoare, apoi pe o nava in partenerat cu UMC, Academia
Navala, INCDM Grigore Antipa, Liga Navala, Liceele Mircea si Decebal, Garda de
Coasta.

Observatii — urmeaza sa se realizeze imediat ce situatia pandemiei o va permite. Cu
sprijinul Academiei Navale ”Mircea cel Batran” Constanta, in cadrul proiectului
european UNIMIS, s-au putut face totusi observatii in larg si asupra punctelor unde se

adund grupuri de delfini.

Continuitate: in anul 2020 urmeaza sa se efectueze actiuni de voluntariat pentru
igienizarea plajelor din orasul Constanta.

Marea din cutie — de asemenea nu a fost un proiect capabil de a se realiza online,
presupunea lectii si proiectii cu ochelari VR precum si deplasari in judet la scoli. Anul
2021 poate va permite debutul acestui program.

Relatii si interactiuni fizice interplanetare n cadrul sesiunilor de la Planetariu s-au
predat lectii de astro-fizica in care muzeografii au prezentat in detaliu prin proiectii pe
bolta Planetariului filme documentare, explicandu-se modalitatea prin care
interactioneaza planetele intre ele, influente vizibile in istorie, in prezent si viitor.

Observatii — la Planetariu a continuat colaborarea cu asociatia culturala Georgiana
Rusu si au fost realizate in continuare trei piese de teatru, difuzate online.
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9.

10.

11.

12.

13.

Joaca la Delfinariu - program ce presupunea dotarea locurilor de joaca cu elemente
educative. Programul a constat in amenajarea si decorarea locului de joaca de la
Delfinariu cu elemente imagistice, care au transmis informatii sugestive
corespunzatoare varstei. Acest program isi demonstreaza in continuare efectele prin
24 de panouri care prezintd elemente sugestive din fauna specificd Dobrogei,
importanta habitatelor umede in general, cu aplicare deosebita a mesajelor de protectie
a ecosistemului deltaic dundrean.

Concurs foto la Acvariu - Programul s-a adresat copiilor care au putut fi stimulati sa
facd poze la Acvariu diversilor pesti, in prima zi de vineri a fiecarei luni calendaristice.
Pozele au fost premiate si prezentate pe mediile noastre de socializare, premiile
constand intr-o invitatie gratuitd la Delfinariu. Unele dintre aceste poze au fost
selectate si prezentate in cadrul unei expozitii foto la Acvariu.

Programul operational transfrontalier prin proiectul “A joint opened window to the
universe mysteries”

Observatii: Are o perioada de implementare de 36 luni si are ca beneficiari implicati
institutii omoloage. In anul 2020 s-a realizat un numar de 5 tabere de astronomie pe
diverse locatii din platoul dobrogean, ce au presupus innoptarea la cort. Aceste
activitati vor continua si in 2021 imbogdtite cu sesiuni de cursuri de astrofizica, cu
debutul din februarie 2021 la sediul entitatii. Aceste cursuri vor totaliza 180 de ore cu
tematica astronomica, sustinute de catre specialistii in domeniu.

Continuitate: Tn curs de implementare, finalizare 2021.

Programul de interactiune si terapie cu animale

Presupune studiul aplicat asupra modului in care se realizeaza legatura dintre animal
s

om, efectele terapeutice asupra copilului cu dizabilitati neuro — motorii sau psihice.
Observatii/Continuitate: Hipoterapia va continua, delfinoterapia e suspendatd din
cauza lucrarilor de modernizare de la Delfinariu, dar mai ales datoritd faptului ca acest
coronavirus este demonstrat la nivel teoretic, molecular, ca e transmisibil la cetacee.

Programul educativ ”Baby z00” - 1.Cercetasii marini 2. Intelect-parc

Observatii: A constituit un mijloc in care educatia de mediu se intrepatrunde cu
deprinderile prin joaca, participantii ca medie de varsta fiind intre 5-10 ani.
Activitdtile au avut loc sub Indrumarea unor pedagogi specializati, iar in 2020,
datoritd pandemiei, s-au constituit grupuri de maximum 6 copii ce au desfasurat
activitati educative la diverse categorii de animale, urmarind mentinerea cursantilor
n aer liber.
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Colaborarea cu Centrul Local Constanta “Cercetasii Marini” a fost realizata prin
participarea la actiuni de voluntariat in cadrul sectiei Microrezervatie si prin activiati
practice de cunoastere a animalelor si a mediului inconjurator.

Continuitate: activitatile se vor desfasura si in anul 2021, atunci cand va fi posibil.

14. Locuitorii vazduhului - program educativ cu debut in 2019, ce a constat n prezentari
ale unor rapitoare de zi si de noapte (Bufnite, Soimi si Ulii).
Observatii: s-a initiat o colaborare cu Asociatia pentru Soimadrit Peregrinus Bucuresti

Astfel am fost pregétiti pentru a primi exemplare de bufnita si alte exemplare de pasari
rapitoare de zi ce au fost aduse ranite si au fost tratate, ingrijite si reabilitate prin
eliberare n naturd. Un singur exemplar de uliu a rdmas rezident datoritd unei leziuni
ireversibile la una dintre aripi. Toate aceste activititi s-au desfasurat impreuna cu
voluntari, ce au participat la reabilitarea si eliberarea pasarilor in natura.
Continuitate: de la sfarsitul anului 2019, de cand institutia are medic veterinar, acesta
s-a ingrijit de exemplarele primite si in viitor la cabinetul veterinar se vor putea realiza
interventii chirurgicale mai complexe.

15. Piese noi de teatru la Planetariu
A. ,,Colors, Sounds & Motion in a Dark Space”

- Organizator: Asociatia Culturala Georgiana Rusu;

- Parteneri: Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta, Complexul Muzeal de
Stiintele Naturii ,,Rasvan Anghelutd” Galati, Comitetul Judetean al Parintilor Constanta,
Asociatia Elevilor din Constanta, Compania de transport auto Business Class Tour;

- Finantator: Administratia Fondului Cultural National (A.F.C.N.);

- Aria tematica: Arte vizuale;

- Buget: 113.500 lei (85.000 lei finantare A.F.C.N., 28.500 lei contributia proprie a

beneficiarului);

- Proiectul a presupus productia spectacolului multimedia de proiectii video si muzica
,»Synesthesia Spectrum” si organizarea a 8 reprezentatii ale acestui spectacol n Planetariile din
Constanta (6) st Galati (2);

- Story: printr-un program computerizat, o coloand sonora cu tematica spatiala compusa
special pentru acest spectacol a fost transpusd in imagini animate proiectate pe cupola
Planetariului, componenta artistica fiind completata cu pasaje muzicale interpretate de un cor
barbatesc.

- Perioada de difuzare a reprezentatiilor: august - septembrie 2020;

- Nota: din cauza restrictiilor impuse de pandemie, cele 8 reprezentatii au fost sustinute
exclusiv Tn Planetariul Constanta si difuzate online.

B. ,,Zero Gravity Dimension”

- Organizator: Asociatia Culturald Georgiana Rusu;

- Parteneri: Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta, Complexul Muzeal de
Stiintele Naturii ,,Radsvan Anghelutd” Galati, Comitetul Judetean al Parintilor Constanta,
Asociatia Elevilor din Constanta, Compania de transport auto Business Class Tour;

- Finantator: Administratia Fondului Cultural National (A.F.C.N.);

- Aria tematicd: Artele spectacolului — Teatru;
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- Buget: 113.500 lei (85.000 lei finantare A.F.C.N., 28.500 lei contributia proprie a
beneficiarului);

- Proiectul a presupus productia spectacolului de teatru pentru tineret ,,Zero Gravity
Dimension” si organizarea a 10 reprezentatii ale acestui spectacol in Planetariile din Constanta
(8) si Galati (2).

- Story: patru elevi eminenti castigd un concurs international de roboticd si primesc
drept premiu o vizitd la N.A.S.A. Insotiti de doi profesori si de robotul cu care au castigat
concursul, cei patru viziteaza un centru de lansare a rachetelor si, dintr-0 eroare de programare,
pornesc In cosmos la bordul unei capsule spatiale.

- Perioada de difuzare a reprezentatiilor: septembrie 2020.

- Nota: din cauza restrictiilor impuse de pandemie, cele 10 reprezentatii au fost sustinute
exclusiv in Planetariul Constanta si difuzate online;

C. ,,Walk This (Milky) Way”

- Organizator: Rusu I. Georgiana P.F.A.;

- Parteneri: Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta, Complexul Muzeal de
Stiintele Naturii ,,Rasvan Angheluta” Galati, Comitetul Judetean al Parintilor Constanta,
Federatia Organizatiilor Neguvernamentale de Tineret Constanta, Compania de transport auto
Business Class Tour;

- Finantator: Administratia Fondului Cultural National (A.F.C.N.);

- Aria tematica: Artele spectacolului — Teatru;

- Buget: 113.500 lei (85.000 lei finantare A.F.C.N., 28.500 lei contributia proprie a
beneficiarului); - Proiectul a presupus productia spectacolului de teatru pentru tineret ,,Walk
This (Milky) Way” si organizarea a 10 reprezentatii ale acestui spectacol in Planetariile din
Constanta (8) si Galati (2);

- Story: In cadrul unui experiment stiintifico — social, Julia, Maria si Jean, cei trei
astronauti de pe statia orbitala internationala — o americanca, o romanca si un francez — primesc
vizita copiilor Juliei si Mariei. Prin intermediul imaginilor proiectate pe cupola Planetariului,
al jocului actorilor, al decorurilor si costumelor special concepute, al muzicii tematice,
spectatorii au fost transpusi Intr-o célatorie spatiala imaginara in care au avut parte de 60 de
minute de aventurd, suspans, pasiune, iubire, conflict intre generatii, conflict intre sexe, conflict
intre inteligenta umana si cea artificiald, mult umor si un final absolut surprinzator.

- Perioada de difuzare a reprezentatiilor: octombrie - noiembrie 2020.

- Nota: din cauza restrictiilor impuse de pandemie, cele 10 reprezentatii au fost sustinute
exclusiv in Planetariul Constanta si difuzate online;

D. Hlusion — Zoom In

- Organizator: Rusu I. Georgiana P.F.A.;

- Parteneri: Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta, Complexul Muzeal de
Stiintele Naturii ,,Rasvan Angheluta” Galati, Comitetul Judetean al Parintilor Constanta,
Federatia Organizatiilor Neguvernamentale de Tineret Constanta, Compania de transport auto
Business Class Tour;

- Finantator: Administratia Fondului Cultural National (A.F.C.N.);

- Aria tematica: Arte Vizuale;

- Buget: 113.500 lei (85.000 lei finantare A.F.C.N., 28.500 lei contributia proprie a
beneficiarului);

- Proiectul a presupus productia spectacolului multimedia de proiectii video si muzica
,Illusion — Zoom In” si organizarea a 8 reprezentatii ale acestui spectacol in Planetariile din
Constanta (6) si Galati (2).

80



- Story: prin transpunerea unei coloane sonore cu tematica spatiala in imagini prin
intermediul unui software, completatd de evolutia a sase actori si dansatori, creatorii au
imaginat visul unei inteligente artificiale de la bordul unei nave spatiale ce se indreaptd spre
Terra pentru a descoperi... atmosfera rurala romaneasca din poezia si proza lui George
Topirceanu. Din cauza restrictiilor impuse de pandemie, cele 8 reprezentatii au fost sustinute
exclusiv 1n Planetariul Constanta si difuzate online.

- Perioada de difuzare a reprezentatiilor: noiembrie 2020.

n viitor conducerea Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta, corpul
sau de muzeografi ramane deschis oricarei alte forme de progres, de cooperare
institutionala, altele decat cele avute in vedere prin prezentul material, cu utilizarea
tuturor oportunitatilor pe care timpul le poate oferi, respectind insa ideea unei dezvoltari
secventiale, sigure, de continuitate.

Se vor depune, constant, eforturi pentru cresterea prestigiului institutiei, in sfera
sa de preocupari, atat in tara, cat si peste hotare, sporind atractivitatea sa educationala
si de interes turistic, rolul sau in educatia societitii tomitane.

CLABOO
MEDIA
always lead never follow
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