RAPORT DE ACTIVITATE PE ANUL 2019

MUZEUL DE ARTA CONSTANTA, MANAGER Dr. DOINA PAULEANU

Prezentul Raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea activitatii
managementului de catre Consiliul Judetean Constanta, denumit Tn continuare autoritatea, la
Muzeul de Arta Constanta (MACT), denumit Tn continuare institutia publica aflata n
subordinea sa, in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr. 269/2009, cu modificarile si completarile ulterioare, denumita in
continuare Ordonanta de urgenta, precum si cu cele ale Regulamentului de evaluare.

In conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile din
prezentul raport sunt aferente perioadei 1 ianuarie — 31 decembrie 2019.

STRUCTURA RAPORTULUI DE ACTIVITATE

a) Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea:

Activitatea Muzeului de Arta Constanta s-a desfasurat in anul 2019 conform actelor
normative in vigoare: Legea nr. 311/2003, a muzeelor si colectiilor publice, republicata cu
modificarile si completarile ulterioare, Legea nr.12/ 2006, Legea nr.182/ 2000 privind
protejarea patrimoniului cultural national mobil republicata in 2008, Ordinul Ministerului
Culturii nr. 2035/2000 pentru aprobarea Normelor Metodologice privind evidenta, gestiunea
si inventarierea bunurilor culturale detinute de muzee, colectii publice, case memoriale, centre
de cultura si alte unitati de profil, H.G. nr.1546/ decembrie 2003 privind normele de
conservare si restaurare a bunurilor culturale mobile clasate, fiind organizat ca un muzeu
judetean de drept public; s-au avut permanent in vedere obiectivele si indicatorii de
performanta stabiliti in contractul de management pentru acest an.

Unul dintre cele mai importante muzee de arta romaneasca moderna din Romania,
apreciat pentru valoarea, reprezentativitatea, deschiderea nationald, dar si regionald al
patrimoniului detinut, Muzeul de Arta Constanta si-a propus si a reusit sa fie un centru
cultural, un ferment artistic si educational, o institutie deschisd, moderna si sincrona cu
tendintele si orientarile muzeologiei si pedagogiei muzeale contemporane.

Istoric: Problema unui muzeu de arta in urbea marind se pune pentru prima oara in
anul 1928, cand la Constanta se sarbatoreste, in prezenta familiei regale si a unui numeros
public, semicentenarul Dobrogei (50 de ani de la unirea Dobrogei cu tara), iar la Cazinoul din
Constanta se organizeaza o expozitie judeteand reprezentativd pentru cultura si civilizatia
locala. In acest cadru se deschide o expozitie de artd contemporani, reunind cei mai valorosi
creatori din domeniu; curator este pictorul lon Theodorescu-Sion, legat de Dobrogea prin
afinitati elective, dar si prin tematica tablourilor sale. Ceea ce doreste sa evidentieze pictorul
este existenta unei colonii artistice la Balcic - sa reamintim ca Theodorescu-Sion face parte
dintre cei cinci pictori care descoperd Dobrogea In 1913 - dar si continuitatea unor cautari
plastice determinate de soarele si lumina acestei provincii. O parte dintre pictorii participanti -
si sd amintim faptul cd marile nume ale plasticii nationale erau atunci pictori in viatd, mai
mult sau mai putin apreciati - lasa, dupa inchiderea expozitiei, lucrarile la Constanta in
vederea constituirii unei pinacoteci. Aceasta chiar se deschide in anul 1935 si functioneaza
intr-un local inchiriat (casa I. N. Roman, de pe locul postei de astazi) pana la razboi. Dupa
incheierea celui de-al doilea Razboi Mondial, pinacoteca modesta nu se redeschide - de fapt
era mai mult o expozitie de arta contemporana -, iar unor lucrari li se pierde urma.



Nu acelasi lucru s-a intdmplat cu patrimoniul Muzeului din Balcic, adus la Constanta
in 1940, odata cu parasirea Cadrilaterului de catre romani, care s-a depozitat - neadecvat - prin
diverse spatii. Responsabild de aceste lucrdri a fost Nusa Cavache, sositd ea insdsi la
Constanta in acelasi timp. Aceasta staruie pentru inventarierea si conservarea lucrarilor donate
de artisti pentru muzeul din oraselul sudic.

Cu asemenea antecedente, deloc promitatoare, Muzeul de Arta Constanta este infiintat
in anul 1961 cu un patrimoniu modest, alcatuit din lucrdri 1) participante la Expozitia
Semicentenarului Dobrogei din 1928; 2) care au alcatuit sectorul de artd al Muzeului din
Balcic si 3) care au participat la o expozitie regionala tematica, dominata stilistic de realismul
socialist, din anul 1960; acestea alcatuiesc Fondul vechi al muzeului, din care doar o modesta
parte are valoare - iar aceasta este mai mult documentara. Li s-au alaturat opere transferate de
la Muzeul National de Arta al Romaniei (numit atunci Muzeul de Arta al R.S.R.); in timp,
acest nucleu muzeal restréns s-a diversificat prin achizitii esentiale, alte transferuri (de arta
contemporana) si prin insemnate donatii.

Muzeul de Arta are doua sectii, ambele constituite prin donatii: Muzeul lon Jalea, cu
lucrari daruite de autor in anul 1968 orasului in care si-a inceput formatia artistica si alta a
familiei artistului din 1984; este amplasat la malul marii, pe bulevardul Elisabeta si
beneficiaza de unul dintre imobilele istorice ale Constantei - casa Pariano; cel de-al doilea
este Muzeul Dinu si Sevasta Vintila Topalu, alcatuit din donatia dr. Vintila catre comuna sa
natala, cu 228 opere de artd modernd, pe care muzeul constantean le administreazd in numele
proprietarului sau.

Activitatea institutiei se desfasoara in 5 cladiri — 3 la sediul din bvd. Tomis nr. 82 — 84
(cladirea Scolii Principele Ferdinand si Principesa Maria, construitd in anii 1891 — 1893,
monument de arhitecturd grupa A, imobilul construit in anii 1980 — 1982 si locuinta
directorului, astazi spatiu administrativ, ridicata in perioada interbelicd). Muzeul Jalea are
sediu pe bvd. Elisabeta in Casa Pariano, dupa cum am aratat mai sus, iar Muzeul Dinu si
Sevasta Vintild Topalu isi etaleazd colectiile intr-un imobil care a apartinut initial parintilor
donatorului, marit si adaptat functiilor muzeale.

Obiectivele de baza ale institutiei decurg din functiile sale; muzeul este, potrivit legii
nr. 311/2003, o institutie care ,,colectioneaza, conserva, cerceteaza, restaureaza, comunica i
expune, in scopul cunoasterii, educarii §i recreerii, marturii materiale si spirituale ale
existentei si evolugiei comunitdtilor umane precum si ale mediului Tnconjurator”. Acestea
sunt:

- Colectionarea operelor de arta, in vederea valorificarii, completarii si diversificarii
patrimoniului muzeal; in aceasta directie, muzeul nostru a inregistrat in cursul anului 2019,
intrarea unor lucréri in patrimoniu ca donatii.

- Depozitarea, conservarea si restaurarea patrimoniului detinut, In conditii conforme
standardelor europene generale precum si reglementarilor in vigoare (norme de conservare si
restaurare); Tn acest sens, s-au continuat lucrarile la depozitele de pictura, sculpturd si arta
decorativa (amenajarea de noi spatii n regie proprie); s-a continuat organizarea depozitului de
grafica intr-un spatiu special amenajat; s-au intarit cutiile existente si s-au adaptat prin
captusirea cu cartoane cu PH; s-a continuat aplicarea de cartoane mousse cu PH neutru la
lucrarile de pictura; s-au Tnlocuit passpartou-urile pentru alte lucrari de grafica, folosindu-se
hartie japon si carton cu PH neutru. S-au inlocuit peste 200 geamuri obisnuite cu geamuri de
muzeu, antireflex.

- S-au restaurat, in atelierele acreditate de Ministerul Culturii, un numar de 32 lucrari,
majoritatea clasate in categoria tezaur a patrimoniului cultural national, pentru care s-au
obtinut avizele necesare de la ministerul de resort.

- Cercetarea stiintifica, evidenta, documentarea, protejarea si dezvoltarea
patrimoniului muzeal; cercetarea s-a referit in 2019, la probleme de antropologie urbana; a



fost publicat volumul Peninsula misterioasa, autor Doina Pauleanu, editor Monitorul Oficial,
Bucuresti. Lansat la Constanta in noiembrie 2019, volumul se bucurd de aprecierea publicului.
S-a reeditat si albumul in format mic al Muzeului de Arta Dinu si Sevsta Vintila Topalu, de
asemenea la Monitorul Oficial.

Evidenta operelor de artd a constat in realizarea a 350 de fise - analitice, evidenta,
conservare si In inregistrarea noilor lucrari in inventare.

- Punerea in valoare a patrimoniului cultural prin mijloace specifice, in scopul
comunicarii, educarii, contemplarii estetice. Proiectele si programele culturale initiate de
MACT in anul 2019 au avut in vedere, in primul rand, valorificarea muzeala a pieselor de
tezaur, fond si bunuri culturale din colectiile sale, pentru o mai bund cunoastere si afirmare a
acestora pe plan local, national si european. In acest scop s-a urmdrit evidentierea valorilor
patrimoniale prin prezentdri moderne, menite sd aduca un spor de atractivitate, dar si de
compatibilitate cu standardele muzeologice impuse de normele in vigoare. Tn acest domeniu
trebuie mentionat proiectul Muzeul din depozit, cu doua expozitii in 2019, prin care am
incercat sa punem in valoare lucrari neexpuse in mod curent, necunoscute sau uitate din
patrimoniul institutiei.

Alte probleme administrative necesare punerii in valoare a patrimoniului cultural
detinut au fost: placarea cu marmurd a scarilor realizate din mozaic in perioada comunista;
nlocuirea perdelelor ramase cu rulouri, care filtreaza adecvat lumina si dau salilor un aspect
modern. Au fost realizate etichete bilingve pentru lucrarile de la sediul muzeului si din
Muzeul de Arta Dinu si Sevasta Vintila Topalu.

S-au facut proiectele, amenajarile si reparatiile necesare amplasarii liftului, care va fi
pus in functiune in primele luni ale anului 2020.

A fost amplasatd deasupra cornitei aferente cladirii monument istoric, dupa obtinerea
tuturor avizelor necesare, firma monumentala a muzeului.

Muzeul de Artd Dinu si Sevasta Vintila Topalu a reprezentat o alta prioritate in
preocupdrile noastre; ne-am straduit sd-i asiguram vizibilitate sporitd prin interventii Tn mass
media, prin emisiuni TV la posturi locale si centrale si colaborari la Radio Constanta si Radio
Romania Actualitati. Procesul vizand retrocedarea lucrarilor din colectie a fost stramutat la
Curtea de Apel Galati, dupa ce Inalta Curte de Casatie si Justitie 1-a trimis a treia oara spre
rejudecare pe cite o exceptie. Inceput in anul 2008, procesul a fost lung si istovitor, data fiind
miza sa extrem de ridicata (restituirea si vanzarea lucrarilor ar aduce sume apreciabile celor
direct implicati) si atacurile concertate practicate de avocatii reclamantului pe tot parcursul
procesului (cu argumente, detalii sau capcane juridice Tn primul rand); desi muzeul este
deschis publicului, care poate vedea ca atat cladirea, cat si operele sunt atent ingrijite si
competent administrate, reclamantul stiruie in intentia sa, reiterand aceeasi motivatie:
nerespectarea clauzelor donatale; toate instantele locale de pana acum ne-au dat castig de
cauzi, doar ICCJ giseste ci trei expertize obiective, care ne-au dat castig de cauza, cat si
raportul ministerului de resort nu sunt deplin concludente. La sfarsitul anului 2019, dupa mai
multe refuzuri, un expert restaurator tras la sorti de completul de judecatd a acceptat sa faca
expertiza pe probleme de restaurare, care va avea loc in 2020.

Expozitiile temporare au valorificat, in primul rand, fondul de depozit al muzeului si
au urmadrit cunoasterea patrimoniului sdu; au fost prezentate pentru intaia datd, sau dupa ani
multi in care au fost doar conservate, nu si valorificate expozitional, lucrari grupate in trei
expozitii: Dobrogea in creatia micilor maestri, lon Bitzan si lon Salisteanu, Muzeul din
depozit - arta plastica si decorativa contemporand. Aceste expozitii urmaresc informarea
detaliatd, cunoasterea patrimoniului muzeal, completarea si prelungirea Tn contemporaneitate,
a directiilor trasate prin cuprinsul diacronic al expozitiei permanente. Am Tincercat, de
asemenea, sa punem in valoare arta contemporana prin creatori reprezentativi n plan local si
national.



Alte manifestari au prezentat publicului lucrdri ale unor creatori din perioadele
modernd si contemporand ale artei europene: expozitie de litografii Pierre Auguste Renoir
(1841 - 1919) - perioada modernd si, din perioada contemporand, Christopher Christobal
Newberry, Philip Barnes - Marea Britanie, autori de banda desenata, Tudor Banus - Paris,
Franta, Sandu Dumitrescu - Versailles, Franta, creatori de fotografie artistica.

O serie de manifestari a fost dedicatd unor creatori contemporani romani din Constanta
sau din tard, care lucreaza in diferite domenii ale artei:

- expozitie de tapiserie, colaje, pictura, grafica Cela si Costin Neamtu, Bucuresti,
ianuarie - februarie

- expozitia de pictura si grafica Florin Ferendino, Constanta

- expozitia personald de picturd Tudor Mirescu, Constanta

- expozitia de pictura si grafica Scara cu flori, artisti constanteni contemporani

- expozitia de grafica: Gestul in desen, Florin Stoiciu si invitatii sai

- expozitia de obiecte si instalatii: Mecanisme, Feliz Velula, Constanta

- expozitia de pictura, grafica si obiecte: Salonul de vara al artistilor constanteni

- expozitia de picturda Gradini miraculoase, Vadim Cretu, Bucuresti

- expozitia de pictura si grafica Lia Szasz, Dorian Szasz, Ileana Szasz, Antonio Albici -
Bucuresti, Geneva

- expozitia de grafica Mozaic intercultural in spatiul dobrogean

- expozitia de tapiserie, pictura, sculptura, obiecte, instalatii: 4 + 3

- expozitia anuala de arhitecturd - Mitul detaliului de arhitectura

- expozitia de acuarele - Delta, imagini retraite, lon Barladeanu

- exporzitii de fotografie artistica: Sale - Razvan Dima, Constanta, La dolce vita - Bebe

Pitei si elevii sai, Melancolia - Aurelia Paraschiv, Reforma unui scaun.

Muzeul nostru si-a propus sa instaleze in spatiul public (parcul institutiei), lucrarea de
sculpturd monumentala Regina Maria, autor Oscar Han, anul realizarii 1933. Pentru acest
proiect au fost necesare o serie de planuri si de studii, astfel: plan de situatie, investigatii
geotehnice si energetice, certificat de urbanism, aprobare de la Directia Judeteana de Cultura,
proiect economic, planuri, autorizatie de constructie. Astfel proiectul poate sa demareze in
primavara anului 2020, urmand ca statuia sa fie dezvelita la inceputul lunii octombrie.

Toate manifestarile culturale, expozitiile, actiunile multimedia si interactive, atelierele
de lucru, au fost mediatizate prin pagina de web a muzeului, prin facebook-ului acestuia,
precum si prin emisiuni radio si TV, in media locala si nationald, reusind sa atraga un numar
sporit de vizitatori si sd focalizeze interesul publicului asupra valorilor patrimoniale si a
activitatilor institutiei.

a. 1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi
comunitati:
= Colaborare cu Biblioteca Judeteana I. N. Roman, Constanta
- studii de specialitate; cercetare de biblioteca, finalizarea cartii Peninsula misterioasa.
Incursiune in istoriile Constantei, autor Doina Pauleanu, tiparitd in conditii grafice
deosebite la editura Monitorul Oficial din Bucuresti si lansata la 19 noiembrie 2019 in
prezenta unui numeros public;
= Colaborare cu Uniunea Scriitorilor din Romdnia, filiala Constanta — 6 lansari de carte
(antropologie culturala, istoria dansului, istorie, proza, eseuri, poezie) — la muzeu, sala
Nicolae Grigorescu;
o Colaborare cu Uniunea Artistilor Plastici din Romdnia, in silile pentru expozitii
temporare de la parterul muzeului, in salile Al. Ciucurencu si Museion din aceeasi institutie
sau in alte spatii, specificate ca atare:



- expozitia Cela si Costin Neamtu, 15 ianuarie (deschisd pentru a marca festiv, Ziua

Culturii Nationale) - februarie 2020;

- expozitie Scara cu flori, artisti plastici constanteni, martie - aprilie 2019

- expozitia personala de picturd Florin Ferendino, Constanta, martie - aprilie

- expozitia personald de pictura Tudor Mirescu, Constanta - aprilie

- expozitia Gradini misterioase, Vadim Cretu, Bucuresti, aprilie

- O familie de artisti: Lia, Dorian, Ileana Szasz si Antonio Albici, mai - iunie

- expozitia Gestul Tn desen, graficieni din Bucuresti, iunie - iulie 2019

- Salonul de vara al artistilor constanteni, iulie

- expozitia 4 + 3, artisti din Bucuresti, august - septembrie

- Bienala de arte decorative, Bucuresti, imprumurtul lucrarii Altar de Mircea Enache,
reprodus 1n catalogul manifestarii

= Colaborare cu alte muzee, fundatii, institutii de cultura:
- Muzeul de Arta Targu Mures, expozitia Universul copilariei, imprumutul a 12 lucrari de
pictura si sculpturd semnate de Nicolae Tonitza, Octav Bancila, Ipolit Straimbu, Camil
Ressu, Dimitrie Paciurea, Gh. Anghel, Jean Al. Steriadi, Corneliu Michailescu -
expozitia s-a bucurat de un real succes si de afluenta de public
- colaborare cu Fundatia Art Society, Bucuresti, imprumutul unor lucrdri de Tonitza,
picturd, Tulia Onita si lon Irimescu - sculpturd, pentru proiectul Art Safary 2019; proiectul
a avut o afluenta record de vizitatori - 38.000.
- colaborare cu Fundatia MARE, Muzeul de Arta Recenta - participarea unor lucrari de
Marcel lancu, Theodor Pallady si Corneliu Michdilescu la manifestarile organizate de
aceastd institutie

= Colaborare cu Institutul Cultural Roman:

- participarea lucrarii Dupa bal, de Corneliu Michailescu, la Festivalul Europalia,
Bruxelles, 2019

- participarea a trei opere importante de Corneliu Baba - Autoportret, Maternitate,
Tarani, la alte trei expozitii in 2019 (itinerarea manifestarii a inceput in 2018), care au
insumat un numar de 32.500 vizitatori.

= In colaborare cu asociatii, galerii nationale si internationale:

- In cadrul Centrului pentru Educatie Interculturald s-a deschis expozitia de grafica
Modelul interetnic dobrogean

= Colaborare cu Asociatia Artistilor Plastici, careul Amfora;
vernisarea expozitiilor asociatiei, desfasurate la Muzeul National al Marinei Romane si la
Bibilioteca Judeteana I. N. Roman Constanta;

= Colaborare cu Liga Navala Roméana, Careul Doamnelor;
vernisarea expozitiilor deschise la Muzeul National al Marinei Romane;
= Tn colaborare cu Mineral Expo, expozitie de bijuterii, iulie, MACT
= Colaborare cu Universitatea Ovidius — Facultatea de Arte, prin organizarea de
evenimente: expozitii, comunicdri, concerte, recitaluri.
= Colaborare cu institutii de Invatdmant preuniversitar, intre care trebuie amintit, n
primul rand, Colegiul National de Arta Regina Maria, dar si alte institutii, in cadrul
programului Scoala altfel.
o Programe realizate in colaborare cu Centrul cultural ,,Teodor Burada™ Constanta, cu
scoli — intre care, in primul rand, Colegiul National de Arta Regina Maria — si
Universitatea Ovidius Constanta, Facultatea de Arte:
- proiectul Cultura pentru tofi, cultura pentru fiecare: 29 concerte camerale, recitaluri
vocale, instrumentale, corale, prelegeri, etc., ianuarie — decembrie 2019, sala Nicolae
Grigorescu.



o Colaborare cu Ordinul Arhitectilor din Romania: expozitii, intre care Anuala
Dobrogeana de Artitectura: Mitul detaliului de arhitecturd, noiembrie, dezbateri pe tema
orasului In contemporaneitate.

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,

oportunitati, amenintari)

PUNCTE FORTE

PUNCTE SLABE

= Valoarea, originalitatea vechimea,
dimensiunile, varietatea  patrimoniului
cultural al institutiei.

= Buna colaborare cu autoritatile judetene
si locale.

= Colaborarea cu alte institutii muzeale si
culturale din tara si din strainatate

= Capacitatea institutiei de a a participa la
proiecte culturale de interes regional,
national, transfrontalier, international.

o Interesul general In continud crestere
pentru probleme interdisciplinare, pentru
interculturalitate, pentru proiecte originale,
inedite.

o Interesul comunitatii locale pentru istoria
proprie, legendele, miturile, dar si misterele
cetatii; interesul, care sporeste mereu,
pentru edificii si personalitati
reprezentative (nevoia de repere si modele)
= Toate cladirile muzeului sunt restaurate,
expozitiile permanente s-au modernizat,
functiile muzeului au fost mai bine
evidentiate, ambientul muzeal si-a sporit
atractivitatea; s-a realizat cadrul si va fi
amplasat liftul interior

= Calitatea de centru cultural pe care si-a
asumat-o muzeul, beneficiind de spatii
adecvate, de 1naltd calitate estetica-
ambientala si de o pozitie ultracentrala

= Personal putin, calificare la locul de munca (nu
existd decat un singur istoric de artd — directorul
muzeului), solicitari multiple, diverse, uneori
extraprofesionale (procesul de la Topalu)

= Lipsa unor specialisti in pedagogie muzeala,
slabe prestatii In acest domeniu, care se reflectd
in numarul de vizitatori

s Lipsa elementelor de infrastructura, in special a
locurilor de parcare pe o raza largd, care include
intreg centrul si orasul vechi

= Concurenta cu alte institutii de captare a
interesului public (galerii de artd, mass-media de
toate tipurile, institutiile de spectacole, etc).

= Public vizitator relativ putin numeros si, in
general, slab cunoscator al domeniului, In raport
cu valoarea si unicitatea pieselor expuse.

= Lipsa unei traditii si a deprinderii de a vizita
muzeele din tara.

= Lipsa oricdror informatii despre domeniu in
sistemul educational existent

OPORTUNITATI

AMENINTARI

= Cresterea interesului la nivel european
privind specificul zonei central - si est-
europene, precum si interesul ardtat Marii
Negre, statelor riverane, zonelor de frontiera
si marginale

o Posibilitatea de atragere a noi fonduri
nerambursabile prin proiecte nationale si
europene.

o Dezvoltarea turismului cultural in sud-estul

= Situatia materialad precard determind populatia
sd-si aloce cea mai mare parte a veniturilor
pentru bunurile materiale, Tn detrimentul
produselor culturale.

o Lipsa de interes a domeniului educational
pentru formarea culturala.

= Concurenta exercitatd de institutii similare/
consolidarea pietei de artd din Romania si
preturile ei curente; sporirea ofertei in domeniul




Europei. divertismentului cultural.

o Preocupari generale sporite ale societatii | = Lipsa de interes a tur-operatorilor din turism
romanesti pentru probleme legate de | pentru domeniul artelor vizuale.

patrimoniul cultural, identitatea nationala si | = Lipsa de interes a vizitatorilor litoralului pentru
specificitatea locala. artele vizuale, dezvoltarea turismului de week-
end, pe timpul caruia publicul este interesat doar
de plaja si de divertisment.

= Reducerea timpului disponibil pentru recreere/
loisir, in randul persoanelor active in beneficiul
problemelor cotidiene.

3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunititirea acesteia:

Muzeul de Arta Constanta este, laolalta cu sectiile sale, singura institutie de culturala
cu acest profil de pe teritoriul judetului si cea mai importantd de pe raza judetelor limitrofe.
Desi cuprinderea sa este nationald — arta moderna de la mijlocul secolului al X1X-lea pana la
mijlocul veacului urmator — muzeul are si o structurd tematica, menitd sd pund in valoare
aportul spatiului dobrogean la configurarea peisagisticii nationale. Lucrarile realizate pe
litoralul Marii Negre, in special la Balcic si cu deosebire in perioada interbelicd, alcatuiesc o
etapd de implinire unica in cadrul istoriei artei moderne romanesti. Consideram ca la Balcic a
existat o adevaratd Colonie de picturd, iar Dobrogea reprezintd calea solard a picturii
romanesti, sudul ei formativ.

- Pentru 0 cat mai buna prezentare a valorilor sale patrimoniale, muzeul si-a
diversificat pagina de web si a fost activ pe facebook.

- S-au trimis comunicate si informatii ziarelor si televiziunilor pentru a pune in valoare
manifestarile organizate

- s-au facut interventii la toate posturile TV locale si la unele posturi nationale, pentru
a face cat mai vizibile actiunile muzeului

- s-au realizat afige pentru toate manifestarile desfasurate in anul 2019, concepute de
artistii plastici profesionisti angajati la muzeu

- S-au facut invitatii pentru unele manifestari din aceeasi perioada

- s-au realizat banere si mash-uri - outdoor/ indoor pentru unele activitati

S-au facut unele schimbari in expozitia permanentd a muzeului, s-a facut o noua firma,
de dimensiuni monumentale, s-au obtinut toate avizele pentru amplasarea acesteia, iar in anul
2019 firma a fost amplasata.

S-a continuat efectuarea etichetelor bilingve, astfel incat in prezent, atat sediul
muzeului, cat si Muzeul din Topalu sunt dotate cu asemenea etichete.

S-au mai operat interventii la sediul muzeului in ceea ce priveste sistemele de alarma,
s-au Tnlocuit unele corpuri de iluminat, s-a continuat confectionarea de rulouri moderne si
elegante, in locul perdelelor care sunt mai putin estetice si se modifica la spalat; n prezent,
toate muzeele de arta sunt dotate cu rulouri.

Muzeul de Artda Constanta a participat in anul 2019 la proiecte europene de anvergura,
prin care au fost valorificate piese de tezaur: Festivalul EUROPALIA de la Bruxelles.
Infiintat in 1969, acest festival a fost dedicat unor state cu importante traditii si realizari
culturale, intre care Italia (1969 si 2003), Franta (1975), Spania (1985), Portugalia (1991),
Federatia Rusa (2005), R. P. Chineza (2009), Brazilia (2011), India (2013), Turcia (2015).
Oganizat sub patronajul Familiei regale a Belgiei, la Bruxelles si in diverse orase belgiene,
dar si din Marea Britanie, Franta, Olanda, Luxemburg sau Germania, festivalul are caracter



multidisciplinar, iar afluxul de vizitatori este impresionant. Muzeului nostru i-a fost solicitata
lucrarea Dupa bal de Corneliu Michailescu.

Alta participare internationala de prestigiu a fost la expozitia Corneliu Baba, itinerata
in 2019 1n alte trei mare orase din China, intre care si Beijingul. La manifestarea organizata de
Institutul Cultural Roman si fundatia Art Society, muzeul nostru a participat cu trei opere de
importantd majora din creatia reputatului artist.

Muzeul nostru a participat la expozitia Tonitza - Universul copilariei, organizata de
Muzeul din Targu Mures si la retrospectiva Tonitza, organizatd la Bucuresti in cadrul
evenimentului national Art Safary.

Continudnd proiectul Muzeul din depozit, institutia noastra a organizat in anul 2019,
trei importante expozitii, in cadrul carora au fost expuse 136 opere care nu fac parte din
expozitia sa de baza. Atent selectate, aceste lucrari pot sd intereseze prin calitati artistice,
documentare, prin calitati evocatoare; aceasta actiune se inscrie intr-0 Strategie mai ampla, de
introducere in circuitul public a unor lucrdri necunoscute sau ignorate. Expozitia lasa loc
analizei comparative, menite sa evidentieze diferentele calitative specifice si sa arate odata in
plus cd la Constanta anvergura unui muzeu de profil trebuie sa fie nationald. Chiar si dupa
inchiderea expozitiilor, vizitatorii cereau informatii si imagini.

In vederea realizirii misiunii sale, Muzeul de Arti Constanta are urmitoarele scopuri:

Promovarea culturii nationale, a scolii moderne de artd din Romania, prin valorile de
tezaur detinute si activitatile menite sa le puna in valoare; acestea sunt proiectele nationale sau
europene cu finantare diversa, expozitiile, simpozioanele, conferintele, work-shop-urile,
actiunile interactive, emisiunile radio si TV, interventii in media locala si nationala. Alte
emisiuni de televiziune la Antena 3 Constanta, Digi TV, Constanta TV, Dobrogea TV au fost
dedicate monumentelor Constantei, coloniei de artd de la Balcic, pictorilor locali, marilor si
micilor maestri. O preocupare constantd se refera la interculturalitate, bazatd pe mozaicul
interetnic dobrogean si prin modelul de toleranta si intelegere reciprocd manifestate de toate
etniile In provincia dintre Dunare si mare.

In acest an am tiparit si am lansat public volumul de antropologie urbani Peninsula
misterioasd. Incursiune in istoriile Constantel; acest volum, bogat ilustrat cu carti postale
rare, continud preocuparile mele legate de istoria, mitologia, urbanismul si arhitectura
Constantei si completeaza cartile anterioare: Constanta. Aventura unui proiect european —
2003, Constanta 1878 — 1928. Spectacolul modernitatii tarzii — 2 volume, 2005, Cazinoul din
Constanta, 2013, Regalitatea si marea, 2016.

Pastrarea si cultivarea specificului cultural local, zonal si transfrontalier: este vorba
despre un spatiu de confluentd, multicultural, multietnic, placd turnantd a zonelor care
interfereazd i se iIntrepatrund; evidenfierea acestor specificitati structureazd una dintre
directiile noastre de cercetare, documentare, investigare si Vvalorificare; intre asemenea
activitati s-au nscris, de-alungul anilor, expozitiile si cataloagele dedicate Dobrogei de Sud —
respectiv Coloniei de pictura de la Balcic, Bretaniei — locul in care se termina tarmul european
spre Atlantic, unde aproape toti pictorii romani au lucrat la sfarsitul secolului al XIX-lea si in
debutul nostru, urmand exemplul simbolistilor, al nabistilor, dar mai ales al lui Nicolae
Grigorescu —, lui Publius Ovidius Naso, exilat si mort la Tomis in anul 17. Manifestarile au
insistat asupra potentialului identitar al acestor evenimente originale, esentiale si irepetabile
de istorie culturala, la care m-am referit din nou in sinteza operata prin volumul Peninsula
misterioasa, care se referd la trecutul milenar al cetdtii si orasului de mai tarziu.

Strategia de atragere a unor noi segmente de public s-a manifestat cu precadere in
cadrul Centrului pentru Educatie Interculturala Constanta, constituit in urma cu patru ani, ca
parte a unui proiect european cu finantare nerambursabil. In cadrul acestui centru au avut loc
expozitii, dezbateri, ghidaje tematice, menite sd stimuleze creativitatea, sa asimileze noi



cunostinte de specialitate, sd informeze, sd educe in spiritul identitatii, dar si al
multiculturalitatii.

Alte masuri luate pentru imbunatatirea imaginii muzeului sunt:

Deschiderea catre toate genurile creatiei, avand drept scop includerea culturii si artei in
efortul general de educatie artistica, dar si de integrare europeana; muzeul isi propune sa
promoveze creatori, valori si directii contemporane, intr-o continua raportare la cdmpul
general de consacrare, in dorinta de a introduce arta romaneasca in concertul european de
valori. De asemenea, importanta ni se pare si organizarea de expozitii ale unor artisti straini,
sau ale unor artisti romani care traiesc in diaspora (Tudor Titoiu alaturi de invitatii englezi,
Antonio Albici, Sandu Dumitrescu).

Activitati specifice in aceasta directie:

- expozitia O familie de artisti, Lia, Dorian, lleana Szasz, Antonio Albici, ultimii doi
traind in Elvetia, mai - iunie, sélile pentru expozitii temporare

- arh. Sandu Dumitrescu — traieste si lucreaza la Versailles, expune in Franta si in
Romania; lucrarile sale sunt construite cu un simt al echilibrului specific formatiei sale;
culoarea este transparentd si rafinata; expozitia sa a avut loc in luna iunie, in sala Alexandru
Ciucurencu;

- expozitia Sens, in care au expus aldturi de roméanul Tudor Titoiu, trditor in Marea
Britanie, artistii englezi Christopher Cristobal Newberry si Philip Barnes Arca.

Derularea activitatilor promotionale si informationale intr-un areal cultural cat mai
larg se face prin itinerarea unor expozitii in tara si in strainatate, prin participarea la
manifestari cu caracter national, prin site-ul de web, prin facebook-ul muzeului. Interventiile
noastre repetate in presa locala si centrala au acelasi scop, al cunoasterii si recunoasterii
ofertei noastre muzeale in plan local, national si international.

Una dintre marile probleme ale institutiei noastre o constituie, de 12 ani, procesul pe
care 1l duce Tn numele fiului donatorului, Mario Vintild, o mare casd de avocatura din
Bucuresti, cu Primaria Topalu (beneficiara donatiei) si Muzeul de Artd Constanta
(administratorul acestor opere). Expertizei initiale pe probleme de muzeologie, i s-au adaugat
alte doua, pe probleme de conservare si biologie. Desi microclimatul Muzeului Topalu este
corespunzator, respectand cu strictete normele de profil, iar operele se afla intr-o stare
adecvata de conservare, procesul se lungeste nejustificat, la nesfarsit, fiind un atentat la adresa
patrimoniului cultural national si a putinilor oameni care-1 mai pazesc si gestioneaza. Am
castigat toate procesele la nivel de Judecatorie, Tribunal si Curtea de Apel Constanta; in cel
de-al doilea ciclu procesual s-au analizat exceptiile trimise spre rejudecare de Tnalta Curte de
Casatie si Justitie; toate cele trei expertize (pe probleme de muzeologie, de conservare si
analize biologice), au fost favorabile muzeului. Desigur ca si miza procesului este uriasa —
unele persoane s-ar imbogati prin retrocedarea si vanzarea imediatd a operelor —, iar statul ar
fi vaduvit de inca o institutie culturala de prestigiu. Prin recursul din luna octombrie de la
TCCJ, speta a fost trimisa spre rejudecare in cel de-al treilea ciclu procesual. Reclamantul a
obtinut prin avocatii sdi, mutarea procesului de la Curtea de Apel Constanta la Curtea de Apel
Galati, pe motiv ca la Constanta judecatorii sunt influentati de demersurile noastre publice.
Aceste interventii repetate, in presa audio si video, au rolul de a evidentia problema si a
solidariza un numar cat mai mare de oameni cu valoarea si originalitatea Muzeului de Arta
Dinu si Sevasta Vintila, cu zestrea culturala a tarii, care trebuie aparata si pastratd cu orice
efort, indiferent de natura atacurilor la care este supusa. Dupa repetate incercari de a gasi prin
tragere la sorti, un restaurator care sa accepte efectuarea expertizei, a fost aleasa aleator de
catre Curtea de Apel Galati, o persoana care, in cele din urma, a acceptat. Expertiza se va
desfasura in primele luni ale anului 2020, urmand ca la Curtea de Apel Galati sa se finalizeze
o alta etapa a procesului.



4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari:

- educatia contemporana nu mai are dimensiune culturala; ca atare interesul pentru artele
vizuale 1l manifesta, de obicei, generatia adulta, de peste 50 de ani, cu studii superioare din
clasa de mijloc (interesata, alaturi de persoanele cu stare, de achizitia unor opere de artd),
motiv pentru care am organizat expozitii cu artisti cunoscuti de la mijlocul si sfarsitul
secolului trecut, in cadrul proiectului Muzeul din depozit; in acest fel, publicul poate cunoaste
lucrdri necatalogate sau necirculate In expozitii si cartile de artd, dar importante pentru
cunoasterea generald a operei unui artist);

- s-a organizat, ca in fiecare an, Noaptea Muzeelor, prilej pentru publicul larg de a revedea
colectiile muzeului si a se bucura de existenta acestor valori patrimoniale, pe care, din pacate,
unii le ignora sau le descopera cu surprindere;

- prezenta in cadrul Art Safary; la acest important targ de arta, muzeele au un spatiu rezervat;
organizatorii alcdtuiesc cataloage, se distribuie chestionare, sunt investigati vizitatorii, iar
rezultatele sunt comunicate tuturor muzeelor participante;

- pentru publicul tandr, oferta muzeala este diversificata — lucrari de pictura, sculpturd, arta
decorativa, instalatii, ale elevilor si studentilor la arte, ale profesorilor de la Universitatea
Ovidius sau Universitatea Nationald de Arta din capitala; artistii tineri gasesc astfel incurajare
si spatiu de expunere.

5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei:

- pe termen scurt: studenti, elevi, pensionari, unii dintre ei vizitand muzeul si sectiile sale in
cadrul unor programe speciale organizate de diverse institutii sau organizatii — Tn acest
context, amintim parteneriatele realizate de muzeul nostru in anul 2019 cu diferite scoli din
oras si judet Tn cadrul programului Scoala altfel, precum si grupurile tintda asupra carora ne-am
concentrat cu prilejul proiectelor derulate anterior (copii, adolescenti, oameni maturi de
diferite varste, elevi si studenti la arte);

- pe termen lung: turisti romani si straini, beneficiari ai unor programe organizate de agentii si
legate de dezvoltarea turismului cultural.

6. Profilul beneficiarului actual:

Beneficiarul actual este un public educat, cu obisnuinta de a frecventa expozitiile si muzeele,
cu nivel de cunostinte mediu si superior.

Intrucat in institutiile educative nu se mai face educatie artisticd — exceptand scolile de profil
— incercam sa suplinim aceasta lacuna prin programe expozitionale cat mai variate si adecvate
diferitelor varste, interese, niveluri de cunoastere.

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunétatirea acesteia:

1. Adecvarea activititii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si
la strategia culturala a autoritaitii:

Strategia de dezvoltare a Muzeului de Arta Constanta s-a dezvoltat mereu in concordanta si ca
parte a strategiei culturale a Consiliului Judetean Constanta. Pentru o cat mai buna integrare in
acest sistem, MACT a dezvoltat parteneriate cu celelalte institutii culturale din judet si din
afara sa, cu mediile universitare, de cercetare si de educatie.
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Pentru ca oferta culturala a MACT sa fie cat mai atractiva, muzeul si-a continuat politica de
modernizare a cladirilor si a dotarilor muzeotehnice. Cele mai importante realizari in acest
sens, de ordin administrativ, sunt menite sa creere un ambient cat mai atractiv pentru toate
categoriile de varsta: s-au placat cu marmura cele 2 scari executate Tn beton mozaicat in urma
cu 40 de ani. Pentru vizitatorii cu handicap, cat si pentru cei in varstd, se instaleaza un lift
(lucrarile vor fi terminate in primele trei luni ale anului 2020).

S-au introdus unele lucrari in expozitiile de baza ale muzeului si sectiei sale de sculptura Ion
Jalea, s-au Tnlocuit in continuare perdelele cu rulouri, s-a realizat o noua firma, cu litere de
mari dimensiuni, care a fost amplasata pe cladirea veche - monument de arhitectura grupa A,
facand necesare numeroase avize prealabile, s-au facut etichete bilingve pentru toate lucrarile
de la Constanta si Topalu.

Adaptarea la politicile culturale si identitare in plan national, ca rezultat al unei intense munci
de documentare si redactare, am publicat volumul (de 504 pag.) Peninsula misterioasa.
Incursiuni in istoriile Constantei, bine primit de public si specialisti.

2. Orientarea activitatii profesionale citre beneficiari:

Activitatea profesionald a muzeului este orientatid catre cat mai largi categorii de public,
carora le dedicd strategii nuantate de public relations. Pentru a face fata concurentei exercitate
de divertismentul oferit cu generozitate vizitatorilor de pe intregul litoral, muzeul si-a
optimizat permanent signalectica, spatiile expozitionale si estetica ambientala.

3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse:

Promovarea culturii nationale, a scolii moderne si contemporane de artd din Romania prin
valorile de tezaur detinute, a fost una dintre principalele directii pe care a actionat muzeul de-
alungul existentei sale.

Acestei preocupari constante i s-au adus Tn acest an, noi paliere de implementare, prin
expozitiile organizate la sediu si prin participarea cu lucrari la cele mai importante manifestari
expozitionale ale tarii din anul 2019.

Activitatea de cercetare s-a materializat, de asemenea, prin cele trei expozitii din cadrul
proiectului Muzeul din depozit, realizate cu lucrari de pictura si grafica din patrimoniul
propriu.

Sublinierea sincronismului european in care a evoluat scoala moderna de artd si care
constituie o caracteristica a picturii contemporane a fost subliniat odata in plus prin expozitia
Dobrogea in creatia micilor maestri, organizata in lunile februarie - martie. Sincronismul
european al artelor vizuale contemporane romanesti a fost evidentiat prin expozitiile
internationale gazduite de muzeu, care au oferit elemente si modele de comparatie.

Pentru sustinerea unui dialog permanent intre cele mai diverse genuri ale creatiei, dar si Intre
domeniile culturii, trebuie mentionata, in cadrul proiectului Cultura pentru toti, cultura pentru
fiecare, suita de concerte si recitaluri organizate permanent in muzeu, lansarile de carte,
actiunile culturale complexe care aduna laolalta imaginea, muzica si literatura.

Promovarea activitatii muzeului se face prin site-ul de web, prin facebook, prin afise,
cataloage, banere, publicatii bi-sau trilingve, comunicate, prezenta in audiovizual si emisiunea
saptadmanala pe care o am la postul local Antena 3, numita chiar Constanta culturala.
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C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/ sau de
reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz:

1. Masuri de organizare interna:

- a continuat activitatea in depozite, unde s-au adus, in continuare, imbunatatirile necesare:
iluminat, rafturi tipodimensionate, aplicarea de carton tip mousse la lucrarile de pictura, noi
passpartou-uri din carton cu PH neutru si hartie japon pentru lucrarile de grafica,
reorganizarea depozitului de pictura, continuarea lucrarilor la depozitul de grafica si la cel de
sculpturd, dotarea unor lucrari din expozitia de bazd cu geamuri antireflex;

- au fost evaluate, ca n fiecare an, performantele profesionale ale salariatilor muzeului;

- s-au luat masurile necesare de conservare preventiva a patrimonului;

- au fost restaurate o serie de lucrdri care necesitau asemenea interventii;

- s-a continuat evaluarea lucrarilor care trebuiesc restaurate, stabilindu-se 0 listd de prioritti;
- s-au luat masurile necesare privind organizarca si efectuarea inventarierii generale a
patrimoniului muzeal — lucrari din patrimoniul propriu, custodii si imprumuturi.

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne:
- ROF-ul muzeului nu a fost modificat.

3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere:

- Delegarea responsabilitatilor: activitatea consiliilor de conducere, dupa caz, ale celorlalte
organe colegiale, modificarea limitelor de competente in cadrul conducerii Tn perioada
evaluata, etc.

Tn cursul anului 2019 membrii Consiliului de Admininistratie s-au Tntrunit intr-un numar de 5
sedinte in vederea solutiondrii problemelor survenite 1n desfasurarea activitatii si
implementarea de masuri pentru Iimbunatatirea acesteia.

4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare):

- evaluarea personalului din institutie s-a efectuat si in acest an, conform uzantelor; nu s-au
acordat premieri sau prime, nu au fost probleme care sia necesite recursul la comisii de
disciplina.

Au urmat cursuri de calificare si specializare 5 persoane astfel:

- cursuri pentru specializarea: 1 expert prevenire si combatere a coruptiei

- achizitii SICAP, 2 persoane

- cursuri de specializare muzeograf, 1 persoana

- cursuri de calificare restaurator bunuri culturale mobile, 1 persoana

5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri/
refunctionalizari ale spatiilor:

Analiza utilizarii spatiilor institutiei;

Muzeul de Arta Constanta este o institutie publicd de cultura care administreazad 5 cladiri: trei
la sediu si doua pentru sectii: Muzeul de sculpturd Ion Jalea (deschis o lunga perioada doar n
perioada sezonului estival, cu functionare continua incepand din 2017) si Muzeul de Arta
Dinu si Sevasta Vintila Topalu.

Depozite structurate pe domenii: picturd, sculpturd, ceramica, tapiserie §i graficd nu exista
decat la sediul central; aceasta situatie este generata de lipsa spatiilor de depozitare in celelalte
cladiri, dar si de gestiunea unica existenta in muzeu (avem doar 26 posturi pentru trei muzee,
iar spatiul de depozit este astfel configurat, incit nu putem avea decét un singur gestionar). De
altfel, potrivit clauzelor donatale, la Topalu sunt expuse toate lucrarile (mai putin cele de
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graficd, a caror expunere continud ar periclita existenta lor), iar la Muzeul lon Jalea, spatiile
sunt ocupate in proportie de 80% de expozitia de baza.

Spatiile de expunere de la sediul muzeului au fost utilizate pentru prezentarea expozitiei de
bazd, pentru organizarea unor expozifii temporare, a unor evenimente culturale (concerte,
dezbateri, expozitii, lansari de carte, etc.), pentru organizarea depozitelor Structurate pe
domenii, a spatiilor necesare administratiei, conservarii preventive, bibliotecii si arhivei.
Existd doud spatii destinate exclusiv expozitiilor temporare: parterul vechii scoli, unde exista
4 sali in amfilada si sala Alexandru Ciucurencu, singura existentd la etajul 111 de la sediul
muzeului; accesul la acest spatiu a fost modernizat si facilitat prin instalarea unui filt
(operatiune in derulare). In acest din urmi spatiu functioneaza si Centrul pentru educatie
interculturald, deschis in 2015 printr-un proiect cu finantare europeana, in care se organizeaza
manifestari de profil.

Imbunitatiri aduse spatiilor in perioada raportati: modificari, extinderi, reparatii, reabilitari,
dupa caz;

- S-au placat cu marmurd doud scari, care inainte aveau mozaic betonat, total inestetic si
depasit din punct de vedere al unui ambient modern; de asemenea, s-a placat cu marmura si
sala Ciucurencu pentru expozitii temporare de la etajul Il al muzeului; toate ferestrele au
rulouri (sunt foarte nalte, ca si intreaga cladire, de altfel, construita potrivit standardelor de la
sfarsitul secolului al XIX-lea); a fost amplasata pe aticul cladirii monument istoric, noua firma
cu litere monumentale. S-au achizitionat geamuri antireflex, care permit contemplarea operei,
fara a oglindi si ambientul din jur;

- S-au facut masti pentru toate caloriferele care nu aveau acest sistem de protectie (mastile
sunt captusite cu materiale care impiedica aerul cald sa se ridice spre lucrari, directionandu-I
spre zonele laterale;

- S-au facut reparatii curente la toate celelalte cladiri, pentru a asigura buna lor functionare si
realizarea unui microclimat stabil pentru operele de arta.

6. Masuri luate in urma controalelor, verificirii/auditirii din partea autoritatii sau a
altor organisme de control in perioada raportata.

Tn cursul anului 2019, institutia a fost supusa urmétoarelor controale:

- Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta Constanta, care a verificat modul de respectare a
legislatiei in domeniul situatiilor de urgenta, constatdnd ca nu se inregistreaza deficiente in
respectarea prevederilor legale in vigoare.

- Control ITM Constanta — Inspectia Muncii. Nu s-au inregistrat deficiente in respectarea
prevederilor legale Tn vigoare.

- Control Directia Judeteana pentru Culturda Constanta. S-au verificat evidenta, gestiunea,
inventarierea si depozitarea bunurilor mobile aflate in patrimoniul muzeului.

- Control Ministerul Muncii si Protectiei Sociale - verificarea asigurarii respectarii drepturilor
persoanelor cu dizabilitati la mediul accesibilizat de catre primarii, sdli de spectacole, muzee,
biblioteci, sali de sport, complexe comerciale.

- Compartimentul de Audit Public intern al Consiliului Judetean Constanta a efectuat o
misiune de audit public intern de regularitate cu tema: evaluarea sistemului de prevenire a
coruptiei 2019.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al
perioadei raportate:

Executia bugetara a perioadei raportate:
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Plan propus Realizat 2019
2019
Venituri totale, din care: 2.589.645 2.444.835
Sold initial
Venituri proprii (totalitatea surselor 101.000 101.945
atrase) din care:
-Venituri proprii (taxe intrare, vanzari 101.000 101.945
publicatii)
- sponsorizare - -
Subventii activitate proprie 2.488.645 2.342.890
Plan propus Realizat 2019
2019
Cheltuieli totale, din care: 2.589.645 2.444.835
Cheltuieli de personal 1.171.925 1.126.842
Bunuri si servicii din care: 1.252.720 1.139.230
Ch. cu caracter stiintific si cultural 25.000 5.747
Cheltuieli de capital din care: 165.000 178.763
- achizitii lucrari de arta - -
- alte achizitii 165.000 164.840
Cheltuieli capital amortizat - 13.923

Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei pe total an 2019, este de

4,17%:

A. veniturile proprii realizate din activitatea de baza in suma de 101.945 lei au fost realizate

din:
- vanzarea biletelor: 6182 lei

- venituri realizate din taxa foto, filmare: 44.997 lei

Institutia noastra a oferit tarif redus la vizitarea muzeului pensionarilor, elevilor si studentilor,
lar gratuitate — copiilor prescolari, persoanelor cu handicap, pensionarilor si salariatilor din
reteaua muzeala

B. - veniturile proprii realizate din vanzarea publicatiilor proprii ale institutiei: 50.304 lei

C. - venituri din alte activitati — comision obiecte depuse spre vanzare de artisti: 462 lei

D. Venituri din sponsorizari - O lei

E. Alte venituri : O lei

Total venituri proprii realizate in anul 2019: 101.945 lei.

Gradul de crestere a veniturilor proprii in totalul veniturilor este de 4,17 %j;

Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor este de 46 %;

Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total este de 6,90 %;

Gradul de acoperire a salariilor din subventie este de 100 %;
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- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele
de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile) — 54 %;

Cheltuieli pe vizitator (beneficiar), din care:

- din subventie 212,50 lei/ vizitator;

- din venituri proprii 9,66 lei/ vizitator.

2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportati, conform
criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Nr. : : - Total an
ort. Indicatori de performanta 2019
Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri — 222,16
1. [cheltuieli de capital)/nr. de beneficiari
2.266.072/10.200

2. Fonduri nerambursabile atrase (lei) -

68 expozitii, concerte, lansari de
carte, ateliere

4. Numar de aparitii media (fara comunicate de presa) 74

3. Numar de activitati educationale

4.018 (expozitii, lansari carte,
5. |Numar de beneficiari neplatitori concerte, Noaptea muzeelor, alte
zile cu intrare gratuita)

6 Numar de beneficiari platitori** 6.182

7 Numar de expozitii/Numar de reprezentatii/ Frecventa 25
medie zilnica

8.  |Numar de proiecte/actiuni culturale 15

9 Venituri proprii din activitatea de baza 95.301

10. [Venituri proprii din alte activitati 462

Total nr. vizitatori: 10.200

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate
prin proiectul de management:

Se realizeaza prin raportare la:

. Viziune

. Misiune

. Obiective (generale si specifice)

. Strategie culturald (pentru intreaga perioada de management)

. Strategie si plan de marketing

. Programe propuse pentru intreaga perioada de management

. Proiecte din cadrul programelor

. Alte evenimente, activitdti specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

0O ~NO DNk WN K

1. Viziune:
Activitatea Muzeului de Arta Constanta s-a desfasurat in cursul anului 2019 pe coordonatele
trasate de Legea muzeelor si colectiilor publice nr. 311/ 2003, modificata si completata de

15



Legea nr. 12/ 2006 si in baza obiectivelor si indicatorilor de performanta stabiliti in contractul
de management pentru anul 2019.

Proiectele si programele culturale initiate de Muzeul de Arta Constanta in anul 2019 au avut
n vedere, in primul rénd, valorificarea muzeala — expozitionala si prin cercetare — a pieselor
de tezaur, fond si bunuri culturale din colectiile sale, pentru o mai buna cunoastere si afirmare
a acestora pe plan local, national si european.

Tn acest scop s-a urmirit evidentierea valorilor patrimoniale prin prezentiri moderne, menite
sa aducd un spor de atractivitate si reprezentativitate, dar si de compatibilitate cu standardele
muzeologice impuse de normele in vigoare. Microclimatul s-a incadrat Tn normele impuse,
controlul temperaturii si umiditatii relative realizandu-se prin aparaturd specifica. Pentru ca
muzeul este racordat la termoficare si nu are sistem propriu de incélzire (exceptie face doar
Muzeul din Topalu, unde caldura necesara este asigurata printr-o centrald cu termostat), s-au
luat toate masurile pentru asigurarea parametrilor impusi de normele de conservare.

O preocupare constantd este reprezentatd de Imbunatdtirile care pot fi aduse continuu
ambientului muzeal, atat in ceea ce priveste etalarea, cat si ramele si geamurile lucrarilor. S-
au completat mastile de calorifer acolo unde nu existau. S-au nlocuit Tn mare parte geamurile
obisnuite, pastrate doar pentru lucrarile donate - prezenta geamurilor este clauzd donatald atat
pentru lucrdrile de la Constanta, cat si pentru cele din Topalu - si pentru cele aflate in locuri
Programele si proiectele propuse sunt originale, adaptate problematicii nationale si locale,
avand drept scop promovarea valorilor artei romanesti din perioadele modernda si
contemporana.

2. Misiune:

Misiunea Muzeului de Arta Constanta este determinata de specificul colectiilor sale — arta
romaneascd modernd, cu extensie catre arta contemporand —, dar si de contextul in care isi
desfdsoara activitatea: oras portuar, cu interese preponderent economice, situat pe litoralul
care atrage un mare numar de vizitatori cu mentalitate de vacanta, orientati cu precadere spre
zona divertismentului. In acest context, muzeul trebuie si fie o institutie moderna, dinamica,
originala, cu estetici ambientald armonioasd, cu politici culturale atractive si relevante.
Exigenta majora a muzeului a fost, pe tot parcursul anului 2019, ca si in anii trecuti, de altfel,
valorificarea muzeald a patrimoniului cultural national mobil detinut de institutie (peste 7.800
de piese). Aceasta este, de altfel, una dintre principalele misiuni ale oricarui muzeu, chiar una
dintre ratiunile sale de a exista. Au fost introduse noi piese in expozitia de baza, la sediu si la
Muzeul lon Jalea, au fost reincadrate in expunere lucririle de picturd restaurate in diferite
laboratoare acreditate. Proiectul Muzeul din depozit a propus circuitului public o serie de
lucrari ignorate, uitate, necunoscute, carora le-au fost reparate sau schimbate ramele si
paspartuurile, la nevoie.

Valorificarea patrimoniului se realizeaza in primul rand prin expozitia de baza; modernizarea
acesteia, introducerea unor noi opere in circuit — prin cercetare, prognoza, evaluare, donatii,
finalizarea proceselor de conservare si restaurare —, au constituit preocupari insemnate pe
intreg parcursul anului 2019; pentru a intari structura tematici a muzeului nostru, care
urmareste, in context national (sustinut prin opere de referintd), punerea in valoare a Scolii de
la Marea Neagra, s-au introdus 1n expozitia de baza lucrari realizate la Balcic.

Educatia muzeala constituie o altd constantd a activitatii muzeului nostru si presupune
programele specializate la care am facut referire, dar si incercarea de a fideliza un public
divers.

Alt proiect important prevede operatiuni specifice de conservare preventiva si de restaurare,
deosebit de importante in mediul cu umiditate si salinitate sporita a litoralului.
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3. Obiective (generale si specifice):

Obiectivele generale sunt:

- consolidarea locului MACT in spatiul cultural regional si national, ca institutie activa,
moderna si originala;

- impunerea MACT drept centru cultural dinamic, deschis solicitdrilor contemporaneitatii;

- constituirea, administrarea, conservarea si restaurarea patrimoniului propriu, loc de
implementare a bunelor practici specifice;

- cercetarea stiintifica, evidenta, documentarea, protejarea si dezvoltarea patrimoniului
propriu;

- punerea in valoare la cele mai inalte standarde ambientale a patrimoniului acumulat.
Obiective specifice:

- asigurarea microclimatului in spatiile de expunere si depozite, potrivit normelor de
conservare;

- asigurarea unui ambient specific, menit sa puna in valoare toate categoriile specifice de arta,
- evidentierea, in cadrul unui muzeu definitoriu pentru intreaga arta romaneasca, a motivului
dobrogean, a coloniei de picturd de la Balcic, a operei realizate de artistii dobrogeni prin
nastere;

- valorificarea expozitionala a patrimoniului din depozite;

- cercetarea patrimoniului acumulat;

- asigurarea celor mai bune conditii de functionare a celor trei muzee deschise publicului la
Constanta si Topalu;

- dezvoltarea unor parteneriate locale si nationale, menite sa puna In valoare patrimoniul
muzeal; legaturi permanente cu celelalte muzee si institutii de profil;

- identificarea nevoilor manifestate de un public cat mai divers, in vederea asigurarii unor
raspunsuri adecvate si a modeldrii politicii noastre de marketing.

4. Strategie culturala pentru intreaga perioada de management:

Strategia culturala a institutiei are in vedere punerea in valoare a patrimoniului, cu calitétile si
specificitatea sa, printr-o etalare corespunzatoare si prin conditii de microclimat specifice; se
urmadreste, de asemenea, implementarea de proiecte cu finantare nerambursabild, elaborarea
unor forme de comunicare specifica, adecvarea strategiei la nevoile si exigentele culturale ale
unui public cat mai larg;

- o altd directie fundamentala a strategiei noastre este pdstrarea integritatii patrimoniale; in
acest sens trebuie amintita seria proceselor in care este antrenata sectia noastra de la Topalu,
aflatd acum 1intr-un nou ciclu procesual (ICCJ a casat ultima decizie a Curtii de Apel
Constanta si a trimis speta spre rejudecare la Constanta; reclamantul a recuzat acest for, astfel
incat procesul a fost transferat la Curtea de Apel Galati); revendicarea colectiei a demarat n
anul 2008, antrenand in procese fara sfarsit Muzeul de Arta Constanta (sectia Topalu nu are
personalitate juridicd) si primdria comunei, detinatoarea acestei donatii. Reclamantul se
bazeaza pe serviciile unei mari case de avocaturd din Bucuresti si pe lacune sau neclaritati
legislative, care fac patrimoniul cultural al tarii vulnerabil, asa cum s-a intdmplat, din pacate,
n repetate randuri. Pentru o noud expertiza, dupa incercari repetate, magistratii au desemnat
un nou expert (ales aleatoriu din lista ministerului de resort), care va face cea de-a patra
expertiza in anul 2020.
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5. Strategie si plan de marketing:

- cresterea prestigiului institutiei si asigurarea unei vizibilitati sporite printr-o strategie
specifica de promovare (materiale publicitare si de specialitate, interventii in mass media,
afisaj cat mai vizibil si atractiv);

- cercetarea stiintificd, editarea de ghiduri, pliante, cataloage, volume de specialitate;

- consolidarea pozitiei de centru cultural, de organizator al unor programe culturale complexe,
de interferentd a artelor, organizarea de concerte, lansdri de carte, dezbateri, conferinte,
spectacole.;

- dotarea shop-ului muzeal, cu obiecte specifice;

- adaptarea strategiilor de marketing la problemele specifice ale zonei (litoral, turism estival si
de week end).

6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management:

- program de valorificare a patrimoniului prin expozitii temporare organizate la sediu sau in
colaborare cu alte muzee, galerii de arta, fundatii nationale si internationale

- programul Directii ale artei contemporane romdnesti

- programul Regina si primarul ei

- programul Muzeul din depozit

- Programul cultural european Noaptea muzeelor

- Salonul de iarna al artistilor plastici din Constanta

- programe in cadrul Centrului de educatie interculturala Constanta care se afld in incinta
muzeului

- programul Cunoasterea si valorificarea creatiei artistilor plastici

- programul Ziua Culturii Nationale

- programul Cultura pentru toti, cultura pentru fiecare

- program de evidenta computerizatd, de conservare si restaurare

- program de cercetare a patrimoniului cultural mobil administrat de Muzeul de Arta
Constanta

7. Proiecte din cadrul programelor:

= proiecte de cercetare, in colaborare cu alte muzee, cu Directia Judeteana Constanta a
Arhivelor Nationale si cu Biblioteca Judeteana |. N. Roman Constanta;

o participari la targuri de carte i de arta, in colaborare cu edituri/targuri nationale - Editura
Monitorul Oficial, Bucuresti, Uniunea Scriitorilor din Roméania, filiala Constanta si fundatia
Art Society;

o valorificarea patrimoniului propriu si noi certificari ale valorii sale, prin programul Muzeul
din depozit, prin participare la manifestari nationale si internationale de profil si editarea unor
volume rezultate din activitatea de cercetare;

s promovarea artei contemporane: expozifii personale, colective, tematice, nationale,
internationale, in colaborare cu Uniunea Artistilor Plastici din Romdnia, cu muzee, galerii de
artd, fundatii nationale si internationale;

o Proiectul Artisti din diaspora si expozitii de profil realizate in colaborare cu reprezentarile
consulare la Constanta, cu centre de culturd nationale si internationale, cu Alianta Franceza
din Constanta
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= expozitii organizate in colaborare cu institutii de invatdmant cu acelasi profil: UNARTE
Bucuresti, Universitatea Ovidius Constanta, Colegiul National de Arta Regina Maria
Constanta

o Continuarea anuald a proiectului Salonul artistilor constanteni, in colaborare cu Uniunea
Artistilor Plastici din Romania, filiala Constanta:

- continuarea proiectul Cultura pentru tofi, cultura pentru fiecare, in colaborare cu Centrul
Cultural ,,Theodor Burada” Constanta, in cadrul cdruia se organizeaza concerte camerale,
recitaluri vocale, instrumentale, corale, etc.

= Modernitate si interdisciplinaritate - expozitii cu profil artistic sau de antropologie urbana,
realizate Tn colaborare cu Ordinul Arhitectilor din Romania, filiala Constanta

= programe realizate in cadrul Centrului de educatie interculturalda de la sediul muzeului,
pentru a conferi sustenabilitate proiectelor deja implementate.

8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.
- expozitii in cadrul muzeului, al Centrului de educatie interculturald care functioneaza la
muzeu, in spatii neconventionale, galerii;
- participari la manifestéri culturale nationale sau internationale cu piese din colectiile proprii,
in dorinta de a face cunoscutd arta moderna si contemporand din Romania;
- editarea de materiale promotionale atractive;
- editarea unor lucrdri de cercetare stiintificd pe o problematica specifica, legata de istoria si
1dentitatea culturala a zonei;
- organizarea de conferinte, dezbateri, work-shop-uri pe probleme culturale;
- participarea la sesiuni de comunicari stiintifice;
- organizarea de concerte, lansari de carte, recitaluri, etc., in cadrul carora vor fi promovati cu
precadere tinerii.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce
pot fi atrase din alte surse:

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urméatoarea perioada de raportare.

Plan proiect Aprobat 2019
2019
a. bugetul de venituri (subventii/alocatii, 2.375.000 2.574.645
surse atrase/venituri proprii)
b. bugetul de cheltuieli (personal: contracte 2.375.000 2.574.645
de munca/conventii/contracte incheiate in
baza legilor speciale; bunuri si servicii;
cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere;
cheltuieli pentru reparatii capitale)
c. finantare externd nerambursabila 0 0

2. Numar de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management:
- pentru urmatoarea perioadd de management, numarul de vizitatori estimati, cu plata sau
neplatitori, este de circa 12.500 vizitatori.
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3. Analiza programului minimal realizat:

Programul / Proiectul Scopul Benefici | Perioada | Finantare | Observatii
ari de a
realizare | (subventi
el
alocatie
si surse
atrase/
fonduri
proprii)
) 2) 3) (4) () (6)
Denumirea initiala/ Declarat/ atins | Estimat/ | Estimat/ | Estimat/r
modificata realizat realizat ealizat
Proiectul promovarea artei | Cunoasterea 400/ 400 | decembrie 2000/ buget
contemporane: Salonul de | unor directii si 2018 - 2000 MAC,
iarna al artistilor constdnteni, | personalitati ale ianuarie fonduri ale
decembrie 2018 - ianuarie | artelor vizuale 2019 filialei
2019 din Constanta Constanta
a UAPR
Proiectul Omagiu lui | Descoperirea si | 250/260 ianuarie 3000/ Fonduri ale
Eminescu - expozitie ale | promovarea 2019 3000 scolii
elevilor scolii Spectrum din | tinerelor talente
Constanta
Proiectul promovarea artei Cunoasterea 500/720 | ianuarie - 5.500 lei / | Fonduri ale
contemporane: Expozitie de | unei familii de februarie 5.500 lei | expozanti-
tapiserie, colaj, pictura Cela | artisti 2019 lor
si Costin Neamtu reprezentative
pentru arta
contemporand
Proiectul promovarea artei Promovarea 250/350 ianuarie - | 4.000 Fonduri ale
contemporane: Expozitia artei fotografice februarie | lei artistului
Sale - fotografii artistice de contemporane 2019 fotograf
Razvan Dima
Programul Muzeul din Cunoasterea 260/ 320 | februarie - | 2.000 lei/ | Bugestul
depozit. Dobrogea in creatia | patrimoniului si martie 2019 | 2.000 lei | institutiei
micilor maestri a artei de
inspiratie locala
Programul: Promovarea Cunoasterea 220/280 | februarie- 0 -
interculturalitatii traditiilor locale martie 2019

ale minoritatilor
nationale de pe
teritoriul
Dobrogei
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Programul: Promovarea Promovarea 300/300 | martie - 0 -
valorilor locale ale artei valorilor locale aprilie 2019
romanesti: expozitia Scara | ale artei
cu flori romanesti
Programul: Promovarea Promovarea 350/ 360 | martie - 0 -
valorilor locale ale artei valorilor locale aprilie 2019
romanesti: Expozitia Florin ale artei
Ferendino romanesti
Programul: Promovarea Promovarea 170/ 210 | aprilie 2019 0 -
valorilor locale ale artei valorilor locale
romanesti: Expozitia Tudor ale artei
Mirescu romanesti
Proiectul promovarea artei Promovarea 230/ 240 mai 0 -
contemporane: Expozitie de artei
picturd Vadim Cretu contemporane
Proiectul Artisti din Cunoasterea 380/ 420 mai 1000 lei Bugetul
diaspora: Tudor Banus, creatorilor de institutiei
Franta valoare din
diaspora
Proiectul promovarea artei Promovarea 220/220 | mai/ iunie 1000 lei Bugetul
contemporane: O familie de artei 2019 institutiei
pictori - Lia, Dorian, lleana contemporane
Szasz si Antonio Albici
Proiectul Artisti din Cunoasterea si 220/260 | iunie 2019 | 2.000 lei/ | Fonduri
diaspora: arh. Sandu punerea in 2.000 lei | proprii ale
Dumitrescu valoare a artei artistului
romanilor din
afara granitelor
Festivalul international de | Promovarea 460/ 510 | iunie 2019 0 -
banda desenata unui gen al artei
Ccu mare
audienta
contemporana
Proiectul promovarea artei | Promovarea 400/ 430 | iunie - iulie 0 -
contemporane: Gestul in artei 2019
desen contemporane
Promovarea Promovarea 300/ 340 | iulie 2019 0 -
valorilor locale ale artei valorilor locale
romanesti: Salonul de vara al | ale artei
artistilor constanteni romanesti
Programul: Promovarea Promovarea 340/350 | iulie - 0 -
valorilor locale ale artei valorilor locale august
romanesti: Expozitia de ale artei 2019
obiecte si instalatii Filiz romanesti
Velula
Promovarea artei moderne | Expozitia de 800/ 920 | iulie - 0 -
europene litografii Pierre august
Auguste Renoir 2019
Proiectul: Promovarea artei | Promovarea 540/ 550 | septembrie 0 -
contemporane europene - | artei
expozitia Sens (Marea contemporane
britanie) europene

21




Proiectul Muzeul din Valorificarea 200/ 400 | octombrie 2.000 lei/ | Bugetul
depozit, expozitie de picturad | fondului de 2.000 lei | institutiei
contemporana [on Bitzan, | grafica
Ton Salisteanu conservat in
depozitele
institutiei
Programul: Promovarea Evidentierea 200/250 | octombrie 0 -
valorilor locale ale artei creatiei tinerilor 2019
romanesti: Expozitia de fotografi
fotografie artistica
Melancolia
Programul: Promovarea Cunoasterea si 300/ 320 | noiembrie 0 -
valorilor locale ale artei valorificarea 2019
roménesti: Expozitia de creatiei unor
fotografie artistica - Reforma | artisti fotografi
unui scaun dobrogeni
Proiectul Modernitate si Colaborare cu 390/390 | noiembrie 0 -
interdisciplinaritate Ordinul 2019
Arhitectilor
Proiectul Artisti Promovarea 240/280 noiembrie 0 0
contemporani Th Anul Unirii, | artistilor 2019
Expozitie de acuarele arh. | contemporani si
Ion Barladeanu a tehnicilor
traditionale
Proiectul Muzeul din Promovarea 400/420 | decembrie 2000 lei/ | Bugetul
depozit, expozitie de pictura | artistilor 2019 2000 lei | muzeului
si tapiserie contemporana contemporani
Manager,
Doina Pauleanu 26 februarie 2020
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