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A) Evolutia institutiei in raport cu mediului in care isi «
desfasoara activitatea.

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza
aceleiasi comunitati;

Tn perioada septembrie-decembrie 2019 Teatrul de Stat Constanta si-a adus contributia in mod
semnificativ Tn peisajul cultural, social si artistic al Constantei prin colaborarea cu alte institutii
teatrale, asociatii, Organizatii, parteneriate menite sa valorifice patrimoniul cultural existent.

Parterneriat cu Uniter- Co-organizator Gala Tanarului Actor-HOP 2019

Teatrul de Stat Constanta a avut onoarea sa CO-Organizeze cea mai importanta competitie artistica
profesionista menita sa promoveze tinerii actorii. Anul acesta cea de-a 22-a Editie a avut loc in
perioada 2-9 septembrie, la Sala Mare a Teatrului de Stat Constanta, marcand astfel prima
modificare de sediu in 22 de ani de existenta a acestui eveniment cultural.

Parteneriat cu ART SOCIETY CENTER

Teatrul de Stat Constanta a fost partener organizatoric al evenimentului cultural ,Festivalul
International de Teatru Independent de la Constanta 2019%, editia a IV-a, 17-20 octombrie 20109.
Acest festival este singurul de gen din aceasta regiune.

Partneriat cu Asociatia Cultura-n Suria- BABY BLUES

Teatrul de Stat Constanta a gazduit pe 13 noiembrie 2019, spectacolul BABY BLUES, regia si
dramaturgia Victor Olahut. Spectacolul face parte din proiectul , TEATRU IMPLICAT” al
Asociatiei CULTURA N SURA si reprezintd o campanie de constientizare a existentei depresiei
post-natale.

Partneriat cu Asociatia LIONS BALKANICA

Teatrul de Stat Constanta a continuat parteneriatul cu Asociatia Lions Balkanica, colaborarea
constructiva pentru spiritul comunitatii constantene. Astfel, in data de 14 noiembrie 2019, in
intervalul orar 19:00-23:00, cladirea Teatrului de Stat Constanta a fost iluminatd in albastru ,
culoarea specificd si oficial dedicatd de catre Organizatia Mondialda a Sanatétii afectiunilor
diabetice.
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Internationala a Persoanelor cu Dizabilitati

Parteneriat cu Asociatia Nevazatorilor din Roméinia — Filiala Judeteanid Constanta-Ziua «

Teatrul de Stat Constanta a colaborat cu Asociatia Nevazatorilor din Romania- Filiala Judeteana
Constanta- in vederea organizarii primei editii a Festivalului National de Arta Dramatica pentru
nevazatori, ce s-a desfasurat in data de 26.09.2018, in intervalul 9:00 — 20:00.

Partneriat cu Asociatia Partida Romilor Pro-Europa- ..Ecoul artei prin voce de copil” —
editia a I1-a

Teatrul de Stat Constanta a pus la dispozitie cu titlu gratuit, a Salii Mari pentru organizarea
concertului de gald al proiectului cultural ,,Ecoul artei prin voce de copil”’- Editia a-ll-a, ce s-a
desfasurat in data de 11.12.2019. Proiectul promoveaza obiciurile si traditiile rome, diversitatea
etnica si punerea in valoare a tinerilor meritorii.

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari);

Puncte tari (Strengths) Puncte slabe (Weaknesses)

+  Public fidel, diversificat ; un public + Sala veche, cu probleme mari de
avid de spectacole de buna calitate. structura §i  sisteme sanitare si
electrice

+  Scena fara “buzunare” si fara culise
(spatii adiacente scenei, care permit
ascunderea elementelor de decor.

+ Amplasarea intr-o zona de interes
pentru turism — proximitatea cu
centrul vechi al Constantei

+ Insuficienta spatiilor de depozitare
a decorurilor si a spatiilor pentru
ateliere — ceea ce are consecinte

+  Trupa stabila, formata din actori cu
o mare dorintda de performantd
profesionala si cu o mare

disponibilitate majore asupra calitatii produsului

artistic.
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Oportunitati (Opportunities)

activitatii.

pentru programe culturale ;

atrage noi categorii de

ofertei teatrului.

+ Interesul  Inspectoratului
Constanta  pentru
teatrului  In  educatia la
preuniversitar.

+ Interes manifest al autoritdtii locale
pentru  sustinerea si  relansarea

+  Cresterea numarului turistilor straini
care viziteazd orasul si cu interes

+  Posibilitatea in viitor de dezvoltare
economica a municipiului, care ar

(white-collars) si antreprenori, care
pot deveni consumatori fideli

+  Transformarea orasului in sezonul
estival intr-un centru cosmopolit cu
un public diversificat in cautarea unor
forme de divertisment iesite din
formatul tipic unor orase mici.

+ Existenta comunitatii universitare
care poate deveni un segment
important al publicului Teatrului.

introducerea

+  Existenta a numerosi artisti tineri ce
pot fi cooptati intr-un program de
rezidenta la o institutie cu acest profil.

Amenintari (Threats)

*

Lipsa bugetelor multianuale, ce face
aproape imposibila contractarea de
artisti Tn anii urmatori si programarea
unor stagiuni clare si complete.

Perpetuarea unei perceptii eronate
conform careia productiile TSC sunt
vechi si mult sub nivelul celor care
vin in turneu din Bucuresti;

10wy

Lipsa  posibilitatilor ~ financiare
personale pentru consumul cultural.

Ambiguitatea normelor legislative
incidente institutiilor de spectacole.
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+ Existenta unor studii de consum
cultural si posibilitatea comisionarii
unor noi studii care sd permitd o
viziune prospectivd si o analizad
periodica a evolutiilor in timp
a indicatorilor specifici.

+  Contextul national si european in care
se pune accent pe proiecte
interdisciplinare si mobilitati ale
artistilor.

3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acesteia.

Teatrul de Stat Constanta este o institutie publica de culturd, aflata sub autoritatea Consiliului
Judetean Constanta. Este un TEATRU DE REPERTORIU, unica institutie de acest gen din
Dobrogea. Teatrul a fost fondat in anul 1951 si a functionat, de-a lungul timpului, sub mai multe
denumiri. Are un colectiv artistic si tehnic administrativ format din 70 angajati si 14 colaboratori. Sala
teatrului are o capacitate de 270 de locuri. De la intemeiere si pana in prezent teatrul a avut mai multe
titulaturi: ,,Teatrul de Stat Constanta” in perioada 1951-1970, apoi a devenit ,,Teatrul de Drama si
Comedie”, intre anii 1970-1974. Titulatura lui se schimba si ia numele ,,Teatrul Dramatic” intre 1974
si 1992, dar si aceasta titulaturd este modificatd in 1992 in ,, Teatrul Dramatic Ovidius” care ramane
pana in anul 2004. Intre anii 2004 si 2007 i se schimba titulatura cu ,, Teatrul National Constanta”. In
fine, din anul 2007 revine la numele initial de ,,Teatrul de Stat Constanta”, pe care il pastreaza si acum.
Primul sediu al Teatrului de Stat a fost Sala ,,Elpis”, de pe strada Aristide Karatzali, pe scena careia,
incepand din 1894, trupe ambulante romanesti de opera, de opereta si de teatru au prezentat numeroase
spectacole pentru constanteni. Spectacolul inaugural al Teatrului de Stat Constanta a fost comedia lui
I.L.Caragiale ,,0O scrisoare pierduta”, capodoperd a comediografiei si a artei scenice romanesti.

in sala ,Elpis”, Teatrul de Stat Constanta si-a avut sediul pana in februarie 1952, cand, cu aprobarea
autoritatilor orasenesti ale timpului, i s-a pus la dispozitie Sala de festivitati a Liceului ,,Mircea cel
Batran”, actualul sediu al Teatrului de Operd si Balet ,,Oleg Danovski”. Inainte de a o prelua,
beneficiarul a efectuat lucrari de amenajare a cladirii pentru a corespunde cerintelor unui teatru
profesionist. In anul 2004, odati cu reorganizarea institutiilor de culturd ale judetului Constanta,
,,Teatrul Dramatic Ovidius” a fost comasat cu Teatrul ,,Fantasio”, sub titulatura ,,Teatrul National
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Constanta”, si a fost mutat in cladirea din Bulevardul Ferdinand nr. 11, cladirea fostului teatru
,Fantasio”, in care 1si desfasoara activitatea si in ziua de azi. Conditiile sunt mult mai modeste in toate
privintele, incepand cu sala de spectacole de numai 270 de locuri si continuand cu celelalte dotari. De-
a lungul celor aproape 70 de ani de existentd, TSC a avut si are mari actori, mari regizori, a montat
piese ale unor mari dramaturgi romani si strdini si se poate lauda, pana in ziua de azi, cu numeroase
premiere pe tard, adica spectacole ce au vazut lumina scenei romanesti pentru prima data la Constanta:
,,Vilegiatura” si ,,Nora si soacra” de Goldoni, ,,Noaptea iguanei” de Tennessee Williams, ,,Nu va fi
razboi in Troia” de Jean Giraudoux, ,,Diavolul la Boston” de Lion Feuchtwanger, ,,Operd pentru
viitorii dictatori” de Andonis Doriadis sau spectacole ce se joaca in prezent, ca ,,Sobolanul rege” de
Matei Visniec si ,,Uciderea lui Gonzago” de Nedialko Iordanov. Teatrul a beneficiat in permanenta de
actori de primd mana (Vasile Cojocaru, Ileana Ploscaru, Jean Ionescu, Emil Sassu, Longin Martoiu,
Virgil Andriescu, Eugen Mazilu, Diana Cheregi, Liviu Manolache, Lucian Iancu, Lica Gherghilescu,
Iulian Enache, Ana Mirena, Elena si Titus Gurgulescu, Emil Barlddeanu, Nina Udrescu, Cristina
Oprean etc.), dar si de actori mai tineri, talentati, ravnind sa-si depaseasca maestrii. Dintre acestia, unii
sunt absolventi ai facultatilor de teatru de la Bucuresti, Cluj Napoca, Craiova, lasi etc. sau absolventi
ai Facultatii de Arte de la Universitatea ,,Ovidius” (Georgiana Mazilescu, Laura lordan, Laura Craciun,
Adrian Dumitrescu, Lana Moscaliuc, Marian Adochitei, Liliana Cazan, Florina Stanculet, Alina
Mantu, Turchian Guzin Nasurla, Dan Cojocaru, Andrei Cantaragiu, Remus Archip, Mirela Pana, Luiza
Martinescu etc.).

Pentru imbunitatirea imaginii existente am initiat numeroase campanii de promovare a
activitatii Teatrului de Stat Constnta printre care se numara:

® Tnnoirea si modernizarea logo-ului .

® Pregatirea unui nou Website oficial al institutiei.

® Actualizarea in permanenta a paginii de Facebook, prin urmatoarele actiuni:
v Tag-uri cu actorii la fotografiile cu reprezentatiile din saptdména respectiva si
fotografii de grup cu artistii.
v' Prezentiri aniversare ale artistilor .In timp, toti actorii au avut scurte prezentiri pe
facebook, astfel incat publicul constantean sa 1i cunoasca mai bine.
v" Scurte sesiuni de transmisie LIVE pe pagina FB a teatrului (ex:Aplauzele si reactiile
publicului la finalul reprezentatiilor).

® Creearea si raspandirea de materiale promotionale (flyere, caiete program, mash-uri
publicitare cat si materiale video)

® Realizarea de afise pentru premiere.
® Asigurarea stocului necesar de afise la spectacolele din repertoriu - promovarea activitatii.
® Realizarea de filmulete de prezentare care sa insoteascd materialele de promovare.

® Tnregistrarea fiecarui spectacol pe suport DVD, pentru arhivare.
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® Parteneriate cu localuri populare din Constanta, utile pentru promovarea spectacolelor, cat si
pentru campanii publicitare care maresc numarul de bilete vandute.

® Construirea unei relatii active cu presa la nivel local si national prin organizarea de conferinte
de presa periodice si transmiterea de comunicate Tn mod constant in presa scrisa si la radio si
televiziune

® Implementarea sistemului de achizitie a biletelor On-line.
® Implementarea sistemului de achizitie cu cardul bancar, la casa de bilete

® Implementarea programelor manageriale TSC-CONTEMPORAN si MAGISTER,
concretizate prin doua spectacole MEMORIA APEI de Shelagh Stephenson, regia Vladimir Anton
SI LASA-MA SA INTRU de Jach Thorne dupa John Ajvide Lindqvist, regia Vlad Cristache,
textul fiind o premiera pe tara.

® Alegerea unor regizori si scenografi de valoare, atat pentru proiectele finalizate cat si pentru
cele ce se vor desfasura: Vlad Cristache, Bobi Pricop, Tompa Gabor, Vladimir Anton, Vlad
Massaci, Horia Suru, Alexandru Mazgareanu, Diana Mititelu, Ada Milea, Andreea
Sandulescu, Maria Miu, Andreea Tecla, Madalina Niculae.

® Solicitarea si gazduirea oamenilor de specialitate (cronicari/teatrologi), prezenta lor oferind
in primul rand posibilitatea ca spectacolele institutiei sa fie vizibile la nivel national, cat si
stabilirea unui reper de calitate artistica.

® Completarea trupei de actori prin angajarea a 5 actori din generatia tanara, cat si a 3 actori din
aceeasli categorie cu statutul de colaborator permanent.

® Tncercarea de racordare la standardele europene privind dotarile si echipamentele insitutiei.
Achizitionarea de aparate performante atat in materie de light-design, cat si de sound design.

® Preocuparea pentru perfectionarea profesionald continua a personalului artistic, tehnic si
administrativ pentru a oferi servicii de calitate.

® \Workshop-uri pentru actori (antrenamentul mijloacelor de expresie si arta actorului).
® Dezvoltarea comunicarii online si interactiunii cu publicul.

® Diversificarea mesajului catre alte categorii de public: intre 15 si 44 de ani- categorie extrem
de activa in mediul online.

® Participarea la festivaluri nationale si internationale de specialitate si obtinerea de unor premii
acordate de catre jurii de specialitate ( Premiul pentru cea mai buna actrita intr-un rol secundar
acordat actritei Mirela Pana- pentru rolul EILEEN din spectacolul Billy Schiopul )
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Teatrul de Stat Constanta si-a propus ca in perioada septembrie — decembrie 2019 sa faca
primii pasi spre a deveni un reper cultural pe scena teatrala din Romania. Acest lucru a fost
reperat si perceput atit de public cit si de criticii de specialitate si jurnalisti, generand astfel un
interes crescut si 0 noua vizibilitate.

Pe parcursul perioadei mentionate, recunoasterea repertoriului curent a fost demonstrata prin
prezenta la numeroase festivaluri.

Participari in perioada raportata:

SPECTACOL EVENIMENT LOCATIE

BILLY SCHIOPUL Festivalul National de Comedie-Galati- Galati
2019

BILLY SCHIOPUL Festivalului International al Teatrului de Pitesti

Studio si de Forme Noi, editia a XXIII-a

BILLY SCHIOPUL Festivalul ,,Toma Caragiu” Ploiesti 2019 = Ploiesti
MEMORIA APEI Festivalul "Tragos" 2019 Tulcea
JURNAL DE ROMANIA.  Versus. Showcase Centenar Ramnicu-
CONSTANTA Valcea
JURNAL DE ROMANIA. EUROPALIA FESTIVAL Bruxeles
CONSTANTA

4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

Asa precum noteaza autorii Barometrului de Consum Cultural lansat de Institutul National de
Cercetare si Formare in Cultura, ,,numadrul biletelor vandute a inceput sd fie principala unitate de
masurd pentru justificarea economica a activitatii institutiilor culturale, ignorandu-se profilul
spectatorilor. Unii manageri culturali considera ca transformarea spectatorului in client si plasarea sa
in centrul activitatii transforma produsul cultural intr-un obiect populist influentat de mecanismele
economice, de aceea preferd sa se concentreze pe vanzarea biletelor si sd nu realizeze actiuni care ar
putea afecta produsul cultural.” (p.67).
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In limba romani, acceptarea pluralului notiunii de public (publicuri) aratd necesitatea
specialistilor de a sublinia segmentarea publicului in ziua de astdzi. Astfel, gasim studii in care
stratificarea publicului de teatru este realizata pe cinci profiluri de spectator: ,,consumator (consuma
arta in mod constant si fara diferente intre formele culturale), fan (consumul este influentat de atractia
fatd de anumiti artisti sau programe), sectant (specializat in consumul de arta asociatd cu alte activitati
sociale), entuziasmat (interes serios fatd de toate activitatile artistice in forma structuratd),
producator amator (interesul fatd de artd merge mai departe, implicand participarea activda din
postura de producator).” (Apud, Ciceo Andreea, Barometrului de consum cultural, INCFC, p. 69).

Completand aceste profiluri, am putem identifica si o alta ,,rudd” (deloc saraca) a spectatorului
,fan”, pe care am putea numi Snob. Acesta este interesat de reprezentatia care propune ,,nume de afis”,
vedete de televiziune sau chiar VIP-uri (a caror valoare artistica nu face obiectul acestei discutii), fiind
dispus sa plateasca tariful biletului fara a fi interesat de regie, scenografie si nici macar de textul
spectacolului.

Este din ce in ce mai evidentd o modificare a comportamentului consumatorului in functie de nivelul
de educatie, venitul individului, varsta, pozitionarea geografica, timpul liber si apartenenta sa la
activitati cultural-creative. Tendinta actuala a publicului este de implicare activ-creativa Ia
evenimentele artelor performative, si mai putin afectiv-expectativa caracteristica publicului de teatru
clasic.

Imbucuratoare este cresterea, in ultimii ani, a consumului de spectacol de teatru. Pe categorii
de varsta:

crtl A participat la cel putin ... 18-25 26-34 35-49 50-64 peste 65
1. Un spectacol de teatru 22% 19% 28% 22% 9%
2.  Festival 19% 21% 31% 20% 10%

(sursa: Barometrul de Consum Cultural)

Potrivit studiului citat aici, cel mai fidel spectator apartine publicului de teatru, in comparatie
cu cel al altor forme de spectacol. Astfel, Tn 2014, un procent de 79% din spectatorii de teatru au fost
in ultimul an la cel putin un festival, In timp ce 78% au fost la un spectacol de divertisment/ muzica.

Teatrul de Stat Contanta a reusit in perioada raportata ca, dincolo de interactiunea direct
cu publicul sa creasca si interactiunea cu publicul online ( pe pagina de Facebook, pe contul de
Instagram) sau prin E-mail-uri, astfel ca rata de raspuns a cunoscut un trend ascendant, iar
perceptia publicului sa fie una pozitiva. Teatrul de Stat Constanta are premise bune de a creea
un public fidel si numeros prin diversificarea repertorului si relmprospitarea trupei cu tineri
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actori, proaspat absolventi, ceea ce a dus la cresterea numeroasa si observabila a unei categorii
de public tanar. Din analizele interne pornite reiese ca profilul spectatorului nu difera
semnificativ de la luna la luni, dar a avut loc usoari crestere a segmentului 18-24 de ani, cauzata
de diversificarea ofertei si a spectacolelor pentru tineri. Mai jos, o sinteza a studiilor.

Varsta

30%

25%

20%
15%
10%

0%

Perioada de referinta

B Categoria 16-24 ani M Categoria 24-34 ani W Categoria 34-44 ani W Categoria 44-54 ani W Categoria 60+

Cumpararea biletelor

90%

80%
70%
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50%
40%
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0
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X

H Casa de bilete ® Online
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5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei;

Pe termen scurt a fost necesara o atentie sporita pentru pastrarea publicului captiv, prin recalibrarea
calitativa a ofertei culturale. Avantajul a fost ca acest public este unul eterogen, fapt ce permite
diversificarea repertoriului, ceea ce a dus la diversificarea publicurilor.

Crli\fcgiriu Spectacol Grup tinta
1. Lasd-ma sa intru Liceeni, Adolescenti
2. Memoria apeli Toate categoriile de varsta
3. Billy Schiopul Toate categoriile de varsta
4. Jurnal de Romdnia. Constanta Categoria: 16-30 de ani
5. Sobolanul Rege Toate categoriile de varsta
6. Uciderea lui Gonzago Toate categoriile de varsta
7. Ursul Toate categoriile de varsta
8. Testosteron Categoria:16-45 de ani
9. Menajeria de sticld Categoria:16-30 de ani
10. Cea mai frumoasa sotie Persoane de varsta a treia
11. Descult in parc Persoane de varsta e treia
12. Niste naroji Toate categoriile de varsta
13. Gaitele Toate categoriile de varsta
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6. Profilul beneficiarului actual.

Publicul Teatrului de Stat Constanta poate fi distribuit astfel:

PUBLIC foarte TANAR (de la 16 la 24 de ani) cauti constructiile alerte, texte contemporane,
actori tineri, cat si forme noi de teatru. Datorita innoirii reperotriului, devine un public pe care
Teatrul de Stat Constanta isi doreste sa il tind aproape.

PUBLIC TANAR (de la 24 la 34 de ani) este cea mai deschisa categorie de public. Alege
participarea la spectacolele Teatrului de Stat Constanta din dorinta de a cauta forme de
bunadispozitie si relaxare. Poseda un bagaj cultural si este inca in formare.

PUBLIC ADULT (de la 34 la 44 de ani) este categoria cea mai predispusa sa investeasca bani
n participarea la spectacole de teatru este deschis cétre nou.

PUBLIC MATUR (de la 44 la 60+ de ani) este publicul fidelizat, responsabil si atent.

B) Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatitirea
acesteia:

1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel
national si la strategia culturala a autoritatii.

Teatrul de Stat Constanta isi armonizeaza activitatea cu politica culturald a judetului Constanta,
precum si cu strategia culturala judeteand si nationald. Chiar dacd nu in mod formal, percepem
strategia culturald judeteana, In urma discutiilor avute cu factorii de decizie, construitd pe trei axe
structurale:

- Viata culturala diversificata si calitativa

- Mentinerea multiculturalitatii

- Integrarea culturii constantene in circuitul national si european de valori.

Prin programele sale profesionale TSC a urmarit indeplinirea sarcinilor i obiectivelor generale si
specifice, prevazute de legislatia in vigoare pe trei directii:

Dezvoltare — realizarea unui repertoriu coerent de programe si proiecte, perfectionarea continua a
personalului si a conducerii institutiei, desavarsirea echipei artistice.

Reconstructie — stabilizare si consolidare a cladirii, prin reparatii curente si reamenajarea spatiilor
existente.

Imagine §i promovare — reintegrarea teatrului In miscarea artisticd judeteana , nationalad si
internationala, dezvoltarea cercetarii in domeniul artelor spectacolului.
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De asemenea, activitatea profesionald a Teatrului de Stat Constanta a avut la baza propunerile
repertoriale din proiectul de management. Astfel, programul MAGISTER s-a concentrat asupra
creatiei unui regizor de prima marime Vlad Cristache, un binecunoscut regizor de teatru cu o activitate
repertoriald bogata. Tn cadrul acestui program ne-am propus realizarea unui spectacol de autor, acesta
necesitand investitii importante care, insa au rezultat intr-un spectacol cu o estetica de nalta calitate.
Alegerea dramaturgica a regizorului Vlad Cristache, textul LASA-MA SA INTRU de Jach Thorne
dupa John Ajvide Lindqvist, a oferit Teatrului de Stat Constanta posibilitatea de a-si mari vizibilitatea,
piese de teatru fiind la prima montare in Romania. Spectacolul a fost bine primit atat de public cat si
de critica, urmand ca acesta sa participe la festivaluri de specialitate. Un al doilea titlu, MEMORIA
APEI de Shelagh Stephenson, regia Vladimir Anton face parte din programul TSC-
CONTEMPORAN, prin carea ne-am propus sa prezentam publicul constintean texte care s-au
bucurat de succes inafara granitelor si care abordeaza tematici extrem de umane si actuale.

2. Orientarea activitatii profesionale citre beneficiar.

Toate activitatile culturale realizate de teatru au ca directie de adresare comunitatea constanteana,
in special populatia Municipiului Constanta, dar si cea din judetul Constanta. Politica de pret a biletelor
la spectacol a fost aceea de mentinere a unor cote scazute, pentru a nu ingradi accesul la cultura al
beneficiarilor, Consiliul Judetean Constanta aproband aceste preturi . In aceasti perioadd am urmarit
dezvoltarea relatiei cultura — educatie prin parteneriate cu institutii de invatamant, institutii de cultura
din judetul Constanta si nu numai. Activitatile culturale au raspuns cerintelor comunitatii, iar acestea
au adus publicul mai aproape de actori, de spectacolele de teatru. Pornind de la ideea ca orientarea spre
beneficiari inseamna identificarea si analiza continua si cuprinzatoare a asteptarilor spectatorilor,
transpunerea acestora 1n realizarea produselor si serviciilor, in modul de desfasurare a interactiunii cu
acestia cu scopul dezvoltarii unor relatii avantajoase pentru ambele parti, prezentam rezultatele privind
modul in care este perceputa orientarea citre spectatori a Teatrului de Stat Constanta ca fiind foarte
bune. In perioada evaluata, septembrie - decembrie 2019, au fost inregistrati la spectacolele realizate
de teatru un numar de 3559 de spectatori platitori de bilet, dar si foarte mulfi invitati $i oameni de
presa care au participat la spectacolele organizate, spectatori la evenimentele gratuite realizate in aer
liber, numarul total al beneficiarilor ridicandu-se la peste apx. 4500 de participanti.

3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

Directiile intreprinse de management in aceastd perioada au urmadrit cu precadere atingerea
obiectivelor specifice si cresterea institutiei atat din punct de vedere al actului cultural, cat si din punct
de vedere al imaginii Teatrului pe plan local, national si international. Proiectele realizate de Teatru in
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aceasta perioada, au urmarit sa satisfaca nevoile culturale si de divertisment ale societatii in general si
sd impund Teatrul drept un centru permanent de promovare a culturii si de educatie alternativa,
convingi fiind ca actul artistic este absolut necesar si definitoriu pentru dezvoltarea spirituala a oricarei
comunitati.

Prin proiectele propuse, am contribuit la descoperirea si promovarea unor creatii artistice
capabile sa remodeleze publicul si sd-i deschida orizonturi mai ample de cunoastere, sa diminueze
disparitatile de dezvoltare culturald existente intre Constanta si restul tarii, si sd contribuie la
dezvoltarea culturala, sociala si, nu in ultimul rand, economica a regiunii prin accentuarea turismului
cultural. Pentru optimizarea functiondrii unui teatru este vital sa se identifice nevoia de cultura a
beneficiarului, in cazul nostru, a copiilor in principal, dar si a insoftitorilor acestora. Repertoriul
Teatrului de Stat Constanta este compus din 14 de titluri ce atrag un numar mare de spectatori.

C) Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de
restructurare si/sau de reorganizare, pentru mai buna functionare,
dupa caz.

1. Masuri de organizare interna.

Avand n vedere masurile propuse la Capitolul.C din proiectul de management (Analiza
capacitatii institutionale din punct de vedere al resursei umane proprie si/sau externalizate) au fost
modificate organigrama si statul de functii aprobate prin Hotararea Consiliului Judetean Constanta
nr.235/29.09.2017.

Prin Hotéararea Consiliului Judetean Constanta nr. 209/30.09.2019 au fost aprobate
Organigrama si Statul de functii. Astfel, au fost desfiintate posturile de secretar literar, director
artistic si sef birou productie. Au fost infiintate urmatoarele posturi: regizor artistic, maestru
lumini, sef formatie masinisti, 7 posturi de actor si biroul de marketing si organizare spectacole.

Structura organizatorica a Teatrului de Stat Constanta este compusa in prezent din :

I.  Compartiment artistic.
I1.  Birou marketing si organizare spectacole.

I1l.  Directia Tehnica
- Serviciul regizorat
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- Compartiment croitorie

- Compartiment butaforie

- Compartiment lacatuserie
- Compartiment tamplarie

IV. Directia economica
- Serviciul resurse umane, administrativ, achizitii
- Birou financiar contabilitate

Statul de functii prevede un numar de 78 de posturi, din care :
- Personal de conducere - 8 posturi.
- Personal de executie- 70 posturi.

2. Propuneri privind modificarea reglementirilor interne

Tn perioada septembrie — decembrie 2019 au fost luate masuri de reglementare internd, cum ar fi

® Decizie privind ridicarea de numerar din casieria institutiei;

® Decizie inventariere anuald a patrimoniului;

® Decizii privind Norme pentru Securitatea si Sdndtatea in Munca;

® Decizii pentru numirea unor comisii de receptie;

® Decizii pentru numirea unor comisii de evaluare a ofertelor;

® Decizii pentru numirea unor comisii de negociere;

® Decizii pentru numirea unor comisii de concurs;

® Decizii pentru numirea unor comisii de contestatii;

® Decizie privind schimbarea componentei Consiliului de administratie;

® Decizii privind intrarea in productie a unor spectacole;

3. Sinteza activititii organismelor colegiale de conducere;
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Avand in vedere prevederile Ordonantei nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de
spectacole sau concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic, prin decizia «
nr.108/31.10.2019 a fost numit Consiliul Administrativ, organism cu rol deliberativ, format din:
a) Presedinte - directorul general;
b) Membri:
- directorii si sefii compartimentelor functionale;

- consilierul juridic;
- reprezentantul salariatilor;

- reprezentantul ordonatorului principal de credite.

Consiliul de Administratie s-a intrunit n luna decembrie 2019, pentru a dezbate intrarea in
productie a patru spectacole noi pentru stagiunea 2019-2020:

,Jocuri in curtea din spate” de Edna Mazya, regia Diana Mititelu;
,, Lartuffe”, de J.B.P. Moliere, regia Horia Suru;
,,Cei doi tineri din Verona”, de William Shakespeare, regia Alexandru Mazgareanu;

“Pescarusul dla blestemat” (titlu provizoriu), premiera pe tara, regia Razvan Oprea

4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri,
evaluare, promovare, motivare/sanctionare).

Péana la data de 30.09.2019 structura organizatorica a Teatrului de Stat Constanta a fost cea
aprobata prin HCJ nr. 235/29.09.2017, cu un numar de 72 de posturi.

n perioada 25.03.2019-30.09.2019 din cele 72 posturi au fost ocupate numai 68, posturile
vacante fiind in serviciul, tehnic, productie, administrativ si biroul de contabilitate.
Pentru a acoperii necesarul de personal, conform prevederilor legale, au fost incheiate contracte
individuale de munca pe perioada determnata sau contracte de prestari servicii.

Urmarind o compartimentare coerenta si o subordonare cat mai eficienta astfel incat sa asigure
o buna desfasurare a activitdtilor din teatru, in vederea realizarii obiectivelor, programelor si
proiectelor pe care urmeaza sa le deruleze, s-a solicitat aprobarea unei noi Organigrame, Stat de
functii precum si suplimentarea numarului de posturi de actori si personal scena.

Prin Hotararea Consiliului Judetean Constanta nr.209 din 30.09.2019 s-a aprobat Organigrama
si Statul de functii de la Teatrul de Stat Constanta, cu un numar suplimentar de 6 posturi, numarul
total de posturi aprobate fiind de 78 de posturi.
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S-au solicitat si aprobat urmétoarele modificari:

S-a infiintat Biroul de Marketing si Organizare spectacole, necesar pentru ca
activitatea de marketing, comunicare si promovare este absolut vitald pentro o
institutie publica de culturd. Postul ,consultant artistic” trece din cadrul
Compartimentului artistic in cadrul Biroului de Marketing si Organizare spectacole.

S-a infiintat postul de regizor artistic in cadrul Compartimentului Artistic si s-a
organizat concurs pentru ocuparea acestui post.

S-a desfiintat postul de secretar literar, ramas vacant ca urmare a expirarii
termenului contractului individual Tncheiat pe perioadd determinata, deoarece
atributiile postului se suprapun in permanenta cu cele ale ,,consultantului artistic”.

S-a desfiintat postul Director artistic, deoarece Directorul general/managerul nu
poate delega cea mai importantd sarcind, cea care defineste de fapt identitatea
culturald a institutiei pe intreaga perioada de management, intrucat cele mai sus
mentionate sunt atributii care i apartin. Desfiintarea unui post de director presupune
o influenta pozitiva importanta asupra bugetului de cheltuieli cu salariile si anume
o economie lunara de aproximativ 9000 lei.

S-a desfiintat postul de Sef birou productie deoarece dispare din organigrama acest
birou, Directorul Tehnic fiind cel care va coordona in mod direct activitatea de
productie.

S-a infiintat postul de Operator lumini in cadrul Serviciu regizorat pentru a
diminua numarul contractelor de prestari servicii incheiate pentru a acoperi
necesarul de personal al institutiei.

S-au infiintat 7 posturi de actori deoarece trupa este subdimensionata, aceasta
misurd extrem de importanti va sprijini dezvoltarea artistica a institutiei. In luna
decembrie 2019 Teatrul de Stat Constanta a organizat concurs pentru ocuparea
posturilor de actori, fiind inscrisi un numér de 121 de candidati.

S-a Infiintat formatia de masinisti cu un post de conducere si S posturi de executie.

Pentru a asigura continuitatea activitatii si realizarea de costume pentru actori de Tnalta calitate s-
a incheiat un contract de munca pe perioadd determinatd cu angajata care a indeplinit conditiile pentru
inscrierea la pensie pentru limita de varsta.
Incepand cu 01.08.2019 a fost aprobati promoverea pe un post de studii superioare- referent de
specialitate 111, vacant, a angajatei care a promovat examenul de licenta si a indeplinit conditiile privind
promovarea prvazute la art.41 din H.G. nr.286/2011 cu modificarile si completarile ulterioare.

Pentru formarea profesionala a consilierul de etica a fost demarata procedura de achizitie a

serviciilor de formare profesionala.
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Aproape intreg personalul institutiei a fost implicat in proiecte nationale si internationale,
festivaluri, realizarea de noi spectacole.

Evaluarea personalului se va realiza in perioada ianuarie —februarie 2020, conform
prevederilor legale si a regulamentului intern aprobat. Activitatea personalului contractual din aceasta
perioadd nu a impus aplicarea de sanctiuni.

5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei,
imbunatatiri/refunctionalizari ale spatiilor.

Patrimoniul Teatrului este format din bunuri aflate in proprietatea publica sau privata a statului, pe
care le administreaza, in conditiile legii, precum si din bunuri aflate in proprietatea sa.

Teatrul de Stat Constanta are in administrare 3 spatii (sediul Teatrului de Stat din str. Ferdinand
nr. 11, spatiul din str. Rascoala din 1907 nr. 5 si Teatrul de vara Soveja) si in Inchiriere (sediul
administrativ din strada I.Lahovari nr.2A, 16 garsoniere din blocul L 4, situate in str. Magnoliei nr. 2
si agentia de bilete din bulevardul Tomis nr. 97).

Tn perioada de referinta:
- au fost efectuate reparatii curente la acoperisul salii de spectacole din str. Ferdinand nr. 11.
- au fost efectuate reparatii curente la acoperisul degajamentului tehnic unde sunt atelierele
de productie si spatiile de depozitare.
- au fost efectuate lucrari de igienizare (zugravit) in foaierele salii de spectacol.
- S-au reparat peretii Salii Balet si s-a reamenajat ca sald de repetitii si sala de tip studio.
- S-areparat curtea din spate prin turnarea unei sape de beton.
- afost efectuata revizia tehnica periodica la instalatia de stins incendii.
Patrimoniul este completat prin achizitii, transferuri, donatii, sponsorizari si alte modalitafi permise
de lege.

Avand in vedere insuficienta dotarilor de scena specifice, in anul 2019 a fost achizitionata o
parte din aparatele necesare: sase bucati lumini Wash si Spot, 25 buciti lumini conventionale,
sase bucati masini de fum, dintre care doua portabile, cinci microfoane wireless headset cu
pack si receiver.

6. Masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii
sau a altor organisme de control in perioada raportata.

A fost emisa Decizia nr. 99/14.10.2019 privind constituirea Comisiei de monitorizare , cu atributii
in coordonarea si indrumarea metodologica a implementarii si dezvoltarii sistemului de control
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intern managerial si pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Comisiei de
Monitorizare din cadrul Teatrului de Stat Constanta, in concordanta cu Ordinului Secretariatului

General al Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice

Au fost incheiate contractele de garantie nr. 3939/10.12.2019 cu d-na Gioga Zoita si nr.
3940/10.12.2019 cu d-na Ungureanu Stela, in conformitate cu Legea 22/1969 privind angajarea
gestionarilor constituirea de garantii si raspunderea in legatura cu gestionarea bunurilor agentilor
economici, autoritatilor sau institutiilor publice.

Au fost facute demersurile privind actiunea de executare silita a bunurilor debitoarei Fundatia
Fantasio, in temeiul titlului executoriu reprezentat de Sentinta civila nr. 3677/18.03.2016,
obtinandu-se Tncheierea din data de 16.09.2019 privind incetarea executarii silite din cauza lipsei
de bunuri urmaribile, inregistrata intern cu nr. 3938/10.12.20109.

Au fost facute demersurile privind dosarele penale nr. 19139/P/2010 si nr. 10482/P/2011 al
Parchetului de pe langa Judecatoria Constanta pentru care s-au obtinut Ordonanta de clasare din
04.04.2016, Tinregistrata intern cu nr. 1330/11.04.2017, respectiv Ordonanta de clasare din
05.10.2016, inregistrata intern cu nr. 3123/22.08.2017 intrucat in ambele dosare a intervenit
prescriptia raspunderii penale.

D) Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul
contabil al perioadei raportate.

Din analiza comparativa a veniturilor proprii realizate din activitatea de baza rezulta ca incasarile
realizate au crescut de la 283.691 lei in 2018 la 475.571 lei in 2019.

Cresterea ponderii veniturilor proprii in totalul veniturilor reprezinta o prioritate maxima a noului
management. Cu toate acestea, nu va fi un obiectiv pe termen scurt, deoarece cresterea veniturilor
proprii din activitatea de bazd (vanzarea de bilete) este o consecinta directd a cresterii numarului de
beneficiari platitori iar acest deziderat poate fi atins doar prin cresterea numarului si a calitatii
productiilor.

Acest lucru va depinde in mod direct de cresterea sumei alocate pentru productie. Mergand pe acest
fir logic al succesiunii cauza-efect, ajungem la concluzia ca pentru a putea ajunge la cresterea ponderii
veniturilor din activitatea de baza, va fi nevoie mai intai de o scddere a acesteia, prin suplimentarea
subventiei necesara pentru realizarea productiilor valoroase, dar si pentru implementarea politicilor si
strategiei moderne de marketing.
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Ponderea cheltuielilor de personal, conform situatiilor financiare la data de 31.12.2019 sunt de
4.480.460 lei reprezinta 54,90 % din totalul cheltuiclilor. Aceasta suma cuprinde colaboratorii platiti
prin contracte de cesiune a drepturilor de autor si drepturilor conexe drepturilor de autor necesari
pentru realizarea spectacolelor,in suma de 595.679 lei .

Gradul de acoperire a salariilor din subventie este o consecinta fireasca a situatiei In care se
afla institutiile culturale finantate de la bugetul statului, situatie in care ponderea veniturilor proprii in
totalul veniturilor este situata intre 2% si 20%.

Ponderea cheltuielilor cu bunurile si serviciile reprezinta 27,50 % din totalul cheltuielilor .

Ponderea Titlului 1X Alte cheltuieli in totalul cheltuielilor este de 12.53 %o.

Cheltuielile de capital alocate in anul 2019 au fost de 413.633 lei si reprezinta 5,07 % din totalul
cheltuielilor .

Tn perioada 02.09.2019-31.12.2019 structura cheltuielilor a fost urmitoarea :

Nr. Crt. | Indicator Suma Pondere

) 100 %
1. Total- din care: 3.236.699
2. Cheltuieli de personal 1.646.273 | 50,86 %
3 Chel_tl?}eh cu bunurile si 1.087.300 | 3350 %

serviciile
4. Alte cheltuieli 94.192 2,91 %
5. Cheltuielile de capital 408.934 | 12,64 %
2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata,

conform criteriilor de performanti ale institutiei din urmatorul table.

Tn perioada 01.05.2019 — 31.08.2019 au fost incasate :

® Fonduri neramburabile de la Primaria Municipiului Constanta reprezinta ultimad transa a
proiectului,,Ovidius in love”, demarat in 2017.
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® Fonduri nerambursabile de la Uniunea Europeand reprezintd ultima transd a proiectului,,
Legende pe ruine circulare “, in care teatrul a fost partener, demarat in 2018.

® Finantare obtinutd de la Ministerul Culturii si Identitatii Nationale pentru Festivalul
International de Teatru ,, Miturile Cetatii”, Editia a -1 - a, care a avut loc in perioada 20 —
30.06.2019.

Festivalul International de Teatru ,, Miturile Cet:itii”, editia a - I'V-a avut loc in perioada
20-30 iunie 2019. Tn cadrul festivalului au avut loc 35 de spectacole, recitaluri de poezie, vernisaje de
fotografie, lansari de carte, conferinte si dezbateri culturale. Spatiile in care s-au desfasurat
evenimentele festivalului sunt : Teatrul de Stat Constanta, Teatrul National de Opera si Balet
»Oleg Danovski”, Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Calutul de Mare “, Muzeul de Arta Constanta
si Piata Ovidiu.

Peste doua mii de spectatori zilnic au participat in cele sapte seri in care au avut loc spectacole de
teatru opera, opereta, spectacole- concert si teatru- dans, sustinute de institutii de cultura din tara si
strainatate:

Teatrul National ,, Mihai Eminescu” — Chisinau

Teatrul National de Opera si Opereta ,,Nae Leonard”- Galati

Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Calutul de Mare”- Constanta

Teatrul ,,Nottara” Bucuresti in coproductie cu Teatrul Clasic ,,Joan Slavici” - Arad
Teatrul National ,,I.L. Caragiale”- Bucuresti

Teatrul de Papusi - Braila

Teatrul ,,Excelsior”- Bucuresti

Teatrul Municipal -Baia Mare

Compania Interface- Elvetia

Teatrul Apollo 111 -Bucuresti in coproductie cu Asociatia Culturali KEPLER325B
Teatrul National de Opera si Balet ,,Oleg Danovski”- Constanta

Teatrul ,,Tandarica” Bucuresti

Teatrul UNTEATRU Bucuresti

Teatrul de Copii si Tineret ,, Luceafarul”- ILasi

Teatrul Evreiesc de Stat-Bucuresti
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Teatrul,,Tony Bulandra” -Targoviste si Asociatia Teatrul Patru 2015

Teatrul ,,Maria Filotti”’- Braila

Teatrul ,,Mihai Eminescu” - Botosani

Teatrul ,,Metropolis” - Bucuresti

Teatrul National ,,RaduStanca”- Sibiu

Teatrul ,,Fani Tardini” - Galati

Teatrul National Targu Mures

Teatrul ,,Jean Bart”- Tulcea

Teatrul ,,Regina Maria”- Oradea

Teatrul Mic- Bucuresti

Teatrul ,,Alexandru Davila”-Pitesti

ARCUB- Centrul Cultural al Municipiului Bucuresti in co-productie cu Compagnie des

Ogres

Facultatea de Arte a Universititii ,,Ovidius” - Constanta

Tn perioada 01.05.2019 — 31.08.2019 au fost realizate un numar de 48 de actiuni culturale la care
au participat un numar de 14.351 de beneficiari (platitori si neplatitori), incasandu-se venituri proprii
in suma de 174.621 lei.

Perioada 02.09.2019 - 31.12.2019

Nr. crt.

Indicatori de performanta*Perioada
Evaluata

CIFRE
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1. Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri - | 605.34 «
cheltuieli de capital)/nr. de beneficiari

2. Fonduri nerambursabile atrase (lei) -

3. Numar de activitati educationale 44

4, Numar de aparitii media (farda comunicate de
presa)

5. Numar de beneficiari neplatitori 960

6. Numar de beneficiari platitori 3.559

7. Numar de reprezentatii 30

8. Numar de proiecte/actiuni culturale 14

9. Venituri proprii din activitatea de baza 162.734

10. Venituri proprii din alte activitati 3.150

Situatia incasari septembrie -decembrie 2019

Tncasari
30000
25000 27457
25510
20000
20495

15000 18207
10000
5000

0

Categoria 1
[ Septembrie Octombrie @ Noiembrie B Decembrie
E) Sinteza programelor si a planului de actiune pentru

indeplinirea obligatiilor asumate prin proiectul de management.

1. Viziune.
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Pentru a putea contura viziunea, ne-am raportat la un ,,viitor ideal” cu privire la posibila si
dezirabila dezvoltare a Teatrului de Stat Constanta. Fundamental, viziunea se bazeaza pe
implementarea unui sistem de management pro-activ, pe o gandire dinamica, capabila sa evalueze si
sd identifice pe termen mediu si lung vectorii de actiune pentru repozitionarea pe piata culturald a
Teatrului de Stat Constanta. Credem ca acest tip de management se impune pentru a crea o punte de
transfer dinspre valorile incontestabile ale trecutului spre nevoile tot mai diversificate ale publicului
de maine, si spre limbajul tot mai sofisticat al artei contemporane.

Aceasta tinta poate fi atinsa doar daca Teatrul de Stat Constanta se afirma ca un organism
dinamic, un spatiu deschis creativitatii, experimentului sub semnul noilor tendinte din artele
spectacolului.

Nu doar in ceea ce priveste strategia artistica, ci si din punctul de vedere al relationarii
managementului cu mediul intern (echipa de angajati artistici, tehnici si de specialitate administrativa
si cultura organizationala specifica) si cel extern (context socio-politic si economic, parteneri
traditionali nationali si internationali, publicuri), trebuie reiterata ideea potrivit careia Teatrul de Stat
Constanta este un organism viu, care suporta transformari si actualizari.

2. Misiune.

Misiunea Teatrului de Stat Constanta este aceea de a contribui la dezvoltarea culturala a
comunitdtii, prin realizarea si prezentarea unor productii teatrale moderne, diverse, valoroase, dedicate
genului dramatic sau liric si a unor activitati culturale de anvergura, care sa reflecte tendintele actuale
in arta teatrala, asigurdnd astfel o prezentd constanta a institutiei in circuitul cultural local, national,
european si international.

TSC promoveaza evenimente culturale ce au ecou si semnificatie pentru intreaga comunitate, locala,
nationala si chiar internationala. In acest scop, Teatrul de Stat Constanta este permanent in cautarea de
noi forme de expresie care sd ajungd la constiinta publicului.

Tinand cont de viziunea pe care am enuntat-o mai sus, precum si de Caietul de obiective, directiile
specifice din ROF si legile speciale, am reformulat astfel misiunea teatrului:

Teatrul de Stat Constanta are misiunea de a remodela, a complexifica si a diversifica actul teatral,
facdndu-1 compatibil cu orizontul de asteptare al spectatorului transformat si dinamic al sec. XXI,
de a stabili un parteneriat activ intre un nou teatru si un public nou. Astfel, misiunea este axata
pe creatia si promovarea valorilor romanesti contemporane, autohtone si universale din domeniul
artelor spectacolului, Tn scopul cresterii accesului publicului la actul de cultura, stimuldarii,
inovarii de forme noi in artd si valorificarii talentului artistic.

3. Obiective (generale si specifice).
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Obiective generale
(0G)

Valorificarea creatiei contemporane in domeniul artelor
spectacolului, a patrimoniului material si imaterial al teatrului, prin
promovarea valorilor cultural-artistice autohtone si universale, pe
plan local, regional, national si international.

Stimularea inovatiei si creativitatii

Obiective specifice

Producerea si prezentarea de spectacole, proprii sau in colaborare
cu alte autoritati si institutii de stat sau private, destinate tuturor
categoriilor de public;

Asigurarea conditiilor optime pentru producerea si realizarea unor
creatii teatrale valoroase, de anvergura, din dramaturgia nationala si
universald, care au ca scop promovarea actului de cultura si
educarea publicului spectator;

Oferirea accesului liber la cultura cetatenilor, drept garantat prin
articolului 33 din Constitutia Romaniei, precum si diversificarea
ofertei culturale;

Stabilirea si dezvoltarea de retele parteneriale care s faciliteze
mobilitatea creatiilor si artistilor TSC in circuitul cultural
european/international;

Cultivarea/educarea permanenta a publicului realizand astfel
atragerea unui numar cat mai mare de spectatori;

Initierea si implementarea unor proiecte culturale de cercetare si
analiza culturala;

Promovarea institutiei in circuitul teatral international prin
participari internationale, dar si prin organizarea in Constanta a
unor manifestari culturale de anvergura, valorificand astfel
potentialul artistic si imaginea speciald pe care institutia o detine,
contribuind la dezvoltarea imaginii Constantei;

Promovarea si conservarea culturii si teatrului romanesc prin
programe de cercetare stiintifica, conservare si formare;

Dezvoltarea sistemului de atragere de finantari externe, locale si
internationale si implementarea unor strategii de crestere a
veniturilor proprii;
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® Diversificarea ofertei culturale prin programe ample care sa atraga
noi categorii de public in vederea cresterii indicatorilor de consum
cultural;

® |mplementarea unor structuri ultra-moderene de organizare,
functionare, mediatizare si marketing al spectacolelor si
evenimentelor organizate;

® (Comandarea si realizarea unor studii de consum profesioniste
pentru identificarea si cuantificarea categoriilor de beneficiari si
pentru o bund cunoastere a nevoilor de consum cultural ale
actualilor si potentialilor beneficiari;

® (Consolidarea imaginii institutionale, ca un loc bine definit in
peisajul cultural al Constantei, cu elemente de profunda
originalitate si modernitate;

S Specific

Obiectivele sunt clare si bine definite, ajutand echipa de management sa
monitorizeze si evalueze performanta vs. obiective.

M Masurabil

Progresul in atingerea obiectivelor este monitorizat permanent pe parcursul
proiectului de management, prin implicarea intregii echipe, oferind
posibilitatea cunoasterii stadiului de atingere a acestora, utilizand ca

instrumente Raportul anual de management si Controlul managerial intern.

Exista resurse logistice, umane, financiare, materiale si informationale,

A Realizabil o o .
precum si posibile parteneriate in vederea atingerii obiectivelor.
Obiectivele sunt conforme cu valorile si strategiile nationale si europene in
R Relevant domeniul culturii, existand stakeholeri si publicuri interesate de programele
si proiectele TSC.

Proiectele prevazute au un calendar de implementare precis. Sunt prevazute:
Tncadrat in programarea anticipatd a productiilor si evenimentelor culturale, cu termene

T timp realiste pentru fiecare activitate si fiecare obiectiv (premiere, turneele,

dezbateri cu publicul, Intalniri cu personalitati etc.). Diseminarea activitatii
artistice e prevazuta prin intermediul website-ului si a altor canale media.
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4. Strategie culturala, pentru intreaga perioada de management; «

Strategia culturald a Teatrului de Stat Constanta este conditionatad de aprobarea si bugetarea
cresterii numarului de angajati, precum si de alocarea resurselor financiare la timp si in corelare cu
necesarul solicitat. Ducerea la indeplinirea a directiilor propuse in prezentul proiect de management
vor transforma TSC intr-un centru teatral de anvergura, relevant in plan national. Nu in ultimul rand,
TSC are capacitatea, Tn siajul acestui proiect de management, de a deveni un motor de dezvoltare
urbana.

Din punct de vedere artistic, strategia Teatrului de Stat Constanta urmareste realizarea de spectacole
contemporane, diverse din punct de vedere tematic, cu o mare adresabilitate si avand capacitatea de a
forma, de a educa, de a provoca intelectul, de a dezvolta noi directii de exprimare artistica.

Obiectivul strategic major al managementului este punerea in valoare a marii dramaturgii
clasice si contemporane si a resursei umane artistice prin crearea unor produse culturale cu o
plaja cat mai larga de adresabilitate care sa raspunda necesitatilor tuturor categoriilor de public
vizate.

Teatrul de Stat Constanta are ca obiect de activitate si asigura realizarea si promovarea de
productii si co-productii artistice constand in spectacole, teatru-experimental, pantomima, dans,
concerte, din repertoriul clasic si contemporan, in limba romana precum si in alte limbi de circulatie.
Teatrul de Stat Constanta este un exponent al culturii spatiului dobrogean, dar nu trebuie uitat ca este
un reprezentant al scolii romanesti de teatru, promovand originalitatea si viziunea creatoare.

In acest sens, trupa urmeaz sa fie pusi in valoare de o Strategie repertoriali realizati de management
impreuna cu un Consiliu Artistic. Pentru orice institutie de spectacole, eficientd si moderna, politica
repertoriala este o conditie sine qua non de existenta si functionare.

Al doilea concept de importantd majora pentru prezentul proiect de management este acela de
eveniment®. Refuzand sintagme ca: actiune cultural-artistica, manifestare cultural-artistica, sau
serbare, ne propunem in schimb ca fiecare activitate sa aiba statut de EVENIMENT. Si asta pentru
cd, in acceptiunea noastrd, conceptul de eveniment exprima cel mai bine relatia biunivoca intre
institutia de cultura si mediul social. Evenimentul cultural functioneaza ca un instrument in observarea
dinamicii socioculturale si are forta de a redescoperi si dinamiza mecanismele societale, de a remodela
un oras, o regiune, o tard, un continent, Intreaga lume.

Strategia noastra vizeaza programarea de evenimente artistice intr-o simbioza specifica de ,,geosistem
cultural”. Astfel, pentru perioada 2019-2024, principalele obiective strategice pe care ni le propunem
sunt :

t Termenul provine din englezescul Event, care are mai multe acceptiuni = Ceremony, Convention (meeting), Festival,
Happening, Media Event, Party, Sporting Event, Show, Performance
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Vi.

Vil.

viil.

Xi.

Xil.

Impunerea sintagmei ,, T.S.C. — TRADITIE.SPIRIT NOU.COMUNITATE - UN CENTRU
CULTURAL DOBROGEAN, ROMANESC SI INTERNATIONAL” ca mesaj al
managementului cultural asumat;

. Teatrul de Stat Constanta va deveni un centru cultural de mare anvergura cu activitati diverse, cu

preocupari de cercetare si dezvoltare, comportandu-se ca o organizatie complexa, ca un HUB
CULTURAL, utilizand un patrimoniu cultural imaterial (romanesc si universal) de o valoare
inestimabila;

Cunoasterea nevoilor, preferintelor, asteptarilor publicului, precum si a practicilor de consum
specifice diverselor segmente ale acestuia (realizarea de anchete socio-culturale);

Realizarea unor coproductii si parteneriate cu institutii de profil din Constanta, din tard si din
strainatate in vederea deruldrii unor evenimente culturale de interes national si international la
care publicul sa aiba acces direct;

Realizarea unor parteneriate cu institutiile de invatamant;

Asigurarea formarii profesionale continue a personalului artistic, tehnic si administrativ al
institutiei tindnd cont de contextul cultural actual;

Proiectarea ofertei culturale in functie de indicatori de consum identificati in sprijinul cresterii
prestigiului TSC;

Montarea si includerea in repertoriul teatrului a unui numar de minimum 5 premiere pe stagiune,
dintre care, obligatoriu, doua productii in care sa fie implicati tineri regizori si/sau tineri interpreti.
Promovarea dramaturgiei romanesti, prin montarea a cel putin unui titlu pe stagiune din autori
romani,

. Identificarea si utilizarea celor mai adecvate si eficiente cdi de promovare a programelor/

proiectelor si actiunilor culturale si artistice, precum si a serviciilor culturale ale Teatrului de Stat
Constanta.

Stimularea comunicarii intre artistii creatori si publicul Teatrului de Stat Constanta.

Axarea repertoriului de productii pentru publicul tdnar, nu doar pe Curricula scolard, si cu accent
deosebit pentru atragerea grupelor de varsta 13-18 ani, oferindu-le o perspectiva unica in acest
Sens.

Implementarea tuturor sarcinilor pentru management precizate in Caietul de obiective.
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5. Strategie si plan de marketing; «

Strategie de marketing:

Tn activitatea Teatrului de Stat Constanta, marketingul se contureazi ca o functie suport ce are ca
scop principal facilitarea si cresterea accesului la cultura prin raportarea permanenta la nevoile interne
ale institutiei si acordand o atentie deosebiti fiecirei categorii de beneficiari. In analiza intreprinsa in
perioada de referintd vom prezenta specificul principalelor actiuni:

1. Cresterea vizibilitatii brandului reprezintd una din principalele actiuni care contribuie la
misiunea strategiei de marketing, avand o arie de actiune extinsa si care include atat
comunitatea din Constanta, cat si publicul din tard. Principalele masuri au constat in :

- Participarea la festivaluri de teatru nationale si internationale;

- Actiuni ATL: comunicate de presa, conferinte de presd ( cu ocazia fiecarei premiere),
Mash-uri publicitare.

- Realizare de caiete program cu un concept inedit.

- Identificarea unor parteneri logisitici si incheierea de perteneriate pentru diseminarea
materialelor promotionale (partneriat Mangia, Mangia, Bieruhaus, Barissimo PUB, Doors
Club);

2. Fidelizarea publicului actual

- Mentinerea standardului de calitate;

- Strategie de pret a fost raportatd la puterea de cumpdrare a publicului targetat;
- Invitatii oferite spectactorilor prin concursuri organizate pe Facebook;

- Comunicarea activitatilor teatrului prin canale new-media;

3. Atragerea unor noi categorii de beneficiari:
Unul din scopurile principale ale Teatrului de Stat Constanta este acela de a spori cresterea unei
categorii de public tanar, de la 14 la 24 de ani, tocmai de aceea ne-am alaturat proiectului
Constanta-CAPITALA TINERETULUI. Acest program va consta in primul rand in alegerea
unei dramaturgii care sa comunice problematici ale realitatii tinerilor, si in al doilea rand
organizarea de dezbateri publice.

Principalele instrumente prin care este indeplinitd misiunea strategiei de marketing au constat in:

- Modernizarea logo-ului Teatrului de Stat Constanta;
- Site-ul Teatrului de Stat Constanta este inca in lucu si va fi lansat oficial de Ziele Teatrului
Constanta ( 25-29 martie 2020)
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- Pagina de Facebook functioneaza din anul 2010, reusind sa creeze o comunitate de 11.236
persoane in present. Aceasta reprezinta modalitatea optima de engagement cu categoriile de
varstd sub 45 de ani si un canal de comunicare care ajunge la publicul potential tanar.

6. Programe propuse pentru intreaga perioadi de management.

In urma unei analize a programelor si proiectelor derulate in perioadele anterioare si tinind cont
de sarcinile stabilite de Consiliul Judetean Constanta prin Caietul de obiective, viziunea manageriala
se coaguleaza intr-un numar de 8 (opt) programe de stagiune cu caracter multianual:

1.Programul MAGISTER

Programul se va concentra asupra creatiilor unor regizori de prima marime. In cadrul
programelor ne propunem realizarea unor spectacole de autor, acestea necesitdnd investitii importante
insa reflectandu-se cu certitudine asupra calitatii spectacolelor, dar si asupra imaginii institutiei. n
cadrul acestui program, vor fi invitati s monteze, cu actorii si colaboratorii TSC creatori de renume
international care si-au consolidat in timp statutul de ,,magicieni ai teatrului”. {i avem in vedere pe
Silviu Purcarete, Tompa Gabor, Mihai Maniutiu, Laszl6 Bocsardi, Radu Afrim, Alexandru Dabija,
Alexander Hausvater si altii.

2.Programul TEATRUL.RO

Plecand de la una din misiunile cele mai importante ale unui teatru si anume aceea de a sustine
si promova valorile literare autohtone, programul concentreaza interesul publicului pentru textele de
rezistenta din dramaturgia clasica romaneascd, pentru textele tinerilor dramaturgi romani care s-au
afirmat si continua sa se manifeste artistic, precum si formulele spectacologice contemporane care pun
in valoare perenitatea unor texte majore ale literaturii romane. Teatrul de Stat Constanta 1si va formula
demersul artistic pornind de perspectiva plasarii literaturii nationale in context european ca voce
distinctd si coerentd. In acest sens, programul include totodata rescrieri dramatice contemporane ale
unor mari titluri din literatura romaneasca, ca urmare a interesului in crestere pentru acest tip de text.

3.Programul CLASIC

Programul acopera setea de forma si structura clasica a spectatorului de teatru loial, cel format
si mereu prezent la spectacolele TSC. Acest spectator are un anume bagaj educational care empatizeaza
cu marile nume ale dramaturgiei romanesti si universale (vor fi montate spectacole texte clasice,
reprezentative pentru marea dramaturgie, atit romaneascd precum si universala).
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Tn cadrul acestui program, proiectul “Nevoia de zambet” reabiliteazi notiunea de comedie adesea
privita ca un gen facil. Un segment important de public vine in silile de spectacol cautand in special
acest gen de cele mai multe ori vazand in el o forma de terapie pentru probleme cotidiene. Umorul este
0 rezolvare imediata, dar deloc usor de realizat intrucat este nevoie de un text bun, regizori cu fler,
actori antranati, in fapt un mecanism bine articulat. Programul TSC se va dezvolta in acest sens pe
directia unor spectacole de calitate, cu un substrat solid, convingator.

4.Programul TSC-CONTEMPORAN

Vom produce spectacole dupa texte foarte noi din dramaturgia universald, in general texte care
au fost premiate la concursurile de gen din straindtate si care nu au mai fost montate in Romania.

Proiectul va avea in vedere atragerea unor dramaturgi tineri din spatiul european, promovand astfel
creatia noud din spatiu european si contribuind astfel la pozitionarea Constantei ca centru de interes
cultural la nivelul UE. De asemenea se va incerca integrarea Teatrului de Stat Constanta in zona de
interes a organizatiilor europenene din domeniul teatrului

S5.Programul INTERFERENTE

Programul are ca scop atragerea unui public interesat de alte forme de artd decat teatrul (dans,
muzicd, arte vizuale) si se adreseaza unui public eclectic cu precadere tandr si avangradist. Concentrat
pe forme noi de expresie artisticd, programul va cuprinde spectacole de teatru dans, musical,
performance, instalatii etc.

6. Programul DEBUT LA TSC

Programul se refera la crearea unui parteneriat cu Universitatea Ovidius, in vederea prezentarii
celor mai bune productii de absolvire (licentd si master) ale studentilor Facultdtii de Arte. Acest
program vine in sprijinul tinerilor absolventi care au nevoie de un spatiu adecvat viitoarei lor profesii.
Conceptul nostru se integreaza misiunii Teatrului de Stat Constanta de promovare si sprijin a tinerei
generatii de artisti.

7.Programul TEEN SPIRIT

Programul va cuprinde evenimente concepute pentru publicul tandr si foarte tanar (jeune
public/ new audience). Proiectele vor fi orientate cu prioritate in doua directii: spectacole care sa atraga
spre teatru publicul din grupele de varstd 8-12; 13-18 si ateliere de dezvoltare a aptitudinilor artistice
si de comunicare. In ceea ce priveste spectacolele, strategia implica pe de o parte descoperirea unor
texte care sd exprime preocupdrile copiilor si adolescentilor iar pe de altd parte, ne propunem sa
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combatem prejudecata existentd in randul creatorilor de teatru cad aceste spectacolele apartin unui gen
minor. Asa cum regizorul Cornel Todea obisnuia sa il citeze pe Stanislavski: ,,Teatrul pentru copii este
teatrul pentru toatd lumea, dar facut mai bine”. A doua directie a programului, atelierele de teatru, 1si
dovedesc tot mai mult necesitatea intr-o socictate dominata de noile medii digitale. Utilizarea lor
excesiva de catre copiii si tineri provoacd deseori alienare sociala. Ca artd eminamente marcatd de
prezenta viului, teatrul poate deveni cea mai benefica varianta pentru reintegrarea in societate a copiilor
nostri. Poate c@ nu toti participantii vor deveni artisti, insa, cu sigurantd vor dobandi competente de
comunicare, adaptabilitate si creativitate. Avem certitudinea cd astfel de activitati dezvoltate in
parteneriat cu inspectorate scolare, ONG-uri in domeniu, psihologi s.a. pot sa impuna teatrul ca vehicul
societal.

8.Programul SUMMERTIME

Organizarea anuald de catre TSC a unei microstagiuni estivale, care sa cuprinda un numar de minim
4 evenimente. Tn cadrul acestui program se vor organiza, in colaborare cu alte institutii de spectacol
constantene, evenimente cu precadere outdoor: spectacole de strada, minifestival de statui vivante,
happening-uri in spatii neconventionale, seri de muzica si poezie in pietele publice, seri de film in aer
liber, spectacole de traditii si obiceiuri locale, spectacole experimentale etc.

7. Proiecte din cadrul programelor.
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Scurta descriere:

Regizori renumiti vor fi invitati la Constanta pentru a
monta, la alegerea lor, un text care sa fie destinat atat
publicului constantean dar si festivalurilor de teatru
nationale si internationale. Prezenta lor va constitui si un
prilej de formare profesionald pentru echipa artistica, dar
si pentru cea tehnica.

Proiectul urmareste sa pund in valoare vedetele de
notorietate ale scenei romanesti, in general, si ale celei
constdntene In particular. Optiunea repertoriala va fi
determinata de personalitatea vedetei/ vedetelor pe care
publicul nostru isi doreste sa le vada pe scend. Mai mult,
strategia va include si montari prin care dorim sa cream
vedete, punand in valoare potentialul tinerilor din trupa
teatrului.

Montarea unui text din dramaturgia roméaneasca clasica
sau contemporand. In plus, avem in vedere o rezidenta
artistica pentru promovarea noii dramaturgii.

Spectacole lectura din texte contemporane romanesti in
prezenta autorului. La finalul spectacolului, va avea loc
o dezbatere cu autorul, echipa de creatie si publicul.

Tn cadrul proiectului, vor fi montate texte de comedie din
dramaturgia universald, clasicd sau contemporana.
Proiectul raspunde nevoii tot mai crescute a publicului
contemporan de a vedea spectacole de comedie de
calitate. Toate studiile efectuate in ultimii ani revela
aceasta preferinta. Un alt argument il poate constitui si
existenta celor doua festivaluri de traditie din tara
noastra (Galati si Bucuresti).
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Tn cadrul proiectului, vor fi montate texte de tragedie sau
dramd din dramaturgia universald, clasicd sau
contemporana. Tragedia ramane, fara indoiala, ,,regina”
genului dramatic. Personajele de tragedie si de drama au
prilejuit, in cele peste doud milenii de istorie a artelor
spectacolului, cele mai importante creatii actoricesti.
Totodata, marii regizori ai lumii si-au consolidat
mestesugul si renumele montand texte de acest gen.
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Noul Val

Vom produce spectacole dupad texte foarte noi din
dramaturgia universala, in general texte care au fost
premiate la concursurile de gen din straindtate si care nu
au mai fost montate in Romania.

Constanta
Europeand

N
TSC- CONTEMPORAN

Proiectul va avea in vedere atragerea unor dramaturgi
tineri din spatiul european, promovand astfel creatia
noud din spatiu european si contribuind astfel la
pozitionarea Constantei ca centru de interes cultural la
nivelul UE. De asemenea se va incerca integrarea
Teatrului de Stat Constanta in zona de interes a
organizatiilor europene din domeniul teatrului.

Teatru Dans

g

Teatrul-dans este un tip de spectacol extrem de ofertant
atat pentru creatorii lui cat si pentru public. Aceasta
forma de a spune povesti avand ca adjuvanti principali
muzica si dansul, inlesneste intalnirea artistica si
colaborarea  profesionistilor ~ Artei  spectacolului
(coregrafi, compozitori, actori). Teatrul dans este un gen
de spectacol extrem de generos in materie de public, el
fiind potrivit pentru toate tipurile de varsta, educatie si
interese.

INTERFERENTE

Teatru Muzical

Proiectul presupune spectacole tip concert, in care song-
urile sunt intercalate cu scurte momente dialogate si care
le-ar crea actorilor TSC-ului contextul prielnic de a-si
dezvolta capacitatile muzicale si ludice. Totodata, aceste
spectacole muzicale, sau concerte-teatrale sunt adecvate
unei categorii mari de public. De asemenea, in cadrul
acestui proiect vom aborda si genul musical, gen dificil
si costisitor, dar ofertant pentru spectatori.

Debut Constantean

o
DEBUT LA TSC

Vor fi “adoptate” Intr-o posibila forma de coproductie
spectacolele de absolvire ale studentilor de la licenta
si/sau masterat de la Universitatea Ovidius. De
asemenea, vor fi montate proiecte castigatoare ale unui
concurs de proiecte destinat tinerilor regizori si
scenografi care au absolvit Tn ultimii cinci ani o facultate
de profil si care nu au debutat inca pe o scena
profesionista.
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Vom gazdui sau vom sprijini realizarea de productii
independente. Un comitet de selectie format din artisti si
tehnicieni ai TSC vor selecta propunerile care vor putea
fi trimise pe parcursul Tintregii stagiuni, de catre
producatorii teatrali independenti din Constant,dar nu
exclusiv.

IndependentART

In fiecare stagiune, trebuie si realizim o productie
destinata adolescentilor si tinerilor, categoria de public,
in mod paradoxal, cea mai vitregitd. Estimam ca tinerii
vor trebui sd constituie o pondere importantd din
Constanta numdrul total de beneficiari. Vom colabora cu
Adolescentilor inspectoratele scolare si cu trupele de teatru ale
liceenilor pentru a identifica temele de interes pentru
adolescenti si tineri si vom 1Incheia parteneriate cu
institutiile de invatamant din regiune dar si cu ONG-uri
ce desfasura activitate in acest domeniu.

Reprezintd un proiect de educatie teatrala pentru copii,
adolescenti si tineret, prin crearea de spectacole,
ateliere, exercitii i jocuri propuse acestora, care au ca
scop principal dezvoltarea capacitatilor de socializare si
de comunicare (autocunoastere / autocontrol /
Crestem oameni, improvizatie / dezinhibare etc). In cadrul acestui proiect,
Crestem spectatori | prioritate au formarea de individualitati, amfitrionii
acestui program fiind actori ai trupei sau actori
independenti  (cu  aptitudini  psiho-pedagogice).
Obiectivul general al proiectului este de a-i familiariza
pe tinerii spectatori cu atmosfera si lumea teatrului si de
a le dezvolta creativitatea si abilitatile de comunicare.

TEEN SPIRIT LATSC

Proiectul isi propune continuarea activitatii teatrului pe
perioada estivala, publicul tintd fiind turistii. Ne
propunem sd redefinim ideea de ,,vacanta la mare”,
Teatru dupii plaja | astfel incatea sd implice si componente culturale.

SUMMERTIME
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Proiectul are ca obiectiv prezentarea spectacolelor pe ‘

perioada verii in statiunile turistice din jurul Constantei,
publicul targetat fiind turistii. Astfel de spectacole vor fi
usor de adaptat noilor spatii (ce urmeaza a fi identificate)

TSC Tour

si se vor concentra pe un tip de dramaturgie populara.

8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

Festivalul International de Teatru “Miturile cetatii”

Atelierele pentru copii. Pe perioada spectacolelor de seara, in paralel, intr-o alta sala a teatrului
vom organiza ateliere tematice pentru copii care nu ar rezista la un spectacol dedicat adultilor
sau a caror participare la un astfel de spectacol nu este indicatd. Astfel, oferim o noua
oportunitate familiilor de a se bucura de o seara in oras. Adultii vor viziona spectacolul de
teatru, iar copii au 1-2 ore de joaca coordonate de un actor profesionist. Atelierul pentru copii
va fi promovat pe mai multe canale, tocmai pentru a elimina din mintea adultilor aceasta
bariera.

® Parteneriate Tn vederea unor coproductii cu Teatrul National de Opera si Balet “Oleg Danovski”
precum si cu Teatrul pentru copii “Calutul de mare”.

® Parteneriat cu UNATC si/sau cu alte institutii de spectacole si concrete pentru realizarea
impreund a unor ateliere de profesionalizare a actorilor si echipei tehnice.

Matinee de story-telling pentru familii cu copii mici.

EXpoART - Artisti plastici sau vizuali, fotografi, arhitecti, dar si colectionari de artd vor fi
invitati sa-si expuna piesele de valoare in foaierul Teatrului.

® Participare anuald la Bursa de spectacole de la Sibiu, organizata in cadrul Festivalului
International de Teatru. Aceasta participare se poate materializa prin noi colaborari nationale
si internationale. Pe langd oportunitatea de a ne promova (cu un stand amenajat in cadrul
targului de spectacole si un pitch de 3 minute prezentat in cadrul conferintei internationale)
vom avea sansa de a cunoaste, fatd in fatd, colegi de breasla din tard si strdinatate, cu care se
pot dezvolta diverse proiecte.

® Partener la proiecte nationale si internationale ale UNITER, ICR sau chiar organizatii si retele
internationale de teatru.

® Co-participant la unele evenimente organizate de Primaria Municipiului Constanta.
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® C(onsiliere metodologicd si sprijin logistic pentru trupele de liceeni si pentru formatii de «

amatori.

® Parteneriate culturale public-private cu alte institutii de profil din tara si din strainatate, dar si
cu alte organizatii ce si-au propus drept scop derularea de proiecte teatrale (fundatii, asociatii,

organizatii culturale si educationale).

F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu
o estimare a resurselor financiare ce ar trebui allocate de catre
autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din

alte surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urméatoarea perioada de raportare.

Nr. DENUMIRE INDICATORI Cod AN 2020 TRIM TRIM TRIM TRIM
Crt. indicator | 1l ] v
1. | VENITURI TOTAL 9412900 | 2379800 | 3974600 | 2406800 | 651700
2. TRANSFERURI 43 | 8916900 | 2206800 | 3859600 | 2323800 | 526700
3. VENITURI PROPRII 33 | 400000 | 125000 | 115000 35000 | 125000
4 FINANTARE NERAMBURSABILA PRIMARIA 36

) CONSTANTA SI UNIUNEA EUROPEANA 96000 48000 48000 0
5. CHELTUIELI TOTAL 9412900 | 2379800 | 3974600 | 2406800 | 651700
6. CHELTUIELI CURENTE 01 | 9123900 | 2379800 | 3685600 | 2406800 | 651700
7. TITLUL I CHELTUIELI DE PERSONAL 10 | 5200000 | 1591500 | 1875500 | 1733000 0
8. Cheltuieli salariale in bani 10.01 | 4967000 | 1555000 | 1721000 | 1691000 0
9. Salarii de baza 10.01.01 | 4069000 | 1284000 | 1385000 | 1400000 0
10. | Indemn. platite unor pers. din afara unitatii 10.01.12 500000 | 150000 | 200000 | 150000 0
11. | Indemnizatii de delegare 10.01.13 25000 5000 10000 10000 0
12. | Indemnizatie de cazare 10.01.16 108000 36000 36000 36000 0
13. | Indemnizatie de hrana 10.01.17 | 265000 80000 90000 95000 0
14. | Cheltuieli salariale in natura 10.02 117000 0| 117000 0 0
15. | Vouchere de vacanta 10.02.06 | 117000 0| 117000 0 0
16. | Contributii 10.03 | 116000 36500 37500 42000 0
17. | Contributia asiguratorie pentru munca 10.03.07 116000 36500 37500 42000 0
18. | TITLUL I BUNURI SI SERVICII 20 | 2703900 | 758300 | 680100 | 643800 | 621700
19. | Bunuri si servicii 20.01 | 1501000 | 431100 | 351100 | 329100 | 389700
20. | Furnituri de birou 20.01.01 22000 5500 5500 5500 5500
21. | Materiale pentru curatenie 20.01.02 20000 5000 5000 5000 5000
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22. | Tncalzit, lluminat si forta motrica 20.01.03 | 300000 120000 50000 40000 9%
23. | Apa, canal si salubritate 20.01.04 25000 6100 6600 6600
24. | Carburanti si lubrifianti 20.01.05 10000 2500 3500 1500 2500
25. | Piese de schimb 20.01.06 5000 1500 1000 1000 1500
26. | Transport 20.01.07 5000 2000 1000 1000 1000
27. | Posta, telecomunicatii, radio, tv, internet 20.01.08 24000 6000 6000 6000 6000
28. | Materiale si prest.de serv. cu caracter funct 20.01.09 | 600000 160000 150000 140000 | 150000
29. | Alte bunuri si servicii pentru intr. si funct. 20.01.30 | 490000 | 122500 | 122500 | 122500 | 122500
30. | Reparatii curente 20.02 | 300000 50000 | 100000 | 100000 | 50000
31. | Bunuri de natura obiectelor de inventar 20.05 | 280000 90000 80000 30000 | 80000
32. | Bunuri de natura obiectelor de inventar 20.05.30 | 280000 90000 80000 30000 | 80000
33. | Deplasari, detasari, transferari 20.06 100000 23000 27000 27000 | 23000
34. | Deplasari, detasari, transferari interne 20.06.01 80000 20000 20000 20000 | 20000
35. | Deplasari, detasari, transferari externe 20.06.02 20000 3000 7000 7000 3000
36. | Carti, publicatii si materiale documentare 20.11 1500 500 500 0 500
37. | Consultanta si expertiza 20.12 35000 0 35000 0 0
38. | Pregatire profesionala 20.13 20000 5000 5000 5000 5000
39. | Protectia muncii 20.14 16000 4000 4000 4000 4000
40. | Alte cheltuieli 20.30 | 450400 | 154700 77500 | 148700 | 69500
41. | Reclama si publicitate 20.30.01 40000 10000 10000 10000 | 10000
42. | Prime de asigurare non-viata 20.30.03 2000 2000
43. | Chirii 20.30.04 | 160000 40000 40000 40000 | 40000
44. | Prest. servicii pentru transm.drepturilor 20.30.06 60000 18000 18000 12000 | 12000
45, | Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 20.30.30 | 188400 86700 7500 86700 7500
46. | TITLUL IX ALTE CHELTUIELI 59 | 1220000 30000 | 1130000 30000 | 30000
47. | Actiuni cu caracter stiint. si social - cultural 59.22 | 1100000 0 | 1100000 0 0
48. Sume aferente persoanelor cu handicap 59.40

neincadrate 120000 30000 30000 30000 | 30000
49. | CHELTUIELI DE CAPITAL 71 289000 0 289000 0 0
50. | ACTIVE FIXE 71.01| 289000 0| 289000 0 0
51. | Masini, echipamente si mijl. de transport 71.01.02 | 289000 289000

2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmitoarea perioada de management

Nr. Beneficiari

Perioada de management

15.000

lanuarie-decembrie 2020
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3. Analiza programului minimal realizat.

Proaramul/Proiectul Perioada de Deviz Estimat Deviz realizat
g realizare (lei) (lei)

1 2 3 4
TSC-CONTEMPORAN | lunie -Septembrie 180.000 161.205.69
Memoria apei 2019
MAGISTER Septembrie-

Lasa-ma sd intru Noiembrie 2019 240.000 220,956.90
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