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Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de catre

Consiliul Judetean Constanta, denumit in continuare “Autoritatea”, pentru Complexul Muzeal de
Stiinte ale Naturii, denumita in continuare “Institutia”, aflata in subordinea sa, in conformitate cu
prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor
publice de cultura, aprobata cu modificari i completari prin Legea nr. 269/2009, cu modificarile
si completarile ulterioare, denumita in continuare ordonanta de urgenta, precum si cu cele ale
regulamentului de evaluare.

Intocmit conform modelulului realizat de Ministerul Culturii — anexa 4 / OMC nr.

2799/2015.
Analiza si notarea raportului de activitate si a interviului se fac in baza urmatoarelor criterii
de evaluare:
A. Evolutia institutiei in raport cu mediul 1n care isi desfasoara activitatea si in raport cu
sistemul institutional existent;
B. Imbunatitirea activitatii institutiei;
C. Organizarea/sistemul organizational al institutiei,
D. Situatia economico-financiara a institutiei;
E. Strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor formulate de autoritate;
F. Evolutia economico-financiara a institutiei, pentru urmatoarea perioada de management,

cu mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de catre autoritate.

In conformitate cu prevederile contractului de management inregistrat cu nr.

5263/01.03.2019, datele si informatiile din prezentul raport sunt aferente perioadei: de la
01.02.2019 (februarie 2019 ca director interimar) pana la 01.02.2020, reprezentand raportarea

anuala.
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Structura raportului de activitate

A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea:

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiagi comunitati;
2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari);

3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acesteia;

4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei;

6. Profilul beneficiarului actual.

B. Evolutia profesionald a institutiei si propuneri privind imbunitatirea
acesteia:

1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la
strategia culturala a autoritatii;

2. Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari;

3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de

reorganizare, pentru o mai buna functionare, dupa caz:
1. Masuri de organizare interna;

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere;
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4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare, promovare,
motivare/sanctionare);

5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri/refunctionalizari ale
spatiilor;

6. Masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii sau a altor
organisme de control in perioada raportata.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al perioadei
raportate.

2. Evolutia valorii indicatorilor de performantd in perioada raportatd, conform criteriilor de
performanta ale institutiei.

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor

asumate prin proiectul de management:

Se realizeaza prin raportare la:

. Viziune;

. Misiune;

. Obiective (generale si specifice);

. Strategie culturald, pentru intreaga perioada de management;

. Strategie si plan de marketing;

. Programe propuse pentru intreaga perioada de management;

. Proiecte din cadrul programelor;

. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

00 ~NOo Ol WwDN -

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a

veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse:

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urméatoarea perioada de raportare.

2. Numarul de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management.
3. Analiza programului minimal realizat.
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A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfiasoara
activitatea:

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza
aceleiasi comunitati;

Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta dezvolta relatii de colaborare cu
institutii omoloage/foruri /asociatii de cultura nationale si internationale, cu institutii de invatamant
superior romane si de peste hotare, cu institutii nationale de cercetare-dezvoltare, cu asociatiile de
profil in domeniul protectiei mediului, nationale si internationale si cu oficiile diplomatice ale
tarilor straine in Romania, pe teme de schimburi culturale, dezvoltare durabila, ecoturism,
diseminarea informatiilor stiintifice, protectia mediului si altele de interes stiintific si cultural de
actualitate.

Din cadrul colaboririlor cu foruri/ organizatii nationale (COMPLEXUL MUZEAL DE
STIINTE ALE NATURII CONSTANTA are calitatea de membru) mentionam:

e FGZAR - Federatia Gradinilor Zoologice si Acvariilor din Romania; Am efectuat
demersuri prin reprezentantul nostru Drd Angelica Curlisca, in vederea elaborarii unei
strategii de modificare si modernizare a ordinului emis de Ministerul Mediului si
Padurilor nr. 1798/2007. Acest ordin prevede niste conditii, consider eu, eronate asupra
suprafetelor minime pentru pinipede.

e RNMR - Reteaua Nationald a Muzeelor din Romania.

Din cadrul colaborarilor cu foruri/ organizatii internationale (Complexul Muzeal de

Stiinte ale Naturii Constanta adera la calitatea de membru) mentionam:

e EAZA - Asociatia Europeana a Gradinilor Zoologice si Acvariilor (European
Association of Zoos and Aquaria ).

e EAAM - Asociatia Europeand pentru Mamifere Marine (European Association for
Aquatic Mammals).

in decursul anului 2019 s-au ficut eforturi constante in vederea modificarii Odinului

Ministrului Mediului nr._1798/2007 privind Anexa 11 ”Spatiu minim necesar pentru unele specii
de animale mentinute in captivitate”. In cadrul ordinului sus mentionat, spatiile prevazute sunt
exagerate si neconcordante cu talia variabila (de la 20 la 2000 kg) a pinipedelor. Organizatiile de
profil, respectiv: EAZA, EAAM au sprijinit institutia in vederea reglementarii spatiilor pentru
pinnipede, la conditiile si suprafetele admise in spatiul european si ne-au transmis standardele
europene minime.

Este de asemenea adevarat faptul ca tarile membre pot considera alte valori minime ale

spatiilor cu conditia sa se plaseze deasupra celor Europene. Ei bine, in cazul nostru, legislatia
amintitd cere valori minime de pana de zece ori mai mari decat cele europene, nespecificand nici
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o diferentiere intre diferitele specii de pinipede (pe care le numeste foci si lei de mare). Totodata
uita de existenta morselor, practic la noi astfel detinerea acestor animale e nereglementata.

In anul 2019 s-a prezentat institutiei FGAZAR precum si Ministerului Mediului Apelor si
Padurilor, situatia neconcordanta la nivelul Anexei 11, iar demersurile Complexului Muzeal fiind
in lucru pentru a remedia situatia. (Anexa 1 — Corespondenta Ministerul Mediului).

Din cadrul colaboririlor cu institutii de invatimant superior mentionez:

o  Universitatea Maritima din Constanta

Exista in desfasurare un proiect de practica studenteasca dirijatd in domeniul: “Protectiei si
Conservarii Mediului”. Acesta implica monitorizarea calitatii apelor din cadrul Complexului
Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta.

e Academia Navala “Mircea cel Batran” Constanta

Relatii de colaborare ce implica accesul studentilor la realizarea proiectelor de licenta si
masterat in colaborare cu specialistii Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta.
Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta a asigurat sprijin In organizarea si functionarea
catedrei de navigatie.

In prezent, Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta, Academia Navala “Mircea cel
Batran 7, Colegiul National “Mircea cel Batran ” Constanta si Muzeul de Istorie Kavarna/Bulgaria
au in implementare proiectul european — A JOINT OPENED WINDOW TO THE UNIVERSE
MISTERIES - UNIMIS E-MS CODE: ROBG 528 in cadrul Programului transfrontalier
INTERREG V-A, axa prioritara 2, Romania-Bulgaria, are o perioada de implementare de 36 luni
(2019-2021), este in valoare totala de 1.498.693,99 Euro.

e Facultatile cu profil Biologie, Ecologie, Agricultura si Medicind Veterinara - Complexul
Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta asigura in perioada estivala sprijin in organizarea practicii
in teren si lucrarilor de licientd in domeniul biologiei, ecologiei si protectiei mediului.

In luna mai a anului 2019, s-a asigurat o continuitate a colaborarii cu Facultatea de Medicina
Veterinara Bucuresti prin participare cu doud lucrari prezentate de: Adrian Bilba — *Particularitati
biologice ale cetacelor* si Angelica Curliscd — *Observatii privind posibilitatea realizarii unui
program de delfino-terapie in cadrul CMSN¥*, realizate cu un partener strain — Alpha Delphino
Teraphy Austria, de la Dolphin Swim Institute Austria. De asemenea,

Din cadrul colaborarilor cu institutii de profil stiintific din domeniul biologiei si
acvaculturii mentionam:

Pe plan international, Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta a stabilit raporturi
de colaborare pe termen lung prin protocoale si acorduri cu:

e Institutul de Zoologie al Academiei de Stiinte Moldova;

e Universitatea de Stat Chisinau, Moldova;

e Institutul Oceanologic al Academiei de Stiinte Varna

e Academia Navala KAVARNA/ Bulgaria.

Din cadrul colaboririlor cu institutii nationale de cercetare-dezvoltare mentionam:

e Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Marina “Grigore Antipa” — Constanta;
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e Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Delta Dunarii — Tulcea ;
e Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Geologie si  Geoecologie —

GEOECOMAR Constanta,

e Statiunea de Cercetare-Dezvoltare in Pescuit Acvacultura Nucet (jud. Dambovita);
e Centrul de Cercetare pentru Cresterea Sturionilor (Tulcea);
e Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Acvacultura si Ecologie Acvatica

(Galati).

Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta intretine relatii traditionale de
colaborare cu Ministerul Mediului si Padurilor, cu Administratia “Rezervatia Biosferei Delta
Dunarii” (Tulcea), cu Agentia de Protectie a Mediului Constanta, cu Comisariatul Judetean al
Garzii de Mediu Constanta, precum si cu Inspectoratul Judetean al Politiei de Frontierd Constanta.

Colaboreaza direct cu Statul Major al Fortelor Navale, cu Directia Hidrografica Romana si
cu Centrul de Scafandri in scopul desfasurarii de actiuni comune si al sprijinului Intre institutii prin
asigurarea asistentei tehnice de specialitate.

Din cadrul colaborarilor cu institutii muzeale si gradini zoologice, mentionam:
Planetariul Baia Mare, gradinile zoologice Targoviste, Attica Park Grecia, Zoo Paphos Cipru, Zoo
Dobrich, Gradina Zoologica Varna, Muzeul de Istorie Kavarna, Delfinariul Varna.

Relatia de colaborare cu partenerul bulgar de la Dobrich, a facilitat in trecut imbogatirea
patrimoniului Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta cu un exemplar cabalin din
specia Equus ferus przewalskii, precum si realizarea de proiecte cultural-educative si de dezvoltare
transfrontaliera. Datorita dificultatiilor de transport si a specificului gradinii noastre zoologice, Se
cauta solutii de relocare sau schimb pentru tauri zebu pitic, porci mistreti, pecari, mufloni, cerbi
lopatari, ce se gasesc in excedent 1n gradina noastra zoologica.

Suntem una dintre putinele gradini zoologice ce are si statut de muzeu, majoritatea avand
statut de servicii publice ale primariilor, parcuri zoologice ce se afld doar sub legislatia de mediu.

Din cadrul colaboririlor cu Organizatii Non Guvernamentale si asociatiilor
profesionale de profil mentionam:

e O.N.G. "Mare Nostrum”;

e O.N.G. “Liga Navala Romana”;

e O.N.G. “Oceanic Club”;

e O.N.G “Cercetasii Marini”;

e Asociatia ”Scutul Cinegetic”;

e AJVPS Constanta;

e Cercul de artisti plastici al Palatului Copiilor Constanta.

Participare in calitate de partener (coorganizator, coinitiator, invitat, participant etc.)
la programe/ proiecte europene/ internationale:

Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta este acreditat sa desfasoare activitati de
cercetare, dezvoltare si inovare (cod CAEN - 7310) prin Decizia nr. 9816/04.12.2008 a Autoritatii

Adrian Bdlba- manager general CMSN Constanta



Nationale de Cercetare Stiintificd — M.E.C., fiind abilitata in baza dispozitiilor H.G. 551/2007 sa
promoveze proiecte in domeniu.

Institutia are in componenta sa specialisti atestati sa desfasoare activitati de cercetare:
Director General (doctor cu specializarea in medicina veterinarda), 1 sef sectia Delfinariu -
doctorand, 1 sef sectia Acvariu (doctor specialitate ihtiofauna-exotica/inginer piscicol), 1 sef sectia
microrezervatie (doctor cu specializare in fauna cinegetica), 5 muzeografi dintre care : 3 biologi,
un muzeograf specializat in fizica, un muzeograf specializat in geografie, un medic veterinar
(doctorand in medicina animalelor sdlbatice), precum si echipa de personal licentiat ce include
antrenori la delfinariu cu studii superioare de biologie si psihologie. Aceasta structura a
personalului ofera posibilitatea implicarii pe varii proiecte de interes si atacarea holisticd a uneli
tematici ample.

Punctam cateva proiecte declarate eligibile (implementate in ultimii 5 ani):

e POS Mediu — “Imbunatitirea starii de conservare a biodiversitatii marine din zona costiera,
in special a delfinilor” (coord. O.N.G. Mare Nostrum, colab. CMSN Constanta.;

e LN.C.D.M,, Inspectoratul Judetean al Politiei de Frontiera, A.M.P.A. Constanta.); Proiectul
urmareste implementarea de masuri privind monitorizarea efectivelor de delfini, a esuarilor, a
pescuitului accidental si constientizarea opiniei publice privind necesitatea protectiei acestor
mamifere marine. Arealul vizat include zona costiera, cuprinsa intre Sulina si Cap Midia.

e Pe plan intern un proiect stintiific pentru ecologizarea lacului interior din sectia
Microrezervatie. Proiectul a vizat popularea iazului Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii
Constanta cu specii pretabile (ciprinidae locale — crap, caras; crap chinezesc — novac, sanger, cosas;
somn; tipar; gambusia; morun) si monitorizarea dinamicii populatiilor piscicole. S-a observat
eficienta Gambusia afffinis in combaterea larvelor de tantari dar din pacate si eficienta testoaselor
Trachemis in indepartarea amfibienilor Anura.

e Proiect POFTIC — “Increasing Potential for growth through Organizing Facilities and
improving Tourist Infrastructure in the Cross Border region” (coord. Zoo Dobrich-Bulgaria, colab.
Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta). Proiectul a avut ca obiectiv monitorizarea la
standarde comunitare a Gradinii Zoologice Dobrich si a Sectiei Microrezervatie a Complexului
Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta. Acest proiect si-a demonstrat utilitatea in toti anii ce au
urmat implementarii.

e Proiect DELPHI (coord. Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta, colab.
Institutul de Pescuit-Acvacultura Varna; Academia de Stiinte Agricole Varna). Proiectul are ca
obiectiv specific pentru Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta. modernizarea Sectiei
Delfinariu si optimizarea gradului de atractivitate prin sporirea ofertei cultural educative a
institutiei. Prin acest proiect s-a achizitionat o statie de filtrare pentru Delfinariu, moderna, de
ultima generatie, ce contine filtre cu spdlare in curent invers, spumator proteic, dezinfectie cu ozon.

In 2019 am completat acest sistem de suport al vietii cu un dispozitiv automat de clorinare
si reglare acido-bazica (pH).
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e Proiect “Energie din soare pentru vietuitoare”- proiect finantat de Rompetrol, initiator
Asociatia Scutul Cinegetic in colaborare cu Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta,
Inspectoratul Scolar Judetean, AJVPS, Universitatea Maritima si Universitatea Ovidius. Accesat
in anii trecuti functioneaza in continuare, asigurand incalzirea apei menajere la obiectivul turistic
si de utilitate interna - Casuta Taraneasca.

e Proiect *Voluntariat in comunitatea ta* proiect finantat de Inspectoratul Scolar Judetean
plus 12 O.N.G — uri in colaborare cu Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta.

e Proiect european “A joint opened window to the universe mysteries”, accesat impreund
cu_Academia Navald, Colegiul National “Mircea cel Batrdan”, Muzeul Kavarna Bulgaria, ca
parteneri secundari si CMSN ca partener principal (“lead partener”), ce a fost aprobat la
inceputul lunii ianuarie 2018 si se afli in implementare. Proiectul se va desfasura pe parcursul
a 3 ani, pentru_noi insemndnd in principal achizitia unui proiector hibrid - analogic si digital -

pentru compartimentul planetariu.
n.a. - am subliniat aceasta intrucdt este un proiect in derulare cu o valoare ce depdseste insumat toate proiectele
accesate anterior de CMSN

Protocoale de colaborare incheiate in anul 2019:

DENUMIRE PERIOADA
INSTITIUTIE PROTOCOL OBIECT PROTOCOL

Festa Dolphinarium EOOD, | 25.05.2019 25.05.2024 | Efectuare de studii de cercetdri in

Varna/Bulgaria domeniul mamiferelor marine

Parohia Sfantul Nicolae, | 05.07.2019 05.07.2024 | Colaborare bilaterald in domeniul

Constanta educatiei de mediu

Centrul Cultural Judetean | lulie — decembrie 2019 | Educarea prin imagine (filme

Constanta ~ “Theodor  T. documentare) a publicului tanar si nu

Burada” numai

Suvenir  din  Dobrogea, | lulie 2019 Cooperare inter-institutionala

Tulcea (ateliere de pictura pe sticla/ lemn,
ateliere de psihoterapie si dezvoltare
personald)

U.A.T. Municipiul Constanta | 22.08.2019 15.09.2019 | Amplasare  echipament  pentru
madsurarea emisiillor de poluanti
rezultate din trafic in incinta unitatii.
Tehnical University Varna/ | 13.11.2019 13.11.2024 | Studiul delfinilor (comportament)
Festa Dolphinarium EOOD
Varna / Bulgaria
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2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari):

Punctele tari sunt:

e realizarea in intervalul anterior a proiectului de modernizare a cladirii principale de la
delfinariu si cresterea numarului de locuri de la 600 la 1300 de vizitatori.

e Modernizarile succesive, realizate inclusiv in 2019, ce au presupus imbunatatirea ofertei
muzeistice prin cresterea atractivitatii si capacitatii de a primi un numar de vizitatori mai mare
decat in trecut, depasind anul anterior cu un procent 2%.

e (apacitatea institutiei - demonstrata pentru prima datd in 2019 - de a se autofinanta, inclusiv
cu realizarea unor importante investitii din fonduri proprii;

e Unicitatea dar si notorietatea sectiei Delfinariu, diversitatea §i complementaritatea
domeniilor de activitate ale sectiilor — ce asigura un mesaj educational complex;

o calitatea profesionald a angajatilor (3 doctori in stiinte, doi doctoranzi si 5 muzeografi);

e credibilitatea de care se bucura in acest moment institutia;

e atragerea de fonduri nerambursabile prin proiecte europene transfrontaliere. Institutia,
aflata sub conducerea autoritatii locale — Consiliul Judetean Constanta, are capacitatea de a atrage
direct fonduri europene, dar prin facilitatile si programele aflate in derulare este capabild sa si
ofera autoritatii — bine organizate cu o Directie Generala de Proiecte - posibilitatea de a accesa
fonduri nationale si externe pentru investitii complexe si modernizari;

Punctele slabe sunt:

e lipsa personalului atestat in cercetare;

e imposibilitatea cresterii numarului de angajati care limiteaza cantitativ capacitatea de
extindere a activitatii noastre, ducind inclusiv la lipsa unor restauratori sau educatori muzeali. Din
pacate nu ne incadram nici la posibilitatea de a accesa muncitori sezonieri;

e insuficienta spatiilor de parcare pentru perioadele de varf de sezon;

e  caracterul limitativ datorat pozitionarii intraurbane ce restrictioneaza extinderea cu Specii
de talie mare si modernizarea gradinii zoologice;

e imposibilitatea de a transfera excedentul de animale, cu precadere din sectorul porcin
datoritd ratei mari de reproducere si cererilor aproape inexistente. Problema excedentului de
animale apare coroboratd cu asigurarea unor conditii tot mai bune — spatiu si hrana — fapt ce
stimuleaza reproducerea acestora. Dincolo de faptul ca trebuie sa prezentdm animale necastrate din
ambele sexe, este bine si frumos sa sa prezentam pui, familii de animale care se reproduc. Acest
factor genereaza Incarcaturi biotice ce nu permit extinderea ofertei muzeistice de a prezenta specii
noi.

e nivelul scazut al salarizarii personalului contractant, incadrat in Legea Salarizarii la anexa
3 familia cultura, in proportie de 15% si anexa 8, familia ocupationala administratie restul de 85%,
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la categoria alte functii de administratie locala - cu remuneratie extrem de scazuta in comparatie
cu responsabilitatile si sarcinile aferente functiilor - ce au ca obligativitate dezvoltarea si asigurarea
conditiilor optime de supravietuire si inmultire a speciilor de animale aflate in patrimoniului viu,
precum si a colectiilor muzeistice ce au 0 importanta si valoare foarte mare. Practic salarizarea
insuficienta, necorcondanta cu volumul de munca si responsabilitati, constituie principalul punct
slab al institutiei care alaturi de blocarea la nivel de UAT a posturilor, constituie principalul
impediment in dezvoltarea institutiei.

e  Spatii insuficiente pentru expunerea, valorificarea gi pastrarea colectiilor muzeale, 1n
contextul in care muzeul nostru este organizat si structurat pentru a primi un numar foarte mare de
vizitatori pe timpul verii.

e In perioada raportati, fondurile disponibile in limitele legale de reducere a cheltuielilor, au
fost canalizate prioritar spre asigurarea bunei functionari a sectiilor muzeistice, a unor prestatii
corespunzatoare fatd de publicul vizitator.

Oportunitatile create pentru realizarea obiectivelor sunt:

o Posibilitatea derularii unor proiecte transfrontaliere, fiind situati la granita cu Bulgaria, am
derulat si finalizat 2 proiecte, urmand ca in anii ce urmeaza sa finalizdm proiectul in derulare la
Planetariu si s accesam si alte surse de finantare. Pe 1anga aceste trei proiecte accesate direct,
oferim sursad investitionala, teme de proiectare si management tehnic unor proiecte realizare de
citre Autoritate - prin Directia Generala de Proiecte a Consiliului Judetean. in 2019, avand la bazi
doua teme de proiectare realizate impreuna cu colectivul tehnic intern si colaborator, s-a reusit la
nivel de Autoritate demararea a douda importante proiecte pentru extinderea Delfinariului si
respectiv pentru un nou Acvariu, primul avand deja finantare — 5 milioane de euro oferiti de
Ministerul Turismului si respectiv de fondurile proprii ale Consiliului Judetean, fiind in faza de
debut al implementarii;

e Unicitatea la nivel national a sectiei Delfinariu - dorim sa dezvoltam sectorul de animale
acvatice, pasdri si mamifere - fiind dupa parerea mea corespunzatoare ofertei educative atat pentru
cei ce locuiesc cat si pentru cei ce viziteaza litoralul Marii Negre. Mai mult, am sesizat un nivel de
asteptare al vizitatorilor, iar din luna mai 2018, cu continuare in 2019, am completat oferta
muzeistica si educativa cu o reprezentatie efectuata cu lei de mare californieni, realizata impreuna
cu un colaborator strain, inspector si membru in consiliul director al EAAM — Robert Gojceta.
Aceasta colaborare a avut si un rol formator asupra personalului muzeistic, antrenori, muzeografi
si ingrijitori de animale in scopul dezvoltarii cunostintelor despre managementul pinipedelor.
Totodata a constituit direct si indirect o sursa importanta de venituri — un milion de lei, aproape
10% din veniturile institutier;

e Interesul manifestat pentru muzeu in afara granitelor Romaniei, manifestat prin conventii

si acorduri de colaborare bilaterale;

e Cresterea interesului turistic pentru regiune;

e Cresterea numarului de proiecte turistice cu destinatie transfrontaliera;
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e Fiind conectati la sursa de apa marina si de adancime, avem posibilitatea extinderii ofertei

de prezentare a diferitelor specii de animale acvatice.

e Specificul muzeal permite incheierea unor colaborari cultural-educative pentru
imbogatirea ofertei turistice a institutiei atat in sezonul estival, cat si In extrasezon, cu parteneri ce
au personal specializat, prin realizarea de expozitii tematice cu lei de mare, cabaline, paleontologie,
astronomie, etc.

Amenintarile ce pot periclita realizarea obiectivelor muzeului sunt:

e Miscirile ecologiste si pseudo ecologiste impotriva delfinariilor.

e Riscul epidemiei de coronavirozd — o amenintare foarte importanta, care deja produce

efecte prin scaderea numarului de vizitatori.

e Restrictiile internationale in ceea ce priveste circulatia si achizitionarea animalelor.

e Numarul redus al personalului muzeograf, care in perioada estivala este mobilizat exclusiv
pentru activitati administrative, de primire si ghidaj al publicului vizitator, cu neglijarea fortuita
a activitatilor de cercetare si de transfer educational.

e Limitele de personal la nivel de UAT si legislatie, ce ne impiedica in a proceda la angajari

sezoniere pentru a putea prelua mai bine valul de turisti din lunile iulie si august.

o Legislatia limitativd privind detinerea de pinipede, cu mentiune asupra ordinului
Ministerului Mediului Apelor si Padurilor nr 1798/2007.

3. Evolutia imaginii existente si masurile luate pentru imbunatitirea acesteia:

Personalul abilitat al Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturi Constanta asigura aparitii
la posturile de televiziune locala si centrale, asigurand prezentari ale ofertei cultural-educative ale
institutiel, cat si in presa scrisa si online, cu interviuri si articole tematice.

Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta realizeaza anual si distribuie materiale
promotionale informative cu oferta institutiei si a expozitiilor temporare gazduite.

in baza unor parteneriate de colaborare, se are in vederea promovarea turistica a litoralului,
ce include si oferta cultural-educativa a institutiei, prin agentii de turism sau direct prin unitati
hoteliere.

Reprezentanti ai Complexului muzeal impreund cu specialisti ai Consiliului Judetean au
participat la targuri si expozitii de turism, unde au oferit o gama variatd de materiale de promovare.

Totodata, institutia a contractat servicii specializate de publicitate si promovare, inclusiv in
spatiul virtual prin organizarea de campanii media tematice si promovarea programelor si
activitatiilor institutiei pe retelele de socializare (Facebook, Twitter, Youtube, Instagram, etc.).

In ceea ce priveste promovarea actiunilor si activitatilor Complexului Muzeal de Stiinte
ale Naturii Constanta s-a avut in vedere urmarirea unor directii principale de actiune :
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e Prezenta specialistilor institutiei, cu lucrari stiintifice din domeniu, la sesiuni de comunicari
si simpozioane nationale si cu participare internationald, realizate de institutii de cercetare
din tari straine;

e Desfagurarea in cooperare cu Consiliului Judetean Constanta si cu Inspectoratul Scolar
Judetean Constanta de actiuni de educatie ecologica a copiilor din institutiile de invatamant
preuniversitar, prin participarea la cursuri/programe/workshopuri tematice. Nu in ultimul
rand, o importanta deosebita a avut programul Scoala Altfel;

e Actiuni de promovare a imaginii institutiei in mediul universitar, in principal cu ocazia
vizitelor si atelierelor de lucru, de practica studenteasca estivala;

e Aparitii tematice in presa locala si centrala,

e Aparitii tematice la posturile de radio si televiziune locale si centrale;

e Prezenta in spatiile social media prin canalele de comunicare Facebook, Youtube, Twitter,
Instagram;

e Ziare online;

e Campanii media, strategii de promovare si constientizare a publicului, prin intermediul
publicatiilor online;

e Emisiunea de educatie stiintifica Doctor Planet — realizata de directorul institutiei;

e Incepand cu anul 2018 am introdus plata online si un sistem modern de emitere si control
al tichetelor de acces, ca masura de fluidizare si facilitate a accesului publicului vizitator
pentru a se evita timpii de asteptare de la casierie, iar in 2019 am reusit informatizarea cu
scannere la sectiile Delfinariu si Acvariu,

e O importanta atractie in 2019 a fost nasterea primului exemplar de leu de mare californian
(sp. Zalophus californianus) in Romania. Puiul de leu de mare, denumit Mandy, a avut
succes la intreg publicul vizitator si a atras o importanta promovare in media.

e De asemeni o largd deschidere in interesul public a manifestat si proiectul stiintific de
cercetare a interactiunii cu delfinii derulat in colaborare cu Dolphin Institute Austria.

e 1n2019 semnarea proiectului de extindere al Delfinariului a suscitat interesul publicului in
mod expres in privinta imbunatatirii calitatii vietii delfinilor si din perspectiva deschiderii
oportunitatii de achizitionarea de noi delfini disponibili vizitarii si in afara timpului dedicat
reprezentatiilor.

e Promovarea evenimentelor cultural - educative si derularea de filme de interes general
derulate atat pe perioada sezonului cat si In afara acestuia.

Din punct de vedere al imaginii institutiei in mediul online, in special in cadrul platformei
Facebook, s-a imbunatatit relationarea cu publicul vizitator prin intermediul mesageriei, aceasta
fiind accesata constant. Promovarea institutiei a fost realizatd cu prezentarea activitatii sub forma
de imagini, videoclipuri HD si imagini 360 grade. Paginile de Facebook ale Delfinariului Constanta
vin in intdmpinarea publicului cu postari zilnice: informatii despre tarife si program, activitatile
muzeistice, etc.
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O All Users Jan 1,2019 - Dec 31, 2019

100.00% Users

Overview
® Users

100,000

50,000

. March 2019 May 2019 July 2019 September 2019

B New Visitor M Returning Visitor
Users New Users Sessions
207,243 206,855 327,278
Number of Sessions per User | Pageviews Pages / Session
1.58 530,831 1.62
I

Avg. Session Duration Bounce Rate
00:01:33 69.02%

—_—

Grafic vizitatori www.delfinariu.ro

Website-ul, www.delfinariu.ro, contine informatii despre intreaga activitate a institutiei

muzeale si o sectiune pentru achizitionarea de bilete online, iar datele sunt actualizate periodic.

Se observa o crestere a numarului de accesari - in perioada sezonului estival, in anul 2019

206.855 de persoane au accesat website-ul. Gradul de vizitatori noi ce au accesat website-ul este

de 76%. De asemenea, prin intermediul website-lui s-au achizitionat un numar de 89.029 bilete

online.

In ceea ce priveste apartiile institutiei muzeale 1n presa locala si nationald, acestea au fost

constante si au avut ca efect promovarea activitdtii. Ele au fost dublate de prezenta in mass media

vizuala cu interviuri pe diverse teme, specifice de muzeu, sau cu caracter general asupra vietii

biologice si naturale. (Anexa 2 Dosar de presa aferent perioadei de raportare)

Adrian Bdlba- manager general CMSN Constanta

15


http://www.delfinariu.ro/

4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

Pentru anul 2019, ca si in anii anteriori s-au realizat studii vizand cunoasterea categoriilor de
beneficiari — prin efectuarea de masuratori asupra numarului dar si categoriilor de vizitatori,
efectuate 1n perioada raportata,

O asemenea analiza se realizeaza pe plan intern in cadrul departamentului financiar-contabil
si marketing, avand in vedere optimizarea ofertei muzeistice. Sistemul informatizat de acces,
modernizat in 2019, a permis o evidentd exacta a categoriilor de beneficiari si a optiunilor de
interes prioritar ale acestora.

Sectie Vizitatori 2019
adult elev/student | copiisub 7 ani | total
Delfinariu | 186966 (56%) | 85216 (26%) | 58598 (18%) | 330780
Acvariu | 97002 (54%) @ 46350 (26%) | 35533 (20%) | 178885
Microrezervatie | 57056 (74%) | 14959 (19%) 5483 (7%) 77498
Planetariu | 14484 (39%) | 20028 (54%) 2459 (7%) 36971
Lei de mare | 45850 (59%) | 14194 (18%) | 18233 (23%) | 78227
Cai (plimbari) | 3434 (47%) 3926 (53%) 7360
Echitariellsedinte 5 5
Echitatie 5 sedinte 74 74
Parcare 1717 1717
Total  406.588 (57%) | 184.673(26%)  120.306 (17%) K 711.567

De asemenea, eforturile realizate in comun cu personalul muzeistic a condus la realizarea unor
activitati cultural-educative pe diferite nivele de studiu si varsta, astfel fiind abordate teme pentru
fiecare categorie de beneficiari. De mentionat in cadrul compartimentului Planetariu, impreuna
cu Planetariul din Baia Mare s-a implementat activitatea practica ’Planetariu pentru nevazatori”.

Ca o concluzie putem spune ca desi taxa pentru adult este de patru ori mai mare decat cea
pentru copil, proportia adultilor vizitatori a crescut in ultima perioada, corespondent numarului
de bilete gratuite pentru copiii sub 7 ani.

5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei:

Raportat la anul de referinta, in 2019 se constatd o evolutie numericd, crestere la
principalele categorii de beneficiari ai Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta,
Structurati pe cele doud importante obiective respectiv Acvariu si ofertd unicd Delfinariu/
microrezervatie/ planetariu. Avand ca principale cauze urmatoarele aspecte:

e 0 iarnd mai blanda decat cea din anul 2018;
e organizare mai buna a programului “Scoala altfel”;
e bilete on-line si plata cu card bancar;
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Se constata principalele categorii de beneficiari ai Complexului Muzeal de Stiinte ale
Naturii Constanta, structurati pe categorii de varsta si obiective vizitate.

Situatie comparativa incasari

totale - bilete si alte taxe
An 2019 =An 2018

9213085
8659494

[ e

Total

Se constatd o crestere accentuata a Incasarilor datorata in principal colaborarilor din cadrul
institutiei muzeale.

Sectie Venituri din bilete pe anul 2019
elev/st. adult total

Delfinariu 632125 5877480 6509605
Acvariu 171694 1480504 1652198
Microrezervatie 30558 464040 494598
Planetariu 47219 151468 198687
Cai (plimbari) 19630 34340 53970
Echitatie 11 sedinte 2975 2975
Echitatie 5 sedinte 22015 22015
Parcare 40864.6 40864.6
Total 901226 8032822 8934048

In ceea ce priveste publicul vizitator, in lunile iulie-septembrie s-a inregistrat o crestere a
numarului acestuia, corespunzitor afluxului de turisti din sezonul estival, pe fondul unei
publicitati tintite asupra acestei categorii de vizitatori coroborate cu evolutia rprezentatiei in
sensul asteptarilor turistilor.
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Situatie comparativa public vizitator

An 2018 e=An 2019

W 174000
¥ 132048
165399
¥ 68540
66147
W56591 126553 -
W47316
75229
28703 63110 346}
- 49041 1-.18069
16961 24417 23088 =14002
9674
"~ 10375 8473 13181 §743
\.” Q ." @." v." @." \." \." v." %.” O." e." 0.”

6. Profilul beneficiarului actual:

In 2019 am putut constata mentinerea unei tendinte de translatie a profilului beneficiarului
spre dispozitia de relaxare si cunoastere. Totusi, suntem un muzeu unde primeaza educatia si
informarea asupra responsabilitatilor ce ne revin in prezervarea si imbunatatirea conditiilor
biotice. Cu ocazia fiecarei reprezentatii de la delfinariu s-a realizat o inregistrare audio - pe care
o difuzam 1n mai multe variante de 5, 8 si 10 minute - in care se prezinta mamiferele marine si
importanta acestora pentru ecosistemele acvatice. In zilele de weekend si in sezon, aceste
informatii le difuzam sub forma unor prelegeri sustinute de directorul general, dar si de catre
muzeografi.

Analizand categoria de bilete vandute in anul 2019 avem urmatoarea structura:
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Beneficiari pe categorie de varsta - an 2019
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A fost o crestere importanta si in acest an (2019), nu credeam ca reusim sa depasim un an
record (2018), dar iarna blanda si rezultatele exceptionale ale colaborarii cu leii de mare au contat.

Din pdcate, anul acesta nu mai avem aceasta colaborare, veniturile ar putea fi afectate
in sens negativ, in consecintd trebuie sa ne mobilizam. Presedintele Consiliului Stiintific drd
Curlisca Angelica, care s-a opus continudarii acestei colaborari, are de identificat surse de
achizitie a unor lei de mare pe care in cdtiva ani sa-i pregatim pentru reprezentatii.

Modificarea Legii educatiei prin acordarea de gratuitate si in muzee elevilor (inlocuind
reducerea de 75%), dincolo de utilitatea educationala considerata de legiuitor, va influenta
puternic veniturile institutiei in anii ce urmeazd. La aceeasi structurd a vizitatorilor am avea o
scadere de venit cu aproximativ 10% - respectiv un milion de lei.
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Totodata va trebui sa insistam si la nivel de Minister al Mediului pentru a modifica

ordinul 1798/2007 la nivel de spatiu minim necesar pinipedelor. Prevederile actuale nu sunt doar
nefavorabile noua, ci eronate. Cer 2,3 milioane de litri pentru o familie de foci. Zoo Brasov se

conformeaza, dar va aduce mai multe familii de pinipede din specii diferite pe acelasi sistem de

bazine. O solutie legala, inteligentd, pe care o vom aplica §i noi in ultima instanta.

Deocamdata luna Ianuarie 2020 se prezinta bine in comparatie cu luna omoloaga din 2019.

Situatie comparativa lanuarie 2019/ lanuarie 2020

lanuarie 2019

Secyie Vizitatori

elev/st. adult
delfinariu 783 2924
acvariu 588 2581
microrezervatie 62 182
planetariu 194 228

cai(plimbadri) 48(ponei) 38(cal)
alte venituri
total 1675 5953

lanuarie 2020

Secrie Vizitatori
elev/st. adult
delfinariu 1103 3192
acvariu 1220 4939
microrezervatie 460 2210
planetariu 298 340
cai(plimbdri) 102 63(cal)
(ponei)
alte venituri 1 -
Echi 11 sed
Echi 5 sed 5 -
Parcare - 16
Total 3.189 10.760

1129
842
33
42

2046

550
1266
105
15

1.936
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Total
4836

4011
277
464
86

9674

Total
4845

7425
2775
653
165

16
15.885

Venituri
elev/st.
2.349
1.176
186

194

240

4145

Venituri
elev/st.
3.309

2.440
920

596
510

595

1.487

9.857

Adult
35.088
20.648
2.184
912

380

59212

Adult
38.304

39.512
17.680

2.720
630

380
99.226

total
37437

21824
2370
1108
620

63359

total
41.613

41.952
18.600
3.316
1.140

595

1.487
380
109.083
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Februarie 2020
Sectie vizitatori venituri

elev/st. adult 0 total elev/st. adult total
delfinariu 1474 3097 699 5270 4,422 37.164 41.586
acvariu 1345 4083 1236 6664 2.690 32.664 35.354
microrezervatie | 871 3328 124 4323 1.742 26.624 28.366
planetariu 625 345 13 983 1.250 2.760 4.010
cai(plimbari) 170(ponei) 125(cal) | - 295 850 1.250 2.100
alte venituri - 22 - 22 - 261 261
Echi 30 min.
Ab.Micro 1 - - 1 210 - 210
Echi 5 sed. 7 - - 7 2.082 - 2.082
Total 4.493 11.000 | 2.072 17.565 13.246 100.723 | 113.969

Februarie 2019
Sectie vizitatori venituri

elev/st. adult 0 total elev/st. adult total
delfinariu 1799 5807 1541 9147 5.397 69.684 75081
acvariu 1114 3858 1255 6227 2.228 30.864 33092
microrezervatie | 172 477 a7 696 516 5.724 6240
planetariu 495 451 49 995 495 1.804 2299
cai(plimbari) 138(ponei) | 124(cal) | - 262 690 1.240 1930
alte venituri - 5 - - - 1.487 1487
(ECHITATIE 5
SEDINTE 297.
)
total 3.718 10.722 2.892 17.327 9.326 110.803 | 120.129

Pentru luna februarie avem cu 238 de vizitatori mai mult decat in 2019, iar din punct de vedere
al incasarilor suntem pe -6.160 lei in special datoritd scaderii de la sectia Delfinariu. Ca o
concluzie se remarca necesitatea de a imbunatati reprezentatia de la Delfinariu, cu elemente
noi atractive, eventual cu animale noi. Este de asenebea pozibil ca din perspectiva coronavirozei
vizitatorii sa prefere aerul microrezervatiei.

Pentru luna martie, perspectivele sunt foarte slabe, riscul epidemiei de coronaviroza fiind foarte
serios, marea majoritate a grupurilor programate pentru activitatea culturala Scoala Altfel, au
transmis ca renunta,
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Variatia categoriilor de bilete in full sezon -sectia Acvariu

yd

v

Mai lunie lulie August Septembrie
M Elevi/Studenti 5047 5031 8011 10041 2838
W Acces Adulti 6559 8148 19131 25412 11256
M Acces Gratuit 3388 4483 6628 8075 3396
Variatia categoriilor de bilete in extrasezon
-sectia Acvariu
lanuarie | Februarie Martie Aprilie | Octombrie | Noiembrie | Decembrie
M Elevi/Studenti 588 1114 2786 7028 1560 1016 666
B Acces Adulti 2581 3858 5189 5805 3738 2802 2513
1 Acces Gratuit 842 1255 1729 2908 1193 1007 624
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Variatia categoriilor de bilete in extrasezon
sectia Delfinariu

L.

lanuarie | Februarie| Martie Aprilie | Octombri | Noiembri | Decembri
e e e
Elevi/Studenti 783 1799 5380 10341 754 1004 604
= Acces Adulti 2924 5807 10966 9959 852 2198 1384
m Acces Gratuit 1129 1541 1552 3431 343 1005 66

Variatia categoriilor de bilete in full sezon
sectia Delfinariu

wald

mai iunie iulie august septembrie
Elevi/Studenti 9054 8801 16973 22278 5930
m Acces Adulti 11593 16738 43932 59463 21165
= Acces Gratuit 7358 7471 13188 15183 5974
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Variatia categoriilor de bilete in extrasezon - sectia
Microrezervatie
lanuarie Februarie Martie Aprilie Octombrie | Noiembrie | Decembrie
M Elevi/Studenti 62 172 315 271 1450 561 315
H Acces Adulti 182 a7 1031 1216 5439 2786 1432
™ Acces Gratuit 33 a7 27 56 583 269 76
Variatia categoriilor de bilete in full sezon -
sectia Microrezervatie
Mai lunie lulie August Septembrie

W Elevi/Studenti 1488 1516 3295 3944 1479

B Acces Adulti 4883 6558 11390 14193 7261

" Acces Gratuit 574 590 1182 1146 658
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Variatia categoriilor de bilete in extrasezon
Sectia Planetariu

lanuarie Februarie Martie Aprilie Octombrie | Noiembrie | Decembrie
® Elevi/Studenti 194 495 2110 2783 1048 652 179
B Acces Adulti 228 451 883 290 420 230 145
B Acces Gratuit 42 49 109 156 350 120 14

Variatia categoriilor de bilete in full sezon
sectia Planetariu

Mai lunie lulie August Septembrie
® Elevi/Studenti 2626 2051 2780 3812 1296
M Acces Adulti 1140 1249 3000 4048 1707
1 Acces Gratuit 494 256 366 372 131
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B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind
imbunatatirea acesteia:

1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile

culturale la nivel national si la strategia culturala a autoritatii

Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la

nivelul strategiei culturale a autoritatii este realizata in cadrul programelor si proiectelor la sediul
institutiei, prin dezvoltare si diversificare a ofertei specifice muzeului.
Din cadrul proiectelor proprii realizate la sediul institutiei:

Promovarea de expuneri tematice, lectii de conferinta, ateliere de lucru in relatiile cu
invatamantul preuniversitar si universitar din judet in cadrul salii de conferinte ”Marcel
Stanciu”. De regula acest plan este completat de actiuni ocazionate de vizite desfasurate
de grupuri organizate de turisti, studenti si cadre didactice in practica, grupe de elevi si
profesori din invatamantul gimnazial si liceal,

in colaborare cu Centrul Cultural Theodor T. Burada am prezentat proiectii de filme
educative cu adresabilitate catre segmentul scolar. Acestea au fost difuzate dupa apusul
Soarelui si proiectate pe ecran gonflabil in parcul din fata Delfinariului;

Participarea Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta, in calitate de asociat, la
proiecte educationale promovate de scolile si liceele din judetele Constanta si Tulcea;
Dezvoltarea unui centru educational interactiv ”Intelect Parc” in cadrul sectiei
Microrezervatie, locatia Baby Zoo, ;

Realizarea de expozitii temporare, activitati de cercetare si activitati cultural-educative in
cadrul si in afara institutiei muzeale cu personalul de specialitate al sectiilor Delfinariu,
Acvariu, Planetariu, Microrezervatie si Pasari exotice si de ornament;

Conectarea ofertei turistice in sezon, cu celelalte muzee, pentru a putea transmite o oferta
completa, eficienta si echilibrata, publicului din afara Constantei;

In primavara anului 2019 activitatea educativa “Scoala altfel”, s-a desfasurat pe parcursul
a 3 luni, martie-aprilie-mai, reusind astfel sa evitam aglomeratia si insistind asupra
mesajului educativ;

Am folosit activitatiile de voluntariat ca exemplu pentru a stimula un comportament
adecvat fata de mediu si biodiversitate;

Am continuat in primdvara anului 2019 o conventie de colaborare stiintificd cu un
expozant strdin, specialist in mamifere marine si impreund am dezvoltat o reprezentatie
cu caracter educativ, in care o famile de pinipede din specia Leu de mare Californian,
prezinta un mesaj educativ in ceea ce priveste particularitatiile acestor animale acvatice,
dar si importanta protejarii mediului acvatic la poluarea cu reziduri din material plastic.

26

Adrian Bilba- manager general CMSN Constanta



Activitatile cultural-educative realizate in anul 2019:

Adrian Bilba- manager general CMSN Constanta

Nr. Denumire activitate I?atav . Locatia Responsabil Participanti
Crt desfasurarii ’ ’
1. Eclipsa totala de Luna 21 ianuarie CMSN. Simona Observatii astronomice
Planetariu Cosneanu ’
Directia Judeteana de
AL . . CMSN Caisin Asistenta
2 In vizitd la Delfinariu 7 februarie Delfinariu Ancuta si Protectie a Copilului
Constanta
5 CMSN Sala de
Nu suntem fara putere o . .
. i o . Conferinte ing. Angelica Liceul Decebal
3. impotriva schimbarilor 9 februarie ’ .
Lo ,,Marcel Curlisca
climatice -
Stanciu
Stelele sunt dlferl'ge., oamenii Centrul Scolar
sunt diferiti,
mpreuni formam o pentru _ _ Centrul Scolar pentru
p Educatie Diamandi Educatie
CONSTELATIE . L S
4, dedicati sirba t’ L 11 Februarie Incluziva Constanta Incluziva
ecicata sarbatorri DELFINUL” DELFINUL”
,,Celebrarii Zilelor IAU100 Constanta Constanta
FEMEI SI FETE IN ’ ’
STIINTA”
Scoala Gimnaziala
5 Curiozitati din lumea 16 februarie CMSN Caisin S.A. Esenin —
' delfinilor Delfinariu Ancuta Ghindaresti
(cls 1-V111)
Scoala generald nr 7 -
6 Cetaceele, uriasii marilor si 18 martie CMSN Caisin clsVvV
' oceanelor Delfinariu Ancuta (pentru Ziua Mondiala
a Apei)
Apa descoperiti pe un Studentii anului I,
ASTEROID, pe A )
< . CMSN Sala de specializare Geografie,
LUNA, dar si pe SATELITII . . . . :
7 UNOR 11 Martie Conferinte ing. Diamandi coord.Lector univ. dr.
’ n »Marcel Constanta Plesoianu Daniela, de
PLANETE” in cadrul o ’ ’ . .
. A Stanciu la Universitatea
evenimentului ,,Ziua Ovidius Constanta
Mondiala a Apei” ’
8. Echinoctiul de primavara 20 martie CMSN. Simona 1SJ
’ Planetariu Cosneanu
Studentii anului I,
Navigatia Astronomica la 25 Martie CMSN Diamandi SpeCIaI'Izarea E.COIOgle
9. ’ - : si Protectia
Planetariu Planetariu Constanta S U
’ Mediului, de la Univ.
Ovidius
. . . . Adriana
. ' < <
10. Apa in ochi de copil! Martie CMSN Acvariu Chiorean Masa rotunda
- Diamandi e
11. | Universul si Sistemului Solar 08 Aprilie Gradinita nr. 44 | Constanta Gradinita nr. 44 o
’ ’ ’ Program Prelungit
Scoala Generala . . <
Un joc al cunoasterii 10 Aprilie | nr. 30 Gheorghe Diamandi Scoala General.a - 30
12. . . ’ o Constanta Gheorghe Titeica
Sistemului nostru Solar Titeica ’ >
o Constanta
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Adriana
CMSN Acvariu, %111?12232
13. NOAPTEA MUZEELOR MAI Delfinariu, Ancelica Public de toate varstele
Planetariu g '
Constanta
Diamandi
CMSN Sala de . _
. . . . S . Liceul Mihai
Specii marine amenintate. De Mai Conferinte ing. Angelica .
14, N . L Eminescu
la stiintd la congtientizare. ,,Marcel Curlisca
Stanciu”
. . , . Liceul Teoretic Diamandi Liceul Teoretic
15. »Planetariu Trippensee 10 Mai _Decebal” Constanta _Decebal”
. . . CMSN. Caisin Scoala generala nr.29
Microrezervatie — actiune de - Delfinariu ’
16. ecologizare 6 iunie S| Ancuta (clasaa—VI-a)
9 Lo . Stan Geta (Ziva Mediului)
Microrezervatie
Univ ”OVIDIUS”
P . CMSN . Studentii Facultatii de
Civilizatia In armonie cu Lo A Angelica - .
17. ’ 6 iunie Delfinariu L Biologie Constanta -
Natura Curligca
anul 11
Complexul Proiect cultural,,
Muzeal Prezentul meu trecut”
Spectacolul de video — art . de Stiinfele Diamandi in colaborare cu
18. . » 19 lunie Naturii Asociatia Culturala
,,Casa mea din cer _ Constanta e
»Rasvan ’ Georgian
Angheluta Rusu, finantat de
GALATI AFCN
Complexul Diamandi
»Simpozionul celor 50 de ani . Astronomic Complexului
19. de activitate” 25, 26 lunie Baia Mare Constanta Astronomic Baia Mare
20. Eclipsa partiald de Luna 16/17 iulie CMSN. Simona Observatii astronomice
’ Planetariu Cosneanu ’
Inaugurarea oficiala a celui Telescoane.ro si
mai mare Planetariu de 16 m lulie Salina Prahova Diamandi vlescoapeto st -
21. A Asociatia Astronomica
de sub Pamant. Supernova Constanta . .
. ’ Urania Bucuresti
Planetarium. S
29 Iesire in mare la bordul Se t§r6nbrie chgi'g;?lgls ([:):)1222(3; C.N. Autoritatea
’ Navei ,,Anghel Saligny” p : ; Navala Constanta
In vizita le}’Comp lexul . 28 CMSN Caisin Scoala generala nr 43
23. | Muzeal de Stiinte ale Naturii . L > . .
e Septembrie Delfinariu Ancuta ,,Ferdinand
Constanta ’
. - . . Adriana < <
24. | Respectdm, ingrijim, salvim! | Octombrie | CMSN Acvariu Chiorean Masa rotunda
» LUNA 2%’;137 A SPRE CMSN Sala de
. . . Conferinte Diamandi . .
o5 in cadrul Evenimentului 05 ing. Marcel Constanta Liceul Ovidius
' dedicat sarbatorii Octombrie g. viai onstans Constanta
e A . Stanciu ’
»Saptamanii Mondiale a
Spatiului Cosmic”
., LUNA POARTA SPRE Diamandi Profesori de
- 06 CMSN SRS
26. CER . . Constanta matematica, fizica,
. . . Octombrie Planetariu si ’ NS .
in cadrul Evenimentului ’ chimie, biologie,
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dedicat sarbatorii Observatorul insotiti de d-na
,»Saptimanii Mondiale a Astronomic inspector Ana NOGHI,
Spatiului Cosmic” de la Ministerul
Culturii Nationale
Romane
A Bricul ”"Mircea” W(?rkshop in cadrul
Tesire in mare la bordul . . Proiectului UNIMIS,
? . 10 traseu — dana Diamandi i
Navei . ateliere de lucru cu
27. L v Octombrie zero Port — Constanta :
Bricul "Mircea Manealia si ’ instrumente de
CMSN gala 3 navigatie
retur
. ., 04 CMSN Diamandi| -\ ;.0 citatea Ovidius
28. ,,Universul Necunoscut . . . Constanta
Noiembrie Planetariu ’ Constanta
Observator si . . .
11 Platforma de Univ. Ovidius s
Ever.ume.tul astronomlc Noiembrie Observatii Diamandi Liceul Teoretlg
29. | ,,Tranzitului planetei Mercur Sol are’ Constanta ,Decebal”; alti
prin fata Soarelui” vizitatori ai CMSN-
ului
Ziua Dobrogei Perlt% printr- _ _ CMSN Simona o
30. un cer denumit.de taranul Noiembrie . Public vizitator
A 1 ’ Planetariu Cosneanu
roman din trecut
. 14 CMSN Diamandi L
31 ,»Ziua Dobrogei Noiembrie Planetariu Constanta Public vizitator
Prezentare de lucrari : 16 .
: Decembrie i i i . -
32. Universul , Delta Dunarii, _Conferlnge Diamandi Univ. Ovidius
S ing. Marcel Constanta
Marea Neagra, si altele. . ’
’ Stanciu
Legendele Criciunului - 20-23 CMSN Angelica -
33. Noaptea in care animalele . o L Public vizitator
decembrie Delfinariu Curlisca
vorbesc
Lic Ostrov
34. | Voluntariat in comunitatea ta 'a”“a.“e i Lic Osf[rov Antor_le T‘?pfa'saf
lunie Topraisar Veronica Asociatia Scutul
Cinegetic
35. | Curiozitati din viata perusilor Februarie Scoala nr 29 Stan Geta Scoala nr 29
Flori de primévard Antone
36. ort de primavarda Martie Microrezervatie Veronica Cercetasii Marini
(activitate interactiva) ’ ’
Stan Geta
37. Pasar.l sa{bance mn ? ’:a*? 1 Mart.'? ) Jud Constanta Antor_]e ISJ Constanta
(cuiburi pentru pasari) Aprilie ’ Veronica ’
38. Pddurea dobrogeand Aprilie Baby Zoo Antor_]e Public vizitator
Veronica
39. Pelicanul- S'm,b(.).l al Deltei Aprilie Stan Geta Public vizitator
Dunarii
Antone
40. Atelier de incondeiat oud Aprilie Baby zoo Ve_romca ONG-uri
Mihaela
Carutasu
Microrezervatie
41. Lumea privita de sus Mai Pasari Exotice | Mihai Anca Public vizitator

Adrian Bilba- manager general CMSN Constanta
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Microrezervatie
Pe urmele Animalelor: . . Rezervatii Antone .
42, Mai- lunie S . Scoli generale
ceretare, educare, expunere faunistice din Veronica ’
judet
Univ Ovidius
43 Ateliere tematice pentru lunie-iulie Microrezervatie Antone Constanta
' studenti Pasari Exotice Veronica Fac de Agricultura si
Stiinte ale Naturii
44, Si necuvantatoarele rad... August lechOFezervg‘gle Mihai Anca Public vizitator
d Pasari Exotice
45, Ateliere Biodiversitate Septembr!e- Baby zoo Antope Public vizitator
Octombrie Veronica
. . . . Antone
46. Din secretele animalelor 11 .10.2019 | Microrezervatie - Scoala nr 40, cls |
’ Veronica ’
a7, | ViewitoareledinMarea | og 165019 | Nicrorezervatie | |/ MONe Scoala nr 3, cls I
Neagra ’ Veronica ’
48. | Animale care nu se grabesc | Noiembrie Mlucrv01.rezerv:d‘,[|e Mihai Anca Public vizitator
Pasari Exotice
Decembrie Antone
49, Meseria de muzeograf Liceul de Arta Veronica Consiliere in educatie
2.12.2019 ;
Antone
. . - 5- Veronica L
50. Atelierul lui Mos Craciun 17.12.2019 Baby zoo Mihaela Public vizitator
Cérutasu

Activitati cercetare Sectia Microrezervatie

Denumire

Activitati realizate

Perioada |Responsabil
desfasurare

Aspecte biologice si
etologice ale muflonului
din gradinile zoo
europene

Cercetarile urmdresc imbogatirea cunostintelor
privind biologia, ecologia, etologia si managementul
efectivelor de mufloni din gradinile zoo in vederea
punerii 1n valoare a unui vanat secundar valoros.

Cresterea  bazei de cunostinte  privind
comportamentul  mieilor este necesara  pentru
imbunatatirea conditiilor de crestere a mieilor de muflon
si pregdtirea lor pentru supravietuire in mediul natural
pentru popularea unor noi complexe cinegetice din tara.
pentru dezvoltarea lor mnormald, corporald si
comportamentald, s-a realizat un studiu privind
dezvoltarea mieilor de muflon in primele 5 luni de viata.

In perioada de realizare a obiectivelor proiectului
se desfasoara unele activititi pentru supravegherea

asigurarea unor conditii optime de zooigiend si

microclimat.

Dr. Antone
2017-2020 Veronica

Adrian Bilba- manager general CMSN Constanta
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Cercetdrile au un caracter complex. Studiul s-a
realizat prin deplasiri in teren, in diferite perioade din
an, in complexe de vanatoare si gradini zoologice de pe
teritoriul Romaniei.

Pe langa cercetarile de teren, s-a consultat i un
bogat material bibliografic, publicat si nepublicat.
Investigatiile bibliografice s-au bazat pe arhivele
ocoalelor silvice si lucrari din literatura de specialitate.

Modificdrile aparute in timp in comportamentul
social al muflonului, datoritd spatiului limitativ s-a

Comportamentul de studiat si continud a se studia pe nuclee de mufloni. Pe
aparare al mamiferelor | baza observatiilor efectuate se 1intocmesc fise de | 2017-2020
din semi-libertate observatii pentru fiecare exemplar si privind intregul

grup.

Dr. Antone
Veronica

Pentru analizarea gradului de adaptare si

integrare a unui individ intr-un nou grup social s-au
realizat schimburi de animale cu alte gradini zoologice
Sau tarcuri cinegetice, pe baza unor protocoale de
colaborare.
Manifestarile unor forme de comportament care se pot
declansa datorita schimbarilor ambientale s-au observat
prin realizarea a doud studii de caz (libertate indusa si
izolare fata de grup)

Evaluarea si - Inventarierea colectiei (452 piese)
valorificarea colectiei de
plante superioare

Inventariere colectle, o 2018-2022 | Mihai Anca

' - Imbogatirea colectiei cu specii noi
Evaluareasi | Ghidaje tematice,

valorificarea colectiei de

- ) - Etichete si panouri informationale
pasari exotice

Suplimentar fata de activitdtile propuse si realizate au fost desfisurate si alte activitditi
cu elevii la BabyZoo / Intelect Parc privind curiozitati din lUmea animalelor. Aceste activitati
s-au desfasurat de catre muzeografi (Antone Veronica, Stan Geta) cu sprijinul voluntarilor de
la Asociatia Impreund pentru Viitor Constanta, iar in continuare se vor desfisura in zilele de
s@mbata si duminicda precum si in timpul vacangelor.
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Expozitii tematice pe anul 2019 :

nr. Denumire Realizator Locatie
Crt. ’
. . . . . CMSN
9 <
1. Ce stim despre ursii polari? Curlisca Angelica Delfinariu
2. Sinusoide in azimut Simona Cosneanu
3. Instrumente folosite in navigatia astronomica
4. Eminescu si Astronomia
5 50 de ani de la Misiunile Apollo (1969 — 2019) CMSN
. € anl de la ivlisiuniie ollo - i
P Diamandi Planetariu
6. 20 de ani de la Eclipsa de Soare” (1999 — 2019) Constanta
7 Jubileuil dedicat celor 50 de ani de Educatie Astronomica la
: Planetariu
Participari simpozioane / conferinte:
Denumire Data Responsabil L(fcap‘f' " Participanti
desfasurarii ’
Institutii muzeale de profil,
institutii colaboratore
Sala de Conferinte Poetul Mihaita
Jubileul dedicat celor 50 de 25 Diamandi ing. Marcel staq0|u, MAVCOVEAVNEJ@
. . . Planetariu si cantareata Madalina
ani de Educatie Septembrie Constanta ; ;
o ’ . ’ Observatorul MANTU.
Astronomica la Planetariu . o D
Astronomic Invitati speciali :
Alexandru MIRONOV
Catdlin BELDEA
Cristian ROMAN

Participari simpozioane, workshopuri, conferinte stiintifice

gl:t Locatie Data Organizatori
Workshop dedicat deseurilor marine din
cadrul proiectului ”Imbunatatirea
1. acpe;ulw pUb“C. la datelg de rpomtorlzare Constanta 5.03. 2019 | ONG Mare Nostrum
privind deseurile marine in vederea
reducerii poludrii marine in bazinul Marii
Negre”
Universitatea de
International Workshop on Sustainable Ur.1.|ver5|tatea de. . S.Umge A gronomice
Stiinte Agronomice si si Medicina
Water Ecosystems Management (SWEM | >~ > " & ’ 5-6 ; o
2. 2019) Medicina 04.2019 Veterinara din
' Veterinara din o Bucuresti, Balkan
Bucuresti Environmental
Association (BENA),
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Complexul Muzeal
de Stiinte ale Naturii
Constanta

Conferinta ”Bune practici privind
realizarea si publicarea lucrarilor

Universitatea

Universitatea

romanesti 1878-1884

stiintifice”, in cadrul Proiectului " - " 18 .04. " - "
3. Co T . o Dunarea de Jos Dunarea de Jos
Excelenta, performanta si competitivitate Galati 2019 Galati
in activitati CDI la Universitatea ’ ’
"Dundrea de Jos" din Galati”
Atelierul regional de informare ”Analiza
4 studiului de date privind deseurile marine Hotel Ibis -Constanta 3- ONG Mare Nostrum
" | siainformatiilor pentru portalul § 4.07.2019
interactiv”
A 7-a Conferintd a Educatorilor de Mediu EX.POLAB’ Sao 16- Eu'ropean Marine
5. Marin EMSEA Miguel, Azore, 20.09.2019 Science Educators
Portugalia e Association EMSEA
Al Vl-lea Simpozion International cu Insmtj t.u | de InStItUtVUI. de
" . - Cercetari Eco- Cercetari Eco-
tema "Conservarea patrimoniului natural . 26-28. 09. -
6. S T . . < . Muzeale Gavrila Muzeale Gavrila
si peisagistic - premisa a dezvoltarii - 2019 -
durabile" Simion Tulcea Simion Tulcea
(ICEM) (ICEM)
Workshop Proiect ANEMONE -
7. | Implicarea stakeholderilor in activitdtile de| Hotel Ibis -Constanta | 16.10.2019 | ONG Mare Nostrum
monitorizare a delfinilor
Participare la a IV-a editie a Salonului Universitatea Universitatea
Inovarii si Cercetarii UGAL-INVENT " - " 17.10. " - "
8. 2019 Dunarea de Jos 2019 Dunarea de Jos
Galati Galati
Simpozionul Stiintific ,,Performanta,
rigurozitate si competenta in cercetarea
o | stiintifica” organizat de Centrul de Ce”?r“'.ge Cercetare | 1414 2019 Ce.f‘".”f! de Cercetare
" | Cercetare Stiintifica pentru Fortele Stintifica pentru Stiintifica pentru
Fortele Navale Fortele Navale
Navale
Workshop de prezentare a poiectului
SKYFISH — serviciu de monitorizare a
calitatii apei pentru activitati sustenabile INCDM Grigore INCDM ,,Grigore
10. o < . o 29.10.2019 -,
de pescuit si acvacultura in zona costiera a | Antipa”Constanta Antipa” Constanta
Romaéniei”
Conferinta Internationala de Comunicari
Stiintifice — ,,Preocupari recente in
11 cercetarea,conservarea si valorificarea Muzeul de Stiinte ale | 30.10-1.11 | Muzeul de Stiinte ale
" | patrimoniului Naturii Targu Mures 2019 Naturii Targu Mures
cultural”
Vernisarea expozitiei foto- . Muzeul de Istorie
O . Sala ,,Vasile . .
documentare “Promovarea si \ Nationala si
valorificarea turistica a patrimoniului Canarache Arheologie
12. orilicarea furistica a patrimoniu’u Muzeul de Istorie 23.11.2019 gie.
multicultural din Constanta - Constanta . - . Constanta si
R ; " : Nationala si N
multietnicd si monumentele sale ’ . Institutul National al
Arheologie Constanta . S
’ Patrimoniului
Sarbatore§te Dobrogea 141 Edm? a llla - Sala Remus Opreanu Ziarul ,,ZIUA de
13. | Dobrogea in documente diplomatice 23.11.2019 »
— CJ Constanta Constanta
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LUCRARI PREZENTATE

Constanta Diamandi - ,,Semicentenarul Planetariului Constantean” — Complexul
Astronomic Baia Mare

Constanta Diamandi - "Diversificarea activitatii la Planetariu Constanta intre anii 2010-
2019" — Complexul Astronomic Baia Mare

Ancuta Caisin, Angelica Curlisca, Selena Mariei, 2019 - Observations on the ludic
behavior of the two specimens of Tursiops truncatus from the biological patrimony of the
Natural Sciences Museum Complex Constanta - SUSTAINABLE WATER ECOSYSTEMS
MANAGEMENT - SWEM 2019,Faculty of Veterinary Medicine, Bucharest, Romania;

Curlisca Angelica, Cristea Victor, Petrea Stefan Mihai, Simionov Ira Adelina, 2019 -
Evolutia conditiilor hidrochimice ale apei din bazinele de cantonare a mamiferelor marine la
CMSN Constanta (2006-2018) — SUSTAINABLE WATER ECOSYSTEMS MANAGEMENT
- SWEM 2019,Faculty of Veterinary Medicine, Bucharest, Romania;

Curlisca Angelica, Cristea Victor, Petrea Stefan Mihai, Simionov Ira Adelina, 2019 —
Diversitatea retetelor trofologice aplicate la mamiferele marine din structura patrimoniului
biologic al CMSN, in functie de specie, sezon si varstd, SUSTAINABLE WATER
ECOSYSTEMS MANAGEMENT - SWEM 2019,Faculty of Veterinary Medicine, Bucharest,
Romania;

Adrian Bilba , 2019 - Adaptative particularities of cetaceans as terrestrial mammal
becoming aquatic; SUSTAINABLE WATER ECOSYSTEMS MANAGEMENT - SWEM
2019,Faculty of Veterinary Medicine, Bucharest, Romania

Curlisca Angelica, 2019 - Environmental education in the Black Sea is a factor in the
formation of civil society” (Poster) in cadrul celei de-a 7-a Conferinte a Educatorilor de Mediu
Marin EMSEA — ExpoLab Portugalia;

Curlisca Angelica, 2019 - Educatia de mediu la Marea Neagrd factor de formare a
societdfii civile, Conferinta internationald de comunicari stiintifice ,,Preocupdri recente in
cercetarea, conservarea §i valorificarea patrimoniului cultural” editia a XIV-a Tirgu Mures.

LUCRARI PUBLICATE

Constanta Diamandi - ,Scurtd Istorie in cei 50 de ani de activitate (1969-2019)
desfasurate la Planetariu Constintean” in revista de astronomie PERSEU nr. VIII/2019 aparuta
in luna mai a Muzeului Vasile Parvan din Barlad.

Constanta Diamandi - ,,Anul acesta se implinesc 50 ani de Educatie Astronomica la
Planetariu Constanta” (1969-2019) articol publicat in revista de astronomie ,,Pasi spre infinit”
nr. 42 a lui loan Adam — de la Asociatia Astronomica ,,Sirius”.

34
Adrian Bilba- manager general CMSN Constanta



I. CODREANU, A. CURLISCA, 2019- General aspects regarding some behavioural
elements in dolphins bred under human care, Journal of Environmental Protection and Ecology
20, No 4, 1777-1783 (2019);

Liana VASIAN , Tuliana CODREANU , Angelica CURLISCA , Maria CRIVINEANU ,
2019 - Studies regarding the optimization of the therapeutical management in canine babesiosis,
Rev Rom Med Vet (2019) 29 | 3: 40-44.

Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari

Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari se reflectd prin programarea de
proiecte proprii realizate in cadrul programelor in afara sediului institutiei (in proximitate: judet,
judete limitrofe, alte judete, alte tari etc.) si prin semnarea de protocoale de colaborare cu insitutii
de profil in domeniul eductiei, cercetarii, turistic si cultural;

Motivele pentru care activitatea stiintifica este ingreunata constau in limitarea ca posturi
de cercetare, nivelul de salarizare a personalului existent, pe fondul necesitatilor administrative
datorate cresterii numarului de vizitatori.

In anul 2019 s-a remarcat totusi o crestere a activitatiilor cultural-educative si a implicarii
personalului muzeistic in relatia cu publicul vizitator.

In cadrul sectiei Delfinariu s-au introdus elemente noi in prezentarea mamiferelor marine
si s-a consolidat modul de relationare cu publicul vizitator prin interactiuni si promovarea
informatiilor de constientizare asupra mediului inconjurator, campanie implementata si in cadrul
expozitiei cu lei de mare.

In ceea ce priveste compartimentul Planetariu, in anul 2019, datoriti bunei colaborari
inter-institutionale cu Planetariul Baia-Mare s-a putut realiza proiectul “Planetariu pentru
nevazatori” oferind posibilitatea persoanelor nevazatoare sa perceapa la nivel senzorial bolta
cereasca.

Implementarea proiectului “Intelect Parc” cu implicarea unor organizatii non-
guvernamentale de profil - Impreuna pentru Viitor, la locatia Baby Zoo-Microrezervatie, a
generat o interactiune mai bund cu publicul prescolar si scolar avand ca obiectiv principal
desprinderea copiilor de la jocurile pe substraturi digitale la jocurile copildriei traditionale (carti,
dame, sah, table, scrabble) prezentate la o scala marita ce presupune o perceptie diferita, acestea
desfasurandu-se in aer liber, intr-un mediu natural coroborat cu oferta educativa a gradinii
zoologice.

2. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

De-a lungul perioadei de raportare, institutia nostra a avut ca principal obiectiv deschiderea
catre toate structurile societdtii pornind de la vizitatorul simplu pana la mediul academic.
Directiile de actiune ale institutiei vizeaza participari la festivaluri, gale, concursuri, saloane,

targuri etc. (in tara, la nivel national/international, in Uniunea Europeana, dupa caz, in alte state).
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Totodata s-au realizat numeroase proiecte in care Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii

a fost partener.
Punctam cateva proiecte declarate eligibile (implementate, in implementare sau
postimplementare) :

2012 — Proiect POFTIC — “Increasing Potential for growth through Organizing Facilities
and improving Tourist Infrastructure in the Cross Border region” (coord. Zoo Dobrich-
Bulgaria, colab. Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta) - obiectiv principal
modernizarea sectiei Microrezervatie;

2015 - Project DELPHI (coord. Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta, colab.
Institutul de Pescuit-Acvacultura Varna; Academia de Stiinte Agricole Varna) — obiectiv
principal modernizarea statiei de filtrare a sectiei Delfinariu,

2016 - Proiect “Energie din soare pentru vietuitoare”- proiect finantat de Rompetrol,
initiator Asociatia Scutul cinegetic - colaborator Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii
Constanta, ISJ, AGVPS, Universitatea Maritimd Constanta si Universitatea Ovidius
Constanta.

2018 — 2021 Proiectul UNIMIS “4 joint opened window to the universe mysteries” in
cadrul Programului transfrontalier INTERREG V-A, axa prioritara 2, Roméania-Bulgaria
are o perioada de implementare de 36 luni (2019-2021), este in valoare totala de
1.498.693,99 Euro si are ca beneficiari implicati urmatoarele institutii:

Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta — Beneficiar 1/Lead partner;

Muzeul de Istorie Kavarna/Bulgaria — Beneficiar 2;

Academia Navala “Mircea cel Bitrin” — Beneficiar 3;

Colegiul National “Mircea cel Batran” — Beneficiar 4;

Activitatile proiectului constau in promovarea turismului stiintifc, astfel:

Navigation by stars/ navigatie utilizand stelele ce are ca scop combinarea componentei
stintifice de navigatie In Marea Neagra, utilizand observatiile formatiunilor ceresti cu
atractia fata de mare;

Astronomy camps/tabere de astronomie ce au ca scop explorarea cerului prin intermediul
telescoapelor intr-o manierd organizata,

Origins/ origini ce au ca scop vizitarea siturilor arheologice de pe ruta Constanta-Dobrich.
Achizitia principald ”Planetariu hibrid 4k si filme documentare”, este in curs de realizare,

fiind in stadiu de evaluare propunere tehnica, urmand ca in cursul anului 2020 echipamentul sa
fie livrat si in stare de functionare. Bugetul proiectului UNIMIS pentru Complexul Muzeal de
Stiinte ale Naturii este in valoarea de 1.096.575.54 Euro si urmeaza a realiza investitii Ce constau

in principal in dotari - Planetariu hybrid 4k, telescoape mobile, laptopuri, televizoare, camere
video, servicii de publicitate, precum si elaborarea unei Strategii privind patrimonial natural si
cultural in aria transfrontaliera Constanta-Dobrich.
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C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de

restructurare si/sau de reorganizare pentru o mai buna functionare

1. Masuri de organizare interni:

Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii are elaborat un Regulament de Organizare si
Functionare al institutiei, precum si un Regulament Intern in conformitate cu prevederile legale
in vigoare. De asemenea exista un Regulament de Vizitare, iar toate acestea au constituit de-a
lungul perioadei de management obiectul unor modernizari si actualizari succesive.

De asemenea, in cadrul Consiliului de Administratie, Consiliului Stiintific si a Comisiei
de Etica au fost adoptate proiecte de hotarari ce vizeaza eficientizarea activitatii curente, atat sub
aspect administrativ, cat si sub aspectul activitatilor cultural-educative.

In baza Hotararii Consiliului Judetean Constanta nr.163/24.07.2019, Organigrama si
Statul de functii au fost modificate astfel:

» transformarea postului vacant de Director Stiintific in Director General Adjunct,
modificare fundamentata de cresterea activitatii economice a institutiei si a planului
investitional. Directorul general adjunct va coordona toate sectiile /serviciile/birourile
ce au activitati economico-financiare. Din punct de vedere al coordonarii stiintifice a
sectiilor activitatea va fi asiguratd de Presedintelui Consiliului Stiintific, numit de
Directorul General, actualmente fiind desemnat seful sectiei Delfinariu.

» transformarea postului vacant de Administrator in postul de Medic veterinar necesar

2. Propuneri privind modificarea reglementirilor interne:

Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta este organizat si functioneaza ca
institutie publicd de culturd si de importantd judeteana, sub autoritatea Consiliului Judetean
Constanta, avand ca obiectiv principal desfasurarea activitdtii de cercetare, pastrare, conservare si
valorificare a patrimoniului muzeal in relatia cu publicul vizitator, in vederea promovarii educatiei
ecologice, a constientizarii publice fatd de protectia mediului.

Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta isi desfasoara activitatea in conformitate
cu prevederile Legii nr.311/8.07.2003 — Legea muzeelor si colectiilor.

Institutia este organizata in 3 sectii, 1 serviciu, 1 birou si 3 compartimente, astfel:

e Sectia Acvariu cu un numar de 10 posturi;

e Sectia Delfinariu cu un numar de 27 posturi;

e Sectia Microrezervatie si Pasari Exotice cu un numar de 14 posturi ;

e Serviciul Financiar-Contabilitate si R.U. cu un numar de 8 posturi ;

e Birou Achizitii cu un numadr de 6 posturi ;

e Compartiment Planetariu cu un numar de 2 posturi ;
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e Compartimentul Audit public intern cu 1 post;

e Compartimentul Juridic cu 1 post;

e Conducerea institutiei asigurata de 3 posturi: Director general, Director general adjunct,
Contabil sef.

Avand 1n vedere faptul ca Regulamentul de Organizare si Functionare este instrumentul
de baza folosit pentru descrierea detaliata a structurii organizatorice a unei institutii si tindnd cont
de dinamica economico-sociald, in anul 2019 s-a modificat Regulamentului de Organizare si
Functionare al Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii, aprobat prin Hotararea nr.
188/12.08.2019, pentru a se ralia la situatia actuala. 7indnd cont insa de modificarile legislative
zilnice din societatea noastrd, de directiile de dezvoltare, acesta trebuie actualizat anual.

Spre exemplu, compartimentul planetariu va trebui intdrit cu personal excedentar de la
sectia Delfinariu cel putin pentru perioada de extrasezon. Sectia Delfinariu va trebui pe viitor sa
aiba educator muzeal, restaurator si cercetdtor, pe masurd ce prin vacantarea unor posturi de
ingrijitori animale si supraveghetori vom putea modifica organigrama in consecinta. Concomitent
vom contracta cu firme specializate activitatile de supraveghere.

Prin activitatile desfasurate in cadrul obiectivelor cultural educative ale Complexului
Mugzeal de Stiinte ale Naturii Constanta S-a inregistrat accesul a peste sapte sute de mii vizitatori/
beneficiari in perioada ianuarie — decembrie 2019.

Ca urmare a cresterii semnificative a vizitatorilor, anual se fac eforturi pentru
suplimentarea organigramei in vederea alocarii de catre UAT Judetul Constanta a unor posturi cu
caracter sezonier pentru a ghida turistii, in vederea mentinerii personalului muzeistic angrenat in
activitati specifice de gestionare a patrimoniului, activitati cultural-educative si stiintifice.

Anexa 3: - Regulament Organizare i Functionare

- Organigrama si Stat de functii

3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere

Personalul Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta este structurat in personal
de conducere, personal de specialitate, personal auxiliar si de intretinere, functionand intr-0
structura compusa din compartimente, sectii si respectiv servicii.

In scopul realizirii obiectului de activitate, Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii
Constanta este structurat astfel:

e Consiliul de Administratie;

e Director General,

e Consiliul Stiintific;

e Director General Adjunct;

e Contabil sef;

e Serviciul financiar-contabilitate si resurse umane;

e Birou Achizitii;
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e Compartiment audit public;

e Compartiment juridic;

e Compartiment Planetariu;

e Sectia Acvariu;

e Sectia Delfinariu si Mineralogie;

e Sectia Microrezervatie si Pasari exotice.

Conducerea activitatii este asigurata de catre directorul general, iar in lipsa acestuia de

catre directorul general adjunct al institutiei.

Consiliul de Administratie
Consiliul de Administratie actual este un organ deliberativ de conducere si este format din:

director general,

director general adjunct,

contabil sef;

reprezentanti ai Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta desemnati de catre
directorul general al institutiei;

un reprezentant al Consiliului Judetean Constanta.

un secretar fara drept deliberativ de vot desemnat de catre directorul general al institutiei;
Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti de catre directorul general al institutiei

prin decizie.

Atributiile Consiliului de Administratie sunt urmatoarele:

dezbate si aproba Raportul anual de activitate si Planul anual de activitate;
analizeaza stadiul de realizare a lucrarilor majore intreprinse in cadrul Complexului si
propune masuri in consecinta,
initiaza organizarea de studii, sondaje, anchete etc. privind continutul si perspectivele
dezvoltarii si diversificarii activitatilor din cadrul Complexului;
analizeaza si aproba planul anual de cooperari nationale si internationale;
analizeaza si aproba planul anual de activitati educationale, de programe si proiecte de
cercetare cu finantare;
analizeaza si aproba masurile de perfectionare si specializare propuse de catre directorul
general si sefii de sectii/servicii;
propune prioritati in investitii, analizeaza si aproba, modul de indeplinire al planului de
investitii, al planului de dotari generale si al celui de reparatii capitale;
analizeaza si aproba masuri de pazd, securitate, protectie contra incendiilor, precum si
orice alte masuri de protejare a publicului si a bunurilor in diverse situatii Specifice;
analizeaza si aproba masuri pentru asigurarea protectiei personalului fatd de orice noxe la
care acesta este supus in activitatea sa;
analizeaza promovarea, premierea sau alte forme de recompensare materiala sau morala
ori, dupa caz, sanctionarea salariatilor, pe baza analizei rezultatelor individuale;
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e analizeaza si aproba orice alte propuneri, materiale, documente emise de catre directorul
general,

e analizeaza si aproba orice propuneri, memorii, materiale primite din partea salariatilor si
care au legatura cu conditiile generale de administrare si functionare al Complexului;

e analizeaza si aproba Regulamentul Intern al institutiei;

e nominalizeaza personalul care lucreaza in conditii vatamatoare si periculoase de munca si
au dreptul la un spor calculat la salariul de baza acordat in conditiile prevazute de lege.

Consiliul Stiintific
Consiliul Stiintific este un organ de specialitate alcatuit din specialisti de profil, cu rol
consultativ in domeniul cercetdrii stiintifice, organizarii sau structurdrii serviciilor, colectiilor
muzeale si activitatilor culturale, respectiv:

» Presedinte

«  Membrii

+ Secretar

(1) Coordonarea activitatii Consiliului Stiintific este asiguratd de un presedinte si un
vicepresedinte alesi pe durata unui mandat in prima sedinta a Consiliului prin vot deschis.

(2) Membrii consiliului Stiintific sunt numiti de catre directorul general al institutiei prin
decizie pe o perioda de 4 ani din randul muzeografilor institutiei, la propunerea directorului
stiintific, acestia fiind specialisti cu activitate si rezultate relevante in domeniu.

(3) Activitatea de secretariat este asigurata de un secretar numit de directorul general, care
se subordoneaza presedintelului si vicepresedintelui; secretarul nu are drept de interventie in plen
si nici drept de vot.

(4) La propunerea scrisa a directorului stiintific, directorul general numeste 1-3 membri
externi in calitate de consilieri stiintifici, acestia fiind profesori universitari sau cercetatori
stiintifici gr.I din institutiile de invatamant sau cercetare-dezvoltare din domeniu, dupa obtinerea
acordului acestora 1n cadrul institutiilor in care lucreaza.

(5) In cazul descompletirii din motive de orice naturi a componentei Consiliului Stiintific,
organul poate hotari, cu majoritate simpla, solutii de completare a plenului, pentru a le supune
aprobarii directorului general prin emiterea unei decizii de numire.

Atributiile consiliului Stiintific sunt urmatoarele:

e claboreaza si avizeaza in vederea aprobarii de catre conducerea institutiei:

e planul anual de dezvoltare strategica institutionala

e planul anual de cercetare-dezvoltare

e planul anual al activitatilor cultural-educationale

e planul anual privind evidenta, conservarea, cresterea valorii colectiilor si a gradului lor de
utilizare;,

e propune tematici, directii, programe si proiecte de cercetare;

e dezbate si elaboreaza programul proiectelor de cercetare stiintificd si bazele de executie
din cadrul Complexului;
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e propune si dezbate proiecte de cercetdri in teren, biblioteci, colectii, in vederea elaborarii
unor studii tematice si de sinteza necesare programului de dezvoltare propriu;

e claboreaza studii tematice si de sinteza in conformitate cu prioritatile stabilite de
conducere, la cerere;

e propune, urmareste si stabileste aspecte esentiale de cercetare aplicativa si fundamentala
desfasurate in comun cu institutii similare;

e avizeaza lucrdrile de cercetare depuse la sfarsitul fiecarei etape de cercetare de catre

muzeografi;
e claboreaza programul de pregitire si perfectionare interna a specialistilor.

4. DINAMICA SI EVOLUTIA RESURSELOR UMANE
(FLUCTUATIE / CURSURI / EVALUARE / PROMOVARE)

Din punct de vedere al dinamicii resurselor umane, in perioada ianuarie — decembrie 2019
fluctuatiile au fost urmatoarele:
Numarul total de posturi aprobate prin Organigrama si Statul de Functii este 72, din care:
> in perioada perioada ianuarie — decembrie 2019 s-au ocupat 6 posturi vacante (1
post director general adjunct, 1 post referent de specialitate, 1 post muzeograf, 1 post economist,
1 post consilier juridic si 1 post medic veterinar; postul de medic veterinar a fost infiintat prin
transformarea postului de administrator
> in perioada ianuarie — decembrie 2019 s-au vacantat 7 posturi (2 prin demisie,
consilier juridic si economist, 2 prin pensionare, adminsitrator si muzeograf, 2 prin acordul
partilor, referent de specialitate, 1 post de sef birou achizitii, prin promovare in functie).
> la 31.12.2019 din total 72 posturi aprobate:
o 70 posturi ocupate

o 2 posturi vacante: (1 post sef birou achizitii, 1 post referent de specialitate birou achizitii)

Fluctuatii personal in 2019
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Nr.total angajari platiti,
din care posturi de 73 71 71 71 70 70 67 67 69 71 71 70
specialitate
Muzeograf 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5
Custode gestionar 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Supraveghetor 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Trezorier 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
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Cursuri formare profesionali/ perfectionare/ specializare in 2019

NUME SALARIAT

Andrei  Gheorghe,
Damian Adriana, Minijini Severus,
Salim Delihan, Vaideanu Viorica,
Munteanu Florin, Said Husein Bianca,
Feraru Bogdan, Graur lleana, Huzum
Elena

Antone Veronica, Diamandi Constanta,
Bestea Valentina, Feraru Bogdan,
Munteanu Florin, Graur Ileana, Mercasi
Maria, Nechita Danut, Peniu Gheorghe,
Togoe Marius, Joca Alexandru, Salim
Delihan, Iftode Viorica, Said Hussein
Bianca

Dorobat Elena,

Cartali Madalina

Popescu Mihaela

Radu Aurel, Radu Dorina, Stoica
Petrica, Stoica Coralia, Tucureanu
Octavian, Radu Maria, Chivu Violeta,
Rosu Marcela, Chiorean Adriana,
Viatafu Daniela, Curlisca Angelica,
Aprodu Mariana, Bdlan Luminita,
Draghici Violeta, Ibraim Seila, NecSoiu
Viorica, Dobre Simona, Dorobat Elena,

Lazadar Fane, Andrei Gheorghe,
lordache Elena
Bilba Adrian

Adrian Bilba- manager general CMSN Constanta

NUMELE
PERIOADA CURSULUI
Curs calificare
13.05-23.07  ”Lucrator in cresterea
2019 animalelor”
16-20.10 Curs perfectionare
2019 “Dezvoltare
personald”
24-27.10 Curs specializare
2019 “Etica si integritate —
Implementarea
strategiei nationale
anticoruptie 2016-
20207
31.10-03.11  Curs perfectionare
2019 Audit
07-10.11 Curs perfectionare
2019 “Dezvoltare
personala”
Curs specializare
13- “Etica si integritate —
15.12.2019 Implementarea

strategiei nationale

LOCATIA

Constanta

Calimanesti

Brasov

Predeal

Olanesti

Brasov
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anticoruptie 2016-

20207
Balan Luminita 25-30.11 Curs perfectionare Sinaia
Ibraim Seila 2019 ,,Comunicare in

sectorul public.
Abordari practice si
instrumente eficiente
de lucru ,,

Promovarea personalului din institutie in anul 2019:

Personalul institutiei a fost evaluat pentru performantele profesionale individuale din
perioada 01.01.2019 - 31.12.2019 si a obtinut un punctaj cuprins intre 4.8 si 5, calificativul fiind
Foarte bun.

e Promovari - au fost promovati in grade si trepte profesionale un numar de 9 salariati.
e Sanctionari - nu au existat in perioada ianuarie - decembrie 2019

Delegatii anul 2019
NUME SALARIAT PERIOADA MOTIVUL DEPLASARII LOCATIA

Transport materiale promotionale Targ
turism
Sedinta anuala a Retelei Nationale a
Muzeelor din Romania
Participare Conferinta “Bune practici
Curlisca Angelica 18.04 privind realizarea si publicarea Galati
lucrarilor stiintifice”
Workshop international SWEM

Barbulescu Romeo 14-16.02 Bucuresti

Antone Veronica 14-16.02 Bucuresti

Bilba Adrian :
l,ba, . 05-06.04 »Sustenable water ecosystem Bucuresti
Curlisca Angelica N ’
management
Barbulescu Romeo 22.02 Transport pesti Acvariu Ploiesti
Antone Veronica
L < . . . . Varna/
Bilba Adrian 09.05 Schimb experienta Delfinariu )
. . i Bulgaria
Curlisca Angelica
L . . . . Varna/
Bilba Adrian 17-19.05 Schimb experienta Delfinariu )
i Bulgaria
isca i inta Federatiei Gradinilor .
Curlisca Angellf:a 20.06 _Sed_ ta ed_ejl at e_ Grad i (_) Galati
Duda Constantin Zoologice si Acvariilor din Romania ’
Diamandi 19.06 Parti_cipare “Spectacol sl prezentare Galati
Constanta video — Casa mea din cer — ’
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Participare aniversare a
Diamandi 95-26.06 | se.micentenaru'luvi ?u tema . Baia Mare
Constanta ,Diversificarea activitdtii la planetariu
Constanta 2010 — 2019
Sedinta Federatiei Gradinilor Zoologice
si Acvariilor din Romania

Conferinta Educationala pentru mediu  Ponta Delgada/

Curlisca Angelica 04.-06.09 Brasov

Curlisca Angelica 15-20.09

EMSEA Portugalia
Antone Veronica Simpozion international ,,Conservarea
e ! 26.09 ATt AR DS Tulcea
Curlisca Angelica patrimoniului natural si peisagistic

Conferinta internationald de comunicari

Curlisca Angelica 30.10.-01.11 e Targu Mures
’ stiintifice

Institutia a fost prezentad cu materiale promotionale la urmatoarele Targuri de Turism:
a) Targul de Turism al Romaniei, editia a 4l-a (de primavard), care a
avut loc la ROMEXPO - Bucuresti, in perioada 21-24 februarie 2019.
b) Targul de Turism "Vacanta" Constanta, desfagsurat 1in perioada 28-31
martiec 2019 la Pavilionul Expozitional Constanta, eveniment organizat de
CCINA Constanta si Asociatia Nationald a Agentiilor de Turism (ANAT).
c) Targul de Turism al Romaniei, editia a 42-a (de toamnd), care a avut
loc la ROMEXPO - Bucuresti, in perioada 14-17 noiembrie 2019.

Prezenta la targuri a fost asiguratd de catre personalul sectiei Delfinariu ce are atributii
desemnate in fisa postului de marketing si promovare, urmand ca pe viitor sd implementdm un
program de marketing cultural pretabil pentru activitatea intregii institutii muzeale.

5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri/
refunctionalizari ale spatiilor;

I: Patrimoniul naturalizat:

Evidenta bunurilor de importanta stiintifica aflate in patrimoniul CMSN
1. Evidenta prin fise analitice Docpat — s-a inceput reintroducerea datelor pierdute in urma
deteriorarii serverului in care se afla evidenta electronica.
2. Pentru evitarea pierderii inregistrarilor s-a studiat oportunitatea realizarii unui Registru de
inventar electronic (word).
Verificari colectii stiintifice: 2 colectii — 182 exemplare (cele preluate de la dr. Modest Gutu)

Conservarea preventiva a patrimoniului stiintific muzeal:
1. Lucréri de conservare primard (desprafuiri, perieri, aerisiri) ale patrimoniului aflat in
depozite;
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2. Efectuarea tratamentelor de dezinsectie in depozitele muzeului conform Normelor de
Conservare in vigoare;

1. Patrimoniul viu este repartizat astfel:
a. Mamiferele marine sunt cantonate in amplasamentele bazinele sectiei Delfinariu. in cadrul
acestei sectii bazinul D2 a gazduit expozitia temporara “Lei de mare”;
b. Mamiferele terestre si pasarile se regasesc in cadrul sectiei Microrezervatie si pasari
exotice;
c. Colectia de ihtiologie este in bazinele sectiei Acvariu.
Pentru patrimoniul viu, personalul de specialitate a avut in vedere in mod constant
bunastarea animalelor.
In ceea ce priveste patrimoniul viu din cadrul sectiei Delfinariu, pentru bazinele D4 si D5
s-a refacut documentatia pentru obtinerea autorizarii acestora in vederea popularii cu pinguini si
mamifere marine de talie mica (vidre de mare). In acelasi timp s-a continuat identificarea surselor
de achizitie de noi exemplare de lei de mare si foci gri, in conformitate cu cele propuse in cadrul
sedintelor Consiliului stiintific.
Si in cadrul celorlalte sectii ce detin patrimoniu viu s-a continuat identificarea surselor de
achizitie de noi exemplare din speciile detinute pentru evitarea consangvinizarii, dar s-a avut in
vedere si obtinerea de specii noi (findndu-se seama de: spatii, cerinte legislative, biologia speciei)

6. Masuri luate in urma controalelor, verificarii/ auditarii din partea
autoritatii sau a altor organisme de control in perioada raportata.

In anul 2019 institutia a fost verificata astfel:
- 18 februarie 2019 ABA-DL - tematica: Verificarea sistemului de alimentare cu apa si evacuarea
apelor uzate
- 13 mai 2019 ISU DOBROGEA - tematica: Situatii de urgenta
- 23 Mai 2019 -GNM CJ Constanta - tematica: Control verificare sesizare situatie foca
- 15 Octobrie 2019- DSVSA Constanta - tematica: Control oficial SCOSBA
- 22 Noiembrie 2019- ABA-DL - tematicd: Verificarea sistemului de alimentare cu apa si
evacuarea apelor uzate
- 02 Decembrie 2019-GNM CJ Constanta - tematica: control planificat- respectarea legislatiei in
vigoare
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D. EVOLUTIA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEI

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil
al perioadei raportate

Din analiza datelor financiare contabile prezentate mai jos, rezulta ca institutia a
inregistrat rezultate pozitive la toate capitolele financiare, in conditiile in care nu a existat
subventie alocata de catre ordonatorul principal de credite - Consiliul Judetean Constanta.

S-a realizat o crestere semnificativa a veniturilor din taxe de acces si colabordri, ceea
ce a generat acoperirea totala a cheltuielilor din venituri proprii.

Executia bugetara a perioadei raportate:

» Dbugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

Indicatori Anul 2019 Procent
Programat Realizat Realizat

Venituri totale, din care: 12.190.000 10.017.791 82.18

- venituri proprii 12.002.936 9.840.187 81.98
- excedent 72.450 72.450 -
- subventii 0 0 0
- sponsorizari 10.000 540 5.40
- Sume primite pentru plati proiecte 104.614 104.614 -

FEDR

La sectiunea de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte incheiate in
baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de Intretinere; cheltuieli de
capital), astfel:

Indicatori Anul 2019 Procent

Programat Realizat Realizat

Cheltuieli totale, din care: 12.190.000 10.017.791 82.18

- cheltuieli de personal, 4.320.240 3.763.141 87.10
- cheltuieli de intretinere 5.578.760 4.541.821 81.41
-cheltuieli pentru reparatii capitale - - -
- cheltuieli de capital 1.691.000 1.569.718 92.82
» Cheltuieli  cu  proiecte 600.000 143.111 23.85

program FEDR

Gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%)= 100%
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e Veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus abonamente, cu mentionarea celorlalte
facilitati practicate;

e Motivul pentru care am realizat un procent de doar 80 — 85% din previziunile bugetare la
venituri si cheltuieli este rambursarea subventiei acordate pentru functionare - in primele
luni de activitate - cand numarul de vizitatori este mai redus, precum si dificultatile
inerente ale achizitiilor din proiectul european.

e Gradul de crestere a surselor atrase/ veniturilor proprii in totalul veniturilor = 98.23 %

Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor = 37.56%;
Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total= 15.67%;
Gradul de acoperire a salariilor din subventie = 0%.
Cheltuieli pe beneficiar, din care:
e din subventie/alocatie = 0 lei;
e din venituri proprii = 15.34 lei;
e in urma repartizdrii / rambursarii veniturilor din fondurile Consiliului Judetean
Constanta, cheltuielile totale au avut o pondere de 0%, rezultand astfel o economie
privind subventia.

Situatie comparativa an 2018-2019 la nivel de venituri:

Venituri - incasari 2018 2019
Total venituri din care : 9.159.092 9.840.187 (+7,4%)
a. | e Venituri vanzari bilete 8.675.535 8.983.069 (+3.5%)
b. | e Alte venituri : 483.557 857.118 (+77.4%)
EXp temporard *Lei de Mare* 337.335 603.156
Inchirieri spatii comerciale 82.336 96.338
Terapia cu animale 63.886 157.624
C. | e Venituri din sponsorizare 1.340 540
d. | e Excedent an anterior - 72.450
e. | e Fonduri FEDR - 104.614
Total venituri proprii CMSN 9.160.432 10.017.791 (+9,3%)

In anul 2019 Bugetul de venituri si cheltuieli a fost aprobat de Consiliul Judetean
Constanta in data de 19.04.2019, pe parcursul anului au existat modificari de repartitie a sumelor
pe articole bugetare de pe un trimestru pe altul, iar Lista de investitii a fost modificata substantial
in luna septembrie prin introducerea de noi pozitii cu importantd pentru dezvoltarea activitatii
muzeistice.

Anexa 4 Buget de venituri si cheltuieli, lista de investitii pentru anul 2019
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In tabelul urmator prezint valorile bugetare asumate prin contractul de management, unde
se observa ca acestea au fost Tn mare parte indeplinite, uneori chiar depasite.

Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pentru primii trei ani ai managementului:

Nr. Categorii 2019 2020 2021

crt.

1) @ ®3) (@) )
TOTAL VENITURI, din care 12.325.811 12.942.102 13.589.207
1.a. venituri proprii, din care 11.335.608 12.942.102 13.589.207
1.a.1. venituri din activitatea de bazi 11.180.608 12.779.352 13.418.320

1. | La2. surse 0 0 0
1.a.3. alte venituri 155.000 162.750 170.888
1.b. subventii/alocatii 990.203 0 0
1.c. alte venituri
TOTAL CHELTUIELI, din care 12.325.811 12.942.102 13.589.207
2.a. Cheltuieli de personal, din care 4.361.710 4.361.710 4.361.710
2.a.1. Cheltuieli cu salariile 4.361.710 4.361.710 4.361.710
2.a.2. Alte cheltuieli de personal 0 0 0
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care 3.332.551 3.717.264 4.121.208

2| 2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte 0 0 0
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii 0 0 0
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente 500.000 525.000 551.250
2.b.4. Cheltuieli de intretinere 1.000.000 1.050.000 1.102.500
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 1.832.551 2.142.264 2.467.458
2.c. Cheltuieli de capital 4.631.550 4.863.128 5.106.289

Am previzionat o crestere a preturilor la tichetele de acces — pe care nu am mai realizat-
o, renuntdnd la o parte din investitii in favoarea stimularii cresterii numdrului de vizitatori si
transmiterii mesajului educational. In delfinariile europene tarifele sunt de minimum 15 euro
(Varna, Klaypeda) pana la 35 euro in destinatiile de vacanta foarte cautate. La noi in Romdnia,
de foarte multi ani oferim in sezonul estival Delfinariul impreuna cu Microrezervatia la tariful
de 9 euro pentru adult cu 75% reducere pentru copii de peste 7 ani, inclusiv pentru studenti. Este
pe departe cel mai mic pret - probabil din lumea intreaga.

In anii urmatori insd, am in vedere completarea numdrului de animale de la Delfinariu
cu lei de mare care sa preceadd reprezentatia cu delfini, sa oferim mai mult de 25 de minute
spectatorilor si astfel sa crestem pretul tichetului de acces pentru adulti la 50 lei — ce va aduce
un venit suplimentar de 2,5 milioane lei (250.000 vizitatori adulti). In acest fel vom compensa
pierderea de 1 milion lei ca efect a noii legi a invatamdntului (ce prevede gratuitate pentru elevi),
pierderea de 500.000 lei ca efect al incetarii colaborarii cu expozantul leilor de mare iar un
milion de lei ramas va aduce bugetul la valorile propuse in proiectul de management. Aceasta
sumava fi directionata inchirierii sau achizitiei de animale si completarii surselor pentru viitoare
cheltuieli de capital.
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In continuare prezint valorile asumate la nivel de numar de vizitatori prin contractul de

management :

VIZITATORI| 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

ACVARIU |106.179 | 153.034 | 170.320 | 175.333 | 180.000 | 185.000 | 190.000 | 215.000 | 240.000

DELFINARIU [ 140.962 | 220.032 | 290.987 | 358.765 | 380.000 | 420.000 | 450.000 | 480.000 | 500.000

MICRO 25.035 | 24.204 | 29.359 [ 48.955 | 55.000 | 60.000 | 65.000 | 70.000 | 75.000

PLANETARIU| 18.714 | 24.372 | 24.884 | 38.301 | 45.000 | 50.000 | 55.000 | 60.000 | 65.000

TOTAL 290.890 | 421.642 | 515.550 | 621.354 | 660.000 | 715.000 | 760.000 | 825.000 | 880.000

REALIZAT 711.517

2. Evolutia valorii indicatorilor de performanti in perioada raportati, conform

Nr.
crt.

No gk o

©o

10.

criteriilor de performanta ale institutiei din urm:torul tabel:

Indicatori de performanta* 2019 Perload?
evaluata

Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri - cheltuieli de
capital)/nr. de beneficiari 12,89%
Fonduri nerambursabile atrase (lei) 104.614
Numar de activitati educationale 50
Numar de aparitii media (fara comunicate de presa) 243
Numar de beneficiari neplatitori 113.122
Numar de beneficiari platitori 641.522
Numadr de expozitii/Numar de reprezentatii/ Frecventa medie 2
zilnica
Numar de proiecte/actiuni culturale/seminarii 13
Venituri proprii din activitatea de baza 9.143.199
Venituri proprii din alte activitati 802.142

Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada anterioara
de management, conform criteriilor de performanta ale institutiei din
urmatorul tabel:
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Venituri proprii 2012-2019

ANUL Venituri proprii Sume UE Subventii Total
2012 4.012.617 282.591 2.181.894 6.477.402
2013 3.311.474 - 2.679.932 5.991.406
2014 4.017.533 - 2.204.096 6.221.689
2015 4.813.652 240.680 4.712.551 9.766.883
2016 5.926.493 1.730.240 982.108 8.638.841
2017 7.444 875 - 2.864.446 10.309.321
2018 9.738.462 - 1.980.406 11.738.868
2019 9.840.187 104.614 - 9.944.801

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea
obligatiilor asumate prin proiectul de management:

1. Viziune

Institutia, Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta, are o traditie de peste o
jumatate de secol, momentul constituirii sale reprezentand inaugurarea Acvariului, sectie fondata
la 01.05.1958, dupa renovarea si utilarea unei cladiri antebelice, pozitionata pe faleza
municipiului. Cu caracter complex, beneficiind de o structura plurifunctionala, institutia dispune
de urmatoarele sectiuni: Acvariu, Delfinariu, Microrezervatie/ Expozitie de pasari exotice/
Pavilion echitatie, Planetariu / Observator Astronomic.

Institutie muzeala complexa, de importanta judeteana, Complexul Muzeal de Stiinte ale
Naturii Constanta este subordonatd Consiliului Judetean Constanta si este atestatd prin Ordinul
2331/17.02.2013 emis de Ministerul Culturii si publicat in Partea | a Monitorului Oficial nr.
427/15.07.2013. In concordanti cu legislatia nationald, legea muzeelor (Legea 311/2003) si legea
parcurilor si gradinilor zoologice (Legea 191/2002), in perspectiva, se are in vedere alinierea
institutiei, a misiunii sale si a efortului conjugat al sectiilor componente la ideea unei largi
deschideri nationale, europene si internationale, astfel incat aceasta sd devina un nucleu de

50
Adrian Bilba- manager general CMSN Constanta



cultura si stiintd de importanta nationala si regionald, de interes major in peisajul constantean si
al litoralului romanesc la Marea Neagra.

In acest sens, voi depune impreuni cu colegii mei, eforturi pentru aderarea la structurile
europene de cooperare intre gradinile, parcurile zoologice, acvarii si delfinarii/ oceanarii.

Programul institutional pe anul 2020 va cere initiativd in actiunile educationale si de
cercetare stiintifica, ideea unui spor de diversitate in patrimoniul muzeal, de etica profesionala in
comportamentul muzeografilor cu patrimoniul viu, cresterea standardelor cercetarii stiintifice
aplicative, a nivelelor individuale de pregatire profesionald si nu in ultimul rand al echipei
manageriale.

Din punct de vedere economic ma voi ingriji de distribuirea judicioasa a fondurilor pentru
cresterea beneficiilor institutiei ca aport al sectiilor muzeale, intr-un echilibru perpetuu intre
calitatea prestatiei muzeale si efortul de Intarire, diversificare a acesteia.

Viziunea mea este in sensul mentinerii nivelului veniturilor din 2019 pentru a ne putea
autofinanta in continuare, atat la nivelul cheltuielilor de intretinere cat si al investitiilor si
modernizarilor. Totodata, se fac demersuri in vederea atragerii continue de fonduri externe si
interne pentru proiecte de mare anvergura.

2. Misiune

In acord cu statutul de institutie muzeald complexa plurifunctionala si pluridisciplinara,
misiunea institutiei ca sarcind principala este aceea de a promova educatia ecologica, moderna la
nivelul societatii, particularizand mijloacele si efortul in functie de grupurile {intd abordate de
nivelul lor educational, de cerintele de viata si de raporturile acestora cu mediul inconjurator.

in principal institutia are misiunea de transfer educational, a noutatilor stiintifice, de
ridicare a standardelor de cunoastere, de la tineretul in formare, prescolar, preuniversitar si
universitar pana la etajele superioare ale societatii, ale populatiei active.

Spre exemplu, prin fiecare reprezentatie din cadrul sectiei delfinariu se promoveaza un
mesaj educativ, informativ, cu elemente ce se adreseaza tuturor categoriilor de varsta ce transmit
informatii privitoare biologiei particulare a animalelor marine - toate coroborate cu biologia
ecosistemelor litorale pe fondul unicitatii muzeului nostru.

In cadrul sectiei microrezervatie se pune accent asupra mesajului educativ de respect si
gestiune responsabild a ecositemelor dobrogene, intens penetrate de factorul antropic.

La planetariu avem misiunea de a stimula cunoasterea din perspective astronomice si
indepartarea de cele astrologice, cu mentinerea reperelor zodiacale pentru punctarea elementelor
astrale.

La acvariu imi doresc sa dezvolt un sector de apd rece in care sd aclimatizam cu
perspective mai bune de reusita, specii indigene
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3. Obiective (generale si specifice)

Dupa cum s-a mentionat anterior, institutia Complexului Muzeal de la Constanta
functioneaza prin 4 sectiuni importante, care pot constitui, fara rezerva un muzeu viu, orientat in
principal spre diversele sectiuni ale Stiintelor Naturii.

Obiectivul principal al institutiei este progresul in educatia ecologica de mediu, dar si
acela al unei contributii active, substantiale la procesul de cunoastere din domeniile abordate,
totul avand 1n vedere functia de cultura si stiinta a institutiei .

Pentru fiecare sectie 1n parte obiectivele pot fi astfel precizate:

Acvariu

Obiective generale:

» punerea in valoare prin mijloace expozitionale specifice (bazine/acvarii) a diversitatii
lumii acvatice din apele continentale si marine.

Obiective specifice:

> familiarizarea publicului cu biodiversitatea faunei ihtiologice a Marii Negre, in zona de
competentd nationald si cu fauna din zona continentala a Dobrogei (Dunarea, Delta Dunatrii, lacuri
litorale si amenajiri piscicole). In vederea realizirii acestui obiectiv este necesard amenajarea
unei zone de apa rece care sa asigure conditii biotei acvatice autohtone.

» prezentarea biodiversitatii acvatice din zone marine si continentale indepartate, prin
intermediul speciilor de pesti adaptati vietii in acvarii, cu conditii ambientale controlate. In
decursul perioadei de management, am reusit amenajarea unui bazin de 30 m cubi ce detine o
valoroasa colectie de pesti tropicali dulcicoli, colectie a carei valoare creste in fiecare luna
corespunzator dimensiunii tot mai mari a rezidentilor.

Cercetarea de profil este focusata spre cunoasterea conditiilor optime de viata in acvarii a
speciilor de interes, marine sau dulcicole, autohtone sau exotice, a cerintelot trofice si a patologiei
acesteia. Unul din obisnuitele preocupari de cercetare este cunoasterea conditiilor de reproducere
a speciilor exotice de peste.

Un obiectiv major 1l constituie cdile si mijloacele implementarii educatiei ecologice a
noutdtilor in domeniu pentru fiecare din grupele {inta ale societatii.

Delfinariu

Obiective generale:

» crearea de conditii ambientale adecvate, a unui regim trofic adaptat speciei si cerintelor
individuale, pentru cele doud exemplare de afalin (Tursiops truncatus) si al exemplarului de foca
(Halicoerus grypus), asigurarea starii lor de sanatate prin profilaxie impotriva imbolnaviriilor sau
a accidentelor.

Monitorizarea conditiilor ambientale, de nutritie si a starii de sanatate a animalelor gazduite
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de Delfinariu este un obiectiv stabilit de raporturile de conlucrare si de cerintele autoritétilor de
mediu locale (Agentia de Protectie a Mediului, Inspectoratul Garzii de Mediu- Constanta).

Obiective specifice:
apelor din bazin, a completarii cu ape marine, dar si a hranei congelate si prevenirea acestora.

» familiarizarea publicului cu mamiferele marine, cu biologia acestora si nu in ultimul rand
cu evolutia lor dintr-un biongulat rumegator primitiv tricameral, care cu 55 de milioane de ani in
urma a fost nevoit sa se adapteze vietii acvatice.

> identificarea de alte specii pretabile sa populeze spatiile Delfinariului, specii de delfini,
foci, lei de mare, pinguini. Avem proiecte in acest sens de a aduce lei de mare californieni, foci
de port si pinguini.

Prin realizarea unei cooperdri inter-institutionale cu Asociatia Mamiferelor Marine si a
Acvariilor/ EAAM, impreuna cu membrul acesteia, Robert Gojceta - curator de mamifere marine,
am obtinut o noud atractie in ceea ce priveste reprezentatiile cu lei de mare, dar si un transfer de
cunostinte, foarte important pentru a creste conditiile de buna stare a mamiferelor marine. Am
invatat sa gestiondm sistemele moderne de tratare a apei, conditionare a hranei, practic
managementul animalelor existente in patrimoniu si vom invata de la dumnealui managementul
speciilor ce vor urma sa vind, cu precddere a pinipedelor si pinguinilor.

» desfagurarea unui proces de 1invatare al delfinilor in concordantd cu practicile
comportamentale din mediul natural, cu etologia speciei.

» dezvoltarea unor cercetari de verificare a echipamentului genetic a afalinului din Oceanul
Indian, ca specie nominala, comparativ cu populatia locala, a unei subspecii pontice.

Microrezervatia/ Expozitia de Pasari Exotice

Obiective generale:

» asigurarea conditiilor ambientale, al regimului trofic adecvat §i a unor conditii de viata
cat mai apropiate de habitatul natural al speciilor de pasari si mamifere din parcul zoologic CMSN
s1 expozitia de pasari exotice, dar si a pestilor din acvariul/ iazul propriu al sectiei. Asupra acestor
specii se exercitd o monitorizare atentd a stdrii de sanatate, cu masuri de protectie impotriva
bolilor, a subnutritiei sau a unei nutritii neadecvate.

» dezvoltarea Pavilionului de echitatie si a activitatii din cadrul sectorului Baby zoo.

Obiective specifice:

» diversificarea speciilor habitante si parcul zoologic sau expozitia, cu introducerea de noi
elemente de mare atractie, dar si de interes in educatia ecologica, reprezentative pentru Dobrogea
sau zone geografice indepartate, de interes pentru publicul larg.

» Mentinerea starii de sanatate optime, reproducerea in captivitate, completarea necesarului

de hrana, dar si a suplimentelor nutritionale sunt obiective permanente, de drum lung.
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» cresterea mijloacelor si a tehnicilor de transfer a cunostintelor. Sectorul baby zoo si cel
de echitatie, au reusit s completeze prin educatie interactiva, obiectivele educative ale acestei
sectii.

Planetariu

Obiective generale:
» transmiterea informatiilor de cunoastere a boltii ceresti atat ca repere ale constelatiilor, cat
si ca sursa de informare asupra caracteristicilor fizice ale astrilor observati.

Obiective specifice:
» implementarea proiectului european ”A joint opened window to the universe mysteries”
ce implica modernizarea si dotarea Planetariului si Observatorului Astronomic.
» separarea intre o pseudostiintd — astrologia si stiinta — astronomia cu pastrarea reperelor
de identificare a pozitiei elementelor ceresti.

4. Strategie culturala pentru intreaga perioada de management

Functia de institutie de culturd a Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta ca
institutie cu structurd pluridisciplinard si plurifunctionala are ca obiectiv principal sarcina
diseminarii informatiei stiintifice si a educatiei ecologice privind stiintele mediului, ale naturii.

Strategia culturald a institutiei este o strategie de continuitate care are in vedere diversele
etape ale societatii cu functii sociale multiple si tine cont, insd, de mutatiile sociale, de cerintele
momentului, de perspectivele nationale si europene.

Un rol important n aceastd strategie il joaca atentia acordata proceselor formative ale
tineretului fie cd este vorba de formarea unei culturi generale, fie ca este vorba, la etajele
superioare, de formarea unei culturi de specialitate in domeniile directe ale activitatilor
complexului muzeal.

Pe baza unei conventii multianuale revizuita la fiecare 5 ani, Complexul Muzeal de Stiinte
ale Naturii Constanta cultiva o legaturd permanentd cu Inspectoratul Judetean Constanta, cu
institutiile de formare preuniversitara (gradinite, scoli generale, licee si colegii).

De-a lungul timpului, s-au dezvoltat relatii de parteneriat stabile, perpetue, cu liceele si
scolile generale ale municipiului, dar si cu scolile generale din judet. A fost incurajatd legatura
cu scolile generale, liceele din alte judete ale tarii, cu accent deosebit in perioada estivala a
evenimentului ,,Scoala Altfel” si ,,Noaptea muzeelor”.

In ultima perioada, cu incepere din anul 2007, s-au deschis portile Complexul Muzeal de
Stiinte ale Naturii Constanta si pentru tineretul studios universitar, facilitindu-se practici estivale
aplicative pentru facultitile de Biologie, Geografie, Piscicultura, Medicina Veterinara,
Managementul Turismului si Stiinte Jurdice (Dreptul Mediului).
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Institutia noastra este vizitatd curent de grupe de studenti in practica estivalad din centrele
universitare din Bucuresti, lasi, Cluj, Arad, Galati, dar si din Chisinau/ Republica Moldova.

Mentionam cd au fost organizate activititi culturale atdt in scoli, cat si la sediul
Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta, ultimele imbracand forma unor
lectii/conferinte.

Activitatile de natura culturald care imbraca si forma unui efort de marketing au fost
desfasurate si Tn mass-media, presa locala si centrala.

In cadrul institutiei s-au desfasurat si cursuri speciale de masterat (Exploatarea resurselor
Haleutice mondiale/ Universitatea Ovidius), precum si ateliere scoala privind diversele aspecte
ale navigatiei astronomice (Universitatea Maritima, Academia Navala).

Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta are legaturi de cooperare permanente
pe baza de raporturi de colaborare, multianuale (revizuite la 5 ani) cu institutii universitare
principale: Academia Navala Mircea cel Batran, Univesitatea Ovidius/ Facultatea de Stiinte ale
Naturii si Facultatea de Drept, de asemenea sunt in curs perfectionarea unor acorduri de
colaborare cu Universitatea Andrei Saguna.

Un aspect cu totul aparte 1l constituie strategia estivala de implementare a cunostintelor
privind lumea vie, dar si universul cosmosului in sezonul estival, de instruire a turistilor aflati in
sejur pe litoral, activitate care se desfasoara prin actiunile de ghidaj muzeal, prin expunerile in
fata publicului de la Delfinariu sau de la Planetariu.

In ceea ce priveste manifestarile culturale organizate de Complexul Muzeal de Stiinte ale
Naturii Constanta S-a avut in vedere In permanentd antrenarea in parteneriat a unor institutii/
organizatii relevante din municipiu, atat ca parteneri efectivi, cat si ca sponsori ai activitatilor.
Citdm dintre acestia colaboratori de continuitate: Universitatea Maritima, Academia Navala,
Universitatea Ovidius, Institutul de Cercetare Marina Grigore Antipa, Centrul de Scafandri ai
Fortelor Navale, Centrul de Cercetari al Marinei Militare, ONG Mare Nostrum, ONG Oceanic
Club, Liga Navala Romana.

Cateva dintre aceste manifestari au cadpatat caracter de continuitate asa cum ar fi Ziua
Internationalda a Marii Negre, manifestare sprijinitd de Ministerul Mediului si recunoscute in
rapoartele Comisiei Marii Negre si a Comitetului National Roman de Oceanografie/ CNR
UNESCO.

5. Strategie si plan de marketing :

Institutia 1si va optimiza oferta cultural-educativa prin elemente de noutate ce constau in
achizitia si expunerea de patrimoniu viu — animale de impact pentru publicul vizitator. Avem in
plan initierea unei colaborari expozitionale/inchiriere pentru bazinul D2- 530 mc si bazinele
exterioare aferente sectiei Delfinariu prin aducerea de pinipede si/ sau alte mamifere marine. Un
impediment 1l constituie existenta unor restrictii legislative in ceea ce priveste detinerea de
pinipede in captivitate, prevederi legale excesive in comparatie cu standardele UE si a asociatiilor
internationale de profil in domeniu.
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Avem 1n plan in anul 2020 realizarea unui proiect tehnic pentru un bazin cu destinatia
pinguini si nu 1n ultimul rand dorim sa realizam un proiect de extindere a sistemului de bazine cu
delfini prin construirea unui bazin localizat in spatele cladirii Delfinariului, loc in care acum e un
mic sector administrativ.

De asemenea, Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii a aplicat cu proiectul “A joint
opened window to the universe mysteries” in cadrul Programului transfrontalier INTERREG V-
A, axa prioritard 2, Romania-Bulgaria, iar in urma evaludrii a fost selectat pentru finantare.

Proiectul “A joint opened window to the universe mysteries” are o perioadd de
implementare de 36 luni, este in valoare de 1.498.693,99 Euro si are ca beneficiari implicati
urmatoarele institutii:

- Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta — Beneficiar 1/ Lead partner;

- Muzeul de Istorie Kavarna/ Bulgaria — Beneficiar 2;

- Academia Navala “Mircea cel Batran” — Beneficiar 3;

- Colegiul National “Mircea cel Batran” — Beneficiar 4;

Activitatile proiectului constau in promovarea turismului stiintifc, astfel:

- Navigation by stars/ navigatie utilizand stelele ce are ca scop combinarea componentei
stintifice de navigatie Tn Marea Neagra, utilizdnd observatiile formatiunilor ceresti cu atractia fata
de mare;

- Astronomy camps/ tabere de astronomie ce au ca scop explorarea cerului prin intermediul
telescoapelor intr-o maniera organizata;

- Origins/ origini ce au ca scop Vvizitarea siturilor arheologice de pe ruta Constanta- Dobrich.

In vederea realizarii acestor activititi Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii are un
buget alocat in valoarea de 1.096.575,54 Euro si urmeazad a realiza investitii ce constau in
principal in achizitionarea de echipamente si servicii, astfel: Planetariu hybrid 4k, telescoape
mobile, laptopuri, televizoare, camere video, servicii de publicitate, precum si elaborarea unei
Strategii privind patrimonial natural si cultural in aria transfrontaliera Constanta-Dobrich.

Din punct de vedere al strategiei de promovare in scopul constientizarii publicului
vizitator, a informarii acestuia asupra ofertei cultural-educative a institutiei si a dinamicii acesteia
se doreste abordarea unei strategii de marketing unitard. Modalitatea de promovare a institutiei
va f1 supusa discutiei si analizei Consiliului de Administratie, iar tendinta va avea cu precddere
orientarea spre mediul online si social media. Spre exemplu, un grup tintd atins in anul 2019 a
fost cresterea numarului de adulti, ceea ce demonstreaza faptul ca oferta noastra educationala a
tentat si o categorie mai pretentioasa.

De asemenea se are in vedere o deschidere mai ampld a spectrului prin incheierea de
colaborari cu agentii de turism nationale si internationale, in scopul promovarii ofertei cultural
educative a institutiei muzeale.

Ca in fiecare an, institutia muzeald, editeaza harti/ pliante sau flyere cu informatii despre
accesul la cele mai importante obiective, programul si alte informatii de interes.

De asemenea prin intermediul proiectului european urmeaza sd se realizeze un set de
evenimente si materiale promotionale.
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Evenimente/material promotionale Nr.bucati

Evenimente de publicitate — conferinte de presa “Kick off” 1
Organizare workshop “Astronomy camps” 1
Comunicat presa 2
Placa permanenta 1
Stickere (autocolante) de promovare — produs turistic comun 500
Flyere fata-verso 1000
Postere A3 100
Roll-up 1
Invitatii evenimente 1000
Mape 200

Tabel materiale promotionale ce urmeaza a fi realizate in anul 2020 prin implementarea
proiectului european A joint opened window to the universe mysteries”

6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management

Consiliul Stiintific analizeaza si aproba programul de evenimente culturale pentru anul
2020, activitatile propuse sunt:

Nr Denumirea actiunilor/ | Perioada sau Locatia ll‘gel\J/gaitu t
" | activitatilor cultural- data de Responsabilitate desfasurarii P
crt. L . R pe
educationale realizare Institutti colaboratoare
’ ’ program
22 martie — . Sectia Acvariu -
Ziua - dr. Chiorean realizare de mini-expozitii
“Picatura de viata - apa!” s Adriana pozt 2000
1. ; Mondiala a . temporare
. Munteanu Florin .
Apei -scoli partenere
22 mai — Sectia Acvariu -
ZIUE?\ dr. Chiorean prezeptarei fgupa .dln rauri,
1 .. ,, International . lacuri, balti si din Marea
Policromie in natura! . Adriana T 2000
2 aa -Munteanu Florin Neagra
Biodiversititi Colegiul National
i “Mihai Eminescu”
dr. Chiorean
3 Noaptea Muzeelor Mai — Adriana . Sectia Acvariu 0
Munteanu Florin ’
04 ?C;?Egb”e - dr. Chiorean
“Prietenul omului!” Mondiala a Adriana Secgl_a Acvariu 2000
4, . - Munteanu - scoli partenere
Animalelor . ’
Florin
31 octombrie
5 MAREA NEAGRA - Zlu_la C.M.S.N. . C._I_\/I.S.N. 4500
International Institutiile partenere
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a a Marii

Romania

Negre
Foci si lei de mare din
6 | marile si oceanele lumii- Februarie Caisin Ancuta Institutii de invatamant 80
ppt - -
7 Zonele umede sl Februarie Angelica Sediul CMSN 120
biodiversitatea Curlisca
. . . Angelica Sediul CMSN
8 Culorile apei Martie Curlisca 1SJ 200
g | Despre delg;tl si balene- Martie Caisin Ancuta | Institutii de invatamant 80
In vizitd la C.M.S.N
Constanta-actiune - .. Delfinariu
10 cultural-educativi Aprilie Caisin Ancuta ISJ 0
interactiva
11 Cartea Rosie a Marii Mai AngQIICfal Sediul CMSN 500
Negre Curligca I1SJ
12 | Lumea recifilor de corali lunie Angefllc? Sediul CMSN 2500
Curlisca 1SJ
Fatete ale Gradinilor Angelica Sediul CMSN
13 zoologice August Curligca I1SJ 90
Specii de animale marine
14 si Flulclcole aflat_e in Octombrie Caisin Ancuta Institutii de Invatamant 100
pericol de extinctie pe ’ 1SJ
Terra-ppt-
15 Omul si Marea Octombrie Angelica Sediul CMSN 1000
Curligca 1SJ
16 Specii de plante ocrotite noiembrie Caisin Ancuta Institutii de invatamant 80
pe Terra-ppt- ’ 1SJ
17 Mese.“.a de Muzeog.raf Ianua“e. X Antone Veronica Lic. de Arta Constanta 50
-consiliere pentru viitor Februarie ’
Gradina Zoo merde la Februarie- Antone Veronica Scoli si licee din
18 scoali g lunie Grigore Raluca Dobrogea 1500
i Mihai Anca Institutii de invatdmant
Scoli si licee din oras
19 Si eu pretuiesc apa! Martie Grigore Raluca 80
Institutii de Invatamant
Peisaje acvatice din Delta Dunarii
! e . Si Baby Zoo
Delta Dunarii - . Antone Veronica T
20 .. L Aprilie-lunie - Asociatia Scutul 5500
excursii tematice si Grigore Raluca Cinégetic
expozitie foto Institutii de invatamant
Microrezervatie
21 Atelier BIOART Aprilie- Antone Veronica Asociatia Scutul 400
Septembrie Cinegetic,
Lic de Arta Constanta
pp |  Cradini botanice din Mai Mihai Anca CMSN 80
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23 Enrichment in zoo lunie- lulie | Antone Veronica Microrezervatie 2300
- ateliere practice Voluntari
24 Casute pentru .hh.ec.l.l dl.n lunie Grigore Raluca B aby Zoo /. 430
oras / Oameni si lilieci Microrezervatie
Dinozauri si alte animale
p5 | Preistorice ~activitafi si | o August | Grigore Raluca Baby Zoo 250
vizionare de
documentare
Specii invazive in . Baby Zoo
26 Romania expozitie foto August Grigore Raluca Univ. Ovidius 1750
Cu copiii iIn ‘ buzunar’ - -
27 - August Mihai Anca CMSN 180
Marsupiale
Animale protejate din . Antone Veronica Baby Zoo
28 Romania expozitie foto Octombrie Grigore Raluca Univ Ovidius 2560
Marea Neagra prin ochii
29 tai Octombrie Grigore Raluca . C'e_ntruA Imjou 230
Institutii de Invatdmant
— concurs foto ’ ’
g0 | Celma f[ﬂmgs' caidin | Nojembrie Mihai Anca CMSN 2150
31 Gradini Zoo in Europa Noiembrie Antone Veronica Baby ZOQ 90
Voluntari
32 . Arborele vieti - Decembrie Grigore Raluca Baby Z?.O/ Sf: Oh, o licee 960
Diversitatea animalelor Institutii de invatdmant
. . Grigore Raluca Baby Zoo
g3 |  Atelierul lui Mos Decembrie Diamandi Institutii de invatamant 550
Craciun o .
Constanta /comunitatea locala
34 Mersul pe orblta_a_l |anuarn_e Dobre Simona Planetariu 100
planetelor- expozitie Februarie
Grigore Raluca Scoala Generala nr. 3
35 “Si eu pretuiesc apa” Martie Diamandi Ciprian Porumbescu 100
Constanta
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Instrumente, aparate si
36 harti utilizate fn martie Dobre Simona Planetariu 200
navigatia astronomica - Astroclub
expozitie
Expozitia temporara . .
37 ,,Diamantele - Diamandi In foaierul Planetariului 800
. A Aprilie Constanta
Pamantului
38 Soa_rele prin cerpl_JI aprll_le Dobre Simona Planetariu ] 500
zodiacal- expozitie mai Noua Acropola
Diamandi Observatorul Astronomic
39 Noaptea Muzeelor Mai Academia Navala 0
Constanta
’ Constanta
Ultimele trei planete iunie Planetariu
40 mari ale Sistemului . Dobre Simona 500
o iulie Noua Acropola
Solar- expozitie
Conferinta publica, auaust Diamandi Sala de Conferinte
41 Invitat special: Mirel g Observatorul Astronomic 700
A Constanta - -
Birlan ; din Paris
ap | Unscopnuexist fard | o0 e Dobre Simona Planetariu 300
celalalt- expozitie Noua Acropola
Masa rotunda 1n cadrul
43 planetriului cu ocazia Diamandi Observatorul Astronomic 1000
implinirii celor ,,50 de Octombrie Constanta Scoli si licee
ani de activitate” colaboratoare
44 Cuplul Pamant-Luna Noiembrie Dobre Simona Planetariu 80

In anul 2020 urmeazi si se implementeze si urmitoarele programe, corespondente
planului minimal pentru anul 2020, din cadrul Contractului de Management nr. 5263/01.03.2019:

Acest

program

consta in

Program educativ
la delfinariu
(reluare din 2019)

prelegeri ce se vor tne de citre
muzeografi, director stiintific si
director general in preambulul
reprezentatiilor cu delfini. Vor
fi cel putin 8 prelegeri in
perioada de extrasezon dar
prelegeri zilnice In sezon. Tema
si ora prelegerilor vor fi
anuntate in prealabil pe mediile
de socializare a institutiei.

- Evolutia Biotei pe Terra,

- Evolutia Cetaceelor si a altor mamifere

marine (Sirenieni si Pinipede)

- Modificérile climatice de-a lungul erelor

geologice

- Prezentarea unui schelet complet de

balena si al unui cefalic de orca

- Prezentarea unor fosile paleontologice

precum si a unor flori de mina
(costuri doar pentru mentenanta)

5.000 lei
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Presupune prezentarea mai

interplanetare

detaliu prin proiectii pe bolta
planetariului  a unor filme
documentare.

(bugetul este necesar achizitiondrii si
traducerii de filme documentare)

. . 1. ”Apa— origini si importanta” 5.000
Programul multor proiecte educative ’ L ;
. . 2. Impactul factorilor de mediu si lei
educativ de la Costurile sunt generate de . e X .
o A X . antropici asupra diferitelor clase de 5.000 lei
Delfinariu achizitia unor materiale printate
’ o vertebrate.
necesare prezentarilor
1.Adaptarea in conditiile climatului
. o . specific tarii noastre a speciei Gambusia | 10.000
Constituie doud proiecte de LT .
o - . . affinis ca principal consumator al larvelor lei
Programul de pisciculturd in regim controlat, o . .
RS e de tantari. (construire bazin de
studiu a ihtiobiotei | pentru gambusia si crap fitofag, reproducére)
dulcicole din iazul | in iazul Complexul Muzeal de . .
microrezervatiei | Stiinte ale Naturii Constanta 2. Adaptarea P est.‘l"r cosast 30'0.00
’ T o Ctenopharyngodon idella, in iazul lei
microrezervatiei cu rolul de a consuma
stuful crescut 1n exces. (achizitie puiet)
1. Raporturile intre amfibienii Rana si
Programul de lectii | Subliniaza prin doud proiecte testoasele Trachemis — proiectul consta 1.000 lei
al relatiilor dintre | eliminarea amfibienilor din in pescuit selectiv de eliminare a | =
reptile acvatice si | genul Rana de cétre testoase din testoaselor Trachemis .
o o : . .. | 1.000 lei
amfibieni genul Trachemis 2. Rapotul dintre testoasele Trachemis si
Emis — cu eliminarea primelor
Program dedicat scolilor — va fi
un program de educatie non
fi 13, 1n natura si despre .
ormala, in naturd si desp 5000 lei
naturd, pentru elevii de toate » s
radele. Se vor face deplasari 1.”Scoala Padurii .
Lucruri salbatice £ " - N 2. ”Scoala Marii” 5.000 lei
in teren in cadrul carora, in e « e
< <. 3. ”Scoala Dunarii
afara de prezentari se va face ’ .
e ) 5.500 lei
colectare de material biologic
ce va fi apoi prelucrat de catre
elevi la CMSN sau la scoald
Se va continua programul | ”Black Sea” .
A . s . 1.000 lei
Black Sea inceput anterior (reluarea programului din 2007 si 2008)
. . Se va continua programul | 1.”Marea din cutie” — in localitate .
Marea din cuti - . " . e a 1.000 lei
area din cutie inceput anterior 2.”Marea din cutie” — in judet
Se vor tine lectii de astro-fizica
in care muzeografii de la | Modalitatea prin care interactioneaza
Relatii si planetariu impreund cu | planetele intre ele, influente vizibile istoric, 15.000
interactiuni fizice subsemnatul vor prezenta in | prezentsi viitor. I.ei
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Programul constd in amenajarea
si decorarea locului de joaca de
la Delfinariu cu elemente
imagistice din lumea

cetaceelor. In colaborare cu S . .
Joaca la 1.,.Jucarii din lumea mamiferelor acvatice,,

o radinitiele constintene se va oo . s .
Delfinariu gecora’ locul de ’joacé cu 2. ”Jucdrii din lumea pasarilor acvatice”

baloane, delfini uriasi i
bannere separatoare care sa
transmita informatii sugestive
corespunzitoare varstei
Programul se adreseaza copiilor
care vor fi stimulati sa faca poze
la Acvariu diversilor pesti, in
prima zi de vineri a fiecarei
luni. Pozele vor fi premiate si
prezentate pe mediile noastre de
socializare, premiile constand
intr-o invitatie gratuitd la
Delfinariu.

2.000 lei

Concurs foto la
Acvariu

”Cea mai frumoasa fotografie pe teme

e, 1.000 lei
acvaristice

7. Proiecte din cadrul programelor

Totalitatea proiectelor de cercetare rezultate anterior sunt proiecte cu auto-finantare,
avand suportul Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta si al institutiilor colaboratoare.
Includerea 1n programe, proiecte nationale si internationale de cercetare, nu este posibila datorita
faptului ca institutia nu dispune de cercetdtori stiintifici atestati In conformitate cu cerintele
Ministerului Educatiei si Cercetarii, Agentia Nationald de Cercetare si Dezvoltare.

Constituie proiect de interes, doud incercari de piscicultura in regim controlat, pentru
consumatorii de larve de tantari Gambusia afinis si de stuf - Crap fitofag, in iazul Complexul
Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta, precum si cercetdrile de biologie/ ecologie privind
populatia de porc mistret din sudul Dobrogei.

Sectia Delfinariu va avea de concluzionat experienta obtinutd din colaborarea cu
expozantul strain ce a adus leii de mare, cu specialistii cu care a realizat activitatea de cercetare
privind conditiile si procedurile prin care putem face terapie asistata cu delfini.

Sectia Planetariu va avea de implementat activitatile ce decurg din derularea proiectului
UNIMIS — cursuri de astronomie, tabere de observatii ale boltii instelate si multe altele. In cadrul
programului de aducere a unor evenimente culturale in Planetariu si in 2020, s-a organizat punerea
in scena a unor piese de teatru, cu teme astronomice, precum si recitari de poezii, spectacole lirice
de muzica si poezie.

Sectia acvariu va trebui sa se mobilizeze pentru a aduce cat mai multi pesti autohtoni in
noul sector de apa rece, att sarata cat si dulcicola.

Din pacate activitatea administrativd pe care trebuie sa o Indeplineasca muzeografii,
restrange posibilitatea extinderii cu proiecte noi la toate cele 4 sectii ale Complexului Muzeal.
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8. Alte evenimente, activitiati specifice institutiei, planificate pentru
perioada de management

Printre activitatile cultural-educative se mentioneaza organizarea ,,Zilei Internationale a
Marii Negre” in data de 31 octombrie, eveniment in care organizatorul principal este Complexul
Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta si va fi sprijinit de catre institutii din mediul academic,
de cercetare si asociatii de profil care vor contribui prin prezentarea unor lucrari stiintifice de
cercetare ce au rezultate de actualitate si de interes in domeniu. In perioada premergitoare zilelor
Marii Negre se vor organiza intalniri si evenimente 1n cadrul carora se vor prezenta si distribui
informatii de interes participantilor si publicului vizitator.

In anul 2020, ne dorim organizarea unui simpozion de comunicari stiintifice pe care s il
incadram in unele din momentele jubiliare ce tin de naturd, ecologie, biodiversitate. Nu am
prevazut in bugetul initial, dar imediat ce vom avea un raspuns al potentialilor colaboratori —
INCDM Grigore Antipa, Asociatia internationald BENA, Facultatea de Medicind Veterinara
Bucuresti — cu care avem doua proiecte stiintifice in colaborare — vom face o rectificre la sfarsitul
veril, iar cu ocazia Zilei Marii Negre vom putea avea primul Simpozion Stiintific dupa multi ani.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare institutiei, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre
autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte
surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de
raportare

Proiectul de venituri si cheltuieli pentru anul 2020 are in prim plan alocatia bugetara
pentru finalizarea achizitiilor din cadrul proiectului european, fapt ce ne blocheaza temporar
disponibilitate si distributia fondurilor spre alte investitii. In situatia in care rambursarile sumelor
cheltuite in cadrul proiectului mentionat se vor materializa in conformitate cu previziunile initiale
si nu vom avea blocaje economice sau juridice cu achizitia proiectorului 4k hybrid se vor realiza
rectificari bugetare.

Anexa 5 Proiect venituri si cheltuieli, lista de investitii pentru anul 2020
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2. Numaérul de beneficiari estimati pentru perioada urmatoare de
management

Desi numarul angajatilor a rdmas relativ acelasi, salariul avand o crestere negativa in raport
cu rata inflatiei, am reusit in aceste conditii ca Impreuna cu colegii mei sd putem primi anual tot
mai multi viztatori. Pentru anul 2020 prognozam un numar total de 715.000 de vizitatori —nu va
fi usor, dar sunt perspective si identific solutii pentru a realiza aceasta crestere.

De asemenea, exista in promulgare un proiect de modificare a legii educatiei — ce stipuleaza
inlocuirea reducerii de 75% pentru copii in institutiile de cultura cu acordarea totala gratuitatii.
Efectele acestei modificari legislative ar putea greva veniturile institutiei (aproximativ 1 milion
de lei — 10% din veniturile institutiei provin din biletele cu pret redus), insd va contribui la
cresterea numarului de beneficiari elevi, ceea ce constituie un succes al propagarii eforturilor
noastre culturale. Faptic se va traduce printr-un numar sporit de vizitatori.

Se vor face eforturi in vederea introducerii unor noi expozitii cu caracter sezonier pentru
asigurarea unei diversitati mai mari a ofertei cultural- educative, printre care un nou spectacol la
bazinul D2 cu pinipede, pinguini sau crocodili impreuna cu papagali si pasari de prada.

Planetariul are un potential mare de dezvoltare, in contextul in care prin proiectul european
accesat ne vom putea dota cu echipamente de ultima generatie, in contextul in care vom reusi
dublarea personalului de la 2 1a 4 muzeografi si gasirea unor solutii in care sa functonam mai bine
pe timpul sezonului estival, cand nu putem satisface mai mult de 20% din cereri.

Delfinariul are inca un potential important, odatd cu accesarea fondurilor ce ne vor permite
aplicarea proiectului in lucru, respectiv de extindere a sistemului actual de bazine printr-o laguna
conectatd in volum de peste 3 milioane de litri, situatie ce ne mai permite aducerea unor noi
exemplare de delfini. La aceasta sectie urmeaza (a si debutat) dezvoltarea unui sector de pinipede
s1 pinguini, cu atractivitate asteptata si mesaj educational foarte eficient.

Microrezervatia are si ea un potential, chiar daca nu la fel de mare, cu accent pe eficientizare
pentru a nu mai fi principalul consumator al resurselor din complex. Gradinile zoologice in
general sunt mai putin eficiente economic, dar au un rol educativ important de a cunoaste ceea ce
avem de respectat n natura.

Acvariul, situat intr-o cladire ce a implinit de mult 100 de ani de existenta si 60 de ani ca
acvariu, are de asemenea un potential limitat, dar am transmis Consiliului Judetean o tema de
proiectare in acest sens si necesitatea de a identifica o alta solutie si sursa de finantare pentru a
construi un acvariu modern cu bazine mari, geamuri acrilice In incinta CMSN, imediat in
adiacenta Bulvardului Mamaia si Planetariu pe o suprafatd de 3500 mp, cu trei nivele - unul
administrativ, al doilea de vizitare si ultimul cu o parcare amenajata cu acces din Bulevardul
Mamaia. Un astfel de Acvariu ar putea adduga inca un milion de vizitatori CMSN-ului.

3. Analiza programului minimal realizat
Proiectul de Management depus are un program minimal desfasurat pe o perioada de 5
ani, in cadrul cdruia majoritatea proiectelor se extind multinual. Am reusit sd facem toate
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proiectele si programele chiar daca au mai survenit reprogramari, modificari din cauze obiective
ce au tinut de dificultatea achizitiilor sau disonibilitatea colaboratorilor.

1. Proiect artistic si educativ la planetariu - Un program in care Impreund cu actori si
muzeografii de la Planetariu s-a facut o paralela intre informatiile astronomice si poezia
romaneasca. In acustica speciald a Planetariului s-au recitat versuri elocvente din Mihai
Eminescu (La steaua, Luceafarul) si Nichita Stanescu (Contemplarea lumii din afara ei).

Observatii: Poezie vs. stiinta prezenta in sala a fost compusa cu preponderenta de un public
adult, acustica salii creand un ambient placut. Prezentarea a fost realizata de catre muzeograf.

Continuitate: in anul 2020 urmeaza a se implementa acest proiect si in colaborarea cu scolile
si liceele din judetul Constanta.

2. Black Sea - Scoala de vara pentru elevi si studenti — o saptdmana de cursuri cu tematica
legatd de Marea Neagra (biologie, ecologie, protectia mediului, navigatie, etc) finalizata
cu o aplicatie practica Tn marea deschisa.

Observatii: acest proiect s-a realizat avand ca parteneri ONG Mare Nostrum si SC Fauna
Consulting SRL - partenerii expozanti de la leii de mare, unde s-au realizat actiuni comune de
congtientizare a publicului vizitator asupra problemelor legate de mediul inconjurdtor, in special
poluarea cu mase plastice a marilor si oceanelor. Cu sprijinul Academiei Navale ”Mircea cel
Batran” Constanta, n cadrul proiectului european UNIMIS, s-au putut face observatii in larg si
asupra punctelor unde se aduna grupuri de delfini.

Continuitate: in anul 2020 urmeaza sa se efectueze actiuni de voluntariat pentru igienizarea
plajelor din orasul Constanta.

3. Programul educativ de la Delfinariu, program educativ compus din prezentari tematice:
Evolutia Biotei pe Terra, Evolutia Cetaceelor si a altor mamifere marine (Sirenieni si
Pinipede), modificarile climatice de-a lungul erelor geologice.

Observatii: prin prezentarea acestor cursuri — prelegeri am reusit sa precedam reprezentatiile de
la Delfinariu cu elemente ce sa constituie atractie si pentru adultii insotitori.

4. Programul operational transfrontalier prin proiectul “A joint opened window to the
universe mysteries”

Observatii: Are o perioadd de implementare de 36 luni si are ca beneficiari implicati institutii
omoloage. In primul an se fac achizitiile ce constau in pregitirea proiectului, consultanta,
echipamentele IT si cele pentru observatii ceresti. In cadrul proiectului se vor realiza 180 de ore
cu tematica astronomica de catre specialistii in domeniu.

Continuitate: in curs de implementare, finalizare 2021.

5. Programul de interactiune si terapie cu animale Presupune studiul aplicat asupra
modului in care se realizeazad legatura dintre animal si om, efectele terapeutice asupra
copilului cu dizabilitati neuro — motorii si/ sau psihice.
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Observatii: 1. Programul de hipoterapie si 2. Programul de delfinoterapie realizate cu sprijinul
Psihoterapeut Norbert Trompisch si Psihoterapeut Elena Harbur. Daca in trecut au existat lucrari
stiintifice despe hipoterapie, avantajele si utilitatea acesteia, finalizate cu un doctorat in acest
domeniu, delfinoterapia este o activitate noua, ce o desfasuram de doi ani, dar care anul acesta va
fi intreruptd de investitiile de la delfinariu. Totusi pregatim in continuare personalul in aceasta
directie si vom avea curand chiar si un doctorat in domeniu.

Continuitate: Hipoterapia va continua, delfinoterapia e suspendata din cauza inerentei lucrarilor
de modernizare de la Delfinariu.

6. Programul educativ ’Baby z00” 1.Cercetasii marini 2. Intelect-parc

Observatii: Constituie un mijloc prin care educatia de mediu se Intrepatrunde cu deprinderile
prin joaca, participantii ca medie de varsta sunt intre 5-10 ani. Activitatile au loc sub indrumarea
unor pedagogi specializati, iar din 2019 Tn mod particular, am introdus impreuna cu o asociatie
de profil “Impreuni pentru Viitor” - Constanta, un parc tematic — “Intelect parc”, in care jocurile
traditionale ale copildriei se regdsesc in dimensiuni uriase, pretabile unei activitati fizice
subsecvente.

Colaborarea cu Centrul Local Constanta “Cercetasii Marini” a fost realizatd prin
participarea la actiuni de voluntariat In cadrul sectiei Microrezervatie si prin actividti practice de
cunoastere a animalelor si a mediului inconjurator.

Continuitate: activitatile se vor desfasura si in anul 2020, in zilele de sfarsit de saptamana.

7. Proiect educational - program pilot de educatie non-formald — se doreste prezentarea
ecosistemului marin cu ajutorul ochelarilor si programelor VR.

Observatii: datoritd unor dificultdti in achizitionarea unor echipamente VR performante,
activitatea a fost sustinutd cu alte mijloace tehnice in cadrul salii de conferintd, unde s-au
prezentat filme educative in colaborare cu Centrul Cultural Teodor T. Burada. De asemenea in
perioada sezonului estival, pe platoul din fata cladirii Deflinariu s-au realizat proiectii pe ecran
gonflabil in care au fost prezentate filme cu teme biologice si astrale (Adevarul despre ursi,
Planeta noastra, etc.).

Continuitate: aceasta colaborare cu Centrul cultural Teodor T. Burada se va desfasura si in anul
2020 avand 1n plan extinderea numarului de filme/proiectii educative in aer liber, a cdror drept de
difuzare constituie aportul fundatiei colaboratoare, iar ochelari VR vor fi achizitionati in acest an
prin proiectul european transfrontalier UNIMIS, aflat in derulare.

8. Locuitorii vazduhului program educativ - demonstratii efectuate cu rapitoare de noapte
(Bufnite, Soimi si Ulii)

Observatii: s-a initiat 0 colaborare cu “Asociatia pentru Soimarit Peregrinus” Bucuresti prin care
pregatiti pentru a primi exemplare de bufnita si alte exemplare de pdsari rapitoare de zi ce au fost
aduse ranite si au fost tratate, ingrjite si reabilitate. Toate aceste activitati s-au desfasurat impreuna
cu voluntari, ce au participat la reabilitarea si eliberarea pasarilor in natura.
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Continuitate: de la sfarsitul anului 2019, institutia are medic veterinar, care se ingrijeste de
exemplarele primite si vom putea face operatii de anvergura asupra acelor animale care vin cu
traumatisme severe, vechi, ce necesita reconstructii osoase.

9. Sistemului solar se vor tine lectii de astro-fizica in care muzeografii de la planetariu
impreund cu subsemnatul vor prezenta in detaliu prin proiectii pe bolta planetariului a
unor filme documentare.

Observatii aceasta activitate a avut doud componente: prima de invatare prin studiu detaliat pe
bolta planetariului, cu ajutorul proiectorului digital si o componentda de observare cu ajutorul
telescoapelor, lunetelor, aflate in dotarea sectiei.

Continuitate in urma achizitiilor de dotare a sectiei prin proiectul european UNIMIS, se vor
realiza observatii astronomice in naturd, prin camparea in locatii fard poluare luminoasa si de
particule, impreuna cu partenerii institutionali.

10. Delfini in heraldica si arheologie in colaborare cu Muzeul de Istorie Nationald si
Arheologie Constanta vom identifica imagini cu delfini in numismatica, heraldica si alte
documente istorice

Observatii cu ocazia celebrarii Zilei Dobrogei s-au prezentat in cadrul reprezentatiilor de la
Delfinariu, de catre drd sef sectie la delfinariu prezenta delfinilor in numismatica, in heraldica,
ex. Delfinul pus de Alexandrul loan CUZA pe stema Principatelor Unite.

Continuitate: in anul 2020 se va realiza un workshop.

11. Delfini in arta constinteand. In colaborare cu Muzeul de Artd am incercat sa gasim
corespondente de imagini ale delfinilor in arta locala. Cu relativa uimire am gasit doar
picturi cu pesti si in consecinta ne propunem ca in anul 2020 sa facem o expozitie in acest
Sens.

12. Piese de teatru la planetariu (repunere in scend) proiectul a presupus productia
spectacolului de video — art / performance art ,,Casa mea din cer”, un concept cultural - educativ
inedit si interesant destinat punerii ,,in scena” in Planetariul din Constanta si organizarea a sapte
reprezentatii ale acestui spectacol in incinta Planetariului Constanta, in zilele de 4, 5, 12, 13, 17,
18 s1 20 iunie 2019.

Observatii: Performance-ul a redat vizual povestea Universului de la formare si pana in prezent
sl a presupus un montaj spectaculos si impresionant de proiectii video transpuse pe cupola
Planetariului. Spectacolul vizual a fost completat cu muzica interpretatd live un muzician, la
instrumente mai putin uzuale (duduk, mey, tigva, dauld, xilofon, blockflote, cajon, lautd), cu
momente de dans (doud balerine cu aparitii fantomatice) si cu grupaje de versuri din poezii
romanesti cu tematica astrald, recitate de actori: (“Luceafarul”, ,,Scrisoarea 17, ,,La steaua” —
Mihai Eminescu; ,,Contemplarea Lumii din afara ei”, ,,Tot universul nostru era albastru si gol”
— Nichita Stanescu; ,,Balada unei stele mici”, ,,Eclipsa”, ,,Misterul noptii”, ,,Raspunsul cometei”
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— George Topirceanu; ,,Romanta soarelui” — lon Minulescu; ,,Cantec sub stele”, ,,Eu nu strivesc
corola de minuni a lumii”, ,,Mi-astept amurgul”, ,,Stelelor” — Lucian Blaga; ,,Nourii”, ,,0da
soarelui” — Nicolae Labis; ,,Noapte” — Octavian Goga; ,,Manifest pentru sanatatea Pamantului”,
,»3a vanam lumina Lunii” — Adrian Paunescu etc). Finantat din fonduri accesate prin concurs de
proiecte la Ministerul culturii

13. Piese noi de teatru la planetariu si delfinariu

Istoria Lumii Organizator: Asociatia Culturald Georgiana Rusu, Partener: Complexul
Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta, Sectia Delfinariu, Finantator: Administratia Fondului
Cultural National, Aria tematica: Arte vizuale, Valoare totala: 89.000 lei, Regia: Tulian Enache,
Scenariul: lulian Enache, Scenografia: Lacramioara Dumitrascu, Muzica: Adrian Mihai,
Distributia: Maria Lupu, Luiza Martinescu, Nicodim Ungureanu, Cosmin Mihale.

Observatii: proiectul a presupus productia spectacolului de arte vizuale cu impact stiintific —
educativ ,,Istoria Lumii” - o reeditare intr-o maniera proprie, specifica proiectului, a piesei de
teatru ,,Romeo si Julieta” de William Shakespeare si organizarea a sapte reprezentatii ale acestui
spectacol in incinta Delfinariului Constanta, in zilele de 4, 5, 12, 13, 17, 18 si 20 iunie 2019. Prin
intermediul dioramelor, planselor, decorurilor specifice, coloanei sonore adecvate si cu ajutorul
unor elemente teatrale realizate de actori, spectatorii au fost transpusi imaginar intr-o capsula
temporald cu care au calatorit virtual in trecutul planetei, rememorand momentele cele mai
importante ale Istoriei umanitatii, de la Momentul Zero si pand in prezent, intr-o adevarata
poveste artistico — stiintifica - educativa.

Practic, a fost vorba despre o prezentare evolutiva a planetei prin intermediul unui act
cultural - artistic, firul epic al performance-ului pastrand ordinea cronologicd a momentelor
esentiale care au marcat istoria formarii si dezvoltdrii Terrei i a umanitdtii. Aparitia si evolutia
vietii, dezvoltarea si adaptarea formelor de viatd, importanta bagajului genetic al speciilor,
ciclurile de incalzire/ racire ale Terrei si efectele acestora In aparitia sau disparitia unor specii,
evolutia speciei umane in context planetar sunt ideile principale ale performance-ului, care au fost
transmise publicului prin mijloace artistice inedite, interesante si atractive, intr-o forma vizuala
si auditiva de exceptie.

in viitor conducerea Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta, corpul siu
de muzeografi raiméne deschis oricarei alte forme de progres, de cooperare institutionala,
altele decat cele avute in vedere prin prezentul material, cu utilizarea tuturor
oportunitiatilor pe care timpul le poate oferi, respectind insa ideea unei dezvoltiri
secventiale, sigure, de continuitate.

Se vor depune, constant, eforturi pentru cresterea prestigiului institutiei, in sfera sa
de preocupari, atat in tara cat si peste hotare, sporind atractivitatea sa educationala si de
interes turistic, rolul sau in educatia societatii tomitane.
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