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CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA
Directia de Turism si Coordonarea Institutiilor Publice de Culturda
Compartiment Coordonarea Institutiilor Publice de Cultura

Ca urmare a adresei dumneavoastra nr. 32579/05.12.2018, va
inaintdm, conform normelor legale in vigoare, Raportul anual de
activitate pe anul 2018 al Managerului Teatrului de Stat Constanta.

Prezentul Raport este insotit de: Anexa 1 - Dosar de preséd, Anexa 2 -
Raport statistic retele de socializare si Anexa 3 - Organigrama TSC.

Cu aceeasi consideratie,

DIRECTOR GENERAL AL TEATRULUI DE STAT CONSTANTA
Elena Daniela Dumitrescu
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RAPORTUL DE ACTIVITATE
AL DIRECTORULUI GENERAL ELENA DANIELA DUMITRESCU
AFERENT ANULUI 2018

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de catre
Consiliul Judetean Constanta, denumit in continuare autoritatea, pentru Teatrul de Stat Constanta
denumiti in continuare institutia, aflati in subordinea sa, in conformitate cu prevederile Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturs, aprobaté cu
modificari si completiri prin Legea nr. 269/2009, cu modificarile si completérile ulterioare, denumita
in continuare ordonanta de urgentd, precum si cu cele ale regulamentului de evaluare.

in conformitate cu prevederile contractului de management, datele §i informatiile din prezentul
raport sunt aferente perioadei: de la | ianuarie la 31 decembrie 2018, reprezentind a cincea evaluare.

A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care iyi desfisoard activitatea

1. colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseazii aceleiasi
comunitafi

[n anul 2018, Teatrul de Stat Constanta a avut numeroase colaboriri cu institutii §i organizatii
din Constanta, din {ar si din striinatate, pentru diversificarea ofertei culturale i atragerea cdt mai
multor categorii de public care si participe la spectacolele din repertoriul nostru precum si la alte
actiuni §i evenimente culturale sustinute de TSC. in acest sens au fost perfectate o serie de parteneriate
artistice precum §i contracte de inchiriere a salii, cu scopul de a prezenta publicului diferite propuneri
artistice ale unor colaboratori mai vechi sau mai noi ai TSC.

Mai mult, in acest an, colaboririle au generat proiecte culturale care au inclus reprezentatii
teatrale sau evenimente cultural-artistice {colocvii, spectacole de poezie etc.) cu rolul de a suplini

productiile la care am fost nevoiti si renun{im din motive ce au tinut de micgorarea bugetului
institutiei.

Astfe], au fost perfectate mai multe parteneriate artistice, dupa cum urmeazi:
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6.03.2018 - organizarea Fazei Judetene a Olimpiadei de Arta Actorului, in parteneriat cu
Inspectoratul Scolar Judegean, Colegiul National de Arte ,,Regina Maria”, specializarca Arta

actorului; din juriu au facut parte directorul general TSC Dana Dumitrescu, actorul TSC lulian Enache
si actria colaboratoare a TSC fulia Mihalcea.

2

10.

11.

12.

>~y

7.03.2018 — reprezentatia spectacolului ,,Dor de primévari”, pentru sarbitorirea Mirfigorului §i
promovarea unor tradifii ce au la baza folclorul, muzica §i dansurile tradifionale roméanesti,
organizat de Centrul Cultural Judetean ,,Theodor Burada” in partencriat cu TSC, spectacol
adresat cu precédere spectatoarelor din mediul rural.

9.03.2018 ~ sustinerea unei reprezentatii a spectacolului ,,Cea mai frumoasa sofie¢” realizat de MC
Ranin cu ocazia evenimentului ,,Mar{isor Lions pentru Doamnele Constantei”, in parteneriat cu
Asaciatia Lions Balkanica.

22.03.2018 — Reprezentatia spectacolului ,,Simfonia Dezumanizarii” (teatru-dans) - in parteneriat
cu Asociatia National Cultural Artisticd Total, cu participarea actorilor TSC,

2.04.2018 — 4.04.2018 — Olimpiada Nationald de Arta Actorului, in parteneriat cu Inspectoratul
Scolar Judetean Constanta. La invitafia Ministerului Educatiei Nationale, presedintele de onoare
al juriului a fost directorul general TSC Dana Dumitrescu.

Deschiderea oficiald a Concursului Nagional ,Made for Europe”, in partencriat cu Inspectoratul
Scolar Judefean Constanta.

12.04.2018 - Reprezentatia spectacolului ,,Simfonia Dezumanizarii” (teatru-dans) — in parteneriat
cu Asociatia National Cultural Artistici Total, cu participarea actorilor TSC.

19.04.2018 ~ reprezentatia spectacolului ,,Ah, Pitesti, cc drag imi egti!” in parteneriat (schimb
cultural) cu Teatrul ,,Alexandru Davila” din Pitesti

26.04.2018 - Reprezentagia spectacolului ,,Simfonia Dezumanizarii” (teatru-dans) — in parteneriat
cu Asociatia National Cultural Artisticd Total, cu participarca actorilor TSC.

5.05.2018 - Reprezentatia spectacolului ,,De Pasti” de August Strindberg, pentru elevii de la
Colegiul National de Arte ,,Regina Maria” - specializarea Arta actorului, in cadrul programului
»Ora dc Tcatru”, in partencriat cu Inspectoratul Scolar Judetean Constanta.

13.05.2018 - Reprezentatia spectacolului ,,Veethoven..., fai!” de Lana Moscaliuc si Iulian Enache,
pentru elevii de la Colegiul National de Arte ,,Regina Maria” - specializarea Arta actorului, urmati
de discutii cu actorii si regizorul spectacolului, in cadrul programului ,,Ora de Teatru”, in
partencriat cu Inspectoratul Scolar Judetean Constanta.

17.05. 2018 - 21.05. 2018 — Improdays — tabdra de improvizatie organizata de Asociatia Tam
Tam fin parteneriat cu TSC, cofinantatd de Administratia Fondului Cultural National, cu trupa
Maydays formata din patru artigti britanici.
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13. 20.05.2018 - Spectacol de improvizatie in sala Teatrului de Stat Constanta, cu intrare libera, cu
ocazia Zilelor Constantei, realizat de cei patru artigti britanici i actorii participanti la tabra de
improvizatie — in cadrul parteneriatului cu Asociatia Tam Tam

14. 19.05.2018 - Reprezentatia spectacolului ,,Gin Rummy” de Donald Coburn, pentru elevii de la
Colegiul National de Arte ,,Regina Maria”- specializarea Arta actorului, urmata de discutii cu
actorul i regizorul spectacolului, Liviu Manolache, in cadrul programului ,,Ora de Teatru”, in
parteneriat cu Inspectoratul Scolar Judetean Constanta.

15. 19.05.2018 - ,,Noaptea Muzeelor™- in parteneriat cu Muzeul de Istorie Nationald §i Arheologie
Constanta — Teatrul de Stat Constanta a amenajat, cu obiecte promotionale (flyere, afige, stickere,
insigne, caiete program etc.) o incapere in MINAC pentru proiectia filmelor realizate la Festivalul
International de Teatru ,,Miturile cetitii”, editia a doua, 2017, in vederea promovirii editiei a treia
a festivalului, din iunie 2018.

16. 27.05.2018 - Reprezentatia spectacolului ,,Dionysos” de Euripide, pentru elevii de la Colegiul
National de Arte ,,Regina Maria”- specializarea Arta actorului, in cadrul programului ,,Ora de
Teatru”, in parteneriat cu Inspectoratul Scolar Judetean Constanta.

17. 5.06.2018 - reprezentatie a spectacolului ,,Opera de trei parale” (Trupa Aici)- inchiriere a silii de
citre Asociatia Cultural - Artisticid Teen Talent Art.

18. 6.06. 2018 - reprezentatic a spectacolului ,,Opera de trei parale” (Trupa Aici)- inchiriere a silii de
citre Asociatia Cultural - ArtisticA Teen Talent Art.

19. 20 - 27.06.2018 - Parteneriat cu Primiiria Municipiului Constanta in vederea organizarii
Festivalului International de Teatru ,Miturile cetatii”, editia a treia.

20. 20-27.06.2018 - Partencriat cu Uniunea Teatrald din Roménia (UNITER) in vederea
organizirii Festivalului International de Teatru ,,Miturilc cctatii”, cdifia a treia — pentru sustincrea
§i promovarea evenimentului, precum §i cofinantator.

21. 20 - 27.06.2018 - Parteneriat cu Muzeul de Istorie Nationali si Arheologie din Constanta
pentru Festivalul Internagional de Teatru ,Miturile cetaii”, cditia a treia — a fost spatiul in care s-au
desfasurat lanséri de carte §i reviste de specialitate, conferinte, Colocviul ,,100 de ani de teatru in
Romaénia Mare” si reprezentatii teatrale (spatii neconventionale).

22. 20 - 27.06.2018 - Parteneriat cu Teatrul de Copii i Tineret ,,Ciluful de mare” din Constanta, in
cadrul Festivalului [nternational de Teatru ,Miturile cctdtii”, cditia a treia — a fost unul dintre
spatiile de desfasurare a reprezentatiilor teatrale.
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20 —27.06.2018 - Parteneriat cu Arhicpiscopia Tomisului in cadrul Festivalului International de
Teatru , Miturile cetitii”, editia a treia — Catedrala ,,Sfintii Apostoli Petru §i Pavel” a fost unul
dintre spatiile de desfagurare a reprezentatiilor teatrale.

20— 27.06.2018 - Parteneriat cu Centrul Cultural Judetean ,,Theodor Burada” in cadrul
Festivalului International de Teatru ,,Miturile cetdtii”, editia a treia — Centrul Multifunctional
Educativ pentru Tineret ,,Jean Constantin” a fost unul dintre spatiile de desfasurare a
reprezentatiilor teatrale.

20 —27.06.2018 - Parteneriat cu Muzeul de Artd Populari in cadrul Festivalului International de
Teatru ,,Miturile cetdtii”, editia a treia — pentru sirbitorirea Zilei liei, din 24 iunie.

20 —27.06.2018 - Partencriat cu Muzeul de Istorie §i Arheologie Callatis Mangalia in cadrul
Festivalului International de Teatru ,,Miturile cetaii”, edifia a treia — pentru organizarea unei
parade de costume antice.

20— 27.06.2018 — Parteneriat cu Televiziunea Roméni — Studioul teritorial Iasi, pentru
rcalizarea filmului ,,Festivalul International de Teatru Miturile cctdtii — cditia a treia”, film difuzat
pe canalele TVR Iasi, TVR 3, TVR 2, TVR Intcrnational §i postat pc Youtube.

20- 27.06.2018- Parteneriat cu Televiziunea Roména- CASA DE PRODUCTIE TVR- pentru
realizarea filmului documentar al ,,Festivalului International de Teatru Miturile cetitii — edifia a
treia”

20— 27.06.2018 — Parteneriate media in vederea promovarii Festivalului International de Teatru
Miturile cetdtii: Radio Roménia Cultural, Radio Constanta, Radio Romania Iagi, Mangalia
News, Tomis News, Agerpres, Yorick.ro, Ziarul Metropolis, Fundatia Culturali Camil
Petrescu, Cultura Constanta, Infinitezimal.

1.07.2018 - Demararca Proicctului European ,.Legende pe Ruine Circulare”, parte din Programul
Uniunii Europene ,,Europa creativa”, subprogramul cultural ,,Anul European al Patrimonului
Cultural 2018, in calitatea de partener (lider de proiect — Teatrul Astragali din Lecce, ltalia),

Participarca la accst proicct raspunde obicctivelor programului managerial ,, Turism cultural la
Pontul Euxin”

4.08.2018 - evenimentul cultural ,,Unirea sub Zodia Mariei, Regina tuturor roménilor”, in
parteneriat cu Asociatia Philson Young, in cadrul manifestérilor organizate la nivel national in
Anul Centenarului Roménici Mari — prezentare de costume ale designerului Agnes Toma, creatii
inspirate de stilul vestimentar al reginei.

15.08.2018- Ziua Marinei, parteneriat ca Muzeul National al Marinei Roméane pentru a sprijini
organizarea evenimentelor prilejuite de Ziua Marinei Roméne.
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25.08.2018 - Spectacolul — eveniment ,,Sub semnul Centenarului” in parteneriat cu Asociatia
Orchestra Simfonici Bucuresti — cu participarea actorilor TSC.

1.09.2018- 8.09.2018 — Festivalul International de Teatru Independent Constanga (FITIC) organizat
de asociatia Art Society Center in parteneriat cu TSC — membru al juriului, Dana Dumitrescu ,
manager TSC.

8.09.2018 - Spectacolul ,,Cazino, Suflct Picrdut”, regia [ulian Enache, actor TSC - in cadrul
proiectului cofinantat de AFCN prin Asociatia Culturali Georgiana Rusu, in parteneriat cu
TSC, spectacol ce se incadreazi in programul managerial ,,Turism Cultural la Pontul Euxin”

15.09.2018 - Spectacolul ,,Picaturi de istorie”, scenariu, regie i scenografie Dana Dumitrescu - in
cadrul proicctului cofinantat de AFCN prin PFA Rusu Georgiana, in partencriat cu TSC,
spectacol ce se incadreazi in programul managerial ,, Turism Cultural la Pontul Euxin”.

26.09.2018 - Desfagurarea Festivalului National de Artd Dramatica pentru Nevazitori ,,Stella
Maris”- realizat de Asociatia Nevizitorilor din Roménia - filiala Constanta, in parteneriat cu
TSC.

1,2,8,9, 15, 16, 29, 30 octombrie 2018 — reprezentatii ale spectacolului Emoticon Skin, realizat
de Asociatia Culturali Georgiana Rusu in parteneriat cu TSC, in cadrul proiectului
TEA’TRUE, cériri intre emoticoane §i sentimente”, cofinanjat de AFCN — regia Iulian Enache,
actor TSC.

6 octombrie 2018 — reprezentatia teatrala ,,Ruinele circulare”, la Edificiul Roman cu Mozaic,
realizata in cadrul rezidentei de creafie din Romadnia, in proiectul european ,,Legende pe ruine
circulare”, cu actori ai TSC i ai ai Teatrului Astragali din Italia

6.10.2018 — colocviul ,,Noi forme dc a spunc povesti pentru un public diferit”, la Muzeul de
Istorie Nationali si Arheologie (MINAC), in cadrul accluiasi proicct curopcan, avand ca partcner
MINAC.

5, 6, 7, 8 noiembrie 2018 - reprezentatii ale spectacolului Emoticon Skin, realizat de Asociatia
Culturalii Georgiana Rusu in partencriat cu TSC, in cadrul proicctului ,,TEA'TRUE, cirdri intre
emoticoane §i sentimente”, cofinanfat de AFCN — regia lulian Enache, actor TSC.

27.11.2018 — ,,10x10. Niscut in Romania”, spectacol multimedia realizat in parteneriat cu
Asociatia Eurocultur Art, proiect dedicat aniversarii Centenarului Roméniei Mari §i a Pimului
Rizbei Mondial, finantat de Ministerul Culturii i Identitétii Nationale.
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41. 29.11.2018 — parteneriat cu Universitatea ,,Ovidius” din Constanta, Facultatea de Arte, pentru
realizarea spectacolului ,,Inima Reginei Maria”, spectacol eveniment pentru celebrarea
Centenarului Marii Uniri, realizat de TSC.

20.12.2018 — ,,A Winter Dream”, spectacol organizat de Asociatia Nationald Cultural Artistica
Total, in parteneriat cu TSC

21.12.2018 — ,,A Winter Dream”, spectacol organizat de Asociatia Nationald Cultural Artistica
Total, in parteneriat cu TSC

42. 22.12.2018 —,,Opera de trei parale”, spectacol organizat de Trupa Aici, Asociatia Cultural

Artistici Teen Talent, in parteneriat cu TSC.

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari)

PUNCTE TARI
e Traditia - 67 dc ani dc cxistcn(d; .

PUNCTE SLABE
Bugetul redus in 2018, cu impact

infiingat in 1951, TSC are un istoric indelungat
si un palmares impresionant de piese montate,

personalitati care au lucrat in instituic, premii

si succese obtinute;

e Valoarca foarte marc a
reprezentatiilor live, unice, in raport cu
multiplicarca divertismentului de scric;

e repertoriul larg — 34 de titluri - §i
variat — oferta artisticd acoperd o gama largd
din preferintele publicului: comedie, dramd,
tragicomedie, drama documentard, montari

asupra numdrului §i amplorii productiilor
proprii realizate;

e Dinamica redusd a investitiilor in
sustincrea serviciilor cultural-artistice;

e lipsa unei cladiri si a unei sili de
spectacol confortabile §i  dimensionate pe
misura numarului marc al activitdtilor, al
proiectelor si cererii masive a publicului;

s mediul insalubru in care se
desfigoara activitatea artistica, din cauza stérii
deplorabile a cladirii;




Yy e

TEATRUL DE STAT CONSTANTA
Bd. FERDINAND 11,
Tel./Fax 0241 488612, 0241 488613

Email: tsct2013@gmail.com

deopotrivi clasice §i moderne;

e participarea, ca partener, intr-un
prim proicct curopcan - ,Legende pe ruinc
circulare™

e imbuniitatirea strategiei de
comunicare si promovare in mediul online, mai
ales prin intermediul paginii de Faccbook, carc
a ajuns la peste 8600 de aprecicri §i peste 8700
dec urmariri, ceca ce semnificd mai mult de
8700 de persoane care urmdresc constant
cvenimentele postatc pe accastd pagind; de
ascmenca, institutia cste cvaluatd cu 4,8 stcle
din 5, pc baza opintilor a 294 dc persoanc

e site nou care oferd posibilitatea
achizitionirii biletelor online;

e unicitatea institutici in peisajul
cultural constinjean §i dobrogean, ca teatru
profesionist;

* unicitatea si specificitatea institutiei
in peisajul teatral romanesc, prin organizarea
Festivalului International de Teatru Miturile
cetatii, singurul festival de gen din judeful
Constan{a $i unicul festival din {ara, avind ca
tema mitul antic;

o amplasarea teatrului in zona
centrald a oragului;

e cresterea calitativd constanta a
serviciilor culturale oferite;

e cxtinderca colabordrilor, in scopul
punerii in valoare a patrimoniului cultural
local, a productiilor cultural — artistice locale, a
trupei constanfenc de teatru;

e dezvoltarea parteneriatelor
culturale, nafionale i internafionale;

e cregterea prestigiului teatrului, al

termici, clectrica si modcermnizarea cladirii;
in susjincrca manifestérilor culturale localc;

sili pentru diversificarca tipurilor dc spectacol
si a ofertei culturale;

posturi, faa de 104, céte ar fi necesare pentru
desfisurarea activitafii in bune conditii, ceea ce
duce la un efort suplimentar al celor aflati deja
in activitate;

poate bloca activitatea teatrului atunci cand
persoanele care ocupd aceste posturi sunt
indisponibile din diverse motive (concediu de
odihni, medical, fara platd);

inechitatile generate de aplicarea noii legi a
salarizarii — un nou angajat este salarizat mai
bine decdt unul cu vechime in teatru §i cu o
calificare mai buna;

coerente la nivelul judetului i municipiului
Constanta — institufia noastrd a propus
Primirici o listd de 12 proiccte care ar putca fi
incadrate in strategia culturala a Constantei. De
asemenea, am propus Consiliului Judefean
includerea Festivalului Internagional de Teatru
Miturile Cetatii in strategia de turism cultural
al judetului Constanta.

desfasurarii  unci
spectacole in aer liber.

e lipsa investitiilor in reabilitarea
» slaba implicare a societitilor private

s lipsa unei sili studio sau a unei alte

e organigrama subdimensionatd — 72

e existenta unor posturi unice, fapt ce

o salariile mici ale angajatilor §i

culturale

e lipsa unci strategii

e TInexistenja unor spajii adccvatc
stagiuni  cstivale, cu

e Reducerea numarului de spatii de
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activitatii si proiectelor sale in judet §i in fard; | afisaj acordate de Primaria Constanta.

¢ recunoasterea teatrului ca institutie e Lipsa wunui compartiment de
performantd, prin invitarca trupci la diferitc | marketing — PR, cu persoanc specializatc in
festivaluri nationale §i internationale; domeniu.

e cregterea vizibilitatii institutiei;

s cxistcnfa unui public fidel;

e cégstigarea unui public nou, din
tAndra generatie;

s spectacole jucate cu casa inchisd;

e trecerea la un program de trei
spectacole pe sdptamani, de la doud, pentru
satisfacerea cererii crescute din partea
publicului;

» posibilitatea desfasurarii
spectacolclor in  spatii  ncconveniionalc,
datoritd situiirii la malul mdrii §i existentei
numeroaselor situri arheologice in judeful
Constanta.

e Prezenfa unui numdr crescut de
sponsori pentru  organizarca cvenimentclor
TSC;

e Implicarea unui numir mare de
voluntari, majoritatea foarte tineri, in
organizarea Festivalului ,Miturile Cetafii”
(FMC);

» Atragerea unui numar mai mare de
tineri (elevi §i studenti la actoric), atdt in
productiile TSC, cét §i in alte activitati
specifice.

e Sprijinul acordat, in calitate de
partener, pentru organizarea Festivalului
International de Teatru Independent de la
Constanta (FITIC), ceea ce a dus la atragerea
de public nou, diferit de publicul FMC, i la un
castig de imagine.
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beneficiari din strdinitate, prin intermediul
Festivalului Miturile cetdtii i prin coproductii
cu teatre din strdiinatate;

) posibilitatea punerii in valoare §i
promovarii imaginii orasului si judetului
Constanta, prin actul teatral.

. Introducerea FMC si a altor
productii cstivalc intr-un circuit turistic
cultural.

. Realizarea unor stagiuni estivale

in conditiile existentei unor spatii adecvate
desfasurarii actului artistic in aer liber.

. Includerea FMC intr-un circuit
festivalier de gen.

OPORTUNITATI AMENINTARI

J oportunitati de dezvoltare a o degradarea progresiva a cladirii
schimburilor culturale; teatrului, care implicd §i riscul de accidente, §i

o posibilitatea  accesdrii  unor | riscul degradirii decorurilor spectacolelor din
fonduri europene; repertoriu;

o realizarea de proiccte pe diferite e lipsa investigiilor in culturd, avéand
tipuri de finantéri nafionale §i europene; ca urmare sciderea calititii productiilor

. cresterea numirului de | cultural - artistice;

e pericolul disparitiei unor profesii
specifice: butaforie, perucherie, croitorie
teatru, tamplirie, mecanicid teatru, tapiferie
teatru, regie tehnica, recuziter, sufleur etc.;

¢ din cauza remuneratiei foarte mici,
existd riscul pierderii personalului calificat,
ceca ce duce la lipsa de performantd si lipsa
competitivitatii;

e Sustinerea financiard masivd de
citre autorititile locale a unor proiecte cuitural-
artistice discutabile ca valoare, in defavoarea
finantirii corespunzitoare a actului artistic
profesionist realizat de instituiile de culturé ale
orasului i judefului Constanta.

3. evolutia imaginii existente i masuri luate pentru imbunititirea acesteia

Proicctele, productiile, actiunile §i cvenimentele TSC au fost constant promovate prin metodele

specifice obignuite, §i anume:

o Tiparirea si distribuirea de afise pentru premierele teatrului;
o Tipirirca si distribuirea de afise pentru spectacolele din repertoriul curent;
e Tipidrirea de caiete-program pentru premiere;

¢ Tipérirea de flyere si stickere
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e Obiccte promotionale inscriptionate pentru FMC si TSC — tricouri, insigne, evantaie, sacoge
din material textil;

in spatiile de afigaj saptamanal au fost postate afise continind informatii despre productii: titlul
piesei, autorul, distribufia, data si locul de desfasurare a spectacolului. Afigajul s-a ficut in spafiile
special amenajate din orasul Constanta, dar si la Colegiul National de Arte ,,Regina Maria”, Muzeul de
Arti, Universitatea ,,Ovidius”, Biblioteca Judctcand ,I.N. Roman”, cluburi §i la alfi parteneri ai
teatrului.

¢ Tipérirea si afisarea de Mash-uri §i bannere.

Pentru fiecare reprezentagic au fost montate mash-uri verticale pe partile laterale ale fajadei i
un banner pe frontispiciul teatrului, astfel incat si se asigure o bund vizibilitate gi promovare a
evenimentelor; In cazul FMC, numirul de mash-uri si bannere a crescut, in functie de spatiile de joc.

e Sustincrea de conferinte de presi §i difuzarca de comunicate de presa

- La evenimentele care au avut loc in anul 2018 au fost organizate conferinfe de presi i au
fost trimise siptdmanal informatii despre spectacole sau activitatile la care institutia a participat.

- TInstitugia a fost prezentd in presa locald scrisd si audio — video prin interviurile acordate de
dircctiunc, realizatorii spectacolelor sau consultantul artistic:

e Interviuri date de managerul institutiei la Radio Constanta, TVR, Radio Romdnia Cultural,
Antena 1, Antena | Constanta, Digi 24 TV, Dobrogea TV, Tomisul Cultural, Radio Sky, TV Neptun,
Ziva de Constanta, DC News, Litoral TV,

e Ocazional, in cadrul emisiunii ,Interferente culturale” a postului ,Radio Constanta®
consultantul artistic a prezentat spectacolele teatrului;

e Cu prilejul premierelor si evenimentelor organizate de teatru, au acordat interviuri regizori,
actori, scenografi, consultantul artistic;

e Informatii despre spectacolele si evenimentele produse de teatru au apéarut in presa locala:
Telegraf, Cuget liber, Ziua de Constanfa, Replica, Digi 24 TV, Litoral TV, i in reviste de cultura:
Tomisul Cultural.

e Saptimdénal, programul teatrului a fost prezentat la TV Neptun, Dobrogea TV, Antena |
Constania, Litoral TV, Radio Constanta, Radio Sky, Digi24 Constanta.
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e In 2018 activitatea teatrului a fost vizibild §i mediatizatd in presa centrald de specialitate.
Aceasta datoritdi prezentei unui numar semnificativ de cronicari de teatru §i oameni de presd, parteneri
media locali §i nationali, care au participat la premiere si alte evenimente ale teatrului. Astfel au apérut
cronici in: Teatrul azi, Yorick.ro, Revista Scena, Datina, Infinitezimal,- dar §i emisiuni §i reportaje la
Radio Romdnia Cultural, TVR, TVR lasi.

in total, informatii despre activitaile Teatrului de Stat Constan{a au aparut in 57 de publicalii, dintre
care cinci publicatii din striinatate, dup cum urmeaza: www.cugetliber.ro, www.constantawww.ro,
www.agerpres.ro, www.infopress.ro, www.replicaonline.ro, www.opiniaonline.ro,
www.constantapress.ro, www.ct100.ro, www.telegrafonline.ro, www.culturaconstanta.ro,
www.ctnews.ro, www.info-sud-cst.ro, www.radioconstanta.ro, www.constantcanul.com, www.cvz.ro,
www.constantaculturala.ro, www.tvlitoral.ro, www.wowbiz.ro, www.ziarulamprenta.ro,
www.tulceai.ro, www.amosnews.ro, www.cvenimente-constanta.ro, Www.evensi.ro,
www.viitorulromaniei.ro, www.revistascena.ro, www.7iasi.ro, www.ordinga.ro, Www.tvr.ro,
www.constantadeazi.ro, www.dcnews.ro, www.mesagerdeconstanta.ro, www.mangaliancws.ro,
www.bucurestifm.ro, www.viata-livera.ro, www.editiadesud.ro, www.undeinconstanta.ro,
www.ziarelive.ro, www.e-reporter.ro, www.mangaliatv.ro, www.hotnews.ro, www.realitatea.net,
www.reporterntv.ro, www.expresssudest.ro, www.romanialibera.ro, www.teatrulgerman.ro,
www.yorick.ro, www.arcub.ro, www.descopera.com, www.agentiadecarte.ro, www.fitic.ro,
www.roxanabursuc.com, www.antenadobrogei.ro, www.segoviaculturalahabitada.es,
www.museoreinasofia.es, www.salentopocket.it, www.mondosalento.com, www.salentoinlinea.it,
www.pgiomaledipuglia.com, www.lecceprima.it.

e Promovarea FMC a fost ficut §i prin informatii difuzate pe crawl la Roménia TV.

s Spectacolul ,,Ovidius in Love” filmat in decembrie 2017 si montat de Casa de Productie a
TVR a fost difuzat in iunie 2018 pe TVR3 si TVR International

e Au fost incheiate parteneriate media cu Televiziunea Romana, TVR lasi, Radio Constanta si
alti parteneri locaii.

e Site-ul teatrului a fost reficut §i, actualmente, website-ul cuprinde detalii legate de:
program, repertoriu, personal artistic, tehnic §i administrativ, detalii tehnice despre scend si sald,
comunicate de presa, anunfuri, informatii despre premiere, realizatorii spectacolelor, fotografii si
referinte critice, este bilingv, cu subdomeniu dedicat festivalului §i permite achizitionarea biletelor
online.

o A fost implementat sistemul de vinzare a biletelor online;

e Sunt in lucru spoturi video promotionale pentru spectacole din repertoriu;

e Pagina de facebook a teatrului reprezinta o modalitate directd de promovare, pe care am
folosit-o intens n 2018, primind un feed back important;
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4. misuri luate pentru cunoagsterea categoriilor de beneficiari

Ncavind fonduri pentru rcalizarca unui studiu sociologic amplu, am folosit preponderent
instrumentele oferite gratuit de refeaua de socializare Facebook, prin care am avut posibilitatea sa
aflam informatii valoroase despre profilul beneficiarilor.

Din studiile efectuate in trecut ne-am putut forma o imagine despre publicul nostru, astfel cd am

constatat cd spectatorii teatrului sunt cu preponderentd persoane tinere, active, pasionate de mediul
cultural constantean.

in anul 2018 am aplicat metoda chestionarelor pentru spectatorii productiilor prezentate in
cadrul FMC, pentru a testa impactul asupra beneficiarului. Din 2019 vom relua aplicarea de chestionare
spectatorilor nostri pentru a afla informatii actualizate cu privire la gusturile publicului i dorinele sale
in ce priveste alegerea repertoriului Teatrului de Stat Constania i pentru o evaluare a beneficiarului.

Un proiect pe termen mediu sau lung este de a efectua un studiu de piatd impreuna cu celelalte
institutii de culturd din judetul Constanta, cu ajutorul unei firme specializate, pentru a testa toate
categoriile de public i a obtine informatii precise care sd ne permita o mai bund politica repertoriald §i
de promovare.

5. grupurile-finta ale activititilor institufici
Publicul {inta:

Fiind o institutic publica de culturd, publicul nostru {intd nu poate fi unul de nigd, ci publicul
larg, in toatc componcntelc lui, inccpand cu varsta de 14 ani. Deci nu putem face o segmentare pentru a
optimiza adresabilitatea ,,produsului” nostru doar unei categorii de public, ci putem analiza publicul
larg si adopta strategii repertoriale si de promovare adecvate fiecérei categorii.

I Asadar, ne adresam in primul rind publicului constin{ean.

Un public special in cadrul acestuia este reprezentat de elevi intre 14 si 18 ani §i studeni, care
reprezintd publicul nostru de azi si de mdine, si, de aceea, pentru ei exista bilete la un pref special,
accesibil tuturor buzunarelor; obiectivul nostru este fidelizarea lor §i asigurarea unui public constant in
viitor. Pentru aceastd categorie de public am oferit, in decursul anului 2018, spectacole in cadrul
programului educational ,,Scoala altfel”. Tot pentru publicul ténar, am introdus in repertoriu montari
moderne §i montari pe texte contemporane.

12
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O alt categorie de public este aceea a pensionarilor, un public fidel de-a lungul anilor, céiruia
de asemenea ii oferim bilete la prefuri speciale, {indnd cont de veniturile modeste, dar §i spectacole
agreate de aceastd categorie de varstd, in special spectacole pe texte clasice.

Pentru publicul adult, intre 25 si 60 de ani, paleta spectacolelor este mai variatd, acegtia
rezonénd atit cu spectacole moderne, cét i cu spectacole clasice.

2. Public national

Prin Festivalul International de Teatru ,Miturile cetitii”, desfasurat in luna iunie, vizim un

public national, alcituit din iubitori de teatru din toata fara si din turigti aflati pe litoral in sezonul
estival;

Prin participarea la diferite festivaluri din {ard, avem in vedere §i cunoasterea trupei constantene
de catre publicul din alte regiuni ale {arii.

3. Public international

Prin Festivalul International de Teatru ,Miturile cetd{ii” (FMC), prin parteneriate in proiecte
europene, prin prezenta la festivaluri internationale, prin realizarea de coproductii §i prin deplasari in
teatre din Europa cu spectacolele noastre, vizam un public international — turigti strdiini venifi pe
litoralul Marii Negre din toatd lumea, spectatori din {dri europene.

Beneficiarul-tinta al programelor:

o Programul managerial ,,Ora de teatru” are ca beneficiari-tintd reprezentantii generaiei foarte tinere
(elevii intre 14-18 ani), un segment pentru care problematica specificd a varstei §i preocupirilor
acestora este pufin acoperitd de dramaturgia actuala precum §i de repertoriul teatrului. In acest sens
avem in vedere realizarea de productii cu adresabilitate citre acest segment. Prezenfa in numér din ce
in ce mai mare a tinerilor la spectacolele TSC este deja vizibila, dar riméne un obiectiv al nostru sa
lirgim acest segment de spectatori format din public foarte tanar.

in cadrul programului managerial ,,Ora de teatru”, in luna mai, au fost invitafi la patru spectacole elevi

ai Colegiului National de Arte ,,Regina Maria", specializarea Actorie, iar dupd vizionarea spectacolelor
au urmat discutii cu realizatorii.

13
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o Programul ,Teatrul la noi acasd” are ca beneficiar-jintd spectatorul din mediul rural sau din
localittile judefului care nu au o institutie de spectacol profesionisti. Strategia pe termen lung este
realizarea unor stagiuni in localitatile respective, astfel incét spectatorii si poatd beneficia mécar o data
pe lund de un spectacol de teatru profesionist.

o Programul , Turism cultural la Pontul Euxin” are ca principal beneficiar publicul national si
international, dar §i publicul local, care beneficiaza astfel de o diversificare a ofertei culturale.

6. profilul beneficiarului actual

Teatrul de Stat Constanta are o mare adresabilitate, un segment important al publicului este
segmentul central de varsta al societétii, fiind vorba despre un spectator informat, implicat, dinamic, cu
optiuni estetice diferite, n general, cu studii superioare. Din aceastd categorie se detaseaza publicul
aduit, cu opfiuni orientate citre spectacolul clasic, cu un orizont de agteptare in care prevaleaza traditia,
dar si un public adult, cu optiuni citre spectacolul modern. Un segment castigat in ultimii ani, din ce in
ce mai mult, este cel tinar si foarte tinar, deschis unor spectacole novatoare, dar i clasice.

Beneficiarul actual al serviciilor oferite de Teatrul de Stat Constanta nu poate fi incadrat intr-un
anumit tipar, aspect care nu ne ingrijoreaza, ci, dimpotriva, ne bucurd, pentru ca incercdm sa ne
asiguram un public fidel din diverse categorii sociale: intelectuali, elevi, studenti, pensionari etc. Acest
lucru se datoreazi repertoriului foarte variat al teatrului.

Beneficiarii proiectelor Teatrului de Stat Constanfa sunt din toate categoriile de varsta,
ponderea lor diferd in funciie de genul §i caracterul spectacolelor. Studentii §i intelectualii tineri
asteaptd de la programele teatrului atdt relaxare cit §i provocare intelectuaia. Spectatorii de varstd
maturi preferii dramele din literatura clasica si contemporani si comediile.

Este de remarcat ¢ nivelul cultural al beneficiarului nostru a crescut, datorita eforturilor noastre
de a oferi spectacole destul de grele si profunde, iar acum ne confruntdm cu un public mult mai matur

din punct de vedere intelectual.

O alta precizare importantd la acest capitol este cd numirul spectatorilor este in continud
crestere, datoritd calitatii si diversitiii programului repertorial al teatrului.

Imbucurator este faptul ci se nregistreazd o crestere semnificativa a numirului spectatorilor
tineri (elevi, studenti), ceea ce ne asiguré continuitatea.
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B. Evolutia profesionali a institutiei i propuneri privind imbuntitirea acesteia:

Teatrul de Stat Constanfa inregistrcaza un progres vizibil in ultimii ani, masurabil in primul
rand prin cresterea numarului de spectatori §i prin prestigiul crescut al institutici, att la nivel local, cat
si la nivel national.

in 2018, TSC a fost printre cele opt institutii culturale din Roménia care au participat la proiecte
europene finantate in cadrul Programului Europa Creativa, subprogramul ,Anul European al
Patrimoniului Cultural 2018". Trupa TSC a avut, astfel, ocazia sd Jucreze impreund cu actorii de la
teatrul partener din Italia, sub indrumarea regizorului Fabio Tolledi, vicepresedinte, pentru Europa, al
Institutului International de Teatru care functioneazi sub egida UNESCO.

Festivalul International de Teatru ,Miturile cetaii” a inregistrat progrese din toate punctele de
vedere — nume mari ale scenei roménesti au fost pe afig, numirul de reprezentatii pe zi a crescut, s-au
adaugat si alte spafii neconventionale de joc, a crescut numirul sponsorilor §i am beneficiat de
participarea tinerilor voluntari.

Spectacole ale TSC au fost invitate la festivaluri nationale §i intemationale.

in lunile august — septembrie, luni de vacanta, in mod obisnuit, TSC a fost partener in opt
proiecte, cu sustinere financiari externa.

Acest progres neindoielnic al institugiei ne da incredere i ne oferd cele mai bune premize pentru
viitor.

1. adecvarea activititii profesionale a institutiei la politicile culturale 1 nivel nafional
si la strategia culturala a autoritatii

fn anul 2018, cea mai importantd direcjie a strategiei culturale locale i nationale a fost
celebrarea Centenarului Marii Uniri de la 1918. Teatrul de Stat Constan{a a marcat, intr-un mod
profesionist §i semnificativ, acest obiectiv.

e Intregul Festival International de Teatru ,Miturile cetitii” (FMC) 2018 a stat sub semnul
Centenarului, astfel incdt in programul festivalului au existat spectacole dedicate acestei teme:

20.06.2018 -,Pan’ la rai” - un proiect de excelentd, aplaudat pe scene prestigioase §i inclus pe
coloana sonord a unui film international aspirant la Oscar. Una dintre cele mai valoroase compoziii
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imaginate vreodatd in maiestoasa umbri a Mariei Tanase, ,,Pan’n la rai” se apropie cu bucurie de
temele tradifionale, pentru a le explora profunzimile, reddndu-le viafa in cele mai dinamice sunete ale
jazz-ului contemporan.

24.06.2018 - , Metanie tie, Parinte!* - Recitalul lui Constantin Chiriac, susfinut in Catedrala
Arhiepiscopali, are la bazi texte scrise de Lucian Blaga, Tudor Arghezi, $tefan Augustin Doinag,
William Shakespeare, R. M. Rilke si aduce in prim-plan intrebérile fundamentale ale omului in raport
cu sine §i cu creatorul. Acest recital este un spectacol despre viatd, moarte, destin, credinta §i, mai ales,
despre iubire.

27.06.2018 - ,Magic National” - un amplu spectacol-concert fermecator, o cilitorie artisticd
propusi de artigti mari ai scenei roménesti cu poezie, pantomima, improvizajie, momente coregrafice.
pe ritmurile pline de viad §i de optimism inventate de Emy Dragoi, muzicianul-lautar supranumit, in
Franta, Regele jazzului la acordeon.

27.06.2018 - Colocviul ,,100 de ani de teatru in Roméania Mare®, cu cronicari, regizori, actori,
oameni de teatru dintre cei mai apreciati din Roménia, care au discutat despre istoria teatrului
romanesc, organic §i vital legata de istoria noastra ca stat, ca formatiuni politice, ca ideal al Unirii.

In luna august, TSC a fost partener in doud proiecte care au avut ca scop celebrarea Marii Uniri:

4.08.2018 - evenimentul cultural ,,Unirea sub Zodia Mariei, Regina tuturor roménilor”, in
parteneriat cu Asociatia Philson Young - prezentare de costume ale designerului Agnes Toma, creatii
inspirate de stilul vestimentar al reginei, in fata Cazinoului din Constanta.

25.08.2018 - Spectacolul — eveniment ,,Sub semnul Centenarului” in parteneriat cu Asociajia
Orchestra Simfonica Bucuregti — spectacol sustinut in Piata Ovidiu, cu participarea actorilor TSC.

27.11.2018 - ,,10x10. Nascut in Roménia”, spectacol multimedia realizat in parteneriat cu
Asociatia Eurocultur Art, proiect dedicat aniversirii Centenarului Romaniei Mari §i a Primului Razboi
Mondial, finantat de Ministerul Culturii si Identitatii Nationale.

1 Decembrie 2018 — Teatrul de Stat Constanta a marcat Ziua Nationald a Romaniei cu un
spectacol pe versurile poetului nostru nafional, Mihai Eminescu.,,Luceafirul” o are ca protagonista pe
actrita Luiza Sarivan, alituri de balerinii Victoria Cref, Cosmin §i Mihai Adrian, cunoscuti publicului gi
pentru participarea, pana in finala, la show-ul de televiziune ,,Romaénii au talent”.
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Evenimentul principal al TSC pentru celebrarea Centenarului Marii Uniri de la 1918 este
»Inima Reginei Maria”, un spectacol-manifest, care d& multora prilejul sa afle cum s-a ajuns pand la

miraculoasa Mare Unire din 1918, in conditiile in care toate circumstantele péreau defavorabile tarii
noastre.

Scenariul original, pus in scend pentru prima oard la teatrul nostru, este semnat de Radu
Aldulescu, unul dintre cei mai apreciafi prozatori contemporani, iar regia este realizatd de ténéra
regizoare Alina Hiristea, castigitoare de trei ori a trofeului Festivalului International de Teatru
Shakespeare de la Craiova

Ceea ce scenaristul §i regizoarea subliniaza cu asupra de masura in prima parte a spectacolului
este protectia divind pe care Romdnia a avut-o, minunea Dumnezciascd ce poate fi explicatd, e
adevirat, printr-o inldnfuire logicd de fapte precise, dar pe care orice romén ce stie putind istorie o
resimte ca miraculoasa.

N.B.: Unul dintre proiectele TSC a fost de a include spectacolul ,,Ovidius in Love”, realizat de o
prestigioasi echipi artistica, sub conducerea apreciatului regizor Alexander Hausvater, in manifestarile
legate de celebrarea Centenarului Romaniei Mari, poetul latin fiind, practic, intemeietorul spiritual al
civilizatiei pe pimaéntul Dobrogei, o provincie a Roméniei care a serbat anul trecut, la 14 noiembrie,
140 de ani de la unirea cu fara. In aceastd idee, la unul dintre spectacolele ,,Ovidius in Love” din
decembrie 2017, am organizat o masi rotundd cu mai mulfi cronicari de teatru, in care s-a pus in
discutie includerea spectacolului in manifestirile dedicate Centenarului. Din pécate, obstructiile
functionarilor din Primiria Constanta la decontarea financiara a proiectului finalizat cu succes in
decembrie 2017 ne-au impiedicat si realizim acest proiect.

2. orientarea activitiifii profesionale citre beneficiari

in privinta Teatrului de Stat Constanta putem spune cé obiectul de activitate este de asa naturd
incét orientarea nu poate fi decdt citre beneficiari, acestia fiind spectatorii. Ratiunea de a exista a
teatrului §i a actorilor presupune exclusiv satisfactia publicului prezent la reprezentatiile diverselor
spectacole, lar feed back-ul primit — tradus prin aplauze sau alte recunoasteri ale valorii — constituie gi
singura satisfac{ie a creatorilor, fie ei actori, regizori, scenografi, pictori, croitorese, chiar contabili sau
directori ai institugiei.

3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse
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Teatrul de Stat Constan{a a avut ca principale directii de actiune:

- organizarca dc cvenimente pentru celebrarca Centenarului Marii Uniri de la 1918;

- montarea de spectacole noi care sa completeze repertoriul;

- reprezentarea unor spectacole variate din repertoriul bogat al teatrului, pentru a atrage
toate categoriile de public;

- continuarea §i dezvoltarea Festivalului International de Teatru ,Miturile cettii”, pe care
il considerim crucial pentru consolidarea identitétii teatrului consténtean;
participarea la festivaluri nationale si internagionale, pentru cresterea prestigiului TSC;
parteneriate in proiecte europene
parteneriate cu finantari din fonduri nerambursabile

- organizarea de deplasdri in judet pentru atragerea si a publicului din afara municipiului
Constanta, dar si pentru a satisface nevoia culturald a publicului din localitati care nu au o institufie
profesionista de cultura.

Evenimente organizate de TSC in anul 2018:

1. 15 lanuarie 2018, Ziua Culturii Nationale — spectacol pe versurile poetului nostru national, Mihai
Eminescu. ,,Luceafirul” o are ca protagonistd pe actrifa Luiza Sarivan, alaturi de balerinii Victoria
Cret, Cosmin si Mihai Adrian, cunoscuti publicului i pentru participarea, pana in finala, la show-ul
de televiziune ,,Romanii au talent”.

2. 20 — 27 iunie 2018 - Cea de-a treia editie a Festivalului International de Teatru MITURILE
CETATII a fost un succes. Stau mirturie aplauzele, aumirul mare de spectatori, opiniile lor
exprimate in fata camerelor de filmat i in chestionarele de feed back pe care le-am impirtit.
Cu toate problemele, generate mai ales de factori incontrolabili, precum vremea instabila sau starea

de sinilate a unui actor invitat, Teatrul de Stat Constanta gi-a indeplinit obiectivele principale, de a

oferi consténtenilor evenimente culturale valoroase §i de a continua tradifia unui festival care a fost

infiintat in anul 1978 si, intr-un context mai favorabil culturii, ar fi implinit 40 de ani in 2018.

Bilanful festivalului este de 19 spectacole de teatru, un concert spectacol, un recital de poezie,
opt spectacole stradale §i patru evenimente conexe - lansari de carti §i reviste §i un colocviu dedicat
Centenarului Roméniei Mari, din perspectiva profesionigtilor din teatru. De asemenea, trebuie
mentionati parada in costume antice, realizatd cu voluntari, de citre istoricul Liliana Badin de la
Muzeul de Istorie i Arheologie Callatis Mangalia si sarbitorirea Zilei liei, cu ajutorul Muzeului de
Arta Populard Constanta §i Centrului Cultural Judetean Theodor Burada.

Au participat treisprezece trupe de teatru din tard: Tcatrul National ,I. L. Caragiale”, Teatrul
»Regina Maria” Oradea, Teatrul Municipal Baia Mare, Teatrul , Toma Caragiu” Ploiesti, Teatrul
National ,,Radu Stanca” Sibiu, Teatrul ,,Fani Tardini” Galati, Teatrul National ,,Lucian Blaga* Cluj-
Napoca, Teatrul Act, Unteatru, Teatrul Excelsior din Bucuresti, Teatrul ,,Tony Bulandra” Térgoviste,
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Teatrul ,,Al. Davila” Pitesti si Teatrul de Stat Constanta; trei trupe de teatru din striiinitate: Teatrul
Astragali din Italia, Compania ,,Premier Acte” din Lyon, Teatrul Yiddishpiel din Israel si un spectacol
coproductie realizat de Compania Teatrald Aradi Kamaraszinhaz (din Arad) §i Baza Teatrald de la
Zsambék, Ungaria. In plus, in festival au fost o reprezentatie a elevilor de la Colegiul National de
Arte ,Regina Maria” din Constanta §i una a studentilor Universitatii Nationale de Artd Teatrald si
Cinematografica ,I. L. Caragiale”.

Spectacolele s-au desfasurat in sase locatii: sala Teatrului de Stat, scena in aer liber din Piata
Ovidiu, sala Teatrului pentru Copii si Tineret ,,Caluful de Mare”, Termele Romane, Cazino §i Centrul
Multifunctional Educativ pentru Tineret ,Jcan Constantin”, iar cvenimentele conexe au avut loc la
Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie.

Trofcul festivalului, carc a fost ofcrit tuturor trupclor §i companiilor participante, precum si
invitatilor speciali, a fost creat de artista lulia Nastase, cea care a creat si trofeul Festivalului George
Enescu.

De asemenea, este notabild prezenta in festivalul nostru, cu o performanta actoriceasci exceptionald
in ,Decalogul dupd Hess”, a actorului Harsdnyi Attila, laurcat in 2018 cu cca mai importantd
distinctie de stat din Ungaria, ,,Jaszai Mari” pentru intreaga activitate teatrala.

Festivalul a avut o cofinantare din partca UNITER, partener al Festivalului incé din 2016.

Numirul sponsorilor a crescut si este de remarcat prezenta tinerilor voluntari, dornici s susfind cel
mai important eveniment al Constantei.

3. 8.09.2018 - Zilele Culturii Aromane — reprezentatia spectacolului Nipasta (Chiderea), in dialectul
aroman, spectacol ce raméne In repertoriul TSC, fiind parte dintr-o noud directie de creatie a TSC,
propusa in Consiliul artistic si Consiliul de Administratie, de a aduce pe scend dialecte gi limbi ale
diverselor comunititi din Dobrogea (aromdnii sau roménii sud-dunireni, o ramurd a poporului
romdn, minorititile etnice precum turcii, tatarii, grecii etc.) pentru a sprijini péstrarea §i
transmiterea acestor dialecte sau limbi si a traditiilor comunitatilor, ca patrimoniu cultural imaterial.

4. 14.11.2018 - Ziua Dobrogei — 140 de ani de la unirea Dobrogei cu Romadnia — reprezentatia
spectacolului ,,Dincolo de intdmplari”, spectacol realizat de TSC in cadrul proiectului European
»Legende pe ruine circulare” cu poeta [ulia Pana, actrita Mirela Pana §i muzicianul Adrian Mihai.
Spectacolul a fost precedat de cuvantul managerului, in care au fost transmise consténtenilor
informatii privind participarea TSC in rezidentele de creatie din acest proiect, si de o scurtd
prezentare din partea MINAC, partenerul stiintific al TSC in proiectul european, sustinutd de
scriitorul Cristian Cealera.

Tot in 14 noiembrie 2018, TSC a marcat, ca in fiecare an, in parteneriat cu Lions Club Balkanica,
Ziua Internationala a Luptei contra Diabetului prin iluminarea fatadei teatrului in albastru.

5. 1 Decembrie 2018 — celebrarea Zilei Nationale cu o reprezentatie gratuiti a spectacolului
»Luceafirul”, pe versurile poetului nostru national, Mihai Eminescu. Cu aceasta ocazie, spectatorii
prezenti au primit fulare tricolore din partea Consiliului Judetean Constanta.
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6. 7, 8,9 Decembrie 2018 — spectacol eveniment ,,Inima Reginei Maria”. Acest spectacol reprezinta
demersul Teatrului de Stat Constanta pentru a sdrbitori Centenarul Marii Uniri, prin rememorarea
Reginei Maria a Romdniei, cea care a avut un rol determinant in parafarea Unirii de citre marile
puteri ale lumii. Este singura productie de teatru pe aceastd temd, care nu are caracter ocazional, ci
rimédne in repertoriul teatrului nostru si va fi reprezentatd in continuare. Spectacolul are o
distribuie larga, ce cuprinde aproape tot personalul artistic al TSC.

Premiere:

Teatrul de Stat Constania a avut sase premiere, fiecare dintre ele urmérind anumite obiective
specifice, doud dintre ele avand §i caracter de eveniment, doud fiind preluate din mediul teatral
independent, una fiind reluare de spectacol:

1. TESTOSTERON, premiera 2 martie 2018 — raspunde obiectivului TSC de a oferi publicului
constiintean montiri moderne pe texte contemporane:

Comedia - cult , Testosteron” a avut un mare suces, atdt in Polonia, cét §i in striinatate, fiind jucatd pe
scene din Marea Britanie, Turcia, Cehia, Bulgaria etc.

In 2007 piesa a fost ecranizati cu mare succes, avand circa 1,4 milioane de spectatori. Filmele regizate
si produse de Saramonowicz au totalizat 4,6 milioane de spectatori, circa un sfert din numirul total de
bilete vindute in Polonia in ultima perioada.

Asa cum spune regizorul Traian Soimu, ,.este un spectacol despre cit de devreme sau cit de tdrziu
injelegi care ti-e rostul pe lumea asta, iar unii nu apucd sa injeleagd pand mor. Pentru mine este o
tragicomedie in care sapte barbai, care vin la o nunti ce nu se mai intimpla, au ocazia sé se injure, si
se bati, se angajeazi intr-un fel de skanderbeg testiculoidal, sa arate care dintre ei este mai tare. Dar
fiecare are, la rAndul lui, cite o frustrare legatd de femei. Cred cd femeile sunt dugmanul lor principal,
dar, de fapt, nu e unul care sd nu le iubeascii pani la Dumnezeu i inapoi..."

Distribufia: Marian Adochitei, Bogdan Caragea, Remus Archip, Andrei Cantaragiu, Andu Axente,
Alexandru Medveghi, Adrian Dumitrescu.

Scenografia: Zsolt Fehérvar,

Asistent scenografic: Lacramioara Dumitragcu

Muzica: Adrian Mihai

Spectacol nerecomandat minorilor sub 16 ani.

2. VEETHOVEN...FAI!, prcmicra 11 mai 2018
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Spectacolul a fost preluat din mediul teatral independent, toti creatorii séi fiind angajapi ai TSC.
Spectacolul rispunde obiectivului TSC de a pune in valoare artigtii consténeni.

Autori: Lana Moscaliuc §i Iulian Enache (dupa o idec de Mihail Zoscenko)

Regie: lulian Enache

Scenografie: Lacramioara Dumitragscu

Muzici originala: Adrian Mihai

Distributie: Lana Moscaliuc, Luiza Martinescu, Remus Archip

,Veethoven..., fii!” este povestea unei doctorite autoclaustrate §i obsedate de Beethoven, un fel de
Miss Havisham al cérei singur vizitator este Piranda furnizoare de lapte (uneori diluat cu apa)
dimineata.

La primul nivel de infelegere, se ride mult din cauza intrigii sus{inute de energia inepuizabild a figincii
care incearcdi prin toate mijloacele si scoatd bani de la doamna bogatd §i nebund, indrdgostitd de
Beethoven. In cele din urma, crede ci i-a gasit punctul slab — are nevoie de barbat — §i se ofera sa
codogeascd pe bani, livrandu-i-1 ,,nebunei” pe propriul sot, care stie si fluiere acceptabil cele citeva
masuri celebre din Simfonia Destinului.

3. GIN RUMMY, reluare de spectacol, premiera in 18 mai 2018 (prima premiera in 2008). Spectacolul
rispundc obicctivului TSC dec a punc in valoarc artigtii de vérstd ai trupei precum si rcaduccrca in
repertoriu a unui text valoros, premiat, din dramaturgia americana contcmporani,
Autor: Donald Coburn
Traducere: Dorin Dron
Regie: Liviu Manolache
Scenografie: Eugenia Taragescu- Jianu
Muzica originald: Liviu Manolache
Distributie: Nina Udrescu, Liviu Manolache
GIN RUMMY este o piesd a dramaturgul american contemporan Donald Cobum, laureatd, in anul
1978, cu Premiul Pulitzer pentru dramaturgic. Spectacolul Teatrului de Stat Constanta a avut premicra
in anul 2008 si a fost reluat in 2018.
Regia spectacolului este realizati de Liviu Manolache, la fel si ilustrafia muzicald, iar scenografia
poartd semndtura Eugenici Tardgescu Jianu.
Textul dramaturgului american este paradoxal prin comicul pe care il cxtrage dintr-o situatic rcalmente
dramatici. Doi pensionari internati intr-un sanatoriu sc angajcaza intr-un pasionant joc de cirti, situatic
care genereazi, pe de o parte, umorul, dar scoate la iveala §i dramele celor doi oameni singuri.
Pc sccna Teatrului de Stat Constanta, in ccle doud roluri ~ Fonsia Dorscy §i Martin Weller — se
confruntd Nina Udrescu si Liviu Manolache, doi actori ale caror performantc sunt binc cunoscute
publicului constantean, doi actori cu identitati bine conturate.
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Jocul de carti este mijlocul prin care cei doi pensionari se cunosc §i formeazi un fel de cuplu, este
legatura ce se construieste intre ei, este combustibilul care ii face sd mearga mai departe, exirdgandu-si
din viafa ultimele satisfactii, déruindu-§i unul altuia rafiunea de a exista. Fiecare dintre ei este un izvor
de energie pentru celilalt, aga cum se injelege si din sugestia pe care o constituie numele celor
doi: Fonsia vine de la fantin3, din latina, iar radacina numelui Weller este fantdna in limba engleza.

4. NAPASTA - 8 septembrie 2018

Autor: [.L. Caragiale

Regizor: Daniel Grigore - Simion

Scenografic: Romulus Boicu

Distributie: Irina Enache, Tani $tefu, Andrei Nicolae Stroescu, Haralambie Gromogteanu

Spectacolul dupi piesa ,,Napasta” de Ion Luca Caragiale a fost jucat in dialectul aroman, fiind parte
dintr-un proiect al TSC de a aduce pe scend dialecte si limbi ale diverselor comunita{i din Dobrogea
(aroménii sau romanii sud-dundreni, o ramurd a poporului romén, minoritdtile etnice precum turcii,
titarii, grecii etc.) pentru a sprijini pastrarea si transmiterea acestor dialecte sau limbi gi a traditiilor
comunititilor, ca patrimoniu cultural imaterial.

Nipasta este singura drama scrisa de Caragiale si ultima piesd a marelui dramaturg roman. in epoca in
carc a fost scrisd §i rcprezentatd, a iscat multc polemici gi controverse, condcicle mari alc cpocii
pronuntindu-sc fic foarte clogios (N. lorga, C. Dobrogcanu-Gherca), fic extrem dc critic (Paul
Zarifopol, Pompiliu Constantinescu) in privinta acestei piese.

5. PALIATIV - premierd 27 octombrie 2018 (preluare din mediul teatrului independent). Spectacolul
rispunde obiectivului TSC de a aduce in repertoriu texte din dramaturgia contemporand romaneasca,
premiate la festivaluri de gen i de a oferi gansa tinerilor talentati din sistemul independent de a se
confirma pe o sceni profesionista.

Autor: Radu Popescu

Regie: Cristian Gheorghc

Scenografic: Lacramioara Dumitragcu

Distributie: Adrian Dumitrescu, Alina Mantu, Cosmina Soare, Andrei Cantaragiu, Razvan Baciu/ Edi
Vacariu, Cosmin Mihale, Ana-Maria $tcfan.

Spectacolul PALIATIV a deschis cdifia din 2018 a Festivalului de Teatru Independent (FITIC), iar
textul, carc apartine dramaturgului Radu Popescu, a fost premiat 1a FITIC 2017, De altfel, Paliativ cste
primul text al lui Radu Popescu montat pe scena unui teatru de repertoriu.

,JPaliativ” spunc povestca unui sistcm profund corupt, in carc medicii, asistentele §i pacicntii i
intrcpatrund dramcle, frustrdrile, victile. O poveste autenticd, durcroasd, dar cu accentc comice pe

22



TEATRUL DE STAT CONSTANTA

Y o

Bd. FERDINAND 11,
Tel./Fax 0241 488612, 0241 488613

Email: tsct2013@gmail.com

alocuri, exact ca in viatd, de aitfel. Dramaturgul Radu Popescu infafiseaza o lume care penduleazi
intre umanitate i dezumanizare. Spectacol nerecomandat minorilor sub 16 ani.

6. INIMA REGINEI MARIA - premierd — 8 decembrie 2018. Spectacol eveniment care raspunde
obiectivului specific de a marca Centenarul Marii Uniri.

Autor: Radu Aldulescu

Regie: Alina Hiristea

Asistent regie: Laurentiu Tudor

Scenografie costume: Raluca Negoescu

Asistent scenografie costume: Alexandra Dumitriu

Scenografie decor: Cosmin Hiristea

Miscare scenica: Ibi Cristea

Mugzicé originald: Andreea Vita- Dienes, Marius Roje

Video i grafica- lulia Pana

Consultant artistic onorific: Emil Boroghind

Distributie: Dana Dumitrescu, Remus Archip, Nina Udrescu, Cristina Oprean, Mirela Pané, Georgiana
Mazilescu, Marian Adochitei, Liviu Manolache, Cosmin Mihale, Laura lordan — Adrian, Liliana Cazan,
Alina Mantu, Florentin Roman, Adrian Dumitrescu

si studenfi ai Faculttii de Arte — Universitatea ,,Ovidius” — Maria Denisa lova, Cornelia Andreea
Pandele, Gabricla Dumitrache, Denisa Todireanu, Mihaela Chivu, Alexandra Banu, Mircea
Siromagenco, fonut Rusu

Acest spectacol reprezintd demersul Teatrului de Stat Constanta pentru a sirbitori Centenarul Marii
Uniri, prin rememorarea Reginei Maria a Romdniei, cca care a avut un rol determinant in parafarea
Unirii de citre marile puteri ale lumii. Este singura productic de teatru pe aceastd temd, care nu are
caracter ocazional, ci riméne in repertoriul teatrului nostru si va fi reprezentata in continuare.

Scenariul a fost realizat, dupa jurnalcic Reginei Maria, de unul dintre cei mai apreciati romancicri
contcmporani, Radu Aldulescu.

N.B.: TSC nu a beneficiat de bugctul solicitat, drept urmare, a fost redus numirul de productii proprii

pe carc lc-am avut programate a fi realizate in 2018.

Cu toatc accstca, TSC a rcusit s3 suplincasca prin dous spectacole aduse, fird costuri de productic, din

mediul independent §i care au devenit spectacole din repertoriul nostru §i printr-o reluare a unui

spectacol cu doi actori valorosi ai TSC, spectacol care nu fuscsc cpuizat.

N.B.2: TSC a mai avut ca propunerc dc premicrd, in proicctul de buget pe 2018, un spectacol in regia

lui Radu Dinulescu, care ar fi trebuit si aiba premiera la mijlocul lunii iunie. Din motive obiective, care
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au tinut de programul extrem de incércat al TSC in preajma festivalului precum si imposibilitatea
regizorului si actorului principal, Cristi lacob, de a repeta in acea perioadd, am propus aménarea
repetitiilor la o datd ulterioard, la care atat TSC cét si creatorii sa fie disponibili. Pentru c@ nu a fost
acordat bugetul solicitat pentru aceastd productie, urma ca o parte din costurile productiei sd fie
sustinute din venituri proprii. Cum, pe perioada estivald, TSC nu sustine spectacole si nu are nici alte
surse de venituri proprii, s-a hotdirit ca repetifiile sa se desfagoare in cursul lunii noiembrie, dupa
inceperea stagiunii. Acest lucru nu a mai fost posibil, din cauza corpului de control al CJC, care a
blocat acest contract, iar rezolutia CJC a fost emisa in luna ianuarie, cind deja ne aflam intr-un alt an
bugetar. Rimanem la convingerea ca@ acest spectacol trebuie si fie finalizat, mai cu seamd c¢é nu au
existat divergente intre creatori si TSC, iar o parte din lucriri au fost deja executate.

Spectacole prezentate in afara premierelor:

Din totalul de 34 de titluri prezente in largul repertoriu al Teatrului de Stat Constanta, in
decursul anului 2018 au fost reprezentate urmitoarele spectacole:

Titanic Vals, de Tudor Musatescu, regia Cristian Sofron
Jurnal de Rominia. Constanta, scenariu i regie Carmen- Lidia Vidu
Cea mai frumoasi sotie, E. Labiche, regia M.C. Ranin
Eutopia, dupi Aristofan, regia Yannis Margaritis

Biitrina si hotul, de Viorel Savin, regia lulian Enache

Scaiul, de G. Feydeau, regia lon Lucian.

Nunta lui Figaro, P. Beaumarchais, regia Cristian loan
Descult in parc, de Neil Simon, regia Liviu Manolache

Niste niiroji, dupd Marin Sorescu, regia lulian Enache

0. Bolnavul inchipuit, de Moliére, regia Cristian Gheorghe

11. Ursul, de A.P. Cehov, regia Felix Alexa

12. Menajeria de sticld, de T. Williams, regia Diana Mititelu

13. De Pasti, de A. Strindberg, regia Zoltan Schapira

14. Si ne riazbunim, iubite!, de G. Feydeau, regia Felicia Dalu
15. Dionysos, dupd ,,Bacantele” de Euripide, regia Daniele Salvo
16. Gilcevile din Chioggia, de C. Goldoni, regia Dana Dumitrescu

=00 NS R WL
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Participiri la festivaluri:

fn anul 2018, TSC a participat la urmitoarele festivaluri
e Festivalul International de Teatru ,Atelier” Baia Mare, 8 iunie; spectacolul ,,Dionysos” a
obtinut Premiul ,,Gheorghe Dinu” pentru imagine scenici;

e Festivalul Intemational de Teatru de la Oradea (FITO), in 29 octombrie; TSC a participat cu
spectacolul ,,Eutopia”, la secfiunea Spectacole mari invitate. Reprezentatia a fost in aer liber, pe scena
din faga Teatrului ,,Regina Maria” din Oradea;

o Gala Nationald a Comediei de la Galati, in 12 octombrie; TSC a participat cu spectacolul
,,Testosteron”, care s-a bucurat de un mare succes.

N.B.: TSC a fost invitat s3 participe la festivaluri din strdinitate — Cipru, Atena §i Salonic, insd
productia aleasd, ,,Eutopia”, are o distributie larga i ni s-a solicitat un numér restrins de participanti,
ceea ce ar fi presupus obtinerea aprobarii regizorului pentru modificarea spectacolului si timp
suplimentar pentru modificare. Am ales sa nu eliminam actori din distributie §i sa pastrim spectacolul
intact.

Deplasdri:

3.08.2018 — participarea cu spectacolul ,,Jumnal de Romania. Constanta” la proiectul ,,Artd-n
Casi - Scoald de vard”, ce s-a desfagurat in Timigoara i in enclava culturald Ciclova - llinia - Socolari -
Potoc, in ,satele cu artigti” din apropierea Muntilor Aninei §i cheilor Nerei, proiect organizat de
Asociatia Culturala Contrasens din Timigoara;

3.10.2018 - Teatrul de Stat Constanta a fost invitat sa acompanieze lansarea celui mai recent
episod din seria lansatd de regizoarea Carmen Lidia Vidu, §i anume Jurnal de Roménia. Timigoara.
Asadar, la Teatrul German de Stat din Timigoara, in datele de 2 si 3 octombrie, au fost prezentate
,Jurnal de Romania. Sfantu Gheorghe™, respectiv ,.Jurnal de Romania. Constanta”,

14.10.2018 - spectacolul ,Jummal de Roménia. Constanta” a fost jucat la sala ARCUB,
Bucuresti, in cadrul celei de a cincea editii a Platformei Internationale de Teatru Bucuresti, cu tema
Listoria cu i mic/history in lower cases”. In an de sarbétorire a centenarului, Asociatia Roméani pentru
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Promovarea Artelor Spectacolului a considerat oportund completarea tabloului Roméniei de azi cu
microistorii personale, a céror relevanti este potenfatd prin teatru, iar spectacolul Teatrului de Stat
Constanta, regizat de Carmen Lidia Vidu, se inscrie perfect in aceasta idee.

18.10.2018 - Drama documentari , Jurnal de Roménia. Constanta”, regizatd de Carmen Lidia
Vidu, a fost invitati si participe la Festivalul International de Film ASTRA de la Sibiu.

Proiecte realizate ca partener/coproducator :

Parteneriate :

1. Parteneriat cu Inspectoratul Scolar Judetean, pentru organizarea urmitoarelor evenimente:
i. Faza Judeteani a Olimpiadei de Arta Actorului - cu elevii de la specializarea Arta actorului-
Colegiul National de Arte ,,Regina Maria”
ii.  Faza Nationald a Olimpiadei de Arta Actorului
ili. Programul ,Ora de Teatru” pentru elevii de la specializarea Ara actorului - Colegiul
National de Arte ,,Regina Maria”
iv.  Deschiderca oficiald a Concursului National ,,Madc for Europc”.
2. Partencriat cu Muzeul de Istorie Nationali si Arheologie Constanta pentru organizarca
urmatoarelor evenimente:
i.  Noaptea muzeelor
ii.  Festivalul International de Teatru ,,Miturile Cetatii”, editia a 11l-a
iii.  Proiectul European ,,Legende pe Ruine Circulare”
3. Parteneriat cu Uniunea Teatrald din Romdnia (UNITER) in vederea organizirii Festivalului
International de Teatru ,Miturile cetdtii”, edifia a trela — pentru susfinerea §i promovarea
evenimentului, precum §i cofinantator.
4. Parteneriat cu Centrul Cultural Judetean ,, Theodor Burada” pentru reprezentatia spectacolului
,»,Dor de primivari”, pentru sirbitorirea Martisorului si promovarea unor traditii ce au la baza folclorul,
muzica §i dansurile tradifionale romanesti.
5. Parteneriat cu Asociatia Lions Balkanica pentru organizarea urmitoarelor evenimente:
i.  Sustinerca unci reprezentatii a spectacolului ,,Cea mai frumoasd sofic” rcalizat de MC Ranin cu
ocazia evenimentului ,,Martisor Lions pentru Doamnele Constangei”
ii. Tluminarca fatadei TSC in albastru, cu ocazia zilci Dobrogei §i a zilei Mondiale de luptd
impotriva diabctului.
6. Parteneriat cu Asociatia National Cultural Artistici Total pentru reprezentatiile spectacolului
»Simfonia Dczumanizarii”, in datelc 22.03, 12. 04, 26.04, cu participarca actorilor TSC.
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7. Parteneriat cu Teatrul ,Alexandru Davila” din Pitesti pentru reprezentajia spectacolului ,,Ah,
Pitesti, ce drag Tmi esti!” (schimb cultural)

8. Parteneriat cu Asociatia Tam Tam pentru organizarea Improdays — tabdrd de improvizafie si
reprezentatia spectacolului din 20 mai, reprezentatie gratuit pentru celebrarea Zilelor Constantei.

9. Parteneriat cu Teatrul de Copii si Tineret ,,Ciiluful de mare” din Constanta, in cadrul Festivalului
International de Teatru ,,Miturile cetitii”, editia a treia .

10. Parteneriat cu Arhiepiscopia Tomisului in cadrul Festivalului International de Teatru ,,Miturile
cetdfii”, editia a treia .

11. Parteneriat cu Centrul Cultural Judetean ,,Theodor Burada” in cadrul Festivalului Intemafional
de Teatru ,Miturile cettii”, edifia a trcia — Centrul Multifunciional Educativ pentru Tineret ,Jean
Constantin” a fost unul dintre spatiile de desfisurare a reprezentatiilor teatrale.

12. Parteneriat cu Muzeul de Artd Popularii in cadrul Festivalului International de Teatru ,,Miturile
cetiifii”, editia a treia.

13. Parteneriat cu Muzeul de Istorie §i Arheologie Callatis Mangalia fin cadrul Festivalului
International de Teatru ,,Miturile cetitii”, editia a treia .

14. Parteneriat cu Televiziunea Roménii — Studioul teritorial Iagi, pentru realizarea filmului
., Festivalul International de Teatru Miturile cetatii — editia a treia”, fitm difuzat pe canaleie TVR lasi,
TVR 3, TVR 2, TVR International si postat pc Youtube.

15. Parteneriat cu Teatrul Astragali din Lecce, [talia pentru realizarea Proiectului European ,,Legende
pe Ruine Circulare”, parte din Programul Uniunii Europene ,,Europa creativad”, subprogramul cultural
»yAnul European al Patrimonului Cultural 2018.

16. Parteneriat cu Asociatia Philson Young pentru organizarea evenimentului cultural ,,Unirea sub
Zodia Mariei, Regina tuturor roménilor™, in cadrul manifestirilor organizate la nivel national in Anul
Centenarului Romanici Man.

17. Parteneriat cu Muzeul National al Marinei Roméne pentru a sprijini organizarea evenimentelor
prilcjuite de Ziua Marinei Romanc.

18. Parteneriat cu Asociatia Orchestra Simfonicd Bucuresti pentru realizarea Spectacolului —
eveniment ,,.Sub semnul Centenarului”- cu participarea actorilor TSC.

19. Parteneriat cu asociatia Art Society Center pentru rcalizarca Festivalului International de Teatru
Independent Constanta (FITIC) .

20. Parteneriat cu Asociatia Culturali Georgiana Rusu pentru realizarea spectacolelor ,,Cazino,
Suflet Pierdut” si ,,Emoticon Skin”.

21. Parteneriat cu PFA Rusu Georgiana pentru realizarca spectacolului , Picaturi de istoric”.

22. Parteneriat cu Asociatia Nevizitorilor din Reminia — filiala Constanta pentru desfigurarea
Festivalului National de Arta Dramaticd pentru Nevizitori ,,Stella Maris”.

23. Parteneriat cu Universitatea ,,Ovidius” din Constanta, Facultatea de Arte, pentru realizarea
spectacolului ,,Inima Reginei Maria”, spectacol eveniment pentru celebrarea Centenarului Marii Uniri,
rcalizat de TSC.
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C. Organizarea, functionarea institutiei i propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
pentrn mai buna functionare, dupi caz:

1. miisuri de organizare internid

in anul 2018 organigrama nu a suferit modificari, fiind cea aprobati in anul 2017 prin HCIJC
nr.235/2017 (vezi Anexa 3).

Institutia este structurata in 2 servicii, 2 birouri $i 1 compartiment, cu un total de 72 de posturi
din care, la sfargitul lunii decembrie 2018, 67 erau ocupate, 5 vacante.

1 | Conducere Director general 1 Organizeazi, conduce sl
gestioneaza activitatea TSC
Director artistic 1 Coordoneaza §i  controleaza
activitatea artisticd
Director scena 1 Coordoneazi si  controleaza
activitatea personalului tehnic
scend §i a personalului productie
Director economic 1 | Coordoneaza si  controleazi
activitatca financiar, contabild §i
administrativa
2 | Compartiment Actori 24 Realizeaza spectacole de teatru
artistic —
Consultant artistic 1
Sccretar literar |
Sufleur 2
3 | Serviciul Sef serviciu 1 Asigurd prin mijloace tehnice
regizorat - - rcalizarca spectacolelor
Regizor tchnic 1
Montator decor 6
Recuziter 2
Maestru sunet |

28



Q@ At

TEATRUL DE STAT CONSTANTA

Bd. FERDINAND 11,

Tel./Fax 0241 488612, 0241 488613

Email: tsct2013@gmail.com

Operator lumini I
Muncitor costumier | 2
Plasatoare 2
Pompier 1
4 | Birou productic | Scf birou 1 Asigurd rcalizarca §i intrctincrea
Muncit : 1 decorurilor, costumelor s§i a
unciOn, PICIoR recuzitei, diverse lucrdri  de
Muncitor — tamplar | | intrefinere §i reparafii
Muncitor — mecanic | |
Muncitor — croitor 2
Artist plastic 1
Sofer 1
5 | Birou Sef birou 1 Asigurd intocmirca la timp i in
contabilitate - conformitate cu dispozitiile lcgale
Economist 2 o J I
a tuturor activitatilor financiar -
Magazincr 1 contabile
Referent (casier) 1
Referent 1
Casier agentie bilete | 1
6 | Serviciu resurse | Sef serviciu 1 Asigurd intocmirea la timp §i in
umanc ¥ l conformitate cu dispozitiile legale
administrativ :nf.rc.n: ’ a tuturor sarcinilor administrative,
achizitii admunistraty PSI si achizitii
Referent scerctaniat | 1 Asigurd intocmirea la timp si in
Muncitor electrician | 1 conformitate cu prevederile legale
— a tuturor lucrdrilor referitoarc la
Referent specialitate | 1 salarizare §i resurse umane
achizitii
Referent specialitate | 1
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resurse umane
Consilier juridic 1
Economist 1
Total 72

in continuare, numarul de personal este insuficient pentru functionarea in conditii normale a
institutiei, astfel ci au fost incheiate contracte potrivit prevederilor legale privind dreptul de autor si
drepturile conexe sau reglementate de Codul civil.

Prin adresa nr.4271/06.12.2018 inregistrati la CJC cu nr. 32646/06.12.2018 s-a solicitat
suplimentarea organigramei cu trei posturi. Rispunsul CJC formulat prin adresa nr. 34298/20.12.2018
a fost negativ.

Din cauza demisiilor unor angajati sau incetarii contractelor pe perioadd determinata ale altora,
TSC a organizat la inceputul anului 2018 concursuri de angajare pe posturile respective: economist
gradul Il (achizitii), referent specialitate {achizi{i), economist gradul I (contabilitate), electrician, sef
serviciu regizorat. O parte din aceste posturi au fost ocupate in urma concursurilor sustinute, iar pentru
celelalte am formulat adresa nr. 4300/06.12.2018 inregistrata la CJC sub nr. 32794/07.12.2018 prin
carc am solicitat aprobarca pentru demararca procedurii de organizare a concursurilor in perioada
urmdtoare, pentru urmatoarele posturi:

e Director economic grad I1

o Scf scrviciu resurse umane administrativ achizitii
» Sef birou productie

o Referent de specialiate resurse umane

o Referent de specialitate achizitii

¢ Economist A

¢ Regizor tehnic

Pani la sfargitul anului 2018, CJC nu a raspuns adresei noastre.

in 30.10.2018 a fost actualizat ROI prin introduccrca prevederilor Legii protectici datclor cu caracter
personal.

2. propuneri privind modificarea reglementirilor interne
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Teatrul de Stat Constanta functioneaza potrivit Hotardrii Consiliului Judetean Constanta
nr.131/2007, OG 21/2007 privind institutiile de spectacole sau concerte, precum §i desfagurarea
activitatii de impresariat artistic, Regulamentului intern intocmit in temeiul art. 257 din Legea 53/2003
— Codul muncii cu modificarile §i completarile ulterioare §i a Regulamentului de organizare §i
functionare .

fn anul 2018 au fost luate misuri de reglementare internd, cum ar fi :
e Decizic privind ridicarca dc numerar din casicria institutici
e Decizie inventariere anuald a patrimoniului
e Decizii privind Norme pentru Securitatea si Santatea in Munci
o Decizii pentru numirea unor comisii de receptie, negociere
e Decizii privind preluarca unor atributii de serviciu pe perioada determinata
» Decizie privind concediul de odihn
e Decizii privind angajarea personalului
3. sinteza activitiitii organismelor colegiale de conducere
in cadrul Teatrului de Stat Constanta managerul este asistat in activitatea sa de:
= Consiliul de Administratie, cu rol deliberativ
» Consiliul Artistic, cu rol consultativ

Consiliul de Administratie s-a intrunit Tn cursul anului 2018, pentru a dezbate probleme legate
de:

> montarea unor spectacole
» participare la festivaluri
» propuneri repertoriu

» program stagiune, zile libere §i concedii
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pretul de vanzare al biletelor de spectacole

vanzarca biletelor online

deplaséri

probleme administrative

reparafii

organizarea Festivalului Internajional de Teatru ,,Miturile Cetafii”, editia a treia
organizarea unor manifestéri cultural — artistice
propunecri partencriate artistice

proiecte europene — proiect ,,Legende pe ruine circulare”
investitii

verificare proceduri operationale

aprobare R.O.] actualizat

incizirea salii de spectacole

situatie stingi scena

inlocuire candelabre

propuncre actualizarc R.O.F., fise dc post

situatie medicina muncii

propunere comisie de disciplin pentru situatia semnatarilor memoriului inaintat CJC.

propuneri diverse

fn anul 2018 Consiliul Artistic s-a intrunit pentru a discuta probleme legate de:
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repertoriu

reludri ale spectacolclor

inlocuiri ale unor actori din distributie

invitarea unor regizori

participiri la festivaluri nationale si internationale
drepturi de autor

propuneri premiere §i evenimente ale anului in curs
Proicctc curopenc propuse

program spectacole §i repetiiii

parteneriate artistice

vV ¥V VvV Y ¥V ¥V V¥V ¥V V VYV V¥

programe culturale

4. dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare, promovare,
motivare/sanctionare);

= Evaluarea personalului din institutie pentru anul 2017;
» Promovarea personalului din institutie;

Evaluarea performantelor profesionale individuale s-a facut conform legislatiei in vigoare, prin
compararca gradului de indcplinirc a obicctivelor §i criteriilor de cvaluare stabilite, cu rezultatcle
obtinute in mod efectiv.

5. misuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunitatiri/refunctionaliziri ale
spatiilor;

Institutia are in administrare 4 spatii :

s sediul Teatrului de Stat din str. Ferdinand nr . 11
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Aici existd o sald de spectacole cu o capacitate de 274 locuri, o sald de balet, un foaier,
garderobi, 8 cabine actori, cabind sunet si lumini, 6 ateliere, 2 depozite decor, 2 depozite costume,
1 depozit recuzitd, agentie de bilete.

Toati cladirea necesiti interventii de consolidare, renovare, modernizare.

Se preconizeazi ca in 2019 si fie demaratd proiectarea pentru reabilitarea termicd si electricd a
cladirii, prin proicctul Primarici Minicipiului Constania, cu finantarc curopeand, prin Programul
Operational 2014-2020, Axa 3

o Teatrul de vara Soveja

Acesta beneficiaza de un spatiu cu o capacitate de 1.546 de locuri, scend, cabine artigti, cabina
sunct $i lumini, cabine pres.

Acest spatiu nu poate fi utilizat din cauza reparatiilor capitale pe care le necesitd. Am propus
preluarea teatrului de cdtre CJC in vederea accesirii de fonduri europene pentru un proiect de
reabilitare.

» imobilul din str. Réscoalei nr. 5

Pana in luna octombrie 2018 aici si-a desfisurat activitatea conducerea institutiei, o parte din
compartimentul artistic si personalul administrativ.

Prin adresa inregistrata la CJC sub nr. 32647 din 06.12.2018, TSC a solicitat numirca unci comisii
pentru predarea imobilului situat in str. Rascoalei din 1907, nr.5.

e imobilul din str. [. Lahovari nr. 2A

incepﬁnd cu luna octombrie 2018, in baza contractului de inchiriere nr. 3193 din 17.09.2018,
birourile administrative au fost mutate la adresa din str. Lahovari nr.2A

o Agentia teatrului din Bd. Tomis, nr. 97 va fi reamenajatd si isi va recapata functionalitatea. De
asemenea, vom incerca, in 2019, amenajarea unei biblioteci interne a teatrului in acest spatiu.

in anul 2018 au fost efectuate :

o reparatii la fatada teatrului

. lucrarea ,,Platforma betonatd” la intrarea in degajament
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. reparatii, tencuieli si zugriveli exterioare teatru, peretii dinspre str. Mihai Viteazu
. lucrari de montaj sistem de sustinere §i acfionare candelabre- sala de spectacole
. alte reparafii curente

6. misuri luate in urma controalelor, verificdrii/auditirii din partea autorititii sau a altor
organisme de control in perioada raportati.

a) Teatrul de Stat Constanta a fost verificat in anul 2018 de catre Inspectoratul pentru situatii de
urgenya ,,Dobrogea* al judejului Constanta.

Avind in vedere legislatia privind prevenirea §i stingerea incendiilor §i santatea §1 securitatea
in munci , au fost luate unele masuri, cum ar fi :

= vyerificarca instalatici de stingere cu hidranti intcriori

s verificarea rezistentei ohmice a prizelor de pimant

» verificarca instalatici de semnalizare ( iluminatul de sigurantd )
= verificarea instalatiei de stingere cu sprinklere

b) Prin Dispozitia nr. 664/20.112018, completatd si modificatd prin Dispozitia nr.
665/20.11.2018, a fost constituitai Comisia pentru verificarca aspectelor sesizate in
scrisoarca deschisa semnati de catre un grup de actori ai TSC si adresatd Pregedintelui
CIC.

Raportul Controlului efectuat la TSC nu a fost comunicat institutiei pana la sfargitul anului
2018.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilanful contabil al
perioadei raportate;

* bugetul de venituri (subvenii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

* bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte incheiate in baza legilor
speciale; bunuri §i servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intrefinere; cheltuieli pentru
reparatii capitale) .
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Bugetul de venituri pe anul 2018

Nr. Denumire indicator Aprobat Realizat
Crt.
1. | Venituri totale , din care : 6.999.500 | 6.155.187
2. | Transferuri 6.031.500 | 5.802.018
3. | Venituri proprii 270.000 279.775
4. | Finantare nerambursabila Primaria -
Municipiului Constanta 595.000 |
5. | Finantare nerambursabila - fonduri europene
PROIECT LECCE 94.000 64.394
5. | Finantare UNITER 5.000 5.000
| 6. | Sponsorizari 4.000 4.000

N.B. in cadrul FMC editia a treia, TSC a objinut sponsoriziri in produse, in valoare de 10695,39 lei,

din mai multe contracte de sponsorizare.

Bugetul de cheltuieli pe anul 2018

Denumire indicator Aprobat Realizat
1. | Cheltuieli totale, din care: 6.999.500 | 6.090.794
2. | - cheltuieli de personal, inclusiv colaboratori | 3.559.800 | 3.524.651
3. | - cheltuieli de intretinere si functionare 1.804.600 988.875
4. |- cheltuieli pentru reparatii capitale - -
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5 |- cheltuieli pentru alte actiuni culturale 1.272.100 | 1.216.381
6. | - cheltuieli de capital 363.000 360.000
Date comparative de cheltuieli (estimri §i realiziri) in perioada raportata:

Nr. ' A . . . . Devizul Devizul
-y Programul Tipul proiectului Denumirea proiectului ey T
(1) (2) 3) C)) ©) (©6)
1 MEDIU TESTOSTERON 137.625 67.528
2 MIC VEETHOVEN..., FAI! 1.000 1.000
3 MIC NAPASTA 28.200 19.824
< MIC PALIATIV 4000 3426
S MARE INIMA REGINEI MARIA 160.000, 150.315

Total: Total: 330.825 242.093

* veniturile proprii realizate din activitatea de bazi, specificd institutiei pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu

mentionarea celorlalte facilitdti practicate;

» veniturile proprii realizate din alte activita{i ale institutiei; — venituri realizate din prestéri de
servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte autorititi publice locale.

* Valoarea productiei PALIATIV, preluati din teatrul independent, este de 28.348 lei.
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in anul 2018 gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei a fost de
5,80%.

Nr. Crt. Denumire indicator Suma

1. Total venituri proprii realizate, din care: 353.169
2! Veniturile proprii realizate din activitatea de bazi- bilete 252.687
3. Veniturile proprii realizate din activitatea de bazi — programe 290
4, Veniturile proprii realizate din alte activitati ale institutiei 26.798
5. Alte venituri (finantare nerambursabild) - fonduri europene 69.394
6. Venituri din sponsorizari 4000

Gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor (%)

Nr. Crt. An Total venituri Veniturile Pondere | Gradul de crestere
realizate proprii realizate % fata de anul
precedent %

1 2015 2.746.655 192.624 7,01 +1,57

2 2016 4.160.556 270.631 6.50 -0,51

3 2017 5.764.687 510.263 8,85 2,35

4 2018 6.155.187 353.169 5,74 -3,39

Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor : 57,87 %
Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total : 5,92 %

Gradul de acoperire a salariilor din subventie (%) : 100 %
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Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de
munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte §i conventii civile)

Nr. Crt. | Denumire indicator Suma Pondere in total %
| Total cheltuieli cu salariile , din care : 3.524.651 -
2 Contracte de muncd 3.171.491 89,98
3 Contracte drepturi de autor, drepturi 228.039 6,47
conexe si conventii civile
4 Indemnizatii de delegare 4,675 0,13
5 Contributii 120.446 3,42

2. evolutia valorii indicatorilor de performanti in perioada raportati, conform criteriilor de
performanti ale institutiei din urmitorul tabel:

Nr.
crt.

Indicatori de performanta*

Perioada
evaluati

1.

capital)/nr. de beneficiari

Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri - cheltuieli de 380,

2. [Fonduri ncrambursabilc atrasc (lci) 69.394
3. [Numir de activiti(i educationale toate
4, [Numir de aparifii media (fir3 comunicate de presd) 300
5. INumir de beneficiari neplatitori (inclusiv invitatii) 13.000
6. [Numar de beneficiari plititori 14.057
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7. [Numir de reprezentatii sediu 1 18|
8. |Numir de proiecte/actiuni culturale 24
9. |Venituri proprii din activitatea de baza 252.977
10. |Venituri proprii din alte activitagi 30.714]
11. [Venituri din sponsorizéri 4.000;

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate
prin proiectul de management:

Se realizeaza prin raportare la:
1. viziune;

Pornind de la zestrea culturald bogatd, de la realitatile socio-culturale, istorice, geografice si
economice, dorim sd consolidim o institutie bazatd pe multiculturalitate si dialog intercultural, cu
deschidere europeani si adecvare la noile realiti{i roménesti, conectatd la contextul schimbiirilor
accelerate pe care progresul tehnologic le determind. Viziunca asumata prin proiectul de management
este aceea a unui teatru bazat pe Dialog, Deschidere §i Dinamism (3D), un teatru carc nu face
compromisuri artistice, isi slujeste spectatorii cu profesionalism i tine pasul cu transformirile
contextuale. Un teatru cu o identitate precisd, bine determinatd in peisajul teatral national, un teatru
care oferd comunitdtii — municipiului, judetului, regiunii — cele mai importante evenimente culturale.
Un teatru care face toate eforturile pentru a aduce in atentia contemporanilor valorile perene ale
tradifiei culturale constiniene, roménesti, europene §i universale, adaptindu-le la noile forme de
receptivitate, dar face i pasul citre viitor, experimentand noi forme de teatru.

Raportat la cele de mai sus, in 2018, cu un buget redus, am realizat cinci premiere §i o reluare
de spectacol, dintre care doud au fost preluate din teatrul independent (Veethoven..., fai! §i .Paliativ”)
si alte doud au fost realizate conform proiectului CENTENAR (Inima Reginei Maria) si unei noi
directii propuse, pe tema MULTICULTURALISMULUI (Napasta). in acest fel, repertoriul TSC a
cipatat o noud dinamicd, prin abordarea unor subiecte sociale de actualitate, continute in textele
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contemporane ale spectacolelor realizate. Mai mult, prin aceste spectacole, TSC a aratat deschidere
citre noile generatii §i tinerii creatori, cei mai multi veniti din spatiul independent, oferindu-le o sansé
de a se remarca intr-un spatiu teatral profesionist traditional.

in alti ordine de idei, pentru TSC, premierele anului 2018 au constituit un nou tip de abordare
teatrald, putem sa-l numim chiar un experiment, in ceea ce priveste noile valori din teatrul de azi,
precum si felul in care sunt receptate de public. Ce am remarcat in mod deosebit in urma spectacolelor
anului 2018 sunt reactiile intense ale publicului asupra temelor propuse, dezbateri controversate, care
ne indica faptul ci teatrul gi-a realizat functia sociala, provocénd spectatorul la dialog si generdnd o
reacfie vie, a trairii momentului prezent. Inclusiv spectacolul dedicat Centenarului Marii Uniri nu este
unul festivist, ci un spectacol manifest, care trezeste in spectator congtiinta identitafii nationale, a
valorii sale umane raportate Ia climatul socio-palitic §i cultural din ultima suta de ani.

Cea de-a treia editie a Festivalului Intemational Miturile Cetdtii continud un traseu ascendent
ciitre o identitate precisa §i unica in peisajul teatral romanesc, dezvoltand, de la an la an, noi modalitati
de abordare a obiectivelor, prin diversificarea spatiilor necenventionale de joc, punind accent pe
valorificarea spatiului geografic si a mogtenirii istorice.

$i in 2018 am realizat unele dintre cele mai importante evenimente culturale ale regiunii dintre
care remarcam prezenta TSC in cadrul proiectului european Legende pe ruine circulare, al carui
obiectiv principal a venit in completarea viziunii noastre privitoare la valorificarea patrimoniului
cultural material si imaterial al regiunii, in context european.

2. misiune;

Teatrul de Stat Constanta este o institutie de spectacole Incadrati la categoria institutii de
spectacole de repertorin. Pentru perioada 2014-2019 teatrul nostru vizeazi satisfacerea nevoilor
culturale ale comunitatii, prin valorificarea optim a potentialului artistilor din cadrul institutiei, prin
atragerea unor tinere talente si incurajarea lor, prin stimularea inovatiei §i creativitatii, spre afirmarea
personalitaii artistice. Totodatd, avem ca misiune §i promovarea valorilor teatrale autohtone.

in spectacolele propuse in 2018, TSC a atras in spatiul scenic tineri talentati, atat absolventi
(Cosmina Soare, Alina Man{u, Ana Maria $tefan), cét §i studenti (Edi Vacariu, Alexandru Medveghi,
Tonuf Rusu, Mircea Siromagenco) ai Universitatii Ovidius — Facultatea de Arte. De asemenea, a
promovat si stimulat creativitatea artistilor din cadrul institutiei, punand in valoare si alte talente ale
acestora - regie, dramaturgie (Lana Moscaliuc, lulian Enache).
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Anul 2018 a reprezentat pentru Teatrul de Stat Constanta o perioadd de consolidare a pozifiei
sale in plan local, national §i international, un an in care am urmat cu tenacitate obiectivele enuntate in
proiectul de management. TSC s-a impus in constiinta comunitatii ca un spatiu deschis, racordat la
prezent, implicat din punct de vedere social si civic (vezi spectacolele ,,Paliativ” §i ,Inima Reginei
Maria™), dar, in egald masurd, ca o instituie profesionista, care nu face rabat de la calitatea actului
artistic pentru a se adecva la necesitatile prezentului.

Am tinut seama si de contextul international, Teatrul de Stat Constanta fiind printre cele opt
institutii din Roménia care au fost partenere in proiecte cu finanare europeana din programul ,,Anul
European al Patrimoniului 2018”. Astfel, artisti consténteni au sus{inut, in cadrul proiectului ,Legende
pe ruine circulare”, doud reprezentatii in strainatate (Italia si Spania), iar la rezidenta de creatie din
Roménia au lucrat alituri de artisti italieni.

De asemenea am acordat o mare atenjie prezentei teatrului in festivaluri, pentru a intari
prestigiul trupei si increderea actorilor.

Teatrul de Stat Constanta a rimas un pol de interes in comunitate, realizdnd numeroase
parteneriate si conexiuni cu institutii si organizatii locale, nafionale si internationale din cele mai
diverse domenii: cultural, social, educational etc. — spre exemplu Muzeul National de Istorie §i
Arheologie, Muzeul de Artd, Teatrul de Copii si Tineret, Centrul Cultural ,,Theodor Burada” teatrele
din Pitesti, Oradea, Baia Mare, Galai, Bacéu etc.

3. obiective (generale si specifice);

fn anul 2017, activitatea Teatrului de Stat Constanta (TSC) a fost dedicatd in primul rand
celebririi Centenarului Marii Uniri. De asemenea, am avut in vedere, ca obiective:

Obiective generale:
- politica repertoriala;
- cresterea valoricd a trupei si dezvoltarea ei artistici;
- realizarea unor evenimente artistice de anvergura.

Obiective specifice:

- prezenja la Constanta a unor regizori cunoscufi, dar §i a unor regizori reprezentanti ai tinerei
generatii,
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- prezenia in festivaluri importante din tard i din strainatate,

- deplasdri pentru a mari notorictatea Teatrului de Stat Constanta;

- perfectarea de parteneriate artistice pentru diversificarea spectacoleior oferite publicului
constintean si pentru realizarca de schimburi culturale;

- implicarea in proiecte europene, atét in calitate de partener, cat si in calitate de lider.

4, strategie culturald, pentru intreaga perioadd de management;

Datoriti proiectului de management aferent perioadei 2014 — 2019, Teatrul de Stat Constanta a
obtinut i si-a consolidat locul pe care il ocupa pe harta culturald a Roméniei i a reusit sa-gi pund in
valoare potentialul artistic creativ, devenind motorul cultural al oragului si al judetului, un motor pe
care autoritatile locale ar trebuie si invete si-1 foloseasca la capacitatea reald. Astfel, TSC ar putea
aduce beneficii atdt de imagine, cat si economice, prin dezvoltarea turismului cultural in jurul
Festivalului ,,Miturile cetdtii” si nu numai.

Orice teatru are nevoie si-si defineasca identitatea in peisajul spiritual in care isi desfagoara
activitatea. Teatrul de Stat Constanta s-a nascut i creeazi intr-un spatiu istoric, geografic i spiritual,
original $i unic in cuitura roméneasca. in consecints, toate proiectele propuse au avut ca scop
recdstigarea i revalorificarea acestui specific.

in afara montarii spectacolelor specifice unui teatru de repertoriu, am propus revitalizarea
stagiunilor estivale, in masura bugetului §i a spatiilor de joc (proiect pe care sperdm sd il putem pune in
operi in urmitorul mandat), precum §i a Festivalului ,,Seri de teatru antic”, reinfiintat in urma cu trei
ani, sub titulatura Festivalul Internationat de Teatru ,Miturile Cetitii” (FMC), cu un program care
duce mai departe traditia si, totodat, imbogiteste si diversifica tematica festivalului.

Prin programul ,,Ora de teatru”, TSC ofera spectacole elevilor, intreprinde actiuni culturale
comune cu diferite coli si licee din ora si judet si isi propune, pentru viitorul mandat, realizarea unui
proiect care sa-i implice efectiv pe elevi. $i anume, in urma unor ateliere conduse de actorii teatrului, sa
fie montate spectacole care si trateze problematica vérstei lor, spectacole susfinute actoriceste de elevi.
Este un proiect prin care urmirim stimularea tinerilor de a intra in universul teatral, de a descoperi
farmecul spectacolelor live, prin contrast cu habitudinile de petrecere a timpului liber intr-un univers
virtual.

Un alt program al proiectului de management este ,,Teatru la noi acasa”, care se adreseaza
publicului din orasele i comunele judetului, propunand pentru acesta o stagiune realizatad de TSC, cu
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sprijinul primiriilor din localitatile respective. Mentiondm cé acolo unde au existat solicitari, teatrul a
raspuns cu promptitudine, de-a lungul mandatului managerial (de exemplu, la Murfatlar, Mangalia,
Ovidiu si Cumpina).

Pentru intreaga perioadd de management am propus colaborarea cu nume importante ale regiei
si scenografiei din Romania, dar §i din strainatate, pentru a creste vizibilitatea TSC in peisajul teatral
national si international. Bugetu! teatrului a cunoscut cresteri considerabile pana in anul 2018, cind a
fost redus, dar am putut contacta si contracta nume importante ale regiei, scenografiei romanesti §i
personalititi din viata teatrala internationala.

Pentru ultima perioada din mandat, pana in luna aprilie 2019, obiectivele mele sunt urmétoarele:

1. Reluarea unor spectacole din repertoriul Teatrului de Stat Constanta, pentru a oferi
publicului un numir insemnat de piese valoroase din dramaturgia roméneasca §i internationala. Astfel,
vom relua spectacolele ,Gaifele”, ,Uciderea lui Gonzago”, ,Sobolanul rege”. Toate aceste
spectacole necesitd repetifii mai numeroase, iar uncle dintre ele necesitd §i inlocuiri de 7 actori in
distributii.

2. Realizarea a doud premiere §i preluarea unui spectacol din teatrul independent: i) in luna
februarie se preconizeaza inceputul repetitiilor pentru comedia ,,Portugalia” in regia lui Sorin Militaru;
ii) la sfarsitul lunii martie sunt programate repetitiile pentru comedia ,,Hotul” de Dario Fo, in regia lui
Alexandru Grecu, directorul artistic al Teatrului Nagional Satiricus IL.Caragiale din Chisinau,
presedintele UNITEM; iii) in luna aprilie, coproductie TSC - Asociafia Teatrelia pentru comedia
bulevardiera ,,Vine barza” de Andre Roussin, cu Adriana Trandafir in rolul principal, in care singurele
costuri ale TSC sunt drepturile de autor ale dramaturgului.

3. Realizarea unei productii in cadrul Festivalului International de Teatru ,Miturile Cetatii™
- editia a patra: in cursul lunii martie vom perfecta contractul cu reputatul regizor Tompa Gabor
presedintele Uniunii Teatrelor din Europa, director de program al Facultatii de Regie la Universitatea
din California si, din 1990 pana in prezent, director general la Teatrul Maghiar de Stat din Cluj Napoca,
care va incepe repetitiile in luna mai.

4. Organizarea celei de-a patra edifii a Festivalului Intemational de Teatru ,Miturile
cetatii”.

5. in a doua parte a anului 2019 dorim definitivarea proiectului ,,El Saludador”, inceput in
2018, in regia lui Radu Dinulescu.

Deplasiri si parteneriate:
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1. Suntem in curs de perfectare a contractului de parteneriat cu Teatrul National Satiricus LL.
Caragiale din Chisinau pentru realizarea unui schimb cultural printr-un miniturneu al TSC la
Chisindu, in luna mai, unde vor fi prezentate trei spectacole din repertoriul nostru, urmiénd ca, la
inceputul lunii iunie, teatrul din Chiginau sa prezinte trei spectacole in sala TSC.

2. Parteneriat cu Teatrul ,,Alexandru Davila” din Pitesti, inceput in 2018, cu spectacolul ,,Ah,
Pitesti, ce drag imi esti!”, prezentat pe scena TSC urménd ca TSC s prezinte pe scena teatrului
din Pitesti un spectacol in 2019.

3. Preconizim i un numir de deplasari in judeful Constanta, cu spectacole diferite din repertoriul
TSC.

4. Preconizam un numir de deplasiri in {ard, pentru cresterea notorietétii TSC.

inscrieri si participiiri la festivaluri:

Teatrul de Stat Constanfa va face propuneri pentru selectia in urmatoarele festivaluri din
straindtate si din Romania:

o International Festival of Ancient Greek Drama, din Cipru — ,,Metamorfozele iubirii”

e Athens and Epidaurus Festival 2019 - ,,Eutopia” si ,,Metamorfozele iubirii”

e Dimitria Festival of Thessaloniki - ,,Eutopia” si ,,Metamorfozele iubirii”

e Festivalul Dramaturgiei Roménesti de la Timisoara — ,,Inima Reginei Maria” §i ~Pahativ”

e Festivalul National de Teatru (FNT) — ,,Inima Reginei Maria”

e Festivalul International de Teatru de la Oradea (FITO) - ,Inima Reginei Maria”, ,,Paliativ”,
,Gin Rummy"”.

Proiecte curopene:

Teatrul de Stat Constania a participat la depunerea unor cereri de finanfare pentru proiecte
artistice cofinatate de Uniunea Europeana, dupd cum urmeaza:

1. Proiectul GENIUS LOCI (expresic ce denumeste spiritul protector al unui loc, al unei cladiri, al
unei regiuni), in cadrul programului de finantare EUROPA CREATIVA. Pe toatd durata
proiectului, 1 septembrie 2019 - 31 decembrie 2020, suma care ar reveni Teatrului de Stat
Constanta din finantarea de la Uniunea Europeana este de 23.000 Euro, iar cofinanfarea necesara
din partea TSC este de 13.000 Euro. Pentru anul 2019 - adicd de la | septembrie, cdnd incepe
proiectul, pand la 31 decembrie, suma necesara pentru cofinantare este de 1100 Euro, urmand ca
restul sumei pentru cofinatare sé fie solicitat din bugetul anului 2020.

45



Y

TEATRUL DE STAT CONSTANTA

Bd. FERDINAND 11,

Tel./Fax 0241 488612, 0241 488613

Email: tsct2013@gmail.com

2. Proiectul DO THE MYTH, in cadrul programului de finantare EUROPA CREATIVA. Perioada
de desfisurare a proiectului este 10 noiembric 2019 - 10 decembrie 2021. Suma totald necesard
pentru cofinantare, in toatd perioada de desfasurare, este de 40.130 euro, iar suma totala primitd ca
finantare de la UE este de 60.195 euro. Suma care ar reveni Teatrului de Stat Constanta din
finantarea de la Uniunea Europeani pe anul 2019 este de 12.000 Euro, iar cofinantarea necesara din
partea TSC este de 8.000 Euro pentru anul 2019, urmind ca restul sumei pentru cofinajare sa fie

solicitat din bugetele anilor urmatori.

5. strategie 5i plan de marketing;

Strategie

Activitati

Strategie generala

A. Continuarea §i  dezvoltarea
Festivaiului International de Teatru ,Miturile
cctiitii”, ca program identitar

B. Implicarca in proiccte finantatc
din fonduri nerambursabile, ecuropene, ale
Ministerului  Culturii  sau  Administratiei
Fondului Cultural National

C. Participarea la festivalun
nationale §i internationale

D. Turnee in tari si deplasiri in
judetul Constanta

E. Organizarca dc cvenimentc in
afara programului minimal, valorificind ocazii
culturale neprevazute §i celebrind zile
importantc pentru cultura si istoria (arii §i
regiunii

B Diversificarea ofertei de
spectacole prin schimburi culturale cu alte
institutii de profil din tara §i striindtate

G. Adecvarea la strategia culturald
nationald, a regiunii §i orasului

|
|

1

Strategie repertoriala

H. Diversificarea repertoriului prin |

introducerea unor piese din dramaturgia |

contemporand §i clasicd

J
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L Preluarea in repertoriu a unor
spectacole independente, montate cu actori ai
TSC, preluiri care nu necesitd costuri
suplimentare pentru institutia noastra

I Cresterea adresabilitatii
spectacolelor TSC prin partencriate cu diverse
instituii.  de  culturd  sau  organizafii
neguvernamentale de profil

K. Montarea unor spectacole in care
trupa TSC sa fie pusa in valoare de compania
unor nume mari ale scenei roméanesti

| B Realizarea de coproductii

Stratcgic dc promovare 1. In randul tinerilor: Modemizarca
mijloacelor de comunicare pentru a intdlni o
receptivitate diferita a tinerilor; Personalizarca
mesajclor astfcl incat s3 rezoncze cu
preocupidrile publicului {inta; O colaborarc
strinsd cu scoala i gisirea unor mijloace prin
carc tcatrul s3 ajungd in scoli pentru ca apoi
tincrii si ajungd la tcatru; Identificarea de agenfi
de influengd in réndul tincrilor i motivarca
adultilor din viata lor (pirinti, bunici) s3 le ofere
aceste experienie culturale.

2. imbunitifirca comunicarii prin
retelcle de socializarc: in principal Faccbook,
dar si Youtube si Instagram — pentru a acoperi
toate modalititile de comunicare: text, video,
foto; realizarea unor canale de comunicare prin
care TSC si intre in posesia tuturor fotografiilor
si filmelor realizate de angajatii teatrului, de
jurnalisti, de spectatori.

3. Crearea unei comunitdfi a
iubitorilor de teatru — primul pas: organizarea
unei baze de date cu datele de contact ale
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r ['spectatorilor fideli prin completarea de acestia a |
- unor formulare cu rispunsuri la maximum cinci
| intrebdri (cu ocazia cumpardrii de bilete). Baza |
de date va fi folositd peniru trimiterea de
newslettere  s@ptiménale sau mai dese, cu
diverse ocazii. (ldeal, baza de date
computerizati ar putea crea oportunitatea de a
trimite automat mesaje de felicitare cu ocazia '
‘ aniversirilor spectatorilor fideli.)

Campaniile de promovare, in cazul evenimentelor speciale ale teatrului sau in cazul premierelor
se vor desfisura prin toate mijloacele §i canalele de comunicare, cu o amploare adaptatd fiecdrui
eveniment, dar tintind toate categoriile de public:

Comunicate de presa (de informare, de invitatie, de reamintire, post-eveniment)

Conferinjc de presi

Dosar de presi

Promovare prin Facebook si site-ul institutiei — inclusiv newsletters

Promovare pe site-urile autoritdjilor locale, site-uri cu mare vizibilitate pentru cetdteni - site-ul
Primirici Constania, al Consiliului Judcfcan Constanta, al SPIT Constanta.

Crearea de evenimente prin Facebook i intretinerea unei stari de agteptare prin postdri zilnice,
cu texte, fotografii si scurtc mentaje video. Prin intermediul FB trimiterea de invitafii de
participarc la cveniment, avind astfcl o cvidentd relativi a interesului de carc sc bucurd
evenimentul.

O [ 0 3 o N |

0

Concursuri cu premii in invitatii la spectacole

O Partcneriatc media sau contracte de publicitate cu televiziuni locale §i/sau nafionale carc sa
difuzeze: spoturi de promovare, emisiuni, reportaje, interviuri, filmarea g§i difuzarea
spectacolului, documentare despre montarca spectacolului (the making of).

0O Parteneriate media sau contracte de publicitate cu radiouri locale pentru difuzarea de spoturi
audio

0] Parteneriatc media sau contracte de publicitate cu presa online pentru afisarca de bannere carc sa
fie link-uri directe ciitre site-ul teatrului sau cétre pagina de Facebook a evenimentului.

1 Publicitate outdoor si indoor: afige, bannere, pliante, coastere pentru baruri, clipuri pe ecranele

aflate in mijloacele de transport in comun din Constanta si Mamaia, care apariin Regiei

Autonome de Transport Constanga, aflatd in subordinea Consiliului Local al Municipiului

Constania
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O Invitarca unor cronicari teatrali din tard si chiar din striindtatc pentru a tinti publicatiile de
specialitate romdnesti i striine.
0 Caiete de spectacol (bilingve, in cazul FMC).

6. programe propuse pentru intreaga perioadd de management;

. Programul TURISM CULTURAL LA PONTUL EUXIN (concretizat prin
Festivalul International de Teatru Miturile Cetitii)

Constanta este una dintre cele mai atractive zone turistice ale Roméniei. Frumusetilor litoralului
roméanesc al Marii Negre li se adauga numeroase puncte de atractie culturala: vestigiile Cetatii Tomis,
Cetatii Callatis, Cetatii Histria, Cetitii Capidava, Muzeul Nationa! de Istorie §i Arheologie Constania,
Monumentul cu mozaic, Muzeul de la Adamclisi §.a.

Mai mult decit oriunde in Rominia, in Dobrogea este profund inrdddcinatd in constiinia
localnicilor apartenenta la un spatiu spiritual unic, ta un tinut ce addposteste comori multimilenare de
civilizatie i istorie, str3juite de mii de ani de Ganditorul de la Hamangia §i de Monumentul triumfal de
la Adamclisi. Dobrogea, pastritoare a unor fabuloase vestigii, loc de interferen{d al unor mari
civilizalii (greacd, latina, orientald), oferd o multitudine de spatii neconventionale pentru montarea unor
spectacole de teatru. De fapt, spectacolele de teatru si-au facut pentru prima oara aparitia in Dobrogea,
cu sute de ani inainte de Christos. Festivalu!l International de Teatru ,,Miturile cetdii” face un arc peste
timp, reinviind spectacolul de teatru antic §i reinterpretindu-1.

Astfel, in cadrul programului TURISM CULTURAL LA PONTUL EUXIN, TSC produce un
eveniment cultural de anvergura, care contribuie la diversificarea ofertei turistice si la atragerea unui
numir mai mare de vizitatori.

Consider cii cel mai important obiectiv atins in timpul acestui mandat este reinvierea
festivalului de teatru antic, intr-o formuld modern#, avénd in vedere pentru viitorul mandat
dezvoitarea acestuia in spatiile istorice existente §i includerea lui intr-un program de turism
cultural la malul marii.

. Programul ORA DE TEATRU - educatia artistica §i culturald a publicului adolescent
si tdndr.Teatrul pedagogiei participative.

Urmirim crearea unor spectacole interactive gi a unor spectacole-atelier, care sa se adreseze
publicului tandr si foarte tdndr, pe segmente de varstd, cu cheltuieli minime, dar care sa aduca beneficii
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imediate, atdt materiale (bani pe bilete), cit si prin cresterea numericd si calitativa a publicului viitor. In
urma implementarii acestui program, incid din primul an, Teatrul de Stat Constanta a reusit sd-si
mireascd numirul de spectatori, pentru care prezenia la teatru a devenit obignuina.

A fost reluat protocelul de colaborare cu Inspectoratul $colar Judetean, prin care liceenii sa fie
indrumati de profesori citre teatru, pentru a profita, la prefurile modice pe care le oferim elevilor, de
beneficiile spectacolului live, in opozitie cu realitatea virtuald in care igi petrec mare parte din timpul
liber.

E Programul TEATRU LA NOI ACASA

Organizarea unei stagiuni permanente in tot judetul, in cadrul careia trupa s se deplaseze, la
inceputul siptimanii, in orase si comune, astfel incit o datd ]a o luna sau la 0 luna si jumatate sd putem
juca in toate localitatile judefului Constanfa riméne unul dintre punctele principale ale programuiui
managerial; in speranta ci vor putea fi contactate autoritéile locale in vederea perfectirii de contracte
in acest sens, consider necesar acest program pentru accesul la cultura teatrala.

Cum s-a nascut ideea Programului Teatru la noi acasi: Este extrem de importantd misiunea
culturald a unei institutii publice de culturd, a unui teatru de repertoriu, aga cum este Teatrul de Stat
Constania, in stimularea autoeducirii §i autoinstruirii persoanelor din mediul rural sau din orage care nu
au o institujie de gen, fiindci orice persoana — indiferent ca triieste in mediul urban sau rural — are
dorinia de a se raporta la nivelele superioare de culturd — in functie de aspiratiile si idealurile sale.

7. proiecte din cadrul programelor;

Programul ,, Turism cultural la Pontul Euxin” - A patra editie a Festivalului International
de Teatru ,Miturile cetiii” va fi organizati intre 20 i 26 iunie 2019, iar spectatorii constanteni i
turistii vor vor putea asista la un numir mare de productii teatrale, foarte variate ca formule de
spectacol.

in cadrul editiei de anul acesta, propun prezentarea tuturor spectacolelor produse de TSC pe
intreaga perioada de mandat, cu tematica mitologicd: ,,Metamorfozele iubirii”, regia Liviu Manolache,
,Dionysos”, regia Daniele Salvo, ,,Eutopia”, regia Yannis Margaritis, ,,Ovidius in Love”, regia
Alexander Hausvater, ,,Inima Reginei Maria”, regia Alina Hiristea §i spectacolul lui Tompa Gabor din
acest an.
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Programul ,,Ora de teatru” — continuarea prezentarii spectacolelor solicitate de gcoli si licee
pentru ,,Scoala altfel” precum §i prezentarea unor spectacole din repertoriu urmata de discutii ale
elevilor cu creatorii spectacolelor.

Programul ,,Teatru la noi acasi” — TSC poate propune pentru a fi deplasate in judef toate
premierele anului.

8. alte evenimente, activitiiti specifice institutiei, planificate pentru perioada de management;
Pentru a-si onora misiunea educativa si sociald, Teatrul de Stat Constanta, in afara programului

sau de spectacole, urmeazi si realizeze evenimente cultural artistice dedicate unor momente importante
din istoria si cultura Romaniei si a Dobrogei, dintre care amintim:

= 15 ianuarie — Ziua Culturii Nationale

- 21 Mai — Ziua Constantei

. 14 Noiembrie (Zina Dobrogei)

“ 1 Decembrie (Ziua Romaniei)

. 27 Martie (Ziua Mondiala a Teatrului)

. Spectacole dedicate Sirbatorilor Crestine : Criciun §i Pagte.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor financiare
ce ar trebui alocate de céitre autoritate, precum si a veniturilor institugiei ce pot fi atrase din alte
surse

1. Proiectul de venituri §i cheltuieli pentru urmitoarea perioadi de raportare

' Denumire indicator | Necesar
| 12019 |
} 1. ‘ Venituri lotalé, din care : V 9.603.400 |
2. | Transferuri ~ | 8.826.900
3 Vewmwripopi e
1. | Cheltuich totale, din care: | 9':603ij
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- cheltuicli de intreginere si functionarc

' - cheltuicli pentru alte actiuni culturale

| - cheltuieli de capital
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- cheltuieli de personal, inclusiv colaboratori | 5.165.200 |

| 2.404.700
1.417.000

616.500

2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmiétoarea perioadi de management

- 30.000 de spectatori

3. Analiza programului minimal realizat

Finantarea
(subventie/
: - Perioada de ..
Programul/Proiectul Scopul Beneficiari realizare | alocatic §i surse Observatii
atrase/venituri
proprit)
(1 (2) (3) (4) (3) (6)
- Estimat/ Estimat/ Estimat/
- D L Declarat/ Atins
initiala/modificata Realizat Realizat Realizat
Obicctivul de a oferi | Public din toate -
publicului categoriile socio- | . LLe ’?
L constantean montari profesionale. Jur:lj;;tei © | 137.625/67.528
modeme pe texte Nerecomandat =
. , — .| jumatate
contemporane.- atins {minorilor sub 16 ani
Obiectivul de a pune | Public din L2
- in valoare artigtii | categoriile de varstd | juna/ o luna|  1.000/1.000
VEETHOVEN..,, , - fesional
FAIl constiinteni — atins |31 Socio-profesionale
Obiectiv Public din toate | [und/ o lund
multicultural, categoriile dc varsta
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NAPASTA péstrarea traditiilor, $i socio- 28.200/19.824
dialectelor §i limbilor| profesionale, din
din Dobrogea — atins comunitatca
romanilor sud-
dunireni
Obiectivul de a aduce
PALIATIV  |Rreperioniutexteding b b yin toate 4000/3426
dramaturgia = -
contemporana categom.le socio-
" - ; profesionale.
romaneasci, premiate
la festivaluri de gen si _Nen:ecomandat .| 2 saptdméni/
de a oferi gansa gunoniossublic S 2 saptamani
tinerilor talentati din
sistemul independent
de a sc confirma pe o
scend profesionisti —
atins
INIMA REGINEI |Obiectivul specific de| Public din toate 160.000/150.315
MARIA a marca Centcnarul |categoriile de varstd | 2 luni/2 luni
Marii Uniri - atins i socio-profesionale
Total 330.825/242.093

- centralizatorul de programe/proiecte/beneficiari:

La sediu — bilete vandute

Numirul Numarul de | Numarul de
Nr. crt. Programul de .
. spectacole | benefician
proiccte
Il(l) (2) 4 (5) (6)
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s Bitrana i hotul 1 3 436
g {l:l:ngn(::.Constanta ! 2 =
- Titanic Vals 1 2 465
= Nistc niroji 1 4 747
. Bolnavul inchipuit ] 2 475
- 1

Nunta lui Figaro 4 769
. Scaiul | 1 230
. De Pasti [ 3 121
. |

‘Eutopia 2 255

|
. NMenajeria de sticla 1 4 631
e Descult in parc 1 9 1.853
. Galcevile din Chioggia 1 2 308
- Sa ne razbundm , iubito ! 1 2 411
. Gin Rummy 1 4 358
. IDionysos ] 2 115
* |Ursul [ 3 530
. Cea mai frumoasi sotie l 6 1.187
- Testosteron 1 13 1.979
. Veethoven...fai! 1 8 819
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) Inima Reginci Maria 1 4 335
. Nipasta 1 1 31
N Paliativ 1 4 548
Total 88 12.970
. ::;st;i:zil : rili;t:mational de | 10 1.087
TOTAL GENERAL 98 14.057
Spectacole gratuite :
Spectacole gratuite la sediu 17 3.000
Festivalul international de teatru — spatii 13 8.800
neconventionale, acr liber, alte spatii dc joc.
TOTAL GENERAL 2 11.800

- evidentierea numarului de beneficiari ai proiectelor institutiei in afara sediului;

Nr. Programul Numarul de | Numarul de | Numarul dc
crt. & proiecte spectacole beneficiari
(M (2) C)) (&) (6)
8.07.2018 - Festivalul
L. | International de Teatru : 1 300
HAtelier” Baia Mare
29.10.2018 - Festivalul
2 International de 1
" | Teatru de la Oradea I 100
(FITO)
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12.10.2018 - Gala I
3. | Nationald a Comediei 1 1 300
dc la Galati

3.08.2018 - participarca
cu spectacolul ,,Jurnal
de Romania.
Constanta” la proiectul
»Arta-n Casd - Scoald

de vara”, ccss-a ! : e
desfasurat in Timigoara
si n enclava culturald
Ciclova - Ilinia -
Socolari - Potoc

3.10.2018 - Teatrul de

Stat Constanta a fost
invitat la Teatrul

German de Stat din | 1 l 300

Timisoara cu ,,Jurnal de

Romania. Constanta”

14.10.2018 -
spectacolul ,,Jurnal de
Romania. Constanfa” a
fost jucat la sala
6. | ARCUB, Bucurcsti, in 1
cadrul celei de a cincea
edifii a Platformei
Internationale de Teatru
Bucuresti

300

18.10.2018 - ,,Jumal de

Romania. Constanta”, 1

7| invitat la Festivalul I 300

International de Film

ASTRA de la Sibiu.
TOTAL i

1.700
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ANEXA 1
DOSAR DE PRESA

ANEXA 2
RAPORT STATISTIC 2018
RETELE DE SOCIALIZARE
(FACEBOOK)

ANEXA3

ORGANIGRAMA
TEATRULUI DE STAT CONSTANTA

57





