Caiet de Obiective pentru Concursul de Proiecte de Management de la
Complexul Muzeal de Stiinfe ale Naturii Constanta

Anexa nr.1 ta BCIC nr...o&E..... .2 %% 2018

CAIET DE OBIECTIVE
pentru concursul de proiecte de management organizat de Consiliului Judetean Constanta la

Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta

Perioada de management este de 5 ani (in intervalul de minimum 3 ani §i maximum 5 ani).

1.Tipul institufiei publice de culturd — Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta,

derumiti in continuare institutia: muzen

In temeiul prevederilor Hot#rdrii Consilului Popular al Judefului Constanta nr. 6/1953 §i a
Deciziel nr. 727/30.09.1958, Complexu) Muzeal de $tiinte ale Naturii din Constanta functioneazi in
subordinea Consiliului Judefean Constanta, ca institutie publica de culturd - complex muzeal de
gtiinfe ale naturii,

Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta i5i desfigoar#i activitatea in conformitate cu
prevederile Legii nr.311/08.07.2003 — legea muzeelor i colectiilor publice, QUG nr.189/2008 privind
managementul institutiilor publice de culturs, Legea 273/2006 — privind finanjele publice locale, si ale
propriului regulament de organizare si funcfionare.

Finantarea Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii se realizeazii din venituri proprii si din
subventii acordate prin bugetul Consiliului Judetean Constanta .

Conform Regulamentului de Organizare §i Funcjionare al institufiei, aprobat prin HCJC
nr.279/.2015, Complexul Muzeal de Stiinfe ale Naturii Constanfa are in obiectul de activitate
desfasurarea de activiti{i cultural-educative cu publicul vizitator, prezentarea in expozitiile sale a naturii,
a bogdfiilor ei faunistice §i floristice, a informatiilor stiintifice legate de acestea dar si a informatiilor
stiinfifice legate de universul cosmosului, ale sistemului solar si ale efectului uman, pentru 0 mai buni
cunoastere a sa.

Complexul Muzeal de Stiinfe ale Naturii Constanja urméregte indeplinirea scopului si functiilor

sale principale prin urmatoarele activitafi specifice obiectului siu de activitate:
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- cercetarea §i documentarea in vederea cresterii nivelului de pregitire profesionald a
personalului muzeograf, dar §i a completarii §i imbogatirii patrimoniului muzeal prin achiziti, donatii
sau prin alte forme caracteristice de constituire a acestui fond muzeal;

- punerea in valoare a patrimoniului cultural pe care il are in administrare prin organizarea si
desfisurarea de activitdfi expozitionale permanente, temporare si itinerante, editarea de carte si alte
forme de materiale documentare;

- organizarea §i realizarea altor activitifi in conformitate cu obiectivele instituiei si cu
prevederile legale in vigoare;

- mentinerea unui contact permaneat cu publicul larg, cu institugiile antrenate in educarea si
instruirea publicului pentru identificarea nevoilor culturale ale acestuia i orientarea programelor de
punere in valoare a patrimoniului cultural administrat in functie de acestea.

De asemenee, ludnd in considerarea activitatea Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii
Constania, ad%ugsm 5i urmitoarele elemente ca obiective ale institufici muzeale:

- conservarea intregului patrimoniu al muzeului conform regulamentelor in vigoare;

- organizarea de sesiuni stiintifice, simpozioane, colocvii, conferinte, dezbateri pe teme de
specialitate si participarea la manifestari stiinfifice de specialitate in {ari si peste hotare;

- asigurarea participirii la programe, proiecte si schimburi culturale interjudetene, nationale si
internationale;

- men{inerea unui contact permanent cu mediile de informare, cu organizatii nonguvernamentale,

culturale, institutii de invi{imant gi cercetare, organisme si foruri internafionale de profil.

I1. Misiunea institufiei
in acord cu statutul de institutie muzeald complexa plurifunctionala si pluridisciplinari, misiunea

institutiel c# sarcind principald este aceea de a promova educafia ccologicd, modemi la nivelul
societdfii, particularizind mijloacele §i efortul in funcfie de grupurile {intd abordate de nivelul lor
educational, de cerinfele de viatd si de raporturile acestora cu mediul inconjutiitor cu lumea vie a
biclogicului.

in principal institutia are misiunea de transfer educational, a noutifilor stiinfifice, de ridicare a
standardelor de cunoagtere, de la tineretul in formare, prescolar, preuniversitar si universitar péna la

etajele superioare ale societiii, ale populatiei active.
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Complexul Muzeal de $tiinfe ale Naturii Constanta este organizat si functioneaza ca institufie
publicd cu personalitate juridics, sub autoritatea Consiliului Judejean Constanfa, avind ca obiect
principal desfisurarea activitiiii de cercetare, pastrare, conservare gi valorificare a patrimoniului muzeal
in relafia cu publicul vizitator.

Complexul Muzeal de $tiinfe ale Naturii Constania inijiaz3 yi desfisoara proiecte in domeniul
educatiei permanente, urmarind cu consecventi:

- organizarea §i desfiigurarea de activitati expozifionale temporare, permanente i itinerante;

- organizarea sau susfinerea activitafii de documentare a expozitiilor temporare sau permanente;

- difuzarea de filme documentare;

- organizarea §i desfésurarea cursurilor de formare profesionals;

- asigura participarea la proiecte §i schimburi culturale intefjudefene, nafionale si internajionale;

- organizeazA §i realizeazii alte activitifi in conformitate cu obiectivele institutiei si cu prevederile
legale in vigoare.

Institutia Complexului Muzeal de la Constanta functioneazi prin 4 sectiuni importante, care pot
constitui, farfi rezervd un muzeu viu, orientat in principal spre diversele sectiuni ale Stiintelor Naturii.

Institugia are in component3 sa urmétoarele obiective, structurate pe sectii:

- Acvariu

- Delfinariu

- Microrezervatie §i Expozitia de Pisari exotice i de decor
- Planetariu §i Observatorul Astronomic

Obiectivul principal al institutiei este progresul in educaia ecologic de mediu, dar si acela al
unei contributii active, substantiale la procesul de cunoajtere din domeniile abordate , totul avénd in
vedere functia de culturd si stiinta a institutiei.

II1. Date privind evoluiile economice si socio-culturale specifice comunitdfii in care institufia fsi
desfisoard activitatea
Din punct de vedere geografic, complexul muzeal este in totalitate parte integrants a municipiului
Constanta fapt ce ii conferd un spectru larg de avantaje si il situeaza intr-un raport direct proportional cu
evolufia municipiului.
Avantajele {in in special de proximitatea fati de litoralul Mérii Negre, lucru ce cregte semnificativ

numarul potentialilor vizitatori ai complexului.
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Evolutia in timp a institutiei, nevoile diversificarii continue a ofertei publice, insusi ritmurile
alerte de crestere a marelui orag, au determinat aparifia §i dezvoltarea functionals a dousi amplasamente,
fiecare avand domenii diferite ale actului eductional.

in Constanta sunt institufii de culturd care se adreseaz’ aceleiasi comunitati: Muzeul de Art3
Constanta, Muzeul de Arta Populari Constanfa, Muzeul de Istorie Nationald §i Arheologie Constanta
Muzeul Marinei Romane, Biblioteca Judefeans ,,].N.Roman” Constana, Teatrul pentru Copii si Tineret
Constanta, Teatrul de Stat Constanta, Teatrul National de Operi si Balet ,,Oleg Danovski” Constanja si
Centrul Cultural Judejean ,,Tedodor T. Burada” Constanta.

Orpanizatii non-guvernamentale: NGO Mare Nostrum; NGO Oceanic Club; Noua Acropola;
Liga Navala Romana; Peace Corps; Asociatia pentru Literatura §i Cultura Poporului Romén «Astra», cu
sediul in muncipiul Constana; Scutul Cinegetic; Civicum voluntaris.

De asemenea, intre Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta i LN.C.D.M. ,,Grigore
Antipa" Constanta sunt numeroase colaboriri in domeniul de activitate.

intre institufia muzeald §i Univeristatea ,,Ovidius™ Constanta, Universitatea Maritimi Constania,
precum $i Academia Navali , Mircea cel Batrin” din Constanta existd o legituri profesionald dezvoltata
de-a lungul timpului.

Judeful Constanta se afli pe primele locuri intre judete, in ceea ce priveste contributia la PIB —
ul Roméniei fiind un centru industrial, comercial si turistic de importantii nationals.

Acest fapt este benefic pentru beneficiarii Complexului Muzeal de Stiinje ale Naturii Constanta,
institutia muzeald putdnd realiza scopul $i funcfiile sale pentru un numér mai mare de vizitatori.

In acest mod promovarea educaliei ecologice $i constientizarea publicului faji de protectia
mediului ajungénd la un numar si mai mare de vizitatori.

Economia judefului se bazeaza in principal pe industria extractivd, industria prelucratoare,
industria alimentar, agriculturd, constructii, comert, turism, transport, comunicaii, servicii. Constania
este cel mai mare port al Romaniei, al patrulea in Europa, in cadrul cliruia functioneaza santieru! naval.

Odati cu economia s-a dezvoltat §i viaja culturald a judegului, aici funcfionind o gama larga de
institutii cu rol cultural - educativ, aga cum am aritat mai sus.

Cu o populatie de peste 715.000 locuitori, este considerat judeful cel mai urbanizet din Romania,
fiind structurat in 3 municipii, 9 orage §i 58 de comune, in care conviefuiesc in bune relatii populatii de
nafionalitate, cultur} si religie diferita.
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Conform datelor furnizate de barometrul cultural publicat pe site-ul www.culturadata.ro,
numérul vizitatorilor la muzeele din Constanta a inregistat o crestere de-a lungul anilor.

Din studiul elaborat de Centrul de Studii §i Cercetéri in domeniul Culturii: Vitalitatea culturala
aoragelor din Rominia: ,(...) oragele cu cele mai solide §i atractive infrastructuri, cele mai multe detagate
graie teatrelor, filarmonicilor, teatrelor de opera care functioneazé local acestea sunt principalii poli
regionali (Constanta, Cluj-Napoca, Timigoara, [agi, Sibiu, Targu-Mures).

Consiliul Judefean Constania sprijinii §i promoveaza activitatea §i actiunile instituiilor de publice
de cultura,

Complexul Muzeal de §tiinje ale Naturii Constanta este singura institutie muzeal2 din jude care
gestioneazi un patrimoniu cultural viu, pe care il pune in valoare §i il promoveaza printr-o oferti
culturald inedita ce are accent pe educatia ecologic#i i congtientizarea publicului beneficial faja de

protectia mediului.

IV, Dezvoltarea specifici a institugiei

Aviénd o tradiie institutionald de o jumatate de secol, cu o excelents baza materiala si o structur®l
pluridisciplinari, Complexul Muzeal de $tiinte ale Naturii din Constanta se constituie un reper important
in peisajul cultural si stiintific al municipiului, cu valoare emblematici pentru oferta estivali a litoralului
roméfnesc,

Prin forma sa de organizare, prin diversitatea colectiilor din patrimoniul su, prin traditia §i prin
renumele siu, Complexul Muzeal de Stiinfe ale Naturii Constanta se distinge din oferia cultural-
educational a judefului Constania si are un loc aparte in refeaua nationald a muzeelor.

Documente de referin{d, necesare analizei;

- organigrama si regulamentul de organizare gi functionare ale institutiei - prevazute in anexa or. 1;
- statul de functii al institugiei - previizut in anexa nr. 2;

- bugetul aprobat al institutiei - pe ultimii trei ani - previzut in anexa nr. 3.

A.DATE DESPRE ACTIVITATEA SI SPECIFICUL INSTITUTIEI
4.1. Scurt istoric al institufiei, de la infiinfare pind in prezent
Evolutia in timp a institutiei, nevoile diversificirii continue a ofertei publice, insusi ritmurile
alerte de crestere a marelui ora, au determinat aparifia §i dezvoltarea functionald a dous amplasamente,

fiecare avand domenii diferite ale actului eductional si anume: edificiul cochet al Acvariului, deschis
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publicului in anul 1958 dupa renovarea unei vechi cladiri de pe esplanada falezei, in imediata vecinatate
a Cazinoului i a doua locatie fiind cea a ,,Delfinariului - Constanta”.

Acvariul Constanta, prima sectie a Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii, ampasat la malul
mirii pe faleza Cazinoului, in imediata vecinitate a acestuia, este i primul acvariu public din Romania
§i a fost inaugurat la | mai 1958. Cladirea care-! ad#posteste, construitd la inceputul sec. XX, a trebuit
reamenajati in totalitate, ea avind pan3 in anii 1950, alid destinatie.

Complexul Muzeal de Stiinfe ale Naturii este amplasat pe latura de vest a pietii Soveja, de pe
Bulevardul Mamaia, in partea de Nord Est a oragului. Alcituit dintr-o alternanti de cladiri, complexul
este construit in perioada anilor 1972 — 1973 i modernizat de-a lungul anilor. fn acest spatiu generos
sunt amplasate: Microrezervatia Delta Dundrii, Delfinariu, Planetariu — Observatorul astronomic §i o
Expozitie permanenti de pisiri exotice,

Delfinariul din Constania si-a inceput activitatea la 1 junie 1972, constituind prima forma
muzeisticd de acest gen din {ara noastra §i prima din Sud Estul Europei la acea data.

in cadrul Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta, incepind cu anul 1982, a intrat
in circuit turistic Expozitia Pasari exotice §i de decor ampasata in imediata apropiere a Microrezervatiei.

in cadrul Complexului Muzcal de Stiinte ale Naturii Constanta, incepind cu anul 1985, a intrat
in circuitul public Microrezervaia care se intinde pe o suprafati de cca 6 ha, din care, 3 ha reprezinta
luciu de apd cu vegetatie palustra.

Planetariul din Constanta a fost primul obiectiv din Complexul Muzeal de Stiin{e ale Naturii din
actuala locatie, in apropierea stafiunii Mamaia. Observatorul Astronomic a luat fiin{a in anul 1970,

Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii este amplasat pe latura de vest a pietii Soveja, de pe
Bulevardul Mamais, in partea de Nord Est a oragului. Alcatuit dintr-o alternanja de cladiri. In acest spaiu
generos sunt amplasate: Microrezervatia Delta Duniirii, Delfinariu, Planetariu — Observatorul
astronomic §i o Expozitie permanentd de pAs#iri exotice,

Patrimoniului Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii confine peste 25.526 de exponate,
reprezentind pesti, mamifere acvatice, pisiri, molugte, crustacee, aparaturd de planetariu, etc, astfel:

Acvariu: bunuri culturale -108 exemplare;
bunuri naturale - 688 exemplare;

Delfinariu: bunuri culturale - 5520 exmplare;

bunuri naturale - 3 exemplare;

Microrezervatie §i pdsdri exotice: bunuri culturale — 3173 exmplare;
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bunuri naturale — 541 exemplare;

Planetariu: bunuri culturale 15493,

Parcul complexului, este o excelenta zona de agrement, cu alei i binci, amplasate printre arbori
§i aranjamente vegetale.

Spatiul Microrezervatiei dispune de un luciu de apd, incojurat de stejari si vegelatie spontand, o
frinturd de ecosistem lacustru, iar in perioada anilor 2010-2012 prin implemenrarea proiectului
transfrontalier “Increasing Potential for growth through Organizing Facilities and Improving Tourist
Infrastructure in the Cross border region (POFTIC)" infrastructura sectiei Microrezervatie a fost
imbunatatitata prin dotari si lucrari de construire si astfel optimizata oferta institutiei in folosul
beneficiarilor ei.

Acvariul a fost supus unor reparafii capitale si de detalii finisare, in prezent ¢l corespunde, din
multe puncte de vedere, unor exigente actuale, in principal din punct de vedere al prezentérii materialului
biologic viu.

Spatiul expozitional este destinat prezentiirii expozitiei permanente de fauni 5i flor#l acvatici in
57 de bazine, dar i expozitiilor temporare cu tematici de biologie si ecologie - acvatici.

Complexul Muzeal de $tiinje ale Naturii Constanta este o institufie muzeal ineditd pentru
muzeele de stiinte naturale din far3, datorit3 patrimoniului sin expozifional format in exclusivitate din
organisme vii, acvariul constiinfean define §i coleclii naturalizate de pegti §i nevertebrate marine si
dulcicole, apartiniind faunei acvatice, marine si dulcicole din diferite zone geografice ale globului.

Delfinariul Constanta a g&zduit in bazinele sale toate cele trei specii de delfin din Marea Neagr.
Primi iau fost marsuinii (Phocoena phocoena relicta) §i delfinii comuni (Delphinus delphis ponticus L.
1758), iar in urma cu aproape 20 de ani au fost adusi i afalinii sau delfinii mari cum mai este numiti
specia Tursiops truncatus ponticus (Montagu, 1821).

Din 1995, delfinariul are in patrimoniul sau dous exemplare de leu de mare (Otaria byronia) John
si Lorry, originari de pe coastele Americii de Sud.

Conform informatiilor de pe siet-ul institutiei o excelenti bazii materiald si o structurd
pluridisciplinarsi, Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii din Constan{a se constituie un reper important
in peisajul cultural si stiintific al municipiului, cu valoare emblematica pentru oferta estivald a litoralului
romanesc.

Parcul complexului, este o excelentd zona de agrement, cu alei si banci, amplasate printre arbori

si aranjamente vegetale, toate constituind o mini griidinA dendrologica, cu specii autohtone i alohtone.
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Spatiul Microrezervatiei dispune de un luciu de ap4, inconjurat de silcii si vegetatie palustrs, o
franturd de ecosistem lacustru.Cu un personal format din muzeografi cu studii superioare, dintre care
trei doctori in stiinte §i doi doctoranzi, institufia desfasoari programe de formare educationale si se
constituie reper pentru invA{Amantul universitar constiniean, dar $i pentru alte centre universitare din
tard. Muzeografii acestei institufii dezvolta, de asemeni, in paralel cu activitatea muzeals, programe de
cercetare, activitate care prin [ucriirile comunicate si publicate le-a asigurat o recunoastere pe plan intern
si international. Aceste activitati au asigurat participarea institutionala sau individuald a specialigtilor, la
o serie de organisme §i organizatii profesionale, dintre care citdm: Societatea Romini de Ihtiologie;
Societatea Romina de Ornitologie; Comitetul National Romén de Oceanografie; Asociatia Nationala a
Muzeografilor Naturalisti din Roménia; Federafia gridinilor Zoologice si a Acvariilor din Roménia;

Asociatia Balcanic3 de Mediu; Asociatia Europeani pentru Protectia Mamiferelor Marine.

Sectia Acvariu;

Pentru a facilita prezentarea viefuitoarelor, dar si accesul vizitatorilor la informatii, patrimonial
expositional reprezentat de peste 120 specii de vieuitoare acvatice, este structurat pe mai multe sectii.
Repartizarea organismelor acvatice pe sectii, are la baza criterii ecologice si biogeografice, iar in cadrul
sectiilor, Ja amplasarea diferitelor specii in acvarii, s-a respectat pe ct posibil, criteriul taxonomic.

Sectia maring:

Aceastd seclie adAposteste specii de pesti din Marea Neagri — sturionii, relicte ponto-
caspice. Sunt prezentate publicului vizitator, 3 specii de sturion: morun, nisetru §i cegd, toate cu biologie
aparte 5i mare importantii economica.

Sectia dulcicold indigend: Aceastd sectie prezintd specii de pesti de apd dulce, ce populeazi
biltile si lacurile litorale, dar si apele Deltei Dundirii. Sunt prezentate céteva specii, unele cu importanta
economic, cum ar fi: crap, carag, rogioars, biban soare, dar si specii ripitoare, c4, somnul.

Secfia exoticd:Foarte bine reprezentati este ihtiofauna exotici, apar{inind diferitelor ecosisterne
dulcicole din zonele tropicale i subtropicale ale continentelor Asia, Africa, America i Europa, dar si
prin ecosisteme sérate din zona de recif de corali.Varietatea deosebit#i de forma si culoare, dimensiunea
impresionanti a exemplarelor, este completatd de bogdtia plantelor submerse

Calitatea Acvariu-lui constéinjean cé institufie educativa, este datd nu numai de caracterul sau

organizatoric, ci mai ales de caracterul sau stiintific, care fundamenteaz3 activitatea de cregtere, pistrare,
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cercetare i valorificare a acestui patrimoniu in scopul informarii, educirii §i recreerii publicului vizitator

de toate vérstele.

Sectia Delfinariu:

in prezent Delfinariul adiipostegte in bazinele sale 2 exemplare delfini (7. truncatus) si o foca gri
(Hallichonus grypus).

Organizarea de simpozioane, sesiuni de comunicari gtiingifice, cu specialisti din {ar#i 5i din
striiindtate, contribuie la mentinerea actual# a nivelului de cunogtinte de specialitate. Diversele actiuni
consacrate deja: Ziua Mirii Negre, Saptimdna Delfinului gi altele realizate in parteneriat cu gcoli, licee,
O.N.G. — uri 5i reprezentan{i ai mass-media, au ci obiectiv principal o mai bun# constientizare a
aspectelor de conservare i protectie a mediului. Numeroasele expozitii tematice, dioramele si alte forme
muzeistice de exceptie sunt permanent in atentia specialistilor nostri.

Complexul Muzeal de Stiinje ale Naturii Constanfa a implementat proiectul ,,DELPHI”, cod
proiect 2(4i) - 3.1- 9, cod MIS-ETC. 566, co-finantat din fonduri in cadrul Programului Operational de
Cooperare Transfrontalierii Roménia Bulgaria, Axa prioritari 3; Dezvoltarea Economic si Sociald —
Dezvoltarea economici §i coeziunea sociald prin identificarea si sporirea in comun a avantajelor
comparative ale zonei, Domeniul de interventie: 3.1 Sprijin pentru cooperarea de afaceri transfrontalierd
§i promovarea imaginii §i identitatii regionale finalizat in decembrie 2015.

Obiectivul general al proiectului DELPHI este in deplind conformitate cu obiectivul strategic
general al programului de cooperare transfrontalierd Roménia - Bulgaria, a cdrui
realizare a contribuit la realizarea obiectivului de coeziunea a comunitatilor si economiilor din regiunea
de frontiera din Roménia - Bulgaria si a facilitat participarea acestora la cooperarea in comun a zonei de
dezvoltare,

Obiectivul specific al proiectului il reprezinta modernizarea stafiei de pompare, filtare §i tratare
a apei din bazinele Delfinariului - sectie a Complexului Muzeal de Stiinfe ale Naturii Constanta, pentru
asigurarea unor paramentrii optimi care si permitd viefuirea, reproducerea §i conservarea speciilor
marine in cele trei bazine care deservesc Delfinariu, utilarea laboratorului din cadrul cabinetului
veterinar cu aparaturd de specialitate pentru realizarea unui spectru larg de analize.

Consiliul Judefean Constan{a a implementat proiectul european ,,Cresterea atractivitatii turistice
& Complexului Muzeal de $tiinje ale Naturii Constanta”, Cod SMIS 40040, finantat prin Programul
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Operational Regional 2007-2013, Axa prioritar 1: ,Sprijinirea dezvoltirii durabile a oraselor ~ poli
urbani de crestere”, Domeniul major de interventie 1.1 — ,,Planuri integrate de dezvoltare urbana”.

Obiectivul general al proiectului vizeazi cregterea calititii vietii si a contributiei turismului in
Polul National de Crestere Constania si crearea de noi locuri de munci, prin crearea/ modernizarea/
extinderea infrastructurii turistice de agrement si a utilitifilor conexe, precum si prin dezvoltarea
structurilor de sprijinire a afacerilor §i a antreprenoriatului, oferite de ciitre Complexul Muzeal de Stiinte
ale Naturii Constanta — Delfinariu, institutie publici specializati cultural-educativ, stiintific, turistic, cu
rol in cunoasterea i cercetarea naturii din arealul: Polului National de Crestere — Constanta, judetul
Constania, Regiunea de Dezvoltare 2 Sud-Est.

Dotarea i echiparea Delfinariului s-a realizat prin acoperirea acestuia cu panouri tristrat cu
portiuni din invelitoare vitratd, inchiderea si extinderea gradenelor, extinderea spatiilor de expunere de
sub gradene, amenajarea de grupuri sanitare si a unui spatiu de acces pentru public, instalatii si scaune
pentru spectatori corespunziitoare unui numar extins de locuri de la aprx.600 1a 1300 locuri, lift hidraulic

pentru persoanale cu dizabilita}i 5.a.

Sectiz Pasiiri Exotice:

Pe o suprafathi acoperitd de aproximativ 200 mp, in voliere mari, cu compartimentare adecvata
pentru hrana, cuibirit, zbor i repaus pot fi admirati reprerezentanti ai diferitelor specii de pisari din
Asia, Africa, Australia 5i Noui Guinee. Dintre vertebratele terestre plisarile reprezints grupul cel mai
bogat in specii, insumand % din totalul acestora.

Colecfia reuneste 21 specii de pisiri exotice care corespund unui numdr de peste 86 exemplare.
Este vorba de specii precum Marele i Micul Alexander in diverse varietsiti de culoare, Perusul Rosella
cu o paletd cromatici deosebitd, Papagalul de Amazon, atractiv prin capacitatea de imitare a limbajului
uman, Pasfirea paradisului, CintezA Gould, precum §i un numar apreciabil de Perusi ondulati cu un celorit
variat,

Papagalii sunt considerati ca fiind cele mai inteligente piséri. Deosebit de interesants este
capacitatea lor de a imitd vocea omului; explicajia acestei disponibilititi consta in faptul c& neavand un
limbaj vocal specializat, ca cel al pasirilor céntitoare, pot reproduce prin invé{are imitativa, diverse
manifestiri sonore din mediul inconjuriitor — cuvinte aparinand limbajului uman, cantecul altor pasiri

si alte sunete sau zgomote.
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in afara spatiului expozitional exista si un spafiu de reproducere §i caranting in suprafati de 70
mp, unde cu sprijinul specialigtilor §i a pesonalului calificat, s-au obinut diverse varietati coloristice la
unele specii .

fn cadrul sectiei Pasari exotice si de decor se desféisoara diverse parteneriate, manifestari cultural
- educative, expozitii tematice sau permanente, consacrate anumitor evenimente specifice precum s
ghidaje sau lectii de biologie extrascolare aplicate pentru imbogatirea pregitirii elevilor sau studentilor.
Sunt marcate evenimente precum: Ziua Intrenationald a Pasrilor, Anul Randunicii, etc. §i sunt oferite

vizitatorilor spre cumpérare diverse materiale promotionale si informative.

Sectia Microrezervatie:

in cadrul Complexului Muzeal de Stiin{e ale Naturii Constanta, incepind cu anul 1985, a intrat
in circuitul public Microrezervatia care se intinde pe o suprafata de cca 9 ha, din care, 2 ha reprezinta
luciu de api cu vegetatie palustra. Acest obiectiv a fost creat in ideea de a oferi vizitatorilor o imagine
céit mai complex# asupra naturii dobrogene,

Patrimoniul acestui obiectiv define avifaun#i acvatici (pelicani, lebede, cormorani, berze, rae),
avifaund terestrd (pduni, fazani) §i mamifere (mufloni, cerbi lopatari, ciprioare, mistreti), care se
regisesc in Rezervatia Biosferei Delta Dundirii 5i Rezervajia Negureni. Mare parte din aceste exemplare
sunt monumente ale naturii §i specii rare cu o reprezentare tot mai redusd in biotopurile naturale.

Unele exemplare au fost obtinute prin schimb cu alte Gradini Zoologice, iar altele au fost
achizitionate sau donate. Anual s-a reugit reproducerea gi cresterea in captivitate a numeroase exemplare
apar{inind unor specii variate (mufloni, cerbi loptari).

fn Microrezervatie puteti intdlni, intr-un cadru natural deosebit un numir de 91 specii cu un
efectiv de peste 540 exemplare.

in timpul sezonului estival, pe lacul natural din incinta Microrezervatiei puteti admira coloniile
de pelicani, lebede, stirci, egrete, gainuge de baltd i rafe silbatice aliturii de puii lor. fn sezonul rece,
toate exemplarele avifaunistice beneficiaz de ad#iposturi incilzite.

In cadrul sectiei s-a inifiat un Centru de salvare pentru ad#postirea 5i mentinerea in carantini a
exemplarelor aduse de diverse persoane, cu precadere in sezonul rece §i un Centru de activitafi educative
si de interactiune cu animalele Baby zoo.

in pericada anilor 2010-2012 prin implemenrarea proiectului transfrontalier “Increasing
Potential for growth through Organizing Facilities and Improving Tourist Infrastructure in the Cross
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border region (POFTIC)” infrastructura sectiei Microrezervatie a fost imbunatatitata prin dotari si lucrari
de construire §i astfel optimizata oferta institutiei in folosul beneficiarilor ei.

In perioada anilor precedenti s-au realizat prin alocare de fonduri de la Consiliul Judejean
Constanta si prin cheltuieli de capital ce au fost acoperite din veniturile proprii ale institufiei o serie de
noi obiective de investifii: Parc tematic Istoria Terrei“, Amenajare sector patrimoniu viu
Microrezervatie -,,Baby zoo”, Amenajare peisagistici a zonei de Sud si Vest (locatia Bv. Mamaia),

Reparafie capitald si reabilitare cladire-voliere pisiri exotice, Pavilion echitatie, s.a.

Sectia Planetariu:

Demonstratia oferita vizitatorilor in cadrul secfiei planetariu constd in realizarea unei proiectii pe
bolts artificiald a unui cer instelat,

Planetariul dispune de o cupoli cu diametrul de 8 m §i o capacitate de 60 de locuri. Aparatul de
proiectie cu care se realizeazi demonstratiile este de tip ZKP -2 (1988), realizat in Germania (Karl Zeiss
Jend) §i un proiector digital.

in holul Planetariului, poate fi vizitatd o expozitie cu tematic de astronomie. In cupola
Planetariului au loc demonstratii cu proiectorul ZKP -2 si pot fi viizute: stele (aproximativ 5000);
planete; Luna; constelatii (constelatii zodiacale); comete; meteoriti; satelitii galacteeni ai lui Jupiter;
satelifi artificiali; Sistemul Solar — migcarea de rotatie a planetelor din Sistemul Solar; determinarea
coordonatelor orizontale, ecuatorilae §i ecliptice; demonstratii cu planetariul Trippensse: formarea
anotimpurilor, echinoctii si solstitii, eclipse de Soare si de Luna.

Observatorul Astronomic a luat fiinté in anul 1970. in incinta, Ia intrarea in Observator, se poate
vizitd expozifia “Universul”, ce prezintd structura Universului, pornind de la metagalaxie pini la
structura Sistemului Solar, prezentdnd planetele in imagini §i caracteristicile lor. Tot in cadrul
Observatorului Astronomic se afli i cupola pentru observatii astronomice. Aceast are un diametru de
5m i adaposteste Telescopul cu oglinda tip Cassegrain, care are diametrul de 150mm, distanta focala
reald (300mm), echivalents (2250mm), iar grosismentul max =360X,

Alte intrumente astronomice sunt: Junetd tip scoald (identici cu Telementor): diametru =63mm;
lunetd amator: diametru=80mm; lunetd binoculari Busch. Cu aceste instrumente se fac observatii
astronomice: de zi (Soare, pete solare); de noapte (Luna, planete, roiuri de stele). Toti specialistii si
intrumentele noastre sunt la dispozifia vizitatorilor dornici de a descifra tainele Universului dupi un

program flexibil mai ales in timpul verii cind condiiile pentru observatii noctume sunt mult mai bune.
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Ori de ciite ori existd cite un fenomen astronomic special (eclipse, ploi de stele, etc.) celor interesati li
se creeazd posibilitatea realizirii de observatii astronomice cu instrumentele i explicatii pertinente.

In perioada anilor precedenti Planetariul a comportat o serie de reparafii §i modemizari ale
cladirii, spafiului de proiectie si al dotarilor,

B. DATE DESPRE ACTIVITATEA $I BUGETUL INSTITUTIEI

Actuala configurare a personalului, respectiv a conducerii institufiei conform organigramei si
statului de functii aprobat se prezinta astfel:

Scurtd descriere a posturilor din institutie pentru anul 2017:
Total posturi 72, din care:
* Personal/functii de conducere - 8 posturi, din care:

- 1 post —director general;
- 1 post — contabil gef;

= 1 post- director stiinfific;
- 3 posturi — gef sectie;

- 1 post - sef serviciu;

- 1 post— sef birou

Personal/funciii de executie 64, din care:
- 5 posturi muzeograf;

- 6 posturi artisc circ;

- 4 posturi casier;

= 3 posturi supraveghetor;

- 2 posturi custode gestionar;
- | post tehnician veterinar;
- 2 posturi ecenomist;

- | post ec. - inspector R.U.;
- 1 post consilier juridic;

- 6 posturi referent;

- | post trezorier;

= | post arhivar;

- 1 post edministrator;

- 1 post auditor

- 1 post functionar
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- 28 posturi muncitor;
In perioada anilor 2015-2016-2017 dinamicé resurselor umane se prezinti astfel:
Conducerea institutiei are urmétoarea structurd: 1 post - director general;
- 1 post—contabil gef;
- 1 post- director stiinfific;
- 3 posturi — sef sectie (Acvariu; Delfinariu §i Mineralogie; Microrezervatie §i Pisari Exotice);
- 1 post- sef serviciu( Financiar-contabilitate si Resurse umane);

- 1 post - sef birou (Achizilii)

Posturi Anul 2015 Anul 2016 Anul 2017
TOTAL, din care: 70 70 72
Personal conducere 8 8 8

Personal executie 62 62 64
Personal studii superioare  { 29 29 27
Personal studii 41 41 45
medii/generale

Atribufiile privind linia a dou#i/a treia de management a institutiei se regiisesc in Regulamentul
de organizare §i functionare al Complexului Muzeal de Stiinfe ale Naturii, aprobat prin hotérdrea
Consiliului Judetean Constanta nr.279/2015, Anexa 1 la Caietul de obiective.

Forul deliberativ de conducerea al institutiei este Consiliul de Administraie al Complexului
Muzeal de $tiinje ale Naturii, conform Hotdrdrii Consiliului Judetean Constanta si a prevederilor
Regulamentului de organizarc §i functionare (care reglementeazi structura si atribuiile C.A. al
C.M.S.N.).

In perioada de la 01.01.2017 la 31.12.2017 au fost prevazufi si realizati indicatorii economici
din tabelul de mai jos:

Nr. | Categorii Prevazut 2017 | Realizat 2017
crt. (lei) (lei)

1. Venituri proprii 7.376.867 7.430.875

2. Subventii/transferuri 3.710.276 2.864.446

3. Cheltuieli de intrefinere 4.774.817 3.820.253

4, Cheltuieli de capital: investifii 3.060.000 1.785.742

3. Cheltuieli de personal 2.592.326 2.260.167
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6. Cheltuieli pe beneficiar 52,75 32,25
7. Cheltuieli pe beneficiar (din subventie) 26,27 14,45
8. Cheltuieli pe beneficiar (din venituri proprii) 26,48 26,47

Gradul de acoperire din surse atrase §i din venituri proprii a cheltuielilor institutiei 87.39%;
Veniturile proprii realizate din activitatea instituiei, pe categorii:
- venituri proprii realizate din activitatea de baza — taxe de vizitare muzeu:
total — 7.320.710 lei, din care:
- venituri din bilete vAndute cu prej intreg : 6.614.839 lei;
- venituri din bilete véindute cu prej redus : 705,871 lei;
- veniturile proprii realizate din alte activitati ale institutiei: total — 110.165 lei (vinzari de material
publicitar, taxe foto film, vAnziri animale, abonamente echitafie,interactiune cu delfini etc);
- veniturile realizate din prestairi de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte autoritifi: total
0 lei;
- alte venituri atrase (sponsoriziiri) = 14.000 lei.
Gradul de cregtere a surselor atrase in totalu! veniturilor 72,07 %:
Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor 26,58%;
Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total 21.00%;
Gradul de acoperire a salariilor din subventie 47,96%;
Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decdt contractele de munci
{conventii civile): 0%;
Cheltuieli pe vizitator, din care:
- din subventie: total — 6,40 lei;
- din venituri proprii: total - 16,62 lei.

4.2. Criterii de performanti ale institufiei in ultimii trei ani:
Cadrul legislativ reglementeazi evaluarea conducerii institutiilor de cultur#l prin urmétoarele criterii

de evaluare ;
* punerea in valoare §i gestiunea ofertei de bunuri §i servicii culturale ale institutiei publice de

culturd

15




Caiet de Obiective pentru Concursul de Proiecte de Management de la
Complexul Muzeal de Stiinfe ale Naturii Constanta

* diversificarea ofertei culturale, interdisciplinaritatea acfiunilor culturale, racordarea la
standardele si directiile de evolutie ale culturii europene si mondiale din domeniile de activitate ale
institutiei publice de culturd

* promovarea imaginii §i vizibilitatea instituiei publice de cultura

* colaborarea §i parteneriatele cu alfi operatori culturali din tara si din stréinitate

* adecvarea ofertei culturale la solicitirile §i nevoile publicului, atragerea unor noi categorii de
public, cregterea audienfei, fidelizarea publicului, calitatea §i diversitatea serviciilor oferite

* Identificarea unor surse alternative de finanfare, participarea la programe nationale, europene i
internationale

= eficientd, eficacitatea i economia in managementul mijloacelor financiare §i resurselor umane si
materiale ale institufiei publice de culturd

* participarea la programe de perfectionare profesionala in domeniul managementului

® viziunea strategica pe termen scurt, mediu gi lung asupra dezvoltarii institufiei publice de cultura.

chl; Indicatori de performanti ?;1“51 ‘;;1'2 ?;1‘.171

1. Chgltuneh pe beneﬁc@r .(subventle + venituri-cheltuieli de 19.26 12.50 15.29
capital)/nr. de beneficiari

2. | Fonduri nerambursabile atrase (lei) 2918590 0 0

3. | Numdr de activitii{i specifice 68 62 53

4. | Numiir de aparitii media (firi comunicate de presa) 178 243 517

5. | Numir de beneficiari neplatitori 38274 68234 68464

6. | Numir de beneficiari platitori 260203 | 372829 | 447195

7. | Numir de expozifii/Numir de evenimente/Numidr de 4 8 14
reprezentatii/Frecventa medie zilnica

8. | Numiir de proiecte/actiuni culturale 44 13 7

9. | Venituri proprii din activitatea de bazi 4740663 | 5812551 | 7352507

10. | Venituri proprii din alte activititi 72980 113942 92368

4.3. Scurti descriere a patrimoniului institufiei (sediu, spatii, dotdri ete.)

Obiectivul Acvariu Constanta prin Hotarérea Consitiului Popular al Judefului Constanja nr.6 din
19.05.1973 poartéi denumirea de Complex Muzeal de Stiinfe ale Naturii Constanta constituind astfel
unitate bugetars cu conducere §i gestiune proprie si personalitate juridica. Ulterior patrimoniul institufiei
muzeale s-a imbogglit §i prin acte administrative succesive, s-au primit prin protocoale de la Consiliul

Judejean Constan{a urmitoarele:
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- stafie pompe — pentru alimentarea cu api de mare a piscinelor Delfinariului — conform Protocol
nr,38/20.06.2006;
- Planetariu, Observator Astronomic, Delfinariu- conform Protocol nr.8285/31.07.2007;
- teren parc T#b&cérie in suprafat3 de 32,382 mp — conform Protocol nr.8138/08.05.2012.

Prin HCJC nr.264/23.08.2010 se preda in administrarea Complexului Muzeal de Stiinfe ale
Naturii Constanfa un imobil-teren in suprafata de 36.597 mp situat in zona Lacului Tabacariei.

Inventarul bunurilor care alcatuiesc domeniul public at Judefului Constanta aprobat prin HCJC
241/20.10.2011 reglementeaza totodath §i totalitatea bunurilor aflate in administrarea Complexului
Muzeal de Stiinfe ale Naturii.

Prin HCIC nr.83/05.04.2012 se transmite in administrarea Complexului Muzeal de $tiinte ale
Naturii ConstanTa un imobil-teren in suprafati de 2108 mp pe malul Lacului Tabacariei.

Privitor la patrimoniul viu al institutiei §i activitifile de profil muzeistic se anexeaza prezentului
caiet de obiective, emise de ciitre Institutul National de Statistici ,,CULT 2" aferente sectiilor Acvariu,

Delfinariu §i Mineralogie, Planetariu, Microrezervatie-Pisiri exotice.

4.4. Lista programelor §i proiectelor desfasurate in ultimii trei ani,

Denumire programe si profecte numire programe si proiecte  Depumire programe si proiecte

desfasurate esfasurate 2016 desfasurate

2015 2017

Worksop ProWEB ICCCST {Prezcnlarca ofertei cducationale  [Techirghiol - trecut si prezent

Worksop in cadrul proiectului asari urbane — concurs de lApa inseamnaviata! —

“Managementul Capitalului otografii Tmportantazonelorumede

Natural in ROSPA 0076 Marea

Ncagn"

Sedinta anuala a EAZA (Asociatia [Eminescu si astrele Povesti in imagini

Europeana a Gradinilor Zoologice

si Acvadilor )

Conferinta de Medicina Marij oezic japonezd -Eminescu, marea Soarele prin constelatiile zodiacale
erul

Conferinta Anuala EMSEA u, amprenta de carbon si [Polul Nord. Consteletii circumpolare

(Asociatia Europeana a Incalzirea giobala!

Educatorilor de Stiinte Marine)

Seminar pentru diseminarea Zonele umede — tArimuri fird Lacul Techirghiol- singura zon#

rezultatetor proiectului vArsta pmedd RAMSAR din judejul

transfrontalier "Natura din jurul Constanja

nostru - program comun de

educatie ecologica non- formala

derulat in regiunile

Dobrich/Bulgaria si Constanta/

Romania”
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Seminar in cadrul proiectului
“Crearca unei retele pentru
dezvoltarea unui turism durabil in
Bulgeria, Romania, Ucraina,
Moldova si georgia (BS
TOURISM NET)

Micii pinguini

ompartamentul de aparare la
mifere

Sesiunca Nationala de Comunicari
Stiintifice ,,Dundrea si Marea
Neagri in spatiul curo-asiatic.
Istorie, Relatii Politice si
Diplomatie™

[Viata in saibaticie

I8 planete ale Sisternul Solar”

‘Orientarea pe bolta cercasca §i cele

pentru evidenta in gradinile
zoologice

Sesiunea de comunicari stiintifice lP’asarih-: de Dragobete [Perusal prietenul meu
"Ecosinteze si Etnosinteze

Campatine”

Workshop ZIMS {soft 1SIS) - Ziva Internationald a Ursilor polari [Foci si lei de mare dinmarilc si

occanclelumii

Workshop intemnational de
storytelling digital finangat de

La drum in clutarea fotografiei

El si Ea — Relatii intraspecifice

rfecte
Network of Evropean Museum r
| Organisation (NEMQ)
Seminarul Kenneth Hudson iMiscarea Pamantului. AnotimpurilePadurea, o comoard vie

Workshop “Promovarea turismului
in zona transfrontalierd Constana-
Vema"

Astronomie si Astrofizicd Aplicati

Stelele, Identificarea constelatiilor

Animale ocrotite in Dobrogea Oricntarea pe cer intr.-un PlanetariufOma pamantului
‘Incarca-te cu encrgic™
Animale ocrotite in Dobrogea Echinoctiul si solstitiul {Apa §i urbanizarea
Ziua educatiei- Vinja in ap# pe piméant §i in spatiu 22 Martle
* Desene fara culori”™ MZiua Mondiall a Apei” {Apa pe
Marte) cu temele
- Apd pe Planeta Marte - Poluarea
[MArii Negre - Fluviul
Dunirea - Marea Moarta
*“ Plante medicinale din judetul Micii artizani [Uriasii marilor si oceanclor
Constanta si importanta lor”-
Ziua Dobrogel Animale in 200 Aripideschisepeste mare
« Povesti rupestre in Dobrogea » {Zivalnternationald a Pisarilor)
Delfinii - specia cea mai Ora pamantului Pasiri din Delta Dunarii
carismatica a Marii Negre “Incarca-te cu epergie”

Natura - Energie vie (in cadrul
proiectutui IS] —Energy Smart™)

“Pasari si mituri”

|Pe urmele Iepurasului

Delfinii in heraldica Dobrogei *Occanul Planetar - sursa de fldentificarea pe cer a lui Orion si g
comori si ingrijorare™ ronstelatiilor apropiate lui
Pasari din lacuri si balti Atelierullepuragului
Igienizare Microrezervatie 24 Aprilie “Ziua Copilului Turc"
cu temele ;- Mitologie Astrald Turc
- Cerul in Mitologia Turca
Cum 53 faci un insectar [Promovarea Astronomiei
Scoala altfel
Saptiména Altfel
dentificarea speciilor de pasari si  [Sunct si culoare in zona lacustra
mifere protejate prin lege
rezente in cadrul Microrezervatiei
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Program educational la Acvariu

odalitafi de comunicare in lumea

Constanta imalelor

Ziva Pamdntului & fera .
Calatorie in centrul Caii Lactee IPasari din lacuri si bald
[Sibliacul in Dobrogea Ziua Mediului

Caracteristicile fizice ale planetelor
priari din Sistemul Solar

[Deplasare in terensircalizare film

Trecerea lui Mercur pe Discul
Foarelui

Deplasare in terensirealizare film

mportamentul de hranite al Culoare si iluzie - mimetism
imalelor in zoo
*De pe Terma spre Univers™ Universul infinit
Cerul Noptilor de vara
Navigatic Astronomica in PlanetariyO zi la Baby zo0
Universul Solstifiul de Vard
[Eclipsele — mecanisme de [Pregitire Olimpiad4 in Planetariu
desfasurare
IAnimale comune in America si O zi la Delfinariu
uropa

Identificarea constelatiilor

[Biodiversitateamediutuimarin-
Bijuterii ale addncurilor

mportanta hranirii natural cu lapte,

La picnic cu ursuleful Teddy!

in evolutia mamiferelor
nctul cardinal Nord Determinarea inaltimii unui astru pe
cer
Ciradinile Zoologice din curopa  [Rolul gridinilor zoologice
IAnimale disparute/ animale aparute [Soarele pe meridian la echinoctii si
Istitii
Om ~ spatiu cosmic Sdptimana Altfel”
[Mangalia — istoric-culturd-naturd _{Delta Dunarii
imale speciale pentru copii ZiuaMondiala & Animalelor
iali P'e urmele animalelor
Ziug educatici MStptimina Mondiald a Spatiului
Cosmic™
Identificatra avifaunei din zona Grafitti 5i marea
lacustra
Agresivitatea la mamiferele din zoo[Pasari din lacuri si balti
Compertamentul animalelor in Eomportam:mul animlelor in
pezonul rece ezonul rece
r'MAREA NEAGRA!" *Ziua Dobrogei”
Fpmii de animale periclitate L Specii de animale pericritate pe
Terma”
| Biodiversitaie™ IBanda zodiacala
Micula foch albg™ (film)
Comportamentul animalelor in Steaun de la Betleem™
rcznnul rece (Legende,povesti,poczii,
icolinde )
pecii “fanion™ pentru fauna
brogei
18
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|Pasari salbatice in oras

Animale disparute/ animale aparute
- atelier povesti nesctise
Gigantil gazosi
Omul carte
Comportamentul animalelor in
sczonul rece
Ceaiur in antimpul rece
TOTAL 21 60 53
4.5. Programul minimal realizat pe uitimii 3 ani
:‘l‘- . Buget
Nr. proiecte In Buget
Program St du"‘f? = cadrul Denumirea prolectulul | previlzutpe { consumat
ert. programuiuy programu pmmiz) I finele
lui anului
Anul 2015
1. - acoperire manej; 125,000 125.000
Scoala de - realizare grajd; 2 Scoala de echitatie lei lei
echitatie
- instalare LIFE 2.400.000 | 2.400.00
SUPPORT SYSTEM i 0 lei
imbunitatirea 4 Proiect DELPHI - = =
: conditiilor de | - achizifie sistem imbunatairea
: habitat la filtrare; conditiilor de habitat
Delfinariu " . la Delfinariu
Constanja - analize apa, Constanfa
- sistem de
dezinfectie
Anul 2016
- expozitie 345.000 345.000
t i lei lei
1. | Evoluia Terrei _];_e:rn;nen e 2 Parc tematic ,,Istoria . “
5l a biotei pe ’ Terrei*
Terra
- reparafii structura
bazi jari
2. | Condifii optime bE:'ciT;Tia, Condifii optime de | 655.000 | 655.000
de habua.t pentru reparaii sala bazin 4 hab.uat pentru lei lei
Tursiops D2 mamifere marine
truncatus la ’ . .
Delfipariu - crearea unui habitat Amm:;-'o alz;e;ebazm.
simulativ or
stimulatly prin fonoabsorbanta,
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combinatii de culori
specifice.
- panoul de
prezentare a evolufiei
delfinilor
3. Baby zoo - - realizare pavilion
colaborare tru lectii de
CMSN e | bioiogie, 2 JBabyzoo"- | 130.000 | 130.000
Cercetasii - Amenajare sector lei lei
Marini - realizare tarcuri patrimoniu viu
exterioare pentru Microrezervatie
animale aflate in
studiu educational.
Anul 2017
L. - sistematizari teren,
amenajari exterioare .
Amenajare s i constuegii | ! Amenajare 280.000 | 279.000
peisagistic parc | specifice, mobilier W:‘%“:c“, :,m“"‘ lei lei
Microrezervatie | urban plantéri arbori el s = est
si arbusti specifici (:;”“8, 2
zonei Dobrogea. amaia)

V. Sarcini pentru management
A. Managementul va avea urmitoarele sarcini pentru durata proiectului de management:

1. elaboreazi si propune spre aprobare autoritatii proiectul de buget al institutiei;

2. decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institutiei, conform prevederilor
contractului de management, cu respectarea prevederilor legale, fiind ordonator de credite pentru
bugetul acesteia;

3. selecteazl, anpajeazi §i concediaza personalul salariat, in conditiile legii;

4. negociaza clauzele contractelor de muncs, in conditiile legii;

5. negociazi clauzele contractelor incheiate conform prevederilor codului civil sau, dupi caz,
conform legilor speciale;

6. dispune, in functie de rezultatele evalulirii performantelor profesionale ale salariafilor,
men{inerea, diminuarea sau cregterea drepturilor salariale ale acestora, precum si alte misuri legale ce
se impun;

7. reprezintd institufia in raporturile cu terii;
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8. incheie acte juridice in numele §i pe seama institutiei, in limitele de competent stabilite prin
contractul de management;

9. coordoneazii activitatea de valorificare a colectiilor muzeale prin organizarea de expozitii,
realizarea unor materiale publicitare perfomante, elaborarea de studii in domeniul de activitate,
informéri si comuniciri;

10. asigurd dezvoltarea activitifilor de cercetare stiinfificd §i documentard a patrimoniului
muzeal;

11. implementeazi solutii pentru dezvoltarea gradului de pregitire a competentelor profesionale;

12. instituie partencriate cu institutele de cercetare gi muzeele din {arii si din striinatat;

13. implementarea unor programe/proiecte privind educatia ecologica a elevilor si studentilor,
conform scopului institugiei muzeale;

14. exercitarea permenanti a controlului managerial intern i a controlului jerarhic;

15. identificarea i obfinerea de fonduri de cercetare i dezvoltare nafionale si internationale in
vederea finanjdrii unor programe de cercetare pentru cresterea eficientei si performantelor in domeniul
cercetdrii §i dezvoltdrii stiintifice;

16. luarea de masuri legale, pe baza constatdrilor §i propunerilor organelor competente, pentru
prevenirea, identificarea gi indepértarea deficienelor §i abaterilor specific activitatii muzeului;

17. initierea §i controlarea activititii de inrefinere a obiectivelor muzeului aflate in administrare,
inclusive reparatiile curente §i capitale, restaurarea si conservarea lor;

18. s& asigure cregterea nivelului de accesibilitate i punere in valoare a patrimoniului museal
detinut in scopul cunoagterii, educiirii si recreerii;

19. si creascd gradul de atractivitate al muzeului, in scopul atragerii unui numar cat mai mare de
vizitatori, prin diversitatea continua a serviciilor oferite de muzeu, respective imbunétitirea i ajustarea
ofertei culturale si a materialelor publicitare gi de promovare;

20. identificarea unor solutii de management in vederea cregterii nivelului ponderii veniturilor
proprii §i a sponsorizirii in totalul de venituri;

21. asigurarea unui management de calitate al resurselor umane prin asigurarea participarii
personalului la programe de formare si specializare;

22. asigurarea implementarii standardelor de control intern/managerial conform normelor legale

in vigoare;
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23, transmiterea clitre Consiliul Judefean Constanta, conform dispozitiilor OUG nr.189/2008
privind managementul instituiilor de culturd, cu modificarile §i completdrile ulterioare, a rapoartelor de
activitate §i a tuturor comunicérilor necesare solicitate de citre autoritatea judefeana.

Managerul poate indeplini si alte atribugii stabilite prin contractul de management, prin
regulamentul de organizare §i funcjionare a institutiei sau previzute de lege.

in exercitarea atributiei previizute la alin. (1) lit. d), managerul poate incheia contracte
individuale de munci pe durata determinati cu respectarea prevederilor din Codul muncii si, dupi caz,
din legile speciale, fiird ca durata acestora si depdseasca durata contractului de management.

Managerul va duce la indeplinire, conform normelor legale in vigoare, toate obligatiile care
deriva din aprobarea proiectului de management si in conformitate cu ordinele/dispozitiile/hotirarile
Consiliului Judetean Constanta, respectiv cele prevazute in legislatia in vigoare si in reglementrile care
privesc funcjionarea institutiei muzeale.

D. In cazul activititii de management desfisurate in cadrul institutiilor cu specific muzeal i a
colectiilor publice, proiectul de management trebuie si aiba in vedere si urmitoarele sarcini specifice:

L. constituirea stiin{ifica, administrarea, conservarea §i restaurarea patrimoniului;

2. cercetarea gtiintificd, evidenta, documentarea, protejarea §i dezvoltarea patrimoniului;

3. punerea in valoare a patrimoniului in scopul cunoasterii, educérii si recreerii;

4. elaborarea §i punerea in aplicare a proiectelor de restaurare, cercetare, punere in valoare si
dezvoltare a patrimoniului.

VI Structura 5i continutul proiectului de management

Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numér de maxim 50 pagini + anexe (format: A4,
marginile paginii: stinga 2 cm, dreapta 2 cm, sus 1,25 c¢m jos: 1,25 spaierea intre tinduri: 6 puncte
inainte de rénd §i 6 puncte dupa rénd, alinierea textului: justified, obligatoriu cu diacriticele specific
limbii roméne, numerotare in josul paginii, centrat) si trebuie si contind punctul de vedere al
candidatului asupra dezvoltdirii institutiei pe durata proiectului de management. in intocmirea proiectului
se cere utilizarea termenilor conform definitiilor prevazute in ordonanta de urgenta.

in evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta candidatului rispunde
sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgents, avand in vedere

urmitoarele prevederi, care reprezinti totodatd §i criteriile generale de analiz3 §i notare a proiectelor de

management:
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a) analiza socio-culturald a mediului in care isi desfisoardi activitatea institutia si propuneri
privind evoluia acesteia in sistemul institufional existent

b) analiza activitatii institutiei §i, in functie de specific, propuneri privind imbunatatirea acesteia;

c) analiza organizirii institutiei si propuneri de restructurare gi/sau de reorganizare, dupi caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institugiei;

e) strategia, programele §i planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei
publice de cultura, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de cétre autoritate, precum i a veniturilor institutiei ce pot fi
atrase din alte surse,

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie s4 contina solutii manageriale
concrete, in vederea functiondirii §i dezvoltArii institutiei, pe baza sarcinilor formulate de autoritate.

A. Analiza socio-culturali a mediului in care fsi desfagoarii activitatea institutia gi
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesali) care se adreseaza
aceleiagi comunitiii;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern §i extern, puncte tari, puncte slabe, oportunititi,
amenin{iri);

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbuniitiirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari, alte surse
de informare);

5. grupurile-{inta ale activittilor institugiei pe termen scurt/mediu;

6, profilul beneficiarului actual.

B. Analiza activitd{ii institufiei gi propuneri privind imbuniititirea acesteia:

1. analiza programelor i a proiectelor institutiei;

2. concluzii:

2.1. reformularea mesajului, dupi caz;

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.
C. Analiza organizirii institutiel §i propuneri de restructurare gi/sau de reorganizare, dupi
caz:

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;
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2. propuneri privind modificarea reglementirilor interne;

3. analiza capacitiifii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii §i/sau
externalizate;

4. analiza capacititii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de imbunatatire;

5. viziunea proprie asupra utiliziirii institufiei delegirii, ca modalitate legald de asigurare a
continuitdtii procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institugiei:

Analiza financiari, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

I. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri §i servicii din care: cheltuieli de intreinere,
colaboratori; cheltuieli de capital);

2. analiza comparativi a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/pericadele

indicat®/indicate in caietul de obiective, dup3 caz, completate cu informatii solicitate/obfinute de la

institutie:
Nr. Programul/proiectul | Devizul Devizul Observatii,
crt. estimat realizat comentarii,
concluzij
n @ 3 “ (3}
Total: Total: Total:

3. solutii §i propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institufiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazii, specifici institutiei (in functie de
tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de culturi - spectacole, expozifii, servicii

infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum i pe categorii de bilete/tarife practicate:
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pre intreg/pref redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati
practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitai ale institutiei;

3.3 analiza veniturilor realizate din prestiri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritdti publice locale;

4, solutii si propuneri privind gradul de cregtere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totajul cheltuielilor;

4.2, analiza ponderii cheltuielilor de capital din bupetul total;

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4. ponderea cheltuiclilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decét contractele
individuale de munci (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte §i conventii civile);

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie;

b) din venituri proprii.

E. Strategia, programele i planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institugiel, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioada de management

1. viziune;

2. misiune;

3. obiective (generale si specifice);

4. strategia culturald, pentru intreaga perioadi de management;

5. strategia §i planul de marketing;

6. programe propuse pentru intreaga pericadi de management;

7. proiectele din cadrul programelor;8. alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate
pentru perioada de management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de ciitre autoritate, precum i a veniturilor
institutiei ce pot fiatrase din alte surse,

1. Proiectul de buget de venituri §i cheltuieli pe perioada managementului:

Nr, | Categorii Anul ... Anul ...
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crt.

()

@)

)]

()

TOTAL VENITUR], din
L.a. venituri proprii, din care
l.a.1. venituri din activitatea de bazi
1.a.2. surse
1.a.3. alte venituri
1.b. subventii/alocatii

1.¢. alte venituri

TOTAL CHELTUIELLI, din care
2.a. Cheltuieli de personal, din care
2.a.1. Cheltuieli cu salariile
2.a.2. Alte cheltuieli de personal
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente
2.b.4. Cheltuieli de intretinere
2.b.5, Alte cheltuieli cu bunuri si servicii

2.c. Cheltuieli de capital

2. Numdirul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

2.1. la sediu;
2.2. in afara sediului.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Nr.
crt.

Scurtii descriere
a programulu

Nr. proiecte in
cadrul

programului

Program

Denumirea
proiectului

Buget previizut pe
program®*3) (lei)

Primul an de management

1

Al doilea an de management

*Font 8*
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*3) Bugctul alocat pentru programul minimal.

VII. Alte preciziiri
Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la instituie informatii suplimentare,
necesare elabordrii proiectelor de management (telefon 0241.481230, fax; 0241.481.236). Relatii
suplimentare privind intocmirea proiectului de management se pot obtine §i de la Compartimentul
Coordonarea Institutiilor de Culturd Subordonate din cadrul Consiliului Judejean Constania, la telefon
0241.486.620, fax 0241.486.613.
VIII. Anexele nr. 1-3 fac parte integranti din prezentul caiet de obiective.
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Anexa 1 la Caietul de obiective:

1. Organigrama Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii Constana.
2. Regulamentul de Organizare §i Functionare al Complexului Muzeal de Stiinje
ale Naturii Constanga.
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CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA ANEXA nr._3  la HOTARAREA nr.
R AP IR

1
AL COMPLEXULUI MUZEAL DE STIINTE ALE NATURII CONSTANTA

Capitolul [
Dispozitii generale

Art.l. Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta este organizat si functioneaza ca
institutic publica de cufturs de importania judeteana, cu personalitate juridica, sub autoritatea
Consilivlui Judetean Constanta, avand ca obiect principal desfasurarea activitatii de cercetare,
pastrare, conservare si valorificare a patrimoniului muzeal in relatia cu publicul vizitator, in vederea
promoverii educatiei ecologice, a constientizarii publice fata de protectia mediului

Art.2. Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta isi desfasoara activitatea in
conformitate cu prevederile Legii nr.311/8.07.2003 — legea muzeelor si colectiilor publice, QUG
nr.189/2008 privind managementul institutiilor de spectacole san concerte, muzeelor si colectiilor
publice, bibliotecilor si asezamimtelor culturale de drept public si ale propriului regulament de
organizere si functionare.

Art3. Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta are sediv] in municipiul
Constanta, B-dul Mamaia nr.255. Toate documentele emise de acesta vor contine denumirea
completa a institutiej cu indicarea sediului si a mijloacelor de contact (telefon, fax, e-mail).

Capitolul I
Obiectul de activitate

Artd. Complexul Mizeal de Stiinte ale Naturii Constanta este o institutie de cultura, de
drept public, fara scop lucrativ, aflata in serviciul societatii, care colecteaza, conserva, cerceteaza,
restaureaza, comunica si expune, in scopul cunoasterii, educarii si recrearii, marurii materiale si
spirituale ale existentei si evolutiej mediului inconjurator, a raporturilor sale cu facterul antropic.

Art.S. Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta erc in obiectul de activitate
desfasurarea de activitati cultural-educative cu publicul vizitator, prezentarea in expozitiile sale 8
naturii, a bogatiilor ei faunistice si floristice, a informatiilor stiintifice legate de acestea, dar si a
informatiilor stiintifice legate de universul cosmosului, ale sistemutui solar si ale efectului uman,
pentru o mai buna cunoastere a sa.

Art.6, Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturil Constanta urmereste indeplinirea scopuluj si
functiilor sale principale prin urmatoarele activitati specifice obiectului sau de activitate :




- cercetarea si documentarea in vederea cresterii nivelului de pregatire profesionala a
personalului muzeogyaf, dar si a completarii si imbogatirii patrimoniuluj muzeal prin achizitii,
donatii sau prin alte forme caracteristice de constituire a acestui fond muzeal;

- punerea in valoare a patrimoniului cultural pe care il are in administrare prin organizarea si
desfasurarea de activitati expozitionale permanente, temporare si itinerante, editarea de carte si alte
forme de materiale documentare;

- organizares si desfasurares cursurilor de formare profesionala;

- asigurarea participarii la programe, proiecte si schimburi culturale interjudetene, nationale
si internationale; ;

- organizarea si realizarea altor activitati in conformitate cu obiectivele institutiei si cu
prevederile legale in vigoare;

- mentinerea unui contact permanent cu publicul larg, cu institutiile antrenate in educarea s
instruirea publicului pentru identificarea nevoilor culturele ale acestuia si orientarea programelor de
punere in valoare a patrimoniului cultural administrat in functie de acestea.

Art.7. Pentru exercitares atributiilor care ii revin si realizarea activitatilor specifice,
Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta colaboreaza cu institutii de specialitate,
organizatii neguvernamentale, muzeale, de cercetare-dezvoltare, de invatamant superior si de
formare preuniversitara, cu persoanc juridice de drept public san privat si cu persoane fizice.

-}
Patrimoniul

Art.8.(1) Patrimoniul Complexu!ut’ Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta esie format din
totalitatea bunuriler, a drepturilor si obligatiilor asupra bunurilor aflate in proprietatea publica san
privata a unitatii administrativ-teritoriale pe cere e administreaza in conditiile legii, sau in
proprietatea privela a institutiei.

(2) Patrimoniul Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta poate fi imbogatit prin
achizitii, donatii, precum si prin preluarea in regim de comodat sau prin transfer, cu acordul partilor,
de bunuri din partea unor institutii ale administratiei publice centrale si locale, a unor perscane
juridice de drept public si/sau privat, a unor persoane fizice din tara sau din strainatate.

(3) Bunurile mobile si imobile aflate in administrarea Complexului Muzeal de Stiinte ale
Naturii Constanta se gestioneaza potrivit dispozitiilor legale in vigoare, conducerea institutiei fiind
obligata sa aplice masurile de protectie prevezute de lege, in vederea protejarii acestora.

Capitolul [V
Organizare, Conducere, Personal

Art.9.(1) Personalul Complexulul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta este structurat in
personal de conducere, personal de specialitate, personal auxiliar si de intretinere, functionand intr-
o structura compusa din compartimente, sectii si respectiv servicii.

(2) Angajarea personaluluj se realizeaza prin concurs, organizat de conducerea complexului,
potrivit legii,

(3) Atributiile personalului se stabilesc prin fisa postului, conform structurii organizatorice,
programelor de activitate si sarcinilor de serviciv.

(4) Numarul de posturi, conditiile de incadrare si nivelul de salarizare sunt cele stabilite prin
organigrama si statul de functii aprobete, potrivit legii, de catre Consiliul Judetean Constanta.

(5) Personalul contractual al complexului respecta normele de conduita profesionala
prevazute de Legea nr. 477/2004 privind codul de conduita a personalului contractual din
autoritatile si institutiile publice. '




Art.10. In scopul realizarii obicctului de activitate, Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii
Constanta este structurat astfel;

- Consiliul de Administratie;

- Director General;

- Consiliul Stiintific;

- Director stiintific;

- Contabil sef;

- Serviciul financiar-contabilitate si resurse umane

- Serviciul achizitii, administrativ si planetariu

- Compartiment audit public

« Compartiment juridic

- Sectia Acvariu;

- Sectig Delfinariu si Mineralogie;

- Sectia Microrezervatie si Pasati exotice.

Art.11.(1) Conducerea activitatii este asigurata de catre Directorul general, iar in lipsa
acestuia de catre persoana delegata de Directiorul general al institutiei.

(2) Activitatea Directorului Generel este sprijinita de un Director Stiintific si un contabil sef,
numiti in urma promovarii concursului/examenului organizat in conditiile legii si confirmati prin
decizia directorului general.

(3) Directorul general, directorul stiintific si contabilul sef conduc si raspund de buns
functionare a activitatii muzeului, conform prevederilor cuprinse in contractul de management si
cele ale prezentului regulament de organizare si functionare.

Art.12,. Componenta Consililiului de Administratie

(1) Consiliul de Administratie este organ deliberativ de conducere si este format din minim
5 membii (structura si numarul membrilor Censiliului nu sunt limitative):

- director gencral;

- director stiintific;

- contabil sef;

- reprezentanti ai Complexului Muzeal de Stiintc ale Naturii Constanta desemnati de
directorul general al institutiei;

- un reprezentant a] Consiliului Judetean Constanta,

- un secretar fara drept deliberativ de vot desemnat de directorul general al institutiei;

(2) Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti de Directorul General al institutiei
prin decizie.

Art.13. Organizarea si functionarea Consililiulul de Administratie

(1) Numerul membrilor Consiliului de Administratie nu poate fi mai mic de § si maj mare de
9 persoane.

{2) Consiliul de Administratie se intruneste trimestrial in sedinte ordinare, sau ori de cate ori
este necesar, in sedinte extraordinare,

(3) Convocarea sedintelor ordinare se face de catre directorul general, prin secretarul
Consiliului de Administratie, cu trei zile inainte de data sedintei.

(4) Sedintele extraordinare se convoaca fie de catre directorul general, fie de catre 1/3 din
membrii Consiliului.

{6) Sedimtele Consiliului sc pot tine in prezenta a cel putin jumatate plus 1 din numarul
membrilor sai.

(7) Pentru adoptarea sau avizarea masurilor formulate in plen sau a materialelor supuse
dezbaterii este necesar votul a cel putin jumatate plus 1 din membrii prezenti.

(8) Procesele verbale ale sedintelor Consiliului de Administratie se consemneaza intr-un
registru special si se semneaza de tott membrii prezenti.




Art.14, Atributiile consiliului de administratie sunt urmstoarele:

- dezbate si aproba Raportul anual de activitate si Planul anual de activitate;

- analizeaza stadiul de realizare a lucrarilor majore intreprinse in cadrul Complexului si
propune masuri in consecinta;

- initiaza organizarea de studii, sondaje, anchete etc. privind continutul si perspectivele
dezvoltarii si diversificarii activitatilor din cadrl Complexului ;

- analizeaza s aproba planul anual de cooperari nationale si intemationale;

- analizeaza si aproba planul anual de activitati educationale, de programe si proiecte de
cercetare cu finantare;

- analizeaza si aproba masurile de perfectionare si specializare propuse de directorul generel
st sefii de sectiifservicii;

- propunc prioritati in investitii, analizeaza si aproba, modul de indeplinire a planului de
investitii, a planului de dotari generale si al celui de reparatii capitale;

- analizeaza si aproba masuri de paza, securitate, protectie contra incendiilor, precum si
orice alte masuri de protejare a publicului si a bunurilor in diverse situatii specifice;

- analizeaza si aproba masuri pentru asigurarea protectiei personalului fata de orice noxe la
care acesta este supus in activitatea sa;

- analizeaza promovarca, premierea sau alte forme de recompensare materiala sau morala
ori, dupa caz, sanctionarea salariatilor, pe baza analizei rezultatelor individuale;

- analizeaza si aproba orice alte propuneri, materiale, documente emise de directorul
general;

- analizeaza si aproba orice propuneri, memorii, materiale primite din partea salariatilor si
care au legatura cu conditiile generale de administrare si functionare al Complexului;

- analizeazn si aproba Regulamentul intern al institutiei;

- nominalizeaza personalul care lucreaza in conditii vatamatoare si periculoase de munca si
au dreptul la un spor calculat la salariul de baza acordat in conditiile prevazute de lege.

Ari.15. Atributiile Directorulul General

(1) Directorul General indeplineste, in conditiile Jegii, urmatoarele atributii:

- indeplineste obligatiile asumate prin contractul de management, precum  si
obiectivele/indicatorii culturali si cconomici stabiliti pentru muzeu;

- asigura conducerea activitatii curente a institutiei, fiind ordonator tertiar de credite;

- claboreaza si propune spre aprobare autoritatii proiectul de buget al institutiei;

- decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institutiei, conform prevederilor
contractului de management, cu respectarea prevederiler legale, fiind ordonator de credite pentru
bugetu! acesteia;

- asigura gestionaren si administrarea corecta, eficienta, in conditiile legii, & bugetului si
patrimoniului institutiei;

- aproba si urmdresic realizarea programului de achizitii publice si programul de lucrari de
investitii publice ;

- negocinza clauzele contractelor incheiate conform prevederilor codului civil sau, dupa caz,
conform legilor speciale;

- sclecteaza, angajeaza, promoveazs, sanctioneaza si concediaza personalul salariat, in
conditiile legii;

- aproba organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor;

- negocieza clauzele contractelor de munca, in conditiile legii;

- stabilestc atributiile de serviciu pe sectii pentru personalul angajat si aproba fisele de post;

- intocmeste Regulamentul intemn si Regulamentul de organizare si functionare;

- aproba cursurile de formare profesionala pentru personalul institutiei;

- avizeaza sporurile de periclitate anual;

= reprezinta institutia in raporturile cu terti din tara si din strainatate;

- incheie acte juridice in numele si pe seama institutiei, in limitele de competenta stabilite
prin contractul de management;




- msigura mentinerea integritatii bunurilor aflate in administrarea institutici pe care o
conduce;

- verifica si avizeaza planurile si rapoartele periodice de cercetare, expozitionale si a
activitatilor cultural-educative ale personalului din subordine;

- elaboreaza si aplica strategii necesare pentru buna desfasurare a activitatii curente si de
perspectiva a institutiei;

- raspunde de asigurarea integritatii patrimoniuui institutiei;

- rispunde dz organizarea arhivei institutiei §i asigurarea securitifii documentelor previizute
de lege, tn format scris si electronic;

- raspunde de aplicares normelor de securitate si sanatate a muncii si a situatiilor de urgenta.

(2) In exercitarea atributiilor sale, directorul general emite decizii.

Art.16, Componenta Consilinlut Stiintific

(1)  Consiliul srintific este organ de specialitate alcatuit din specialisti de profil, cu rol
consultativ in domeniul cercetarii stiintifice, organizarii sau structurarii serviciilor, colectiilor
muzeale si activitatilor culturale, respectiv:

Presedinte
Membrii
Secretar

(2) Coordonarea activitatii Consilivlui stiintific este asigurata de un presedinte si un
vicepresedinte alesi pe durata unui mandat in prima sedinta a Consiliului prin vot deschis.

(3) Membrii consiliului stiintific sunt numiti de directorul general al institutiei prin decizie
pe o perioda de 4 ani din randul muzeografilor institutiei, la propunerea directorului stiintific,
acestia fiind specialisti cu activitate si rezultate relevante in domeniu.

(4) Activitatea de secretariat este asigurata de un secretar numit de directorul general, care
s¢ subordoneaza presedintelului si vicepresedintelui; secretarul nu are drept de interventie in plen si
nici drept de vot.

(5) La propunerea scrisa a directorului stiintific, directorul general numeste -3 membri
extemi in calitate de consilieri stiintifici, acestia fiind profesori universitari san cercetatori stiintifici
gr.l din institutiile de invatamant sau cercetare-dezvoltare din domeniu, dupa obtinerea acordului
acestora in cadrul institutiilor in care lucreaza.

(6) In cazul descompletarii din motive de orice natura & componentei Consiliului stiintific,
organul poate hotara cu majoritate simpla solutii de completare a plenului pentru a le supune
aprobarii directorului general prin emiterea unei decizii de numire.

Art.17. Organizares st functionarea Consilitiniui Stiintific

(1) Numarul membrilor Consiliului nu poate fi mai mic de 5 si mai mare de 15 persoanc.

{2) Consiliul Stiintific se intruneste semestrial, in sesiunj ordinare, sau ori de cate ori este
nevoie in sesiuni extraordinare,

(3) In ambele cazuri, in functie de interesul pentru problematica in dezbatere, sedintefe pot
avea caracter deschis cu invitarea larga a specialistilor din institutie si dupa caz, a unor specialisti
externi din institutiiVorganisme colaboratoare, inclusiv din forurile superioare de conducere (altii
decat cei nominalizati prin decizia directorutui general).

(4) Convocarea sesjunilor ordinare se face de catre presedinte, cu cel putin 5 zile insinte.

(5) Sesiunile extraordinare pot fi convocate fie de presedinte, fie de cel putin % plus 1 din
membrii Consiliului, cu cel putin 24 de ore inainte.

{6) Peniru adoptarca propunetilor materialelor, lucrarilor eic, supuse dezbaterii este necesar
votul a cel putin % plus 1 din numarul membrilor prezenti.

(7) Procesele verbale ale sesiunilor se consemneaza intr-un registru special si se semneaza
de presedinte si vicepresedinte, iar deciziile luate vor fi supuse spre aprobare directorului general.

(8) Pentru a creste eficienta si operativitatea Consiliului stiintific, acesta poate propune
directorului general infiintarea unor comisii de speciaiitate;

(9) Consiliul stiintific isi elaboreaza propriul Regulament de functionare.
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Art.18. Aftributiile consiliului stiintific sunt urmatoarele:
- elaboreaza si avizeaza in vederea aprobarii de catre conducerea institutiei:
- planul anual de dezvoliare strategica institutionala
- planul anua) de cercetare-dezvoltare
- planul anuat al activitatitor cultural-educationale
- planud anual privind evidenta, conservarea, cresterea valorii colectiilor si a gradului
lor de utilizare;
- propune tematici, directii, programe si proiecte de cercetare;
- dezbate si elaboreaza programul proiectelor de cercetare stiintifica si bazele de executie
din cadrul complexului;
- propune si dezbate proiecte de cercetari in teren, biblioteci, colectii, in vederea elaborarii
unor studii tematice si de sinleza necesare programului de dezvoltare propriu;
- elaboreaza studii tematice si de sinteza in conformitate cu prioritatile stabilite de
conducere, la cerere;
- propune, urmareste si stabileste aspecte esentiale de cercetare aplicativa si fundamentala
desfasurate in comun cu institutii similare;
- avizeaza lucrarile de cercctare depuse la sfarsitul fiecarei etape de cercetare de catre
muzeografi;
- elaboreaza programul de pregatire si perfectionare interna a specialistilor,

Art.19. Atributiile Directorului Stiintific

(1) Directorul Stiintific indeplineste, in conditiile fegii, urmatoarele atributii:

- organizeaza si asigura activitatea de cercetare de specialitate, in colaborare cu directorul
general;

- asigura planificarea si organizarea manifestarilor culturale ale muzeografilor din sectiile
coordonate;

- indruma, controleaza si raspunde de intreaga activitate a structurilor subordonate;

- raspunde de intocmirea materialelor de analiza si sinteza ce privesc activitatile pe care le
coordoneaza si le supun dezbaterii Directorului general sau, dupa caz, Consiliului stiintific;

- reprezinta Complexul in limitele delegarii de competenta ;

- este de drept membru in comisiile de concurs pentru ocuparea posturilor de specialitate
vacante din structurile subordonate;

- propune directorului general premierea seu, dupa caz, sanctionarea personalului din
subordine.

- asigura organizarea si tinerea la zi a evidentei patrimoniului, conform prevederilor legale;

- coordoneaza activitatile de cercetare stiintifice a patrimoniului muzeal;

- stabileste si raspunde de pastrarca legaturii cu umitatile de cerectare, cu organismele care
au competenta in domeniu;

Art.20, Atributiile Contabilului sef

(1) Contabiiul sef indeplineste, in conditiile legii, urmatoarele atributii:

- asigur} §i riispunde de buna organizare si desfigurare a activitifii financiare a unithii, in
conformitate cu dispozitiile legale;

- organizeszd contabilitatea in cadrul unitdfii, in confomitate cu dispozitiile legale, si
asiguri efectuarea corectii i la timp a inregistrarilor;

- asigurll intocmirea la timp §i in conformitate cu dispozijiile legale a balanjelor de verificare
§i a bilanfurilor anuale §i trimestriale;

- asigurdl executarea bugetului de venituri gi cheltuieli al Complexului, urmérind realizarea
indicatorilor financiari aprobati gi respectares disciplinei contractuale §i financiare;

- angajeazil unitatea prin semniturd aldturi de director in toate operatiunile patrimoniale,
avind obligatia, in conditiile legii, de a refuza pe acelea care contravin dispozitiilor legale;
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- particip8 la orgenizarea sistemului informational al unitafii, urmérind folosirea ct mai
cficientsl a datelor contabilitatii;

- asigurl indeplinirea, in conformitate cu dispozitiile legale, a obligatiilor unitafii citre
bugetul statului, trezorerie si terfi;

- asigura plata integrala i la timp a drepturilor binegti cuvenite personalului angajat;

- asigurd intocmires, circuitul §i pastrarea documentelor justificative care stau la baza
inregistrarilor in contabilitate;

- organizeazd evidenia tuturor creanjelor i obligafiilor cu caracter patrimonial care revin
Complexului din contracte, protocoale §i alte acte aseminftoare §i urmiregte realizarea la timp a
acestora;

- ia misuri pentru prevenirea pagubelor gi urmiregte recuperarea lor;

- asigurd aplicarea dispozitiilor legale privitoare la pgestionarea valorilor materinle i ia
miisuri pentru finerea la zi §i corectd a evidentelor gestiondrii;

- rispunde de indeplinirea atributiilor ce revin serviciului financiar-contabilitate cu privire la
exercitarea controlului financiar preventiv si al asigurdrii integrititii patrimoniului;

- indeplinegte formele de scAdere din evidentd 8 bunurilor de orice fel, in cazurile si
condifiile previizute de dispozitiile legale;

- organizeaza §i ia maAsuri de realizare a perfectionsrii preghtirii profesionale a personalului
din subordine;

- orgenizeazd la termencle stabilite §i cu respectarea dispozifiilor legale inventarierea
mijloacelor materiale in unitate.

Art.21. Atributiile Serviciulul financiar - contabil si resurse umane
(1) in domeniul activitatil economico-financiare:

- coordoneaza activitatile financiar-contebile respectiv organizarea si conducerea
contabilitatii, veniturilor incasate si cheltuielilor efectuate, a veniturilor extrabugetare si a
fondurilor cu destinatie speciala potrivit bugetului aprobat;

- asigura organizarea si exerciterea controlului financiar-preventiv;

- intocmeste situatii financiare trimestriale si anuale;

- asigura fondurile necesare desfesurarii activitatii, conform bugetului aprobat;

- asigura si raspunde de efectuarea corecta si la timp a statului de plata si de achitare a
drepturilor salariale ale personalului;

- urmareste circulatia documentelor de decontare cu Trezoreria;

- intocmeste bilantul contabil al unitatii si balanta lunara a cheltuielilor;

- conduce evidenta contabila a surselor si cheltuielilor aprobate prin buget si prin alte acte
normative;

- asigura si raspunde de intocmirea documentelor de casa, precum si de manipularca,
pastrares si distribuirea numerarului;

- asigura intocmirea, circulatia, pastrarea si arhivarea documentelor justificative care stau la
baza inregistrarilor de contabilitate;

- organizeaza inventarierea anuala a patrimoniului si face propuneri pentru casari, conform
prevederilor legale;

- intocmeste propunerile pentru cheltuielile de aprovizionare, administrativ gospodaresti,
transport etc.;

- pastreaza si arhiveaza toate documentele activitatii proprii;

- coordoneaza activitatea de evidenta a patrimoniului institutiei;

- intocmeste pontajul lunar pentru personalul din structura administrativa, in baza condicilor
de prezenta;

- intocmeste bonul de consum pe baza caruia se elibereaza din magazie materialele necesare
bunei desfesurari a compartimentelor;

- raspunde de aplicarea normelor de securitate si sanatate a muncii si a situatiilor de urgenta.

- executa orice alte sarcini date de directorul general al institutiei.
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{2) in domeniul activitatii resurselor umane:

- perfecteaza formele privind angajarea de personal;

- organizeaza concursurile pentru ocuparea posturilor vacante si a concursurilor pentru
promovarea personalului in trepte si grade profesionale conform dispozitiilor legale;

- participa in comisiile de anggjare si promovare a personalului din institutie;

- intocmeste contractele individuale de munca, potrivit legii si orice modificari ale acestora
in conditiile legii;

- redacteaza decizii si hotarari pe care le aproba directorul general al institutiei;

- s¢ ingrijeste de intocmirea anuala a fiselor de evaluare a personalului si de actualizarea
fiselor de post;

- completeaza dosarele de personal cu documentele necesars;

- inscrie in REVISAL toate operatiile necesare, pe baza deciziilor emise de conducerea
institutiei si in conformitate cu actele normative in vigoare;

- intocmeste dosarele de incetare a activilatii, pensionere, recalculare a pensiei, somaj sau
cele de disponibilizarc;

- participa la intocmirea organigramei, a statului de functii si a statului de personal;

- tine evidenta contractelor de munca intr-un registru special;

- organizeaza anual efectuares vizitei medicale a angajatilor;

- elibereaza legitimatii de serviciu;

-clibereaza, la solicitarea angajatului, documente care atasta activitatea desfasurata de acesta
si vechimea in munca;

- intocmeste in luna noiembrie a fiecarui an planificarea concediilor de odihna pentru anul
care urmeaza ale tuturor sectiilor complexului;

- raspunde de aplicarea normelor de securitate si sanatate a muncii si a situatiilor de urgenta.

- executa orice alte sarcini date de directorut gencral al institutiei;

Art.22. Atributiile Serviciului achizitii, sadministrativ si planetariu
{I)In domeniul activitatii achizitiilor

- elaboreaza programul anual al achizitiilor publice, pe baza necesitatilor si prioritatilor
comunicate de celelalte departamente ale instutiei

= elaboreaza documentatia de atribuire, ori in cazul unui concurs de solutii, a documentatiei
de concurs

- indeplineste obligatiile referitoare la publicitate, astfel cum sunt cle prevazute de legea
privind atribuirea achizitiilor publice, a contractelor de cesiune, de lucrari publice si servicii

- intocmeste si pastreaza dosarele de achizitii publice, conform legii

- organizeaza toate activitatile de achizitie publica pentru achizitionarea de bunuri, lucrari si
servicii, conform normelor legale in vigoare

- asigura activitatea de achizitii publice prin sistemul electronic raspunzand in conformitate
cu prioritatile agendei de activitate a muzeului si a surselor de finantare;

- redacteaza si transmite tuturor celor in drept, contractele de achizitie publice incheiate

- intocmesie si actualizeaza in permanenta situatin contractelor de achizitii publice,
urmareste respectarea conditiilor contractuale

- indeplineste orice alte atributii conform dispozitiilor legale in vigoare

- raspunde de aplicarea normelor de securitate si sanatate a muncii si a situatiilor de urgenta
{2) in domeniul activitatil administrative:

- evidentiaza activitatea parcului auto prin intocmirea F.A.Z.-urilor in vederea stabilirii
consumurilor de carburanti;

- asigura aprovizionarea cu materielele solicitate pe baza referatelor aprobate de conducerea
institutiei;




- confirma consurnul de apa, energie clectrica si energie termice, in functie de prevederile
contractuale, tarif si cantitatile efectiv consumate;

- raspunde de aplicarea normelor de securitate si sanatate # muncii si a situatiilor de urgenta.

- executa orice alte sarcini date de directorul general al institutiei.

Art.23 - Atributiile Compartimentului de audit public

-clahoreaza norme metodologice specifice institutiei noastre, cu avizul Consiliufui Judetean
Constants;

- elaboreaza proiectul planului muitianual de eudit public intern, de regula pe o perioada de
3 ani, si, pe baza acestuia, proiectul planului anual de audit public intern;

- efectueaza activitati de audit public intern pentru a evalua daca sistemele de management
financiar si control ale institutiei sunt transparente si sunt conforme cu normele de legalitate,
economicitate si eficacitate;

- raporteaza periodic asupra constatarilor, concluziilor si recomandarilor rezultate din
activitatile sale de audit;

- eleboreaza raportul anual al activitatii de audit public intern;

- in cazul identificarii unor iregularitati sau posibile prejudicii, raportcaza imediat
conducatorului institutiei si structurii de control intern abilitate;

- verifica regpectarea normelor, instructiunilor, precum si a Codului privind conduita etica in
cadrul serviciilor si sectiilor institutiei st poate initia masuri corective necesare, in cooperare
cu conducatorul institutiei

- raspunde de aplicarea normelor de securitate si sanatate a muncii si a situatiilor de urgenta

Art.24 - Atributiile Compartimentul juridic, acorda asistenta juridica prin indeplinirea
urmatoarelor

- acordacea consultantei juridice, fumizarea informatiiler privind incidenta normelor
legale aplicabile fiecarei situstii in parte, precumn si interpretarea acestora, la solicitarea
conducerii sau a celorlalte sectii, servicii sau compartimente ale institutiei;

- reprezentarea intereselor institutiei in fata instantelor judecatoresti, a altor organe de
jurisdictie, a organelor de urmarire penala, a notarilor publici, precum si in raporturile cu
persoanele juridice sau fizice, pe baza delegatiei date de conducerea institutiei;

- ia masuri pentru realizarea creantelor prin obtinerea titlurilor executorii si sprijinirea
exccutarii acestora, in urma segizarilor primite de la Serviciul Financiar —Contabilitate,
Achizitii publice, salarizare sau slte departamente;

- organizeaza informarea si documentarea juridica, avand la dispozitic programul de
legislatie juridica;

- intocmeste proiecte de contracte (civile, comerciale, de munca prestari servici) si, dupa
consultarea conducerii institutiei le definitiveaza;

- exercita alte atributii stabilite prin lege.

- raspunde de aplicarea normelor de securitate si sanatate a muncii si & situatiilor de
urgenta

Art25. Atributille Sectillor din cadrul Complexululi muzeal de stiinte ale naturii
Constanta

s 1sfantg, respectiv Sectia
Acvariu, Secua Delﬁnanu si Mmeralogle. Sectm Mlcrorczcrvatle si Pasan exotice, Planetariu au
urmatoarele atributii principale:

- organizeaza si asigura activitatea sectiei pe care o conduc;




- intocmeste propuneri pentru planul de achizitie al sectiei, preconizat a fi necesar, cu
maieriale, piese de schimb, utilaje, reactivi, etc. pe care il inainteaza responsabiluluj de achizitii
publice in vederea solutionarii;

- intocmeste propuneri pentru planul de colectare si achizitie de material biologic nou, il
inainteaza conducerii stiintifice spre aprobare si dupa obfinerea acesteia urmareste indeplinirea
celor aprobate;

- intocmeste programul de intretinere, hranire si asistenta sanitara-veterinara a enimalelor
din sectie;

- verifica si claboreaza planurile si rapoartele periodice de cercetare, expozitionale si a
activitatilor cultural-educative realizate de sectie;

- intocmeste si propune pentru sectia din subordonare sporurile de periclitate anual,

- intocmeste graficul lunar de prezenta a personalului sectiei, precum si pontajul lunar ;

- vizesza bonurile de consum pe baza carora se elibereaza din magazie materialele necesare
bunei desfasurari a sectiei;

- intocmeste in luna noiembric a fiecarui an planificarea concediilor de odihna pentru anul
care urmeaza;

- participa la comisiile de receptie, evalusare, inventariere a patrimoniului sectiei;

~ realizeaza evidenta (intocmeste fisele analitice de evidenta pentru piesele din colectii),
cercetarea, valorificarea si imbogatirea patrimoninlui muzeat;

- controleaza periodoc starea de conservare & bunurilor expuse si a celor din depozit si
respectarea normelor de conservare de catre personalul de supraveghere si curatenie;

- propune si organizeaze expozitii tematice temporare si permanente, in spatiul institutiei sau
cu caracter itinerant;

- urmareste etalarea corecta a bunurilor muzeale;

- tedacteaza repertorii, cataloage de expozitii si publicatii de popularizare (ghiduri,
pliante,etc.);

- asigura, la cererea unor specialisti san 2 publicului, ghidaje in sectie;

- participa la cercetari stiintifice, intocmeste documentatia si prelucreaza rezultatele;

- participa la organizarea si sustinerea de sesiuni de comunicari, conferinte, colocvii si
intalniri de specialitate, organizate de muzeu sau de elte institutii de invatamant superior si
cercetare-dezvoltare;

- intocmeste planuri de activitati cultural educative pe sectie si raporteaza, in scris, lunar
directorului stiintific, modu! de indeplinire al acestora;

- intocmeste planurile de activitati tehnico-administrative ale sectiei si raporteaza
directorului general/directorului stiintific modu! de indeplinire al acestora;

- efectueaza sondaje de opinie cu privire la viziunea publicului asupra organizarii si prestarii
de activitati muzeal-cducative de catre sectie;

- raspunde, material si moral, de starea patrimoniului sectiei, a expozitici/expozitiilor din
structura sa;

- intocmeste referate de oportunitate a achizitiilor si face cvaluarea pentru diferitele specii
noi propuse spre achizitionare;

- asista nemijlocit la actiuni de publicitate (fotografieri si filmari) in sectie si controleaza
modul in care se execula;

- respunde de aplicarea normelor de securitate si sanatate a muncii si a situatiilor de urgenta.

- asigura intretinerea in stare optima de functionare si exploatare a instalatiilor electrice,
sanitare, et. si efectuarea operativa a lucrarilor de remediere a defectiunilor ce apar la instalatiile din
dotarea sectiei;

- asigura intretinerea curateniei in spatiile aferente sectiei;

- colaboreaza cu celelalte sectii pentru realizarea programelor institutiei:

- executa orice alte sarcini de serviciu date de directorul general/directorul stiintific.
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Capitolul V
Bugetul de venituri si cheltuieli

Art.26 Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturit Constanta intocmeste anual, prin grija
conducerii acesteia, bugetul de venituri si cheltuicli, avand in vedere fondurile care sunt alocate de
la bugetul Consiliului Judetean Constanta, venituri proprii si din alte surse.

Art.27. In bugetul de venituri si cheltuieli vor fi evidentiate distinct fondurile destinate
activitatii, respectiv cheltuieli materiale, de personal si cheltuieli de capital.

Art.28.(1) Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturli Constanta este finantat din venituri
proprii, subventii de la bugetul Consiliului Judetean Constanta si din alte surse.

(2} Veniturile extrabugetare se obtin din activitati realizate direct de Complexul Muzeal de
Stiinte ale Naturii Constantal, si anume;

8) incasari din taxe vizitare muzeu;

b) incaseri din taxe echitatie;

c) incasari din taxe foto evenimente;

d) inchirieri de sali si bunuri;

¢} valorificarea unor lucrari realizate in cadrul cercurilor si cursurilor aplicative si din
amenajari de expozitii;

f) incasari din activitati cconomice (vanzarea de materiale si marfuri specifice muzeului);

g) venituri din cursuri pentru perfectionare cu specific de biologie si astronomie;

h) venituri realizate prin donatii si spensorizari conform legislatiei in vigoare.

Capitolul VI
Statuiu) personalului Complexului Muzeal
de Stilnte ale Naturii Constanta

Art29. Salariatii Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta au calitatea de
angajati in sistemul bugetar si se supun reglementarilor legale in vigoare.

Art30. Obligatiile, responsabilitatile, drepturile si toate celelalte aspecte legate de
activitatea Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta sunt stabilite prin regulamentul
intern.

Art.31. Salarizarea personalului se face potrivit actelor normative in vigoare, tinindu-se
seama, in mod obligatoriu, de indeplinirea sarcinilor de serviciu si experienta profesionala de care
da dovada.

Art32. Numirea in functic a conducerii Complexwlui Muzeal de Stiinte ale Naturii
Constanta se face de catre Consiliu! Judetean Constanta, potrivit legii.

Art33. Angajarca celorlalte categorii de personal din cadrul unitatii se face potrivit
prevederilor legale in vigoare,

Art.34. Contractcle de munca ale salariatilor se incheie, de reguila, pe durata nederminata,
potrivit legislatiei muncii.

Art35. Personalul Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta are obligatia sa
manifeste solicitudine, operativitate si competenta in realizarea atributiilor si sarcinilor ce-i revin.
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Art.36, Personalul Complexului Muzeal de Stifnte ale Naturil Constanta are obligatia de a
fespecta ordinea intericara si relatiile lerarhice stabiljte prin organigrama, regulamentul de
organizare, functionare, regulamentul intem si fisa postului.

Art.37. Nerespectarea prevederilor regulamentului de organizare si functionare si a
regulamentuluj intern atrage dupa sine aplicarea sanctiunilor prevazute de legislatia muncii.

Capltolud V][
Dispozitii finale

Ari38. (1) Complexul Muzeal de Stiinte ale Noturii Constanta dispune de stampila proprie.

(2) Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constania are athiva proprie in care se
pastreaza, conform prevederilor legale:

- actul normativ de infiintare;

- documentele financiar-contabile, planul si programul de eclivitate, dari de seama si situatii
statistice;

~ corespondenta;

- alic documente, potrivit legii.

Art.39. Operatiunile de incasari si plati ale Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturti
Constauta sc efectueaza prin cont deschis la ‘Irezoreria municipiului Constanta, conform
reglementarilor in vigoare,

Art.40.(1) Prezentul regulament se completeaza de drept cu actele normative in vigoare.
(2) Orice modificare si completare a prezentului regulament va fi supusa spre aprobare, prin
hotarare de Consitiul Judetean Constanta.

Art.4l. Pentru indeplinirea atributitlor ce-i revin, Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturlf
Constanta colaboreaza cu celelalte servicii de specialitate descentralizate ale organelor autoritatitor
centrale, precum si cu serviciile din cadrul Consiliului Judetean Constanta.

Artd42, Complexul Muzeal de Stiinte ole Noturli Constanta sre obligatia de a sprijini
conform prevederilor legale personalul propriv pentru perfectionarca continua a pregatirit
profesionale.

Art.43, Prezentul Regulament se completeeza cu prevederile legale st hotararile Consfliului
Judetean Constante, care sunt in vigoare sau care vor apare dupa aprobarea regulamentului.

Director General
ADRIAN BILBA
Avizat
Consilier juridic, Inspector RU.
Teodora Pintille Danielh Vatafu
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Anexa nr, 2 Ia Caietul de obiective:
1. Statul de funciii al Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta.
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Anexa nr. 3. la Caietul de obiective

1. Bugetul de venituri §i cheltuieli al Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii
Constanta - pe ultimii trei ani - 2015-2016-2017,

2. Bugetul de venituri si cheltuieli al Complexului Muzeal de Stiinfe ale Naturii
Constanta aprobat peentru anul 2018.




EEl
AEE
FHEE

ok

5

§iB8[8|8
3N [El

=
-

JER R

GO T [FOE NAMV

“UN YVXENY




EE_
nruoey amoareqg op uwedam3 Mpuod e swsaBasd HA VL

e |

TN AR TR 5 | ERRE 1

il | @l clet | &l w
”

g7\

EER
e

8%
e

'i

=g

i
'%g NEEEHEEHEENHE e
=l - ] =
8(2
3|5

REREH

g

CEEEEEE
CEEERE

HEE
B
RS

?E
5
813"




00052 000G _NAGN1S ¥OITV V IS 31VIMIGVZ3d 30 ¥0 1HaNLS vauvuoavia?
0001€_ | 0OG IE ffgWowe eS| g
00068 | 00058 ﬁ_aoos_ﬂ *L
. r nimerede
Q00 OE L ]| S00 0L eajepeuooun; nued aljEool aiefeususe AsnpuljerBip Jopsiold | 9
0008 | 0008 OINEIPIY JOUNANISOION | g
000GE | 000 SE {(=senunuos ul Buisar ) sjewiue Jodsuen BuSe | v
000°68Z | 000682 JINIONIJIONI RIVIOa 9
FNSOW! 3G HLIZIHDY ®
000'6E8 00062y | 000°83E’S 1048 Uip “TY1OL'IRASSAU] 8D I &Y | D
000°00Z 000CZ__ | 000°E2E afiEyde uojjiAed eSO | ¢
000°05¢ 000'09¢ n [0LO] BUGISL ORBWBR 2iBd | 2
000°055 000°€L8 1o penn | g
000'vL 0002 1B fotrews ayuadoay |
000'rl - 000°%2 QUBNURUOD U NesIN | 'y
000'C9Y' |} | 000205 | 000996 10J83 UIp V101
1820] udoad
yebng _on.___. gL
s e|ejo) eJjwnueq
|gueAqng sIEOIEA N
$10Z Hepoaaid

$10¢ "ININV dd ILLLLSHANI 90 3O TIAILDAIE0 VIS

%
® GCTIOY LT OFs SXB) @ OCZIOP 'SS0LVS ‘COSLE0 LIZ OPe JI8) » FUSUON ‘TUEISUO;) 299000 ‘99T U BEumy TANNG @
14MEN o[ QUINS 6P [e6Zny NXeidWOD




=200

HAHOVIHOL BU3y "52

-~ Wiy £a§<

‘43S TIEV.LNOD “IVHENAD ¥QLONII
000°08 50008 {552 CIEWE P EREa0N) NSWO-E0/ULIS! BjBified GRTIIopoR | 1T
0000V 000°0F +a lEﬂNq_ﬂC@U Eﬂ—gﬂ UEBRBUCLIBI BalRl E_NEE( ‘0z
000°09 oo0'0a MIPUSUHIEIPI Bo1oY | 61
. . ouns,

000'08 00009 BUOZ— |B1JUSD UIZEq— (NUBADY BRISS) SURIYY WIS SIBZRLGPOW | “BL
000 ¥ 000 vF TGP 10Msd Bl0Z-(NIBATY BDo8) UITeq oaasono: Zt
00005 00005 -PUBUSE £Q MINUIZE] ELIGIFJE PUBIEISU © BiEdeD a_!aox 0L
0000E | 0000C USR] QIEZeWS;SS peon | Gl
000°00L_| 000°00% [u00/d oG UJp [90€ B0U0I0] rijied SIEYUES INEERU] | yL
00008 | 00009 (€ vde1o) auew e) 3p Bde egonpe WOREIS | ')
000002 000°00Z 916 arepiqeaY | i
000008 000°00¢ pee; pIeo | 41

000¥98 | 000061 |000'WSL'L HLLLSIANI 30 MAINLIFHD 31TV IS JMLINNYEO0104

'ININNIYIL VIUVLHVO ‘TVHOL 30 INVNINTD

00001 000°01 Juadoszen
NUBUIAC-EIKISI ININUIZEY © BININIS 9P BZipedxe — Rl Mpnis | "0

000'SL 00091 JFEBUOD N'SW'D [0 ofetious
INiNNsu0D Besez)B0j03 18 BAIEZUSIDYI.~ i9iqEze) op Mpmg | 6

HLLLSIANI 30 HOTIALLIAGO" Y

%

o SCTLEY LVT Ove (X 0 OCTLOY ‘90000 ‘CROLLE LI OPe 18] ¢ BEUEIOY TUEISUOD 209008 ‘98T BN NI IURANNG @

HINJEN {8 QUIRS op [Een)y |NX010W0D




i

[006°S 000'S 1 000’51 000°51 looo'os 50’1002 NUELGN; 15 jluBINGIED
i 000011 000'05 00000L  looo'onz v0 L00C SIBWGNES 1 [BuRD ‘Bdy
000'051~ |oo0'col 000691 ‘052 000'5ZY 'Lo0Z EAHOW BUO) 15 JEURLNY ‘Z]ESU
jooo'oz 000'E 000°E 000t 000'62 201002 ejuens nnuad ajealen
[po0'st 0002 000’ 000°E 000'62 Lo L0'0Z noJig Bp unpwn.j|
lecz'eez looo'tz5 looo'sss 000'228 ceL'so0'z ooz Ases s poung|
0L6'vZL oLr'00Z's 096'Z¥0") 009'0L8'L  lovo'ive's 02 HOIAHES IS ISNNNE 1 INLLL
z92 529'2 0s2'e D00'S 1000'6L +8.8.2 MIEZUWRPUI 1S KPBOUD AIURd INquILD
059 052 052 000°E [rOEQOL 218UOISBJOU 10g 1S EIUMNLL Bp Juapwoe Iujuad ueinbise ap NGO
_m%.m_ 529'61 000'22 05262 000°L6 E0E00L #Eeues ap Heros ueinfise ap inguuoD
0S2'2 0522 052'2 052'Z 000's 20'E0°0L [ewos ap ugnBise op MNqUILO?)
525'19 ETA ] 000'0Z [ooo'og 000222 LOE00L 1215 ap ajeos usInbise ap Mnquuod
5.0's9 529'041 052'86 lost'se 4\8@.3" 00l mnquiuoD
002°L 002'e2 00002 000'02 00b'S9 0EL00 Weq 1y aeumes undasp ey
000'c 000’y 000'S 000'E _oWoo.m_. €L 10°0L aiebeap ap mezuwapui|
001°SS 001 'S5 000'0F 000'or D0Z'05L \rma.s.E EUNLL 9P INPUCS Nusd Lriods|
L'6ZE 0DZ'61E 000°0Z% D00OLP 00¥'BZvE  [0'LODL €Zeq op [UBIeS
05'58¢ 005'20% 000'Ser 000'CLY 000°052'L oot weq Ul sieuees1sInyay?)
[s2c'0Ly Iszi'ers log'ces los2'Les o00'syl'z o) TIYNOSHId 30 MARNLTZHD 1 IN1LL
leve'soz't G65'ChL' ) love'ezz'z losc'ose'z  ooozer's  |io JANIHND ITINLI3HD] V)
[zs9'ssi'e SY9'Z6Y'T locs'oss'z josc'ceo'y  [Lit'mrTL IWLOL ITIINLIFHD}
L1e'9EL'L 0 o 0 128062t puapadaxd nue asewewy
00001 000'0L 000'S 000'G 000'0E 2JezLosolods UIp LryuaA
000'00¢- 000'008 000'000'Z 000'000'Z  |000°005'y HuaAGnS
SLTELL'L lsvo'zeg'L 084552 |0SE'8Z0'Z  Joo0'08L'9 judaosd unpuaa
Z99'65L'E S¥8'Z6F'2 0£2'002'2 g'eeo'y  |22t'om'zi IVLOL - jHnLUNaA] )
T il wyy I wuy f wig ﬁuﬁq oL [P uoEIpU)
9102 jnuE
FISINLTIAHD IS MINLINGA 30 13908
/ VINVLISNOS UHNLYN TV
900 .3.\ A¢§ UOroHwWI UN VXINY ALNILS 30 TVIZNK INXTIWOD

—r




" 3HIVOHOI YNIT3 28 vE9 NVIHOVY
43S ABVLNOD IWHINIO HOLO3NWIQ
[oooi2z 000'PSE 000 00Z [060'0S8  Joob'Szy't  [E0LZ 7 f%ggﬂﬂl
LITDER "0It 000052 00DGZS  |ZZ£GL6%  [0E L0t i) GMI50 DY,
0l0'6F 050'55 0Z0ve {00’20t 000’851 Z010 1L podeuen %@«? 18 smsumdnpa TR
l000'256 0 0 000'00Y  [000'BSCL L0 L0TIL yonnsuon
L00°2€4's  |oso'szy pz0'yee oov'tto’L  |t'szs't Lokl auy sARaY.
108'256'S 050614 0Z0'¥ES jooo'cs’s  [ric'vse'y  [o0r1s FUVEDNVNLIIN JALLDY X LU
1008565 050'6LL 0Z0'vES [ooo'tse’s  |uc'vesy o2 VLIdVD 30 N3INLTaHD| ®
to lsie'zat loos'rir cZZ'269 000'0se’t  [OEOE0Z P 18 LNUNG 1D FENEYD BHY
'8 0 o 0 00058 jeoac’oz £191 LOU LENBIY 1 HERIALD
‘64 000'S 000'S 0 looo'sz z00e02 LEWATAIOW (3 |00I0N
_mme.mr 00002 _moa.op 000°5 10°0E°02 awipyand 1s rwepoy
1000'v0L lss8'zoz loos'sey lszz'zor  [000'805's  focoz HIHIYD Sl
tosz'e loos looo’es \_mf.w.:. 000'S¥ ¥i'0Z H3uAW span0sd|
[ooo*z [oos's looo‘os 005'2 poo'ot ti0z sivvoisasosd mpatasg|
58 loos looo*s 520 00S'z LL0Z QIRUALNIOP BrEUSIEL 18 MEINaNd ‘RSO
5 000°S¢ 00009 500'S @w@ 209002 oIIgUIRAN Uy pESEISeg
00092 000G 000Dt 0005 000°OF 108002 Lgiegsun ‘Dgteep E..s.i-ﬂm_
looo'sz 000'0¥ loo0'os looo'ot o00eYE o002 pusjsurs ‘prsnep ‘peandeg)
G 000'GS ﬁmﬂ 1000 0¢ ZL09G2 0€'S0°0Z STRIAAUI BP 1290 ALY
0 000G 00001 jooo'ot 000'SZ L0'S002 Lawedans 1 susopun|
lzvotats {0000 000'sY looo'oy Zo'set 5002 JMUSAL| 80 JO21501Q0 RMBU 8p unung |
000 000'5% 000'SZ 00001 00053 jro'vo0z nuepauasol
008 ¥ 0002 0009 0002 G09GH Z0 ¥0 02 [ ——— |
0 0000} 000'2t 000 €2 000 05 |70 0z [IT—
004's 000°ZC 000'8Y looo'se |oas'vzZi _!. (4 unues srpRTw 18 Suswzpon|
looo's 000'SSH 000'SOL Jooo'c02 000 525 _No €002 AFWE NHUIG sumIH|
looo's 000'95 L [oon‘sel looo'o0z 000'529 Jroroz weH
fooo00z fssi'cer [ooo'sas ‘001 $94'819 z0'0Z nuains pedey
{oor'raL 000 0wl [eoo'00Z 000'EEL P 265 _ﬂ..ﬁ ABUOKILA IS ASUNAQUL MINIST HHAIDE 1S UNUAQ DiTY
{EEE'60Z 000 801 000 621 000'EEL leee'ess 60 L0 02 [BUORUN] DRI N3 10WITE 8D LTS 15 oruaivi
o 000's 000'S 000'G1 000'sZ 80 10 02 [FT— :
00000 0005 000 Z 000G 00022 101002 —— geghhm
0 06002 [oo0'st 000'G1 000’05 90°10°02 QNI 9p asatd| -




J G
OO0 O
O

o 000051 000081 (55T "ereurel\'PH BPB20]) 1(] UIZEq NSWD-Bomuws) sreua) [ 6
0009 = 0009 [EUORNMMINI XaRY - Jeaiedo) | 8
5 000Zr | 0002y (@mseay) usatinnomy | L
000’9 000°Z6E 000°861 JINFANIIIANT IVIOd 7
- 5 - TTITONT 34 HLIZIHDV 0
000'I68°E | LLETLET | LLEEITE 334 TIp “TYLOLTONRAN 3P [P RV | ')
- 000°0SE | 000'0SE 20 JU3IBIPR-SATLIVUI AJIBID JOUAXD UIZeq efpudury | 9

000°96¢ 000"96F ANMISTIMOpE Npag | S

000001 000'001 1 - huetgjap B[es (\ueqosqeonoy) gousnde amjozy 3p ppon |y
= 000011 000011 «00Z AQEE"- ANBAISZION NIA nuouryed 101398 amfeuowy | g
000°06Z 000°062 (SIBWUA A€ BIEI0]) 153A 16 PRS 9p 19802 8 wonsdusiad omfewoury | 7
000'067 000°950°T | 000'9FET puURDNY | ‘g
000°SVE |- 000'SHE - RS BUOIST,, dOwWma) 38g | T
H0'SPE > 000°'SPE JISNUHDOD wy LRI | Y
000°9TST | LLEBIF'T | LLE'YSE'F 148 Wp IVIOL
1%0] pinq | padead 0
Pt e L smoL e .w.h

9107 HIPIAAL T
910Z "INNV dd ILLILSHANI 30 4O TIAILDFIE0 VLISTT
.w\uw.m\,...\.mw\@w&mxéﬁo_._ V1 ZFVXENY
_— . .

OITRUEIOD AN
 SSTISY LVE 0P+ X @ OEZLEY 'UR0.LYS ‘TODLEY LYE 81 1IN © BRTWO0Y TUTSUDD 790008 ST HEUNE NERASNG

14BN efe sjuins ep [eeznyy Inxe|dwion




©WOEOOGO

AHOVTHO] wus{q ‘% w|ig weLpY
‘438 GVINOD AIVHINAD Y010

000°0LE | 000°0LE SHBAISZIORIN-STTIYII UGH{IAR (315U01oq U0Z) JZURS 16 $3008 9P led amiiqea | LT

0000LZ | 000'0LC U313) ARZRTIIISE - SWO[0PUIP awd BIRGETY | 9T
7 LLEOSI LLEOST SNVAIIZAOINN IFWTTR JjuIresajdure nauad |08 Jmup RN | 6T
000001 ] 000°001 LWAOILE WROW" 3pmieday | 47
000°051 000°0S T T UIZRq 15 BIES BTRIIdED ey
- 000051 000051 (557" ‘BrEUEIN ‘Pl 9IR0]) 83wl 5p LMOo[~ smidvo suwieday | £7
000001 E 000001 rudosd ojunmd wp tadu vansojoy nouad asmmuws tWTRSIL || 2T
000°sS 000°SS T( UiZeq (307 — (sepryal s snendse apnpuod) memsu manday | 12
- §.8 000°0% RUBADY BRI AWEISUY WS ﬁgs (174
- 000°0C 000°02 nusulRg ..sm 1 urzeg Judonizodxs npeds smefeudury | 61
000'051 = 000°051 (S 190] UROLIAIND ANTVG ARANY 9P NASIS [ B
0007001 |- 0007001 Q) Tdad 15 se 190] AROLINYS 2uLzeq (Upady) uadosy | LT
000°08 - 000°08 BIUSOTPS YUOZ UIp JnZRq Is [RNU) UIZEq AZULSPOIT 1 Jmltuawssy | 91
000°'001 - 000°001 NUBAJY sH3d00E Ujuideo spumday | S1
- 000091 000091 nuEauY] [vuonzodxs nyeds swides agemday | p1
000'00Z - 000002 30M}0X3 LUSBd ALN[OA-ANPELD ATYNIqEal |5 BrRided spereday | €1
000°0SE 5 000°05€E 11 utzeq sjendes anereday | Z[

. . ANRALIZIIIM N (BSRIN
il " 0o0'001 -uoptod arpaud 1s suBoiuad ‘stepod Euo&gusaﬁuag u_s&uﬂhaau: u
000°00b - 000°00% NURUY13(] Y[e10) $00Z P anfumny | 01
. . ILLLISTANI 3a MIINLTIHD

QOUSEET |LLEWIT [LLESSUE | 517y 1S INIIWWVEDOLOL IV IINTSAL VINY.IVD TVHOL 3C BIVEON'Ts

%

® BETLOF LYE OFe :x8) ¢ OCTLOV ‘DICLYE ‘CHY

LOT O+ 11N ® BB RAEISUCD 2OS0DE ‘SSEZUU DNRIN MDA &
N ofF SUiAS op EeIny |




Joos’e QWADS Op %8t
000'01 AUBEGN 1v fueIngie)
058 05 X AV 17 puED ‘ady)|
_nWS.alnpw ) eAn0u Ty 18 ULy ,_Hﬂ\c__l
000" _mS.mN SfuenIno nnuad erEpeiew
jooo’e 000'sE 101002 naug op prpwn|
looo'ssy  [Z18°9ZEZ |00z 1508 |8 Linung
0z UDIANAS 1S RINNNG 11 WL
: 90'E001 MEZIALIPU] 18 JPEOLCO rujued MNQLCT
yO'E00L Beuorsa)0ud §Oq 15 EJUNL op Swiappoe nguad Leinfise ap mnquuoD),
i B SjEuRs ap MEPOS PEMBEE 8P INNEHUO?
F %4 J!N.o— Hmo.o- fewos ap uginbise op mnquUILC)
P.H69 G86'FZE MrE00L 615 9p sEpPos trembise ap HInqauoD)
Jeso'es Ry [coor mNGLquoD
[os¥Z 08508 0EI0r Nieq Ly SjEpeEs mdeIp iy

g 00t 000's1 €L L00) axbsiep op Reziowepo;

: 0 000'5¢ BCI00F ARl 9P Puoy
0001 0 lo o [poost I0L00F CT)
521’04 SIE°C i lo Joos’el 80100} GKI0F 9P N-ONEZRALIPU
£06'L5 £66'LS [ese'is {1680y 0eL'o8r S0'10°01 EIUNLL 9P MHPUCD 1

1S {Li0'50r leoc’sor jtes’see — |ove'st@’t  [1oto0r EZeq 8p WiRjEg
Isse'vee SLL'L2s [zes'ees 'Yy |S0S'sTET 100 1UEq Ut BEvRIeS NormeuD
{erz'seL L0L'YP |szo‘ore 158205 9ZETOST (04 TYNOSH3d 30 NFINLTEHD | UL
Imo'zyz 108126y _%8.- 1$6'0L0°s  [EVISSL |10 JINZUND MANL3HD| V]
[oes'sos'e — Jioc'tm: 187 isv'ess’t  [thZovie WIOLNANLTEHD] 1
000's looo'o: loco's 0 Joov'oz SUETU0R0UCdS UIP BMIDA
o] 0 [z Isv'ees’t  [eaz'oss'c muasgns
995'C05°C 10S'E28'E ‘098 000’00z |298'84c"L mdosd pruan
995'205'c Log'ses'z $28'046°T isr'ess’s  [eri’l01°)) TYAOL - HnuNaA| )
7102
A ‘___ wpy 1 wasy t_ ug) o ovioy [P0 i
110Z e
MNLEHD I8 MNLINGA 30 13008
VINYLISNOD EMLLYN FTV
..Aw\.uwn.w.\.m-w.\\w;m WIAHIH VI HN WVENY ngngg




FHIVAUOIYNIT3 9 H D MUY

[oooTes  Jeosz Wy SO0 SR
000582 [OE B0V WG SARIE oY
000’ | IOMI00 A GHFE 15 VAN INEINTT TOTON
000'6.C | TB0tURE Op SOTOR 13 SRAURTIe TSR
{000 YT 1030 ongsuon
|ooc’on0’c LO'bL XY SARDY|
looa'er2s’t  foo's2 TUNDNVMLIEN 3ALOY X W[ 9|
[o0n'en0*s 10 Jooc’sTE"s joos'dty  [ooo'ows’c  for TWLKYD 30 NALTIHD
looo'soz 000'SE} looo'ozy 000’021 jooo'ovs  [otoe0Z WIS IS BNUNG M FAMUSLD Gy
lovo'sa o fo 0o0'0L [6007S0x tO0COE e P —
'S ‘0t looo's lo 00002 otz wsueTadal 19 oa0ld
'0Z 000'0Y |000°0 [000°02 000001 100802 R@ougd = sumpey
Jotoz

frivez
[eyez
L0
208002
105002
013
005602 e 80 KD
Y000 Wowedee 18 suosun
$002 HALY) 9D JOWEINGO LR 4D UG
YO0z RUEDAUTI
[co'vo’oT pre——
0¥ 02 W ey

10°70°02 [T
002
000'08 ?8.0- 1 —g.c—. 1 000 02 _Saﬂmﬂll. M-mmcﬂ
oo0'0s [ovo'oss | 000'08 Jooo’asc leeroz
000'562 000'002 000'09L 000°00+ SrL ooz
ALY 000 €22 000091 o9 0Ll e 1002
000'05 (T D00 051 05120k 125r (601002
Jo00sT [060°7S 000'Z 005 T 005'0C 801062

{000 [oco’t D00'Z4 1000°L 000'6L 10°1007




&) [
; AL
o A V -

000°0s!

000°051

(SST Bipum P BIBS0]) (1 TZeq NSND-99ILI3] Sfenua))

= 000Z¢ | 000'Tk _ Guswpemimmomy | 6
000ZEL | 000°L6T | 000'GIP AINTANIIFANI T4VIOG 9
- - - THIONI 34 HLIZIHDV ©
M0T8E COU'LYE'T | ODD'6TLT 18 Uip "IV LOLTINGAN 3p amppp gy | D
000011 |- 000011 HIBALIZAIOION I13395 — (820] | [) suwaudos amelewoury | g
000°082 000°08Z 3908438 Lesed nnsnow] JuamesE[duwe JmlendTy | -
000022 000°02C IMBAISZIIOIA BRIV - LOWIZIA RIU omITes Udnid | anEoo] amleusmy | 9
000°001 000001 [IBILRUTY-PRS lneq(es 1alod amedwaxs sodepy | 5
000002 000°00T {eaa0g BpRAS RmMIE] - S5FGOJaq LIRISN() BAIROSIUIWPE-00IUYY} S1)EUNS9P ND SUOZ JIBlgustry | p
000016 |- 000016 oo uEnA] | g
- 000'SEE | 000°SEE 70 WU308IPE-SULIEE IRJTUINW JOU2IX UIZeq slemsury | ¢
- 0098t 00T'98Y Anenstonps njpas | 'z
008°6.7 |- 008'6LC (BIEUTTA "Af] BIIRO0]) IS2A IS PRS 9P 19UOZ © onsTHesiod amlEmRuTY | ]
008°6LT 007128 000°T01°1 aIsuunuod uf Luedny | vy
00B'ILS'T | 00TB91'T | 00O'OPL'E W mp “TYLOL
oy edng | judoad
L1 -]
mmAqRS | unyNeIp N aumuaq .H.“
L10T Hapaasag e

;lg;

© SCZIBY LVE OF+ X} © DTZiky ‘99005 ‘CODLCH IVT DF+ 11 o SRIRWOH WAISUCT) ZEO0S ‘90T WEWRN FIARANNG o

IVMEN eje sjuing op |rezny INxeidwo)




B -Hv_mvc..m\a
7 oS

HHOV@THOI Bua(g '3 EqIg UWeIpY

‘498 TIAV.LNOD

“TVYINED OLOFHIT

LIOJRIZIA Njuad BARYBIN - STPSIPIISS NEIQUIE ) Uesed RI2M0A amiPuawy

000091 000°091 ‘97

000021 | 000°0C1 20 WZeq J1peR BPUIY] IS IRW0ZIOWR] | ‘6T

000°02T 000'02Z SBAIIZUOINN NS — , BI9G™ AR0[IAIP I§ AMZALIPOW MIPUDXT | PT

000'06€ 000°06€ SHBAIIZAKIMNA] 311925 - djuaitesujdure 1s prysodspe amyides mesedyy | ¢z

000°0% 00009 NUBADY 911335 — SUGHIUIA UISTS JRZIEIY | LT

= 000'001__ [ 000°001 N OINZ [MPON™ IPEIS IS NLLASY AIPBIO SN s apeyded erdsy | 1z

000°0L = 000°0L NLRADY 311395 - [BUONIZOAXS JGI5%5 SUZeq ABZILSPORY | 0T

000°081 400°081 NLERUE] BUCZ 1ofe samijiqeny | “61
n iy . ILLLLSIANI 3d FIAINLTTHD LTV
SeT ) |\ oS SSH I g SeTReETL 1S ARITWWVHEDOLOA ‘INIONTHAL VIMYIHVD ‘rVi0d 30 VEINT?

000'09 000°09 RUBUY(] R3S - 3IeiaTLgas/AIm[agU0D — BITLIOTLY SNEEISUL WASIS | BT

000'SZ 000°SZ SMBALIZACIINN IS - RIIE™ IRO0] ABULIL[E 15 OIPIA WAEIS | LT

. 000'02 00002 NUBAJY BRI33S — AZ[EOU] BILNIIPD GRQUI) | 9]

000'ZT = 0002 w1093 ane[Esu; nousd aemars sdwog | ST

000'0C 000°'02 ARMYOS NUINT | P

000°sT 000'sT ansqgom | £r

00009 00009 ALN wemmnomy |71

000°s 000°s spsuonIRINW Mustdw] - sommdo] | 11

%

o OCTINP LYE Db+ :XB) o OCZLEY ‘9R0.L0F ‘CRGIER IIT OF+ i * SSWGY 'RUTISUCY TRI00S ‘BIZU BIUSRE IRISANNG o

[UEN 8je ajuiRs ep [Eezniy Rxejduio?)




R

| P J0 Fa JeE] MM

k T 0055 QUALDS 9P 06
i ] [060or _| SR IS PVEINGRD)
] i [o00’0e [ooG03 SRS 1S usa ‘edy

V m W "~ |oo000e joocazi SOLAOW 105 19 VLN .|
i 000’ 1o00€ BuSiRIN0 AU SrEURISH
i 005’ {000'S L |
' jooo'elo Joog's26 10iAles 8 pnung|
) * joos'sr's jwsue  Jooo'sody oz IAANIS IS RINNND | INTLL|
Jesvt [cs0ve TSZ 05 _B_B.E BT JORSIING § ARRIVE 3P P) NGUDd KIngUIOD)|
\_oﬂ 3 BEIULUSDU 1S 8p3U03 Nied MU0
0 SreuOrsa)ad 10 IS FILNL Bp FWIDKOE Noued URINGIE 0p KNGIAV0D)|
0 ; SmEUNs 3p siepos uRnBne ep mNgILOD)|
0 fsos ep upnGiee op mnquyuoD
0 | 1236 9p 9rerocs Pnfise Op MNGAL0D
[csa'ri ___Inaos,
josz'ez 000'904 [so'zo'or - SURIORA O DOURLL
Iy J WeG U Se Y|
0SLtT wEBeND 9D mETepy]
2ec0) J0150P P N{i SVETRALZPA
el Ly EOUNLL 2P NEPUCS 5
SOT L0 eTEQ 9P (UEES
60L'35L jURq Uf IBUEES orupyD
zT0'eLL TYNOBYZd 30 MANLTIHD 1 IN1L1
TS0z’ FANIUND NINLTIIHD
TI8'D0LE TWIOL NINLTIHI| 1|
' SUEZUCTOUOTS LED PNjda
¥'540" 1HURAQNS
wdoxd pnyjuas
TYiOL - RNLINIA
poiepUg
YINVISNOI HUNLYN TV
vi 7 1 3UNULE 30 TYIZOWN WXTHMOD




YEHE NYIHOY

35 HEVINOD TVHINIO HOLOIUA
To 000058 [E0LL e ke ]
T T Y o]
[ooa D02 055 0L VOdSURE 0D COROHAL T8 SURRdiroD ANV |
120Te 1ZCELEE  [F0I0LL uonaguod
LU wL'see't  [10rke oy SARDY
t20°'0Z6 sy fooie TUIONYNIIIN JAUDY X WL
+20'9Z8 Ll'elv'y  jo2 IVADYD 30 NSINLTAND] 8]
T o
9" i |sza'sri 005865 joeogoz FOASDS S UNUNq ND KNP oY
5LC i€ lsee _ohm ] {ro0t0z s
looo’oor ot loco'ol |ooo’ozs _3.3.._._« oW LOU LBiee NS gavrgp]
: L lo |ooo’oz 200802 ARWSTAOM 13 (000K0Id
'y [noo'e [ooo'ss 100C0Z EU0INd 18 By
: [ooo'cor  [oco'sse [ocoz [epeya
T looaz [ooo’ce [rioz UMy mnosd|
‘o [ooo'ss  Jooosr  Jerez meuoresjasd ipeberd
le 'L o looo’s oz AITUHUNIOD HEINL I8 ORI
00001 ¥ 0000 Jooo’oc 2000 02 $nguRat u) saredag
i g 000'T |o06’0z 100002 vessRas ‘upbiep ‘swei) ueseideq
L 3 000'30 _..8.8 2002 " HESEA etRep PTseiag
T Ty —~—yrro
i ] 00004 S0l [oes002 JEUSA DD BPONQ0 Sty
[] 3 005°} {ooos) 105002 wourdhpe 18 suscpur|
i L o' 00%'L) 000'59 |soroz AL op 2081300 LiGEU op pnung]
3 . 000§ 000°0C | pumEjuTeg
£ [oo0s 000’02 €0'¥00Z wiosey
e —g 000'04 Z0'y0 02 AMLES SEUIIBY
) [000Z susuRoR
000'vb |000°0L SITHUES HBEIRL [B EUSEDY
b 001 SoS JSoSw soone U

000'004 g.ﬂ!.&.ﬂ
QSF 000°002° .-I__a-a:___itn%.-
000 06 I RUCRIUNY JNOEI 1D FOVJUS 9P




OO O ::
8%

i 00091 00091 NEEUD( 30295 SIBTI B] 3p ede amedwod J176Ls (0 | B0 dn,, edmod | [T
000°0F - 000°0F [e9znu MBowLGed ¢ SUnKs3d 9p SHedLojul wIsE-omwtdy | 0f
- 000°0Z 00002 (1" “w5qesi|3 Py SHES0]) NUBADY 311308 BOIIAO] WORILIS) BleNE) | 6
- 007 07 00207 (Buseay) wminnomy | g
000°0¥ 007655 | 002 665 JINTANIdIANT IIVIOd 9
. 5 = TTGOWI 3d ILLIZIHDV ®
000°06€ | 0SS926'1 | 05591t ¢ 173483 WIp "IV LOLTMIRAR 3p RARPP NV | O
- 000001 | 0007001 NUEUY[R( 99395 wiaueuuad onzodXa aaedy | L
- 000012 000°01¢ ANENIOD UOT[IAR,] SUTK|LY) 15 JOUSIXS [SU8ul JIBleuamyY | 9
0000S¥ |- 000°0S¥ SQEATIZIQINA] 31395 JOLSI O8] [P UB[EUSTY | S
000°05F | 000'0IE | 000°09L puene| g
- 120212 | 1eDeie SNRAIIZIICIINA 91106 — , BI55 " SIBGOPAIP 16 SNZIIIPOW DIIpunixg | ¥
- D00'SEE | ODO'SEE 70 1USSUIPE-IULIBW AUIURW JOUAXS Bizeq ABfeusuy | ¢
- 00T98y | 00T 98F AlRnsmurps mpag | ¢
000°0L - 000°0L (eremmq "Af B1IE20]) 1S9 15 PG 9p I3uoZ & sonsidested amfeuowry | g
000°0L 1ZTEE0T | 12011 AIENURUCY W MRIIN] | V
000056 | ILL'69TE | ILL'6LTF 38 WP "IV IOL
0] pduq | padoad
muaqug | pnpoap ey a1
810Z Hapasasg - | “N
. aswojep

p mm«.m.w.m\\... .n..wuimm_(z(._.oz V1 .m.\dxmi

e e

OITHIRIOE WA

© SCZIQY LVE Ops K8 © OCZLBY ‘DOCLYS 'TISLIR MIT OF+ S18) © BRAAULOY ‘MUTMISUOY 205008 'TSTIU ERIIEY [DARASIG »

IPMEN o QUIRG op [BeZny |nXejdWw0)




0000
I

FHOVQYOrsuly "2
‘43S TAV.INOD "1V M40 YOLOIUId

000°05E 000°0SE

(€67 50 ‘UWEAP]q SNRI0]) NLRUL[(] —~ B[EINOL HIHEE SU0Z INZILINPOU IS ARVUIATY

00000t | 000°00E

SNTIN}O9 UGH|IAT] —ONE AISUOGR)S GUOZ SNBULSOp O TAI) AZATILNEIS

00000 000002

600002

000002 AMVAISZAISNA NS IFWRIB AUNTS] FAMRIPR WR5E ApUNXY | 1T

000°001 00001 AURADY 20035 , WULewWl B RU0Z,, AZNLISPOW IS UpanXy | 07

000°00E 000°00E MLBATY 311335 A|pe[2 [oSqns sfeded spereday | 61

000051 0007051 §Q 15 P FPUERY B HOIRIIZIA HMQLD IS JEWIE Jokredas nneds aefeusury | g1
000°0SZ1 | 00070091 JLLILLSHANI 3d I'TAALTAHRD ALTV

IS ARLIWAVEIDOLOA ‘INTANTHAL VIHV.LYVD ‘TVHO0d 3a RIVHONT?

0stLL 0sE’LL

«SIUISAW IRIJARM 3} 01 MOPUIM PoLado wntol v, 0Z07-+107 DH-0Y
v-A Sausmu) mmuresSosg jrupes ut usadoms 1a10ud spesside syeuswmaog - areIOqE]]

000°0¢ 000°0%

LTUINBuld JUAUmSA|dUrY,, - ATSOIGO JRRI! 193103] - SNIOGUT

0sELn 0SELII

ILLLISFEANI 3d ¥OTIALLOAIAO IV

HGNLS HOLTY V IS ALVLITISVZE 30 HOTHANLS VRIVHOavVTa?

000°tc 000°ET

NUVELS(] 31395 — 3013 15 Hd H9onpouY Is 041600 3p usnrednjog

000°00Z 000°00Z

N{TeUljfa(] JUIZeG SAIIZAI — AR} 9P [IQIACUR URISIS

000°0E 0000

£Q 15 00 |10 2UIZeq AR WIS A{OARDN (o]

000°0sZ 000°05T

RURIL T 30398 — £ 15 ¢d 1] 2u1Zeq D] wosts adwod dun

L
¢ SCTIBY LVE OFr+ S0 = OCZIEY ‘SR0199 ‘TRILEE LVE OF+ THY © SAMRNTYH "SISO ET9008 ‘PSTIU ERURY IMARANNG &

CITHIBULIOE MM

INMEN 6{8 NUIRS Op [FeZhjy xeydiuod




