i rCWPLExMUlElLBi STIINTE ALENHTUMI i r

RAPORT DE ACTIVITATE
pentru
Evaluarea managementului

Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii
Constanta



Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de catre
Consiliul Judetean Constanta, denumit in continuare autoritate, pentru Complexul Muzeal de
Stiinte ale Naturii Constanta, aflat in subordinea sa, in conformitate cu prevederile Ordonantei
de urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura,
aprobata cu modificari si completari prin Legeanr. 269/2009, precum si cu cele ale
regulamentului de evaluare.

Analiza si notarea raportului de activitate si a interviului se fac In baza urmatoarelor
criterii de evaluare:

>

Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfagoara activitatea si in raport cu
sistemul institutional existent;

Organizarea/sistemul organizational al institutiei;

Situatia economico-financiara a institutiei;

Strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor formulate de autoritate;

Evolutia economico-financiara a institutiei, pentru urmatoarea perioada de management,
cu mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de catre autoritate.
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In conformitate cu prevederile contractului de management fnregistrat cu nr.
15695/01.08.2013, datele si informatiile din prezentul raport sunt aferente perioadei: de la
10.02.2017 pana la 10.02.2018, reprezentand raportarea anuala.




Structura raportului de activitate

A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea:

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiagi comunitati;
2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari);

3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru Tmbunatatirea acesteia;

4. Masuri luate pentru cunoagterea categoriilor de beneficiari;

5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei,

6. Profilul beneficiarului actual.

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatatirea
acesteia:

1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la
strategia culturala a autoritatii,

2. Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari;

3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de

reorganizare, pentru o mai buna functionare, dupa caz:

1. Masuri de organizare interna;

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere;

4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare, promovare,
motivare/sanctionare);

5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri/refunctionalizari ale
spatiilor;

6. Masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii sau a altor
organisme de control in perioada raportata.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al perioadei
raportate.

2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportatd, conform criteriilor de
performanta ale institutiei.

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor
asumate prin proiectul de management:
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Se realizeaza prin raportare la:

. Viziune;

. Misiune;

. Obiective (generale si specifice);

. Strategie culturald, pentru intreaga perioada de management;

. Strategie si plan de marketing;

. Programe propuse pentru intreaga perioada de management;

. Proiecte din cadrul programelor;

. Alte evenimente, activitafi specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de ciatre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse:

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare.

2. Numarul de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management.
3. Analiza programului minimal realizat.



A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara
activitatea:

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza
aceleiasi comunitati;

Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta dezvolta relatii de colaborare cu
institutii omoloage/foruri/asociatii de culturd nationale si internationale, cu institutii de
invatamant superior romane Si de peste hotare, cu institutii nationale de cercetare-dezvoltare, cu
asociatiile de profil Tn domeniul protectiei mediului, nationale si internationale si cu oficiile
diplomatice ale tarilor straine in Romania, pe probleme de schimburi culturale, dezvoltare
durabila, ecoturism, diseminarea informatiilor stiintifice, protectia mediului si alte teme de
interes stiintific si cultural de actualitate.

Din cadrul colaboririlor cu foruri/organizatii nationale (COMPLEXUL MUZEAL
DE STIINTE ALE NATURII CONSTANTA are calitatea de membru) mentionam:

e FGZAR - Federatia Gradinilor Zoologice Si Acvariilor din Romania;
¢ RNMR - Reteaua Nationald a Muzeelor din Romania.

Din cadrul colaborarilor cu foruri/organizatii internationale (Complexul Muzeal de
Stiinte ale Naturii Constanta adera la calitatea de membru) mentionam:

e EAZA - Asociatia Europeana a Gradinilor Zoologice Si Acvariilor (European
Association of Zoos and Aquaria) ;

e EAAM - Asociatia Europeand pentru Mamifere Marine (European Association for
Aquatic Mammals).

Din cadrul colaboririlor cu institutii de invatamant superior mentionam:

e Universitatea Maritima din Constanta
A existat In desfaSurare un proiect de practica studenteasca dirijatd in domeniul: “Protectiei Si
Conservarii Mediului”. Acesta implica monitorizarea calitatii apelor din cadrul Complexului
Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta pentru stabilirea si implementarea unei formule de
populare a apei iazului propriu. Avea in vedere un proiect privind modernizarea surselor de
alimentare cu apa a Acvariului Si un proiect comun desfasurat in sustinerea cursurilor de mediu.



e Academia Navala “Mircea cel Batran”

Relatii de colaborare interinstitutionala stabilite pe baza de conventie ce implica accesul
studentilor la realizarea proiectelor de licenta si masterat sub Tndrumarea specialistilor
Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta. Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii
Constanta a asigurat sprijin Tn organizarea si functionarea catedrei de navigatie Si asigura sprijin
cu specialistii institutiei Tn cursuri de domeniu, Tn organizarea de simpozioane/conferinte cu
participare in comitetele stiintifice si de organizare

e Universitatea “Andrei Saguna”
Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta participa in colaborare la evenimentele de
educatie ecologica.

e Facultatile cu profil Biologie (Universitatea lasi, Univ. Timisoara, Univ. Cluj, Univ.
Bucuresti, Univ. Arad, Univ. Constanta);
CMNSN asigurd in perioada estivald sprijin in organizarea practicii in teren In domeniul biologiei,
ecologiei si protectiei mediului.

e Facultatea de Medicina Veterinara (Univ. Bucuresti, Univ. lasi)
Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta asigura in perioada estivald sprijin in
organizarea practicii in teren.

e Facultatea de Geografie (Univ. Constanta, Univ. Bucuresti, Univ. lasi);
e Facultatea de Pescuit si Piscicultura (Univ. Dunarea de Jos-Galati) ;

e Facultatea de Agricultura si Stiinte naturale (Univ. Constanta);
Asigura suportul necesar in practicile estivale, indrumarea de proiecte de licenta Si masterat.

Din cadrul colaboririlor cu institutii de profil stiintific din domeniul biologiei si
acvaculturii mentionam:

Pe plan international, Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta a stabilit
raporturi de colaborare pe termen lung prin protocoale si acorduri cu:
e Institutul de Zoologie al Academiei de Stiinte Moldova;
e Universitatea de Stat Chisinau, Moldova;
e Institutul de Pescuit expeditionar ATLANT-NIRO (Federatia Rusa - Kaliningrad);
e Institutul de Pescuit — Acvacultura al Academiei de Stiinte Agricole Varna;
e Institutul Oceanologic al Academiei de Stiinte Varna;



e Aquarium Beijing al R.P.China;
e Aquarium Klaipeda — Lituania;
e Gradina Zoologica ChiSinau;
e Gradina Botanica ChiSinau;
e Institutul National de Cercetare Si dezvoltare Delta Dunarii Tulcea;
e Administratia rezervatiei biosferei Delta Dunarii Tulcea ARBDD;
e Aquarium Varna;
e Aguarium Cape Town;
e Academia Navala KAVARNA/ Bulgaria
Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii a stabilit contacte transfrontaliere cu institutiile
omoloage si de profil prin intermediul misiunilor consulare de la Constanta, dar si misiunile
diplomatice romane, al M.A.E. din tarile respective.

Din cadrul colaborarilor cu institutii nationale de cercetare-dezvoltare mentionam:

e Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Marina “Grigore Antipa” — Constanta;
e Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Delta Dunarii — Tulcea ;
e Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Geologie si Geoecologie —

GEOECOMAR Constanta;

e Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Cresterea Ovinelor si Caprinelor

(1.C.D.C.0O.C.- Palas) Constanta;

e Statiunea de Cercetare-Dezvoltare in Pescuit Acvacultura Nucet (jud. Dambovita);
e Centrul de Cercetare pentru Cresterea Sturionilor (Tulcea);
e Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Acvacultura si Ecologie Acvatica

(Galati)

Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii ntretine relatii traditionale de colaborare cu
Ministerul Mediului si Padurilor, cu Administratia “Rezervatia Biosferei Delta Dunarii”
(Tulcea), cu Agentia de Protectie a Mediului Constanta, cu Comisariatul Judetean al Garzii de
Mediu Constanta, precum si cu Inspectoratul Judetean al Politiei de Frontiera Constanta.

Colaboreaza direct cu Statul Major al Fortelor Navale, cu Directia Hidrograficai Romana
Si cu Centrul de Scafandri in scopul desfasurarii de actiuni comune si al sprijinului Tntre institutii
prin asigurarea asistentei tehnice de specialitate.

Din cadrul colaborarilor cu institutii muzeale de stiinte ale naturii nationale si
internationale mentionam:
Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta a intreprins relatii interinstitutionale ce au ca
obiect schimbul de material biologic viu Si conservat/naturalizat cu:
e Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Galati;
e Gradina Zoologica Barlad;



e Muzeul “Vasile Parvan” (Béarlad)

e @Gradina Zoologica ChiSindu;

e Gradina Zoologica Dobrich (Zoo Dobrich - Bulgaria);

e Attica zoological Park- Grecia;

e Gradina Zoologica Targoviste Si Brasov;

e Gradina Zoologica Targu Mures;

e Gradina Zoologica Bucov — Judetul Prahova.
Relatia de colaborare cu partenerul bulgar a facilitat in trecut, imbogatirea patrimoniului
Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta cu un exemplar cabalin din specia Eqvus
prijewalsky. Precum si realizarea de proiecte cultural-educative Si de dezvoltare transfrontaliera.

Din cadrul colaboririlor cu Organizatii Non Guvernamentale si asociatiilor
profesionale de profil mentionam:

e O.N.G. “Mare Nostrum”;

e O.N.G. “Astronom Experience “.

e O.N.G. “Liga Navala Romana”;

e O.N.G. Civicum Voluntaris;

e 0O.N.G. “Oceanic Club™;

e O.N.G * Cercetasii Marini’;

e Asociatia Scutul Cinegetic;

e AJVPS Constanta;

e Cercul de artisti plastici al Palatului Copiilor Constanta.

Participare in calitate de partener (coorganizator, coinitiator, invitat, participant
etc.) la programe/proiecte europene/internationale:

Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta este acreditata sa desfaSoare activitati
de cercetare, dezvoltare si inovare (cod CAEN - 7310) prin Decizia nr. 9816/04.12.2008 a
Autoritatii Nationale de Cercetare Stiintifici — M.E.C., fiind abilitata in baza dispozitiilor H.G.
551/2007 sa promoveze proiecte in domeniu.

Institutia are Tn componenta sa specialisti atestati sa desfasoare activitati de cercetare:
Director General (doctor cu specializarea in medicina veterinara), 1 sef sectia Delfinariu -
doctorand, 1 sef sectia Acvariu (doctor specialitate ihtiofauna-exoticd/inginer piscicol), 1 sef
sectia microrezervatie (doctor cu specializare in fauna cinegetica), 5 muzeografi dintre care : 2
biologi, 1 inginer piscicol specializat, | muzeograf specilizat in fizica, 1 muzeograf specilizat in
geografie, precum si echipa de personal licentiat. Aceasta structurda a personalului ofera
posibilitatea implicarii pe varii proiecte de interes Si atacarea holistica a unei tematici ample.

Punctam cateva proiecte declarate eligibile (implementate in ultimii 5 ani):



e POS Mediu — “Imbunatitirea stirii de conservare a biodiversitatii marine din zona
costierd, in special a delfinilor” (coord. O.N.G. Mare Nostrum, colab. CMSN Constanta.;
e I.N.C.D.M., Inspectoratul Judetean al Politici de Frontiera, A.M.P.A. Constanta.);
Proiectul urmareSte implementarea de masuri privind monitorizarea efectivelor de
delfini, a esuarilor, a pescuitului accidental Si constientizarea opiniei publice privind
necesitatea protectiei acestor mamifere marine. Arealul vizat include zona costiera,
cuprinsa intre Sulina Si Cap Midia.
Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta Tn colaborare cu Inspectoratul
Judetean al Politiei de Frontieralucreaza la implementarea unui program propriu de
supraveghere a concentratiilor de delfini in Marea Neagra.
Pe plan intern un proiect stintiific pentru ecologizarea lacului interior din sectia
Microrezervatie. Proiectul a vizat popularea iazului Complexul Muzeal de Stiinte ale
Naturii Constanta cu specii pretabile (ciprinidae locale — crap, caras; crap chinezesc —
novac, sanger, cosas; somn; tipar; gambusia; morun) Si monitorizarea dinamicii
populatiilor piscicole. S-a observat eficienta Gambusia afffinis in combaterea larvelor de
tantari dar din pacate Si eficienta testoaselor Trachemis in indepartarea amfibienilor
Anura.
Proiect POFTIC — “Increasing Potential for growth through Organizing Facilities and
improving Tourist Infrastructure in the Cross Border region”(coord. Zoo Dobrich-
Bulgaria, colab. Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta). Proiectul a avut ca
obiectiv monitorizarea la standarde comunitare a Gradinii Zoologice Dobrich Si a Sectiei
Micro Delta a Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta.
Project DELPHI (coord. Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta , colab.
Institutul de Pescuit-Acvacultura Varna; Academia de Stiinte Agricole Varna). Proiectul
are ca obiectiv specific pentru Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta.
modernizarea Sectiei Delfinariu si optimizarea gradului de atractivitate prin sporirea
ofertei cultural educative a institutiei.
Proiect “Energie din soare pentru vietuitoare”- proiect finantat de Rompetrol, initiator
Asociatia Scutul Cinegetic in colaborare cu Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii
Constanta, Inspectoratul Scolar Judetean, AJVPS, Universitatea Maritima Si Universitatea
Ovidius.
Proiect “Voluntariat Tn comunitatea ta‘ proiect finantat de Inspectoratul Scolar Judetean
plus 12 O.N.G - uri in colaborare cu Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta.



2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari) :

Punctele tari in realizarea obiectivelor sunt:
e complexitatea structurii care ingdduie o bund functionare interna si genereaza o ofertd
cultural-educativa generoasa;
e administrarea unor colectii valoroase, cu un numar mare de obiecte;
e diversitatea si complementaritatea domeniilor de activitate;
e calitatea profesionala a angajatilor (3 doctori in Stiinte + 5 muzeografi);
e credibilitatea de care se bucura in acest moment institutia;
e atragerea de fonduri nerambursabile prin proiecte europene transfrontaliere;
e structura plurifunctionala;
e unicitatea in oferta muzeistica nationala;
e divestitatea ofertei muzeistice care asigura un mesaj educational si stiintific complex.

Punctele slabe Tn realizarea obiectivelor sunt;

o lipsa personalului atestat n cercetare;

e lipsa unui departament de marketing cultural;

e lipsa spatiilor de parcare in preajma complexului muzeal;

e caracterul limitativ datorat pozitionarii intraurbane ce restrictioneaza extinderea Si
modernizarea gradinii zoologice;

e nivelul scdzut al salarizarii personalului contractant, incadrat in Legea Salarizarii la anexa
cultura — n comparatie cu responsabilitatile si sarcinile aferente functiilor ce au ca
obligativitate dezvoltarea si asigurarea conditiilor optime de supravietuire si inmultire a
speciilor de animale aflate in patrimoniului viu, precum si a colectiilor muzeistice ce au o
importanta si valoare foarte mare.

e Spatii insuficiente pentru expunerea, valorificarea Si pastrarea colectiilor muzeale.

Oportunitdtile create pentru realizarea obiectivelor sunt:
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e posibilitatea derularii unor proiecte transfrontaliere, fiind situati la granita cu Bulgaria;

e unicitatea la nivel national a sectiei Delfinariu;

¢ interesul manifestat pentru muzeu in afara granitelor Romaniei, manifestat prin conventii
si acorduri de colaborare bilaterale;

e cresterea interesului turistic pentru regiune;

e cresterea numarului de proiecte turistice cu destinatie transfrontaliera;

e fiind conectati la sursa de apa marina Si de adancime, avem posibilitatea extinderii ofertei
de prezentare a diferitelor specii de animale acvatice.

e Specificul muzeal permite incheierea unor colaborari cultural-educative pentru
imbogatirea ofertei turistice a institutiei atat in sezonul estival, cat si in extrasezon cu
parteneri ce au personal specializat, prin realizarea de expozitii tematice cu lei de mare,
cabaline, paleontologie, astronomie, etc.

Amenintarile ce pot periclita realizarea obiectivelor muzeului sunt:

e numarul redus al personalului muzeograf, care in perioada estivala este mobilizat exclusiv
pentru activitati de primire Si ghidaj al publicului vizitator, cu neglijarea fortuitd a
activitatilor de cercetare si de transfer educational. Din pacate, folosim muzeografi care
au ca specializare activitate stiintifica si educativa, in scop administrativ.

e miscarile ecologiste si pseudo ecologiste impotriva delfinariilor.

e limitele de personal la nivel de UAT ce ne impiedica in a proceda la angajari sezoniere
pentru a putea prelua mai bine valul de turisti din lunile iulie si august.

3. Evolutia imaginii existente si masurile luate pentru imbunatatirea acesteia :

Personalul abilitat al Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturi Constanta asigura aparitii
la posturile de televiziune locala Si centrale, asigurand prezentari ale ofertei cultural-educative ale
institutiei, cat si in presa scrisa cu interviuri Si articole tematice.

Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta realizeaza anual Si distribuie
materiale promotionale informative cu oferta institutiei si a expozitiilor temporare gazduite.

In baza unor parteneriate de colaborare, se are in vederea promovarea turistici a
litoralului, ce include si oferta cultural-educativa a institutiei, prin agentiile de turism “Mistral
Tours”, ,,Danubius”, si Camera de Comert de Industrie, Navigatie si Agricultura (CCINA) .

Totodata, institutia a contractat servicii specializate de publicitate si promovare, inclusiv
in spatiul virtual prin organizarea de campanii media tematice Si promovarea programelor Si
activitatiilor institutiei pe retelele de socializare (Facebook, Twitter, Youtube, Instagram, etc.).

Tn ceea ce priveste promovarea actiunilor si activitatilor Complexului Muzeal de Stiinte ale
Naturii Constanta s-a avut in vedere urmarirea unor directii principale de actiune :
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e prezenta specialistilor institutiei, cu lucrari stiintifice din domeniu, la sesiuni de
comunicari Si simpozioane nationale si cu participare internationala, realizate de institutii
de cercetare din tari striine ;

e desfasurarea in cooperare cu Consiliului Judetean Constanta si cu Inspectoratul Scolar
Judetean Constanta de actiuni de educatie ecologicd a copiilor din institutiile de
invatamant preuniversitar, prin participarea la cursuri/programe/workshopuri tematice.

e actiuni de promovare a imaginii institutiei Tn mediul universitar, in principal cu ocazia
vizitelor si atelierelor de lucru, de practica studenteasca estivala ;

e aparitii tematice in presa locala Si centrala ;

e aparitii tematice la posturile de radio si televiziune locale si centrale ;

e prezenta Tn spatiile social media prin canalele de comunicare Facebook, Youtube,
Twitter, Instagram;

e ziare online;

e campanii media, strategii de promovare Si constientizare a publicului, prin intermediul
publicatiilor online;

e emisiunea de educatie stiintifica Doctor Planet — realizata de directorul institutiei.

[ ]

Promovarea evenimentelor cultural-educative prin intermediul retelelor de socializare a dus la

0 crestere a atractivitatii publicului vizitator in mediul on-line.

1 January 2017 to 31 December 2017

Like Sources Unlike Sources

n This data is only available after 2 January 2017. This availability is reflected in the data shown below:

Like Source Number of Likes Percentage of Likes

Your Page 57K 69.81%
News Feed ar7 10.76%
Page suggestions 664 8.15%
Ads 328 402%
Other 288 353%
:::(ljzrnett; likes from reactivated 201 5 47%
Search 103 1.26%

Prin realizarea unor acorduri de colaborare Tn mediul on-line s-a realizat o activitate editoriala,
astfel :

lanuarie : 42 aparitii
Februarie : 37 aparttii
Martie 43 aparitii
Aprilie 44 aparitii
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Mai
lunie
lulie
August

Septembrie :
Octombrie :
Noiembrie :
Decembrie :

21 aparitii
43 aparitii
52 aparitii
64 aparitii
41 aparitii
43 aparitii
39 aparitii
39 aparitii
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Dosar de presa aferent perioadei de raportare:

IANUARIE 2017

0l.ian
02.ian
03.ian
03.ian
04.ian
05.ian
05.ian
06.ian
07.ian
07.ian
08.ian
08.ian
09.ian
10.ian
10.ian
11.ian

http://constanta.ro/2017/01/01/vrei-sa-vizitezi-delfinariul-iata-programul-si-tarifele-lunii-ianuarie/
http://constanta.ro/2017/01/02/programul-delfinariului-in-luna-ianuarie/
https://www.ctnews.ro/au-scazut-preturile-la-delfinariu-si-microrezervatie-iata-noile-tarife/
http://constanta.ro/2017/01/03/programul-si-tarifele-delfinariului-in-luna-ianuarie/
http://constanta.ro/2017/01/04/vrei-sa-vizitezi-delfinariul-iata-programul-si-tarifele-de-intrare/
https://www.ctnews.ro/invitatie-la-acvariul-din-constanta-elevii-si-studentii-platesc-doar-2-lei/
http://constanta.ro/2017/01/05/programul-si-tarifele-cmsn-in-luna-ianuarie/
http://constanta.ro/2017/01/06/vrei-sa-vizitezi-delfinariul-iata-programul-si-tarifele/
https://www.ctnews.ro/planetariul-din-constanta-tarife-speciale-la-inceput-de/
http://constanta.ro/2017/01/07/programul-si-tarifele-delfinariului-in-prima-luna-a-anului/
http://constanta.ro/2017/01/08/tarifele-mici-domnesc-in-continuare-la-cmsn-constanta/
https://www.replicaonline.ro/iarna-s-a-asternut-peste-microrezervatia-din-constanta-303502/
http://constanta.ro/2017/01/09/tarifele-de-acces-la-delfinariu-la-fel-de-mici-in-ianuarie/
http://constanta.ro/2017/01/10/tarife-mici-la-delfinariu-si-in-ianuarie/
http://ct100.ro/adrian-bilba-directorul-cmsn-va-invit-sa-aduceti-hrana-pasarilor-nimanui-salbatice/
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27 feb
27.feb
28.feb
28.feb

https://www.ctnews.ro/delfinariul-constanta-programat-doua-spectacole-astazi-inca-mai-ai-timp-sa-prinzi-un-bilet/
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16.mar http://constanta.ro/2017/03/16/tarife-mici-la-delfinariu-si-acvariu/

18.mar https://www.ctnews.ro/activitate-de-week-end-gasca-o-vizita-la-delfinariu-costa-doar-3-lei-pentru-elevi-si-studenti/

17



18.mar http://constanta.ro/2017/03/18/program-de-primavara-la-delfinariu/
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16.apr https://www.ctnews.ro/delfinariu-constanta-demonstratii-noi/

16.apr http://constanta.ro/2017/04/16/programele-si-tarifele-pentru-delfinariu-si-acvariu/
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24.dec https://www.ordinea.ro/programul-cmsn-in-perioada-craciunului/

25.dec http://constanta.ro/2017/12/25/iata-programul-de-craciun-al-delfinariului/

25.dec http://ct100.ro/cmsn-inchis-pentru-public-astazi/

26.dec http://constanta.ro/2017/12/26/viziteaza-delfinariul-iata-programul/

26.dec https://www.ordinea.ro/cmsn-asteapta-publicul-in-a-doua-zi-de-craciun/

27.dec https://www.ctnews.ro/acvariul-constanta-la-pret-de-extrasezon-biletul-pentru-elevi-si-studenti-costa-2-lei/

29.dec https://www.ctnews.ro/delfinariul-este-inchis-pe-1-ianuarie-iata-cant-poti-sa-vezi-reprezentatiile-delfinilor-ni-ni-si-chen-chen/
29.dec http://ct100.ro/cmsn-inchis-pentru-public-pe-1-ianuarie/

29.dec https://www.ziuaconstanta.ro/diverse/stiri-calde/achizitii-de-sezon-vulpi-polare-cei-mai-noi-locatari-de-la-complexul-muzeal-
de-stiinte-ale-naturii-constanta-647660.html

31.dec http://ct100.ro/dr-adrian-bilba-atentia-petarzilor/
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4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

Pentru anul 2017 s-au realizat studii vizand cunoasterea categoriilor de beneficiari — prin
efectuarea de masuratori cantitative si calitative efectuate in perioada raportata;
O asemenea analiza se realizeaza pe plan intern in cadrul departamentului financiar-contabil
Si are in vederea optimizarea parametrilor realizati Si in functie de fondurile disponibile si de

eqe wp"

In perioada raportata fondurile disponibile, in limitele legale de reducere a cheltuielilor, au
fost canalizate prioritar spre asigurarea bunei functionari a sectiilor muzeistice, a unor prestatii
corespunzatoare fata de publicul vizitator.

5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei :

Raportat la anul de referinta 2017, se constata principalele categorii de beneficiari ai
Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta, structurati pe categorii de varsta Si

obiective vizitate.

L Total vizitatori

. Beneficiari . . o .

Sectii vizitate adulii Beneficiari Fara pliata |cu plata si fara
studenti-elevi plata

Acvariu 90797 43779 35744 SR

Delfinariu 175561 82815 32611 )

Microrezervatie 21298 7431 e

Planetariu 12240 12753 s

Total 299896 146778 68355 IR

Situatie Totala Vizitatori
2016 - 2017

515659

An 2017

440422
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Constatand cifrele inregistrate in anul 2017 se observa o pondere mai mare a
beneficiarilor atat adulti, cat si a elevilor/studentilor.

6. Profilul beneficiarului actual:

- analiza cifrelor estimate comparativ cu cele realizate se prezinta, astfel:

Realizat |Procent

Perioada analizata (anul 2017) Programat
realizat
- venituri proprii (incasari) 11.107.143 |10.309.321 92.81
Analizand vanzarile de bilete 1n anul 2017 avem urmatoarea structura :
NR SECTIE INCASARI LEI
CRT
ADULTI STUDENTI TOTAL
ELEVI

1 DELFINARIU 5.034.099 531.761 5.565.860
2 MICROREZERVATIE 177.168 14.718 191.886
3 PLANETARIU 79.440 19.624 99.064
4 ECHITATIE 68.182
5 ABONAMENT PARC 2.898
6 CHIRIE SALA 7.598
7 ACVARIU 1.245.454 139.768 1.385.222
8 ALTE VENITURI 110.165

TOTAL 7430875
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B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri
privind imbunatatirea acesteia:

1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile

culturale la nivel national si la strategia culturala a autoritatii

Adecvarea activitafii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la

strategia culturald a autoritatii,proiectelor proprii este realizata Si Tnh cadrul programelor la sediul
institutiei, dezoltare si diversificarea ofertei specifice muzeului.
Din cadrul proiectelor proprii realizate la sediul institutiei mentionam:

promovarea de expuneri tematice, lectii de conferinta, ateliere de lucru in relatiile cu
Tnvatamantul preuniversitar Si universitar din judet in cadrul silii de conferinte ”Marcel
Stanciu”;

de regula acest plan este completat de actiuni ocazionale determinate de vizite desfasurate
de grupuri organizate de turisti, studenti si cadre didactice in practica, grupe de elevi Si
profesori din invatamantul gimnazial Si liceal;

participarea Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta, n calitate de
coparticipant, la proiecte educationale promovate de scolile si liceele din judetele
Constanta si Tulcea;

dezvoltarea unui centru educational interactiv ”Baby Zoo”in cadrul sectiei
Microrezervatie;

realizarea de expozitii temporare, activitati de cercetare si activitati cultural-educative in
cadrul si Tn afara institutiei muzeale cu personalul de specialitate al sectiilor Delfinariu,
Acvariu, Planetariu, Microrezervatie Si Pasari exoitce Si de ornament.

Conectarea ofertei turistice in sezon, cu celelalte muzee, pentru a putea transmite o oferta
completa, eficienta Si echilibrata, publicului din afara Constantei.
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A) Planul de activitati de cercetare stiintifica realizat pe anul 2017 :

CNrrt Denumire Cine raspunde Perioada de Colaboratori
' desfasurare
Posibilitati de populare a Gambusiei (Gambusia Universitatea “Dundrea de
affinis) in iazul C.M.S.N, 1n scopul reducerii Geta Stan Jos” Galati, Institutul de
1. impactului tantarilor asupra publicului vizitator S 2016-2018 |[Zoologie al Academiei de
Angelica Curligca .. .
Stiinte a Moldovei, Dragos
Onea
Contributii la cunoasterea conditiilor de crestere a Universitatea “Dunarea d¢
carasului (Carassius aratos gibbelio) in custi flotante | Geta Stan, Jos” Galati, Institutul de
2. Angelica Curlisca, | 2016-2018  |[Zoologie al Academiei de
dr.Adriana Chiorean Stiinte a Moldovei, Dragos
Onea
3 Stabilirea cerintelor ecologice de introducere a | Angelica Curliscd,Geta 2016-2018 INCDM “Grigore
' Mugilidaelor in fauna ihtiologica a iazului C.M.S.N. Stan Antipa” Constanta
Testudo  graeca-ibera -  populatie  inchisa Universitatea “Ovidius”
4 (CetateaHistria) VS. populatie deschisa (Baneasa - | Monica Bogdan 2017- 2020 [(Constanta, Facultatea de
Tmprejurimi). Stiinte ale Naturii
Universitatea “Ovidius”
Constanta,  Facultatea  d¢|
5 Tardigradele din incinta CMSN Angelica Curlisca 2017 - 2019 (Stiinte ale Naturii
INCDM  “Grigore  Antipa”
Constanta
Angelica
Cercetarea cerintelor de hranire la foca de Marea | Curlisca,Ancuta Caisin, Gradini Zoologice care detin|
6 o . . . . 2017-2020 i
Baltica ( Halichoerus grypus)in conditii de captivitate | Monica Bogdan, specia
Florin Mazilu
Studierea posibilitatilor de reproducere artificiald a | dr.Adrian Bilba, CMSN Constanta
7 afalinului  (Tursiops truncatus) 1in conditiile de | Angelica Curlisca, 2017-2020 Attica Parc
captivitate ale CMSN Constanta. Florin Mazilu Atena/Grecia
Poluarea fonica si comunicarea prin sunete in viata . . CMSN Constanta
8 | afalinului (Tursiops truncatus) in conditiile de | Angetica Curlisca 2017-2019 \contrul  de  Cercetare  al
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captivitate ale CMSN Constanta.

Marinei Constanta

Angelica Curlisca,

o .. o qeeys . . JO CMSN Constanta
9 Cerc_:etarl p_m_zmd posibilitatile de implementare a | dr.Adrian Bllbe_l 2017-2020 |Dolphinswim Alpha-Therapie
delfinoterapiei la CMSN Anca Constantinescu, Institute Austri
Ivan Ingrid nstitute Austria
Cercetari privind impactul speciei invazive Trachemis i‘ﬁfﬁlréaisin Curlisca,
11 | script elegans asupra populatiei de Emis orbicularis M . B d’ 2017-2020 CMSN Constanta
din acvatoriul CMSN onica Bogdan,
Geta Stan
Importanta gradinii zoo in educatie — chestionar/ fise | 4r Antone Veronica
12 | de observatii (ceretare ublica) Stan Geta 2017
»Aspecte biologice si ecologice ale populatiei de porc | dr.Adrian Bilba, 2015-2017
mistret (Sus scrofa attila Thomas, 1912) din sudul )
13 ’ ( ) dr.Antone Veronica AJVPS
Dobrogei
Efectele consangvinizarii la animalele din gradinile | dr.Antone Veronica 2015-2017 Gradinile Zoologice
14 | zoologice
Aspecte biologice si etologice ale muflonului din | dr.Antone Veronica 2017- 2020
15 | gradinile zoo europene
Comportamentul de aparare al mamiferelor din | dr.Antone Veronica 2017- 2020 |Asociatii cinegetice din tara
16 | semilibertate
Apecte privind stimularea interactiunii omului cu | dr.Adrian Bilba,
17 | animalele in gradina zoo )
dr.Antone Veronica 2017- 2018 Baby zoo
18 Observatii  hematologice  si  biochimice  Tn | drd. Ursu Nicoleta 9016-2018 DSVSA

Echinococoza la mufloni
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B ) Expozitii tematice pe anul 2017 :

Nr.

crt Denumire expozitie Data Locatie Muzeograf
CMSN - Delfinariu
. . . la G la | Angelica
1. Ce stim despre ursii polari 27.02.2017 SclgaPaHaesI(lIZil a Cu?liscé
5 Schimbarile climatice globale si Sediul CMSN — Angelica
' supravietuirea ursilor polari 01.05.2017 | sectia Delfinariu Curlisca
(fotoexpozifie + diorama) T
laG la Angelica
3. Ce stim despre ursii polari (itinerata) 05.05.2017 Seoa 2r 1esnera a Cu?liscé
Expozitie
4| Pe malul apei — Ostrovul (Lic Ostrov) mai intineranta , (\j/rér'g‘r?it(?: °
Ostrov
Pasari exotice- cromatica si diversitate in
5. . mai iti Mihai Anca
colectia CMSN Expozitie CMSN
Expozitie, Diamandi
. Constanta
6 | “Dragostea Soarelui pentru Luna” lulie- Piesa de teatru si
August o ) ,Asociatia de
Film in Planetariu Nevizitori
Constanta”
7 Expozitie ,,Instrumente de Astronomie si | lanuarie - Planetariu Patrimoniul
de navigatie” Octombrie cultural al
CMSN-ului
8 “Importanta stiintifica a Eclipselor de lunie - Patrimoniul
Soare si de Luna” August ) cultural al
Planetariu CMSN-ului
9 | “Dragostea Soarelui pentru Luna” lulie Planetariu »Asociatia de
Nevazatori
Constanta”
10 dr.Antone
Veronica/

Muzeul Oceanului
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cu metale grele si
pesticide
organoclorurate asupra

« TimariuSavu »

Mondial CMSN
Delta Dunarii-un patrimoniu UNESCO | Octombrie - | Kaliningrad/Rusia INCDD Tulcea
Decembrie
ARBDD Tulcea
11 i i T Mi i lulie- , -
Anotimpuri in Microrezervatie _ Expozitie CMSN Mihai Anca
Decembrie
12
“Saptamana Mondiald a Spatiului Septembrie- Planetariu Liceul ,,Ovidius”
Cosmic” Decembrie Constanta
Fotografii, Machete,Desene
13 ,complexul
o ) ) ) Astronomic Baia
“Cerul Tn mainile tale 11” Noiembrie- Planetariu Mare”
Decembrie
Exp. Permanenta — 2 ani Asociatia de
Nevazatori
Tulcea-
Constanta”
14 | “Steaua de la Betleem” Decembrie Planetariu Liceul ,, Traian”
o Constanta
(Legende, povesti, poezii, colinde )
C) Lucriri stiintifce, participari la conferinte 2017
CNrrt Denumire lucrare Data Activitate Muzeograf
Muzeul de Stiinte ale Sesiunea Nationala de
Naturiisi Programele de | 11-12 mai comunicari ’Patrimoniul Si . o
1 ) . . ~ |Angelica Curlisca
educatie ecologica non- | 2017 educatia Tn Muzeele de
formale Arta din Roméania”
Impactul consumului de
peste si produse Ceade-a IV a sesiune de
2 pescaresti contaminate | 12 mai.2017 | comunicaristiintifice Angelica Curlisca
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delfinilor

“Muzeu al stelelor

Revista ,,Drobeta” a
Muzeului Regiunii Portilor

3 Constelatia Orion” de Fier-Sectia Pedagogie | Diamandi
Muzeali Constanta
D) Proiecte realizare
Nr. | Denumire Data Locatie | Muzeograf Colaboratori
Crt. | activitate g
Voluntariat | Septembrie Antone 1SJ,
n 2016/ iunie 2017 Veronica  JAsociatia Scutul Cinegetic
1 . . Ostrov -
comunitatea | Septembrie Liceul Ostrov
ta 2017/ iunie 2018
Antone
Veronica
. . . IS J Constanta
5 Cercetasi la [lanuarie-Mai CMSN
Delfinariu 2017
Monica
Bogdan

E) Participari simpozioane / conferinte:

Nr.

Crt. Denumire activitate Data Locatie Muzeograf
Workshop "Deseurile marine —
presiunea antropica asupra marii"
n cadrul proiectului ,,Marine Hotel Ibis
1. Knowledge Sharing Platform for (17 .01.2017 Angelica Curlisca
. . Constanta
Federating Responsible Research
and Inovation Communities” -
MARINA
, | Targul de Turism ,Vacanta” 10 - 12 Centrul comercial |Antone Veronica
| Constanta martie 2017 | VIVO

Chiorean Adriana
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Monica Bogdan

Bragov Antone Veronica
Targul de Turism 17-1 : . .
A gu I ! IT < Fai y Standul 37: Chiorean Adriana
ransylvania Tourism Fair martie Ministerul
Turismului Monica Bogdan
Workshop “Connecting
4 People with the Ocean” Tn 27 martie | INCDM Aneelica Curlisca
' cadrul proiectului 2017 “GrigoreAntipa” & s
ResponSEADble
Conferinta internationala 3-4 mai Universitatea
5. »,Maritime Spatial Planning in “Ovidius” Angelica Curligca
Y 2017
the Black Sea Constanta
Sesiunea Nationala de
comunicari ”Patrimoniul Si 11-12 mai | Muzeul de Arta ) .
6. . Angelica Curligca
educatia in Muzeele de Arta | 2017 Tulcea
din Romania”
Cea de.-avl\./-a“seslune de 12 mai D.S.V.SA. ) o
7. comunicari stiintifice Angelica Curlisca
. 2017 Constanta
« TimariuSavu »
Sedinta deschisa a TAG-ului | 13-14 mai — . .
8 . . .
de Carnivore mici - EAZA 2017 Ploiest Angelica Curlised
Simpozionul International
»Protectia Ecosistemului 0 9 INCDM “Grigore
9 Marii Negre si Gestionarea ceptembrie Antipa” Angelica Curlisca
Durabild a Activitatilor P Constanta
Maritime” PROMARE 2017
Wo'rkshop' in cadrul ' INCDM “Grigore
proiectului PNII TraSiPesc - [7 - . .
10 . . Antipa Angelica Curlisca
Trasabilitatea produselor septembrie
.. Constanta
pescaresti
Conferinta Anuald a EAZA 19-23 WILDLANDS . o
11 (Asociatia Buropeani a septembrie Adventure Zoo | Angelica Curligca

Gradinilor Zoologice si

Emmen Olanda
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Acvariilor)

Conferinta Anuala EMSEA

. . 7-10 Univeritatea La . :
12 | (European Marine Science . Angelica Curlisca
- octombrie | Valleta - Malta
Educators Association )
Workshop-ul “Realizari si Centrul de
perspective ale cercetarii in 18 Cercetare
13 | Centrul de Cercetare . Stiintificd pentru | Angelica Curlisca
e o octombrie
Stiintifica pentru fortele fortele Navale
Navale” Constanta
. ) . INCDM “Grigore
Ziua Internationala a Marii 27 - g ) .
14 ’ .| Antipa Angelica Curligca
Negre octombrie
Constanta
Simpozion « Marea Neagra la
Rascruce de Drumuri: 30
15 . | CMSN Const Angelica Curlisca
Problematici si Politici octombrie onstanta | Angelica Curlisca
Actuale »
Simpozion dedicat jubileului -
50 de ani de cercetare
16 StllntlﬁC? in domeniul 22. | Unitatea Militara Angelica Curlisca
subacvatic « 1867- 2017 :50 | noiembrie
i - 02145 Constanta
de ani in sprijinul dezvoltarii
scafandreriei in Romania”
Conferinta finala din cadrul
proiectului Heritage RO-BG -
A heritage friendly cross- 1 Hotel Oxfor
17 |7 eritage frie _dy cross . ° . otel Oxford Angelica Curligca
border economy in Romania | decembrie | Constanta

and Bulgaria - HERITAGE
RO-BG”

Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari
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Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari se reflectd prin programarea de
proiecte proprii realizate in cadrul programelor in afara sediului institutiei (in proximitate: judet,
judete limitrofe, alte judete, alte tari etc.) Si prin semnarea de protocoale de colaborare cu insitutii
de profil Tn domeniul eductiei, cercetarii, turistic Si cultural;

Tn cursul anului 2017, muzeografii Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta
au participat la o serie de manifestari stiintifice realizate Tn tara si peste hotare.

In delegatii interne : BRASQV - Curlisca Angelica, Ursu Nicoleta, Andone Veronica, Bogdan

In delegatii externe :

Activitati cultural-educative 2017:

Monica, Chiorean Adriana
OSTROV - Andone Veronica
PLOIESTI - Curlisca Angelica, Ursu Veronica
TULCEA - Curlisca Angelica, Andone Veronica.

GRECIA - Dr. Balba Adrian

AUSTRIA - Constantin Anca, Mazilu Florin

BULGARIA- Andone Veronica, Chiorean Adriana

MALTA - Curlisca Angelica
OLANDA - Chiorean Adriana, Curlisca Angelica

KALINGRAD - Arpenti Alexei, Andone Veronica .

Nr.
Crt | Denumire activitate Data Locatie Muzeograf Parteneri
Techirghiol — trecut Seoala Angelica Scoala
1. ) 30.01.2017 Generala Curlisca
$1 prezent B.P.Hagdeu uriisca Generala B.P.Hasdeu
Apa inseamna viata! Scoala Monica Scoala
2. | — Importanta zonelor | 30.01.2017 Generala Boad
umede B.P.Hagdeu 0gdan General B.P.Hagdeu
. . ianuarie- Ateliere de | dr. Antone 5
3 | Povesti in imagini . . Scoala generala
februarie lucru Veronica
Soarele prin
i . : Dobre
4 con_stela’,cule lanuarie Scoala 12 . Scoala generala
zodiacale ’ Simona
5 | polul Nord. februarie Scoala 22 Dobre Scoala generala
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Constelatii
circumpolare

Simona

Lacul Techirghiol-

singura zond umeda legire in Angelica
6 i 04.02.2017 teren la } Liceul “Decebal”
RAMSAR din . Curlisca
) Techirghiol
judetul Constanta
. r. Anton .
7 Covmportamentql de februarie Prezenta_re d f) ¢ Liceul Ostrov
aparare la mamifere power point | Veronica
“Orientarea pe bolta Gradinita P.N.
cereasca si cele 8 ) ] ] ] ] o )
planete ale Sistemul 16 Februarie | Planetariu glamandl Rita-Gargarita /Agigea
” onstanta
8 Solar Dumitrascu Florentina
si Condrea
Elena
. coala Generala din
9 | Perusal prietenul meu | februarie Prezenta_re Stan Geta 3 -
power point Ovidiu
o Scoala
Foci si lei de mare 1130 Caisin Scoala nr.30
10 | din marile si oceanele | 22.02. 2017 . . ,,GrigoreTiteica,
y ,,GrigoreTit Ancuta
lumii ; clasa a-V-a
eica
Prezentare
El si Ea — Relatii . ower Dr. Antone
11 |. - 24 februarie P . . ISJ
intraspecifice point/ Veronica
expozitie
5 5 Dr. Antone .
12 | Padurea, o comoard martie Prelegere . Liceul Ostrov
vie Veronica
13 | Stelele. Identificarea martie Scoala 19 Dobre
constelatiilor g Simona
Ora pamantului 19 martie Activitati Stan Geta | As. Scutul Cinegetic Si
14 2017 ecologice Astronom Experience
“Incarca-te cu *
energie” Orele 17-21
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Scoala

Angeli 1 la
15 | Apa si urbanizarea 22.03.2017 | Generala 37 ge. IC? Seoala Generald 37
Curligca Constanta
Constanta
22 Martie 15 martie Prezentari Diamandi
s . _ de Constanta
AZ1u_at M((}):dlala a| 22 martie (power —
per” pa  pe oint . -
Marte) cu temele point) Universitatea Ovidius
Sala de
- Apd pe Planeta oroiecii Plr)(;f. cgordt;:ator.
16 €§olanu Dana
Marte (Marcel
- Poluarea Marii Stanciu) a
Negre CMSN i
- Fluviul Dunirea Demonstrat
ie n
- Marea Moarta Planetariu
Uriasii marilor si SnCrOIE;I(I)a Caisin Scoala nr.30
17 29 .03.2017 . ,,Grigore Titeica ,
oceanelor ,,Grigore Ancuta
o clasa a-V-a
Titeica
Aripi deschise peste
18 mare (Z‘lua ] 1.04.2017 CM'SN - Anggllc? Scoala Generala 29
Internationala a Delfinariu Curlisca Constanta
Pasarilor)
Pasari din Delta - Ateliere de | Dr. Antone -
19 . aprilie . . Petromidia
Dunarii lucru/colaj Veronica
Activitate | Stan Geta
20 Pe urmele aprilie interactive
lepurasului : Dr. Antone
In 200 Veronica
Identificarea pe cer a
21 ui Orlon"3| a aprilie Scoala 12 [?obre
constelatiilor Simona
apropiate lui
22 | Atelierullepurasului 14- CMSN - Angelica Copiii vizitatorilor

47




16.04.2017 | Delfinariu Curligca
24 Aprilie Prezentari
: I | de : :
Ziua Copilului | 24 Aprilie (power — Diamandi »EXtra gruplar
Turc” . int Constanta )
27 Aprilie | POIN ) Gelecek Ancan si
cu temele : . o
23 §1 Coord. Bari Ghiulbin
- Mitologie Astrala Pemonstrzi‘;
Turca e n
Planetariu
- Cerul Tn Mitologia
Turca
Promovarea 2951 30 MARITIM | Diamandi In colaborare cu
24 | Astronomiei Aprilie @) Constanta »Astronome
Experience”
Saptamana Martie Desene pe Gradinite, Scoli,
Altfel o asfalt si ] | Licee
55 Aprilie jocuri Diamandi . N
. Constanta din Constanta si din
Mai D <
emonstrat tara
ieln
Planetariu
Stan Geta
” Sunet si culoare in mai Activitate
zona lacustra interactiva | Dr. Antone
Veronica
Modalitati d
© al.au ? . Prezentare | Dr. Antone
27 | comunicare in lumea mai . . ISJ
. power point | Veronica
animalelor
. Dobre
28 | Sfera cereasca mal Scoala 12 Simona
Pasari din lacuri si . Ateliere de | Dr. Antone .
29 s mai . Lic Ostrov
balti lucru Veronica
30 | Ziua Mediului 5 iunie Activitati | Stan Geta
de
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igienizare Caisin
n incinta Ancuta
CMSN
. . Plaja .
Deplasare in teren si Angelica .
31 p . 6.05.2017 Modern g. B Liceul “Decebal”
realizare film Curlisca
Constanta
Deplasare in teren si Plaja Angelica Scoala general
3p | eplasare 8052017 | Modern gelic &
realizare film Curlisca B.P.Hasdeu
Constanta
33 Cl_JIoar_e si iluzie - iunie Prezentarfa Dr. Ar)tone 1S)
mimetism power point | Veronica
34 Universul infinit iunie Scoala 12 D_obre
Simona
Activititi Stan Geta
35 | O zi laBaby zoo iunie Activitatl Gradinita nr 25, Colibri
interactive
Solstitiul de Vara
) Demonstrat . . . )
15 lunie ie n Diamandi Liceul Teoretic
Planetariu a Constanta Decebal
36 Soarelui pe Coord. Narciza Topor
ecliptica si
la
Observator
ul
Astronomic
Pregatire Olimpiada | 14, 24,29 Planetariu | Diamandi Pascalau Robert si
36 | in Planetariu lunie Constanta | Marcel (Liceul Mircea
cel batran)
Liceul tehnologic
- CMS c ,,1.C.Bratianu *’
. . - MSN - isin
37 | O zi la Delfinariu 23052017 | Delfinari Aa > (Scoala nr.1
.05. elfinariu ncuta Dorobantu) —

comunaNicolaeBalce
scu—claseleal ; a
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Il ;aV-asiaVlila

Biodiversitatea

mediului marin- CMSN - Angelica .
38 . 15.06.2017 . g. B Liceul “Decebal”
Bijuterii ale Delfinariu | Curligca
adancurilor
Activitate
39 La picnic cu ursuletul 10 iulie interactiva Angelica Scoala Generala
Teddy! - Curlisca B.P.Hasdeu
Delfinariu
Determinarea iulie-
e . ) Dobre
40 | inaltimii unui astru Planetariu Simona
pe cer august 2017
.. . Facultatea de
Rolul gradinilor . Angelica C .
41 i 9 august Delfinariu . medicina veterinara
zoologice Curligca )
Bucuresti - anul |1
42 | Soarele pe meridian | septembrie- | Planetariu Dobre
la echinoctii si octombrie Simona
solstitii 2017
“Saptdmana Septembrie Diamandi | Jocuri si IPJ Constanta
Altfel” Noiembrie Constanta
43 Demonstrat
iein
Planetariu
.. ) Prezentare Scoala Mihail
44 | Delta Dunarii octombrie . Stan Geta )
power point Kogalniceanu
Activitare
Ziu.aMondialé a de teren— o5 Anton
45 | Animalelor octombrie | identificare Y 1SJ
q Veronica
Pe urmele animalelor upa
amprente
Prezentari
de
46
(power —
point) in
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Sala de

e Conferinte
l\iapzl?n;f‘nas o (Marcel
ondiala a Spatiulu1 ) : . . . .
Cosmic” P Octombrie | Stanciv)a | pijamandi | Liceul ,,Ovidius”
osmic CMSN si :
$ Constanta Constanta si
Demonstrat
ien »Atelierele Brik
Planetariu Expert”
si
Inaugurarea
Laboratorul
ui de la
Liceul
,Ovidius”
Constanta
Angelica
Curlisca;
31 Allircfza’ Scoala generala
47 | Grafitti si marea . Delfinariu . .t B.P.Hasdeu  Sc Gen
octombrie Caisin;
. Tulcea
Veronica
Antone
48 P?Sa.m din lacuri si noiembrie Prezentarfa Stan Geta | Scoala Eforie
balti power point
Comportamentul
49 | animlelor in sezonul | noiembrie PPT/ | br Ar)done ISJ, AJVPS
Observatii | Veronic
rece
Prezentarea In colaborare cu cei de
. unui ) ) la ,,Neptun”
Ziua Dobrogei 1_4 _ material Diamandi ) o
50 Noiembrie (film) in Constanta | In YeQerea realizarii
cupola unui film cu Dobrogea
planetariulu
i
51 »Specii de animale | 21.11.2017 | PPT Caisin Scoala 30 - clasa a VI-
periclitate pe Terra” Ancuta a
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Banda zodiacala noiembrie- Planetariu Dobre
52 decembrie Simona
2017
“Steaua de la Liceul Teoretic
Betleem” ) ) ) “Traian” Constanta
53 | (Legende,povesti,poe _ Planetariu Diamandi _
zii, colinde ) Decembrie Constanta Coord. Pavel Maria

3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

Directiile de actiune ale institutici vizeaza participari la festivaluri, gale, concursuri,

saloane, targuri etc. (in tara, la nivel national/international, in Uniunea Europeana, dupa caz, in
alte state).

Totodata proiecte Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii a realizat ca

partener/coproducator.
Punctam cateva proiecte declarate eligibile (implementate Si aflate in postimplementare) :

POS Mediu — “Imbunititirea stirii de conservare a biodiversitatii marine din zona
costiera, in special al delfinilor” (coord. O.N.G. Mare Nostrum, colab. Complexul Muzeal
de Stiinte ale Naturii Constanta, 1.N.C.D.M., Inspectoratul Judetean al Politiei de
Frontiera, A.M.P.A. Cta.);

Proiect POFTIC — “Increasing Potential for growth through Organizing Facilities and
improving Tourist Infrastructure in the Cross Border region”(coord. Zoo Dobrich-
Bulgaria, colab. Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta);

2014 -Project DELPHI (coord. Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta, colab.
Institutul de Pescuit-Acvacultura Varna; Academia de Stiinte Agricole Varna);

Proiect “Energie din soare pentru vietuitoare”- proiect finantat de Rompetrol, initiator
Asociatia Scutul cinegetic- colaborator Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii
Constanta, ISJ, AGVPS, Universitatea Maritimda Constanta Si Universitatea Ovidius
Constanta.

Proiecte/evenimente propuse pentru activitatea cultural-educativa 2018

SECTIA MICROREZERVATIE - PASARI EXOTICE S| DE DECOR

Nr.
crt.

Perioada prevazuta PROIECTE/EVENIMENTE CULTURALE
pentru desfasurarea
proiectelor/evenimentelor
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1. | Martie Flori de primavara (activitate interactiva)
2. | Martie - Aprilie Pasari salbatice in ora$ Il (concus foto cu expozitie)
3. | Mai Capcane mortale — Plantele carnivore
4. | lulie Testoasele — vechi de cand lumea (expozitie)
5. | lunie - Noiembrie Noduri Si plase marindresti (expozitie la Baby Z00)
6. | lunie -Septembrie “Cai Si calareti la 1 Decembrie 1918~
(reprezentatii la Pavilionul de echitatie)
7. . Culorile toamnei in Microrezervatie
Octombrie . e g .
(activitate interactiva in Microrezervatie)
8. | Octombrie Animale acvatice si curioasele lor obiceiuri
9. | Noiembrie Przewalski la Constanta (masa rotunda)
SECTIA DELFINARIU
Nr. | Perioada prevazuta pentru PROIECTE/EVENIMENTE CULTURALE
crt. | desfasurarea
proiectelor/evenimentelor
1. | Februarie Gradinile zoologice Si zonele umede
(expozitie fotografica)
2. | Martie Alfabetul florilor (concurs foto cu expozitie)
3. | Martie Lacrimile sirenelor in Marea Neagra
(masa rotunda)
4. | Aprilie - Mai Obiceiurile de consum actuale si influenta lor asupra marii -
Deseurile marine din plastic (expozitie si masa rotunda)
5. | Mai Biodiversitatea Si modificarile climatice globale (masa rotunda)
6. | Mai "Gunoi — Arta;Viu- Neviu" (expozitie)
7. | Mai - Decembrie "Particularitatile biologice ale Pinnipedelor din perspectiva
adaptarii la viata acvatica"
(demonstratii + expozitie)
8. lunie Povesti despre Natura
(concurs foto cu expozitie si masa rotunda)
9. August De ce delfinii sunt animalele fanion preferate?
(masa rotunda)
10 Octombrie Ziua Internationala a Marii Negre (simpozion)
Fatete ale lumii marine - expozitie permanenta
SECTIA ACVARIU
Nr. | Perioada prevazuta PROIECTE/EVENIMENTE CULTURALE
crt. | pentru desfasurarea

proiectelor/evenimentelor
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1. | Mai “Acvariul la varsta de 60 de ani “- simpozion aniversar
2. | Mai Biodiversitatea Si Acvariul (masa rotunda)
3. | Mai Noaptea Muzeelor
4. | Octombrie Policromie in adancuri (expozitie foto Si masa rotunda)
PLANETARIU
Nr. | Perioada prevazuta pentru PROIECTE/EVENIMENTE CULTURALE
crt. | desfasurarea
proiectelor/ evenimentelor
1. | lanuarie - Decembrie Fenomene astronomice 2018 (expozitie)
2. | Februarie Miscarea aparenta a astrilor (expozitie)
3. | Mai Miscarea anuala a Soarelui (expozitie)
4. | lulie- August Cerul de vara (expozitie pentru persoanele cu deficiente +
masa rotunda)
5. | Octombrie Séptamana spatiului (activitate interactivd + masa rotunda)
6. | Decembrie Craciunul la Planetariu
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C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de
restructurare si/sau de reorganizare, pentru mai buna
functionare

1. Masuri de organizare interni :

Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii are elaborat un Regulament de Organizare Si
Functionare al institutiei, precum si un Regulament Intern in conformitate cu prevederile legale
n vigoare.

De asemenea, in cadrul Consiliului de Administratie, Consiliului Stiintific si a Comisiei
de Etica au fost adoptate proiecte de hotarari ce vizeaza eficientizarea activitatii curente, atat sub
aspect administrativ, cat si sub aspectul activitatilor cultural-educative.

Pe parcursul anului 2017, organigrama a fost modificatd astfel:

e Sectia Delfinariu s-a marit prin transferarea unui numar suplimentar de posturi, cu scopul de a
intruni obiectivele si indicatorii Proietului european “CreSterea Atractivitatii turistice a
Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii Constantd” implementat de catre Consiliul
Judetean Constanta;

- 1In cadrul sectiei s-au introdus 2 posturi de referent de specialitate cu atributii de
marketing, evidenta logistica a beneficiarilor, precum Si cu caracter de supraveghere a
expozitiilor institutiei.

e Serviciul Achizitii, Administrativ si Planetariu s-a reorganizat astfel :

- Birou achizitii subordonat Directorului general;

- Compartiment Planetariu subordonat Directorului Stiintific.

2. Propuneri privind modificarea reglementirilor interne :

Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta este organizat si functioneaza ca
institutie publica de culturd si de importanta judeteand, sub autoritatea Consiliului Judetean
Constanta, avand ca obiectiv principal desfaSurarea activitatii de cercetare, pastrare, conservare Si
valorificare a patrimoniului muzeal in relatia cu publicul vizitator, in vederea promovarii educatiei
ecologice, a constientizarii publice fata de protectia mediului.

Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta isi desfaSoara activitatea in
conformitate cu prevederile Legii nr.311/8.07.2003 — Legea muzeelor si colectiilor.
Institutia este organizata in 3 sectii, 1 serviciu, 1 birou si 3 compartimente, astfel:

e Sectia Acvariu cu un numadr de 10 posturi;
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e Sectia Delfinariu cu un numar de 27 posturi;

e Sectia Microrezervatie si Pasari Exotice cu un numar de 14 posturi ;
e Serviciul Financiar-Contabilitate si R.U. cu un numar de 8 posturi ;
e Birou Achizitii cu un numar de 6 posturi ;

e Compartiment Planetariu cu un numar de 2 posturi ;

e Compartimentul Audit public intern cu 1 post;

e Compartimentul Juridic cu 1 post;

e Conducerea institutiei asigurata de 3 posturi.

Avand in vedere faptul ca Regulamentul de Organizare si Functionare este instrumentul
de baza folosit pentru descrierea detaliata a structurii organizatorice a unei institutii si tinand cont
de dinamica economico-sociala, urmeaza ca in anul 2018 sda propunem modificarea
Regulamentului de Organizare si Functionare al Complexului Muzeal de Stiinte, aprobat prin
Hotararea nr. 279/27.11.2015, pentru a se ralia la situatia actuala, astfel mentionam principalele
modificari ce dorim sa le supunem spre aprobare:

- La sectiunea “Capitol 11 — Obiectul de activitate”, art.6 — se vor completa activitatile specifice
institutiei muzeale:

““- conservarea intregului patrimoniu al muzeului conform regulamentelor in vigoare;

- organizarea de sesiuni stiinfifice, simpozioane, colocvii, conferinfe, dezbateri pe teme
de specialitate si participarea la manifestari stiinfifice de specialitate in fura s peste hotare;”

La sectiunea “Capitol 111 — Patrimoniul”, art. 8 - s-a inserat alin.4 ce detaliaza atributele
administratorului — Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta, astfel:

,» (4) Complexul Mueal de Stiinfe ale Naturii Constanfa administreaza cu toate
drepturile si obligafiile ce decurg din aceasta calitate, bunurile publice inscrise pe listele de
inventar ale muzeului, bunuri culturale comune aparfinand patrimoniului cultural nafional
stabilite prin ordin al Ministerului Culturii si Cultelor”

La sectiunea “Capitol 1V — Organizare, Conducere, Personal’:

- art. 10 cu privire la structura institutiei muzeale, au fost aduse modificari pentru corelarea
R.O.F-ului cu organigrama Tn vigoare, astfel:
“Consiliul de Administrafie;

- Director General;

- Consiliul Stiinfific;

- Director Stiinfific:

- - Compartiment Planetariu,

- Secfia Acvariu
- Secfia Delfinariu si Mineralogie
- Secfia Microrezervafie si Pasari Exotice

- Compartiment Juridic;

- Contabil Sef:

- Serviciul Financiar Contabil si Resurse Umane;
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- Birou Achizifii;

- Compartiment Audit Public si Intern”
- art. 11 s-a introdus alin. 4, astfel:

“(4) Complexul Muzeal de Stiinfe ale Naturii Constanfa este condus de un manager —
director, numit prin concurs de autoritatea in subordinea caruia se afla.”

- art. 12 s-au operat modificari si actualizari privitoare la structura Consiliului de Administratie,
astfel:

(1) “Consiliul de Administratie este organ deliberativ de conducere si este format din

minim 5 membrii (structura Si numdarul membrilor Consiliului nu sunt limitative):

- 2 reprezentanfi ai Complexul Muzeal de Stiinfe ale Naturii Constanfa desemnafi de
Directorul General prin decizie a acestuia;

- 2 reprezentanfi ai Consiliului Judefean Constanfa desemnafi prin Hotdarare de Consiliu
Judefean;

- 1 reprezentant al Presedintelui Consiliului Judefean Constanfa, desemnat prin
dispozifie a acestuia, care va indeplini si functia de presedinte al Consiliului de Administratie.

- un secretar fara drept deliberativ de vot, desemnat de Directorul General al institufiei
prin decizie a acestuia.”

- art. 13 pentru buna functionare a Consiliului de administratie Si evitarea punerii intr-o situatie
complexa se va modifica astfel:

“(1) Numarul membrilor Consiliului de Administrafie nu poate fi mai mic de 5 si mai mare
de 9 persoane, iar deciziile sunt valide daca sunt votate cu majoritate.

(2) Consiliul de Administrafie se intruneste trimestrial in sedinfe ordinare, sau ori de
cate ori este necesar, in sedinfe extraordinare.

(3) Convocarea sedinfelor ordinare se face de catre Directorul General, prin secretarul
Consiliului de Administrafie, cu trei zile inainte de data sedinfei.

(4) Sedinfele extraordinare se convoaca fie de catre Directorul General, fie de catre 1/3
din membrii Consiliului.

(6) Sedintele Consiliului se pot fine in prezenfa a cel pufin trei membri, iar deciziile sunt
valide daca sunt votate in unanimitate.

(7) Procesele verbale ale sedingelor Consiliului de Administratie se consemneaza intr-un
registru special Si se semneaza de tofi membrii prezenfi”

- art. 15, 18, 20, 21, 22, 23, 24 se vor modifica prin completari de actualitate ale atributiilor
Directorului General, Consiliului stiintific, Contabilului sef, Serviciului financiar-contabilitate,
ale sectiilor, departamentelor si a biroului.

Tinand cont si de modificarile legislative zilnice in societatea noastra, atributiile au fost
corelate cu directia legislativa a societatii romanesti.

Prin activitatile desfasurate in cadrul obiectivelor cultural educative ale Complexului
Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta s-a Tnregistrat accesul a 515.659 vizitatori/beneficiari in
perioada ianuarie — decembrie 2017.

Ca urmare a cresterii semnificative a vizitatorilor in anul 2017, s-a propus spre analiza Si

aprobare statul de functii si organigrama cu un numar total de 72 de posturi pe institutie.
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STAT DE FUNCTII
anul 2017 CONFORM LEGII 153/2017 cu modificarile Si completarile ulterioare

Nr. Functia de Nivel | Anexa | Capi- Pozitia | Grad | Treap | Clasa | Gra- | Numar
Crt. | Executie Conducere studii tolul Profe | ta datie | posturi
’ sional | profe-
sionala
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

A. CONDUCERE

1 Director S I LI a 1 ] - 302 |5 1
general
2 VACANT Director S I LI a 3 I - 291 |5 1
stiintific
3 Contabil sef | S VIII I.B.l.a |4 I - 2.74 |5 1
TOTAL 3

B. SECTIE/SERVICIU/BIROU/COMPARTIMENT

I.SECTIA DELFINARIU SI MINERALOGIE

1 Sef sectie S Il I a 5 I - 280 |5 1
2 Muzeograf S Il LI b 1 1A - 217 |5 1
3 Artist circ S 1] ILIlb 2 | - 221 |2 1
4 Awrtist circ S Il LIlb 2 I - 1.70 |0 1
5 Artist circ S 1] ILIlb 2 deb - 158 |0 1
6 Artist circ M Il ILIlb 7 - | 196 |5 1
7 Awrtist circ M Il LIlb 7 - Il 150 |0 1
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8 Referent specialitate 1 postvacant | S VIl INB.lb |2 deb. |- 158 |0 2
9 Muncitor calificat M/G VI I.C.b 12 - | 154 |5 6
10 Muncitor calificat M/G VIII I.Cb 13 - | 150 |5 1
11 Muncitor necalificat M/G VIII I.Cb 13 - | 1.01 |4 1
12 Muncitor necalificat M/G VIl I1.C.b 13 - I 101 |0 1
13 Administrator M VI I1.C.b 3 I 150 |5 1
14 Arhivar M/G VI I1.C.b 5 - - 150 |5 1
15 Custode gestionar vacant M i H. b |7 I 154 |4 1
16 Casier M/G VI I1.C.b 5 1.50 0 1
17 Supraveghetor - " ILILb 8 116 |0 1
18 Aurtist circ M Il 1.1l b 7 1l 150 |0 1
19 Tehnician veterinar M VI ILA.IIL.6 |13 1A 163 |5 1
20 Supraveghetor - i HI.11.b 8 116 |3 1
21 Muncitor calificat M/G VI I1.C.b 12 I 154 |5 1
TOTAL SECTIE 27

I1. SECTIA MICROREZERVATIE SI PASARI EXOTICE

1 Sef sectie S 1 Il a 5 I - 280 |3 1
2 Muzeograf S 1l LI b 1 1A - 217 |5 2
3 Muncitor calificat M/G VIII I.Cb 12 - | 154 |5 3
4 Muncitor calificat M/G VI I.C.b 12 - | 150 |3 1
5 Muncitor calificat M/G VIII I.C.b 12 - | 150 |2 1
6 Muncitor calificat M/G VIII I.C.b 12 - v 142 |1 1
7 Muncitor calificat M/G VI I.Cb 12 - v 142 |2 1
8 Muncitor calificat M/G VI I.Cb 12 - v 142 |3 1

59




9 Muncitor calificat vacant M/G VIl I1.C.b 12 - Il 144 |3 2
10 Muncitor necalificat M/G VIl I1.C.b 12 - I 101 |3 1
TOTAL SECTIE 14
11l. COMPARTIMENT PLANETARIU
1 Muzeograf S 1 II.1L.b 1 1A 2.17 2
TOTAL SECTIE 2
IV.SECTIA ACVARIU
1 Sef sectie S Il il a 5 I - 280 |5 1
2 Custode gestionar M 11 H.1b |7 - I 154 |5 1
3 Casier M/G VIl I1.C.b 5 - - 150 |5 1
4 Muncitor calificat M/G VI I1.C.b 12 - | 154 |5 6
5 Muncitor calificat M/G VIl I.C .b 12 - v 142 |0 1
TOTAL SECTIE
10
V.SERVICIUL FINANCIAR-CONTABIL SI RESURSE UMANE
1 Sef serviciu | S VIl I.LB.la |5 ] - 232 |5 1
2 Economist S VIl I.B.1.b |3 ] - 167 |1 1
3 Inspector resurse S VI I.B.l.b |3 1A - 182 |5 1
umane (economist)
4 Referent de specialitate S VIl I.B.1.b |2 Il - 1.70 |5 1
5 Referent de specialitate S VIl IL.B.l.b |2 I - 182 |5 1
6 Trezorier M 11 IHLiLb |7 - I 154 |5 1
7 Casier M VI Il.c.b 5 - - 150 |3 1
8 Casier M VIl Il.c.b 5 - - 150 |2 1
8
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| TOTAL SERVICIU

V1. BIROU ACHIZITII

1 Sef birou S VI I.B.la |6 | 213 |3 1
2 Referent de specialitate S VIl I.B.Ib |2 11 167 |0 1
3 Referent specialitate S VIl IL.B.lLb |2 I 167 |2 1
4 Functionar M/G VIl 11.C.b 5 - 150 |1 1
5 Economist S VIHI ILB.l.b |3 1A 182 |5 1
6 Supraveghetor I IHLiLb |8 - 1.16 |3 1
TOTAL SERVICIU 6
VII. COMPARTIMENT AUDIT PUBLIC INTERN
1 | Auditor | 'S [vil [1B.Ib |1 I 193 |5 |1
VIIl. COMPARTIMENT JURIDIC
1 Consilier juridic S VIl I.LB.I.b |5 I 167 |2 1
TOTAL GENERAL 72
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3. Sinteza activititii organismelor colegiale de conducere

Personalul Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta este structurat n
personal de conducere, personal de specialitate, personal auxiliar si de intretinere, functionand
ntr-o structura compusa din compartimente, sectii Si respectiv servicii.

In scopul realizirii obiectului de activitate, Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii
Constanta este structurat astfel:

e Consiliul de Administratie;

e Director General,

e Consiliul Stiintific;

e Director Stiintific;

e Contabil sef;

e Serviciul financiar-contabilitate Si resurse umane;
e Serviciu Achizitii, administrativ si Planetariu;
e Compartiment audit public;

e Compartiment juridic;

e Sectia Acvariu;

e Sectia Delfinariu si Mineralogie;

e Sectia Microrezervatie si Pasari exotice.

Conducerea activitatii este asigurata de catre directorul general, iar 1n lipsa acestuia de
catre persoana delegata de directorul general al institutiei.

Consiliul de Administratie
Consiliul de Administratie actual este un organ deliberativ de conducere si este format
din:

e director general,

e director stiitific,

e contabil sef;

e reprezentanti ai Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta desemnati de
catre directorul general al institutiei;

e un reprezentant al Consiliului Judetean Constanta.

e un secretar fara drept deliberativ de vot desemnat de catre directorul general al
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institutiei;
Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti de catre directorul general al
institutiei prin decizie.

Organizarea si functionarea Consililiului de Administratie:

(1) Numarul membrilor Consiliului de Administratie nu poate fi mai mic de 5 si mai
mare de 9 persoane.

(2) Consiliul de Administratie se intruneste trimestrial in sedinte ordinare, sau ori de
cate ori este necesar, in sedinte extraordinare.

(3) Convocarea sedintelor ordinare se face de catre directorul general, prin secretarul
Consiliului de Administratie, cu trei zile Thainte de data sedintei.

(4) Sedintele extraordinare se convoaca fie de catre directorul general, fie de catre 1/3
din membrii Consiliului.

(5) Sedintele Consiliului se pot tine Tn prezenta a cel putin jumatate plus 1 din numarul
membrilor sai.

(6) Pentru adoptarea sau avizarea masurilor formulate in plen sau a materialelor supuse
dezbaterii, este necesar votul a cel putin jumatate plus 1 din membrii prezenti.

(7) Procesele verbale ale sedintelor Consiliului de Administratie se consemneaza intr-un
registru special si se semneaza de toti membrii prezenti.

Atributiile Consiliului de Administratie sunt urmatoarele:

e dezbate si aproba Raportul anual de activitate Si Planul anual de activitate;

e analizeaza stadiul de realizare a lucrarilor majore intreprinse in cadrul Complexului Si
propune masuri in consecinta;

e initiaza organizarea de studii, sondaje, anchete etc. privind continutul si perspectivele
dezvoltarii Si diversificarii activitatilor din cadrul Complexului ;

e analizeaza si aproba planul anual de cooperari nationale si internationale;

e analizeaza Si aproba planul anual de activitati educationale, de programe si proiecte de
cercetare cu finantare;

e analizeaza Si aproba masurile de perfectionare Si specializare propuse de catre directorul
general si sefii de sectii/servicii;

e propune prioritati Tn investitii, analizeaza Si aproba, modul de indeplinire al planului de
investitii, al planului de dotari generale Si al celui de reparatii capitale;

e analizeaza Si aproba masuri de paza, securitate, protectie contra incendiilor, precum si
orice alte masuri de protejare a publicului si a bunurilor in diverse situatii specifice;

e analizeaza Si aproba masuri pentru asigurarea protectiei personalului fata de orice noxe
la care acesta este supus in activitatea sa;
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e analizeazd promovarea, premierea sau alte forme de recompensare materiald sau morala
ori, dupa caz, sanctionarea salariatilor, pe baza analizei rezultatelor individuale;

e analizeaza si aproba orice alte propuneri, materiale, documente emise de cétre directorul
general;

e analizeaza si aproba orice propuneri, memorii, materiale primite din partea salariatilor si
care au legatura cu conditiile generale de administrare si functionare al Complexului;

e analizeaza si aproba Regulamentul Intern al institutiei;

o nominalizeaza personalul care lucreazd in conditii vatamatoare Si

periculoase de munca Si au dreptul la un spor calculat la salariul de baza acordat in
conditiile prevazute de lege.

Consiliul Stiintific

Consiliul Stiintific este un organ de specialitate alcatuit din specialisti de profil, cu rol

consultativ in domeniul cercetarii Stiintifice, organizarii sau structurarii serviciilor,

colectiilor muzeale si activitatilor culturale, respectiv:

* Presedinte

*  Membrii

» Secretar

(1) Coordonarea activitatii Consiliului Stiintific este asigurata de un presedinte Si un
vicepresedinte alesi pe durata unui mandat in prima Sedinta a Consiliului prin vot deschis.

(2) Membrii consiliului Stiintific sunt numiti de catre directorul general al institutiei
prin decizie pe o perioda de 4 ani din randul muzeografilor institutiei, la propunerea directorului
stiintific, acestia fiind specialisti cu activitate si rezultate relevante in domeniu.

(3) Activitatea de secretariat este asiguratd de un secretar numit de directorul general,
care se subordoneaza presedintelului si vicepresedintelui; secretarul nu are drept de interventie
n plen si nici drept de vot.

(4) La propunerea scrisa a directorului Stiintific, directorul general numeste 1-3 membri
externi Tn calitate de consilieri stiintifici, acettia fiind profesori universitari sau cercetatori
stiintifici gr.l din institutiile de invatamant sau cercetare-dezvoltare din domeniu, dupa
obtinerea acordului acestora in cadrul institutiilor in care lucreaza.

(5) In cazul descompletirii din motive de orice naturd a componentei Consiliului
Stiintific, organul poate hotari, cu majoritate simpla, solutii de completare a plenului, pentru a
le supune aprobarii directorului general prin emiterea unei decizii de numire.

Organizarea si functionarea Consililiului Stiintific:

(1) Numarul membrilor Consiliului nu poate fi mai mic de 5 si mai mare de 15 persoane.

(2) Consiliul Stiintific se intruneste semestrial, Tn sesiuni ordinare, sau ori de céte ori
este nevoie in sesiuni extraordinare.

(3) Tn ambele cazuri, in functie de interesul pentru problematica in dezbatere, sedintele
pot avea caracter deschis cu invitarea larga a specialistilor din institutie Si, dupa caz, a unor
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specialisti externi din institutii/organisme colaboratoare, inclusiv din forurile superioare de
conducere (altii decat cei nominalizati prin decizia directorului general).

(4) Convocarea sesiunilor ordinare se face de catre presedinte, cu cel putin 5 zile
Tnainte.

(5) Sesiunile extraordinare pot fi convocate fie de presedinte, fie de cel putin % plus 1
din membrii Consiliului, cu cel putin 24 de ore Tnainte.

(6) Pentru adoptarea propunerilor materialelor, lucrarilor etc, supuse dezbaterii este
necesar votul a cel putin % plus 1 din numarul membrilor prezenti.

(7) Procesele verbale ale sesiunilor se consemneaza intr-un registru special Si se
semneaza de presedinte Si vicepresedinte, iar deciziile luate vor fi supuse spre aprobare
directorului general.

(8) Pentru a creste eficienta si operativitatea Consiliului Stiintific, acesta poate propune
directorului general infiintarea unor comisii de specialitate;

(9) Consiliul Stiintific isi elaboreaza propriul Regulament de Functionare.

Atributiile consiliului Stiintific sunt urmatoarele:

e claboreaza si avizeaza in vederea aprobarii de catre conducerea institutiei:

e planul anual de dezvoltare strategica institutionala

e planul anual de cercetare-dezvoltare

e planul anual al activitatilor cultural-educationale

e planul anual privind evidenta, conservarea, cresterea valorii colectiilor si a gradului lor
de utilizare;

e propune tematici, directii, programe si proiecte de cercetare;

e dezbate si elaboreaza programul proiectelor de cercetare Stiintifica si bazele de executie
din cadrul Complexului;

e propune Si dezbate proiecte de cercetari in teren, biblioteci, colectii, in vederea
elaborarii unor studii tematice Si de sinteza necesare programului de dezvoltare propriu;

e claboreaza studii tematice Si de sintezd in conformitate cu prioritatile stabilite de
conducere, la cerere;

e propune, urmareste Si stabileste aspecte esentiale de cercetare aplicativa si fundamentala
desfasurate in comun cu institutii similare;

e avizeaza lucrarile de cercetare depuse la sfarSitul fiecdrei etape de cercetare de catre
muzeografi;

e claboreaza programul de pregatire si perfectionare interna a specialistilor.
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4. DINAMICA SI EVOLUTIA RESURSELOR UMANE
(FLUCTUATIE/CURSURI/EVALUARE/PROMOVARE )

Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei se reflectd in gradul de realizare a
masurilor de perfectionare a personalului, astfel:

La inceputul anului 2017 in organigrama au fost prevazute 72 de posturi Si ocupate ntr-
un numar de 66. Pe parcusul anului 2017 au plecat 11 persoane Si s-au facut 8 angajari, iar o
persoana a fost in concediu de cresterea a copilului.

Evaluarea personalului a fost realizata de catre fiecare Sef de sectie/serviciu/birou in
parte, avizata Si aprobata de catre managerul institutiei.

e Perfectionarea personalului in anul 2017:

- "Transparenta si integritatea in institutiile publice™ Antifrauda in achizitiile publice
(congres) - Adrian Bilba, Teodora Pintilie, Adelina Stoica - 07.03.2017 (1 zi)

- "Implementarea sistemului de control intern managerial in conformitate cu prevederile
OSGG nr. 400/2015 pentru aprobareca Controlului intern managerial al entitatilor
publice, cu modificarile Si completarile ulterioare" (curs pregatire profesionala
continud)- Popescu Mihaela - 23-24.03.2017 (2 zile)

- "Cadru tehnic cu atributii Tn domeniul PSI" (curs de perfectionare) Mazilu Florin - iunie
2017 (107 ore)

- "Managementul resurselor umane™ (curs de perfectionare) - lordache Elena - 07-
10.09.2017 (4 zile)

- "Actualizari legislative privind managementul resurselor umane Si al salarizarii
bugetare™ (curs de perfectionare) — Vatafu Daniela 09.13.10.2017 (5 zile )

- "Comunicare si interrelationare™ (curs de perfectionare prin care se dezvolta capacitatile
de comunicare Tn mediul socio-profesional in care 1si desfasoara activitatea curenta
angajatii institutiei) (56 persoane) — 9-12.11.2017 si 16-19.11.2017

e Promovarea personalului din institutie in anul 2017:
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- Stefan Oana Nicoleta promoveaza din functia de referent de specialitate debutant in
functia de referent de specialitate gr. I11, serviciul Achizitii, Administrativ si Planetariu cu
data de 01.08.2017.

- Antone Veronica Daniela promoveaza din functia de muzeograf, gr. A cu delegare de
competente si atributii de sef sectie Tn functia de sef sectie, gr.1l, sectia Microrezervatie
Si Pasari exotice cu data de 16.11.2017.

5. Miasuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei,
imbunatatiri/refunctionalizéri ale spatiilor;

La nivelul anului 2017, institutia nu dispune de personal specializat pentru domeniul
conservare/restaurare.
In patrimoniul Complexului existi urmatoarele tipuri de colectii muzeistice:
e Fototeca, ce consta dintr-un fond de filme foto, fotografii alb-negru si color, diapozitive, etc.;
e Colectii de material biologic naturalizat, constituita din:
e Colectii de plante naturalizate (herbarium);
e Colectie de material ihtiologic formolizat (montat in recipienti de sticla);
e Colectii de nevertebrate naturalizate (gastropode, bivalve, corali, etc.); colectie de schelete si
piese de schelet de mamifere marine si alte vertebrate marine, naturalizate;
¢ Colectii mineralogice si paleontologice.

Se mentioneaza urmatoarele conditii de depozitare, de stocare a materialului muzeistic:

* FOTOTECA — aceasta a fost preluata de gestionarul actual la nivelul anului 2008 de la
tehnicianul din domeniu, care a iesit la pensie. Preluarea a fost urmata de o perioada de doi ani
in care s-a incercat evaluarea starii fiecarei piese in parte, asezarea diapozitivelor in rame si
clasare, inclusiv in plicuri, trierea fotografiilor alb-negru, a celor color si introducerea acestora
in clasoare si plicuri de depozitare. In cea mai mare parte rolfilmele sunt pastrate in cutii
standard sau in plicuri.

Spatiul de depozitare este reprezentat de o Incapere cu temperaturi moderate, ferita de
exces de umiditate (se monitorizeaza temperatura si a fost instalat un absorbant de umiditate).

Urmeaza ca in cursul anilor 2017-2018, impreund cu specialistii de la FOTOPRO
Constanta si de la ROMART DESIGN Constanta, colaboratori de traditie ai institutiei, sa se
realizeze o triere de detaliu a existentului, sa se stabileascd conditiile de conservare a
materialului fotografic si sa se execute, acolo unde este cazul, reconditionari sau treceri ale
imaginilor pe suport electronic. In acelasi timp se va opera trierea materialului fotografic pe
tematic de detaliu si editarea unui director al fondului.
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Tn general starea de conservare a materialului fotografic este buni el fiind in masuri a fi
utilizat pentru lucrari de istoric al institutiei, pregétirea de expozitii tematice, etc.
* COLECTIA DE PLANTE NATURALIZATE, presate, este pastratd in conditii
specifice, intr-un herbarium realizat pe hartie cu proprietati absorbante, fiecare foaie de colectie
fiind numerotata si etichetatd corespunzator, cu denumirea stiintifica a speciei/ subspeciei.

Herbarul este aranjat pe criterii sistematice si geografice, avandu-se in vedere
locul/regiunea de provenienta a pieselor.

Starea pieselor este buni, plansele fiind tratate cu petrosin sau kerosen. in cutiile cu
plange se pun saculeti cu naftalina pentru evitarea atacurilor parazitare.

La unele specii, unde acest lucru a fost posibil, piesele Tnvechite au fost inlocuite cu
piese noi din flora spontand dobrogeana. O atentie speciald este acordatd conditiilor de
umiditate relativa: existd un umidometru pentru verificarea cantitatii de apa din atmosfera si un
dispozitiv de absorbtie a umiditatii.

La un interval de doud-trei luni, custodele acestei colectii face o trecere in revistd a
colectiei verificand plansele si odatd cu acestea si sdculetii de naftalind. Dacad este necesar
inlocuieste naftalina si trateaza plansele (care necesita acest lucru) cu petrosin.

Se are in vedere revizuirea intregii colectii, in urmatorii doi ani, cu verificarea
determinarilor sistematice si a starii de conservare a fiecarei plange in prezenta specialistilor de
la Facultatea de Biologie/ Universitatea ,,Al. 1. Cuza”, Iasi si Universitatea ,,Ovidius”
Constanta, cu care avem incheiate conventii de colaborare.

* COLECTIA DE MATERIAL IHTIOLOGIC - cu piese naturalizate si conservate in
recipienti de sticla pentru preparate muzeale, a fost revizuita la finele anului 2014. Este vorba de
preparate umede, in solutie de formaldehida 10%: s-a impus o toaletare care a constat in
spélarea pieselor sub jet de apa, s-a refacut solutia (formaldehida 10% in apa distilata, cu adaos
de NaCl p.a. 10 gr la litru), s-au remontat in borcane, inchise ermetic, cu capac de sticla, fixat cu
parafina.

Este vorba de o colectie veche de peste 30 de ani, imbatranita natural si care necesitd masuri
periodice de verificare, completare a lichidului conservant, etc.
In afara acestei sectiuni, existd exemplare de pesti marini, dulcicoli si exotici care
constitue un fond de rezerva, pastrate in bidoane de plastic, cu solutie de formaldehida
Colectia ihtiologica necesita controale periodice privind suficienta si claritatea lichidului
de conservare, care se efectueaza la 2-3 luni de catre custozi.

« COLECTIA DE NEVERTEBRATE MARINE NATURALIZATE (gastropode,
bivalve, corali, etc.) constitue cea mai bogata colectie a Complexului. Acest tip de colectii sunt
formate din piese cu constitutie calcaroasa (scoici, cochilii, schelet coraligen, etc.) uscate. Piesele
se pastreaza in cutii, pungi, recipienti pentru exemplarele de talie foarte mica - numerotate si
etichetate, fiind ferite de loviri accidentale prin includere in folii de plastic cu bule de aer,
material de polistiren protectiv (utilizat si la protectia electronicelor) sau straturi subtiri de buret.
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Depozitarea cutiilor se realizeaza in incaperi cu temperaturi moderate. La intervale de 3
luni se efectueaza controale si se toaleteaza piesele care necesitd acest lucru (se indeparteaza
praful cu pensule fine, mucegaiurile cu alcool etilic p.a., etc.). Spatiul de pastrare este un depozit
comun cu piesele de mineralogie - paleontologie. Este supravegheata umiditatea relativa si
temperatura aerului: pentru reglarea temperaturii s-a montat o instalatie de aer conditionat si
termometre de supraveghere. Spatiul in cauza are in dotare si doua aparate de absorbtie a
umiditatii.

Pentru a evita deteriorarea pieselor, accesul la aceasta colectie se face numai in prezenta
custodelui, care cunoaste starea si vechimea fiecarei piese, posibile amenintari.

O nota aparte in gama de colectii a Complexului o constitue COLECTIA DE
VERTEBRATE MARINE NATURALIZATE - scheletul si piesele de schelet de mamifere
marine, cetaceea, printre care o jumatate de schelet de balend, expus pe unul din peretii foaierului
Delfinariului descoperit, foaier care este acoperit si racordat la sistemul de incalzire centrala.

Piese din cea de-a doua jumatate a acestui schelet, dar si alte piese de schelet de cetacee,
toate vechi de aproape un secol, se pastreaza piesd cu piesd, invelite In panzd Netex si apoi in saci
de iutd, totul in depozit, supravegheat in ceea ce priveste evolutia condifiilor de microclimat
(temperatura, umiditate).

Partea de schelet expusa, dar si componentele simetrice acestei jumatagi au fost
igienizate in 2007 sub coordonarea reputatului muzeograf Ileana Craciun, iar in 2018 va fi pusa
in holul Delfinariului.

In fiecare an, de reguld in trimestrul IV, sau in trimestrul I al anului urmator, se face o
revizie a starii de conservare a acestor piese, cu indepartarea eventualelor atacuri de mucegai,
prin tamponare (locald) cu alcool etilic p.a., desprafuire, etc. .

In aceastd colectie existd si un craniu de delfin precum si unul de Orca gladiator,
pastrate in conditii similare si verificate de asemeni periodic.

O notad aparte, in aceastd gama de piese, o formeazd un exemplar testoasa marina
Dermochelis coriacea, naturalizat prin impaiere. Aceasta necesitd in permanentd o supraveghere
a calitatii tegumentelor, operandu-se periodic o stergere cu alcool p.a. dupa care se realizeaza
acoperirea cu un strat subtire de glicerina lanolizata, care pastreaza supletea si coloritul dermului.

Exista in colectia Complexului un exemplar impaiat de Arctocephalus pusillus, foca de
Cap, care este pastrat acoperit, ferit de praf si a carui blana este periodic controlata si pudrata cu
naftalina.

. COLECTIA DE MINERALOGIE este pastrata in dulapuri speciale. Cea mai
mare parte a pieselor din colectia ,,GRUESCU" si Miniera (parti componente ale colectiei)
constituie expozitia ,,Flori de mina", deschisa pentru public la subsolul Delfinariului acoperit.

. COLECTIA DE PALEONTOLOGIE este pastrata in cutii si pungi, totul in
dulapuri speciale. Pentru piesele din aceste doua colectii s-au depus eforturi de determinare, atat
cu specialistii de la Institutul National de Cercetare Dezvoltare pentru Ecologie si Geologie
Marind GEO.ECO.MAR Constanta, cat si cu cei ai Muzeului National de Mineralogie
Bucuresti. Majoritatea pieselor din aceasta colectie urmeaza a fi expuse in holul Delfinariului in
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dulapuri special securizate — obiectiv pe lista de investitii.

Se monitorizeazd umiditatea si temperatura, iar atunci cand este cazul se toaleteaza
piesele de praf, prin indepartarea acestuia cu pensule fine sau prin spalare, daca piesa o permite.

Pe ansamblu, se intentioneaza in perspectiva anilor 2017-2018 sa se realizeze spatiul de
depozitare de la Delfinariu, cu procurarea si instalarea de mobilier adecvat si dotari specifice
unui asemenea depozit. In conditiile actuale s-a asigurat minimul necesar, monitorizarea
temperaturii aerului si a gradului de umiditate, climatizarea ariei cu un aparat de aer conditionat,
sortarea pieselor de colectii pe categorii, deteriminarea lor §i completarea fiselor de evidenta pe
suport electronic, conform standardelor.

Plan de masuri pentru conservarea/restaurarea a exponatelor -colectiilor din fondul
Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta

Nr RESPONSABIL
ACTIUNEA INSTITUTIA COLABORATOARE
Crt. i CMSN ¥
Verificarea calitatii si utilitatii
muzeistice a pieselor Muzeoaraf
1 componente a fototecii, Constargl . - FOTOPROD Constanta
" | restaurarea imaginilor afectate Diamanéi - ROMAR DESIGN Constanta
de timp si trecerea pe suport
electronic a colectiei.
Revizuirea starii de - Facultatea de Biologie/Univ. « Al |
conservare, a determinarii Cuza » Iasi,
pieselor celor 70 componente - Facultatea de Biologie/Univ.
. - Muzeograf .
2. | ale Herbarului, a starii lor de 0 « Ovidius » Constanta,
. . e Mihai Anca . .
sdndtate si a posibilitatilor - Institutul de Geografie si
concrete de Tnlocuire cu piese Ecologie/Academia de
noi, din flora spontana. Stiinte — Chisinau, Moldova
Executarea de lucrari de
3 igienizare §i conservare a Muzeograf - Muzeul National de Istorie Naturala
" | scheletului de balena expus in | Ancuta Caisin "Grigore Antipa" Bucuresti
foaierul de la Delfinariu.
Executarea de lucrari de
1glenj z'are ¥ conservare, Muzeograf - Muzeul National de Istorie Naturala
4. | pregdtire pentru expunere a .. . . .
.. N . | Ancuta Caisin "Grigore Antipa" Bucuresti
craniilor de Deliphinus delphi
si Orca gladiator.
Executarea de lucrari de . . <
Muzeograf - Muzeul National de Istorie Naturala
5. | restaurare la Dermochelys . o o .
coriacea Ancuta Caisin Grigore Antipa" Bucuresti
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Executarea de lucrari de

6 restaurare la exemplarele de X:;:ﬁg;af - Muzeul National de Istorie Naturala
decapode din colectia de . "Grigore Antipa" Bucuresti
Curligca
nevertebrate
Executarea de lucrari de Muzeograf Institutul National de Cercetare
; igienizare §i restaurare la dr. Veronica Dezvoltare pentru
piesele din colectia de Antone Geologie si Geoecologie/GEO
Paleontologie ECOMAR Constanta
Revizia deterninarilor
sistematice, montarea in Muzeografi
preparate definitive a dr. Adriana - Institutul National de Cercetare
8. | colectiilor ihtiologice Chiorean Dezvoltare Marina"Grigore Antipa"
provenite de la Atlant Constanta
NIRO/Kaliningrad si
Academia Navala Constanta
Revizia colectiei ihtiologice
formolizate si montate in
borcane anatomice, cu Muzeografi
refacerea lichidului de dr. Adriana - Institutul National de Cercetare
9. | pastrare, conservare, Chiorean Dezvoltare Marina "Grigore Antipa"
toaletarea $i remontarea Constanta
pieselor, propunerea spre
casare a pieselor decolorate,
depreciate prin vechime
Achizitionarea programului Muzeograf
jo. | Online SPECIES 360 —Global | o \/¢05ica ZIMS
informtaion serving
Antone

conservations ZIMS

Colectiile au fost mutate in incinta noua a Delfinariului.

6. Masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea
autoritatii sau a altor organisme de control in perioada raportata.

Tn anul 2017, institutia a fost verificata astfel:

1. Tn data de 17.05.2017- 1.S.U. Dobrogea —controlul tematic pe linia situatiilor de urgenta

Lg 307/2006;
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2. Tn data de 05.07.2016— Garda Nationald de Mediu — control dispus pentru verificarea
respectarii prevederilor legale din domeniul Protectiei mediului — Hg. 1005/2012 , OUG
195/2005 si Lg 19/ 2002 ;

medicamentelor;

3. 1In data de 21.11.2017- D.G.R.F.P.Galati, A.J.F.P. Constanta- solutionare sold suma
negativa a TVA 1la 31.08.2017 cf. adresa 85517/ 30.08.2017 ;

4. n data de 04.12.2017- Camera de Conturi Constanta - verificarea modului de utilizare a
mijloacelor material si banesti Legea 94/1992 .

Tn urma controalelor s-au luat masuri corespunzitoare in conformitate cu recomandarile
prevazute de organele competente. De asemenea in urma controlului efectuat de catre de
Camera de Conturi Constanta urmeaza a se propune forului superior - Consiliului Judetean
Constanta modificarea Anexei nr.6 cu privire la Lista de taxe si tarife practicate de catre
Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii, eliminarea si modificarea unor taxe.
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D. EVOLUTIA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEI

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul
contabil al perioadei raportate
Din analiza datelor financiare contabile prezentate mai jos, rezultd ca institufia a
Tnregistrat rezultate pozitive la toate capitolele financiare, in conditiile in care subventia alocata
de catre ordonatorul principal de credite - Consiliul Judetean Constanta.
S-a realizat o crestere semnificativa a veniturilor proprii fapt ce a influentat majorarea
gradului de acoperire a cheltuililor din venituri proprii.
Executia bugetard a perioadei raportate:
- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

Indicatori Anul 2017 Procent

Programat Realizat Realizat
Venituri totale, din care: 11.107.143 10.309.321 92.81
- venituri proprii 7.376.867 7.430.875 100,73
- subventii 3.710.276 2.864.446 77.20
- sponsorizari 20.000 14.000 70

La sectiunea de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte incheiate in
baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli
de capital), astfel:

Indicatori Anul 2017 Procent

Programat Realizat Realizat
3. Cheltuieli totale, din care: 11.107.143 8.502.334 76.55
- cheltuieli de personal, 2.592.326 2.260.167 87.19
- cheltuieli de intretinere 4.774.817 3.820.253 80.00
-cheltuieli pentru reparatii capitale 680.000 636.172 93.55
- cheltuieli de capital 3.060.000 1.785.742 58.35

Gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%)= 87.39%
e veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus abonamente, cu mentionarea celorlalte

73



facilitati practicate;
e Gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor = 72.07 %
Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor = 26.58%;
Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total= 21.00%;
Gradul de acoperire a salariilor din subventie = 47,96%.
Cheltuieli pe beneficiar, din care:
e din subventie/alocatie = 6.40 lei;
e din venituri proprii = 16.62 lei;
e in urma repartizarii veniturilor din fondurile Consiliului Judetean Constanta.
Cheltuielile totale au avut o pondere de 76,55%, rezultand astfel o economie privind
subventia.
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BUGET DE VENITURI SI CHELTUIELI

anul 2017 aprobat prin H.C.J. nr. 67 /31.03.2017

Indicatori Cod TOTAEOAS Trim | Trim 1l Trim I Trim IV
| | VENITURI - TOTAL 0.060.026 | 1:788.451 | 2.976.825| 2.640.225 | 1.654.525
subventii 3.710.276 | 1.588.451 | 2.121.825 0 0
venituri din sponosorizare 20.000 0 5.000 10.000 5.000
I | CHELTUIELI TOTAL 9.060.026 1.788.451 | 2.976.825 | 2.640.225 | 1.654.525
A CHELTUIELI CURENTE 01| 6.475.026 1.370.951 | 1.651.525| 1.808.525 | 1.644.025
TITLUL | CHELTUIELI DE PERSONAL 10 | 2.464.026 542.951 640.025 639.525 641.525
Cheltuieli salariale in bani 10.01 | 2.015.458 443.862 523.532 523.032 525.032
Salarii de baza 10.01.01 | 1.793.098 396.991 465.369 465.369 465.369
Sporuri pentru conditii de munca 10.01.05 196.780 40.891 51.963 51.963 51.963
Indemnizatii de delegare 10,01,13 15.000 3.500 3.500 3.000 5.000
Alte drepturi salariale in bani 10.01.30 10.580 2.480 2.700 2.700 2.700
Contributii 10.03 |  448.568 99.089 | 116493 916493 | 116493
Contributii de asigurari sociale de stat 10.03.01 |  315.088 69.874 81.738 81.738 |  81.738
Contributii de asigurdri de somaj 10.03.02 9.900 2.142 2.586 2.586 2.586
Contributii de asigurari sociale de sanatate 10.03.03 |  103.554 22.851 26.901 26.901 |  26.901
Contributii de asigurari pentru accidente de
munca si boli profesionale 10.03.04 3.356 746 870 870 870
Contributii pentru concedii si indemnizatii 10.03.06 16.670 3.476 4.398 4.398 4.398
TITLUL Il BUNURI SI SERVICII 20 | 4.011.000| 828.000 | 1.011.500 | 1.169.000 | 1.002.500
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Furnituri de birou

20.01.01 20.000 1.000 5.000 7.000 7.000
Materiale pentru curatenie 20.01.02 15.000 1.000 5.000 6.000 3.000
Incalzit, lluminat si forta motrica 20.01.03|  350.000 85.000 | 120.000 65.000 80.000
Apa, canal si salubritate 20.01.04 |  180.000 40.000 45.000 60.000 35.000
Carburanti si lubrifianti 20.01.05 40.000 10.000 10.000 10.000|  10.000
Piese de schimb 20.01.06 30.000 3.000 6.000 12.000 9.000
Transport 20.01.07 20.000 2.000 12.000 3.000 3.000
Posta, telecomunicatii, radio, tv, internet 20.01.08 20.000 3.000 7.000 5 000 5.000
Materiale si prestari de servicii cu caracter functional 20.01.09 550.000 150.000 150.000 150.000 100.000
Alte bunuri si servicii pentru intretinere si functionare 20.01.30 650.000 160.000 160.000 170.000 160.000
Reparatii curente 20.02 550.000 100.000 150.000 200.000 100.000
Hrana 20.03|  450.000 80.000 | 110.000| 110.000 | 150.000
Hrana pentru animale 20.03.02 |  450.000 80.000 | 110.000 | 110.000 ) 150.000
Medicamente si materiale sanitare 20.04 89.000 7.000 30.000 25.000 27.000
Medicamente 20.04.01 14.000 3.000 4.000 5,000 2,000
Materiale sanitare 20.04.02 18.000 2,000 6.000 5.000 5.000
Dezinfectanti 20.04.04 57.000 2.000 20.000 15.000 20.000
Bunuri de natura obiectelor de inventar 20.05 230.000 7.000 27.000 144.000 52.000
Uniforme si echipament 20.05.01 20.000 2,000 7.000 4.000 7.000
Alte obiecte de inventar 20.05.30 |  210.000 5.000 20.000 | 140.000 |  45.000
Deplasari, detasari, transferari 20.06 50.000 11.000 12.000 8.000 19.000
Deplasari interne, detagari, transferari 20.06.01 20.000 3.000 4.000 4.000 9.000
Deplasari in strainatate 20.06.02 30.000 8.000 8.000 4.000 10.000
Carti, publicatii si materiale documentare 20.11 2 000 500 500 500 500
Pregatire profesionala 20.13 35.000 15.000 5.000 5.000 10.000
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Protectia muncii 20.14 30.000 2.500 12.000 3.500 12.000
Alte cheltuieli 20.30 700.000 150.000 145.000 185.000 220.000
Reclama si publicitate 20.30.01 100.000 20.000 20.000 40.000 20.000
Protocol si reprezentare 20.30.02 20.000 0 5.000 10.000 5.000
cheltuieli cu asigurari non viata 20.30.03 100.000 10.000 0 0 90.000
Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 20.30.30 480.000 120.000 120.000 135.000 105.000
CHELTUIELI DE CAPITAL 70 | 2.585.000 417.500 | 1.325.300 831.700 10.500
TITLUL X ACTIVE NEFINANCIARE 71,00 | 2.585.000 | 417.500 | 1.325.300| 831.700 |  10.500
Active fixe 71.01 | 2.515.000 | 347.500 | 1.325.300 | 831700 |  10.500
Constructi 71.01.01 | 2.191.000 |  210.000 | 1.159.800 |  821.200 0
Masini, echipamente si mijloace de transport 71.01.02 279.000 92.500 165.500 10.500 10.500
Alte active fixe 71.01.30 45.000 45.000 0 0 0
Reparatii capitale aferente activelor fixe 71,03 70.000 70.000 0 0 0
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LISTA OBIECTIVELOR DE INVESTITII PE ANUL 2017

Valoare
Prevederi 2017
Totala

Nr. .
Denumire =
crt. Subventii

Surse
roprii buget
P local
TOTAL, din care: 2.585.000 | 1.013.200 | 1.571.800
A. | Lucrari in continuare 1.101.000 821.200 279.800
1. | Amenajare peisagistica a zonei de Sud si Vest (locatia Bv. Mamaia) 279.800 279.800
2. | Sediu administrativ 486.200 486.200 -
3. | Amenajare bazin exterior mamifere marine-adiacent D2 335.000 335.000 -
B. [ Lucrari noi 910.000 910.000
4 Amenajare 'zone cu destinatie tehnico-administrativa (lucrari betonare - latura 200,000 200,000
strada Soveja)

5. | Adapost exemplare porci salbatici Sud-Americani 100.000 100.000
6. | Amenajare locatie “grupuri sanitare pentru vizitatori” - sectia Microrezervatie 220.000 220.000
7. | Amenajare amplasament lacustru pasari acvatice 280.000 280.000
8. | Amenajare soproane (11 locatii) — sectie Microrezervatie 110.000 110.000
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C. | Alte cheltuieli de investitii, TOTAL, din care: 574.000 192.000 382.000
a. ACHIZITII DE IMOBILE - - -
b. DOTARI INDEPENDENTE 324.000 192.000 132.000
9. | Autoutilitara (leasing) 42.000 42.000
10. | Centrala termica-CMSN bazin D1 (locatia Bd.Mamaia, 255) 150.000 150.000 -
11. | Copiator - Imprimanta Multifunctionala 5.000 5.000
12. | Autoutilitara UTV 60.000 60.000
13. | Website 25.000 25.000
14. | Licente software 20.000 20.000
15. | Pompa recirculare pentru instalatie geotermala 22.000 22.000
16. | Reabilitarea alei zona Planetariu 180.000 180.000
17. | Modernizare bazine sector expozitional Acvariu 70.000 70.000
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Executia bugetara a anului 2017 reflecta realizarea urmatorilor indicatori economici:

Venituri

Tn anul 2017 au fost realizate venituri proprii in cuantum de 7.430.875 lei si au fost
primite sume reprezentand subventie de la Consiliul Judetean Constanta Tn cuantum de
2.864.446 lei ceea ce reprezinta un grad de acoperire a cheltuielilor institutiei muzeale din
venituri proprii de 87,39%.

VENITURI CMSN

E venituri total 2016 E venituritotal 2017 & venituri total 2018
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Cheltuieli

In anul 2017 cheltuielile se prezinta astfel:

e cheltuieli de personal in cuantum de 2.260.167 lei — aproximativ 30 % din veniturile
proprii

e cheltuieli de intretinere in cuantum de 3.820.253 lei

o cheltuieli pentru reparatii capitale in cuantum de 636.172 lei

o cheltuieli de capital in cuantum de 1.785.742 lei.
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In anul 2017 au fost realizate urmitoarele obiective de investitii:

Valoare
Prevederi 2017
Totala
Nr. .
Denumire
crt. | Subventii
Venituri
proprii buget
local
TOTAL, din care: 2.898.800 | 1.327.000 | 1.571.800
Amenajare peisagistica a zonei de Sud Si Vest
1. | (locatia Bv. Mamaia) — sectia 279.800 279.800
MICROREZERVATIE -
Amenajare zone cu destinatie tehnico-
2. | administrativa (lucrari betonare - laturd strada 200.000 - 200.000
Soveja) — sectia MICROREZERVATIE
Adapost exemplare porci salbatici Sud-
: 100. - 100.
3 Americani- sectia MICROREZERVATIE 00.000 00.000
4 Amenajare locasie “grupuri sanitare pentru 220.000 920,000
" | vizitatori” - sectia MICROREZERVATIE '
5 Amenajare amplasament lacustru pasari 280.000 280,000
" | acvatice - sectia MICROREZERVATIE '
i i) — ' 110.000
6. Amenajare soproane (11 locatii) — sectia ] 110.000
MICROREZERVATIE
7. | Autoutilitara (leasing) 42.000 42.000 -
trala termica-CMSN inD1 (I i
8. Centrala ?rmwa CMS .bazm (locatia 150,000 150.000 )
Bd.Mamaia, 255) — sectia DELFINARIU
9. | Copiator - Imprimanta Multifunctionala 5.000 - 5.000
10 Autoutilitara UTV - sectia 60.000 ] 60.000

MICROREZERVATIE
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11. | Website 25.000 - 25.000

12. | Licente software 20.000 - 20.000
3 reci i i 22.000 -
13 Pompa recvlrcular.e pentru instalatie 99 000
geotermala— sectia DELFINARIU
14 Sistem video si alarmare locatie ,,Sera” - sectie 25.000 25.000 ]
" | MICROREZERVATIE
15 Sistem instalatie frigorifica — 60.000 60.000 ]
" | congelare/refrigerare - sectie DELFINARIU
16. | Reabilitarea alei zona PLANETARIU 180.000 - 180.000
Modernizare bazine sector expozitional - sectie
17. ACVARIU 70.000 70.000
Reparatii capitale instalatii electrice cladire
: ’ : ’ 100.000 100.000 -
18 ACVARIU si cladire ,,Modul Euro M”
19. | Realizare sistem ventilatie — sectie ACVARIU 60.000 60.000 -
R ii capitale adaposturi Si I te -
20 eparatii capitale adaposturi Si amplasamente 390.000 390.000 )

sectie MICROREZERVATIE

Extindere, modernizare si developare ,,Sera” —
2L | ectie MICROREZERVATIE 220.000 | 220.000 -

Termoizolatie si fatada cladire bazin D2 —

. 120.000 120.000 -
sectia DELFINARIU

22.

Amenajare volierad pasari in ambient
23. | semideschis - interactivi pentru vizitatori — 160.000 160.000 -
sectia MICROREZERVATIE

SITUATIE COMPARATIVA VENITURI 2016-2017

Raportat la anul 2016, in anul 2017 am reusit cresterea totald a veniturilor pe intreg
Complexul cu 28%, de la 5.714.356 la 7.320.710. Luand in analizad comparativa cu cresterea
de doar 17% ca numar de vizitatori constatam o diferenta notabild ce iSi are originea intr-o
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proportie mai mare a vizitatorilor adulti Si un numar mai scazut de vizitatori gratuiti. Aceasta
inseamna ca s-a reusit sa tentdm o categorie mai larga de vizitatori Si mai ales pe cei fara copii.
Cresterea foarte mare ca Incasari a avut loc la Delfinariu, unde am reuSit sa incasam un

plus de 36% avand pe tot timpul anului a noului Delfinariu - in 2016 I-am avut operabil abia la
Tnceputul lunii august 2017.

La Acvariu, insa, datorita obligatiilor impuse de ISU, ce ne limiteaza numarul de
vizitatori in sala, creSterea veniturilor a fost doar de 4%.

La Planetariu am inregistrat 0 usoara scadere de 5%o, limitele impuse de numarul limitat
de locuri generand o atare fluctuatie.

La Microrezevatie cresterea veniturilor a fost de 20% si speram in 2018, prin
modernizarea radicala a acestei sectii, sa crestem si mai mult.

Situatie crestere Venituri

Sectn Delfinariu - Acvariu
2017
2016
2017 2016
5,565,860
4,070,611

e 1,385,222 1,328,048

Delfinariu Delfinariu Acvariu Acvariu

SITUATIE COMPARATIVA VIZITATORI 2016-2017

Anul 2017 a fost primul an in care institutia a functionat integral cu cladirea
Delfinariului modernizata printr-0 investitie — proiect european realizat de catre Consiliului
Judetean Constanta — si receptionat in august 2016. CreSterea numarului de locuri la 1350 a
constituit o provocare in ceea ce priveste atragerea unui numar cat mai mare de vizitatori.

Institutia a inregistrat un numar totat de vizitatori de 515.659, cu urmatoarea structura:

An 2017
Sectia Adulti Stud-Elevi Total plata Total vizitatori
Acvariu 90797 43779 134576 170320
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Delfinariu 175561 82815 258376 290987
Microrezervatie 21928 7431 29359 29359
Planetariu 12240 12753 24993 24993
Total 300526 146778 447304 515659
An 2016
Sectia Adulti Stud-Elevi Total plata Total vizitatori
Acvariu 85464 35390 120854 153034
Delfinariu 128984 54994 183978 220032
Microrezervatie 19280 4924 24204 24204
Planetariu 12637 11735 24372 24372
Total 246365 107043 353408 421642

Printr-o analiza comparativa a anilor 2016 si 2017, situatia se prezinta astfel:
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SOO0000
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460000
440000
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400000

e sec constatd o crestere de la 440422 in anul 2016

Situatie Totala Vizitatori

- 515659

An 2017

2016 - 2017

: 'awiacrd?_?.‘-

An 2016

reprezintd o creStere procentuald de 17,08 %o.

la 515659 in anul 2017 ceea ce

Tn cadrul organizat de sedintele Consiliului de Administratie, o strategie de marketing
orientatd cu precadere pe social media. Prin capacitatea de redistribuire, prin folosirea unor
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materiale foto, video Si reportaje interesante, am reusit sa instiintam potentialii vizitatori de
existenta Si atractivitatea noastra.

Faptul cad a crescut numarul de adulti demonstreaza ca oferta noastra educationala a
tentat si 0 categorie mai pretentioasa Si mai dificila de vizitatori - cei fara copii.

Situatie comparative numar vizitatori

2017 2016
300,526
s 254,582
68,355 117,606 68,234
Adulti Elevi/Studenti Fara Plata Adulti Elevi/Studenti Fara plata

Privind stadiul si evolutia incasarilor, in corelatie cu situatia cresterii vizitatorilor se
constata sub aspectul organizatoric existent urmatoarele: deSi numarul de angajati este destul de
mare, salariile nemotivante in raport cu volumul tot mai mare de munca creeaza in continuare
neajunsuri. Mai multi vizitatori insecamna eforturi sporite de emitere bilete, ghidaj, organizare Si
curatenie. Cresterea ofertei muzeistice cu noi bazine, acvarii, amplasamente Si tarcuri inseamna
mai mult de munca pentru tot personalul de specialitate.

Cresterea anuald a incasarilor a determinat o stare de oboseala la nivelul sectorului
financiar. Poate o legislatie simplificata ar fi binevenita.

Am securizat si simplificat modul de eliberare al biletelor, dar in continuare, in zilele
aglomerate se formeaza cozi la casierie - in 120 de minute ele fiind constranse de imprejurari sa
vanda 1200 bilete - respectiv 10/minut timp de 10 ore. Pentru aceasta e nevoie de trei casiere -
jar in conditiile limitarilor din organigrama am fost nevoiti sa detasam referenti din
contabilitate - cu neajunsuri inerente create Tn acest sector de activitate.

In continuare structura muzeistici are neajunsuri functionale, la toate sectiile,
muzeografii avand o capacitate organizatorica limitata de profesia si aptitudinile lor.

DATA VENITURI EVOLUTIA NUMAR FONDUL
LUNA PROPRI PATRIMONIULUI SALARIATI ANUAL DE
AN REALIZATE VIU LA31 SALARII
DECEMBRIE
DECEMBRIE 2012 3.964.993 1445 62 1.246.005
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DECEMBRIE 2013 3.247.402 1251 59 1.342.965
DECEMBRIE 2014 3.937.249 1609 59 1.384.907
DECEMBRIE 2015 4.743.480 2053 65 1.509.785
DECEMBRIE 2016 5.714.356 1905 69 1.819.551
DECEMBRIE 2017 7.320.710 1996 65 2.291.743

Analizand situatia prezentata in tabelul de mai sus se poate observa :

v/ Patrimoniul viu existent in luna decembrie 2017 comparativ cu patrimoniul viu existent
n luna decembrie 2012 a avut o crestere de 27,61%.

v/ Numarul de salariati aflat in plata in decembrie 2017 comparativ cu luna decembrie
2012 a crescut cu 1%, iar fondul de salarii anual s-a majorat cu indexarile aprobate de
Guvern avand o crestere simbolica.

v/ Veniturile realizate Tn anul 2012 au fost in valoare de 3.964.993 lei, iar in anul 2017 au
fost de 7.320.717 lei, se observa o crestere in cuantum de 3.355.717 lei.

Potrivit Legii Salarizarii nr. 153/2017 din 28 iunie 2017 privind salarizarea personalului
platit din fonduri publice - salariile personalului n luna ianuarie 2018 au scazut fata de salariile
aferente lunii decembrie 2017, fiind eliminate sporurile/sumele compensatorii.

Cresterea progresiva a veniturilor institutiei nu a influentat proportional cresterea
salariilor, ceea ce a creat nemultumiri in randul salariatilor reducand capacitatea de munca Si
asumare de responsabilitati.

La sectia Acvariu, s-a realizat o coordonare in ceea ce priveste controlul accesului
vizitatorilor. S-a modernizat prezentarea bazinelor cu pesti Si s-au igienizat, reconditionat Si
modernizat toate spatiile tehnice de pe sectoare Si in subsol. S-a introdus un sistem modern de
ventilatie care asigura atat confortul Si sanatatea personalului, cat Si mentinerea cladirii in
parametrii cat mai buni. S-a imbunatatit sistemul de filtrare, transparenta apei fiind o conditie
esentiala intr-o expozitie cu pesti. Ramane in continuare de rezolvat problema canalizarii de
sub faleza, fara proprietar, neintretinuta, neecologicd, inabordabild noud ca posibilitate de
remediere. Este situatd pe domeniul public al municipiului, acoperita de faleza modernizata prin
proiect european. Aceastd canalizare nu ar putea fi modernizatd decat de Consiliul Local sau
RAJA.

La sectia Delfinariu am conceput cu ajutorul unor panouri vizuale si a planului de
prezentare.,reprezentatii educativ-stiintifice corespunzatoare abordarii moderne din delfinariile
lumii, precum si preventive fata de miscarile activistilor impotriva delfinariilor.
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2. Evolutia valorii indicatorilor de performanti in perioada raportata, conform
criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Nr. . . Perioada
Indicatori de performanta* <
crt. evaluata

1.  |Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri - cheltuieli de capital)/nr.(15,29%
de beneficiari

2.  [Fonduri nerambursabile atrase (lei) 0

3.  [Numar de activitati educationale 53

4. [Numar de aparitii media (fard comunicate de presd) 517

5. [Numar de beneficiari neplatitori 68.464
6. [Numar de beneficiari platitori** 447.195

7. [Numar de expozitii/Numar de reprezentatii/ Frecventa medie zilnica (14

8.  [Numar de proiecte/actiuni culturale/seminarii 37
0.  |Venituri proprii din activitatea de baza 7.352.507
10. [Venituri proprii din alte activitagi 02.368
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E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea
obligatiilor asumate prin proiectul de management:

1. Viziune

Institutia, Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta, are o traditie de peste o
jumatate de secol, momentul constituirii sale reprezentand inaugurarea Acvariului, sectie
fondata la 1.05.1958, dupa renovarea si utilarea unei cladiri antebelice, pozitionatd pe faleza
municipiului.

Institutie muzeald complexa, de importanta judeteana, Complexul Muzeal de Stiinte ale
Naturii Constanta este subordonata Consiliului Judetean Constanta si este atestatd prin Ordinul
2331/ 17.02.2013 emis de Ministerul Culturii si publicat in Partea I a Monitorului Oficial nr.
427/ 15.07.2013.

Cu caracter complex, beneficiind de o structurd plurifunctionald, institutia dispune de
urmatoarele sectiuni: Acvariu, Delfinariu, Microrezervatie/Expozitie de pasari exotice/Pavilion
echitatie, Planetariu/ Observator Astronomic.

In concordanti cu legislatia nationald, legea muzeelor (Legea 311/ 2003) si legea
parcurilor si gradinilor zoologice ( Legea 191/ 2002) pentru anul 2018 si in perspectiva se are in
vedere alinierea institutiei, a misiunii sale si a efortului conjugat al sectiilor componente la ideea
unei largi deschideri nationale, europene si internationale, astfel incat el sa devind un nucleu de
cultura si stiintd de importanta nationala si regionald, de interes major in peisajul constantean si
al litoralului romanesc la Marea Neagra.

Tn acest sens, se vor depune eforturi pentru aderarea la structurile europene de cooperare
ntre gradinile, parcurile zoologice, acvarii si delfinarii/ oceanarii.

Acesta este dezideratul major spre care dorim orienta initiativele, activitatile si eforturile
institutionale, ale colectivitatii, dar si ale fiecarui membru 1n parte.

Programul institutional pe anul 2018 va cere inifiativda 1n actiunile educationale si de
cercetare stiintifica, ideea unui spor de diversitate In patrimoniul muzeal, de eticd profesionala
in comportamentul muzeografilor cu patrimoniul viu, cresterea standardelor cercetarii stiintifice
aplicative, a nivelelor individuale de pregatire profesionald si nu in ultimul rand al echipei
manageriale.
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Din punct de vedere economic vom milita pentru distribuirea judicioasa a fondurilor
publice alocate pentru crestearea beneficiilor institutiei ca aport al sectiilor mezeale, Intr-un
echilibru perpetum intre calitatea prestatiei muzeale si efortul de intarire, diversificare a
acesteia.

2. Misiune

In acord cu statutul de institutie muzeald complexa plurifunctionala si pluridisciplinara,
misiunea institutiei ca sarcina principala este aceea de a promova educatia ecologica, moderna
la nivelul societatii, particularizand mijloacele si efortul in functie de grupurile tinta abordate de
nivelul lor educational, de cerintele de viata si de raporturile acestora cu mediul Inconjutator cu
lumea vie a biologicului.

In principal institutia are misiunea de transfer educational, a noutatilor stiintifice, de
ridicare a standardelor de cunoastere, de la tineretul in formare, prescolar, preuniversitar si
universitar pana la etajele superioare ale societatii, ale populatiei active.

3. Obiective (generale si specifice):

Dupa cum s-a mentionat anterior, institutia Complexului Muzeal de la Constanta
functioneaza prin 4 sectiuni importante, care pot constitui, fard rezerva un muzeu viu, orientat in
principal spre diversele sectiuni ale Stiintelor Naturii.

Obiectivul principal al institutiei este progresul in educatia ecologicd de mediu, dar si
acela al unei contributii active, substantiale la procesul de cunoattere din domeniile abordate ,
totul avand 1n vedere functia de cultura si stiintd a institutiei .

Pentru fiecare sectie n parte obiectivele pot fi astfel precizate:

Acvariul

Obiectivul general 1l constituie punerea in valoare prin mijloace expozitionale specifice
(bazine/acvarii) a diversitatii lumii acvatice din apele continentale si marine.

Un obiectiv specific il constitue familiarizarea publicului cu biodiversitatea faunei
ihtiologice a Mdrii Negre, in zona de competentd nationald, dar si a faunei din zona continentala
a Dobrogei (Dunérea, Delta Dunarii, lacuri litorale si amenajari piscicole).

Constituie de asemenea un obiectiv specific prezentarea biodiversitatii acvatice din zone
marine $i continentale indepartate, prin intermediul speciilor de pesti adaptati vietii in acvarii,
cu conditii ambientale controlate.

Cercetarea de profil este focusata spre cunoasterea conditiilor optime de viata in acvarii a
speciilor de interes, marine sau dulcicole, autohtone sau exotice, a cerinfelot trofice si a
patologiei acesteia.

Un obiectiv major 1l constituie caile si mijloacele implementarii educatiei ecologice a
noutatilor in domeniu pentru fiecare din grupele tinta ale societatii. Unul din obisnuitele
preocupari de cercetare este cunoaguterea conditiilor de reproducere a speciilor exotice de peste.
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Delfinariu

Obiectivul principal 7l constituie creareca de conditii ambientale adecvate, a unui regim
trofic adaptat speciei si cerintelor individuale, pentru cele doua exemplare de afalin (Tursiops
truncatus) si al exemplarului de foca (Halicoerus grypus) asigurarea starii lor de sanatate prin
profilaxie impotriva imbolnavirii lor sau a accidentelor.
parazitari prin intermediul apelor din bazin, a completarii cu ape marine, dar si a hranei
congelate.

Intereseaza 1n aceeasi masurd desfasurarea unui proces de invatare al delfinilor in
concordanta cu practicile comportamentale din mediul natural cu etologia speciei.

Se are in vedere dezvoltarea unor cercetari de verificare a echipamentului genetic a
afalinului din Oceanul Indian, ca specie nominald, comparativ cu populatia locala, a unei
subspecii pontice.

Un obiectiv principal 1l constitue familiarizarea publicului cu mamiferul marin, cu
biologia.

In egald masura un obiectiv de largd perspectiva, il constituie cunoasterea altor specii
capabile sa populeze spatiile Delfinariului, specii de delfini, foci, lei de mare, pinguini. Avem
proiecte Tn acest sens de a aduce lei de mare californieni, foci de port si pinguini.

Monitorizarea conditiilor ambientale, de nutritie si a starii de sanatate a animalelor
gazduite de Delfinariu este un obiectiv stabilit de raporturile de conlucrare si de cerintele
autoritatilor de mediu locale (Agentia de Protectie a Mediului, Inspectoratul Garzii de Mediu-
Constanta).

Microrezervatia/ Expozitia de Pasari Exotice

Obiectivul principal il constituie asigurarea conditiilor ambientale, al regimului trofic
adecvat si a unor conditii de viata cat mai apropiate de habitatul natural al speciilor de pasari si
vertebrate din parcul zoologic CMSN si expozifia de pasari exotice, dar si a pestilor din
acvariul/iazul propriu al sectiei.

Asupra acestor specii se exercitd o monitorizare atenta a starii de sanatate, cu masuri de
protectie impotriva bolilor, a subnutritiei sau a unei nutritii neadecvate.

Existd In permanentd o atentie sporitd privind diversificarea speciilor habitante si parcul
zoologic sau expozitia, cu introducerea de noi elemente de mare atractie, dar si de interes in
educatia ecologica, reprezentative pentru Dobrogea sau zone geografice indepartate, de interes
pentru publicul larg.

Mentinerea starii de sanatate optime, reproducerea in captivitate, completarea necesarului de
hrana, dar si a suplimentelor nutritionale sunt obiective permanente, de drum lung.

Unul din obiectivele majore este cresterea mijloacelor si a tehnicilor de transfer a
cunostintelor.
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4. Strategie culturald pentru intreaga perioada de management

Functia de institutie de cultura a Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta
ca institutie cu structura pluridisciplinara Si plurifunctionala are ca obiectiv principal sarcina
diseminarii informatiei stiintifice si a educatiei ecologice privind stiintele mediului, ale naturii.

Strategia culturala a institutiei este o strategie de continuitate care are in vedere
diversele etape ale societatii cu functii sociale multiple si tine cont, insa, de mutatiile sociale,
de cerintele momentului, de perspectivele nationale si europene.

Un rol important in aceasta strategie il joaca atentia acordatd proceselor formative ale
tineretului fie cd este vorba de formarea unei culturi generale, fie cd este vorba, la etajele
superioare, de formarea unei culturi de specialitate in domeniile directe ale activitatiilor
complexului muzeal.

Pe baza unei conventii multianuale revizuita la fiecare 5 ani, Complexul Muzeal de
Stiinte ale Naturii Constanta cultiva o legatura permanenta cu Inspectoratul Judetean Constanta,
cu institutiile de formare preuniversitara (gradinite, scoli generale, licee si colegii).

De-a lungul timpului, s-au dezvoltat relatii de parteneriat stabile, perpetue, cu liceele si
scolile generale ale municipiului, dar si cu scolile generale din judet. A fost incurajata legatura
cu scolile generale, liceele din alte judete ale tarii, cu accent deosebit in perioada estivala a
evenimentului ,,Scoala Altfel” si ,,Noaptea muzeelor”.

In ultima perioada, cu incepere din anul 2007, s-au deschis portile Complexul Muzeal de
Stiinte ale Naturii Constanta si pentru tineretul studios universitar, facilitdindu-se practici
estivale aplicative pentru facultatile de biologie, geografie, pisciculturd, medicind veterinara,
managementul turismului si drept (dreptul mediului).

Institutia noastra este vizitata curent de grupe de studenti in practica estivala din centrele
universitare din Bucuresti, lasi, Cluj, Arad, Galati, dar si din Chisinau/Republica Moldova.

Mentionam ca au fost organizate activitati culturale atat Tn scoli, cat si la sediul
Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta, ultimele imbracand forma unor
lectii/conferinte.

Activitatile de natura culturald care imbraca Si forma unui efort de marketing au fost
desfasurate si in mass-media, presa locala Si centrala.

In cadrul institutiei s-au desfasurat si cursuri speciale de masterat (Exploatarea
resurselor Haleutice mondiale/Universitatea Ovidius), precum Si ateliere Scoala privind
diversele aspecte ale navigatiei astronomice (Universitatea Maritima, Academia Navala).

Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta are legituri de cooperare
permanente pe baza de raporturi de colaborare, multianuale (revizuite la 5 ani) cu institutii
universitare  principale: Academia Navala «Mircea cel Batran», Univesitatea
Ovidius/Facultatea de Stiinte ale Naturii si Facultatea de Drept, de asemenea sunt in curs
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perfectionarea unor acorduri de colaborare cu Universitatea Andrei Saguna si Universitatea
Dimitrie Cantemir.

Un aspect cu totul aparte il constituie strategia estivala de implementare a cunostintelor
privind lumea vie, dar si universul cosmosului Tn sezonul estival, de instruire a turistilor aflati
in sejur pe litoral, activitate care se desfatoara prin actiunile de ghidaj muzeal, prin expunerile
n fata publicului de la Delfinariu sau de la Planetariu.

Trebuie subliniat ca exista relatii de cooperare in domeniul cultural cu vizite bilaterale,
intre Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta si Gradina Zoologicd Dobrich,
Acvariu Varna — Bulgaria, ca rezultat si actiuni post-implementare a unor proiecte comune
POFTIC si DELPHI .

Tn ceea ce priveste manifestirile culturale organizate de Complexul Muzeal de Stiinte
ale Naturii Constanta s-a avut Tn vedere in permanentid antrenarea in parteneriat a unor
institutii/organizatii relevante din municipiu, atat ca parteneri efectivi, cat si ca sponsori ai
activitatilor. Citam dintre aceStia colaboratori de continuitate: Universitatea Maritima,
Academia Navala, Universitatea Ovidius, Institutul de Cercetare Marind « Grigore Antipa »,
Centrul de Scafandri ai Fortelor Navale, Centrul de Cercetéri al Marinei Militare, ONG Mare
Nostrum, ONG Oceanic Club, Liga Navala Romana.

Cateva dintre aceste manifestari au capatat caracter de continuitate asa cum ar fi Ziua
Internationala a Marii Negre, manifestare sprijinitd de Ministerul Mediului Si recunoscute in
rapoartele Comisiei Marii Negre Si a Comitetului National Romén de Oceanografie/CNR
UNESCO.

5. Strategie si plan de marketing :

VENITURI CMSN

E venituri total 2016 E venituri total 2017 venituri total 2018

14000000
12.081.868

12000000 10.309.321
8.638.841 |

10000000

8000000

6000000

4000000

2000000

0

92



S-a constatat o crestere de la procentuala de 17,08 % pentru anii 2016-2017, iar in anul
2018 dorim sa crestem veniturile institutiei muzeale prin atragerea de grupuri tintd intr-un
procent de minim 17,18%.

Aceasta tendinta de crestere a veniturilor in anul 2018 reprezintd un obiectiv dificil de
realizat datorita faptului ca elementul de noutate din anul 2017, reprezentand extinderea Si
modernizarea cladirii Delfinariului nu va mai avea acelasi impact ca centru de interes.

Institutia isi va optimiza oferta cultural-educativa prin elemente de noutate ce constau
n achizitia si expunerea de patrimoniu viu — animale de impact pentru publicul vizitator. Avem
n plan initierea unei colaborari expozitionale pentru bazinul D2- 530 mc si bazinele exterioare
aferente sectiei Delfinariu prin aducerea de pinipede si/sau alte mamifere marine. Un
impediment Tl constituie existenta unor restrictii legislative in ceea ce priveste detinerea de
pinipede in captivitate, prevederi legale mult mai excesive in comparatie cu standardele UE si
a asociatiilor internationale de profil in domeniu.

Avem in plan in anul 2018 realizarea unui proiect tehnic pentru un bazin cu destinatia
pinguini si nu in ultimul rand dorim sa realizam un proiect de extindere a sistemului de bazine
cu delfini prin construirea unui bazin localizat n spatele cladirii Delfinariului, loc Tn care acum
e un mic sector administrativ.

De asemenea, Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii a aplicat cu proiectul “A joint
opened window to the universe mysteries” in cadrul Programului transfrontalier INTERREG V-
A, axa prioritara 2, Romania-Bulgaria, iar in urma evaluarii a fost selectat pentru finantare.

Proiectul “A joint opened window to the universe mysteries” are o perioadd de
implementare de 36 luni, este in valoare de 1.498.693,99 Euro si are ca beneficiari implicati
urmatoarele institutii:

- Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta — Beneficiar 1/Lead partner;

- Muzeul de Istorie Kavarna/Bulgaria — Beneficiar 2;

- Academia Navala “Mircea cel Batran” — Beneficiar 3;

- Colegiul National “Mircea cel Batran” — Beneficiar 4;

Activitatile proiectului constau Th promovarea turismului stiintifc, astfel:

- Navigation by stars/ navigatie utilizand stelele ce are ca scop combinarea componentei
stintifice de navigatie in Marea Neagra, utilizand observatiile formatiunilor ceresti cu atractia
fata de mare;

- Astronomy camps/tabere de astronomie ce au ca scop explorarea cerului prin
intermediul telescoapelor intr-o maniera organizata;

- Origins/ origini ce au ca scop vizitarea siturilor arheologice de pe ruta Constanta-
Dobrich.

In vederea realizarii acestor activitati Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii are un
buget alocat in valoarea de 1.096.575,54 Euro Si urmeaza a realiza investitii ce constau in
principal Tn achizitionarea de echipamente si servicii, astfel: Planetariu hybrid 4k, telescoape
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mobile, laptopuri, televizoare, camere video, servicii de publicitate, precum si elaborarea unei
Strategii privind patrimonial natural si cultural in aria transfrontalierda Constanta-Dobrich.

Din punct de vedere al strategie de marketing in scopul constientizarii publicului
vizitator, a informarii acestuia asupra ofertei cultural-educative a institutiei si a dinamicii
acesteia se doreste abordarea unei strategii de marketing unitara. Modalitatea de promovare a
institutiei va fi supusa discutiei si analizei Consiliului de Administratie, iar tendinta va avea cu
precadere orientarea spre mediul online Si social media. Spre exemplu, un grup tinta atins in
anul 2017 a fost cresterea numarului de adulti, ceea ce demonstreaza faptul ca oferta noastra
educationala a tentat Si 0 categorie mai pretentioasa.

De asemenea se are in vedere o deschidere mai ampla a spectrului prin incheierea de
colaborari cu agentii de turism nationale si internationale, in scopul promovarii ofertei cultural
educative a institutiei muzeale.

Tabel materiale promotionale realizate in anul 2017

Pliant CMSN Constanta « Informatii cu caracter general (locatie,
(sezon estival) contact, program)

Tabel materiale promotionale ce urmeaza a fi realizate in anul 2018

Pliant CMSN Constanta « Informatii cu caracter general (locatie,
(sezon estival) contact, program)
» Informatii complexe, cu noile activitati Si
Brosura informativa obiective de interes, inclusiv pentru
colaborarile stiintifice

6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management

Institutia noastra este un muzeu catalogat ca fiind de importanta judeteana ce are prin
specificul ei un caracter de unicitate in Romania. Unul dintre obiectivele principale il reprezinta
colaborarea interinstitutionald cu organisme internationale de profil, precum sSi cu
asociatii/organizatii ce gestioneaza conditiile si standardele de detinere/campare a animalelor in
captivitate. Importanta afilierii si alinierii institutiei la aceste organisme internationale este de a
reglementa si actualiza permanent conditiile de detinere, in scopul asigurdrii Si optimizarii
bunastarii animalelor din patrimoniul viu.
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Asociatiile de interes la care dorim sd accedem sunt EAZA (European Aquarium and
Zoo Association) si EAAM (European Association for Aquatic Mammals). Delfinariile si
gradinile zoologice aflate Tn Europa de Vest si-au mobilizat eforturile pentru a deveni progresiv
membre ale acestor organizatii. Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta se implica
prin implementarea progresiva a standardelor acestor asociatii. In ceea ce priveste sectorul
Microrezervatiei Si la Acvariu facem precizarea ca sectiile se afld in standardele impuse la
majoritatea amplasamentelor/bazinelor, insa suntem limitati la sectia Delfinariu datorita
bazinelor D1-D3 cu o capacitate de aprx.1500 mc aflat sub standardele acestor organizatii
(respectiv 2000 mc).

Dorim sa subliniem faptul ca la finele anului 2017 cu sprijinul Consiliului Judetean
Constanta si a Ministerul Turismului, la propunerea institutiei noastre, a identificat o sursa de
finantare pentru implementarea unui proiect ce are ca obiectiv principal de investitie construirea
a 2 bazine cu o capacitate de 3000 mc/3 milioane litri. Tn acest sens, prin eforturi conjugate cu
specialisti de profil, am depus la inceputul anului 2018 o tema de proiectare, urmand ca forul
superior sa ne sprijine Si sa realizeze proiectul tehnic, precum Si sd obtina toate autorizatiile
necesare pana la finele anului 2018.

Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii a aplicat cu proiectul “A joint opened window
to the universe mysteries” in cadrul Programului transfrontalier INTERREG V-A, axa prioritara
2, Romania-Bulgaria Si in urma evaluarii a fost selectat pentru finantare, urmand ca in anul
2018 sa semeneze contractul de finantare.

Proiectul “A joint opened window to the universe mysteries” are 0 perioadd de
implementare de 36 luni, este in valoare de 1.498.693,99 Euro si are ca beneficiari implicati
institutii omoloage. Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii are un buget alocat in valoarea de
1.096.575,54 Euro Si urmeaza a realiza investitii ce constau in principal in achizitionarea de
echipamente si servicii, astfel: Planetariu hibrid 4k, telescoape mobile, laptopuri, televizoare,
camere video, servicii de publicitate, precum si elaborarea unei Strategii privind patrimonial
natural si cultural in aria transfrontaliera Constanta-Dobrich.

De asemenea avem ca obiective de investitie realizarea de lucrari pentru a extinde
sectorul de pinipede cu inca un bazin Si construirea unui amplasament pentru pinguini.

PROIECTE SI EVENIMENTE CULTURAL ARTISTICE PROPUSE PENTRU 2018

*SECTIA MICROREZERVATIE - PASARI EXOTICE S| DE DECOR

Nr. Perioada prevazuta PROIECT/EVENIMENT CULTURAL

crt. pentru desfasurarea
proiectelor/

evenimentelor

1. Martie Flori de primavara (activitate interactiva)

2. Martie - Aprilie Pasari salbatice in oras Il (concus foto cu expozitie)
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3. Mai Capcane mortale — Plantele carnivore

4. lulie Testoasele — vechi de cand lumea (expozitie)

5. lunie - Noiembrie Noduri si plase marinaresti (expozitie la Baby Z00)

6. lunie - Septembrie “Cai si calareti la 1 Decembrie 1918~
(reprezentatii la Pavilionul de echitatie)

7. . Culorile toamnei in Microrezervatie

Octombrie o o nr .

(activitate interactiva in Microrezervatie)

8. Octombrie Animale acvatice si curioasele lor obiceiuri

9. Noiembrie Przewalski la Constanta (masa rotunda)

o SECTIA DELFINARIU
Nr. Perioada prevazuta PROIECT/EVENIMENT CULTURAL
crt. pentru desfasurarea
proiectelor/
evenimentelor

1. | Februarie Gradinile zoologice Si zonele umede
(expozitie fotografica)

2. | Martie Alfabetul florilor (concurs foto cu expozitie)

3. | Martie Lacrimile sirenelor in Marea Neagra
(masa rotunda)

4. | Aprilie - Mai Obiceiurile de consum actuale si influenta lor asupra marii -
Deseurile marine din plastic (expozitie si masa rotunda)

5. | Mai Biodiversitatea Si modificarile climatice globale (masa rotunda)

6. | Mai "Gunoi — Arta;Viu- Neviu" (expozitie)

7. | Mai - Decembrie "Particularitatile biologice ale Pinnipedelor din perspectiva
adaptarii la viata acvatica"
(demonstratii + expozitie)

8. | lunie Povesti despre Natura
(concurs foto cu expozitie si masa rotunda)

9. | August De ce delfinii sunt animalele fanion preferate?
(masa rotunda)

10 | Octombrie Ziua Internationald a Marii Negre (simpozion)
Fatete ale lumii marine - expozitie permanenta

e SECTIA ACVARIU
Nr. Perioada prevazuta PROIECT/EVENIMENT CULTURAL
crt. pentru desfasurarea
proiectelor/ evenimentelor
1. | Mai “Acvariul la varsta de 60 de ani “-
simpozion aniversar
2. | Mai Biodiversitatea Si Acvariul (masa
rotunda)
3. | Mai Noaptea Muzeelor
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4. | Octombrie Policromie in adancuri (expozitie foto
Si masa rotunda)

e COMPARTIMENT PLANETARIU

Nr. | Perioada prevazuta PROIECT/EVENIMENT CULTURAL
Crt. | pentru desfasurarea
proiectelor/
evenimentelor
1. | lanuarie - Decembrie | Fenomene astronomice 2018 (expozitie)
2. | Februarie Miscarea aparenta a astrilor (expozitie)
3. | Mai Miscarea anuald a Soarelui (expozitie)
4. | lulie- August Cerul de vara (expozitie pentru persoanele cu deficiente + masa
rotunda)
5. | Octombrie Saptamana spatiului (activitate interactiva + masa rotunda)
6. | Decembrie Craciunul la Planetariu
ePLANUL DE CERCETARE STIINTIFICA PE ANUL 2018
Colaboratori
Denumire Persoanav Perioada
desemnata -
desfasurare

Posibilitdti  de  populare a Universitatea “Dunarea de
Gambusiei (Gambusia affinis) Tn | Geta Stan, Jos” Galati, Institutul de
lazul C.M.S.N, in scopul reducerii | Angelica 2016-2018 |Zoologie al Academiei de
impactului tantarilor asupra | Curlisca, Stiinte a  Moldovei,
publicului vizitator DragosOnea
Contributii la cunoasterea | Geta Stan, Universitatea “Dunarea d¢
conditiilor de crestere a carasului | Angelica Jos” Galati, Institutul de
(Carassiusauratusgibbelio) in custi | Curlisca, 2016-2018 |Zoologie al Academiei de
flotante Adriana Stiinte a  Moldovei,

Chiorean Dragos Onea

Stabilirea cerintelor ecologice de | drd. Angelica

introducere a Mugilidaelor in fauna | Curlisca, Geta | 2016-2018 INCDM “GrigoreAntipa

ihtiologicd a iazului C.M.S.N. Stan Constanta

Testudograecaibera - populatie L o~ st

inchisa (CetateaHistria) VS. | Monica Universitatea  "Ovidius
) . N 2017- 2020 [Constanta, Facultatea de

populatiedeschisa ~ (Baneasa - | Bogdan .. ..

- o Stiinte ale Naturii

imprejurimi).

Universitatea “Ovidius”
Angelica Constanta, Facultatea de
Curlisca 2017-2019 Stiinte ale Naturii

INCDM “GrigoreAntipa”

Tardigradele din incinta CMSN

97




Constanta

Cercetarea cerintelor de hranire la
foca de Marea Baltica (
Halichoerusgrypus)in conditii de
captivitate

Angelica
Curlisca
Ancuta Caisin
Monica
Bogdan

Florin Mazilu

2017-2020

Gradini Zoologice care
detin specia

Studierea posibilitatilor de
reproducere artificiala a afalinului
(Tursiopstruncatus) inconditiile de
captivitate ale CMSN Constanta.

dr.Adrian
Bilba
Angelica
Curlisca
Florin Mazilu

2017-2020

CMSN Constanta
Attica Parc Atena/Grecia

Poluarea fonica si comunicarea prin
sunete in viata afalinului
(Tursiopstruncatus) in conditiile de
captivitate ale CMSN Constanta.

Angelica
Curlisca

2017-2019

CMSN Constanta
Centrul de Cercetare al
Marinei Constanta

ege vy

implementare a delfinoterapiei la
CMSN

Angelica
Curlisca
dr.Adrian
Bilba

Anca
Constantinescu
Ivan Ingrid

2017-2020

CMSN Constanta
Dolphinswim Alpha-
Therapie Institute Austria

Cercetari privind impactul speciei
invazive Trachemis scriptaelegans
asupra  populatiei de  Emis
orbicularis din acvatoriul CMSN

Angelica
Curligca
Ancuta Caisin
Monica
Bogdan

Geta Stan

2017-2020

CMSN Constanta

Importanta gradinii zoo in educatie
— chestionar/ fise de observatii
(ceretare ublica)

Antone
Veronica
Stan Geta

2017

,»Aspecte biologice si ecologice ale
populatiei de porc mistret (Sus
scrofa attila Thomas, 1912) din
sudul Dobrogei”

Dr.Adrian
Bilba

Antone
Veronica

2015-2017

AJVPS

Efectele consangvinizarii la
animalele din gradinile zoologice

Antone
Veronica

2015-2017

Gradinile Zoologice

Aspecte biologice si etologice ale
muflonului  din gradinile zoo
europene

Antone
Veronica

2017-2020
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Comportamentul de aparare al | Antone 2017-2020 |Asociatii cinegetice din
mamiferelor din semilibertate Veronica tara
Apecte privind stimularea | Dr.Adrian 2017-2018 |Baby zoo
interactiunii omului cu animalele in | Bilba
gradina zoo
Antone
Veronica

7. Proiecte din cadrul programelor;

Totalitatea proiectelor de cercetare rezultate anterior sunt proiecte cu auto-finantare,
avand suportul Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta si al institutiilor
colaboratoare. Includerea in programe, proiecte nationale si internationale de cercetare, nu este
posibila datorita faptului ca institutia nu dispune de cercetatori stiintifici atestati in conformitate
cu cerintele Ministerului Educatiei si Cercetarii, Agentia Nationala de Cercetare si Dezvoltare.

Constituie proiect de interes, doua ncercari de piscicultura in regim controlat, pentru
gambusia si caras, Tn iazul Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta, precum Si
cercetarile de biologie/ecologie privind populatia de porc mistret din sudul Dobrogei.

8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru
perioada de management

Printre activitatile cultural-educative se mentioneaza organizarea ,,Zilei Internationale a
Marii Negre” in data de 31 octombrie, eveniment in care organizatorul principal este Complexul
Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta si va fi sprijinit de catre institutii din mediul academic,
de cercetare si asociatii de profil care vor contribui prin prezentarea unor lucrari Stiintifice de
cercetare ce au rezultate de actualitate si de interes n domeniu. Tn perioada premergitoare
zilelor Marii Negre se vor organiza intalniri Si evenimente in cadrul cdrora se vor prezenta Si
distribui informatii de interes participantilor si publicului vizitator.

Un alt eveniment important consta in organizarea un Simpozion aniversar pentru sectia
Acvariu prilejuit de Tmplinirea a 60 de ani de la deschiderea acestui obiectiv. Evenimentul va
avea loc la sala de conferinte ”ing.Marcel Stanciu” si va avea invitati de renume din cadrul
institutiilor emblematice, precum si din cadrul unor organizatii internationale de profil.
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare
financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, p
atrase din alte s

rse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmfpatoarea perioada de raportare

stitutiei, cu o estimare a resurselor
ecum §i a veniturilor institutiei ce pot fi

BUGET DE VENITURI SIICHELTUIELI
anul 2018
Indicatori Cod I\?;-(ﬁlé Trim | TrimIl | Trim HlI|  Trim IV
I | VENITURI-TOTAL 12, 81,868 3,291,725 | 3,043,681 | 3,934,631 | 1,811,831
venituri proprii 9, 81,462 1,686,725 | 1,963,275 | 3,924,631 | 1,806,831
subventii 2,180,406 | 1,605,000 | 1,075,406 0 0
venituri din sponosorizare 20,000 0 5,000 10,000 5,000
Il | CHELTUIELI TOTAL 12, 81,868 3,291,725 | 3,043,681 | 3,934,631 | 1,811,831
A. | CHELTUIELI CURENTE | 7, 02,097 1,663,704 | 1,771,131 | 1,957,631 | 1,809,631
TITLUL I CHELTUIELI DE PERSONAL 10| 251,097 | 686,204 | 721,631 721,631 721,631
Cheltuieli salariale in bani 10.01 | 2p54,836| 610,882 | 681,318 681,318| 681,318
Salarii de baza 10.01.01 | 2p67,395| 580,852 | 662,181 | 662,181 | 662,181
Sporuri pentru conditii de munca 10.01.05 23,817 15,483 2,778 2,778 2,778
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indemnizatie titlu de doctor 10,01,06 48,207 10,380 12,609 12,609 12,609
Indemnizatii de delegare 10,01,13 15,000 3,750 3,750 3,750 3,750
Alte drepturi salariale in bani 10.01.30 417 417 0 0 0
Tichete de vacanta 10,02,06 105,000 26,250 26,250 26,250 26,250
Contributii 10.03 91,261 49,072 14,063 14,063 14,063
Contributii de asigurari sociale de stat 10.03.01 24596 24,596 0 0 0
Contributii de asigurari de somaj 10.03.02 748 748 0 0 0
Contributii de asigurari sociale de sanatate 10.03.03 8,082 8,082 0 0 0
Contributii de asigurari pentru accidente de munca si

boli profesionale 10.03.04 262 262 0 0 0
Contributii pentru concedii si indemnizatii 10.03.06 1,321 1,321 0 0 0
Contributii pentru fd.de garantare a creantelor salariale | 10 03 07 56,252 14,063 14,063 14,063 14,063
TITLUL I1 BUNURI SI SERVICII 20 | 4,351,000 977,500 | 1,049,500 | 1,236,000 | 1,088,000
Bunuri si servicii 20.01 | 2,440,000 575,500 570,000 704,500 590,000
Furnituri de birou 20.01.01 30,000 5,000 7,500 | 10,000 7,500
Materiale pentru curatenie 20.01.02 20,000 3,000 5,000 7,000 5,000
Incalzit, lluminat si forta motrica 20.01.03 | 450,000 | 120,000 | 100,000 | 130,000 | 100,000
Apa, canal si salubritate 20.01.04 230,000 50,000 60,000 70,000 50,000
Carburanti si lubrifianti 20.01.05 40,000 | 10,000 | 10,000 | 10,000 | 10,000
Piese de schimb 20.01.06 20,000 5,000 5,000 5,000 5,000
Transport 20.01.07 20,000 5,000 5,000 5,000 5,000
Posta, telecomunicatii, radio, tv, internet 20.01.08 30,000 7,500 7,500 7,500 7,500
Materiale si prestari de servicii cu caracter functional | 20.01.09 400,000 90,000 90,000 120,000 100,000
Alte bunuri si servicii pentru intretinere si functionare | 20 01.30 1,200,000 280,000 280,000 340,000 300,000
Reparatii curente 20.02 500,000 | 100,000 | 150,000 | 150,000 | 100,000
Hrana 20.03| 400,000 | 90,000 | 100,000 | 100,000 | 110,000
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Hrana pentru animale 20.03.02 400,000 90,000 | 100,000 | 100,000 | 110,000
Medicamente si materiale sanitare 20.04 50,000 9,000 11,000 16,000 14,000
Medicamente 20.04.01 10,000 2,000 3,000 3,000 2,000
Materiale sanitare 20.04.02 10,000 2,000 3,000 3,000 2,000
Dezinfectanti 20.04.04 30,000 5,000 5000| 10,000 | 10,000
Bunuri de natura obiectelor de inventar 20.05 85,000 16,500 21,000 23,500 24,000
Uniforme si echipament 20.05.01 15,000 1,500 6,000 1,500 6,000
Alte obiecte de inventar 20.05.30 50,000 | 10,000| 10,000 | 15,000 | 15,000
reactivi 20,04,02 20,000 5,000 5,000 7,000 3,000
Deplasari, detasari, transferari 20.06 50,000 11,000 12,000 8,000 19,000
Deplasari interne, detasari, transferari 20.06.01 20,000 3,000 4,000 4,000 9,000
Deplasari in strdinatate 20.06.02 30,000 8,000 8,000 4,000 10,000
Carti, publicatii si materiale documentare 20.11 1,000 0 500 500 0
Pregatire profesionala 20.13 40,000 10,000 15,000 5,000 10,000
Protectia muncii 20.14 30,000 2,500 12,000 3,500 12,000
Alte cheltuieli 20.30 755,000 | 163,000 | 158,000 | 225,000 | 209,000
Reclama si publicitate 20.30.01 15,000 3,000 3,000 5,000 4,000
Protocol si reprezentare 20.30.02 20,000 0 5,000 10,000 5,000
cheltuieli cu asigurari non viata 20.30.03 120,000 10,000 10,000 100,000
Chirii 20.30.04 1,500 375 375 375 375
Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 20.30.30 598,500 149,625 149,625 199,625 99,625
CHELTUIELI DE CAPITAL 70 | 4,879,771 | 1,628,021 | 1,272,550 | 1,977,000 2,200
TITLUL X ACTIVE NEFINANCIARE 71.00 | 4,879,771 | 1,628,021 | 1,272,550 | 1,977,000 2,200
Active fixe 71.01| 3,517,750 | 1,116,000 | 1,072,550 | 1,327,000 2,200
Constructii 71.01.01 | 1,101,200 70,000 | 696,200 | 335,000 0
Masini, echipamente si mijloace de transport 71.01.02 559,200 6,000 59,000 | 492,000 2,200
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Alte active fixe 71.01.30 | 1,857,350 | 1,040,000 | 317,350 | 500,000 0
Reparatii capitale aferente activelor fixe 71.03 | 1,362,021 512,021 200,000 650,000 0
LISTA DE INVESTITII PE 2018
Valoare
Prevederi 2018
Nr. i Totala
Denumire
crt.
Venituri Subventii

proprii buget local
TOTAL, din care: 4.879.771 3.269.771 1.610.000
A. | Lucrari in continuare 1.103.221 1.033.221 70.000
1 Amenajare peisagistica a zonei de Sud si Vest (locatia Bv. Mamaia) 70.000 - 70.000
2 Sediu administrativ 486.200 486.200 -
3 | Amenajare bazin exterior mamifere marine-adiacent D2 335.000 335.000 -
4 Extindere, modernizare si developare ,,Sera” — sectie Microrezervatie 212.021 212.021 -
B. [ Lucrari noi 760.000 310.000 450.000
5 | Amenajare mal lac interior sectie Microrezervatie 450.000 - 450.000
6 | Amenajare manej exterior si tribune Pavilion echitatie 210.000 210.000 -
7 Realizare expozitie permanenta sectie Delfinariu 100.000 100.000 -
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C. | Alte cheltuieli de investitii, TOTAL, din care: 3.016.550 1.926.550 1.090.000
a. ACHIZITII DE IMOBILE - - -
b. DOTARI INDEPENDENTE 599.200 559.200 40.000
8 | Autoutilitara (leasing) 20.200 20.200 -
9 Centrala termica electrica sectie Acvariu (locatia Bd.Elisabeta, nr.1) 20.000 20.000 -
10 | Aplicatie-sistem informatic de gestiune a patrimoniului muzeal 40.000 - 40.000
11 | Pompa “tip cerna 100 statie pompare apa de la mare —sectie Delfinariu 16.000 16.000 -
12 | Grup pompe sistem filtrare bazine D1, D2 si D3 - sectie Delfinariu 250.000 250.000 -
13 | Lampi ultraviolete sistem filtrare bazine D1, D2 si D3 30.000 30.000 -
14 | Sistem amovibil de filtrare — rezerva bazine Delfinariu 200.000 200.000 -
15 | Echipament de control si introducere PH si Clor — sectie Delfinariu 23.000 23.000 -
16 | Elaborare - Proiect tehnic obiectiv - “Amplasament Pinguini” 40.000 40.000 -
Elaborare - Documentatie aplicatie proiect european in cadrul Programului
17 | Interreg V-A RO-BG 2014-2020 “A joint opened window to the universe 77.350 77.350 -
mysteries”
18 150.000 - 150.000

Elaborare - Studiu de fezabilitate proiect fonduri de investitii “Extindere
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Delfinariu din Constanta”

e.LUCRARI DE FORAJ, CARTAREA TERENULUI,

FOTOGRAMMETRIE SI ALTE CHELTUIELI DE INVESTITII 2.150.000 1.250.000 900.000
19 | Reparatie capitala subsol cladire sectie Acvariu 300.000 300.000 -
20 | Extindere si modernizare “Zona apa marina” sectie Acvariu 100.000 100.000 -
21 | Extindere sistem aductiune apa amplasamente animale sectie Microrezervatie 200.000 - 200.000
22 | Reabilitare sector alei tranzit perimetru sectie Microrezervatie 200.000 200.000 -
23 | Sistematizare teren cu destinatie zona stationare auto— Pavilion echitatie 300.000 300.000 -
24 Amenajare si modernizare zona casierie frontala — Delfinariu (locatie 350.000 350.000 )

bld.Mamaia, nr.255)
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e Lasectiunea VENITURI-TOTAL

Sume (lei)
VENITURI - TOTAL 12.081.868
venituri proprii 9.381.462
subventii 2.680.406
venituri din sponsorizare 20.000

e Lasectiunea Cheltuieli TOTAL

Sume (lei)
CHELTUIELI TOTAL 12.081.868
A.CHELTUIELI CURENTE 7.202.097
Titlu | CHELTUIELI DE PERSONAL 2.851.097
Titlu I BUNURI SI SERVICII 4.351.000
B. CHELTUIELI DE CAPITAL 4.879.771

- la sectiunea ,,A. CHELTUIELI CURENTE” = 7.202.097 lei, din care:

Titlul 1 Cheltuieli de personal - in anul 2018 au urmatoarea structura si au fost luate
in considerare cresterile salariale prognozate pentru anul in curs:

Explicatii Sume (lei)
Cheltuieli salariale in bani (10.01) 2.654.836
Cheltuieli salariale in natura(10.02) 105.000
CONTRIBUTII (10.03) 91.261
Total Titlul I Cheltuieli de personal (10) 2.851.097

Titlul 1. Bunuri si servicii in suma totala de 4.351.00 lei corespund necesitatilor
institutiei si sunt structurate asfel :

Explicatii Sume (lei) Observatii
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20.01 - bunuri si servicii 2.440.000 | cuprind urmatoarele cheltuieli : apa, canal,
salubritate, incalzit, iluminat, paza,
materiale pentru curatenie, carburanti, piese
de schimb, transport materiale, posta,
telecomunicatii, internet, alte materiale si
servicii pentru intretinere si functionare;

20.02 - reparatii curente 500.000 | reparatii curente necesare in Vvederea
functionarii in conditii optime a activitatiilor
institutiei.

20.03 - hrana 400.000 | hrana pentru animalele aflate in patrimoniul

institutiei, respectiv sectiile  delfinariu,
acvariu si microrezervatie;

20.04 - medicamente si 50.000 | medicamente, materiale sanitare,

materiale sanitare dezinfectanti, sare, reactivi, hipoclorit de
sodiu pentru bazinele sectiilor.

20.05 - bunuri de natura 85.000 | uniforme, echipamente, unelte si aparatura

obiectelor de inventar de lucru, alte obiecte de invenatar pentru
buna desfasurare a activitatilor curente.

20.06 - deplasari 50.000 | deplasari ale personalului institutiei in

cadrul unor evenimente/ workshopuri/
sedinte/ simpozioane nationale si/sau
internationale.

20.11 - carti si publicatii 1.000 | carti, publicatii si materiale documentare.

20.13 - pregatire profesionala 40.000 | cheltuieli ce au in vedere pregatirea si
perfectionarea personalului salariat.

20.14 - protectia muncii 30.000 | echipamente necesare in vederea realizarii

conditiilor optime de munca prin asigurarea
protectiei muncii.

20.30 - alte cheltuieli 755.000 | cheltuieli care cuprind:
- reclama si publicitate;
- TVA-ul deductibil aferent tuturor

celorlalte  cheltuieli - din facturile
furnizorilor.
- asigurari animale (delfini) si asigurari auto
obligatorii.

Total Titlul 1 BUNURI SI 4.351.000

SERVICII (20)

- la sectiunea ,,B. CHELTUIELILE DE CAPITAL” =4.879.771 lei (sursa de finantare:
subventii bugetul local =1.610.000 lei si surse proprii =3.269.771 lei) si sunt structurate
astfel:

A. Capitolul - Lucrari in continuare valoare totala 1.103.221 lei — reprezinta investitii
cuprinse in cadrul Listei de investitii aferente anului 2017 aprobate prin Hotararea Consiliului
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Judetean Constanta nr. 328/22.12.2017, demarate in cadrul exercitiului bugetar anterior si
urmeaza a fi continuate in anul in curs, astfel:
Obiective:

Pozitia 1: Amenajare peisagistica a zonei de Nord si Vest (locatia Bv. Mamaia) —
70.000 lei (subventie) — investitia este necesara in vederea imbunatatirii ofertei cultural-
educative a institutiei muzeale de importanta judeteana prin amenajarea suprafatei de teren
(7250 mp) localizata pe latura Nordica a Microrezervatiei. Se vor realiza trasee de alei, un
foisor din lemn, un loc de joaca pentru copii, iluminatul cu lampi solare, voliere de dimensiuni
reduse pentru pasari sau mamifere mici, iar pe intreaga suprafata urmeaza a se planta materialul
dendrologic (specii de foioase si rasinoase) pentru a se crea un microclimat specific parcului.

Pozitia 2: Sediu administrativ - in suma de 486.200 lei surse proprii (surse
proprii) — investitia este necesard in vederea realizarii unei constructii parter, cu fundatii
continuee de beton, structura uSoara din lemn- specifica constructiilor existente. Suprafata
alocata va fi de cca.250 mp, iar solufia tehnica implica realizarea de birouri personal, sala
sedinta, instalatii sanitare, electrice si termice.

Pozitia 3: Amenajare bazin exterior mamifere marine (D6)-adiacent D2 in suma
de 335.000 lei (surse proprii) — investitia este necesara in vederea realizarii unui bazin exterior
adiacent cladirii bazin D2, ce are ca destinatie cazarea si expunerea mamiferelor marine
(pinipende/foci/lei de mare) in sezonul estival. Realizarea obiectivului de investitie implica o
amenajare unitara a zonei de expunere cu zona de acces si cu realizarea unor elemente de
butaforie specifice, in completarea fatadei.

Pozitia 4: Extindere, modernizare si developare”Sera”-sectia Microrezervatie in
suma de 212.021 lei (surse proprii ) - investitia este necesara in scopul modernizarii locatiei
,»Serd” si presupune extinderea acesteia, inlocuirea foliei de politilena cu perete de policarbonat,
adancirea bazinului de pesti, precum si lucrari de reparatii capitale. Investitia va asigura
conditii de vizitare pentru intreaga perioada a anului Si va permite extinderea spectrului de
expunere, prin imbogatirea conditiilor si dotarilor ce vor permite realizarea unei expozitii de
fluturi.

B. Capitolul - Lucrari noi — valoare totala 760.000 lei
Obiective:

Pozitia 5: Amenajare mal lac interior sectie Microrezervatie - in suma de
450.000 lei (subventie) — investitia este necesara pentru indepartarea stufului greu de intretinut
multianual, in care au inceput sd se adaposteasca mici pradatori (vidre) pe care nu le putem
indeparta altfel. Se va indeparta complet stuful uscat, se va sapa si consolida malul, se va
ierbicida adecvat zonei pentru impiedicarea regenardrii, se va monta un gard pentru ca pasarile
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lacustre sd nu mai iasa pe alei Si pentru siguranta vizitatorilor, se vor planta salcii pe toata
circumferinta lacului pentru a oferi un aspect natural.

Pozitia 6: Amenajare manej exterior si tribune Pavilion echitatie - in suma de
210.000 lei (surse proprii ) — investitia este necesara pentru a se crea conditiile necesare in
vederea lucrului in tandem cu manejul interior, de asemenea pentru posibilitatea realizarii de
concursuri ecvestre ce necesita un spatiu mai mare de desfasurare al manejului. Se vor realiza
tribune, garduri/imprejmuiri specifice si se va amenaja terenul pentru cabaline cu nisip de rau.

Pozitia 7: Realizare expozitie permanenta sectie Delfinariu - in suma de 100.000
lei (surse proprii ) — investitia este necesara in vederea expunerii patrimoniului muzeistic ce
este constituit din colectii de mare impact pentru publicul vizitator. Se vor amenaja vitrine
specifice colectiilor muzeistice in foaierul delfinariului, se va prepara si expune scheletul de
balena aflat in patrimoniu, toate intr-un decor educativ stiintific.

C. Capitolul - Alte cheltuieli de investitii, cu VALOARE TOTALA=3.016.550 lei, din
care:
Sectiunea “b” - Dotari independente:

Obiective:

Pozitia 8: Autoutilitara (leasing)- - in suma de 20.200 lei (surse proprii ) —
continuare leasing an 2016 - investitia este necesara in vederea optimizarii activitatilor curente
ale institutiei, iar scopul investitie vizeaza eficientizarea cheltuielilor cu caracter de regularitate
generate de transportul cerealelor, furajelor, sarii de mare s.a..

Pozitia 9: Centrala termica electrica sectie Acvariu (locatia Bd.Elisabeta , nr.1) —
in suma de 20.000 lei (surse proprii ) - investitia este necesara in scopul asigurarii conditiilor
optime de temperatura in cadrul cladirii sectiei Acvariu si presupune schimbarea celor 3
cazane/centrale electrice. Centrala existenta a fost achizitionata in anul 2006, iar normativelor
legale in vigoare impun inlocuirea in termen.

Pozitia 10: Aplicatie -sistem informatic de gestiune a patrimoniului muzeal — in
suma de 40.000 lei (subventie) investitia este necesara in vederea creari unui sistem informatic
de gestiune a patrimoniului muzeal pentru a se putea inregistra in format electronic, conectabil,
atat intre sectiile institutiei, cat si la nivelul ministerului de resort.

Pozitia 11: Pompa “tip cerna 100”-statie pompare apa de la mare- in suma de
16.000 lei (venituri proprii) — investitia este necesara in vederea optimizarii capacitatii de a
aductiune a apei de la mare, avand in vedere numarul tot mai mare de bazine si necesitatile
frecvente de improspatare a apei din acestea.

Pozitia 12: Grup pompe sistem filtrare bazine D1,D2 si D3 - sectie Delfinariu — in
suma de 250.000 lei (surse proprii ) — investitia este necesara in vederea asigurarii a 3 pompe
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pentru cele 3 sisteme de filtrare aferente bazinelor D1 — 1200 mc, D2 — 530 mc si D3 -180 mc
ca bypass pentru pompele existente, in acest fel ne asiguram functionarea la capacitate
nominala, precum si prevenirea uzurii excesive a acestora.

Pozitia 13: Lampi ultraviolete sistem filtrare bazine D1, D2 si D3 — in suma de
30.000 lei (venituri proprii) — investitia este necesara in vederea inlocuirii lampilor ultraviolete
existente la sistemul de sterilizare a apei din cadrul circuitului de filtrare la bazinul D1.

Pozitia 14: Sistem amovibil de filtrare — rezerva bazine Delfinariu — in suma de
200.000 lei (surse proprii ) — investitia este necesara pentru a asigura imbunatatirea filtrarii la
bazinele exterioare D4 si D5 in special pe timpul verii, atunci cand sub influenta luminii solare
explozia algala nu poate fi oprita cu mijloacele existente, mai ales in conditiile in care
pinipedele nu tolereaza folosirea clorului in apa. De asemenea acest sistem va ramane la
dispozitia sectiei Delfinariu pentru situatiile in care la bazinele D1, D2 si D3 se produc avarii
ale circuitelor si sistemelor de filtrare.

Pozitia 15: Echipament de control si introducere PH si Clor — sectie Delfinariu-
in suma de 23.000 lei (surse proprii ) — investitia este necesara pentru automatizarea prin
sistemul de control al parametrilor fizico-chimici pentru apa de la bazinele acoperite D1, D2 si
D3 ale sectiei Delfinariu.

Sectiunea ‘““‘c” - Elaborarea studiilor de fezabilitate si a altor studii af.obiectivelor de
investitii - valoare totala de 267.350 lei

Obiective:

Pozitia 16: Elaborare - Proiect tehnic obiectiv - “Amplasament Pinguini” — in
suma de 40.000 lei (surse proprii ) — in planul investitiilor viitoare figureaza constructia unui
amplasament pentru pinguini. Experienta ne arata ca exista cerere mare din partea publicului
vizitator pentru a vedea cat mai multe animale marine.

Pozitia 17: Elaborare - Documentatie aplicatie proiect european in cadrul
Programului Interreg V-A RO-BG 2014-2020 “A joint opened window to the universe
mysteries” — in suma de 77.350 lei (surse proprii ) — in anul 2017, insitutia noastra impreuna
cu alti 3 parteneri (Academia Navala ,,Mircea cel Batran”, Colegiul National ,,Mircea cel
Batran” si Muzeul de Istorie Kavarna-Bulgaria), am elaborat o idee de proiect care include si
modernizarea planetariului printr-un proiect european transfrontalier pe axa Romania-Bulgaria.
In cadrul acestui proiect CMSN are calitatea de Lead Partner. Intocmirea documentatiei ce
implica atat studiile necesare, cat si completarea cererii de finatare, inclusiv anexe reprezinta
servicii specializate de consultanta in domeniul managementului de proiect si realizarea
acestora asigura premisele necesare accesarii si implementarii in conditii optime a proiectului
european. Pozitia 18: Elaborare - Studiu de fezabilitate proiect fonduri de investitii
“Extindere Delfinariu din Constanta” — in suma de 150.000 lei (subventie) — in urma
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propunerilor noastre promovate de catre Consiliul Judetean Constanta la nivelul Ministerului
Turismului s-a aprobat prin Hotarare de Guvern extinderea Delfinariului, finantat prin fonduri
de investitii nationale. In urma adresei exprese CJC nr.34429 din data 07.12.2017 am fost
notificati pentru a realiza/elabora in acest sens documentatia tehnico-economica, atat studiu de
fezabilitate, cat si in urma concluziilor obtinute prin acestea a proiectului tehnic pana la nivelul
obtinerii autorizatiei de construire cu termen limita 31.12.2018.

Sectiunea “e” Lucrari de foraj, cartarea terenului, fotogrammetrie si alte cheltuieli de
investitii: -valoare totala de 2.150.000 lei

Obiective:

Pozitia 20: Reparatie capitala subsol cladire sectie Acvariu — in suma de
300.000 lei (surse proprii ) —avand in vedere vechimea cladirii si adiacenta sub faleza a unui
canal de preluare ape reziduale fara nici un administrator proprietar si care refuleaza pe timpul
verii in subsolul cladirii trebuie sa ne izolam de aceasta sursa de disconfort, chiar infectie si
denaturare a cladirii prin izolarea cu mijloace specifice. Totodata pavimentul subsolului se va
cimenta, regulariza cu preluarea tuturor pierderilor de apa din acesta.

Pozitia 21: Extindere si modernizare “Zona apa marina” sectie Acvariu — in suma de
100.000 lei (surse proprii ) — investitia este necesara in vederea transformarii prin efectuarea
de lucrari si dotarii pentru apa marina a celor 2 acvarii de la intrarea in sectia Acvariu cu
sisteme de filtrare avansate pentru a putea mentine pesti de talie mare, rechini, murene si
pomacanti ca element de atractie plasat la intrare, accesibil in momentul deciziei cumpararii
unui bilet. Sub cele 2 bazine se vor construi niste sump-uri (alte bazine) in care se va conditiona
apa marina, foarte pretentioasa din acest punct de vedere.

Pozitia 22: Extindere sistem aductiune apa amplasamente animale sectie
Microrezervatie — in suma de 200.000 lei (subventie) — investitia este necesara in vederea
extinderii sistemului de adapare la restul amplasamentelor care nu au existat sau nu au
beneficiat de aductiune de apa. Se vor elimina toate traseele supraterane prin tub flexibil, se vor
construi noi trasee subterane sub limita de inghet si se vor monta adapatori cu clapeta specifice
fiecarui animal.

Pozitia 24: Reabilitare sector alei tranzit perimetru sectie Microrezervatie — in suma
de 200.000 lei (surse proprii ) — investitia este necesara in vederea reparatiei capitale a aleilor
de tranzit din sectia Microrezervatie, aferanta zonei de Sud, Sud — Est(statuie Lebada-rotund
zebre-Sera). De asemenea se vor moderniza si reagulariza aleile actuale cu beton periat.

Pozitia 25: Sistematizare teren cu destinatie zona stationare auto — Pavilion echitatie —
in suma de 300.000 lei (surse proprii ) — investitia este necesara in vederea realizarii unei
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zone de stationare auto atat pentru angajatii institutiei, cat si pentru vizitatori/beneficiari. Se vor
anula cele 2 porti existente si se va realiza o poarta cu comanda electronica, se va realiza un
foisor pentru agentul de paza, se va sistematiza terenul cu pietris,

Pozitia 26: Amenajare si modernizare zona casierie frontala — Delfinariu (locatie
bld.Mamaia, nr.255)- in suma de 350.000 lei (surse proprii ) — investita este necesara in
vederea realizarii unei interfete atractive pentru vizitatori, de asemenea functionala, avand in
vedere cresterea consecutiv anuala a atractivitatii Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii.
Practic trebuie sa aduce toata zona frontala si de casierie la standardele noului delfinariu,
precum si cele generate de sistemul electronic de acces. Se va scoate bariera si turnichetii, se
vor monta piloni cu scopul interdictiei traficului auto, precum si modernizarea casieriilor cu
realizarea unui centru de informatii, marketing si relatii cu publicului.

3. Analiza programului minimal realizat

Tn perspectiva anilor 2012-2017, s-a avut in vedere continuarea procesului, etapizat, de
modernizare a Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii din Constanta, de crestere a nivelului
serviciilor de educatie ecologicd, destinata publicului larg, a atractivitatii sale turistice, a
consolidarii procesului de mai buna afirmare in viata spirituald a municipiului, dar si in sferele
stiintifice nationale, in relatiile cu parteneri din straindtate, din Europa si numai.

S-a acordat o atentie sporita pregatirii de specialitate a personalului muzeal, prin
angrenarea in cursuri formative, in principal cele initiate de Ministerul Culturii si Cultelor, dar
si de alte structuri formative, cu accent pe Incurajarea procesului de formare prin doctorat, astfel
incat la finele anului 2017, in cadrul personalul functional in sectiile muzeistice exista 3
muzeografi cu doctorat de specialitate.

In masura egali s-a acordat atentia pregitirii personalului tehnic din activitatea muzeala.

In raport cu gama de conventii, protocoale, acorduri de colaborare bilaterala, semnate cu
parteneri din tara si strdinatate, documente care in parte vor trebui prelungite in etapa la care
facem referinte, se va insista pe o politicd coerentd de angrenare in proiecte de cercetare pe
domeniile stiingifice de competenta, sau in sfera interesului muzeal, cu antrenarea partenerilor,
in vederea sporirii gradului de eligibilitate, a accesului la fonduri de finantare nationale si
europene.

O problema aparte o constituie oferta formativa legatda de cooperarea cu invatdmantul
preuniversitar, dar mai ales universitar, astfel incat Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii
Constanta sa devind un pol de sprijin pentru educatia ecologica, terenul de practica dirijata,
atelier de lucru pentru Stiintele Naturii, sferd in care dispune de baza materiala si specialisti.

Aceastd cooperare speram a se extinde utilizdnd relatiile transfrontaliere cu Bulgaria,
raporturile de cooperare initiate cu Moldova, dar si cu alte tari.

Pentru cazul fiecarei sectii functionale s-a avut Th vedere:
> Acvariu
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Aceasta sectie are o vechime care depaseste 1/2 de secol si are instalatiile tehnice
invechite, iar cladirea care-l gazduieste, din cauza vechimii sale, dar mai ales a impactului
folosirii apelor saline, necesita atentie i complexe lucrari de consolidare, ce au avut loc in anul
2017 si se va avea in vedere continuare procesului de dernizare si in anul 2018.

In paralel cu solutia reamenajarii instalatiilor si cladirii vechi, introducerii de filtre noi
moderne, de asigurare cu o instalatie complexa de mentinere a unui optim termic diferentiat pe
bazinele din componentd, adecvat asigurarii cerintelor diverselor specii pestilor habitanti, se
impune solutia construirii unui nou asezamant, pornit pe o gandire modernd, adaptata cerintelor
acvaristicii, cu procedurile de punere in valoare, prin expunere tematicd, a colectiilor
muzeistice, naturalizate.

Am prezentat in 2017, Consiliului Judetean Constanta, odatd cu tema de proiectare
pentru noul Delfinariu, o tema pentru un viitor acvariu, construit numai cu geam Acrilic care sa
corespunda cerintelor unei zone turistice — un bazin central, foarte mare care sa fie principala
atractie.

Modernizdrile trebuiesc canalizate atat spre ideea unui nou Acvariu, cu sectii vizand
ansamblul Oceanului Mondial, dar si pastrarea vechiului Acvariu, modernizat, ca o sectiune
rezervatd pentru Marea Neagra, folosindu-se locatia din vecindtatea Cazinoului Constanta,
pentru pastrarea ambientului arhitectural, dar si a istoriei sale.

La aceastd sectiune, incepand cu vara anului 2013 pana in prezent, s-a continut
campania de colectare litorala de specii marine relativ rare, endemisme si imigranti
mediteranieni, de specii habitante in Dunarea Maritima si acvatoriului Deltei Dunarii, utilizand

e Delfinariu
Sectia, incepand din anul 2013, a avut in curs de implementare  proiectul
S.E/I/I.I./PC/33 “Cresterea atractivitafii turistice a Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii-
Constanta”, cu o valoare propusd la finantare de 12.926.646,40 lei. El se incadreaza in
Programul Operational Regional 2007-2013, Axa prioritard 1.1., Domeniul de Interventie 1.1,
Subdomeniul Poli de crestere. Proiectul, finalizat in 2016 a presupus urmatoarele :

J inchiderea si extinderea gardenelor cu 846,14 m2, echivalentul a 783 locuri
noi(dintre care 6 locuri speciale pentru persoane cu handicap);

. acoperirea bazinului si a spatiilor pentru public cu 1.720 m2 de panouri tristrat
aluminiu cu poliuretan, avand o portiune de invelitoare vitratd, care sa permitd iluminarea
naturald;

. extinderea spatiilor de acces de sub gradene, amenajarea de grupuri sanitare, dar
si a unui spatiu de acces pentru public, de folosintd expozitionald, de 734,28 m2. Pentru acest
segment se are in vedere :

- hol intrare de 283,18 m?;
- spatiu de expunere 218,90 m? ;

114



- spatiu de expunere 79,95 m?;

- spatii pentru 2 cabinete specialisti, de 12,24 m? si respectiv 13,35 m?;

- depozite de cate 5,74 m?; 7,87 m?; 8,04 m?; 5,57 m?/2 ex;

- sala masini lift de 8,04 m?;

- laborator de 24,37 m?;

- depozit peste 20,19 m?;

- grupuri sanitare pentru public (11 cabine);

- lift hidraulic, instalatie climatizare, de dezumidificare , 1348 locuri pentru public;

Noile spatii de expunere au creeat posibilitatea crearii unor expozitii Th conditii mult
mai bune de protectie si siguranta

Se vor continua, deasemeni, cercetarile privind cerintele trofice la specia Tursiops

ege ey

captivitate.

e Microrezervatia / Expozitia de Pasari Exotice si de Ornament

Incheierea lucrarilor la proiectul transfrontalier POFTIC (2011-2012), Constanta/
Romania—Dobrich/Bulgaria, noile amenajari ale spatiului sectiei, dau posibilitatea de a trece
aceastd sectie in categoria parcurilor zoologice, devenind o piesa importanta a Complexului.

Cu o idee moderna de prezentare §i care va functiona pe un management de asemenea
modern, aplicat ideii de functionalitate ca entitate de interes turistic, dar si mai ales ca suport
pentru educatie ecologica activa, sectia avand o bazd materialda adecvatd, este capabila sa
genereze proiecte educationale si de cercetare de interes major, fiind o punte de trecere spre noi
orizonturi de interes.

In acest sens speram ca noile facilititi s ne permitd o prezentare corespunzitoare, in
Romaénia, a unor institutii similare din strdinatate, in primul rdnd din Bulgaria i Republica
Moldova, cu care exista conventii in uz si sa inducd corespunzator actiuni turistice cu
functionare bilaterala.

In cursul anului 2017 am deschis o noui activitate “Baby z00”, o gradina zoologica pentru
cei mici, un loc in care se pot invata multe aspecte in ceea ce priveste contactul cu animalele, de
la protectie la igiena.

Se doreste ca Microrezervatia sd devind o zona de practica universitara pentru domeniile
biologie, ecologie, cinegeticd, pescuit—acvacultura, medicina veterinara—zootehnic, geografie
etc. Este 1n prezent si o bazd de tratament prin hipoterapie a copiilor cu dizabilitati, dar si de
instruire Tn domeniul hipismului.

O atentie deosebita se va acorda, In continuare, popularii cu diverse specii de pesti, cu
titlu de experiment, a iazului acestei sectii, pastrand echilibrul intre fondul piscicol si fauna
ornitologica ihtiofaga, cu pelicani gazduiti de aceste ape.

Popularile cu peste se vor face cu sprijinul Federatiei asociatiilor pescaresti locale, dar in
primul rand cu cel asigurat, constant, de Facultatea de Pescuit—-Acvacultura/Universitatea
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Dunarii de Jos—Galati si Institutul National de Cercetare—Dezvoltare Marina “Grigore Antipa”—
Constanta.
Expozitiile permanente si temporare din domeniul biologic — ecologic etc.

Se va continua efortul de modernizare a expozitiei permanente de Pasari Exotice si de
Ormanente, a expozitiei “Flori de Mind”, dar In primul rand, dupa terminarea lucrarilor la
Delfinariu a crearii unei expozitii permanente, demonstrative, dedicate lunii Marilor si
Oceanelor.

Tn cursul anului 2017, impreuna cu dl profesor Grigorescu de la Universitatea Bucuresti
in cooperare cu Asociatia Balcanica de Mediu/BENA-Salonic, cu Secretariatul sau
International pentru Europa de Sud-Est si prin cresterea functionabilitatii Biroului International
BENA pentru Stiinte ale Naturii/ Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta am
realizat 0 expozitie cu mulaje care prezinta evolutia geologica Si a biotei pe Terra

e Planetariul / Observatorul Astronomic.

Tn perspectiva anilor 2016-2018 s-a avut In vedere modernizarea echipamentelor de la
Planetariu prin achizifionarea unui sistem digital de proiectoare, care prin programele incluse sa
la programe de popularizare astronomica si de cucerire a spatiului cosmic, pana la programe de
navigatie astronomica, utile invataimantului superior de marind din municipiu, formarii
postuniversitare de domeniu, pentru brevete superioare de specialitate.

S-a refacut amfiteatrului de la planetariu, modernizarea lui, ce asigura standarde de
confort In concordantd cu cerintele moderne

La aceasta sectie anul 2018 aduce ca element de noutate o dotare cu un proiector de
ultima generatie ce va fi achizitionat cu bani europeni in cadrul unei asocieri transfrontaliere
intre CMSN Muzeul Kavarna, Academia Maritima Si Liceul Mircea cel batran.

Tn tot intervalul de timp mentionat conducerea Complexul Muzeal de Stiinte ale
Naturii Constanta, corpul siu de muzeografi riméane deschis oricirei alte forme de
progres, de cooperare institutionala, altele decat cele avute in vedere prin prezentul
material, cu utilizarea tuturor oportunitatilor pe care timpul le poate oferi, respectand
insi ideea unei dezvoltari secventiale, sigure, de continuitate.

Vor fi analizate cu atentie toate posibilititile de organizare superioara in sfera
marketingului muzeal, cu intentia credrii unui periodic propriu, a unor sesiuni de
comunicari, cu functionalitate bianuala pentru inceput, dar toate acestea pe fondul
consolidarii si diversificarii gamei de specialisti din cadrul institutiei, ridicarii continue a
nivelului de pregatire a personalului functional.

Se vor depune, constant, eforturi pentru cresterea prestigiului institutiei, in sfera sa de
preocupdri, atat In tara cat si peste hotare, sporind atractivitatea sa educationald si de interes
turistic, rolul sau in educatia societatii tomitane.
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