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RAPORTUL DE ACTIVITATE

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de cétre
Consiliul Judetean Constanta , denumit in continuare autoritatea, pentru Teatrul de Stat Constanta
denumita in continuare institutia, aflata in subordinea sa, in conformitate cu prevederile Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 269/2009, cu modificarile si completarile ulterioare, denumita

in continuare ordonanta de urgenta, precum si cu cele ale regulamentului de evaluare.

In conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile din prezentul

raport sunt aferente perioadei: de la 1 ianuarie la 31 decembrie 2016 , reprezentand a treia evaluare.

A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea
1. colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseazi aceleiasi comunitati

= 28 ianuarie - teatrul a fost gazda si coorganizator al unui eveniment dedicat celor care iubesc
literatura, teatrul s1 muzica. Lansarea volumului de versuri ,,Douasprezece fara patru minute”
semnat de actrita Arina Cojocaru. Au participat la eveniment actorii Ana Maria Stefan si Andu
Axente, cantautorul Walter Ghicolescu, solistul Bogdan Ochesel, George Eugen Doinaru si
elevi ai Colegiului de Arta Regina Maria.

= 16 martie - Spectacolul Un pic prea intim, in parteneriat cu Teatrul Nottara Bucuresti

= 23-24 martie - Festivalul Judetean Bucuriile copilariei in parteneriat cu Inspectoratul Scolar
Judetean Constanta si Scoala Petre Ispirescu. Din juriul Festivalului au facut parte Anaid
Tavitian , consultant artistic — presedinte si actrita Luiza Martinescu- membru.

= 27 martie - Ziua Mondiala a Teatrului.Este o sarbatoare de suflet si spirit a creatorilor de
teatru si a celor carora le este dedicata arta teatrului — spectatorilor. Cu acest prilej Teatrul de
Stat Constanta, in calitate de partener al UNITER , a prezentat spectacolul cu premiera
,,Sobolanul rege* de Matei Visniec. Inainte de inceperea spectacolului s-a dat citire Mesajului

international si al celui national.
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1,2,3 aprilie — Expozitie de Arta Decorativa si Handmade in foyerul teatrului
In parteneriat cu Inspectoratul Scolar Judetean Constanta, in cadrul programului national Scoala

altfel au fost prezentate, in oras si in judet, spectacole din repertoriul teatrului:

12 aprilie - Razna prin povesti, Centrul Cultural Ovidiu
13 aprilie - Razna prin povesti, Centrul Cultural Ovidiu
18 aprilie - Bolnavul inchipuit Liceul Teoretic Decebal Constanta,
Colegiul Comercial Carol I, Constanta
19 aprilie - Gadlcevile din Chioggia, Colegiul National Pedagogic C.Bratescu
Colegiul Comercial Carol I, Constanta
20 aprilie, Descult in parc, Liceul Teoretic N.Balcescu Medgidia
21 aprilie, Escrocii, Liceul Tehnologic de Electrocomunicatii Constanta,LiceulTeoretic
Basarabi, Liceul Tehnologic | .N Roman, Liceul Tehnologic Dimitrie
Leonida Constanta

22 aprilie , Razna prin povesti , Grupul Scolar Dimitrie Leonida Constanta

15 aprilie - Spectacolul Fazanul in parteneriat cu Teatrul Nottara Bucuresti.

23 aprilie, de Ziua Internationala a Cartii , a fost organizat un eveniment , dedicat in egala
misurd iubitorilor de literatura si teatru. in prezenta directorului general al teatrului, Daniela
Dumitrescu, a unui public numeros si a presei, a avut loc, in foyerul teatrului, lansarea
romanului lubirile de tip pantof lubirile de tip umbreld...al dramaturgului, prozatorului si
jurnalistului Matei Vigniec.

23- 24 mai Spectacolele Pai, despre ce? si Absolut , in parteneriat cu Teatrul Act Bucuresti.

27 mai — Spectacolul de teatru-dans Casa noua in noua casd, parteneriat pentru un spectacol
independent

28 mai - In foyerul teatrului, inainte de inceperea spectacolului Uciderea lui Gonzago, publicul
a asistat la lansarea antologiei de versuri Poeme de Tanase Serea. Au citit din cretia autorului
actorii Ana Maria Stefan i Andrei Cantaragiu. Au prezentat volumul profesor universitar Olga
Dutu, scriitorii Ana Ruse s1 Costache Tudor.

7 iunie — Eveniment social si cultural in parteneriat cu Liceul Teoretic International de
Informatica, Constanta

20 -26 iunie prima editie a Festivalului International de Teatru ,,Miturile cetitii”,

eveniment sustinut de Consiliul Judetean Constanta, partener principal Primaria Municipiului
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Constanta. A fost prezentat un numar de 13 spectacole din tara si strdinatate, dar si ultimele
premiere ale TSC, dintre care 7 in Piata Ovidiu si 6 la sediu.

7,19, 25 august - Partener al Festivalului Verii Carusel Cooltural, organizat la Mamaia de
Asociatia Culturala Miscarea teatrald pentru educatia tineretului — au fost reprezentate trei

spectacole: Sa ne razbundam, iubito!, Scaiul si Gdlcevile din Chioggia.

11 august - Targul de carte Gaudeamus in parteneriat cu Societatea Romana de Radiodifuziune,
Radio Constanta. in cadrul evenimentului, Teatrul a prezentat momente artistice sustinute de
actorii Adrian Dumitrescu, Alina Mantu, Andrei Cantaragiu, Ana Maria Stefan. Consultantul

artistic, Anaid Tavitian, a participat la masa rotunda organizata in deschiderea evenimentului.

17 august - Spectacolul Gasca Zurli Show - Partener Teatrul de Comedie Stan si Bran,
Bucuresti

28 august — Festivitatea de premiere din cadrul Festivalului National de Teatru pentru Tineri
SEATHRE FEST. Partener Asociatia cultural-artistica Teen Talent. Din partea TSC, actritele

Georgiana Mazilescu si Laura Iordan au sustinut ateliere de creatie cu participantii la festival.

2-3 septembrie - Festivalul International al dansului, portului si cantecului popular turco-tatar.

Partener Uniunea Democrata a Tatarilor Turco-Musulmani din Romania.

3 septembrie - Ziua chitarelor - Partener Centrul pentru Resurse Civice Constanta.

3 -10 septembrie - Teatrul de Stat Constanta a fost partener si gazda a Festivalului
International de Teatru Independent Blue Theatre, editia I, septembrie 2016, Constanta.
Partener: Asociatia Culturala pentru Miscarea Teatralda pentru Educatia Tineretului. Dana
Dumitrescu, director general al Teatrului de Stat Constanta a fost membru in juriu. Anaid
Tavitian, consultant artistic, a participat la unul dintre colocviile Festivalului. Pe scena teatrului
a avut loc un numar de 20 de spectacole de teatru independent, foyerul teatrului a gazduit doua

colocvii pe tema.

30 septembrie - Spectacolul Razna prin povesti, prezentat in cadrul evenimentului Ziua

Recoltei — Partener Centrul Cultural Judetean Teodor Burada.

15 octombrie - Spectacolul-recital De la om la om, sustinut de actorii Marius Bodochi si Anca

Sigartau.



16 octombrie - Spectacolul Omul care mdnca lumea - Partener Agentia TAB, Teatrul de Arta

Bucuresti

25 octombrie - La sediul teatrului a fost prezentat specatcolul Foamea noastra cea de toate

zilele de Peca Stefan - partener Asociatia Culturala Replica.

14 noiembrie - Sarbatorirea Zilei Dobrogei prin reprezentatia spectacolului Sa ne
razbunam,iubito!
14 noiembrie - Cu prilejul Zilei Mondiale a Diabetului, fatada Teatrului de Stat Constanta a fost

iluminata in albastru - Partener Asociatia Lions Balkanica.

17 noiembrie - Eveniment caritabil /mparte pentru alti parte - Partener Filiala Crucea Rosie
Constanta

23-27 noiembrie - Sarbatorirea a 65 de ani de la infiintarea teatrului constantean. Timp de 0
saptamana, au fost prezentate 5 spectacole din repertoriul teatrului. Cu aceasta ocazie a avut loc
si expozitia de artd plasticd a unui numar de 17 artisti expozanti, in parteneriat cu Filiala
Constanta a Uniunii Artistilor Plastici din Romania.

3 decembrie - Festivalul National de Dans pentru Copii si Tineret Lui’s Star parteneriat cu Lui’s
Arts.

6 decembrie - Reprezentatie a spectacolului Cea mai frumoasa sotie de E. Labiche — partener

Lions Club Constanta.

9 decembrie - Partener al evenimentului Turkish &Romanian Understanding, organizat de

Asociatia Rotary International.

13 decembrie - Spectacol jubiliar in parteneriat cu Asociatia Club Sportiv Bogdan si Laura

Bogorodea.
14 decembrie - Spectacolul Vis de Craciun in parteneriat cu Lui’s Arts.

15 decembrie - Spectacolul A Christmas Wish. Partener Asociatia Nationala Cultural Artistica

Total Dance Center.
16 decembrie - Spectacolul de teatru independent Un altfel de Craciun.
19 decembrie - Spectacolul Balet de iarnd, in parteneriat cu Scoala de balet Sanda Iliescu.

20 decembrie - Spectacolul Fulg de nea, in parteneriat cu Dance Line Studio.



2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitaiti,

amenintari);

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

repertoriul variat — oferta artistica
acoperd o gama largd din preferintele
publicului: comedie, drama, teatru-
dans, montdri deopotriva clasice si
moderne

imbunatatirea strategiei de comunicare
si promovare in mediul online
unicitatea institutiei in peisajul cultural
constantean

unicitatea si specificitatea institugiei in
peisajul  teatral romanesc,  prin
organizarea Festivalului International
de Teatru Miturile cetatii, singurul
festival de gen din judetul Constanta si
unicul festival din tara, avand ca tema
mitul antic

amplasarea teatrului in zona centrald a
orasului

intensificarea eforturilor de crestere
calitativa a serviciilor culturale
extinderea colaborarilor, in scopul
punerii in valoare a patrimoniului
cultural local, a productiilor cultural —
artistice locale

dezvoltarea preocuparilor pentru
realizarea de retele informatice
Specializate, in vederea facilitarii

accesului publicului la oferta de
servicii culturale
existenta unor resurse umane

specializate in cadrul institutiillor de
cultura din judet
dezvoltarea parteneriatelor
nationale si internationale
imaginea buna a teatrului, a activitatii si
a proiectelor sale in judet si in tara
recunoasterea teatrului ca institutie
performanta, prin invitarea trupei la

culturale,

diferite  festivaluri  nationale  si
internationale

cresterea vizibilitatii si  renumelui
institutiei

existenta unui public fidel

puterea financiara redusa a institutiilor
de culturd, cu impact asupra volumului
activita/ii desfasurate

dinamica redusa a investitiilor in
servicii cultural -artistice

slaba implicare a societatilor private in
producerea si promovarea traditiilor
culturale locale

lipsa unei cladiri si a unei sali de
spectacol in raport cu numarul mare al
activitatilor, al proiectelor si a cererii
masive a publicului

lipsa unei sali studio sau a unei alte sali
pentru  diversificarea tipurilor de
spectacol si a ofertei culturale

o acuta lipsa de personal specializat si
de posturi , ceea ce duce la un efort
suplimentar si de multe ori insuficient
a celor aflati deja in activitate

salariile foarte mici ale angajatilor




e cagstigarea unui public nou din tanara
generatie

e spectacole jucate cu casa inchisa

e posibilitatea desfasurarii spectacolelor
in spatii neconventionale, oferite prin
zona geograficd unica in tarda si a
siturilor arheologice Dobrogei

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e oportunitati de dezvoltare a
schimburilor culturale
e posibilitatea accesarii unor fonduri
europene
e disponibilitatea in vederea sprijinirii
dezvoltarii sectorului cultural
e disponibilitatea autoritatilor publice
locale pentru realizarea de proiecte in
vederea atragerii de fonduri pentru
segmentul cultural- artistic
e aplicarea de proiecte pe diferite tipuri
de finantari nationale si europene
e cresterea numarului de beneficieri din
strainatate,prin intermediul Festivalului
Miturile cetatii
e posibilitatea punerii in valoare si a
promovarii  orasului  si  judetului
Constanta, prin actul teatral

e scaderea volumului investitiillor in
culturd, avand ca urmare degradarea
spatiilor, precum si scaderea calitatii
productiilor cultural- artistice

e personal insuficient

e pericolul disparitiei unor profesii
specifice: butafor, peruchier, croitorie
teatru, tamplarie, mecanicd teatru,
tapiterie teatru, regie tehnica, recuziter,
sufleur, etc.

e din cauza remuneratiei foarte mici ,
exista riscul pierderii personalului
calificat si duce la lipsa de performanta

3. evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunititirea acesteiaToate proiectele

institutiei au fost promovate prin :

e Tipdrirea si distribuirea de afise pentru premierele teatrului

e Tipdrirea si distribuirea de afise pentru spectacolele din repertoriul curent

e Tiparirea de caiete-program pentru premiere

Spatiile de afisaj au fost imbunatatite si sdptamanal au fost postate afige continand informatii
despre productii: titlul piesei, autorul, distributia, data si locul de desfasurare al spectacolului. Afisajul

s-a facut in spatiile special amenajate din orasul Constanta , dar si la Liceul de Arta , Muzeul de Arta ,

in biblioteci , facultati , cluburi si la alti parteneri ai teatrului.




e Mesh-uri si bannere

Pentru fiecare reprezentatie au fost montate mesh-uri verticale pe partea laterala si un

banner pe frontispiciul teatrului , astfel incat sd se asigure o bund vizibilitate §i promovare a

evenimentelor

Conferinte si comunicate de presa

- La premierele care au avut loc n anul 2016 s-au organizat conferinte de presa si au fost trimise

saptamanal informatii despre spectacole sau evenimentele la care institutia a participat

- Institutia a fost prezenta in presa locala scrisd si audio — video prin interviurile acordate de

directiune , realizatorii spectacolelor sau consultantul artistic :

Saptamanal , in cadrul emisiunii ,, Interferente culturale “ a postului ,, Radio Constanta “,
consultantul artistic a prezentat spectacolele teatrului

Interviuri date de managerul institutiei la Neptun TV, Dobrogea TV si in revista culturala
Dobrogea, Antena 1 Constanta

Cu prilejul premierelor si evenimentelor organizate de teatru, au acordat interviuri
regizori,actori,scenografi,consultant artistic

Cronici ale spectacolelor si evenimentelor produse de teatru au aparut in presa locala:
Telegraf, Cuget liber, Observator de Constanta, Adevarul de seara, Replica, Mesager de
Constanta, 101 stiri.ro, Romdnia libera — editia de Dobrogea, Vocea Constantei, Constanta
noastra , Ziua de Constant, Digi 24 TV, Litoral TV si in reviste de cultura: Agora, Tomisul
Cultural, Dobrogea — Jurnal regional, Dobrogea Culturala. Saptimanal, spectacolele
teatrului au fost prezentate la TV Neptun, Antena 1, Litoral TV, Radio Constanta, Radio
Neptun, Radio Sky, CFM, Digi24Constanta.

In aceasta perioada activitatea teatrului a fost mult mai vizibild si mult mai mediatizata in
presa centrald de specialitate. Aceasta datoritd prezentei unui numdr semnificativ de
cronicari de teatru si oameni de presa, parteneri media locali si nationali,care au participat la
premiere si alte evenimente ale teatrului. Astfel au aparut cronici in: Teatrul azi, Ziarul
Metropolis, Yorick.ro, Revista Cultura, Revista Scrisul Romdnesc, Revista Taifasuri,
Weekly Magazine,Ziarul de lasi, Datina, dar si emisiuni si reportaje la Radio Romdnia
Cultural, TVR, TVR Iasi.

Au fost incheiate parteneriate media cu Telegraf, NeptunTV, Radio Neptun, Radio
Constanta, Radio Sky, Constanta noastrd, Evenimente de Constanta, Antenal Constanta,

ArtAct Magazin.



Site-ul institutiei. Site-ul cupride detalii legate de: program, repertoriu, personal artistic, tehnic
si administrativ, detalii tehnnice despre scend si sala, comunicate de presa, anunturi, despre
premiere , realizatorii spectacolelor, fotografii, dar si referinte critice.

e Se lucreaza la varianta in limba engleza a site-ului teatrului.

e Site-ul va cuprinde si o rubrica dedicata in exclusivitate Festivalului Miturile Cetatii

e Sunt in lucru spoturi video promotionale pentru fiecare spectacol din repertoriu

e Se lucreaza la implementarea sistemului de vanzare online a biletelor

e Prin pagina web a institutiei (www.teatruldestatconstanta.ro) se ofera vizitatorilor informatii

despre toate evenimentele teatrului .

e Pagina de facebook a teatrului reprezinta o modalitate mai agresiva de promovare.

e In 2016 s-a apelat la o firma specializatd in promovarea activitatii teatrului prin realizarea de
materiale promotionale si a unei strategii de comunicare (reportaje, interviuri, filmari si postari

in retelele de socializare).

4. masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

In anul 2015 Teatrul de Stat Constanta a realizat un chestionar in randul publicului cu
Departamentul Marketing-Kool Media.

In total au fost chestionati un numar de 229 respondenti. Chestionarul a cuprins 9 intrebari
.Peste 55% dintre respondenti au fost femei, 35 % barbti si 10% nu au precizat. Peste 50% dintre
respondenti au varsta cuprinsa intre 19 si 35 de ani, find urmati indeaproape de persoane intre 36 i 55
ani, 10% persoane peste 55 de ani. Prin urmare, spectatorii teatrului sunt cu preponderenta persoane
tinere, active, pasionate de mediul cultural constantean.

63% dintre respondenti au studii universitare , 16% studii postuniversitare, 16 % studii liceale,

3% gimnaziale si 2% nu au precizat.

Cei mai multi respondenti — 38% vin la teatru ocazional (la cateva luni), 37% de 2 ori pe an,

22% lunar si 3% nu au precizat.

Sursele de informare privitoare la programul de spectacole al teatrului sunt variate: prieteni -

28%, site teatru -23%, agentia teatrului -21%, facebook — 18%, presa — 5% .

In ceea ce priveste genurile,comedia se afli pe primul loc cu 72%, urmati de drama-13%,

musicaluri — 11%, altele — 1%.


http://www.teatruldestatconstanta.ro/
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La ultima intrebare Opinii/Recomandari, respondentii au felicitat Teatrul de Stat Constanta,

actorii foarte buni si personalul eficient.

Acest chestionar a avut ca impact in anul 2016 dezvoltarea unei strategii prin care teatrul se
raporteazd la publicul sdu si la nevoile culturale ale comunitdtii. De asemenea, a contribuit la
consolidarea pozitiei institutiei la nivel local si la dezvoltarea elementelor care il individualizeaza si-l
impune ca o entitate culturald distincta si perfect integrata in peisajul cultural constantean , urmarind

indeplinirea obiectivelor propuse in planul de management.

Conducerea teatrului este pe deplin constienta ca realizarea acestui deziderat — identificarea
spectatorilor in functie de varsta, sex, venit, nivel educational, rezidenta, se poate face prin contractarea
unor sondaje de opinie pe esantioane reprezentative, diferentiate pe categorii socio-profesionale si de

varsta. Acest proiect se va inscrie intre prioritétile strategiei pe termen scurt si termen lung a institutiei.

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei

Beneficiarul-tinta al programelor:

= pe termen scurt;
= pe termen lung;
Pe termen scurt dorim sa largim segmentele de spectatori deja existente formate din public tanar
si foarte tanar (14 — 25 de ani), publicul matur, deja avizat si cu optiuni clare privind actul teatral

precum si publicul fidel (cu varste peste 60 de ani), cunoscator al traditiei teatrale din Constanta.

Pe termen lung dorim sd atragem in mai mare masura reprezentantii generatiei foarte tinere
(elevii intre 14-18 ani ), un segment pentru care productiile specifice pe problematica varstei si

preocuparilor acestora sunt putin acoperite de dramaturgia actuala.

Un punct de interes il constituie atragerea publicului matur (25-60 de ani), care, fiind invadat

de activitatile cotidiene, isi rezerva foarte putin timp pentru delectarea intr-o sala de spectacol.

Continuarea traditiei prin spectacole clasice din dramaturgia universala si romaneasca, avand ca

public tinta publicul de peste 60 de ani.

Un posibil segment dorit pe termen lung este cel alcatuit din numarul turistilor prezenti pe
litoral, dar si in orasul Constanta, precum si a spectatorilor strdini, familiarizati cu turismul cultural,
carora teatrul le poate oferi o paleta cultural artistica larga, al carui punct forte il reprezinta Festivalul



International Miturile Cetarii, dar si posibilitatea unei stagiuni estivale, dedicate in mod special
acestora.

Numarul spectatorilor este in continuad crestere, datorita calitatii si diversitatii programului

repertorial al teatrului.

6. profilul beneficiarului actual

Teatrul de Stat Constanta are 0 mare adresabilitate, un segment important al publicului este
segmentul central de varsta al societatii, fiind vorba despre un spectator informat, implicat dinamic, cu
optiuni estetice diferite, in general, cu studii superioare. Din aceasta categorie se detaseaza publicul
adult, cu optiuni orientate catre spectacolul clasic, cu un orizont de asteptare in care prevaleaza traditia.
Un segment castigat in ultimii ani, din ce in ce mai mult, este cel tanar si foarte tanar, deschis unor

spectacole novatoare, dar si clasice.

Beneficiarul actual al serviciilor oferite de Teatrul de Stat Constanta nu poate fi incadrat intr-un
anumit tipar, aspect care nu ne ingrijoreazd, ci, dimpotrivda, ne bucurd, pentru cd incercdm sa ne
asiguram un public fidel din diverse categorii sociale: intelectuali, elevi, studenti, pensionari, etc. Acest

lucru se datoreaza repertoriului foarte variat al teatrului.

Beneficiarii  proiectelor Teatrului de Stat Constanta sunt din toate categoriile de varsta,
ponderea lor difera in functie de genul si caracterul spectacolelor. Studentii si intelectualii tineri
asteaptd de la programele teatrului atat relaxare céat §i provocare intelectuald. Spectatorii de varsta

maturd preferd dramele din literatura clasica si contemporana si comediile.

Imbucuritor este faptul ci se inregistreazi o crestere semnificativd a numarului spectatorilor

tineri (elevi, studenti).

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunititirea acesteia:

1. adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la

strategia culturala a autoritatii

Teatrul de Stat Constanta isi propune pentru urmatoarea perioada sd-si consolideze si sa-si puna
mai bine in valoare locul pe care-l ocupa in viata cultural-artistica a judetului, a tarii, dar si pe plan

european si mondial.
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Orice teatru are nevoie sa-si defineasca identitatea in peisajul spiritual in care isi desfasoara
activitatea.

Teatrul de Stat Constanta s-a nascut si creeaza intr-un spatiu istoric, geografic si spiritual,
economic, original si unic , in cultura romaneasca. In consecinta, toate proiectele propuse au ca scop
recastigarea si revalorificarea acestui specific in concordanta si interdependenta cu proiectele locale.

In acest sens, Festivalul International de Teatru Miturile Cetatii care se doreste a fi o reeditare,

dar si o imbogatire prin tematica sa complexa, a ceea ce in anii 70 s-a numit Seri de Teatru Antic.

Program anual pentru actiuni, proiecte sau evenimente culturale de interes public general, regional

sau judegean :

=  Qlimpiade si concursuri scolare de interes local, judetean sau national

Am sustinut si sustinem in acest sens prin punerea la dispozitie a salii teatrului, prin
acordarea de asistentd tehnica, precum si prin prezenta in juriile concursurilor respective a unora
dintre membrii echipei artistice a teatrului.

» 23-24 martie - Festivalul Judetean Bucuriile copilariei in parteneriat cu Inspectoratul

Scolar Judetean Constanta si Scoala Petre Ispirescu. Din juriul Festivalului au facut

parte Anaid Tavitian, consultant artistic - presedinte si actrita Luiza Martinescu,

membru.

» 28 august — Festivitatea de premiere din cadrul Festivalului National de Teatru pentru
Tineri SEATHRE FEST. Partener Asociatia cultural-artistica Teen Talent. Din partea
TSC, actritele Georgiana Mazilescu si Laura Iordan au sustinut ateliere de creatie cu
participantii la festival.

» 7 iunie — Eveniment social si cultural in parteneriat cu Liceul Teoretic International de

Informatica, Constanta

» 3 decembrie - Festivalul National de Dans pentru Copii si Tineret Lui’s Star parteneriat
CuU CcU Lui’s Arts.

= Festivaluri si manifestari artistice, culturale si traditionale organizate la nivel local, judetean sau

national.

» Teatrul a fost gazda si coorganizator al unui eveniment dedicat celor care iubesc
literatura, teatrul si muzica. Lansarea volumului de versuri ,,Douasprezece fara patru

minute” semnat de actrita Arina Cojocaru. Au participat la eveniment actorii Ana Maria
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Stefan si Andu Axente, cantautorul Walter Ghicolescu, solistul Bogdan Ochesel, George
Eugen Doinaru si elevi ai Colegiului de Arta Regina Maria.

De Ziua Internationala a Cartii , a fost organizat un eveniment , dedicat in egald masura
iubitorilor de literatura si teatru. In prezenta directorului general al teatrului Daniela
Dumitrescu, a unui public numeros si a presei, a avut loc, in foyerul teatrului, lansarea
romanului lubirile de tip pantof lubirile de tip umbrela...al dramaturgului, prozatorului
si jurnalistului Matei Vigniec.

In foyerul teatrului, inainte de inceperea spectacolului Uciderea lui Gonzago, publicul a
asistat la lansarea antologiei de versuri Poeme de Tanase Serea. Au citit din cretia
autorului actorii Ana Maria Stefan si Andrei Cantaragiu. Au prezentat volumul profesor
universitar Olga Dutu, scriitorii Ana Ruse si Costache Tudor.

Prima editie a Festivalului International de Teatru ,,Miturile cetatii”. A fost
prezentat un numar de 13 spectacole din tara si strainatate , dar si ultimele premiere ale
TSC, dintre care 7 in Piata Ovidiu si 6 la sediu.

Festivitatea de premiere din cadrul Festivalului National de Teatru pentru Tineri
SEATHRE FEST. Partener Asociatia cultural-artistici Teen Talent. Din partea TSC,
actritele Georgiana Mazilescu si Laura lordan au sustinut ateliere de creatie cu

participantii la festival.

Festivalul International al dansului, portului si cantecului popular turco-tatar. Partener
Uniunea Democrata a Tatarilor Turco-Musulmani din Romania

Ziua chitarelor - Partener Centrul pentru Resurse Civice Constanta

Teatrul de Stat Constanta a fost partener si gazdd a Festivalului International de
Teatru Independent Blue Theatre, editia 1, septembric 2016, Constanta.
Partener : Asociatia Culturala pentru Miscarea Teatralda pentru Educatia Tineretului.
Dana Dumitrescu, director general al Teatrului de Stat Constanta a fost membru in juriu.
Anaid Tavitian, consultant artistic, a participat la unul dintre colocviile Festivalului. Pe
scena teatrului a avut loc un numar de 20 de spectacole de teatru independent, foyerul
teatrului a gazduit doua colocvii pe tema,

Spectacolul Razna prin povesti, prezentat in cadrul evenimentului Ziua Recoltei —

Partener Centrul Cultural Judetean Teodor Burada.

14 noiembrie — Ziua Dobrogei. Pentru dobrogeni, 14 noiembrie este o zi speciald. In
anul 1878, Dobrogea revenea la PATRIA MAMA. Teatrul de Stat Constanta a celebrat
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acest eveniment pe 14 noiembrie, printr-o reprezentatie gratuitd, oferita publicului
constantean, cu piesa Sa ne razbunam,iubito! de G.Feydeau, regia Felicia Dalu.

» Cu prilejul Zilei Mondiale a Diabetului, fatada Teatrului de Stat Constanta a fost
iluminata in albastru - Partener Asociatia Lions Balkanica.

» Sarbatorirea a 65 de ani de la infiintarea teatrului constantean. Timp de o saptimana,
au fost prezentate 5 spectacole din repertoriul teatrului. Cu aceasta ocazie a avut loc si
Expozitia de artd plasticd a unui numar de 17 artisti expozanti, in parteneriat cu Filiala

Constanta a Uniunii Artistilor Plastici din Romania.

= Téarguri interne si internationale

» Targul de carte Gaudeamus in parteneriat cu Societatea Romana de Radiodifuziune, Radio
Constanta. In cadrul evenimentului, Teatrul a prezentat momente artistice sustinute de
actorii Adrian Dumitrescu, Alina Manfu, Andrei Cantaragiu, Ana Maria Stefan.
Consultantul artistic, Anaid Tavitian, a participat la masa rotunda organizata in deschiderea

evenimentului.

= Actiuni pentru promovarea turismului dobrogean la nivel judetean, national si international.

Pentru turismul dobrogean propunem ca cea mai potrivitd modalitate de promovare sa fie
Festivalul initiat anul acesta Miturile Cetatii , dar si prezentarea de spectacole in spatii neconventionale
in perioada estivald, care sda aiba ca decor vestigiile , frumusetea si unicitatea spatiului natural al
regiunii.

Constanta este una din cele mai atractive zone turistice ale Romaniei. Frumusetilor litoralului
romanesc al Marii Negre li se adauga numeroase puncte de atractie culturala : vestigiile Cetatii Tomis,
Cetatii Callatis,Cetatii Histria, Cetatii Capidava, Muzeul National de Istorie si Arheologie

Constanta,Monumentul cu mozaic,Muzeul de la Adamclisi s.a.
» Prima editic a Festivalului International de Teatru ,,Miturile cetatii”. A fost prezentat un

numar de 13 spectacole din tara si strainatate , dar si ultimele premiere ale TSC, dintre care

7 in Piata Ovidiu si 6 la sediu.
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» Partener al Festivalului Verii Carusel Cooltural, organizat la Mamaia de Asociatia
Culturala Miscarea teatrala pentru educatia tineretului — au fost reprezentate trei

spectacole: Sa ne razbundam, iubito!, Scaiul i Galcevile din Chioggia.

Programe culturale si educaticve pentru copii si tineret in judetul Constanta

Pentru acest obiectiv avem in vedere proiectul Ora de teatru care presupune educatia artistica si
culturald a publicului adolescent si tanar.

Teatrul si scoala au o misiune comuna: dezvoltarea personalitatii, cultivarea valorilor morale si
spirituale, in perspectiva formarii unei personalitati umane ancorate la repere culturale si istorice bine
determinate.

Teatrul in educatie dezvolta participarea tinerilor la constructia unei societati, in care
implicarea individuald si colectivi constituie o forma democraticd de actiune si schimbare.
Introducerea optionald a teatrului in programa scolara poate reforma fundamental sistemul de
invatamant din Romania, poate crea personalitdti care reflecteaza critic la societatea din care fac
parte, copii si tineri care se simt mult mai implicati sa intervina si s schimbe mentalitatile din jurul
lor, care stiu s comunice, sa asculte si sa raspunda, constienti de valoarea mesajului lor si de sensul

profund al intrebarilor lor.

» 23-24 martie - Festivalul Judetean Bucuriile copilariei in parteneriat cu Inspectoratul Scolar
Judetean Constanta si Scoala Petre Ispirescu. Din juriul Festivalului au facut parte Anaid
Tavitian , consultant artistic — presedinte si actrita Luiza Martinescu- membru.

> In parteneriat cu Inspectoratul Scolar Judetean Constanta, in cadrul programului national
Scoala altfel au fost prezentate, in oras si in judet, spectacole din repertoriul teatrului:

o 12 aprilie - Razna prin povesti, Centrul Cultural Ovidiu
o 13 aprilie - Razna prin povesti, Centrul Cultural Ovidiu
o 18 aprilie - Bolnavul inchipuit Liceul Teoretic Decebal Constanta,
Colegiul Comercial Carol I,Constanta
o 19 aprilie - Gadlcevile din Chioggia, Colegiul National Pedagogic C.Bratescu ,
Colegiul Comercial Carol I, Constanta

o 20 aprilie, Descultin parc, Liceul Teoretic N.Balcescu Medgidia
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o 21 aprilie, Escrocii, Liceul tehnologic de electrocomunicatii Constanta,Liceul Teoretic
Basarabi, Liceul Tehnologic | .N Roman, Liceul Tehnologic Dimitrie
Leonida Constanta
o 22 aprilie, Razna prin povesti , Grupul Scolar Dimitrie Leonida Constanta
» 17 august - Spectacolul Gasca Zurli Show - Partener Teatrul de Comedie Stan si Bran,
Bucuresti
» 3 decembrie - Festivalul National de Dans pentru Copii si Tineret Lui’s Star parteneriat cu
CU Lui’s Arts.

» 9 decembrie - Partener al evenimentului Turkish &Romanian Understanding, organizat de
Asociatia Rotary International

» 14 decembrie - Spectacolul Vis de Craciun in parteneriat cu Lui’s Arts.

15 decembrie - Spectacolul A Christmas Wish. Partener Asociatia Nationala Cultural
Artistica Total Dance Center.

19 decembrie - Spectacolul Balet de iarna, in parteneriat cu Scoala de balet Sanda Iliescu
20 decembrie - Spectacolul Fulg de nea, in parteneriat cu Dance Line Studio

Razna prin povesti - Centrul Cultural Ovidiu

Descultfin parc - Liceul Teoretic N.Balcescu , Medgidia

YV V.V VY VYV

Razna prin povesti a fost prezentat la sediu pentru elevii din Harsova, Navodari, Ciocarlia,
Horia, Liceul Tehnologic Dimitrie Leonid si pentru copiii de la Centrele de plasament din

cadrul Directiei Generale de Asistenta Sociald si Protectia Copilului, Constanta

Programul evenimentelor culturale, artistice §i sportive planificate in scopul promovarii turistice
a municipiului §i statiunii Mamaia :

= Zilele Municipiului Constanta (21-22 mai)

= Spectacole estivale (iulie — august

= Festivalul ,,Mamaia Copiilor” (iulie )

= Ziua Marinei Romane (15 august)

= Sarbatoarea Recoltei si Vinului Dobrogean (septembrie )

= Oragelul Copiilor si Sarbatorile de Iarna (decembrie )
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Unele dintre obiectivele proiectului de management pot raspunde si in anumite situatii chiar au

raspuns si evenimentelor propuse de Primaria Municipiului Constanta.

Cu ocazia Zilelor Municipiului Constanta, Teatrul de Stat poate propune un spectacol eveniment
cum a fost spectacolul Scene din viaga lui Constantin cel Mare, in regia lui Lucian lancu si care s-a

jucat in situl arheologic de langa catedrala Sfingii Petru si Pavel.

Pentru luna-august, am propus deja revenirea la stagiunea estivala si in acest sens am fost
cooptati de catre Asociatia Culturala Miscarea teatrala pentru educatia tineretului, pentru a prezenta
turistilor trei dintre spectacolele din repertoriul teatrului.

In ceea ce priveste Oraselul Copiilor si Sarbartorile de Iarnd, ne-am aratat intreaga
disponibilitate de a coopera in vederea realizarii acestor evenimente, am semnat chiar si un acord de

parteneriat in acest sens cu o asociatie, care, din pacate, nu si-a onorat protocolul.

2. orientarea activitatii profesionale citre beneficiari

spectator).
3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse
Proiectele proprii realizate in cadrul programelor la sediul institutiei :
in anul 2016 Teatrul de Stat Constanta a realizat 6 premiere :
» Sobolanul rege de Matei Visniec, regia Radu Dinulescu — premiera pe tara
» Titanic vals de Tudor Musatescu, regia Cristian Sofron (reluare)
» Uciderea lui Gonzago de Nedialko lordanov, regia lon Sapdaru
» Ursul de A.P.Cehov, regia Felix Alex
» Dionysos dupa Bacantele de Euripide, regia Daniele Salvo
» Cea mai frumosa sotie de Eugene Labiche, regia Mc Ranin
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Fiind prin excelenta un teatru de repertoriu , institutia a prezentat , alaturi de cele 6 premiere ,

un numar de 12 piese :

= Escrocii de R.Lamoureux, regia Bogdan Caragea
*  Menajeria de sticla de Tenesse Williams, regia Diana Mititelu

»  Bolnavul inchipuit de J.P.B Moliere, regia Cristian Gheorghe

= Trei surori de A.P.Cehov, regia Dominic Dembinski

= Scaiul de Georges Feydeau , regia lon Lucian

» Nunta lui Figaro de Beaumarchais, regia Cristian loan

»  Sad ne razbunam , iubito ! de Georges Feydeau , regia Felicia Dalu
» Desculf in parc de N.Simon, regia Liviu Manolache

» Gaitele de Al.Kiritescu, regia Lucian lancu

»  Galcevile din Chioggia de C.Goldoni, regia Dana Dumitrescu

* Niste ...naroji dupa Marin Sorescu, regia lulian Enache

* Razna prin povesti dupa lon Creanga, regia Nicolae Poghirc

Spectacolele au fost prezentate atat in cadrul stagiunii curente , la sediul institutiei, in judet, cat

si in afara judetului :

» Razna prin povesti a fost prezentat la sediu pentru elevii din Harsova, Navodari, Ciocarlia,
Horia, Liceul Tehnologic Dimitrie Leonid si pentru copiii de la Centrele de plasament din

cadrul Directiei Generale de Asistenta Sociala si Protectia Copilului, Constanta

»  Descult in parc a fost prezentat la Centrul Cultural Callatis, Mangalia.

= Descult in parc - Liceul Teoretic N.Balcescu , Medgidia

= Razna prin povesti - Centrul Cultural Ovidiu

7
o0

Principalul eveniment organizat de TSC, in perioada 20 — 26 iunie 2016, este prima editie a
Festivalului International de Teatru ,,Miturile cetitii”, o continuare a Serilor de Teatru Antic ce au
avut loc in anii ’70, in judetul Constanta. Consideram acest festival o realizare foarte importanta
intrucat este si o reluare a traditiei, dar si exploatarea unui potential cultural unic al acestei regiuni. De

altfel, datoritd acestui proiect, avem singurul festival de teatru antic din Romania.
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In sala teatrului si in spatiul amenajat special in Piata Ovidiu au fost prezentate un numar de 13
spectacole ale teatrelor din Romania si din strainatate: Trupa Homocordus din Franta, Teatrul Anton
Pann, Ramnicu Valcea,Teatrul Regina Maria, Oradea, Compania La Naive Production, Franta, Teatrul
Tony Bulandra, Targoviste, Teatrul National Radu Stanca, Sibiu, Teatrul National |.L.Caragiale,
Bucuresti, Universitatea Ovidius, Facultatea de arte. Teatrul gazda, TSC, a prezentat patru spectacole.

2

Un moment important in festival 1-a constituit Colocviul ,,Mit antic, mit in vremuri...”, moderator
Doru Mares. La colocviu au participat importanti critici, teoreticieni de teatru, directori de festivaluri.
Din partea organizatorilor au participat la colocviu Dana Dumitrescu, director general al TSC, si Anaid

Tavitian, consultant artistic TSC.

Sarbatorirea, in saptamana 23-27 noiembrie 2016, a 65 de ani de la infiintarea teatrului
constiantean. Timp de o saptimana, au fost prezentate zilnic spectacole din repertoriul teatrului — Cea
mai frumoasa sotie, Titanic vals, Ursul - doua reprezentatii, la cererea publicului, Sobolanul rege — la
care intrarea spectatorilor a fost gratuitd. Un numar foarte mare de constanteni au venit sd sdrbatoreasca
teatrul constintean, chiar daca au fost nevoiti sa stea la cozi pentru a le fi inménate tichetele gratuite,
fapt evidentiat, prin articole si fotografii, de publicatiile constantene. Spectacolele au fost vizionate si
de critici invitati de la publicatii de specialitate din presa centrala si de la televiziunea nationala
publica. Au fost si invitati de peste hotare: regizori, directori de teatre si festivaluri din Grecia, Suedia,
Franta, cu care teatrul va realiza proiecte importante in viitorul apropiat. Oaspetii la Gala festiva din 27
noiembrie au fost intampinati pe treptele teatrului in acordurile Fanfarei ,,Muzica apelor” a S.C. RAJA
S.A. In foyer a avut loc ceremonia de dezvelire a bustului lui Demostene Tranulis ctitorul edificiului in
care 1si desfasoara activitatea astdzi Teatrul de Stat Constanta. A urmat vernisajul unei expozitii de
picturd, realizatd pentru acest eveniment de membrii Filialei Constanta a Uniunii Artistilor Plastici, Tn
parteneriat cu Teatrul de Stat Constanta.

Seara de gald a stat sub semnul emotiei si al bucuriei. Au raspuns invitatiei teatrului actori,
regizori, scenografi, muzicieni, coregrafi care au fost si sunt angajati ai teatrului constantean, dar si
membri ai personalului tehnico-administrativ. Spectacolul de gald a cuprins momente in memoriam,
proiectii de film cu imagini din spectacolele teatrului si momente artistice sustinute de Corneliu Stroe
& Blue Jazz Band, Constanta Brass Band si de actorii Pavel Barsan (care a debutat pe scena
constanteand) si Madalin Mandin. Tuturor participantilor la eveniment le-au fost oferite diplome si
trofee.Cu aceasta ocazie a fost editat un album aniversar al teatrului, care cuprinde detalii si fotografii

din spectacolele jucate pe scena constanteana.
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In data de 23 aprilie 2016, de Ziua Internationala a Cirtii , a fost organizat un eveniment ,
dedicat in egald masuri iubitorilor de literatura si teatru. In prezenta directorului general al teatrului
Daniela Dumitrescu, a unui public numeros si a presei, a avut loc, in foyerul teatrului, lansarea
romanului lubirile de tip pantof lubirile de tip umbreld...al dramaturgului, prozatorului si jurnalistului
Matei Visniec. Creatia sa dramaturgica si romanul au fost prezentate de profesor universitar doctor
Cristina Tamas si Radu Dinulescu, regizor si director artistic al Teatrului de Stat Constanta. A urmat o
conferinta de presa si o sesiune de autografe.Seara, in prezenta autorului a avut loc spectacolul
Sobolanul rege de Matei Visniec, in regia lui Radu Dinulescu.Evenimentul s-a bucurat de prezenta
unor personalititi din mediul academic, scriitori, studenti.Piesa Sobolanul rege la recomandarea
autorului ,dar si a unor personalitati din lumea teatrala din Franta care au vizionat spectacolul va

participa in cursul anului 2017 la Festivalul International de Teatru de la Avignon, sectiunea off.

Participari la festivaluri, gale, concursuri, saloane, tirguri etc. (in tard, la nivel

national/international, in Uniunea Europeand, dupa caz, in alte state) :

» Festivalul National de Teatru pentru Copii si Tineret Carabus, Braila, editia a I1-a, august 2016.
La acest festival teatrul a prezentat specatcolul Razna prin povesti, dupa lon Creanga, regia
Nicolae Poghirc, scenografia Sanda Mitache;

= Festivalul de Teatru Tragos, editia a XIV-a, Tulcea, septembrie 2016. Spectacolul jucat in
festival a fost Uciderea lui Gonzago de Nedialko lordanov, regia lon Sapdaru, decorul Mihai
Pastramagiu, costumele Alina Dinca Puscasu;

= Festivalul International FEST(in) pe Bulevard, al Teatrului Nottara, editia a IV-a, Bucuresti,
octombrie 2016. Spectacolul care a reprezentat teatrul constantean a fost Uciderea lui Gonzago
de Nedialko lordanov.

Proiecte realizate ca partener/coproducator :

Coproductie :

Teatrul de Stat Constanta a Incheiat un parteneriat cu Teatrul Vascello din Roma pentru
realizarea spectacolului Dionysos dupa Bacantele de Euripide, in regia lui Daniele Salvo,
absolvent al Scolii Nationale de Teatru condusa de Luca Ronconi in Torino, dupa care s-a perfectionat
la Royal Shakespeare Company in Stratford Upon Avon si la Teatrul din Roma.

A lucrat 17 ani cu Luca Ronconi ca principalul sau asistent de regie si ca actor in roluri importante.
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In ultimii 15 ani a montat multe spectacole in Italia si nu numai, cu mari nume ale scenelor

italiene . Daniele Salvo este singurul regizor italian care, la 43 de ani, a pus in scena 4 spectacole

pentru Institutul National de Drama Antica (INDA) la Teatrul Grec din Siracuza, Italia.

Parteneriate :

vV V.V V V V V V V V V V VY V V VY V V V VY V V VY V V VY VY

Teatrul Nottara Bucuresti

Inspectoratul

Scolar Judetean Constanta si Scoala Petre Ispirescu
UNITER

Teatrul Act

Liceul Teoretic International de Informatica, Constanta
Asociatia Culturala Miscarea teatrala pentru educatia tineretului
Societatea Romana de

Radiodifuziune, Radio Constanta

Teatrul de Comedie Stan si Bran,

Asociatia cultural-artistica Teen Talent

Uniunea Democrata a Tatarilor Turco-Musulmani din Romania
Centrul pentru Resurse Civice Constanta

Centrul Cultural Judetean Teodor Burada

Teatrul de Arta Bucuresti

Asociatia Culturala Replica

Asociatia Lions Balkanica

Filiala Crucea Rosie Constanta

Lui’s Arts.

Lions Club

Asociatia Rotary International.

Dance Line Studio.

Laura Bogorodea.

Asociatia Nationala Cultural Artistica Total Dance Center.
Scoala de balet Sanda Iliescu

Asociatia Club Sportiv Bogdan

Liceul Teoretic N.Balcescu , Medgidia
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» Centrul Cultural Ovidiu

» Asociatia Rotary International Mangalia

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,

pentru mai buna functionare, dupa caz:

1. masuri de organizare interna

Prin Hotararea Consiliului Judetean Constanta nr. 2/2016 a fost aprobat Bugetul de venituri si
cheltuieli , organigrama si statul de functii pe anul 2016 .

Institutia este structurata in 1 serviciu , 3 birouri si 2 compartimente , cu un total de 70 de posturi din

care 67 erau ocupate , 2 vacante si 1 temporar vacant (suspendat) la sfarsitul anului 2016.

1 | Conducere Director general 1 Organizeaza, conduce  si
gestioneaza activitatea TSC
Director artistic 1 Coordoneaza si controleaza
activitatea artistica
Director scena 1 Coordoneaza si  controleaza
activitatea personalului tehnic
scena
Director economic 1 Coordoneaza si controleaza
activitatea financiar , contabila
si administrativa
2 | Compartiment artistic Actori 24 Realizeaza
Consultant artistic 1 spectacole de teatru
Secretar literar 1
3 | Serviciul tehnic scena Sef serviciu 1 Asigurd prin mijloace tehnice
Regizor tehnic 1 realizarea spectacolelor
Montator decor 6
Recuziter 2
Maestru lumini-sunet 1
Operator lumini 1
Muncitor — costumier 2
Plasatoare 2
Sufleur 2
4 | Serviciu productie Sef serviciu 1 Asigura realizarea s
Muncitor - pictor 1 intretinerea  decorurilor
Muncitor — tamplar 1 costumelor si a recuzitei,
Muncitor — mecanic 1 diverse lucrari de intretinere si
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Muncitor — croitor 2 reparatii
Muncitor - butafor 1

5 | Birou contabilitate Sef birou 1 Asigura intocmirea la timp si
Economist 2 in conformitate cu dispozitiile
Magaziner 1 legale a tuturor activitatilor
Referent (casier) 1 financiar - contabile
Referent 1
Casier agentie bilete 1

6 | Birou resurse umane | Sef birou 1 Asigura intocmirea la timp si

administrativ achizitii Referent administrativ 1 in conformitate cu dispozitiile
Referent sercretariat 1 legale a tuturor sarcinilor
Muncitor — electrician 1 administrative, PSI si achizitii
Pompier 1 Asigurd intocmirea la timp si
Sofer 1 in conformitate cu prevederile
Consilier juridic 1 legale a tuturor lucrarilor
Economist 1 referitoare la salarizare si
resurse umane
Total 70

Cu toate ca a fost suplimentat numarul de posturi, in continuare numarul de personal este
insuficient pentru functionarea in conditii normale a institutiei, astfel ca au fost incheiate contracte
potrivit prevederilor legale privind dreptul de autor si drepturile conexe sau reglementate de Codul

civil.

Este imperios necesara existenta unui compartiment de marketing PR pentru o promovare

eficienta si in concordanta cu timpurile actuale. In acest sens, de asemenea, sunt necesare posturi noi.

Deoarece, cu precadere in ultimul an, m-am confruntat cu o lipsa de comunicare din partea
biroului economic, lucru ce a dus la o lipsa de coordonare intre compartimente si la 0 nonconcordanta
cu activitatea de la scend, care este primordiala in institutie, desi am incercat remedierea acestor lucruri,
rezultatul s-a dovedit nul, drept pentru care, in anul 2017 voi initia reorganizarea organigramei si a

statului de functii , precum si updatarea ROF - ului , ROl — ului si a fiselor de post ale angajatilor.
2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Teatrul de Stat Constanta functioneazd potrivit Hotararii Consiliului Judetean Constanta
nr.131/2007, OG 21/2007 privind institutiile de spectacole sau concerte, precum si desfasurarea

activitatii de impresariat artistic, Regulamentului intern intocmit in temeiul art. 257 din Legea 53/2003

22



— Codul muncii cu modificarile si completarile ulterioare si a Regulamentului de organizare si

functionare .

in anul 2016 au fost luate masuri de reglementare internd , cum ar fi :

e Decizie privind ridicarea de numerar din casieria institutiei

e Decizie inventariere anuald a patrimoniului

e Decizii privind Norme pentru Securitatea i Sanatatea in Munca
e Decizii pentru numirea unor comisii de receptie

e Decizie privind pretul de vanzare al biletelor de spectacole

e Decizie privind evaluarea performantelor profesionale individuale
e Decizie privind concediul de odihna

e Decizie actualizare garantii material

e Decizii privind angajarea personalului

e Decizie privind interzicerea fumatului in institutie

e Decizii privind pariciparea la manifestari culturale

e Decizii privind organizarea unor manifestari culturale

e Decizii privind sanctionarea unor angajati pentru abateri disciplinare

3. sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere

In cadrul Teatrului de Stat Constanta managerul este asistat in activitatea sa de :
= Consiliul de Administratie

= Consiliul Artistic
Consiliul de Administratie s-a intrunit in cursul anului 2016, pentru a dezbate probleme legate
de:
montarea unor spectacole
pretul de vanzare al biletelor de spectacole
deplasari
probleme administrative
reparatii
codul etic al institutiei

comisia de control managerial

vV V.V V V VYV V V¥V

organizarea unor manifestari cultural — artistice
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tranferul fara plata al autocarului
stagiunea estivala
propuneri parteneriate artistice

proiecte europene

YV V. V VYV V

investitil

In anul 2016 Consiliul Artistic s-a intrunit pentru a discuta probleme legate de :
» repertoriu

» reluari ale spectacolelor
» 1inlocuiri ale unor artisti din distributie
>

invitarea unor regizori

4. dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare, promovare,
motivare/sanctionare);

» Evaluarea personalului din institutie;
»  Promovarea personalului din institutie;
Evaluarea performantelor profesionale individuale s-a facut conform legislatiei in vigoare, prin
compararea gradului de indeplinire a obiectivelor si criteriilor de evaluare stabilite , cu rezultatele

obtinute in mod efectiv. In cursul anului 2016 a fost efectuatai 1 promovare si nu au fost ficute

premieri .

5. masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri/refunctionalizari ale
spatiilor;

Institutia are in administrare 3 spatii :
= sediul Teatrului de Stat din str. Ferdinand nr . 11

Aici exista o sald de spectacole cu o capacitate de 274 locuri ,0 sala de balet ,un foaier ,
garderoba , 8 cabine actori ,cabina sunet si lumini , 6 ateliere , 2 depozite décor , 2 depozite
costume , 1 depozit recuzita , agentie de bilete .

Toata cladirea necesita interventii de consolidare, renovare, modernizare.
e Teatrul de vara Soveja

Acest spatiu beneficiazd de o sala de spectacole cu o capacitate de 1.546 de locuri , cabine
artisti , cabina sunet si lumini ,cabine presa .

Acest spatiu nu poate fi utilizat din cauza reparatiilor capitale pe care le necesita.
= imobilul din str. Rascoalei nr. 5
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Aici isi desfasoara activitatea conducerea institufiei , consultantul artistic si personalul
administrativ .De asemenea, aici este si magazia de materiale a Teatrului , o sala de balet si
cabine artisti care sunt date in folosinta Teatrului National de Opera si Balet Oleg Danovski.

Agentia teatrului din Bd.Tomis, nr. 97, care va fi reamenajata si isi va recapata functionalitatea.
In anul 2016 au fost efectuate :

reparatii grupuri sanitare spectatori

reparatii grupuri sanitare actori

reparatii hidroizolatii (partiale) ateliere productie
reparatii perete degajament

verificare instaltie stins incendiu

verificare instalatie paratraznet

reparatii instalatii ridicat

alte reparatii curente

6. masuri luate in urma controalelor, verificirii/auditarii din partea autoritatii sau a altor
organisme de control in perioada raportata.

Teatrul de Stat Constanta a fost verificat in anul 2016 de catre Inspectoratul pentru situatii de

urgenta ,, Dobrogea “ al judetului Constanta .

Avand 1n vedere legislatia privind prevenirea si stingerea incendiilor si sandtatea si securitatea

in munca , au fost luate unele masuri, cum ar fi :

verificarea instalatiei de stingere cu hidranti interiori
verificarea rezistentei ohmice a prizelor de pdmant

verificarea instalatiei de semnalizare ( iluminatul de siguranta )
verificarea instalatiei de stingere cu sprinklere

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al
perioadei raportate;

bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncéd/conventii/contracte incheiate in baza legilor
speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru
reparatii capitale) .
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Bugetul de venituri pe anul 2016

Nr. | Denumire indicator Abrobat Realizat
Crt.
1. Venituri totale , din care : 4.609.100 | 4.160.556
2. Transferuri 4.352.600 | 3.889.925
3. | Venituri proprii 256.500 270.631
Bugetul de cheltuieli pe anul 2016

Denumire indicator Abrobat Realizat
1. | Cheltuieli totale, din care: 4.609.100 | 4.160.556
2. | - cheltuieli de personal, inclusiv colaboratori | 2.654.000 | 2.447.142
3. | - cheltuieli de intretinere si functionare 1.319.000 | 1.160.256
4. | - cheltuieli pentru reparatii capitale -
5 |- cheltuieli pentru alte actiuni culturale 465.500 389.622
6. | - cheltuieli de capital 170.600 163.536

Date comparative de cheltuieli (estimari si realizari) in perioada raportata:

N Programul Tipul proiectului Denumirea proiectului Devizul Devizul

crt. g putp P estimat realizat
1) @ 3) 4) (5) (6)

mediu Sobolanul rege 75.000 75.000

mic Titanic vals 39.000 27.000

mare Uciderea lui Gonzago 115.000  [93.445

mare Dionysos 132.000 132.640

mare Ursul 121.000 118.600

mare Cea mai frumoasa sotie 100.300 100.300

Total: Total: 582.300 546.985
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veniturile proprii realizate din activitatea de bazd, specifica institutiei pe categorii de

bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu

mentionarea celorlalte facilitati practicate;

veniturile proprii realizate din alte activitati ale institugiei;

servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte autoritati publice locale

— venituri realizate din prestari de

In anul 2016 gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei a fost

de 6.50 %.

Nr. Crt. | Denumire indicator Suma

1. Total venituri proprii realizate , din care : 270.631
2. Veniturile proprii realizate din activitatea de baza- bilete 214.187
3. Veniturile proprii realizate din activitatea de baza - programe 835
4 Veniturile proprii realizate din alte activitati ale institutiei 55.609

Gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor (%)

Nr. Crt. | An Total venituri | Veniturile Pondere | Gradul de crestere
realizate proprii realizate | % fati de  anul

precedent %
1 2013 2.365.246 178.507 7,55 -0,14
2 2014 2.414.283 131.295 5,44 -2,11
3 2015 2.746.655 192.624 7,01 +1,57
4 2016 4.160.556 270.631 6.50 -0,51

Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor : 58,82 %

Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total : 4,10 %

Gradul de acoperire a salariilor din subventie (%) : 100 %

Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de
munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile)

Nr. Crt. | Denumire indicator Suma Pondere in total %

1 Total cheltuieli cu salariile , din care : 2.447.142 -

2 Contracte de munca 1.556.086 63,59

3 Contracte drepturi de autor, drepturi 526.581 21,52
conexe si conventii civile

4 Indemnizatii de delegare 3.644 0,15

5 Contributii 360.831 14,74
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2.evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform criteriilor
de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

L\Irl; Indicatori de performanta* :i;il?lz(tj;
1. |Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri - cheltuieli de 160,66
capital)/nr. de beneficiari

2. |Fonduri nerambursabile atrase (lei) -
3. [Numar de activitati educationale toate
4. |Numar de aparitii media (fard comunicate de presa) >50

5. |Numar de beneficiari neplatitori (inclusiv invitatii) 11.614]
6. |Numar de beneficiari platitori 13.264
7. |Numar de reprezentatii sediu 92
8. |Numar de proiecte/actiuni culturale 38
9. |Venituri proprii din activitatea de baza 215.022
10. |Venituri proprii din alte activitati 55.609

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate prin

proiectul de management:

Se realizeaza prin raportare la:

1. viziune;

Teatrul, ca orice organism viu, este in continua transformare, deci pornind de la zestrea

culturald bogatd, de la realitatile socio-culturale, istorice , geografice si nu in ultimul rand
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economice,vrem sa construim un teatru de 3D : Dialog, Deschidere, Dinamism ; un teatru bazat pe
multiculturalitate si dialog inter-cultural, deschidere europeana si adecvare la noile realitati romanesti,
dar conectat la realitatea lumii largi ; un teatru unde domina creativitatea,spectatorul este respectat si
ierarhizdrile se fac pe rezultate ; un teatru care readuce publicul in sali si nu face compromisuri pe
seama artei ; un teatru 3 D care are toate dimensiunile unui teatru al secolului XXI.

Teatrul de Stat Constanta trebuie sa ocupe un loc dinamic, important in viata culturald din oras,
judet si regiune,generator de evenimente, un teatru care traieste in prezent si, inspirat de trecut,

construieste viitorul.

2. misiune;

Teatrul de Stat Constanta este o institutie de spectacole 1incadrata la categoria institutii de
spectacole de repertoriu.Pentru perioada 2014-2019 teatrul nostru vizeaza satisfacerea nevoilor
culturale ale comunitatii, prin valorificarea optima a potentialului artistilor din cadrul institutiei,
stimularea inovatiei si creativitatii, afirmarea personalitatii artistice si promovarea valorilor teatrale

autohtone.

Anul 2016 a reprezentat pentru Teatrul de Stat Constanta o perioada de consolidare a pozitiei
sale in plan local , national si international, urmand cu tenacitate prin activitatea sa , obiectivele
enuntate in proiectul de management. Impunandu-se in constiinta comunitatii, ca un spatiu deschis,

racordat la prezent, in egala masurd, un spatiu profesionist, implicat din punct de vedere social si civic.

Teatrul de Stat Constanta a devenit un pol de interes in comunitate, realizand numeroase
parteneriate si conexiuni cu institutii si organizatii din cele mai diverse domenii: culturale, social,
educational, etc.Totodata, in anul 1916 au fost initiate proiecte de parteneriate culturale internationale
(coproductia Dionysos , spectacol realizat in parteneriat cu teatrul Vascello din Roma, Italia.

Se poate constata de asemenea ca Teatrul de Stat Constanta actioneaza constant in dimensiunea
sociald a culturii, fapt evidentiat de analiza datelor care releva, preocuparea teatrului pentru orientarea
repertoriului in functie de categoria de beneficiari, in consens cu orizontul de asteptare al acestuia, dar
si intr-un permanent proces de formare si educare a spectatorului prin teatru.

Prin programele sale, Teatrul de Stat Constanta ramane un promotor important al dramaturgieli

contemporane, fiind totodata preocupat in egala masura de actualizarea si revitalizarea teatrului clasic.
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In toate initiativele sale, teatrul se concetreaza asupra calitatii si performantei, fie ca este vorba de
spectacolele pe care le produce sau despre reluarile spectacolelor produse in anii precedenti, fie ca este

vorba despre proiecte in parteneriat, interventii in comunitate sau implicare in alte proiecte.

3. obiective (generale si specifice);

= Tinand cont de traditia teatrului, se vor asigura conditii optime pentru realizarea unei oferte
valoroase, necesara segmentelor de public- tinta din ansamblul pietei culturale metropolitane:
public compus din tineri, adolescenti, public adult.

= Consolidarea imaginii institutiei printr-un repertoriu valoros, prin cresterea
vizibilitatii teatrului atat in tara cat si in strainatate

= Cresterea eficientei teatrului printr-o politica de marketing, ce tine cont de
caracteristicile teatrului

= Stimularea excelentei in ceea ce priveste personalul artistic si tehnic al teatrului

= Dezvoltarea relatiilor cu media si institutiile culturale

4. strategie culturala, pentru intreaga perioada de management;

Teatrul de Stat Constanta isi propune pentru urmatoarea perioada sa-si consolideze si sa-si puna
mai bine in valoare locul pe care-l ocupa atat in viata cultural-artistica a judetului , a tarii cat si peste
hotare.

Orice teatru are nevoie sa-si defineasca identitatea in peisajul spiritual in care isi desfasoara
activitatea. Teatrul de Stat Constanta s-a nascut si creeaza intr-un spatiu istoric, geografic si spiritual,
original si unic in cultura romaneasca. In consecinta, toate proiectele propuse au ca scop recastigarea si
revalorificarea acestui specific.

In afara montarii spectacolelor specifice unui teatru de repertoriu, ne propunem revitalizarea
stagiunilor estivale, in masura bugetului si spatiilor de joc, precum si a Festivalului Seri de teatru antic,
care din acest an a devenit Festivalul International de Teatru Miturile Cetatii, care duce mai departe
traditia , dar care si imbogateste si divesifica tematica festivalului.

In afara Festivalului, care reprezinta cel mai important program al proiectului de management,
mai exista Ora de teatru pentru care , in afara spectacolelor oferite elevilor si altor actiuni culturale
comune, pe care teatrul le intreprinde cu diferite scoli si licee din oras si judet, teatrul isi propune ca din

toamna anului 2017 sa inceapa un proiect prin care se urmareste stimularea tinerilor de a intra in
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universul teatral, prin realizarea, in urma unor ateliere, conduse de actorii teatrului, a unui spectacol pe
problematica varstei lor, dar si sustinut actoriceste de catre acestia.

Un alt program al proiectului de management este Teatrul la noi acasa, care se adreseaza
publicului din orasele si comunele judetului, carora le propunem o stagiune realizati de TSC, cu
sprijinul primariilor din localitatile respective. Mentionam faptul ca acolo unde au existat solicitari,
teatrul a raspuns cu promptitudine.

Spre deosebire de perioada de inceput a mandatului, bugetul teatrului a cunoscut cresteri
considerabile, drept pentru care am putut contacta si contracta nume importante ale regiei, scenografiei
romanesti, dar si personalitati din viata teatrald internagionala.

Pentru ca teatrul nostru sa devina vizibil in peisajul teatral romanesc are nevoie de colaborarea

cu nume importante ale regiei si scenografiei din Romania.

Din dorinta de a largi paleta ofertei culturale a Teatrului de Stat Constanta, in anul 2017 vom
demara un nou proiect, care va consta in montarea de spectacole cu piese scurte din dramaturgia
universald si roméaneasca, clasica si contemporana ( recitaluri, spectacole de miscare, spectacole
lectura. Proiectul va da posibilitatea de a exploata la maximum resursele artistilor teatrului si
disponibilitatea publicului, dar ofera sansa si tinerilor artisti independenti.

Pentru acest proiect va trebui sa identificim spatii scenice noi, dar si neconventionale.

Repertoriul isi va pastra echilibrul valoric si numeric prin montari ale unor piese inspirate de
creatia unor importanti autori cu piese din dramaturgia romaneasca si universala.

Teatrul de Stat Constanta are in proiect realizarea unui spectacol eveniment care sd constituie
momentul principal al celebrarii la Constanta a ANULUI OVIDIUS 2017, cu prilejul implinirii a 2000
de ani de la moartea poetului Publius Ovidius Naso. Este vorba despre feeria muzicali multimedia
»Moartea la Tomis. Jurnalul lui Ovidiu” (titlu provizoriu), dramatizare dupa romanul cu acelasi titlu
al lui Marin Mincu, in regia lui Alexander Hausvater, care va fi montata in parteneriat cu majoritatea

institutiilor culturale din Constanta.

Concursul National de Dramaturgie ,,Centenar” este un proiect care sa fie finantat la nivel
national, in cadrul pregatirilor pentru aniversarea in anul 2018 a Centenarului Marii Unirii. Concursul
va incepe in 2017 si va avea ca obiect crearea unor texte dramatice romanesti de referintd, pe teme
istorice, pentru uzul tuturor institutiilor teatrale din Romania. Proiectul va fi finalizat in 2018, prin
montarea spectacolului castigator al Marelui Premiu, reprezentatia spectacolului §i premierea tuturor

textelor dramatice castigatoare.
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Proiectul ,,Noua Scena Europeana” a fost depus, cu aprobarea CJC, in cadrul Programului
european de finantare a proiectelor de colaborare in domeniul cultural ,,Europa Creative”. TSC poate

primi 66.600 euro, reprezentand 60 la suta din bugetul necesar.

Proiectul ,,Nouvelle scene europeene”, avand ca lider Compagnie du Soir din Franta si
parteneri Kultur Utan Grenser din Suedia si Teatrul de Stat din Constanta, are ca tema problemele
generate de fenomenul migratiei in Europa. Teatrul din Constanta urmeaza ca, in urma unui studiu de
caz pe o populatie care este afectatd de plecarea masiva a romanilor in strainatate, sa produca mai Intai
un text legat de acest fenomen si apoi un spectacol document care sa poatd fi prezentat in Constanta si

in celelalte orase participante la proiect. Proiectul va incepe in 2017 si va fi finalizat in 2019.

5. strategie si plan de marketing;

Directii de dezvoltare a activitatii Activitati

Informare periodica - Informarea periodica a partenerilor si
partenerilor media si a potentialilor

parteneri si sponsori despre activitatea TSC

- Realizarea paginii de Facebook a teatrului
Angajare firma PR Kool Media si actualizarea site-ului

Angajare firma S.C. Pro Inspiration SR.L. | _ Trimiterea newsletterului si a info-urilor —

minim. 1 data/sdptdmana.

- Informarea periodicd a publicului si a

angajatilor TSC prin mail si/sau avizier

Gestiunea materialelor informative ale | - Documentare  pentru  materialele

Teatrului de Stat Constanta informative publicate de teatru

- Interviuri si prezentari ale artistilor pe

site-ul TSC si in publicatii

- Actualizarea arhivei foto si video
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- Actualizarea regulata a site-ului TSC

Afisaj stradal - Intretinere si actualizare spatii de afisaj
proprii TSC ( fatada, interior teatru, perete
lateral str.Mihai Viteazu, langa statia de
autobuz Teatru Fantasio bd.Ferdinand,
vitrina Agentiei de pe bd.Tomis si panoul
publicitar din parcul central de pe
bd.Tomis)

Datorita colaborarii cu Neptun TV se transmit saptamanal pe acest post national de televiziune
spot-uri publicitare ale spectacolelor teatrului . Spoturi publicitare se transmit si la postul Antena 1
Constanta.

In vederea imbunitatirii activitatilor PR s-au incheiat contracte de parteneriate media cu :
Telegraf, TV Neptun, Litoral TV, Radio Sky, Radio Neptun, Radio Constanta, Evenimente de
Constanta, Mesagerul de Constanta, Constanta noastrd, Antena 1 Constanta, ArtAct Magazin,
Dobrogea TV.

Cronicile sunt postate pe pagina de facebook, site-ul teatrului, dar si la avizierul teatrului , astfel
acestea pot contribui la procesul de receptie a spectacolelor.

Informatii despre spectacole , artisti , sald , scena , programul agentiei ,0 galerie foto permanent
imbogatita , etc , sunt postate pe site-ul oficial al teatrului si pe pagina de facebook.

Si in anul 2016 Teatrul de Stat Constanta a fost prezent si in presa on-line si pe site-urile

specializate in publicitate culturala.
6. programe propuse pentru intreaga perioada de management;

*  Programul TURISM CULTURAL LA PONTUL EUXIN (Festivalul International de Teatru
Miturile Cetatii)

Constanta este una din cele mai atractive zone turistice ale Romaniei. Frumusetilor litoralului
romanesc al Marii Negre li se adaugd numeroase puncte de atractie culturala : vestigiile Cetatii Tomis,
Cetatii Callatis,Cetatii  Histria, Cetatii Capidava ,Muzeul National de Istorie si Arheologie

Constanta,Monumentul cu mozaic,Muzeul de la Adamclisi s.a.
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Mai mult ca oriunde in Romania,in Dobrogea este profund inradacinata in constiinta
locuitorilor Cetatii, apartenenta la un spatiu spiritual unic, la un tinut ce adaposteste comori
multimilenare de civilizatie si istorie, strajuite de mii de ani de Ganditorul de la Hamangia si de
Monumentul triumfal de la Adamclisi.

Dobrogea , pastratoare a unor fabuloase vestigii, loc de interferenta al unor mari civilizatii
( greaca, latina), oferd un spatiu original, un decor ideal pentru montarea unui spectacol de teatru.

Toate acestea si nu in  ultimul rand faptul ca - dupa cum o atesta descoperirile
arheologice,studiile cercetatorilor din domeniul artelor si teatrologiei - pe teritoriul Romaniei,
spectacolele de teatru si-au facut pentru prima oara aparitia in Dobrogea,cu sute de ani i.Hr., au
determinat Teatrul de Stat Constanta sa acorde in cadrul repertoriului sau un loc aparte spectacolului de
teatru antic.

Teatrul de Stat Constanta isi propune prin programul TURISM CULTURAL LA PONTUL
EUXIN sa producd un eveniment cultural de anvergurd care sd lase o amprentd puternicd asupra
vietii spirituale si economice a orasului si judetului Constanta, contribuind astfel la diversificarea
ofertei turistice si atragerea unui numar mai mare de vizitatori.

» Programul ORA DE TEATRU - educatia artistica si culturala a publicului adolescent si

tanar. Teatrul pedagogiei participative.

Urmarim crearea unor spectacole interactive si a unor spectacole-atelier, care sd se adreseze
publicului tanar si foarte tanar, pe segmente de varsta, cu cheltuieli minime, dar care sa aduca beneficii
imediate atat materiale (bani pe bilete), cat si prin cresterea numerica si calitativa a publicului viitor. In
urma implementarii acestui program inca din primul an, Teatrul de Stat Constanta a reusit sa-si
mareasca numarul de spectatori, pentru care prezenta la teatru a devenit obignuinta.

= Programul TEATRUL LA NOI ACASA

Este extrem de importanta misiunea culturald a unei institutii publice de culturd, a unui teatru
de repertoriu, asa cum este Teatrul de Stat Constanta, in stimularea autoeducarii si autoinstruirii
persoanelor din mediul rural sau din alte orase care nu au o institutie de gen, fiindca orice persoana
— indiferent ca traieste in mediul urban sau rural - are dorinta de a se raporta la nivelele superioare
de cultura - in functie de aspiratiile si idealurile sale.

Asa s-a nascut ideea Programului Teatru la noi acasa.
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proiecte din cadrul programelor;

Premiere:

Batrdna si hogul de Viorel Savin — regia Iulian Enache, scenografia Lacramioara Dumitrascu,

21 ianuarie, 2017

Jurnal de Romania. Constanta — regia si scenariul Carmen Lidia Vidu, scenografia Lacramioara

Dumitrascu , 4 martie,2017 (Program Ora de teatru )

Paste de August Strindberg, regia Zoltan Shapira (premiera pe tarda). Spectacolul va fi jucat in
premierd in 9 aprilie si va avea o reprezentatie speciala la Bucuresti, in 6 iunie 2017, de Ziua
Nationala a Suediei. Evenimentul va fi organizat in colaborare cu Ambasada Suediei in
Romania si cu Asociatia de Prietenie Parlamentara Romano-Suedezd de pe langd Senatul
Romaniei.

Un spectacol colaj dupa comedii de Aristofan, in regia lui Yannis Margaritis si scenografia
Carmencitei Brojboiu — 10 iunie, 2017 (Programul Turism Cultural)

Testosteron de Andrzej Sarmonowicz, regia Traian Soimu, scenografia Fehrevari Zsolt.

Un spectacol in regia lui Horia Suru.

Oricare dintre proiecte poate sa Se adapteze la Programul Teatrul la noi acasa.

»sMoartea la Tomis. Jurnalul lui Ovidiu” , dramatizare dupa romanul cu acelasi titlu al lui
Marin Mincu, in regia lui Alexander Hausvater, care va fi montata in parteneriat cu
majoritatea institutiilor culturale din Constanta.

In perioada 19-25 junie Teatrul de Stat Constanta va organiza cea de a ll-a editie a
Festivalului International de Teatru ,,Miturile cetatii”.

Teatrul de Stat Constanta continud o frumoasa tradifie organizdnd a noud editie a acestui

festival, prin care isi propune sa ddruiasca publicului acele minunate momente de adevar si armonie de
demnitate si curaj, pe care parintii teatrului le-au turnat in tipare nemuritoare prin spectacole de
intensitate si sens novator, dar si productii teatrale Tn care se regdsesc idei si ganduri cuprinse in
universul sensibil al omului dintotdeauna.Festivalul isi propune sa puna in valoare si bogatul tezaur

arheologic al Constantei.

Spectatorii constanteni, dar si turistii sositi pe litoral vor putea asista la un numar mare de

productii teatrale foarte variate ca formule de spectacol.

35



Festivalul va prilejui intalnirea cu actori ai unor importante teatre din Romania, dar si cu trupe
prestigioase din strdinatate.
Vor fi invitati in Festival si importanti teoreticieni de teatru, regizori de teatru si festivaluri
nationale si internationale, care vor participa si la colocviul organizat cu acest prilej.
= In luna iulie, spectacolul Sobolanul rege de Matei Visniec (in limba francezi), in regia lui Radu
Dinulescu, va participa la Festivalul International de la Avignon, Franta. Regizorul roméan
cu cele mai multe participari la festivalul de la Avignon, a mai montat pentru teatrul
constantean o piesa de Visniec, Mansarda la Paris cu vedere spre moarte, cu titlul original
Sortez de I'armoire, Monsieur Cioran! , o coproductic a Teatrului de Stat Constanta si
Compagnie du Grand Desherbage, Region Centre-Franta. Pe scena constanteana, premiera a
avut loc in 2007, spectacolul fiind jucat cu un deosebit succes pe scena de la Avignon, in vara

anului 2008.

Si de data aceasta 1-am ales ca autor pe Matei Visniec pentru ca este un dramaturg roman de
mare succes in lume, la ora actuala fiind unul dintre cei mai jucati dramaturgi in viata.

,»S0bolanul rege” si are ca tema subectivitatea jurnalistilor, a mass-mediei in general, in raport
cu situatiile conflictuale din lume. Autorul si-a dat acordul pentru reprezentarea textului in variante in
limba romana si franceza, atat in cadrul stagiunii permanente a Teatrului de Stat cat si la Festivalului de
la Avignon Off 2016. Textul ,,Sobolanul rege” este original, nu s-a mai jucat in Romania, spectacolul
de la Constanta fiind o premiera absoluta.

Spectacolul se adreseaza in primul rand publicului din Romania, precum si publicului francofon
din Europa si din lume, Intr-o perioada in care problemele de conflicte armate excaladeaza peste tot in
lume, iar jurnalistii sunt mereu in mijlocul acestor evenimente.

Aceasta productie prezentatd la Avignon va aduce Teatrului de Stat Constanta o publicitate deosebita,
deoarece la acest festival sunt prezenti foarte multi ziaristi, oameni de teatru, programatori, directori de
teatre de repertoriu, directori de festivaluri.

Participarea la cel mai mare festival de teatru din lume, Avignon Off 2017 , va aduce teatrului
un portofoliu de cronici si consemnari, necesare participarii ulterioare a spectacolului la alte festivaluri,
atat Tn Romania cat si In strdinatate si obtinerea unor contacte cu companii teatrale, trupe si teatre de
repertoriu, precum si cu selectioneri si programatori ai unor institutii culturale din lume.

intre 24 — 27 aprilie, Teatrul de Stat Constanta va intreprinde un miniturneu in Bulgaria, cu
piesa Uciderea lui Gonzago, de dramaturgul bulgar contemporan Nedialko Iordanov. Piesa va fi jucata

in limba romana si va avea supratitrare in limba bulgara. Turneul va avea loc in orasele Dobrici, Varna,
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Burgas si 1si propune realizarea unui schimb cultural. Vor avea loc intalniri cu oameni de teatru si
ziarigti din Bulgaria. Nu in ultimul rand, trupa teatrului se va intdlni cu autorul piesei, Nedialko
lordanov, renumit poet, dramaturg si publicist bulgar. Nedialko lordanov are o prestigioasa activitate ca
dramaturg al unor importante teatre din Bulgaria, ca ziarist si traducator. Operele sale sunt traduse si
jucate in Rusia, Polonia si multe alte tari.

Miniturneu in tarile scandinave, intre 25 septembrie — 2 octombrie 2017, cu piesa Paste de
August Strindberg, prezentatd in premierda pe tara la Teatrul de Stat Constanta, in regia lui Zoltan

Schapira..

Zoltan Schapira este un important regizor de teatru, profesor de estetica a teatrului, dramaturg,
traducator. In prezent, este consilier artistic al Asociatiei Culturid Faria Frontiere. Specializat in
dramaturgie romana si suedeza, a colaborat cu Riksteaternn Stockholm, Regionteater Vixjo, Teatrele
Nationale din Cluj-Napoca si Tg. Mures, teatrele din Arad, Pitesti, Tg.-Jiu, Petrosani.

Spectacolele vor avea loc in capitala Suediei, Stockholm, in capitala Danemarcei, Copenhaga,
precum si la Malmo si Solvesborg (Suedia). La Copenhaga spectacolul va fi reprezentat cu prilejul
sarbatoririi a 100 de ani de diplomatie romano-daneza. Acest turneu are ca scop promovarea in Europa
nordica a orasului Constanta si a Teatrului de Stat Constanta, avind o componentd importantd de

promovare turistica.

Din dorinta de a largi paleta ofertei culturale a Teatrului de Stat Constanta, in anul 2017 vom
demara un nou proiect, care va consta in montarea de spectacole cu piese scurte din dramaturgia
universald si romaneasca, clasicd si contemporand. Proiectul ne va da posibilitatea de a exploata la
maximum resursele artistilor teatrului si disponibilitatea publicului. Pentru acest proiect va trebui sa
identificam spatii scenice noi, neconventionale.

= Concursul National de Dramaturgie ,,Centenar”

= Proiectul ,,Noua Scena Europeana”

8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management;

Pentru a-si onora misiunea educativa si sociala, Teatrul de Stat Constanta, in afara programului
sau de spectacole, urmeaza sa realizeze evenimente cultural artistice dedicate unor momente importante

din istoria si cultura Romaniei si a Dobrogeli, dintre care amintim :
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= 14 Noiembrie (Ziua Dobrogei)

= 1 Decembrie (Ziua Romaniei)

= 24 lanuarie (Ziua Unirii)

= 27 Martie (Ziua Mondiala a Teatrului)

= Spectacole dedicate Sarbatorilor Crestine : Craciun si Paste.
= Omagierea unor mari nume ale culturii romane :

= Mihai Eminescu (15 ianuarie / 15 iunie )

= Nichita Stanescu (31 martie)

= |.L.Caragiale (1 februarie)

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor financiare
ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte

surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare

Denumire indicator Necesar
2017

1. | Venituri totale , din care : 7.209.100
2. | Transferuri 6.939.100
3. | Venituri proprii 270.000
1. | Cheltuieli totale, din care: 7.209.100
2. | - cheltuieli de personal, inclusiv colaboratori | 3.905.600
3. | - cheltuieli de intretinere si functionare 1.503.000
4. | - cheltuieli pentru alte actiuni culturale 1.430.000
5. | - cheltuieli de capital 370.500

2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management

- 30.000 de spectatori
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3. Analiza programului minimal realizat

Finantarea
. sub e/

. . Perioada de( Vefm ) .
Programul/Proiectul |[Scopul Beneficiari realizare alocatie si surse/Observatii
atrase/venituri

proprii)

1) ) ®3) (4) () (6)

Denumirea Declarat/ Atins Estimat/ Estimat/ Estimat/
initiala/modificata Realizat Realizat Realizat

Sobolanul rege Promovarea
dramaturgiei o
romanesti il ublic avizat 2 luni/ 2luni | 75.000/75.000
punerea in valoare
a trupei teatrului

Titanic vals Promovarea
dramaturgiei _
romanesti i ublic de toate varstele /|y i/ 1 1uni | 39.000/27.000
punerea in valoare
a trupei teatrului

Uciderea lui Promovarea
Gonzago dramaturgiei o
universale siPUb“C avizat 2 luni/ 2 luni
punerea in valoare
a trupei teatrului

115.000/93.445

Dionysos Promovarea
dramaturgiei o

universale si Public avizat 5 1uni/ 2 luni | 132:000/132.640

punerea in valoare

a trupei teatrului

Ursul Promovarea
dramaturgiei o

niversale siPubllc avizat 2 1uni/2 luni 121.000/118.600

punerea in valoare

a trupei teatru

Cea mai frumoasalPromovarea Public peste 14 ani
sotie dramaturgiei
universale si
punerea in valoare
a trupei teatru

100.300/100.300

Total 582.300/546.985
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- centralizatorul de programe/proiecte/beneficiari:

La sediu —bilete vandute

Numaru Numarul  de[Numarul de
Nr. crt. Programul I de .
i spectacole beneficiari
proiecte
1) ) (4) () (6)
: Escrocii 1 6 1405
. Menajeria de sticla 1 3 330
. Gaitele 1 1 195
. Niste naroji 1 4 711
. Visul unei nopti de vara 1 2 368
. - 1
Nunta lui Figaro 3 597
. Scaiul 1 2 306
. Razna prin povesti 1 2 303
) Trei surori 1 1 214
" Sobolanul rege 1 8 956
. Descult in parc 1 3 438
" Galcevile din Chioggia 1 6 1116
" Sa ne razbunam , iubito ! 1 2 410
. Bolnavul inchipuit 1 3 827
" Titanic vals 1 9 1675
" Uciderea lui Gonzago 1 6 426
. Dionysos 1 4 310
. Ursul 1 5 820
. Cea mai frumoasa sotie 1 4 703
Total 74 12.047
. Un pic prea intim 1 1 264
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Fazanul 1 1 249
- De laom la om 1 1 66
- Omul care mananca lumea 1 1 175
- Un altfel de Craciun 1 1 188
- Imparte pentru alta parte 1 1 275
TOTAL GENERAL 80 13.264
Spectacole gratuite :
- Sediu
Festivalul international de teatru 6 1.644
Sarbatoarea teatrului 5 1096
Ziua Dobrogei 1 274
TOTAL GENERAL 11 3.014
- Piata Ovidiu
‘ Festivalul international de teatru ‘ 7 ‘ 7.000

- evidentierea numarului de beneficiari ai proiectelor institutiei in afara sediului;

Nr. Numarul de/Numarul de(Numarul de
Programul . ..
crt. proiecte spectacole beneficiari
1) @ 4) (5) (6)
1. |Fest(in) pe Bulevard —|1 1 300
Bucuresti
) Festivalul 1
" linternational de teatru 1 300
Tragos - Tulcea
Festivalul National de |1
3. [Teatru pentru Copii si
Tineret Carabus , 1 200
Braila
4. |Caruselul Cooltural la|1 3 2500
Mamaia '
5 |Casa de_cultura 1 3 900
Mangalia
6. |Centul Cultural 1
Ovidiu 2 300
I Ziua Recoltei 1 1 200
TOTAL 11 4.700




