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TEATRUL PENTRU COPII SI TINERET ,,CALUTUL DE MARE*
CONSTANTA
RAPORT DE ACTIVITATE 2016

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de catre
Consiliul Judetean Constanta, denumit in continuare autoritatea, pentru Teatrul pentru Copii si
Tineret ,,Calutul de mare” Constanta, denumita in continuare institutia, aflata in subordinea sa,
in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de culturd, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.
269/2009, cu modificarile si completarile ulterioare, denumitd in continuare ordonanta de
urgentd, precum si cu cele ale regulamentului de evaluare.

Analiza si notarea raportului de activitate si a interviului se fac in baza urmatoarelor criterii
de evaluare:

1. evolutia institutiei In raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea si in raport cu
sistemul institutional existent;

.....

3. organizarea/sistemul organizational al institutiei;

4. situatia economico-financiara a institutiei;

5. strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea
misiunii specifice institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate;

6. evolutia economico-financiarda a instituiei, pentru urmatoarea perioada de
management, cu mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de catre autoritate.

In conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile din

prezentul raport sunt aferente perioadei 01.01.2016 — 31.12.2016, reprezentand evaluarea finala.

A) Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara
activitatea

Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Calutul de mare* este singura institutie de spectacol din
judetul Constanta care se adreseazd cu predilectie celor mici. Formele de spectacol prin care
teatrul se adreseaza publicului sau sunt diverse, de la spectacole cu papusi si marionete la
spectacole de pantomima, de miscare si dans. Ca urmare a diversificarii paletei repertoriale,
Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Calutul de mare* a incercat, si In mare parte a si reusit, sa atraga
spre sala de spectacol si publicul adolescent, prin spectacole ce-l vizeaza direct.

Scopul principal al teatrului pentru copii este acela de a contribui prin mijloace artistice la
educatia celor mici dar si a tinerilor, realizdnd prin spectacole de calitate atat functia educativa
cat si pe cea culturala sau de divertisment.

Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Calutul de mare* isi desfasoara activitatea la sediul din str.
Aristide Karatzali nr. 16, cladirea celei mai vechi sali de teatru din Constanta — sala Elpis —
locatie detinuta de teatru din anul 1956 cand au avut loc primele spectacole de teatru pentru
copii. Desfasurarea activitatii in acelasi loc de mai mult de o jumatate de secol, face ca
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spectacolele pentru copii sa existe atat in dorinta copiilor cat si in amintirea parintilor care la
randul lor le folosesc ca instrument in educatia copiilor lor. Este forma prin care spectacolul
pentru copii si-a facut, pe parcursul anilor, cea mai vie reclama, marcand profund amintirile celor
maturi si fascinand pe cei mici. Pentru a veni in intampinarea celor mici, Teatrul pentru Copii si
Tineret ,,Calutul de mare“ a cautat noi locatii pentru prezentarea spectacolelor precum: aula
Bibliotecii Judetene, sala Muzeului de Arta, sala Muzeului de Arheologie, camine culturale, sili
de sport, precum si alte spatii neconventionale.

In repertoriul Teatrului pentru Copii si Tineret ,,Calutul de mare” Constanta se afld 29 de
titluri din literatura romana si universala: Pinocchio, Frumoasa si Bestia, Inima rece, Capra cu
trei iezi, Motanul Incaltat, Albd ca Zapada, Fata babei si fata mosneagului, Aventurile lui
Gulliver, Print si cersetor, Punguta cu doi bani, Spargatorul de nuci, Califul barza, Povestea
porcului, Pisica doldora de bani si nepotii ei orfani, Mica sirena, O calatorie cu surprize, Visele,
Sinbad Marinarul, Pecetea fermecata, Aladin si lampa fermecatad, Anotimpuri cu povesti,
Cenusareasa, Iata vin colindatori, Magia circului, Cei trei purcelusi, Soricelul Kiti-Kit, Dragostea
celor trei portocale, Craiasa zapezii, Povestea de Craciun.

Spectacolele se desfasoara saptamanal, in week-end-uri, cate 2 spectacole duminica, de la
ora 10:00 si 11.30. In cursul saptamanii, portile teatrului sunt deschise institutiilor de
invatamant. Noile proiecte implementate de teatru, atét la sediu, cat si in spatii neconventionale,
menite sa faciliteze accesul la culturd publicului larg, dar si sa 1l educe in acest sens, au generat
si ele un public numeros.

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza
aceleiasi comunitati
Teatrul este in relatii de parteneriat si a dezvoltat si dezvoltia proiecte comune cu
institutii de spectacol, cu asociatii culturale si sociale, cu ONG-uri, institutii de invitamant
care au creat:
= deschidere spre institutiile de spectacol, cultura si educatie, de stat sau din mediul
privat (Teatrul ARLECHINO Brasov, Teatrul TANDARICA Bucuresti, Teatrul
PUCK Cluj-Napoca, Teatrul de Stat Constanta, Teatrul National de Opera si Balet
,Oleg Danovski”, Universitatea ,,Ovidius” Constanta, Festivalul Arlechino 66 -
Caravana povestilor, Brasov, Festivalul ,,Teatru, strada si copil” in cadrul Teatrului
Tandarica Bucuresti, Festivalul International al teatrelor de papusi si marionete
,»Puck” Cluj, Fundatia Umanitara Clopot din Suceava)
= sustinerea de spectacole interactive adaptate la varsta prescolard, avand ca scop:
formarea personalitatii copiilor prescolari, cultivarea abilitatii de comunicare in
relatiile interumane, promovarea culturii in randul prescolarilor, imbogatirea
universului cunoasterii (parteneriate cu gradinite cum ar fi Gradinita P.P. ,,Amicii®,
Gradinita cu orar normal nr. 35, Gradinita PP ,,Lumea copiilor®, Gradinita ,,Lumea
Copiilor”, Gradinita P.P. ,,Perlutele marii”, Gradinita P.P. ,,Stelutele marii” etc)
= cultivarea si valorificarea potentialului creator al elevilor, insusirea unor tehnici de
comunicare, respectarea si pastrarea traditiilor si obiceiurilor locale si nationale,
interactiunea directd a copiilor cu actorii, cultivarea si promovarea spiritului cultural
in randul elevilor de la ciclul primar si gimnazial dar si liceal (parteneriate cu scoli cu
cls. I-VIII, licee din judetul Constanta) cum ar fi Scoala nr. 40, Scoala Valu lui
Traian, Scoala nr. 28, Scoala nr. 18, Scoala nr. 7, Scoala nr.2, Scoala nr. 38,
Gradinita ,,Stelutele marii”, Gradinita ,,Calutul de mare”, Colegiul National
Pedagogic)
= realizarea de spectacole si concursuri dedicate copiilor pe scena in cadrul
evenimentului ,,Sarbatoarea recoltei si a vinului dobrogean” (parteneriat cu Centrul
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Cultural Judetean CTA ,,Teodor T. Burada” - perioada 24.09.2016 - 25.09.2016 si
01.10.2016 si 02.10.2016)

derularea in comun de activitati, in scopul pregatirii practice a studentilor Facultatii
de Arte (realizarea de stagii de practica artisticd) - parteneriat cu Universitatea
,,Ovidius” Constanta

Pe parcursul derularii programului SCOALA ALTFEL (18 - 24.04.2016) dar si de-a
lungul intregului an scolar a existat o colaborare stransa cu Inspectoratul Scolar
Constanta urmarindu-se cultivarea si promovarea spiritului cultural in randul celor
mici, vizionarea de spectacole si interactiunea directd a copiilor cu actorii.

Participari la festivaluri:

Denumire actiune Organizator Premii obtinute
Festivalul International al Teatrul de papusi ,,Puck” Festival competitiv-3 premii:
teatrelor de papusi si Cluj -scenografie: Eugenia Tarasescu-
marionete ,,Puck” 2016 Jianu

-muzica: Alexandru Berehoi
-interpretare individuala pt.
personajul MICA SIRENA -
Daniela Manolache

Festivalul International de | Teatrul ,,Tandarica” »Festival necompetitiv — diploma
teatru pentru copil si Bucuresti de participare

intreaga familie ,, Teatru,
strada si copil” 2016

Festivalul International de | Teatrul ,,Arlechino* Festival necompetitiv — diploma de
teatru pentru copii Brasov participare

,,Arlechino66 - Caravana
povestilor* Brasov 2016

in 2016, Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Cilutul de mare” Constanta a gizduit si a

organizat:

expozitie de arta gazduita de teatru cu ocazia sarbatorilor pascale realizatd de Scoala
nr. 16, si Colegiul National Pedagogic;

expozitie de arta gazduita de teatru cu ocazia Zilei Dobrogei (14 noiembrie) cu tema
CULORILE DOBROGE], realizata de Scoala nr 16 si Colegiul National Pedagogic;
spectacol oferit gratuit copiilor din Constanta, cu ocazia Zilei Dobrogei (14
noiembrie);

spectacole oferite gratuit copiilor cu handicap, asigurarea unui numar de locuri libere
in sala de spectacol, destinate acestei categorii de copii;

spectacole lectura (5) — scopul a fost acela de a descoperi dorintele publicului in
vederea planificarii urmatoarelor premiere;

in calitate de partener/coproducitor:

saptamana SCOALA ALTFEL (18.04.2016-24.04.2016) in care cei mici au
interactionat direct cu actorii, au vizionat spectacole, totul avand ca scop cultivarea si
promovarea spiritului cultural in randul elevilor;

gradinitele si scolile constantene participa lunar la spectacole, in cadrul programului
TEATRUL INTRE EDUCATIE SI DIVERTISMENT colaborand cu teatrul la
organizarea unor diverse festivitati cu ocazia unor sarbatori cum ar fi 1 martie, 8
martie, 1 iunie, 14 noiembrie, 6 decembrie;




= gpectacole organizate la Pavilionul Expozitional Constanta cu ocazia evenimentului
»Sarbiatoarea Recoltei si a Vinului Dobrogean” in perioada 24.09.2016,
25.09.2016 — 01.10.2016, 02.10.2016 in parteneriat cu Centrul Cultural Judetean
,,Leodor T. Burada” din Constanta ;

= spectacole oferite gratuit copiilor din institutiile de invatamant constantene cu ocazia
SAPTAMANII POVESTILOR NEMURITOARE (siptimina aniversard
05.12.2016- 11.12.2016-60 de ani de la infiintarea primei trupe de actori papusari din
Constanta);

= spectacole organizate in Oraselul Copiilor din Constanta (in perioada 02.12.2016-
18.12.2016) in cadrul Festivalului Iernii 2016 — Taramul magic al Craciunului;

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunititi, amenint{ari):

PUNCTE TARI

- este singura institutie de spectacol;

- beneficiaza de un site propriu si pagini in retelele sociale, care permit
pastrarea unei legaturi permanente cu publicul tinta;

- bund colaborare cu autoritatile locale in vederea obtinerii sprijinului
logistic si financiar necesar;

- profesionalismul angajatilor, seriozitatea si competenta cu care se
raspunde la solicitarile publicului;

- 0 echipa de actori competenta si talentata;

-participdri anuale la festivaluri cu un nalt grad de competenta.

PUNCTE SLABE

- numar mic de persoane angajate si, implicit, volumul mare de
responsabilitati ce revine fiecarui angajat, ceea ce ar putea implica un
anumit grad de oboseald mai ridicat cat si estomparea creativitatii;

- tehnica de scena insuficienta si invechita;

- spatiul in care teatrul isi desfasoara activitatea nu este in conformitate cu
cerintele unui public spectator exigent si cu numarul in crestere al
beneficiarilor.

OPORTUNITATI

- realizarea de parteneriate strategice cu institutii valoroase pentru sporirea
prestigiului si cresterea nivelului profesional;

- introducerea programului PRIMUL PAS cu scopul realizarii de
spectacole, proiecte comune, gazduirea productiilor artistice ale
studentilor de la toate sectiile Facultatii de Arte, rezultatul fiind o mai
buna pregatire practica a studentilor;

-introducerea programului EVENIMENT SPECIAL, implicand
spectacol aniversar de animatie si spectacol de ,,Mos Nicolae”;

- capacitatea de a diversifica repertoriul teatrului;

- atragerea de creatori valorosi care pot contribui la ridicarea nivelului
profesional si de performanta al trupei.

AMENINTARI

- numarul scazut al absolventilor scolilor de teatru pentru papusari;

- lipsa din invatamantul universitar a sectiilor de regie si scenografie de
teatru de papusi;

- nivel de salarizare defavorabil actorilor papusari si celorlalti angajati ai
institutiei;

- numarul de copii in scadere datorita scaderii natalitatii dar si alegerii
parintilor de a munci in strainatate;

- lipsa unei legislatii coerente si viabile pentru institutiile de spectacole.




3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunaititirea acesteia:
Cele mai frecvente modalitati de publicitate a proiectelor proprii ale institutiei au constat
in:
= conferinte si comunicate de presa;
= reportaje, articole de profil in revistele culturale constantene
= interviuri cu actorii si conducerea teatrului in presa scrisa, audio si video;
= prezentarea si promovarea programelor si proiectelor in interviuri i articole de presa,
in emisiuni ale posturilor locale de radio si televiziune;
= prezenta in gradinite si scoli la inceput de an scolar si difuzarea de materiale
promotionale precum afise, flyere, obiecte personalizate, afisaj stradal;
= promovarea in mediul online, prin retelele de socializare — Facebook si site-ul

institutiei.

Atasam prezentului raport dosarul de presa pentru anul 2016.

Site-ul teatrului www.teatruldelamare.ro este actualizat zilnic si des accesat de public, fiind
unul din principalele instrumente de comunicare si de promovare a activitatilor teatrului. Teatrul
pentru copii si tineret ,,Calutul de mare” figureaza pe retelele sociale, avand pagina de Facebook
https://www.facebook.com/calutuldemare2003/.

Pe aceasta pagina sunt postate spectacolele, evenimentele generate de Teatrul pentru copii
si tineret Constanta ,,Calutul de mare”, aparitiile media on-line, proiectele, albumele foto.

Teatrul are parteneriate media cu institutiile de presa locale, dar si aparitii in presa
nationala.

4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

In decursul anului 2016, Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Calutul de mare“ a participat la
intdlniri si discutii cu copiii, tinerii si cadrele didactice implicate in parteneriate, in cadrul
scolilor si gradinitelor sau la sediul teatrului Tnainte sau dupa spectacole, cu scopul de a cunoaste
nevoile si dorintele micilor nostri spectatori i care sa se regaseasca in repertoriul si in proiectele
ce urmeaza a fi realizate. S-a tinut cont si de sugestiile primite de la spectatori pe adresa de e-
mail si pagina de Facebook ale teatrului.

5. Grupurile - tinta ale activitatilor institutiei:

Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Calutul de mare” se adreseaza intregii comunitati,
indiferent de varsta si statut socio — profesional, preocuparea permanenta fiind segmentul de
varstd 3 — 12 ani dar in ultimii ani sunt vizati si adolescentii/tineretul. Efortul de atragere a
publicului tanar/ adult se reflecta in:

= abordarea modernad a repertoriului

= spectacole dedicate studentilor, in parteneriat cu Facultatea de Arte a Universitatii
,,Ovidius” Constanta in cadrul programului PRIMUL PAS:
-HADES SI PERSEFONA: O LEGENDA DESPRE TENEBRE SI LUMINA” si
opereta ,,LILIACUL”- spectacol de absolvire Facultatea de Arte, UOC)

6. Profilul beneficiarului actual:

Utilizatorul generic al Teatrului pentru Copii si Tineret ,,Céalutul de mare* este publicul
tanar, de la copii la adolescenti/studenti. O data cu infiintarea ca institutie independenta, in 2003,
teatrul si-a largit aria de adresabilitate, astdzi avand in repertoriu spectacole ce se adreseaza
prescolarilor, scolarilor si adolescentilor/studenti.
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Pentru atingerea acestui deziderat Teatrul ,,Calutul de mare* si-a extins inclusiv spatiul
geografic in care se desfasoara, prin proiecte in localitati din judetul Constanta (programul
EDUCATIE PRIN CULTURA - program ce s-a bucurat de mult succes in satele si comunele
constantene, cu piese adaptate fiecarei sali) dar si in afara lui prin participari la festivaluri sau
turnee in tara si in strainatate.

Beneficiarul-tinta al programelor:

- copiii cu varste cuprinse intre 3-5 ani, 5-7 ani, 7-12 ani, cu pachete de spectacole tematice,
conform varstelor.

- tinerii cu varste cuprinse intre 16-25 (programul PRIMUL PAS 1n colaborare cu Facultatea de
Arte a Universitatii ,,Ovidius” Constanta in vederea realizarii unor proiecte comune pentru
pregatirea practicii studentilor).

B) Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind
imbunatatirea acesteia

1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel

national si la strategia culturala a autoritatii:

Prin programele sale, Teatrul pentru copii si tineret Constanta ,,Calutul de mare” a urmarit
indeplinirea sarcinilor si obiectivelor specifice, prevazute de legislatia aflatd in vigoare, pe mai
multe directii:

a. din punct de vedere artistic:
=  Competenta artistica - abordarea de noi estetici si forme de expresie in spectacole
(ex.: Dragostea celor trei portocale, Povestea de Craciun, Mica sirend)
*  Programe inovative (ex.: PRIMUL PAS in colaborare cu Facultatea de Arte a
Universitatii ,,Ovidius” din Constanta);

b. din punct de vedere al publicului:
= Accesibilitate - prin atitudine, pret si permisivitate, oferta culturald, prin
eliminarea barierelor sociale, economice si etnice (spectacole oferite gratuit cu ocazia
SAPTAMANII ANIVERSARE, spectacole in Oraselul Copiilor din Constanta in luna
decembrie 2016)

c. din punct de vedere operational:
»  Culturd organizationala (internd si externd):
- ascultarea tuturor ideilor si dezvoltarea unei comunicari permanente si
eficiente in spiritul colaborarii;
- crearea de oportunitati pentru stimularea si dezvoltarea spiritului creativ (ex.:
spectacole create de actori: Mica sirend, Craiasa zapezii);

2. Orientarea activitatii profesionale citre beneficiari:

Toate activitatile culturale realizate de Teatrul pentru copii si tineret ,,Calutul de mare”
Constanta se adreseaza comunitatii locale, populatiei municipiului Constanta. Impactul ofertei
culturale a fost dovedit de numarul mare al spectatorilor, care se ridica in anul 2016 la peste
25.000.

In aceasti perioada:



- Am urmarit dezvoltarea relatiei culturd - educatie prin parteneriate cu institutii de
invatamant si alte institutii de cultura din judetul Constanta si nu numai. ( Inspectoratul Judetean
Constanta, Centrul Cultural Judetean ,,Teodor T. Burada” Constanta, Facultatea de Arte a
Universitatii ,,Ovidius” din Constanta, Fundatia umanitara ,,Clopot” din Suceava)

- Am realizat un program de activitati menit sa raspunda cerintelor comunitatii, programe
ce au adus publicul mai aproape de actori, de spectacole, de teatru.

3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse:

Din punct de vedere artistic, competenta artistica a fost demonstrata prin spectacole ce au
implicat regizori, scenaristi, scenografi, compozitori, coregrafi si actori de valoare. Repertoriul
clasic a fost imbinat cu productii noi, atat din literatura universala, cat si din cea romana.

Repertoriul Teatrului pentru copii si tineret ,,Calutul de mare” Constanta S-a Tmbogatit cu
5 titluri (Mica sirena, Soricelul Kiti-Kit, Craiasa zdapezii, Dragostea celor trei portocale,
Povestea de Craciun). Apoi, au fost si cele doud proiecte facute in parteneriat cu Facultatea de
Arte a Universitatii ,,Ovidius” Constanta:

= spectacolul ,,Hades si Persefona- O legenda despre tenebre si lumina”
= opereta ,,Liliacul” - spectacol de absolvire al studentilor Facultatii de Arte, UOC

Amandoud au fost realizate in cadrul programului PRIMUL PAS, program ce promoveaza
activitatea studentilor Facultatii de Arte, oferindu-le sprijinul necesar in stagiile lor de practica.

S-au organizat si expozitii de pictura-colaj-desen, cu tematica pascala dar si cu ocazia
Zilei Dobrogei (14 noiembrie 2016), expozitie numita ,,Culorile Dobrogei”, ambele fiind
realizate cu lucrari realizate de elevi ai Scolii nr.16 si Colegiului National Pedagogic coordonati
de prof. Adrian Dragut.

In anul 2016, Teatrul ,,Calutul de mare” a participat la trei festivaluri:

- Festivalul International de teatru pentru copii ,Arlechino 66 — Caravana
Povestilor” 2016, Teatrul ARLECHINO, Brasov obtinidnd diploma de
participare;

- Festivalul International de teatru pentru copil si intreaga familie ,,Teatru, strada
si copil” 2016, Teatrul TANDARICA, Bucuresti obtinind diplomi de
participare;

- Festivalul International al teatrelor de pipusi si marionete ,,Puck” 2016, Teatrul
PUCK, Cluj-Napoca obtiniand 3 premii cu spectacolul MICA SIRENA (pentru
scenografie, muzici si interpretare individuali a personajului Mica sireni)

Din punct de vedere al accesabilitatii, specificam ca pretul biletelor faciliteaza tuturor
categoriilor sociale prezenta la spectacole, sala de teatru fiind arhiplina. Datorita deplasarilor pe
care Teatrul ,,Célutul de mare” le-a realizat in aceasta perioada, prin programul EDUCATIE
PRIN CULTURA spectacolele din repertoriu au fost accesibile si pentru publicul din localitatile
limitrofe Constantei cum ar fi Cumpéana, Castelu, Nisipari, Negru Voda, Harsova, Valu lui
Traian, Limanu.

Din punct de vedere operational, Teatrul pentru copii si tineret ,,Calutul de mare”
Constanta se bucura de o cultura organizationald puternicd, un mediu in care se colaboreaza
eficient, in care sunt incurajate ideile inovative si sunt sprijinite de toate compartimentele
institutiei. Lucrul in echipa primeaza in toate proiectele pe care le dezvoltim, iar sistemele
formale sunt simplificate. Performanta echipei se vede prin rezultatele pe care teatrul le are, prin
popularitatea pe care a castigat-o nu doar in orasul Constanta, prin proiecte noi si unice cu
impact national si international, toate acestea fiind posibile datoritda muncii si comunicarii in
echipa.



C) Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de
restructurare si/sau de reorganizare, pentru mai buna functionare,
dupa caz:

1. Masuri de organizare interna:

Teatrul are 1n organigramad un post de manager, un post de director adjunct, un post de
contabil-sef, 12 posturi la compartimentul artistic, 7 posturi la compartimentul tehnic-productie
si 6 posturi la compartimentul contabilitate-resurse umane-administrativ.

La nivelul organigramei, in 2016 au fost facute urmatoarele modificari: transformarea
postului de administrator in muncitor I si postul de inspector de specialitate a fost ocupat in baza
concursului sustinut in februarie 2016.

Spatiile de desfasurare a activitatii administrative, tehnice si de productie sunt utilizate cu
multa eficienta in vederea reducerii la minim a cheltuielilor cu utilitatile.

Personal conducere Manager

Director adjunct

Contabil sef

Personal de executie | Personal artistic

Personal tehnic-productie
Personal contabilitate-resurse
umane-administrativ

|-

=
N

[e22 1N

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne:

In anul 2016 toate compartimentele institutiei au continuat implementarea si aplicarea
Sistemului de Control Intern Managerial, prin elaborarea procedurilor operationale din cadrul
compartimentelor precum si prin aplicarea procedurilor operationale si procedurilor de sistem
elaborate in anii precedenti.

3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere:

Consiliul de Administratie al Teatrului pentru copii si tineret ,,Calutul de mare” Constanta
s-a modificat in baza deciziei nr. 415/04.05.2016, unul din membri depunandu-si demisia. Pe
parcursul anului 2016, Consiliul de Administratie s-a intrunit de cate ori a fost nevoie pentru a
lua decizii privind activitatea institutiei.

4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri,

evaluare, promovare, motivare/sanctionare):
In perioada 01.01.2016-31.12.2016 s-a asigurat perfectionarea salariatilor prin cursuri de
pregatire profesionald, astfel:
= curs cadru tehnic cu atributii PSI
= contabilitatea institutiilor publice, noutati legislative in domeniul financiar-coOntabil
si bugetar
= actualizare si implementare OSGG 400/2015

Nr. | Denumirea programului de | Participanti Perioada
Crt. | perfectionare/organizator
1. Curs cadru tehnic cu atributii PSI Ovidiu Lintzmaier februarie 2016




Program de perfectionare:
Contabilitatea institutiilor
noutdti  legislative in
financiar-contabil si bugetar

publice,
domeniul

Atena Stefanescu
Florentina Popa

22-26 iunie 2016

400/2015

Actualizare si implementare OSGG

Atena Stefanescu
Vasile Gherghilescu

26
2016

iunie-3  iulie

5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri /
refunctionalizari ale spatiilor:

Din 1998 locatia din strada A. Karatzali nr. 16 a fost revendicatd de Comunitatea Elena,

fapt pentru care, spatiile in care se desfasoara activitatea teatrului fac obiectul unui contract de
inchiriere, imbunatatirile sunt limitate la toate acele bunuri mobile care se pot realiza in calitate
de chirias. In anul 2016, Teatrul ,,Cilutul de mare* a investit in dotiri cu instalatii lumini si
sunet, covor scend, zugraveli ale spatiului destinat activitatii proprii, deparazitari, igienizari etc..

6. Masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea
autoritatii sau a altor organisme de control in perioada raportata:

In anul 2016 au fost incheiate doud procese verbale ca urmare a controalelor efectuate de:

= Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta “Dobrogea” al judetului Constanta. S-a
intocmit un proces verbal in urma cédruia au fost dispuse masuri in vederea
actualizarii actelor de autoritate (in urma schimbarilor aparute in structura
personalului angajat), intocmirii dispozitiei privind o persoand competentd in
verificarea iluminatului pentru evacuare cat si pentru instalarea iluminatului de
securitate pentru interventii in camera centralei termice.

= Raport de audit public intern, nr. 510/09.06.2016. in urma raportului, s-a constatat ci
activitatile auditate sunt functionale si se respecta prevederile legale.

D) Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul
contabil al perioadei raportate

Executia bugetara a anului 2016 (ianuarie-decembrie 2016)
- bugetul de venituri (subventii / alocatii, surse atrase / venituri proprii)

Propus ianuarie 2016 Realizat decembrie 2016
Total venituri, din care 1.575.668 1.618.818
Venituri proprii 100.000 143.150
Subventii 1.475.668 1.475.668

Propus ianuarie 2016 Realizat decembrie 2016
Total cheltuieli, din care 1.575.668 1.618.818
Cheltuieli de personal 1.078.168 1.078.168
Cheltuieli cu bunuri si servicii 477.500 477.500
Cheltuieli  de  capital (din 20.000 63.150
amortizare)

in perioada 01.01.2016 — 31.12.2016 s-au desfisurat urmatoarele activititi:



Nr. Spectacole Spectatori
Crt. - -
realizat realizat
1 Spectacole-la sediu 125 20.768
-in deplasare 12 2.667
-gratuite -sediu: 6 1200
-deplasare: 6 1200
TOTAL 149 25.835

Gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor (%0):
(143.150/1.618.818x100) = 8,84%

- veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specificd institutiei pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitati practicate: 142.150

- venituri realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte autoritagi
publice locale: 1.000

Total = 143.150

Gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor la 31.12.2016:
2016 143.150/1.618.818 x 100 = 8, 84 %

2015: 200.000 /1.198.115 x 100 = 16,69%

Grad de crestere ( 8,84% — 16,69%) /16,69%x100= -47,03%

Veniturile proprii au fost diminuate considerabil ca urmare a deciziei Consiliului Judetean
Constanta de a reduce pretul pe bilet pentru copii si studenti cu 75%, accentul
nemaipunandu-se pe profitul financiar ci pe cel educational si cultural.

Preturile practicate, in functie de categoria locului:

2016
Pret intreg adult/copil 12lei / 3lei
Pret grupuri organizate+transport asigurat Slei
Pret spectacol in deplasare Slei

Veniturile obtinute din vanzarea de bilete in perioada ianuarie — decembrie 2016 au fost de
142.150 lei.

Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor la 31.12.2016:
1.078.168/1.618.818x100 = 66,60%

Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total la 31.12.2016:
63.150/1.618.818 x100= 3,90 %

INDICATORI 01.01.2016-

31.12.2016
Ponderea cheltuielilor de personal in totalul cheltuielilor: 66,60%
Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 3,90%
Gradul de acoperire a salariilor din subventie: 100%
Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale (altele decat 16,01%
CIM)
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Cheltuielile pe beneficiar: 60,22
- Subventie / alocatie: 56,35
- Venituri proprii: 3,87

2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata,
conform criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Nr. | INDICATORI DE PERFORMANTA 2016
Crt.
1. | Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri — cheltuieli de capital)/ nr. 60,22
beneficiari
2. | Fonduri nerambursabile atrase (lei) -
3. | Numar de activitati educationale 150
4. | Numar de aparitii media (fara comunicate de presa) 95
5. | Numar de beneficiari neplatitori 2.200
6 | Numar de beneficiari platitori 20.768
7 | Numar de expozitii/numar de reprezentatii/Frecventa medie zilnica 1
8 | Numar de proiecte / actiuni culturale 11
9 | Venituri proprii din activitatea de baza 143.150
10. | Venituri proprii din alte activitati -

E) Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea
obligatiilor asumate prin proiectul de management:

Pe parcursul anului 2016, viziunea proiectului de management a vizat accesabilitatea si
relevanta spectacolelor pentru toate categoriile de public constantean, misiunea sa fiind orientata
pe asigurarea accesului tuturor cetatenilor la actul artistic, acest lucru contribuind la dezvoltarea
intelectuald si spirituald a personalitatii umane, la formarea sistemului estetic si al judecatilor de
valoare in domeniul artei spectacolului, bazandu-se pe obiective principale si specifice cum ar fi
satisfacerea nevoilor culturale ale copiilor si tinerilor din comunitatea constinteana prin
valorificarea optima a potentialului artistic al artistilor din cadrul institutiei precum si a
colaboratorilor, stimularea inovatiei si creativitatii, afirmarea personalitatii artistice si
promovarea valorilor teatrale autohtone, in tara si straindtate, prin turnee si participari la
festivaluri dar si urmarirea diversificarii ofertei culturale si atragerea de noi categorii de public in
scopul realizarii misiunii educative.

In ceea ce priveste strategia culturali pe anul 2016, Teatrul pentru copii si tineret
Constanta ,,Calutul de mare” a realizat urmatoarele proiecte, propuse in cadrul programelor ce
apareau in programul minimal estimat pe 2016: premierele MICA SIRENA, dupi H. Ch.
Andersen si SORICELUL KITI-KIT, dupa scenariul Monicai Patriciu (in programul TEATRUL
INTRE EDUCATIE $I DIVERTISMENT), premiera CRAIASA ZAPEZII, dupi H. Ch.
Andersen ( in programul POVESTI DE IARNA), spectacolul de absolvire ,, LILIACUL” realizat
prin parteneriatul cu Universitatea ,,Ovidius” Constanta (in programul PRIMUL PAS),
premierele pieselor DRAGOSTEA CELOR TREI PORTOCALE dupa Carlo Gozzi (cu ocazia
aniversarii a 60 de ani de la Infiintarea primei trupe constantene de actori papusari - POVESTEA
CELOR 60 DE ANI) si POVESTEA DE CRACIUN, dupi Joel Guerriau, in cadrul proiectului
,PREGATITI GHETUTELE” ( ambele incluse programul EVENIMENT SPECIAL).
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Prin programul EDUCATIE PRIN CULTURA 2016 - programul de spectacole jucate in
deplasare in diferite localitati ale judetului Constanta a dat sansa si copiilor din aceste zone sa
facd cunostinta cu povestile clasice puse in scena de teatrul pentru copii constantean; s-au
realizat deplasari la: Cumpana (cu ,,0 calatorie cu surprize” si ,,Punguta cu doi bani”), la Valu
lui Traian, la Negru Voda ( cu ,,Pinocchio”), la Nisipari si Castelu (cu ,,0O calatorie cu surprize”),
la Valu lui Traian (cu ,,Cei trei purcelusi”), la Negru Voda (cu ,,Spargatorul de nuci”), la
Harsova (cu ,,Capra cu trei iezi”), la Valu lui Traian (cu ,,Motanul incaltat”).

In privinta strategiei de marketing, si in anul 2016 accesul la informatii pentru potentialul
public, pachetul de materiale tiparite, crearea de spoturi media, prezenta constantd in spatiul
virtual, actiunile promotionale premergitoare, concomitente si ulterioare activitatii vizate,
precum si disponibilitatea, maleabilitatea, creativitatea in acest domeniu au reprezentat factori-
cheie de reusita privind imaginea Teatrului ,,Calutul de mare” asa cum este el acum.

Pe langa activitatile planificate si specifice institutiei au fost si oportunitati care au generat
alte colaborari si proiecte Teatrul ,,Calutul de mare” particip la evenimentele organizate de
autoritatile locale, de exemplu SARBATOAREA RECOLTEI SI A VINULUI DOBROGEAN,
spectacole in ORASELUL COPIILOR din Constanta in luna decembrie, precum si la evenimente
culturale organizate In regiune.

F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru anul 2017

Nr. DENUMIRE INDICATORI 2017
crt.

1 Venituri totale din care: 2.141.000
2 -venituri proprii 120.000
3 -subventie 2.021.000
4 -sponsorizari -

5 -alte surse -

6 Cheltuieli totale din care: 2.141.000
7 -personal 1.589.000
8 -bunuri si servicii 516.000
9 -investitii 36.000

2. Nr. de beneficiari estimati pentru anul 2017

Nr. | NUMAR SPECTATORI 2017
crt.

1 -la sediu 15.000
2 -in deplasare (gratuite) 10.000
3 TOTAL 25.000

3. Analiza programului minimal realizat pe 2016:
Tabel cu investitiile ficute in proiecte

Nr | Programu | Tipul proiectului Denumirea proiectului Deviz Devizul
crt | | estim. | realizat
1 Teatrul Povesti si basme cu | ,Mica sirena”
intre papusi si actori pt. 3-5, | ,,Soricelul Kiti-Kit” 100.000 | 73.972
educatie si | 5-7, 7-12 ani
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divertisme

nt
2 | Povesti de | Spectacol adecvat | ,,Craiasa Zapezii”
iarnd anotimpului pt. 5-12 60.000 | 48.019
ani
3 | Primul pas | Spectacol cu actori | ,Liliacul” - spectacol de
pentru tineret absolvire, Facultatea de arte, | 10.000 | -
uoC
4 | Eveniment | -Spectacol  aniversar | ,,Dragostea celor trei
special de animatie portocale 80.000 | 85.940
-Spectacol de ,,Mos
Nicolae” ,Povestea de Craciun”
TOTAL 250.000 | 207.931

in anul 2017 Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Calutul de mare“ si-a propus pe langa
indeplinirea programului minimal asa cum reiese din programul de management, in functie de
bugetul alocat sa valorifice la maxim capacitatea salii de spectacol, sa foloseasca holul teatrului
pentru spectacole-recital, iar vitrinele si peretii pentru expozitii si publicitate. De asemenea, in
perioada urmatoare teatrul va pune un accent mai mare pe reprezentatii in deplasare, in special in
localitati din judetul Constanta contribuind astfel la educatia prin culturd a copiilor din zonele
cele mai defavorizate.

Principala misiune a Teatrului ,,Calutul de mare* este aceea de a contribui la dezvoltarea
copilului incd de la cea mai frageda varstd. De aceea, teatrul nostru 1si asuma in Intregime
responsabilitatea de a educa frumos prin intermediul spectacolelor special pregatite pentru ei,
fara a se substitui institutiilor de invatamant. Teatrul ,,Calutul de mare* este, prin urmare, un
aliat al educatiei celor mai mici dintre spectatori, indemnandu-i prin intermediul functiei de
divertisment sa asimileze cunostinte necesare pentru mai tarziu.

MANAGER,

Conf. Univ. Dr. Vasile Gherghilescu
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