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1.0. Scopul

Procedura stabileste modul prin care Serviciul de Analizd Strategicd si Cresterea
produse informationale/produse de intelligence de forma raportirilor periodice catre conducerea
institutiei, produsul final anual de intelligence vizand elaborarea Raportului anual de activitate
al Presedintelui Consiliului Judetean Constanta, ca reprezentant al institutiei. Procedura
operationala ce are in vedere crearea de intelligence - Raportul anual, drept urmare a elaborarii de
raportari periodice adresate conducerii, se bazeaza pe trei piloni de o importantd egala: anticiparea
corecta a schimbadrilor din mediul intern si extern al institutiei (de ordin politic, economic, social,
cultural etc.); adecvarea capacitatii institutiei de raspuns la vulnerabilitati, riscuri si amenintari,

precum si valorificarea oportunitatilor sesizate.
2.0. Domeniul de aplicare

2.1. Precizarea/definirea activititii la care se referd procedura operationala —
reprezintd o activitate initiald, de importanta mare, ce std la baza intocmirii Raportului anual al

Presedintelui 1n calitatea sa de reprezentant al Consiliului Judetean Constanta.

2.2. Delimitarea explicita a activititii procedurate in cadrul portofoliului de activitati
desfasurate — activitatea de raportare se desfasoara atat periodic, prin transmiterea catre conducere

a constatdrilor, rezultatelor analizei, concluziilor si recomanddrilor la datele furnizate prin
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rapoartele aparatului de specialitate al C.J.C. si prin cele ale institutiilor subordonate, precum si
anual, prin elaborarea Raportului Presedintelui in baza evaluarii, sintetizarii si analizei rapoartelor

periodice/intermediare.

2.3. Listarea structurilor furnizoare de date si/sau beneficiare de rezultate ale

activitatii procedurate:

a) structuri furnizoare de date: fiecare directie/serviciu/compartiment din cadrul C.J.C.,

respectiv fiecare institutie subordonata,

b) structuri beneficiare de rezultate ale activititii procedurate: conducerea C.J.C. in
speta, iar la dispozitia acesteia, si alte parti interesate (aparatul de specialitate al Consiliului

Judetean, institutii subordonate, presa, public — prin intermediul site-ului C.J.C. etc.).

2.4. Structura implicata in procesul activitatii procedurate: Procedura se aplica de catre

......

3.0. Documente de referinta

3.1. Ordinul S.G.G. nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial

al entitatilor publice;

3.2. Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Constanta nr. 618/22.10.2018 privind
constituirea Comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a implementarii si

dezvoltarii Sistemului de Control Intern Managerial (S.C.1.M.) la nivelul aparatului de specialitate

al CJC,;
3.3. Ordonanta nr. 119/31.08.1999 privind controlul intern si controlul financiar preventiv;

3.4. Legea 51/1991 privind siguranta nationala;
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3.5. Codul muncii;
3.6. Contractul/acordul colectiv de munca valabil;

3.7. Regulamentul de organizare si functionare al aparatului de specialitate al Consiliului

Judetean Constanta (Anexa nr.3 la H.C.J.C. nr. 53/31.03.2017);
3.8. Ordonanta de Urgenta nr. 57/2019 privind Codul administrativ;
3.9. Fise de post;
3.10. Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice;
3.11. Legea nr 273/2006 privind finantele publice locale;

3.12. Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr. 1792/2002 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor institutiilor publice,
precum si organizarea, evidenta si raportarea angajamentelor bugetare si legale, cu modificarile i

completarile ulterioare;

3.13. Legea nr. 350/2005 privind regimul finantarilor nerambursabile din fonduri publice

alocate pentru activitati nonprofit de interes general, actualizata;

3.14. Legea nr. 315/2004 privind dezvoltarea regionala in Romania, cu modificarile si

completarile ulterioare;
3.15. Manualul de identitate vizuala pentru instrumentele structurale in Romania;
3.16. Contracte de finantare nerambursabila si contracte de lucrari/servicii aferente;

3.17. Hotarari ale Consiliului Judetean Constanta referitoare la proiecte in implementarea

C.J.C. sau in parteneriat cu C.J.C. si referitoare la accesarea fondurilor nerambursabile;
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3.18. Legeanr. 211/ 2011 privind regimul deseurilor;

3.19. Hotararea de Guvern nr. 870/2013 privind aprobarea Strategiei nationale de gestionare

a deseurilor 2014-2020;

3.20. Ordonanta de Urgenta nr. 162 din 12 noiembrie 2008 (actualizatd) privind transferul
ansamblului de atributii si competente exercitate de Ministerul Sanatatii catre autoritatile

administratiei publice locale;

3.21. H.C.J.C. 169/2010 privind preluarea managementului asistentei medicale la Consiliul
Judetean Constanta pentru Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Constanta, Spitalul Clinic de
Pneumoftiziologie Constanta si Spitalul de Ortopedie, Traumatologie si Recuperare Medicala

Eforie Sud,;
3.22. Ordonanta nr. 68 din 28 august 2003 (actualizatd) privind serviciile sociale;

3.23. O.G. nr. 58 din 21 august 1998, actualizata, privind organizarea si desfasurarea

activitatii de turism in Romania;

3.24. Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor

publice de culturd, cu modificarile si completarile ulterioare;

3.25. Ordinul Ministerului Culturii nr. 2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru
de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de
organizare si desfagurare a evaluarii managementului, @ modelului-cadru al caietului de obiective,
a modelului—cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru pentru contractele de

management;
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3.26. Hotarari ale Consiliului Judetean Constanta si alte acte normative necesare raportarii
periodice catre conducere a activitatii derulate de catre aparatul de specialitate, respectiv de citre

institutiile din subordine.

4.0. Definitii si abrevieri
4.1 Definitii
Raport al activitatii — dare de seama despre o misiune, activitate, lucrare;

Raport anual de activitate al institutiei/Presedintelui C.J.C. —imagine de ansamblu
asupra principalelor rezultate si realizdri ale institutiei intr-un an dat in stransd concordantd cu
obiectivele stabilite; In cadrul raportului anual sunt mentionate deopotrivd disfunctionalitatile
intalnite in anul de raportare cu propunerile de eficientizare a activitatii, precum si riscurile intalnite

si cele previzionate.

Recomandare — orice punct de vedere, sugestie, propunere sau opinie, exprimata
verbal sau in scris, adresatd pe de o parte aparatului de specialitate al C.J.C./institutiilor
subordonate in scopul imbunatatirii activitatii, iar pe de altd parte adresata conducerii institutiei, in

ideea de a oferi suport in procesul de luare a deciziilor;
Luarea deciziei — procesul deliberativ desfasurat de autoritatile publice;

Procesul de Intelligence — ansamblul operatiilor de culegere, filtrare, analiza a
datelor si informatiilor si de diseminare a produselor de intelligence cu valoare actionabild pentru

a satisface nevoile unui consumator specific de informatii (conducerea C.J.C.);
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Produsul de Intelligence — produsul realizat la nivelul Serviciului de Analiza

......

integrarea si interpretarea informatiilor/datelor necesare luarii, 1a nivelul conducerii, de decizii

strategice;

Competitive Intelligence — activitate care presupune obtinerea, analizarea si
valorificarea datelor, stirilor si informatiilor, atat publice cat si non-publice (OSINT, HUMINT

etc.), despre mediul intern si extern al C.J.C., in scopul sustinerii proceselor decizionale ale

.......

Fluxul/Ciclul de Intelligence (Intelligence Cycle) — proces ce cuprinde un ansamblu
de activitati specifice structurate pe cateva etape distincte: formularea cererii de informatii;
planificarea culegerii de informatii; colectarea informatiilor primare; analiza informatiilor brute si

producerea de intelligence finit (produsul de intelligence);

Open Source Intelligence — Informatii din surse deschise/publice (statistici,

raportdri, biblioteci (inclusiv virtuale), presa, Internet etc.;

Human Intelligence — Surse umane de Intelligence/informatii;

4.2. Abrevieri
C.J.C. — Consiliul Judetean Constanta;

C.I. — Competitive Intelligence (Serviciul de Analizd Strategica si Cresterea

S.C.1.M. — Sistemul de Control Intern Managerial;
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P.O. — Procedura operationala;

H.C.J. — Hotarare de Consiliu Judetean;

H.C.J.C. - Hotararea Consiliului Judetean Constanta;
S.G.G. — Secretariatul General al Guvernului;

0O.G. — Ordonanta Guvernului,

OSINT — Open Source Intelligence;

HUMINT — Human Intelligence;

5.0. Descrierea procedurii

5.1. Generalitati

Procedura operationald se referd la identificarea sistematica, documentarea si analizarea

informatiilor suport (informatii scrise furnizate direct de surse — aparatul de specialitate al C.J.C.,

respectiv institutiile subordonate; informatii culese din OSINT si HUMINT; rapoarte de audit

intern, rapoarte ale Curtii de Conturi; contracte de evaluare a managementului la unitatile

subordonate; statistici; constatiri anterioare efectuate cu ocazia misiunilor de analizd/control a

activitatii la directiile/serviciile/compartimentele din cadrul C.J.C. si la institutiile subordonate;

discutii purtate cu persoanele de conducere si/sau de executie din structurile vizate; note de sedinta

si minute ale intalnirilor de lucru; hotarari de consiliu si dispozitii, alte surse) ce vor sta la baza

elaborarii raportarilor periodice catre conducere, precum si a Produsului final de Intelligence —
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Raportul anual al Presedintelui, raportari avand ca tematicd activitatea institutiei, respectiv cea a

unitatilor subordonate.

Procedura operationala stabileste totodata modul de realizare a acesteia, pornind de la
intocmirea documentelor necesare, legislatia si reglementarile avute in vedere, resursele materiale
si umane implicate, precum si responsabilitatile intervenientilor in activitatea de elaborare a

raportarilor.

In urma procedurii operationale rezulti Produsul de Intelligence ce va fi raportat
conducerii, produs ce poate imbraca forme variate precum: note de informare prin care se
semnalizeaza conducerii aspecte esentiale ale unei activitati/'unui fapt/unei situatii
date/eveniment/fenomen etc.; sinteze informative — documente de informare adresate conducerii
realizate prin integrarea unui lot de informatii circumscrise aceluiasi criteriu tematic urmarit in
analiza activitatilor, prin care sunt reconstituite elementele esentiale ale realizarilor inregistrate, si
mai cu seama ale disfunctionalitatilor in activitate si ale surselor de risc prezente si viitoare la care
sunt supuse structurile evaluate; buletine de informare — elaborate periodic in scopul comunicarii
principalelor constatari si recomandari catre structurile care si-au raportat activitatea
(directii/servicii/compartimente din cadrul C.J.C., respectiv institutii subordonate) in scopul

monitorizarii ducerii la indeplinire de catre acestea a recomandarilor formulate, alte forme.

In baza raportirilor periodice elaborate de Serviciul de Analiza Strategica si Cresterea
Raportul anual al Presedintelui C.J.C., in calitate de sef al administratiei publice judetene, cu
responsabilitati vis-a-vis de buna functionare a institutiei, precum si a serviciilor de specialitate si
a institutiilor subordonate, in conformitate cu Ordonanta de Urgentd nr. 57/2019 privind noul Cod

Administrativ al Romaniei care, la art. 191 alin.3 lit. b), prevede obligativitatea prezentarii
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Consiliului Judetean anual sau la cererea acestuia, de rapoarte cu privire la modul de indeplinire a
atributiilor proprii ale Presedintelui Consiliului Judetean si a hotararilor de consiliu. Raportul
anual constituie o analiza strategica a realizdrii atributiilor ce revin Presedintelui si implicit
Consiliului Judetean prin punerea in aplicare a legilor, a ordonantelor si hotararilor Guvernului, a
hotararilor Consiliului Judetean sau a altor acte normative. In cadrul procedurii operationale, la
elaborarea Raportului Anual se va tine cont de masurile luate la nivelul institutiei si la nivelul
unitatilor subordonate pentru punerea in aplicare a sarcinilor si obligatiilor ce au revenit

directiilor/serviciilor/compartimentelor C.J.C. si institutiilor publice subordonate.
5.2. Etapele necesare realizarii unei raportari periodice/anuale sunt:
(1) Planificarea operatiunilor si actiunilor:

Inspectorii din cadrul Serviciului C.l., sub indrumarea directd a Sefului de Serviciu,
stabilesc etapele necesare realizarii Fluxului/Ciclului de Intelligence (Intelligence Cycle), proces
complex ce presupune transformarea datelor brute intr-un Produs final de Intelligence (Raportul
propriu-zis), in baza solicitarilor de raportari formulate de conducerea institutiei. Ulterior se
colecteazd informatiile cu instrumente specifice de analiza strategica, apoi se trece la analiza
informatiilor culese. La finalul fazei de analiza se realizeaza un raport/o raportare care este imediat
diseminat/a catre beneficiarii de Intelligence (conducerea institutiei, structuri evaluate din
interiorul C.J.C. si/sau institutii subordonate, respectiv alte parti interesate, exclusiv la dispozitia

conducerii Consiliului Judetean).

In cadrul acestei etape, Seful de Serviciu identifica subiectul/problematica/tema ce va face
obiectul surselor de documentare, desemneaza persoana/persoanele responsabild/e pe fiecare etapa

in parte a Ciclului de Intelligence, stabileste sursele de informatii, termenele de realizare a fiecarei
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subactivitati, modul de redactare precum si forma pe care o va lua Produsul final de

Intelligence/raportul (nota info, sinteza informativa, buletin informativ, diagrama, matrice, etc,).
(2) Culegerea de informatii

Dintre sursele identificate in faza de planificare a operatiunilor si actiunilor, Seful de
Serviciu impreund cu persoana/persoancle desemnate, le selecteaza pe cele mai valoroase pentru
activitatea de culegere de informatii, dupa care se procedeaza la culegerea propriu-zisa de

informatii ce vor alcatui raportul de intelligence.

Culegerea informatiilor se realizeaza de catre inspectorii desemnati pe baza urmatoarelor
surse: raportari periodice ale directiilor/serviciilor/compartimentelor de la nivelul C.J.C., si/sau ale
institutiilor subordonate; rapoarte ale institutiilor de audit intern, respectiv ale Curtii de Conturi;
contracte de evaluare a managementului la unitatile subordonate; statistici; constatdri anterioare
efectuate cu ocazia misiunilor de analiza/control a activitatii la
directiile/serviciile/compartimentele din cadrul C.J.C. si la institutiile subordonate; discutii purtate
cu persoanele de conducere si/sau de executie din structurile vizate; note de sedintd si minute ale
intalnirilor de lucru; hotarari de consiliu si dispozitii; articole presa, alte surse inclusiv informatii

culese din OSINT si HUMINT.

Informatiile culese sunt ulterior grupate pe categorii de catre inspectorii insarcinati spre a

fi ulterior prelucrate si analizate.
(3) Prelucarea si analizarea informatiei

Scopul acestei etape urmareste ca informatia bruta culeasa de inspectori sa fie prelucrata si
analizata, astfel incat sa poata fi transformata intr-un raport sintetic, clar, concis, care poate ajuta

factorul decizional in adoptarea unei decizii.
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In aceasti etapa, inspectorii analizeaza rapoartele periodice transmise de citre
directiile/serviciile/compartimentele din cadrul C.J.C. si/sau institutiile subordonate impreuna cu
informatiile culese din rapoartele de audit intern si/sau din rapoartele Curtii de Conturi, inclusiv
informatiile cuprinse in raportdrile anterioare elaborate de Serviciul de Analizd Strategica si

Cresterea Competitivitatii, in scopul de a identifica:

v’ Acuratetea, corectitudinea, relevanta si credibilitatea informatiilor transmise de
furnizorii de date;

v" Constatarile, concluziile si recomandarile rezultate din activitatile de audit, din
misiunile de analiza si control prezente si anterioare;

v' Stadiul de implementare a recomandarilor si masurile luate de catre persoanele in
functii de conducere pentru ducerea la indeplinire a recomandarilor;

v' Progresele inregistrate in activitate, deficientele constatate, riscurile si amenintarile
previzionate;

v" Obiectivele stabilite pentru perioada ulterioara etc.

In situatia in care anumite rapoarte transmise de catre directiile/serviciile/compartimentele

din cadrul C.J.C. si/sau institutiile subordonate nu sunt complete sau contin inadvertente, respectiv

comunicari catre conducerea structurilor transmitatoare in scopul completdrii si/sau corectarii

informatiilor.

Daca este cazul, inspectorii primesc rapoartele intermediate insotite de elemente noi si

continud etapa de prelucrare si analiza a informatiilor culese.

Intregul parcurs al procesului analitic reclama utilizarea unor metode care asigurd nu

doar un demers coerent, ci §i evitarea prejudecatilor si automatismelor de gandire inerente, ale
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caror influente sunt potentate in conditii de stres. Activitatea derulatd in conditii de stres se
manifestd, In general, pe fondul accelerarii ritmului de procesare a unor baze mari de date, in
termene scurte ori in situatia in care, la scurt timp de la producerea unui eveniment, existd un
deficit informational major cu privire la cauzele ori posibilele consecinte ale acestuia. In
aceasta din urma situatie, evaludrile inspectorilor risca sa fie impregnate cu prejudecatile
acestora sau cu propriile interpretiri subiective, irelevante in raport cu situatia analizati. In
coordonarea activitatii de elaborare a raportarilor catre conducere, Seful de Serviciu vegheaza ca
informatiile prelucrate de catre inspectori sd nu fie abordate subiectiv, ci sd respecte logica
obiectivitatii si acuratetii pentru a se evita aparitia unor interpretari distorsionate ale concluziilor

analizei.

Pentru a reduce premisele unei perceptii/informari distorsionate, inspectorii trebuie sa
acorde o atentie deosebitd modului in care informatiile noi interactioneaza cu rezultatele
procesarilor anterioare, disonantele reprezentand primul indiciu ca intelegerea a ceea ce se
intampla necesita unele ajustari (in cel mai bun caz) sau este incompletd ori chiar eronatd. Din
aceasta perspectiva, se impune ca inspectorii sa monitorizeze cu atentie evolutia unei teme

analizate si sa evalueze constant oportunitatea construirii de perspective alternative.
Analiza presupune parcurgerea urmatoarelor etape:

v' definirea problematicii de analizat;

v' stabilirea unui set reprezentativ de elemente comparabile: Demersul presupune
specificarea elementelor-cheie din cadrul raportarilor primite si identificarea unuia
sau mai multor precedente istorice similare care pot aduce clarificari in

intelegerea informatiilor prezente;
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v’ extragerea trasaturilor esentiale ale elementelor identificate si efectuarea unor
analogii;

v’ construirea unei matrici care organizeaza in mod logic si inteligibil aceste
trasaturi (etapd optionald);

v formularea unor ipoteze, prognoze sau previziuni care pot rezulta din corelarea

informatiilor analizate.

Analiza poate imbraca mai multe forme, alegerea formei/formelor adecvate facandu-se de
catre Seful de Serviciu, in functie de specificul fiecarei nevoi de informatii transmise de catre
conducere. Forme des uzitate sunt: analiza de continut, analiza contextuald, analiza de trend sau
tendinta, analiza comparativa, analiza SW.O.T. (puncte tari, puncte slabe, oportunitati si
amenintari), analiza cost-beneficiu, analiza cantitativa, analiza cauzala, analiza de caz/studiul de

caz.
(4) Redactarea documentului de informare (raportare periodici/raport anual)

Elaborarea documentului de informare adresat conducerii, respectiv altor parti interesate,
presupune stabilirea de catre Seful de Serviciu, incd din momentul planificarii Ciclului de
Intelligence, a unor competente de redactare ale inspectorilor precum: ordonarea ideilor si
stabilirea dimensiunii textului, precum si a modului practic si a formei de elaborare a acestuia.
Inerentd comunicarii in scris a Produsului final de Intelligence, planificarea confinutului se
structureaza in functie de raspunsurile oferite la o serie de intrebari precum: (1) ce vreau sa
spun? (2) cui ma adresez? (3) in ce mod? (4) ce responsabilitate am? (5) cum voi fi perceput?
(6) voi fi suficient de bine ingeles? (7) ce efecte va genera raportarea mea la nivelul beneficiarului

de Intelligence?
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Etapa de redactare a unui document de informare este o activitate organizati, cu
reguli/criterii precise, referitoare atit la argumentarea continutului, cat i la exigentele privind
forma prin care acesta este transmis beneficiarului de Intelligence. In linii generale, produsele
informative contin referiri la fapte, evenimente, situatii pentru a evidentia pe de o parte,
realizarile si oportunitatile, iar pe de alta parte, disfunctiile, vulnerabilitatile, potentialul de risc,

amenintarile.

Inspectorii procedeaza la elaborarea draftului de raport pe care 1l inmaneaza spre verificare
Sefului de Serviciu. Cand este cazul, acesta recurge la revizuiri ale draftului pe care le comunica si

echipei.

Produsul final de Intelligence (raportul periodic/raportul anual) este, de cele mai multe ori,
un text complex, argumentat, care imbina (cel putin) urmatoarele tipuri de stiluri: narativ
- prezintd o succesiune de evenimente desfasurate in timp si spatiu; descriptiv -  surprinde
elementele de fond si cele contextuale ale unei stari de fapt; informativ - transmite
idei, modeleaza intelegerea beneficiarului, ofera explicatii referitoare la fenomene/evenimente,

situatii/stari de fapt, context, persoane etc.

Redactarea documentului de informare/raportului depinde nu numai de organizarea
logicd si argumentarea ideilor, ci si de prezentarea exacta si concisd a acestora, prin stabilirea
celei mai potrivite forme de transmitere a mesajului. Raportul final trebuie sa intruneasca o serie

de conditii precum:

v Acuratetea: redarea cat mai fideld a situatiei de fapt; evitarea  oricaror
imprecizii/inexactitati, indeosebi in ceea ce priveste denumirea institutiilor si
localitatilor, a datelor de identificare a persoanelor, a datelor calendaristice,

cifrelor, unitatilor de masurd, termenilor de specialitate etc. Nerespectarea
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acestel exigente amplifica riscul distorsionarii mesajului destinat

beneficiarilor.

Concizia: se refera la necesitatea concentrarii ideilor/mesajului astfel incat sa aiba
un impact cdt mai direct asupra receptorului (beneficiarul/beneficiarii
raportului). Includerea anumitor detalii se justificd doar in masura in care
acestea cresc gradul de concludenta al informatiei.

Claritatea: presupune ecliminarea ambiguitatilor in prezentarea faptelor,
evitarea cuvintelor polisemantice si tehnice (in mod excesiv), astfel incat mesajul

sd poata fi inteles si de nespecialisti in domeniu.

(5) Diseminarea informatiei (raportul periodic/raportul anual)

Diseminarea este distribuirea Produsului de Intelligence finalizat, cétre factorii de decizie

de la care a pornit procesul si, la dispozitia acestora, chiar catre alte structuri beneficiare

(directii/servicii/compartimente din cadrul C.J.C., institutii subordonate, site-ul Consiliului

Judetean, presa, alte parti interesate).

Catre alti beneficiari de informatii, se poate disemina fie raportul final complet, fie doar o

sinteza a acestuia, diseminarea facandu-se numai la dispozitia conducerii.
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6.0. Responsabilitati

oooooo

(1) Dispune colectarea Rapoartelor periodice de activitate elaborate de catre
directiile/serviciile/compartimentele din cadrul C.J.C., precum si cele ale institutiilor din

subordine;
(2) Prioritizeaza temele de interes ale rapoartelor solicitate;

(3) Desemneaza persoanele din subordine responsabile cu colectarea rapoartelor si

analizarea acestora, precum si termenele la care lucrarile trebuie predate;

(4) Verifica si avizeaza lucrarile realizate de persoanele insarcinate cu analiza rapoartelor

obtinute de la aparatul de specialitate al C.J.C., respectiv de la institutiile subordonate;

(5) Formuleaza observatii la inadvertentele sesizate in cadrul rapoartelor receptionate si
dispune solicitarea de clarificari din partea furnizorilor de rapoarte (aparatul de specialitate al

C.J.C. sau institutii subordonate);

(6) Coordoneaza si verifica modul de indeplinire de catre inspectorii din cadrul Serviciului
a activitatilor desfasurate in scopul elaborarii raportarilor periodice adresate conducerii, raportari

privind activitatea C.J.C. si a institutiilor subordonate;

(7) Avizeaza raportarile periodice adresate conducerii institutiei, raportdri elaborate de

inspectorii din subordine;

(8) Atunci cand e cazul, coordoneaza activitatea de formulare de recomandari privind
optimizarea si eficientizarea activitatii, recomandari ce vor fi transmise catre furnizorii de rapoarte

(aparat de specialitate si/sau institutii subordonate);
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(9) Se implica direct in procesul de creare a Produsului final de Intelligence — Raportul
anual al Presedintelui CJC, in calitate de reprezentant al institutiei precum si a sintezei la acest

raport;

6.2. Inspectorii din cadrul Serviciului de Analizd Strategicd si Cresterea

oooooo

(1) Colecteaza rapoartele periodice transmise de aparatul de specialitate al C.J.C., precum

si cele provenite de la institutiile subordonate;

(2)  Grupeaza informatiile retinute din rapoartele primite pe categorii de subiecte de

interes;

(3) Colecteaza informatii si din alte surse cu privire la activitatea

directiilor/serviciilor/compartimentelor din cadrul C.J.C. si a institutiilor subordonate;

(4) Ladispozitia Sefului de Serviciu, transmit catre directiile/serviciile/compartimentele
din cadrul C.J.C., respectiv catre institutiile subordonate, solicitarea de clarificari sau efectuarea de

corecturi la rapoartele periodice, atunci cand situatia o impune;

(5) Analizeaza si prelucreaza informatiile culese astfel incat sa le poata transforma intr-
un raport sintetic de activitate elaborat pe fiecare entitate in parte, raport ce va fi inaintat Sefului

de Serviciu spre avizare;

(6) Elaboreaza raportarile periodice privind activitatea aparatului de specialitate al C.J.C.
si a institutiilor subordonate pe care, ulterior, le transmit spre avizare Sefului de Serviciu, cu

respectarea termenelor impuse;
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(7) Intocmesc Note de informare catre Seful de Serviciu pentru a justifica intarzierea in
elaborarea raportarilor periodice, atunci cand situatia o impune, raportari cu privire la activitatea

directiilor/serviciilor/compartimentelor din cadrul C.J.C. si a institutiilor subordonate;

(8) Participa la elaborarea sintezei la Raportul anual al Presedintelui C.J.C., material ce va
fi diseminat catre partile interesate (presa, institutii subordonate, alte institutii ale administratiei

publice, alte parti interesate etc.);

(9) Transmit catre conducerea institutiei spre aprobare/avizare raportarile periodice precum

si Raportul anual al Presedintelui;

(10) Transmit Raportul anual al Presedintelui catre urmatoarele entitati: Secretarul
Judetului; Compartimentul Comunicare, Protocol si Organizare Evenimente in vederea elaborarii

unui material pentru presa, respectiv catre Biroul de Informatica in scopul publicarii raportului pe

site-ul C.J.C.;

(11) La dispozitia Presedintelui C.J.C., transmit Raportul anual si/sau sinteza acestuia catre

alte parti interesate;

(12) Arhiveaza rapoartele si informatiile culese, materialele de analiza, precum si

raportarile periodice, respectiv Raportul anual al Presedintelui C.J.C. elaborate la nivelul

......

7.0. Formulare
1. F-PO-CI.01.01 Pagina de garda
2. F-PO-CI1.01.02 Pagina de cuprins

3. F-PO-CI.01.03 Formular evidenta modificari
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4. F-PO-C1.01.04 Continutul procedurii, respectiv:

- Scop;

- Domeniul de aplicare;
- Documente de referinta;
- Definitii si abrevieri,
- Descrierea procedurii;

- Responsabilitati.

5. F-PO-CI1.01.05 Formular analiza procedura

6. F-PO-CI1.01.06 Lista de difuzare a procedurii
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FORMULAR ANALIZA PROCEDURA

F-PO-CI1.01.05

Conduciitor Compartiment | Inlocuitor de Aviz favorabil Aviz Semniituri | Data
Nr.crt. Compartiment drept sau nefavorabil
Nume si prenume delegat
Semnatura Data Observatii
L Stoica Carmen Serviciul de
Magdalena Analiza
Sef Serviciu Strategica si
Cresterea
Competitivitatii
(Intelligence
Competitive)
2. Popescu Irina - UIP — Sistem de
Manager Proiect Management
Integrat al
Deseurilor in
Judetul
Constanta
3. Banciu Leila Mihaela | Directia
Director General Generala de
Administratie
Publica si
Juridica
4. Blacioti Georgeta Directia
Director General Generala
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Economico

Financiara
Rancichi Florin Directia
Sebastian Generala
Director General Administrarea

Domeniului

Public si Privat -
AJT

Petrachi Mihaela
Anca
Director Executiv

Directia de
Dezvoltare
Judeteana si
Coordonarea
Institutiilor de
Sanatate, Sport
si Invatamant

Tanase Carmen Ioana | Directia
Arhitect Sef Generala
Tehnica,
Urbanism si
Amenajarea
Teritoriului
Georgescu Elena Directia
Director General Generala de
Proiecte
Voitinovici Diana Directia
Roxana Generala
Director General Tehnica,
Adjunct Urbanism si
Amenajarea
Teritoriului
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Data Semndtura
Nr. Compartiment Nume §i prenume Data Semnatura | Data intrdrii in
ex. primirii retragerii vigoare a
procedurii
(Exemplarul nr.1 — Originalul) Stoica Carmen
1. | Serviciul de Analiza Strategica si | Magdalena
Cresterea Competitivitatii Sef Serviciu
(Intelligence Competitive)
Directia Generala de Administratie | Banciu Leila Mihaela
2. | Publica si Juridica Director General
UIP — Sistem de Management Popescu Irina -
3. | Integrat al Deseurilor in Judetul Manager Proiect
Constanta
Directia Generala Economico- Blacioti Georgeta
4. | Financiara Director General
Directia Generala Administrarea Rancichi Florin
5. | Domeniului Public si Privat - AJT | Sebastian
Director General
Directia de Dezvoltare Judeteana Petrachi Mihaela
6. | si Coordonarea Institutiilor de Anca
Sanitate, Sport si Invatimant Director Executiv
Directia Generala Tehnica, Tanase Carmen
7. | Urbanism si Amenajarea loana
Teritoriului Arhitect Sef
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Directia Generala de Proiecte

Georgescu Elena
Director General

Directia Generala Tehnica,
9. | Urbanism si Amenajarea
Teritoriului

Voitinovici Diana
Roxana
Director General
Adjunct
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