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1.0 Scop
Procedura descrie cunostintele si deprinderile necesare auditorului intern pentru a evalua
si asigura calitatea activitatilor desfagurate in procesul de audit intern, cu scopul de a identifica
oportunitafi menite sa contribuie la imbunatatirea calitatii proceselor si la cresterea impactului
acesteia, creandu-se 1n acest mod baza pentru intarirea reputatiei si prestigiului auditorilor si
structurii de audit intern.
Scopul evaluarii:
e pentru a se asigura ca obiectivele au fost atinse;
e pentru a se asigura ca cerintele de calitate au fost respectate;
e recunoasterea competentelor si performantelor realizate.
Prezenta procedura:
stabileste modul de realizare a activitatii, componentele si persoanele implicate;
da asigurari cu privire la existenta documentatiei adecvate derularii activitatii;
asigura continuitatea activitatii, inclusiv in conditii de fluctuatie a personalului;
Pentru a asigura realizarea obiectivelor activitdtii de audit, coordonatorul
Compartimentului de audit public intern trebuie sa garanteze un nivel ridicat de calitate cu
privire la activitatile derulate la nivelul compartimentului.

2.0 Domeniul de aplicare

Procedura se aplica de catre intreg personalul al Compartimentului de Audit Public
Intern din cadrul Consiliului Judetean Constanta.

Procedura serveste pentru precizarea responsabililor si functiilor care raspund de
implementarea, aplicarea si monitorizarea aplicarii procedurii.

3.0 Domeniul de referinta
3.1. Legislatie primara
Legea nr. 672 din 19 decembrie 2002, republicata si actualizata privind auditul public intern
e H.G. nr. 1086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitatii de
audit public intern;
e Ordin nr. 600/2018 din 20 aprilie 2018, pentru aprobarea Codului intern/managerial al
entitatilor publice

3.2. Legislatia secundara
e 0O.G nr.119/2009 privind controlul intern managerial si controlul financiar preventiv,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare

3.3. Alte documente:
e Carta Auditului Intern
e Normele metodologice generale si specifice exercitarii activitatii de audit public intern
e Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului Judetean Constanta
e Codul privind conduita etica a auditorului intern
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e Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Constanta nr. 618/22.10.2018 privind
constituirea Comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a
implementdrii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial la nivelul aparatului
de specialitate al Consiliului Judetean Constanta.

4.0.Definitii ale termenilor si abrevieri ale termenilor
4.1 Definitii ale termenilor

e Audit - proces sistematic, independent si documentat in scopul obtinerii de dovezi
obiective si de evaluare a lor cu obiectivitate, pentru a determina masura in care sunt
indeplinite criteriile de audit;

e Audit intern - activitate functional independenta si obiectiva, care da unei organizatii o
asigurare in ceea ce priveste gradul de control asupra operatiunilor, o indruma pentru a-i
imbunatati operatiunile si contribuie la adaugarea de plus valoare. Ajuta organizatia sa
isi indeplineasca obiectivele, evaluadnd printr-o abordare sistematicd si metodica,
procesele sale de management bazate pe riscuri, sisteme de control si de administrare,
facand propuneri pentru a le consolida eficacitatea;

e Audit public intern - activitate functional independenta si obiectiva, care da asigurari
si consiliere conducerii pentru buna administrare a veniturilor si cheltuielilor publice,
perfectiondnd activitatile entitatii publice. Ajutad entitatea publicd sd-si indeplineasca
obiectivele printr-o abordare sistematica si metodica, care evalueaza si imbunatateste
eficienta si eficacitatea sistemului de conducere bazat pe gestiunea riscului, a controlului
si a proceselor de administrare.;

e Activitate procedurala - proces major sau activitate semnificativd pentru care se pot
stabii reguli si modalitati de lucru, general valabile, in vederea indeplinirii, in conditii de
regularitate, eficienta, eficacitate si economicitate a obiectivelor cmpartimentului si-sau
entitatii publice.

e Actualizare procedura — consta fie in revizuirea procedurii, fie in elaborarea unei noi
editii a acesteia.

e Carta Auditului Public Intern - document oficial care defineste scopul, obiectivele,
organizarea, competentele, responsabilitatile si autoritatea structurii de audit in cadrul
entitatii publice, sfera de aplicare, natura serviciilor de asigurare si consiliere,
metodologia de lucru, regulile de conduitd a auditorilor interni si stabileste necesitatea
accesului la documente, bunuri si informatii, cu ocazia misiunilor de audit desfasurate;

e Corectie — activitatea de indreptare/remediere a unei erori sau neconformitati;

e Control intern managerial - ansamblul formelor de control exercitate la nivelul
entitatii publice, inclusiv auditul intern, stabilite de conducere in concordantd cu
obiectivele acesteia si cu reglementarile legale, in vederea asigurarii administrarii
fondurilor in mod economic, eficient si eficace.

e Documente operationale — manuale de audit, protocoale, modele de raport, dosarul
fiecarei misiuni de audit;

e Documente standard utilizate in evaluare - fisa de evaluare a misiunii de audit intern,
raport de evaluare a performantelor personale individuale, fisa de evaluare a
performantelor auditorilor interni, fisa de analiza si monitorizare;
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Diagrama de proces - schema logica cu forme grafice care repreyintt etapele si pasii
realizarii uni proces sau unei activitati,

Editie procedura - forma actuald a procedurii; Editia unei proceduri se modifica atunci
cand deja au fost realizate 3 revizii ale respectivei proceduri sau atunci cand modificarile
din structura procedurii depasesc 50% din continutul reviziei anterioare;

Evaluare interna - descric modul de realiyare a activitatilor exercitate la nivelul
compartimentului de audit public intern, respectiv: supervizarea, evaluarea individuala a
auditorilor interni, evaluarea misiunilor de audit de catre structurile auditate,
monitorizarea realizarii activitatilor, evaluarea anuald a performantelor profesionale
individuale;

Evaluarea externa — descric modul de realizare a activitatilor exercitate la nivelul
compartimentului de audit public intern, respectiv.: UCAAPI, de Curtea de Conturi,
Comisia Europeana si alte structuri de audit abilitate;

Masuri de control — actiuni stabilite pentru gestionarea riscurilor $i monitoriyarea
permanenta sau periodica a unei activitati;

Monitorizare — actiune continua de colectare a informatiilor relevante, despre modul de
desfasurare a unui proces sau a unei activitati;

Neconformitate - nesatisfacerea unei conditii specificate

Obiective generale — enunt general asupra a ceea ce va fi realizat i a imbunatatirilor ce
vor fi Intreprinse;

Obiective individuale — exprimari cantitative sau calitative ale scopului pentru care a
fost creat si functioneaza postul respectiv; aceste obiective se realizeaza prin intermediul
sarcinilor, ca urmare a competentei profesionale, autonomiei decizionale §i autoritatii
formale de care dispune persoana angajata pe postul respectiv

Partile interesate — conducerea entitatii, managerii de la toate nivelurile ierarhice,
UCAAPIL publicul, alte institutii de audit;

Probleme — neconformitati, neclaritati, reclamatii, deficiente ale metodelor de lucru;
Procedura - totalitatea pasilor ce trebuie urmati, a metodelor de lucru stabilite si a
regulilor de aplicat in vederea executarii activitatii, atribugiei sau sarcinii;

Procedura operationald - procedurd care descrie o activitate sau un proces care se
desfasoara la nivelul unuia sau mai multor compartimente dintr-o entitate publica, fara
aplicabilitate la nivelul intregii entitati;

Responsabilitate — obligatia de a indeplini sarcina atribuitd a carei neindeplinire atrage
0 sanctiune corespunzatoare, dupa caz;

Risc - posibilitatea de a se produce un eveniment care ar putea avea un impact asupra
indeplinirii obiectivelor;

Revizie procedura - actiunea de modificare respectiv adaugare sau eliminare a unor
informatii, date,componente ale unei editii a unei proceduri, modificari ce implica de
reguld sub 50% din continutul procedurii;

Standarde de control intern - un minim de reguli de management, menit sa creeze un
model de control managerial uniform si coerent. De asemenea, standardele constituie un
sistem de referintd, in raport cu care se evalueaza sistemele de control intern, se
identifica zonele si directiile de schimbare
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e Sistem de control managerial - Ansamblu de structuri organizatorice, responsabilitati,
proceduri, procese si resurse ce are ca scop implementarea controlului managerial.

4.2 Abrevieri ale termenilor

CJ.C. — Consiliul Judetean Constanta

C.AP.L — Compartimentul de Audit Public Intern
Ed. — Editie

EP — Entitate publica

H.G. — Hotarare de Guvern

0.U.G. - Ordonanta de urgentd a Guvernului
P.A.I.C. — Program de asigurare si imbunatatire a calitatii activitatii de audit intern
P.O. - Procedura operationala

P.S. - Procedura de sistem

Rev — Revizie

S.C.ILM. - Sistem de control intern managerial

U.C.AAAP.l. - Unitatea Centrala de Armonizare pentru Auditul Public Intern

5.0.Descrierea procedurii

5.1. Generalitati

Prin implementarea PAIC in cadrul CAPI din cadrul CJC se urmadreste atingerea
urmatoarelor obiective:

e Oferirea unui grad adecvat de asigurare ca activitatea desfasurata de catre auditorii
interni adaugd valoare si contribuie la Tmbunatatirea proceselor §i operatiunilor
institutiei.

e Furnizarea unei asigurari suplimentare asupra faptului ca activitatea este desfasurata in
conformitate cu legislatia aplicabila si Codul de conduita etica.

La nivelul compartimentului de audit public intern se elaboreaza un program de asigurare
si imbunatédtire a calitatii sub toate aspectele auditului intern, care sa permitd un control
continuu al eficacitatii acestuia. Programul trebuie sa asigure cd normele, instructiunile si codul
etic sunt respectate de catre auditorii interni. Programul de asigurare si Tmbunatatire al calitagii
cuprinde doua elemente de baza dupa cum urmeaza:

e Evaluari interne

e Evaluari externe

5.2 Lista si provenienta documentelor utilizate
Programul de asigurare si imbunatatire al calitatii activitatii de audit este elaborat in
cadrul Compartimentului de audit public intern.

5.3 Continutul si rolul documentelor utilizate
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Programul de asigurare si imbunatatire al calitatii activitatii de audit contine:
metodologia de elaborare a programului, planul de actiune si raportul de monitorizare.

e Metodologia de elaborare a programului de asigurare si imbunatatire a calitatii de audit
public intern descrie procesul de elaborare, actualizare si monitorizare a programului de
asigurare si imbunatatire a calitatii acivitatii de audit intern prin evidentierea scopului,
obiectivelor, responsabililor, termenelor si tipurilor de evaluare.

e Planul de actiune este instrumentul de punere in lucru a PAIC si este structurat pe:
obiective, actiuni, indicatori de performanta, termene, responsabili si observatii

e Raportul de monitorizare a PAIC prezinta rezultatele evaluarii gradului de realizare a
obiectivelor cuprinse in planul de actiune.

5.4. Circuitul documentelor
Programul de asigurare si imbunatatire al calitatii activitatii de audit se elaboreaza si se
pastreaza in cadrul Compartimentului de Audit Public Intern.

5.5. Resurse necesare.
e Resurse materiale: unitati IT, internet, birotica, consumabile, mobilier adecvat
desfasurarii activitatii
e Resurse umane: auditori interni din cadrul C.A.P.I.
e Resurse financiare: desfasurarea activitatii procedurate nu implicd resurse financiare
suplimentare fata de cele alocate prin bugetul institutiei

5.6. Contextul organizatoric a P.O :

aplica principiile managementului de calitate;

imbunatateste instrumentele de masura a performantei;

evalueaza performantele la finalul misiunilor de audit;
imbunatateste performantele auditorilor;

monitorizeaza progresele misiunilor de audit/lucrarilor repartizate;
realizeaza evaluarea anuald a performantelor profesionale individuale;
valorifica rezultatele evaluarilor;

identifica problemele de Tmbunatatire a calitatii activitatii;
stabileste masuri de Tmbunatatire a calitatii activitatii;

elaboreaza PAIC

5.7 Obiectivele generale ale Programului de asigurare si imbunatatire a calitdtii activitatii de
audit intern
Obiectivul general al Programului de asigurare si imbunatatire a calitdtfii activitatii de
audit intern este reprezentat de imbunatatirea activitatii de audit public intern derulata la nivelul
Compartimenului de audit public intern din cadrul Consiliului Judetean Constanta si poate fi
atins, in principal, prin:
e Evaluarea interna - periodicd - a auditului i auditorului;
e [Evaluare internd — continua - a auditului si auditorului;
e Evaluarea externa a auditului si auditorului;
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e Perfectionarea pregatirii profesionale si obtinerea acreditarii.

5.8 Implementare

Pentru a asigura implementarea obiectivelor principale ale Programului de asigurare si
imbunatatire a calitatii activitatii de audit intern, seful compartimentului de audit public intern
trebuie sa comunice auditorilor interni concret actiunile ce trebuic realizate la nivelul
compartimentului in vederea imbunatatirii activitatii de audit public intern si, in acelasi timp, sa
asigure pregatirea corespunzatoare a personalului, care trebuie sd detind constiintele si abilitatile
necesare pentru implementarea activitatilor responsabilizante.

Pentru mentinerea calitatii activitatii de audit intern este necesara adoptarea unui proces
permanent de supraveghere si evaluare a eficacitatii activitatii, proces care sa aiba la baza
rezultatele evaluarilor interne si externe ale activitatii de audit intern.

5.8.1 Evaluarea interna in cadrul C.A.P.l. este realizata de catre seful compartimentului de audit
public intern si consta in:

5.8.1.1 Evaluari periodice, realizate prin evaluari anuale privind performantele auditorilor
interni, evaluari cu ocazia efectudrii misiunilor de audit intern si autoevaluari ale sistemului de
control intern;

o FEvaluarea anuala a performantelor profesionale individuale a auditorilor interni — este 0
evaluare interna periodica (anuald) a performantelor auditorului intern din C.A.P.I., care
se realizeazd de cdtre coordonatorul/supervizorul compartimentului si se aproba de
Presedintele C.J.C, in conformitate cu prevederile legale in domeniu. Are scopul de a
stabili gradul de atingere a obiectivelor individuale de cétre auditorii interni, precum si
gradul de indeplinire a criteriilor de performantd. Pentru realizarea evaludrii anuale a
performantelor individuale ale auditorului intern se au in vedere rezultatele evaluarilor
periodice realizate, in special rezultatele evaluarilor misiunilor de audit public
intern.Documentul formalizat cu privire la evaluarea performantelor profesionale
individuale ale auditorilor interni este Raportul de evaluare a performantelor individuale
ale functionarilor publici (Anexa nr.1);

e FEvaluarea performantelor auditorilor la finalul misiunii de audit - este 0 evaluare
periodica care se realizeaza de catre coordonatorul/supervizorul Compartimentului de
audit public intern din cadrul Consiliului Judetean Constanta, prin completarea Fisa de
evaluare a misiunii de audit public intern. (Anexa nr.2)

o FEvaluari realizate de structurile auditate — sunt evaludri interne periodice care se
realizeazd prin completarea Fisei de evaluare privind activitatea de audit la nivelul
entitatii/structurii auditate de catre conducatorul acesteia. Informatiile furnizate de catre
acest document stau la baza analizei contributiei auditorului la realizarea misiunii de
audit si determina nivelul in care acestia si-au atins obiectivele. (Anexa nr.3)

e Autoevaluarea cu privire la implementarea standardelor de control intern managerial este
o evaluare interna periodicd care se realizeazad prin monitorizarea implementarii
standardelor de control intern managerial, in conformitate cu Ordinul numarul 600 din
2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice. Se
realizeaza de catre seful CAPIl.Standardele sunt considerate a fi implementate, partial
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implementate sau neimplementate, in functie de realizarea activitatilor specifice stabilite
fiecarui standard. (Anexa nr.4).

5.8.1.2 Evaludri continue, realizate prin monitorizarea indeplinirii activitdtilor/actiunilor,

supervizarea misiunilor de audit intern.
e Supervizarea — este o evaluare internd continud ce are ca scop furnizarea unei asigurari
asupra faptului ca obiectivele misiunii de audit intern sunt atinse, respectiv prin aplicarea

in mod corespunzdtor a programelor de audit elaborate, a normelor proprii privind
exercitarea activitdtii de audit intern $i a bunei practici in domeniu.Activitatea de
supervizare a misiunilor de audit intern in cadrul compartimentului este realizata de catre
coordonatorul Compartimentului de audit public intern. Supervizorul analizeaza
documentele elaborate de auditorii interni in derularea misiunilor de audit public intern,
incadreaza si orienteaza activitatea acestora in toate etapele derularii misiunii de audit

public intern..Activitatea de supervizare se realizeaza potrivit prevederilor legale si se

finalizeaza cu elaborarea Notei de supervizare a activitatii de audit. (Anexa 5)

e Monitorizarea - realizarii obiectivelor specifice compartimentului de audit- se realizeaza:
- anual prin elaborarea si transmiterea Raportului anual de activitate la organul ierarhic
superior si Curtii de Conturi;
- trimestrial prin elaborarea Raportului privind recomandarile neimplementate
De asemenea, la nivelul Compartimentului de audit public intern se urmareste:

- elaborarea Planului multianual si a Planului anual de audit intern;
- actualizarea Programului de asigurare si imbunatatire a calitatii activitatii de audit
public intern;
- actualizarea Planului de actiune privind asigurarea si imbunatatirea calitatii activitatii

de audit public intern;

- Imbunatatirea nivelului de pregatire profesionald a auditorilor interni.

5.8.2.Evaluarea externa in cadrul C.A.P.I. consta in:

e Evaluarea realizata de Serviciul de Audit Public Intern organizat la nivelul organului
ierarhic superior - UCAAPI
UCAAPI realizeaza misiuni de evaluare a activitatii de audit intern la C.J.C.cel putin o

datd la 5 ani in conformitate cu Instructiunile de lucru privind Evaluarea activitatii C.A.P.I. si
urmadreste In general urmatoarele obiective:
- misiunea, competentele si responsabilitatile structurii de audit public intern;
- independenta structurii de audit intern in cadrul entitétii publice;
- competenta si constiinta profesionald a auditorilor interni;
- managementul activitatii de audit intern;
- natura activitatii de audit intern;
- Programul de asigurare si imbunatatire a calitatii activitatii de audit public intern;
- respectarea normelor specifice proprii in desfasurarea misiunilor de audit public intern;
- comunicarea rezultatelor misiunilor de audit.
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o Evaluarea realizata de Curtea de Conturi

Curtea de Conturi a Romaniei in cadrul misiunilor realizate, evalueaza si functia de audit intern
de la nivelul Consiliului Judetean Constanta. In procesul de evaluare se urmireste in general
modul de organizare si functionare a activitatii de audit public intern in cadrul entitatii publice.

o Alte evaluari externe

Aceste evaludri se pot face de anumite organisme interne sau internationale in functie de
competentele atribuite sau la solicitarea Consiliului Judetean Constanta.

5.9 Monitorizarea implementarii Programului de asigurare si imbundtatire a activitatii de audit
public intern;

Compartimentul de audit monitorizeaza periodic PAIC in scopul urmaririi realizarii
acestuia. Astfel, pentru fiecare obiectiv stabilit in cadrul programului, identificd actiunile
stabilite si termenele de realizare, urmarind daca acestea au fost realizate in mod corespunzator si
elaboreaza anual Raportul privind monitorizarea calitatii activitatii de audit intern.

5.10 Actualizarea Programului de asigurare si imbunatatire a activitatii de audit public intern;

Programul de asigurare si imbunatatire a calitdtii activitdtii de audit intern se actualizeaza in
functie de rezultatele evaluarilor interne si externe realizate la nivelul compartimentului de audit
public intern.

6.0.Responsabilitati:

Programul de asigurare si imbunatatire a calitatii activitatii de audit intern este elaborat
si inregistrat de catre auditorii Compartimentului de Audit Public Intern, verificat si aprobat de
coordonatorul C.A.P.I si avizat de catre presedintele Consiliului Judetean Constanta.

Principalele responsabilitati ce revin auditului public intern pot fi definite dupa cum urmeaza:

e de araporta direct presedintelui CJC asupra rezultatelor activitatii de audit intern obtinute

e de a eclabora si desfasura activitatea in baza planurilor multianuale si anuale de audit
intern;

e de a planifica si realiya misiuni de audit intern pentru a evalua daca sistemele privind
managementul riscului, controlul intern i procesele de administrare sunt transparente,
conforme cu reglementarile in vigoare si asigura respectarea principiilor de regularitate,
economicitate, eficienta si eficacitate;

e de a raporta recomandarile neinsusite de conducerea structurii auditate si consecintele
neimplementarii lor, precum si iregularitatile constatate;

e de araporta rezultatele activitatii de audit public intern desfasurate;

e de arespecta normele, instructiunile si Codul de conduita etica a auditorului intern;

In realizarea misiunilor de audit intern, auditorul intern este responsabil de protectia

documentelor puse la dispozitie de structura auditata pe parcursul derularii misiunii de audit
intern.
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CALITATII ACTIVITATII DE AUDIT PUBLIC Exemplar nr. 1
INTERN

Compartimentul de
Audit Public Intern

Cod: PO — CAPI.06

FORMULAR ANALIZA PROCEDURA
F-PO-CAPI.05.05

Aviz favorabil Aviz nefavorabil
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8.
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Consiliul Judetean
Constanta

Compartimentul de
Audit Public Intern

Procedura operationala

Editia I

Nr. de ex. 2

Revizia 0

Nr.deex 0

ELABORAREA PROGRAMULUI
DE ASIGURARE SI IMBUNATATIRE A

Cod: PO — CAPI.06

CALITATII ACTIVITATII DE AUDIT PUBLIC
INTERN

Exemplar nr. 1

LISTA CUPRINZAND PERSOANELE LA CARE SE DIFUZEAZA
EDITIA SAU, DUPA CAZ, REVIZIA DIN CADRUL EDITIEI
PROCEDURII OPERATIONALE

F-PO-CAPI1.06.06

Scopul difuzarii Compartiment Functia Numele si Data Semnitura
prenumele | primirii

Evidenta, Audit public Coordonator Petcu

arhivare,aplicare intern CAPI Ramona -
Zena

Evidenta, Audit public Auditor Ludosianu
arhivare,aplicare intern intern Aurelia

Evidenta, Audit public Auditor Nemes
arhivare,aplicare intern intern Anisoara

Evidenta, Audit public Auditor Gavril
arhivare,aplicare intern intern Nicoleta
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ELABORAREA PROGRAMULUI
DE ASIGURARE SI IMBUNATATIRE A
CALITATII ACTIVITATII DE AUDIT PUBLIC Exemplar nr. 1
INTERN

Compartimentul de
Audit Public Intern

Cod: PO — CAPI.06

8.0. ANEXE

e Raportul de evaluare a performantelor individuale ale functionarilor publici (Anexa 1);

e Fisa de evaluare a misiunii de audit public intern de catre coordonatorul
Compartimentului de audit public intern (Anexa 2);

e Fisa de evaluare privind activitatea de audit la nivelul entitatii/structurii auditate
(Anexa 3);

e Chestionarul de autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de control
intern/managerial (Anexa 4);

e Nota de supervizare a activitatii de audit (Anexa 5);

e Planul de actiune privind asigurarea si imbunatatirea calitatii activitatii de audit intern
(Anexa 6);

e Raportul privind monitorizarea calitatii activitatii de audit intern (Anexa 7).
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Compartimentul de DE ASIGURARE SI iMBUNATATIRE A

Audit Public Intern
INTERN

Cod: PO — CAPI.06

CALITATII ACTIVITATII DE AUDIT PUBLIC Exemplar nr. 1

ANEXA 1 (A-01)

RAPORT DE EVALUARE
a performantelor profesionale individuale ale functionarilor publici

Compartimentul ...........ccooeveieiiec e NR. e

Autoritatea sau INSHIULIA PUDIICA: ......eeoiiiiiiiiiieiieeie ettt et eesteeebeesaeeesseesbeesreeeree

Numele si prenumele functionarului public evaluat:

FUNCHIA PUDIICA: ....oiiiiiiie e ettt e et e e e e e e aaeeetaeeesseeeessaeesssaeeesrbeeesrbeeennbeeenes
Data UItIMET PrOMOVALL: ....viiviiiiieitieeiieitie et erteeeteesteeebeesteeesseesseesaseessseesseessbeesbeessbeesbeeanbeesbeesnneenaeeanes

Numele si prenumele evaluatorului: ..............cccooiiiiiiiiiii
S0 To1 6 OO

| Perioada evaluatd: dela ......cooovvvveeeeeeeeeeeen, L e

Programe de formare la care functionarul public evaluat a participat in perioada evaluata:

% din Indicatori de Realizat

Obiective 1n perioada evaluata timp performanta (pondere)%

Nota

O|R N AW =

[EY
©

% din Indicatori de Realizat

iecti izuite 1 i luata . <
Obiective revizuite in perioada evaluata timp performanta (pondere) %

Nota

SR EI I N
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ELABORAREA PROGRAMULUI
DE ASIGURARE SI IMBUNATATIRE A
CALITATII ACTIVITATII DE AUDIT PUBLIC Exemplar nr. 1
INTERN

Compartimentul de
Audit Public Intern

Cod: PO — CAPI.06

Nota finala pentru indeplinirea obiectivelor

Criteriile de performanta utilizate in evaluare Nota Comentarii

XN AWM

Nota pentru indeplinirea criteriilor de performanta

Nota finala a evaluarii:
(Nota finalad pentru indeplinirea obiectivelor + Nota pentru indeplinirea criteriilor de performanta)/2
Calificativul evaluarii:

Rezultate deosebite:

1.
ST UR TR RTTPT
Dificultati obiective Intampinate in perioada evaluata:
1.
USSR
Alte observatii:
1.
2.
Obiective pentru urmatoarea perioada pentru care se face evaluarea:
% Termen
Obiectivul din Indicatori de performanta de
timp realizare
1.
2.
3.

Programe de instruire recomandate a fi urmarite in urmatoarea perioada pentru care se va face evaluarea:
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ELABORAREA PROGRAMULUI

DE ASIGURARE SI iIMBUNATATIRE A
CALITATII ACTIVITATII DE AUDIT PUBLIC

INTERN

Cod: PO — CAPI.06

Exemplar nr. 1

T

| Comentariile functionarului public evaluat *:

Numele si prenumele functionarului public evaluat: ............cccoeevieeeviiieiiieiiee e,
Functia: ......ccoeeeiiieeieceieeee
Semnatura functionarului public evaluat: ............cocoiiiiiiiii
Data: ..o,

Numele si prenumele evaluatorului: .........cceeecvieiiieiiieniieiieeee e
Functia: .......cooovvviiiiiiiii.
Semnatura evaluatorului: ..........ccceeeeiieriieiiierieeieee e
Data: ..o

. . . . . . - . . e o e K
| Mentiuni privind modificarea raportului de evaluare de citre contrasemnatar si motivarea modificarii:

Numele si prenumele persoanei care CONtraSeMNEAZA: ...........eeeeuveeerureeesrreessveesiseeessreeessseeesseessaeens
FUNCEIAL .ttt b ettt sttt e bt e R b e et e he e b e e hb e be e e be e nae e nns
Semnatura persoanei Care CONIrASEININEAZA: .........ceeuueerueerueeerueereeeteeseeeteesseanseesseenseesnseesseesnseeanseens
Data: ...,

| Comentariile functionarului public evaluat:™

Numele si prenumele functionarului public evaluat™: ...........cccoevviiviiieiieece s
Semnatura: ..........cccoeveiiviiineennnn.
Data: ..o

. . . . . . N . .o . oK
| Mentiuni privind modificarea raportului de evaluare in urma admiterii contestatiei

Numele s prenumele

conducatorului autoritatii

Sau

institutiei publice: ™

17




Consiliul Judetean 5 . 5 Editia I Nr. de ex. 2
Constanta Procedura Operatlonala Revizia 0 Nr. de ex O

ELABORAREA PROGRAMULUI
DE ASIGURARE SI IMBUNATATIRE A
CALITATII ACTIVITATII DE AUDIT PUBLIC Exemplar nr. 1
INTERN

Compartimentul de
Audit Public Intern

Cod: PO — CAPI.06

ANEXA 2 (A-02)

FISA DE EVALUARE A MISIUNII DE AUDIT PUBLIC INTERN DE CATRE
COORDONATORUL COMPARTIMENTULUI DE AUDIT PUBLIC INTERN

Entitatea/Structura auditata :
Tema misiunii de audit:
Perioada auditata:

Perioada derularii misiunii:

Echipa de audit:

Criterii Calificativ

112 |3]|4]|5 | Observatii

In etapa de pregitire a misiunii, auditorul a identificat riscurile si
controalele prevazute pentru procesele legate de obiectivele de
audit si a estimat gradul de risc;

A existat o buna comunicare intre auditor si auditat si intre auditor
si conducerea structurii de audit intern;

Au fost luate In considerare perspectivele si nevoile structurii de
audit In procesul de audit;

Au fost atinse obiectivele de audit intr-o maniera eficienta si la
timp?

Structura auditata avut posibilitatea sd revadd constatdrile si
recomandarile cand au fost identificate probleme;

Procedurile de audit intern au fost respectate;

Constatarile de audit demonstreaza analize si concluzii, respectiv
sunt formulate recomandari pentru problemele identificate;

Comunicarile scrise au fost clare, concise, obiective si corecte;

Existd probe de audit care sustin concluziile la care s-au ajuns;

Documentele au fost completate in mod corespunzdtor si in
conformitate cu standardele/normele de audit intern;

Noti: In acordarea punctajelor pentru evaluarea performantei auditorilor interni se va face tinind
cont de urmatorul mod de punctare:

1 inseamna ,,nesatisfacator"” ,

18



Consiliul Judetean Editia I Nr. de ex. 2
Constanta Procedura Operatlonala ReVIZIa 0 Nr de ex O
. ELABORAREA PROGRAMULUI
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Cod: PO - CAPI.06

2 inseamna ,,slab”,

3 inseamna ,,satisface cerintele”,
4 inseamna ,,foarte bine”,

5 Inseamna ,,excelent" .

Orice notare sub 3 va trebui explicata.

Coordonatorul Compartimentului de Audit Public Intern,
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ANEXA 3 (A-03)

FISA DE EVALUARE PRIVIND ACTIVITATEA DE AUDIT LA NIVELUL STRUCTURII-

ENTITATII AUDITATE

Entitatea/Structura auditata :

Tema misiunii de audit:

Perioada auditata:

Perioada derularii misiunii:

Nr. Criterii DA | NU | Observat

1. Procesul de audit

1. Procesul de audit a fost clar notificat si explicat la Inceputul misiunii
de audit.

2. Obiectivele si domeniul auditului au fost discutate cu managementul
structurii auditate, anterior inceperii misiunii de audit.

3. Sugestiile si Ingrijorarile managementului au fost obtinute si s-a
tinut cont de acestea in timpul auditului.

4. Managementul a fost informat despre stadiul auditului si potentialele
probleme de audit.

5. Auditul intern efectuat a generat intreruperi minime in activitatea
structurii dumneavoastra.

6. Auditul intern a fost desfasurat intr-un interval de timp rezonabil.
Orice intarziere in realizarea misiunii de audit intern a fost explicata
managementului structurii auditate.

1 Desfasurarea misiunii de audit

1. Constatarile de audit au fost relevante pentru activitatea entitatii
auditate.

8. Constatarile si recomandarile cuprinse in raportul de audit va ajuta
sa va Imbunatatiti sistemul de management si control intern.

9. Constatarile incluse in Proiectul raportului de audit intern au fost
prezentate cu acuratete si obiectivitate.

10. | Recomandarile auditului intern au fost constructive si rezonabile.

11 | Auditorii interni

11. | Auditorii interni au actionat intr-o maniera profesionista si deschisa.

Va rugam sa faceti orice comentarii suplimentare care ne vor ajuta sa imbunatatim in viitor calitatea

serviciilor de audit intern.

Completat de conducatorul entitatii auditate:.......ooooveieiiiiiinnnniennn...

Functia:...........ccovvevnnnn...
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ANEXA 4 (A-04)

CHESTIONAR DE AUTOEVALUARE
a stadiului de implementare a standardelor
de control intern/managerial

Criterii generale de evaluare a stadiului
implementarii standardului

Raspuns si explicatii

La
nivel
ul
com
part

men
tului
stan
dard
ul
este:

Da
/
Nu

Explicatie asociata raspunsului.

I/
PI/
NI

2

I. MEDIUL DE CONTROL

Standardul 1 — Etica, integritate

1.1.A fost comunicat personalului un cod de
conduitd, care stabileste reguli de comportament
etic in realizarea atributiilor de serviciu, aplicabil
atat personalului de conducere, cat si celui de
executie din cadrul compartimentului?

1.2.Salariatii beneficiaza de consiliere etica si li
se aplicd un sistem de monitorizare a respectarii
normelor de conduita?

1.3.In cazul semnaldrii unor neregularitdfi,
conducatorul de compartiment a intreprins
cercetarile adecvate in scopul elucidarii acestora
si a aplicat masurile care se impun?

Standardul 2 — Atributii, functii, sarcini

2.1.Personalului 1i sunt aduse la cunostinta
documentele elaborate/actualizate privind
misiunea entitatii, regulamentele interne si fisele
posturilor?
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2.2.Au fost identificate si inventariate functiile
considerate ca fiind In mod special expuse la
coruptie?

2.3.Au fost luate masuri suficiente si adecvate
pentru a reduce la un nivel acceptabil riscurile
asociate functiilor sensibile?

Standardul 3 — Competenta, performanta

3.1.Au fost analizate si stabilite cunostintele si
aptitudinile necesare in vederea indeplinirii
sarcinilor/atributiilor asociate fiecarui post?

3.2.Sunt identificate nevoile de perfectionare a
pregatirii profesionale a personalului?

3.3.Sunt elaborate si realizate programe de
pregatire profesionala a personalului, conform
nevoilor de perfectionare identificate anterior?

Standardul 4 — Structura organizatorica

4.1.Sunt efectuate analize, la nivelul principalelor
activitati, Tn scopul identificarii eventualelor
disfunctionalitati in fixarea sarcinilor de lucru
individuale prin fisele posturilor si in stabilirea
atributiilor compartimentului?

4.2 Structura organizatorica asigura functionarea
circuitelor si fluxurilor informationale necesare
supravegherii §i realizarii activitatilor proprii?

4.3.Actele de delegare sunt conforme cu
prevederile legale si cerintele procedurale
aprobate?

II. PERFORMANTE SI MANAGEMENTUL RISCULUI

Standardul 5 - Obiective

5.1.Sunt stabilite obiectivele specifice la nivelul
compartimentului?

5.2.0biectivele sunt astfel stabilite Incat sa
raspunda pachetului de cerinte S.M.A.R.T.?
(unde: S-precise; M-masurabile si verificabile; A-
necesare; R- realiste; T- cu termen de realizare).

5.3.Sunt reevaluate obiectivele specifice atunci

cand se constata modificari ale
ipotezelor/premiselor care au stat la baza fixarii
acestora?

Standardul 6 - Planificarea

6.1.Resursele alocate sunt astfel repartizate incat
sd asigure activitatile necesare realizarii
obiectivelor specifice compartimentului?
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6.2.In cazul modificarii obiectivelor specifice,
sunt stabilite masurile necesare pentru Incadrarea
in resursele repartizate?

6.3.Sunt adoptate masuri de coordonare a
deciziilor si activitatilor compartimentului cu cele
ale altor compartimente, 1n scopul asigurarii
convergentel si coerentei acestora?

Standardul 7 — Monitorizarea performantelor

7.1.Este instituit un sistem de monitorizare si
raportare a performantelor, pe baza indicatorilor
asociati obiectivelor specifice?

7.2.Indicatorii calitativi §i cantitativi, asociati
obiectivelor specifice, sunt masurabili, specifici,
accesibili, relevanti si stabilifi pentru o anumita
durata de timp?

7.3.Atunci cand necesitatile o impun, se
efectueaza o reevaluare a relevantei indicatorilor
asociati obiectivelor specifice, in scopul operarii
corectiilor cuvenite?

Standardul 8 — Managementul riscului

8.1.Sunt identificate si evaluate principalele
riscuri, proprii obiectivelor compartimentului si
activitatilor derulate in cadrul acestuia?

8.2.Sunt stabilite masuri de gestionare a riscurilor
identificate si evaluate la nivelul activitatilor din
cadrul compartimentului?

8.3.Este asiguratd completarea / actualizarea
registrului riscurilor?

III. ACTIVITATI DE CONTROL

Standardul 9 — Proceduri

9.1.Pentru activitatile proprii au fost elaborate /
actualizate proceduri operationale?

9.2.Functiile de initiere, verificare si aprobare a
operatiunilor sunt functii separate si exercitate de
persoane diferite?

9.3.In situatia in care , din cauza unor
circumstante deosebite apar abateri fatd de
procedurile stabilite, se intocmesc documente
adecvate, aprobate la nivel corespunzator, inainte
de efectuarea operatiunilor?

Standardul 10 - Supravegherea

10.1.Managerii supravegheaza si supervizeaza
activitatile care intrd i1n responsabilitatea lor
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directa?

10.2.Supravegherea si supervizarea activitatilor
sunt documentate in mod adecvat?

10.3.Sunt instituite controale suficiente si
adecvate de suraveghere pentru activitatile care
implica un grad ridicat de expunere la risc ?

Standardul 11 — Continuitatea activitatii

11.1.Sunt inventariate situatiile generatoare de
intreruperi in derularea activitai?

11.2.Sunt stabilite si aplicate masuri pentru
asigurarea continuitatii activitdfii, in cazul
aparitiei unor situatii generatoare de intreruperi?

11.3.Masurile cuprinse in planul de continuitate a
activitatii sust supuse periodic revizuirii?

IV.INFORMAREA SI C

OMUNICAREA

Standardul 12 - Informarea si comunicarea

12.1.Au fost stabilite tipurile de informatii,
continutul, calitatea, frecventa, sursele si
destinatarii acestora, astfel incat personalul de
conducere si cel de executie, prin primirea si
transmiterea informatiilor, sa is1 poata indeplini
sarcinile de serviciu?

12.2.Circuitele informationale (traseele pe care
circuld informatiile) asigura o difuzare rapida,
fluentd s1 precisa a informatiilor, astfel incat
acestea sd ajunga la timp la utilizatori?

12.3.Sunt stabilite canale adecvate de comunicare
prin care managerii i personalul de executie din
cadrul unui compartiment sa fie informati cu
privire la proiectele de decizii sau inifiative,
adoptate la nivelul altor compartimente, care le-ar
putea afecta sarcinile si responsabilitatile?

Standardul 13 — Gestionarea documentelor

13.1.Sunt aplicate proceduripentru inregistrarea,
expedierea, redactarea, clasificarea, indosarierea,
protejarea si arhivarea documentelor interne si
externe?

13.2.Sunt implementate masuri de securitate
pentru protejarea documentelor
impotrivadistrugerii, furtului, pierderii,
incendiului, etc?
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13.3.Reglementarile legale in vigoare cu privire
la manipularea si depozitarea informatiilor
clasificate sunt cunoscute si aplicate in practica?

Standardul 14 - Raportarea contabila si
financiara

14.1.Procedurile contabile sunt
elaborate/actualizate in concordanta cu
prevederile normative aplicabile domeniului
financiar- contabil?

14.2.Procedurile contabile sunt aplicate in mod
corespunzator?

14.3.Sunt instituite suficiente controale pentru a
asigura corecta aplicare a politicilor, normelor si
procedurilorcontabile, precum si a prevederilor
normative  aplicabile  domeniului  financiar
contabil?

V.EVALUARE §

I AUDIT

Standardul 15 - Evaluarea sistemului de
control intern/managerial

15.1.Conducatorul compartimentului realizeaza,
anual, operatiunea de autoevaluare a
subsistemului de control intern / managerial?

15.2.0Operatiunile de autoevaluare a subsistemului
de control intern/managerial au drept rezultat
date, informatii si constatari
pertinente  necesare ludrii  de  decizii
operationale, precum si raportarii?

15.3.0Operatiunea de autoevaluare a sistemului de
control intern/managerial este finalizatd prin
intocmirea de catre conducatorul entitagii a
raportului anual asupra sistemului de control
intern managerial?

Standardul 16- Auditul intern

16.1.Compartimentul de audit intern executd, in
afara misiunilor de asigurare, planificate si
aprobate de manager, si misiuni de consiliere
privind

pregatirea procesului de autoevaluare a sistemululi
de control intern/managerial al
compartimentului?

16.2.Compartimentul de audit intern dispune de
suficient personal pentru a realiza integral
programul anual de audit?
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Audit Public Intern

ELABORAREA PROGRAMULUI

DE ASIGURARE SI iIMBUNATATIRE A
CALITATII ACTIVITATII DE AUDIT PUBLIC

INTERN

Cod: PO — CAPI.06

Exemplar nr. 1

16.3.Compartimentul de audit intern intocmeste

rapoarte periodice cu
actiunile/activitatile desfasurate?

privire la

Concluzii cu privire la stadiul de implementare a standardelor de control intern /managerial:

Masuri de adoptat:
Stabilirea unui plan de actiune:
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ELABORAREA PROGRAMULUI
DE ASIGURARE SI IMBUNATATIRE A

CALITATII ACTIVITATII DE AUDIT PUBLIC Exemplar nr. 1

INTERN

Cod: PO — CAPI.06

ANEXA 5 (A-05)

Domeniul/activitatea auditata: ..........c.........

Denumire misiune: .

Document redactat de: ...coeveveveieeneeeneeennnn.

NOTA DE SUPERVIZARE A DOCUMENTELOR

Propunerea . Revizuirea
. S Rdaspunsul . .
Nr. supervizorului misiunii, e rdaspunsurilor
Lucrarea L auditorilor L .
crt. ca urmare a revizuirii interni auditorilor de catre
documentului supervizor
Supervizorul misiunii de audit public intern, Auditori,
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Revizia 0
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ELABORAREA PROGRAMULUI
DE ASIGURARE SI iIMBUNATATIRE A
CALITATII ACTIVITATII DE AUDIT PUBLIC
INTERN

Cod: PO — CAPI.06

Exemplar nr. 1

ANEXA 6 (A-06)

Compartiment Audit Public Intern Data elaborarii:

ACTIVITATII DE AUDIT PUBLIC INTERN

PLAN DE ACTIUNE PRIVIND ASIGURAREA SI IMBUNATATIREA CALITATII

crt

Nr.

Obiective

Actiuni Indicatori Termene

Responsabili

Observatii
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Revizia0 | Nr.deex0

ELABORAREA PROGRAMULUI
DE ASIGURARE SI IMBUNATATIRE A
CALITATII ACTIVITATII DE AUDIT PUBLIC Exemplar nr. 1
INTERN

Compartimentul de
Audit Public Intern

Cod: PO — CAPI.06

ANEXA 7 (A-07)

Consiliul Judetean Constanta Data elaborarii:
Compartiment Audit Public Intern

RAPORT DE MONITORIZARE A PLANULUI DE ACTIUNE PRIVIND ASIGURAREA SI
IMBUNATATIREA CALITATII
ACTIVITATII DE AUDIT PUBLIC INTERN

Nr. | Obiective | Actiuni | Indicatori | Termene | Responsabili | Observatii Stadiu la
crt data
monitorizarii
Verificat/avizat Intocmit,
Auditor
Auditori:
Gavril Nicoleta Ludosianu Aurelia Nemes Anisoara
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