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CONTINUTUL PROCEDURII
F-PO-CAPI1.03.04

1.0 Scopul procedurii operationale

Consilierea reprezinta activitatea desfasuratd de auditorii interni menita sa adauge
valoare si sd imbunatateasca procesele guvernantei in entitatile publice, fard ca auditorii
interni sa 1si asume responsabilitati manageriale.

Activitatile de consiliere desfasurate de catre auditorii interni din cadrul
compartimentelor de audit public intern cuprind urmatoarele tipuri de misiuni:

e consultanta propriu-zisd sau consilierea, care are ca scop identificarea obstacolelor care
impiedica desfagsurarea normald a proceselor, stabilirea cauzelor, determinarea
consecintelor, prezentand totodata solutii pentru eliminarea acestora;

o facilitarea Intelegerii, care este destinatd obtinerii de informatii suplimentare pentru
cunoasterea in profunzime a functionarii unui sistem, standard sau prevedere normativa,
necesare personalului care are ca responsabilitate implementarea acestora;

e formarea si perfectionarea profesionald, care sunt destinate furnizarii cunostintelor
teoretice §i practice referitoare la managementul financiar, gestiunea riscurilor si controlul
intern, prin organizarea de cursuri §i seminare.

2.0 Domeniul de aplicare

Procedura se utilizeaza de catre Compartimentul de Audit Public Intern din cadrul
Consiliului Judetean Constanta.

Compartimentul de audit public intern functioneazd in subordinea directd a
Presedintelui, exercitand o functie distincta si independenta de activitatile consiliului.

Prin atributiile sale, Compartimentul de audit public nu trebuie sa fie implicat in
elaborarea procedurilor de control intern.

3.0 Documente de referinta (reglementari) aplicabile activititii procedurate

3.1. Legislatie primara:

o legea 672/2002 privind auditul public intern (**republicata**)
(*actualizata®);
e HG 1086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea
activitatii de audit public intern.
3.2 Legislatie secundara

e Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea
Codului controlului intern/managerial al entitatilor publice;

e Ordinul Ministerului Finantelor Publice. nr. 252/2004 pentru aprobarea
Codului privind conduita etica a auditorului intern;
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o  Ghiduri, indrumare si alte proceduri publicate pe site-ul UCAAPI.

e Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Constanta nr. 618/22.10.2018
privind Constituirea Comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare
metodologica a implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern
managerial la nivelul aparatului de specialitate al Consiliului Judetean
Constanta.

eJe, .

Agentia Nationala de Integritate (ANI) — website www.integritate.eu.

4.0 Definitii si abrevieri

4.1. Definitii

Audit public intern - Activitatea functional independenta si obiectiva, de asigurare si
consiliere, conceputa sd adauge valoare si sd imbundtiteascd activitdtile entitatii
publice; ajutd entitatea publica sa isi indeplineasca obiectivele, printr-0 abordare
sistematicd si metodicd, evalueaza si Imbunatateste eficienta si eficacitatea
managementului riscului, controlului si proceselor de guvernanta.
Carta auditului intern - document oficial care defineste misiunea, competentele si
responsabilitatile acestei activitati. Carta trebuie sa: defineasca pozitia auditului intern
in cadrul entitatii; autorizeze accesul la documente, la bunuri si la persoanele
competente, pentru buna realizare a misiunilor; defineasca aria de activitate a
auditului intern ;
Conflictul de interese - toate relatiile care nu sunt sau care nu par a fi compatibile cu
interesele entitatii. Un conflict de interese poate sa afecteze capacitatea unei persoane
de a-si asuma obiectiv obligatiile si responsabilitagile sale ;
Controlul intern - ansamblul masurilor luate de catre conducere in scopul
imbunatatirii gestiunii riscului si cresterii probabilitdtii ca scopurile si obiectivele
stabilite sa fie atinse
Circuitul auditului - inseamna capacitatea de a identifica o informatie si de a urmari
parcursul acesteia Intr-un proces. Permite regasirea unei informatii pana la sursa;
Circuitul documentelor (Diagrama circulatiei documentelor) - Prezentarea
schematica a circulatiei documentelor in cadrul unei activitdti, unui proces sau unei
entitati, intre diverse posturi de lucru, indicandu-se originea si destinatia lor si care
oferd o viziune completa a traseului informatiilor si a suporturilor lor;
Editie a unei proceduri operationale - Forma initiald sau actualizatd, dupa caz, a
unei proceduri operationale, aprobata si difuzata;
Independenta - libertatea fatd de situatiile care ameninta capacitatea activitatii de
audit intern de a-si indeplini responsabilitatile privind auditul intern de o maniera
nepartinitoare;
Iregularitatea - reprezintd abaterea semnificativa de la regulile procedurale si
metodologice, respectiv de la prevederile legale, aplicabile activitatii/actiunii auditate,
rezultata dintr-o actiune sau omisiune care are sau ar putea avea efectul prejudicierii
5
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bugetului entitatii sau posibile indicii de frauda. O abatere de la prevederile normative
si procedurale aplicabile activitatii/actiunii auditate are caracter de iregularitate daca
auditorii considera ca poate avea un impact major imediat asupra obiectivelor,
patrimoniului sau imaginii entitatii, impunandu-se in functie de circumstante, luarea
de masuri imediate de investigare sau corectare de catre persoanele in drept, fara a se
mai astepta parcurgerea normald a etapelor unei misiuni de audit public intern;
Mediul de control - atitudinea si actiunile conducerii cu privire la importanta
controlului in entitate. Mediul de control reprezintd cadrul si structura necesara
realizarii obiectivelor primordiale ale sistemului de control intern. Mediul de control
inglobeaza urmatoarele elemente:

—  integritatea si valorile etice;

—  conceptia si stilul conducerii;

—  structura organizatorica;

— atributiile de competenta si de responsabilitati;

—  competenta personalului ;
Obiectivele - enunturi generale elaborate de catre auditorii interni si care definesc
ceea ce este prevazut a se realiza in timpul misiunii ;
Obiectivitate - atitudinea impartiald, care reclama o independenta de spirit si de
judecata si implica faptul ca auditorii interni nu se subordoneze decat propriei lor
judecati si nu altor persoane. Aprecierile trebuie sa fie fundamentate pe fapte/probe
indiscutabile si pe lucrari incontestabile, lipsite de prejudecati ;
Probele justificative - informatiile pe baza carora se fundamenteaza concluziile,
opiniile auditorului ;
Planificarea sau programarea controalelor si auditurilor - definirea obiectivelor,
stabilirea politicilor, natura acestora, calendarul de proceduri si testdri destinate sa
indeplineasca obiectivele controalelor sau a misiunilor de audit ;
Procedura - prezentare in scris a pasilor ce trebuie urmati, a metodelor de lucru
stabilite s1 a regulilor de aplicat necesare indeplinirii atributiilor si sarcinilor, avand in
vedere asumarea responsabilitatilor ;
Proceduri operationala PO- procedura care descrie o activitate sau un proces care se
desfagoara la nivelul unuia sau mai multor compartimente din cadrul entitatilor
publice;
Procedura de sistem PS- procedura care descrie o activitate sau un proces care se
desfasoara la nivelul tuturor compartimentelor din cadrul entitatilor publice;
Proces - ansamblul de activitati corelate sau interactive care transforma elementele de
intrare in elemente de iesire ;
Revizia in cadrul unei editii - Actiunile de modificare, adaugare, suprimare sau
altele asemenea, dupa caz, a uneia sau mai multor componente ale unei edifii a
procedurii operationale, actiuni care au fost aprobate si difuzate;
Rezultate, impact - efectele unui program sau ale unui proiect, masurate la nivelul
cel mai semnificativ, tindnd cont de realizarea programului sau a proiectului ;
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e Riscul - posibilitatea de a se produce un eveniment susceptibil, de a avea un impact
asupra realizarii obiectivelor. Riscul se masoara in termeni de consecinte si de

probabilitate ;

4.2 Abrevieri ale termenilor

5.0 Descrierea procedurii

5.1.Generalitati

S.C.I.LM. - Sistem de control intern managerial;
U.C.A.A.P.I - Unitatea Centrald de Armonizare pentru Auditul Public Intern.

e C.C.R. - Curtea de Conturi a Romaniei.

e C.AP.I - Compartiment audit public intern;

e CJC. -Consiliul Judetean Constanta;,

e CLC - Chestionarul de luare la cunostinta

e CCI - Chestionarul de control intern

e CLV - Chestionarul — lista de verificare

e E.P. - Entitate Publica;

e Ed. - Editie;

e H.G - Hotarare de Guvern;

e H.C.J.C. - Hotarare Consiliul Judetean Constanta;
e M.F.P. - Ministerul Finantelor Publice;

¢ 0.U.G. -Ordonantade Urgenta a Guvernului,
e P.S. - Procedura de sistem;

e PO. - Procedura operationala,

e Rev - Revizie;

[ ]

[ ]

Consilierea reprezinta activitatea desfasuratd de auditorii interni menitd sa adauge
valoare §i sd Imbundtiteascd activitatile entitatilor publice, fard ca auditorul intern sa-si
asume responsabilitdfi manageriale.

Misiunile de consiliere se organizeaza si se desfasoara sub forma de:

e misiuni de consiliere formalizate cuprinse in Planul anual de audit public intern;

e misiuni de consiliere cu caracter informal realizate prin participarea in cadrul
diferitelor comitete, proiecte, reuniuni, misiuni sau schimburi curente de informatii;

e misiuni de consiliere pentru situatii exceptionale, presupun participarea in cadrul unor
echipe constituite in vederea evaludrii activitatilor urmare a unor situatii de forta
majord sau evenimente exceptionale.
Organizarea si desfasurarea misiunilor de consiliere formalizate se propun de catre

seful compartimentului de audit public intern si se aproba de catre conducerea entitatii numai
in conditiile in care acestea nu genereaza conflicte de interese si nu sunt incompatibile cu
indatoririle auditorilor interni.
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Realizarea misiunilor de consiliere formalizate impun examinarea cu obiectivitate a
activitatii entitatii/structurii consiliate In conformitate cu oObiectivele stabilite si metodologia
de derulare stabilita prin prezentul ghid. Pentru imbunatatirea activitagilor entitatii/structurii
consiliate auditorii interni formuleaza recomandari, care reprezinta solutii pentru conducerea
entitatii.

In acceptiunea metodologiei specific misiunii de consiliere formalizati, recomandarile
reprezintd solutii propuse de auditorii interni, care pot fi acceptate sau nu de conducerea
entitatii publice. Urmarirea recomandarilor (solutiilor propuse) se realizeazd numai pentru
cele acceptate de conducerea entitatii.

Recomandarile formulate in cadrul misiunilor de consiliere formalizate reprezinta
solutii pentru conducerea entitatii publice. Planul de actiune pentru implementarea
recomandarilor §i urmarirea recomandarilor de catre auditorii interni se realizeaza pe baza
Planului de masuri de punere in aplicare a deciziilor conducatorului entitaii/structurii
consiliate, instrument al conducatorului prin care se asigura ca deciziile luate, in baza
rezultatelor misiunii de consiliere, sunt implementate.

5.2. Documente utilizate

5.2.1. Lista, provenienta continutul si rolul documentelor

Avand in vedere cd misiunea nu este cuprinsa in planul anual de audit public intern,
seful CAPI intocmeste Ordinul de serviciu in baza Dispozitiei presedintelui CJC.
Documentele se intocmesc de catre auditorii interni din cadrul CAPI si sunt urmatoarele:

(1) Carta auditului intern la nivelul Consiliului Judetean Constanta

— Provenienta: elaborata de Compartimentul de audit public intern in
conformitate cu prevederile art. 18 alin. (1) din Legea nr. 672/2002
privind auditul public intern, normele metodologice specifice privind
exercitarea activitatii de audit public intern, Codul privind conduita etica
a auditorului intern si Standardele internationale de audit intern;

— Continutul: documentul oficial care prezintd misiunea, competenta si
responsabilitatile auditului intern;

— Rol: stabileste scopul si sfera de activitate a auditului intern, prezinta
pozitia Compartimentului de audit public internin cadrul Consiliului
Judetean Constanta, prezintd drepturile si obligatiile auditorilor care
activeaza in cadrul compartimentului de audit public intern, autorizeaza
accesul la datele, informatiile si alte bunuri fizice, care sunt necesare
pentru realizarea activitatii de audit intern.

(2) Codul privind conduita etica a auditorului intern la nivelul Consiliului
Judetean Constanta.

— Provenienta: elaborat de Compartimentul de audit public intern;
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Continutul: ansamblu de principii si reguli de conduita care trebuie sa
guverneze activitatea auditorilor interni;

Rol: crearea cadrului etic necesar desfasurarii profesiei de auditor intern,
astfel incat acesta sa isi indeplineascd cu profesionalism, loialitate,
corectitudine si in mod constiincios indatoririle de serviciu si sa se abtina
de la orice faptd care ar putea sda aduca prejudicii entitatii in care 1si
desfasoara activitatea.

(3) Norme generale si metodologice specifice privind exercitarea activitatii de

audit

public intern la nivelul Consiliului Judetean Constanta.

(4) Ordinul de serviciu (Anexa-01)

Provenienta: intocmit de seful Compartimentului de audit public intern
in baza Dispozitiei presedintelui CJC;

Continutul: cadrul legal al realizarii misiunii, scopul misiunii, obiectivele
generale ale misiunii, perioada deruldrii misiunii de consiliere, perioada,
precum si nominalizarea membrilor echipei de audit;

Rol: se autorizeaza efectuarea misiunii de consiliere si se nominalizeaza
auditorii interni responsabili pentru realizarea misiunii.

(5) Declaratia de independenta (Anexa-02)

Provenienta: se completeaza de catre auditorii interni;

Continutul: Declararea independentei auditorilor interni selectati pentru
realizarea unei misiuni de audit public intern;

Rol: de a demonstra independenta auditorilor fata de structura auditata.

(6) Notificarea privind declansarea misiunii de consiliere (Anexa-03)

Provenienta: se intocmeste de catre auditorii interni;

Continutul: informatii referitoare la scopul, obiectivele generale si durata
misiunii, documentele care urmeaza a fi puse la dispozitie de structura
consiliata, precum si informatii cu privire la sedinta de deschidere.
Scopul misiunii se precizeaza in functie de obiectivele stabilite sub
aspectul respectarii ansamblului principiilor, regulilor procedurale si
metodologice aplicabile domeniului auditat;

Rol: si informeze structura auditatd cd urmeaza sia se desfasoare o
misiune de consiliere

(7) Minuta sedintei de deschidere (Anexa-04)

Provenienta: se intocmeste de cdtre auditorii interni;

Continutul: aspectele dezbatute, respectiv in prima parte informagii
referitoare la participantii la sedintd, iar in partea a doua stenograma
dezbaterilor;
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Rol: intdlnirea cu reprezentantii structurii auditate pentru a discuta
domeniul auditului si obiectivele generale ale misiunii de consiliere, de a
stabili persoanele responsabile din partea entitatii/structurii consiliate in
vederea asigurarii informatiilor, documentelor si explicatiilor necesare si de
a asigura conditiile de lucru adecvate derularii misiunii de consiliere.

(8) Chestionarul de luare la cunostinti (Anexa-05)

Provenienta: se intocmeste de catre auditorii interni;

Continutul: cuprinde intrebari referitoare la contextul socio-economic,
organizarea internd, functionarea structurii conciliate

Rol: cunoasterea contextului institutional si socio-economic, organizarea
structurii consiliate, identificarea si evaluarea punctelor cheie ale
functionarii activitatilor si sistemului de control.

(9) Lista obiectivelor, activititilor / actiunilor (Anexa- 06)

Provenienta: se intocmeste de catre auditorii interni;

Continutul: cuprinde informatiile colectate cu privire la activitatea
desfasurata de entitatea/structura consiliata

Rol: prelucreaza informatiile colectate cu privire la activitatea
desfasurata de entitatea/structura consiliata si stabilesc
activitatile/actiunile de consiliat asociate fiecdrui obiectiv de audit
mentionat in Ordinul de serviciu.

(10) Programul misiunii de audit consiliere (Anexa-7)

Provenienta: se intocmeste de catre auditorii interni;

Continutul: etapele misiunii; obiectivele misiunii; activitatile/actiunile
derulate in cadrul fiecdrei etape si obiectiv ale misiunii de consiliere;
durata fiecarei etape/obiectiv/activitate/actiune; locul deruldrii fiecarei
activitati, inclusiv a testarilor; testarile ce se vor efectua pe fiecare
obiectiv de audit si activitate/actiune si durata acestora; tipul verificarilor
ce se efectueazd 1n cadrul fiecarei testari; auditorii interni
responsabilizati pentru realizarea fiecdrei activitati/actiuni cuprinse in
program;

Rol: document intern de lucru al Compartimentului de audit public
intern, care prezintd obiectivele, activitatile/actiunile de realizate in
cadrul fiecarei etape a misiunii de consiliere, termenele de realizare si
auditorii interni responsabili.

(11) Testarile (Anexa-8)

Provenienta: se intocmeste de catre auditorii interni,
Continutul: obiectivul misiunii; obiectivul testului; modalitatea de
esantionare; descrierea testului; constatare; concluzii;

10




Consiliul Judetean Proceduri operationala Editia I Nr. de ex.2

Constanta Revizia0 | Nr. de ex.0
. PROCEDURA PRIVIND DERULAREA Exemplar nr.l
Compartimentul
de Audit Public MISIUNII DE CONSILIERE
Intern Cod: PO — CAPI.03

— Rol: stabilesc Pista de audit prin identificarea fluxurilor de informatii, a
atributiilor si responsabilitatilor.

(12) Chestionar lista de verificare - CLV; foi de lucru; interviuri; chestionare
(Anexa-9)
— Provenienta: se intocmeste de catre auditorii intern;
— Continutul: verificarile ce se vor efectua in conformitate cu Programul
misiunii de consiliere;
— Rol: ajuta la realizarea testarilor si atingerea obiectivelor de audit.

(13) Foaie de lucru (Anexa- 10)

— Provenienta: se intocmeste de catre auditorii interni;

— Continutul: contine testarile de efectuat pe fiecare obiectiv si
activitate/actiune descrisa in Programul misiunii de consiliere;

— Rol: ajuta la atingerea obiectivelor de audit

(14) Lista de control (Anexa- 11)

— Provenienta: se intocmeste de catre auditorii interni;
— Continutul: elementele testate; elementele selectate;

— Rol: ajutd la realizarea documentului Chestionar listda de verificare —
CLV

(15) Nota centralizatoare a documentelor de lucru (Anexa-12)

— Provenienta: se intocmeste de catre auditorii interni;

— Continutul: constatarea; documentele justificative/ probe de audit;

— Rol: activitatea asigurd ca documentele elaborate pe timpul derularii
misiunii de audit public intern de regularitate/conformitate sunt pregatite
in mod corespunzator si adecvat, iar dovezile colectate pentru sustinerea
constatarilor sunt suficiente, concludente si relevante.

(16) Minuta sedintei de inchidere (Anexa-13)

— Provenienta: se intocmeste de catre auditorii interni;

— Continutul: prezintd constatarile, cauzele si consecintele problemelor
identificate, precum si recomandarile formulate in vederea imbunatatirii
activitatilor/actiunilor auditate.

— Rol: activitatea se deruleaza la structura auditatd si implica auditorii
interni membrii ai echipei de audit si conducerea structurii auditate, sau
persoane desemnate din cadrul structurii auditate.

(17) Raportul misiunii de consiliere (Anexa-14)
— Provenienta: se intocmeste de catre auditorii interni;
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— Continutul: cuprinde constatarile efectuate de auditorii interni pe fiecare
obiectiv de audit si activitate/actiune testatd, consecintele si cauzele
problemelor identificate si recomandarile formulate;
— Rol: posibila evolutie a riscurilor existente si a necesitatilor de dezvoltare
a sistemelor de management si control intern al activitatilor auditate, cu
scopul facilitarii atingerii obiectivelor prestabilite de managementul
general.
(18) Sinteza principalelor constatarii si recomandarii ale misiunii de consiliere

(19)

(20)

(21)

(Anexa-15)
— Provenienta: se intocmeste de catre auditorii interni;
— Continutul: pagina de garda si cuprinsul; introducere; concluzii;
— Rol: sinteza raportului de consiliere.

Nota de supervizare a documentelor (Anexa-16)

— Provenienta: se intocmeste de catre seful CAPIL;

— Continutul: toate documentele elaborate conform procedurilor si probele
de audit colectate in timpul misiunii consiliere. Lucrarea; Propunerea
sefului CAPI, ca urmare a revizuirii documentului. Raspunsul auditorilor
interni. Revizuirea raspunsurilor auditorilor de catre seful CAPI;

— Rol: de a asigura ca obiectivele misiunii consiliere sunt atinse in conditii
de calitate.

Fisa de urmarire a implementirii recomandarilor (Anexa-17)
— Provenienta:se intocmeste de cétre auditorii interni;
— Continutul: recomandarea; stadiul implementarii;
— Rol: asigurarea ca recomandarile formulate prin Raportul misiunii de
consiliere sunt implementate intocmai, la termenele stabilite in Planul de
actiune pentru implementarea recomandarilor si in mod eficace.

Planul de actiune pentru implementarea recomandirilor (Anexa-18 |,
Anexa-19)

— Provenienta: se intocmeste de catre reprezentantul structurii consiliate;

— Continutul: recomandarea; stadiul implementarii; activitati/ actiuni
realizate; rezultate obtinute si  evaluarea acestora; motivul
neimplementarii sau implementarii partiale a recomandarii ;masuri
suplimentare dispuse pentru implementare, inclusiv responsabil si
termen;

— Rol: urmarirea stadiului de implementare a recomandarilor si a
caracterului adecvat al actiunilor intreprinse de structura consiliata.
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5.2.2. Circuitul documentelor (Graficul de circulatie al documentelor)

Se realizeaza conform graficului de circulatie al documentelor prezentat in Anexa nr. 20.

5.3. Resurse necesare
e Resurse materiale: unitati IT, internet, birotica, consumabile, mobilier adecvat
desfagurarii activitatii,
e Resurse umane: auditori interni din cadrul C.A.P.1.;
e Resurse financiare: desfasurarea activitatii procedurate nu implica resurse financiare
suplimentare fatd de cele alocate prin bugetul institutiei.

5.4. Modul de lucru

5.4.1 Planificarea operatiunilor si actiunilor activititii

Seful compartimentului de audit public intern are responsabilitatea organizarii si desfagurarii
misiunilor de consiliere si asigurarii resurselor necesare pentru efectuarea acestora si
urmareste ca activitatea auditorilor interni sa se deruleze in conformitate cu normele si cu
principiile Codului privind conduita etica a auditorului intern.

Etapele, procedurile si documentele elaborate in derularea misiunilor de consiliere
formalizata respecta aceleasi cerinte ca si cele prezentate in procedura PO — CAPI. 02 -
Organizarea si desfisurarea misiunilor de audit public intern de asigurare, cu
urmatoarele exceptii:

e procedurile privind analiza riscului nu se realizeazd la misiunile de consiliere
formalizate;

e procedurile privind analiza problemelor si formularea recomandarilor nu se
realizeazd. Constatarile formulate de auditorii interni sunt cuprinse direct in rapoartele
de consiliere;

¢ la misiunile de consiliere formalizate, pentru constatarile si problemele identificate se
formuleaza propuneri de solutii;

e eventualele iregularitdti constatate sunt aduse la cunostinta conducdtorului entitatii
publice si structurii de control;

e procedurile privind elaborarea proiectului raportului de consiliere, transmiterea
acestuia si reuniunea de conciliere nu sunt specifice misiunilor de consiliere
formalizate. Dupd etapa de interventie la fata locului se elaboreaza direct raportul de
consiliere.

Documentele elaborate in cadrul procedurilor desfasurate in derularea misiunii de

consiliere formalizate se adapteaza specificului misiunii, in limitele In care se impune
aceasta.

5.4.2. Derularea operatiunilor si actiunilor activitatii

Metodologia specifica de derulare a misiunilor de consiliere formalizate presupune
parcurgerea urmatoarelor etape:
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e Pregatirea misiunii de consiliere;
e Interventia la fata locului;
e Raportarea rezultatelor misiunii de consiliere;
e Urmarirea recomandarilor.

Metodologia specificd de derulare a misiunilor de consiliere formalizate presupune

parcurgerea in cadrul fiecarei etape a activitatilor specifice si realizarea
documentelor aferente, conform schemei prezentate in continuare:

Etape Proceduri Documente
Elaborarea Ordinului de . .
serviciu Ordinul de serviciu S
Initierea misiunii Elaborarea Qeclara;iei de Declaratia d?
de consiliere independenta 1nde_p_enden1;a _ U
Elaborarea Notificarii| Notificarea privind
privind declansarea misiunii| declansarea misiunii de p
Pregitirea de consiliere
misiunii de consiliere £
consiliere Sedinta de deschidere g/élsrélﬁ%gfg infei de
Colectarea si Constituirea/actualizarea Chestionarul de luare la R
prelucrarea dosarului permanent cunostingd - CLC
informatiilor Prelucrarea si documentarea | Lista obiectivelor, V
informatiilor activitatilor/actiunilor
L N Programul misiunii de
Elaborarea Programului misiunii de consiliere | consiliere '
Inter ven,tia.la Colectarea si analiza probelor de audit Teste 7
Jaga locului Ef <rilor si f 1 Chestionar lista de
ectuarea testari f)r S1 formularea verificare - CLV: foi de A
constatarilor lucru; interviuri
Revizuirea documentelor si constituirea Nota centralizatoare a R
dosarului de audit documentelor de lucru
Sedinta de inchidere Minuta sedintei de
inchidere E
Raportarea Elaborarea Raportul misiunii de Raportul misiunii de
rezultatelor Raportului consiliere, Sinteza Consiliere, Sinteza A
misiunii de misiunii de 51'.1; uzarea Raportului
consiliere consiliere de consiliere
Urmadrirea Fisa de urmarire a
recomandiarilor Urmarirea recomandarilor implementarii
recomandarilor
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(1) Pregitirea misiunii de consiliere

a) Initierea misiunii de consiliere

e Elaborarea Ordinului de serviciu (anexa A-01).

Prin acest document se autorizeaza efectuareca misiunii de consiliere si se nominalizeaza
auditorii interni. Documentul este intocmit de seful compartimentului de audit public intern,
pe baza Planului anual de audit public intern sau urmare solicitarii managementului.

Seful CAPI

a) Intocmeste Ordinul de serviciu pe baza Planului anual de audit public
intern sau a solicitarii managementului, care contine cadrul legal al
realizarii misiunii, scopul misiunii, obiectivele generale ale misiunii,
perioada derularii misiunii de consiliere, desemnarea supervizorului,
perioada supusa auditului, precum si membrii echipei de audit.

b) Semneaza Ordinul de serviciu.

c¢) Furnizeaza copii ale Ordinului de serviciu membrilor echipei
nominalizati sa efectueze misiunea de consiliere.

d) Organizeazd o sedintd de lucru cu auditorii interni nominalizati sa
efectueze misiunea de consiliere, in cadrul cédreia comunicd scopul
misiunii, metodologia care se va utiliza si rezultatele asteptate.

e) Stabileste cerintele de pregatire profesionala necesare echipei de audit
intern in vederea realizdrii misiunii. Cerintele de pregatire sunt stabilite in
concordanta cu scopul misiunii de consiliere.

f) Stabileste cu echipa de audit desemnata, modalitatea de abordare a
misiunii de consiliere.

Auditorii interni

a) Primesc Ordinul de serviciu.
b) Iau cunostinta despre scopul misiunii, metodologia ce se va utiliza si
rezultatele asteptate.

o Elaborarea Declaratiei de independenta ( anexa A-02)

e vyt

si pe parcursul derularii acesteia, prin elaborarea Declaratiei de independenta. Situatiile de
incompatibilitate sunt analizate si solutionate de seful compartimentului de audit public intern.

Auditorii interni

a) Completeaza Declaratia de independenta.

b) Declara orice incompatibilitate existentd sau intervenita pe perioada
deruldrii misiunii de audit public intern de regularitate/conformitate.

¢) Indosariaza Declaratia de independenta in dosarul misiunii.

Seful CAPI

a) Verifica si semneaza Declaratia de independenta.
b) Identifica si analizeazd incompatibilitatile semnalate de catre
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auditorii interni si stabileste modalitatea in care acestea pot fi
eliminate.

Presedintele C.J.C a) Avizeaza Declaratia de independenta.

o Elaborarea Notificarii privind declansarea misiunii de consiliere (anexa A-03)

Prin acest document compartimentul de audit public intern notifica entitatea/structura
consiliata cu privire la declansarea misiunii de consiliere prevazuta in Planul anual de audit
public intern, cu 15 zile calendaristice inainte de inceperea misiunii. Notificarea este insotita de
Carta auditului intern. Metodologia de desfasurare a acestor misiuni se prezinta in Normele
metodologice specifice exercitarii activitatii de audit public intern, elaborate de compartimentul
de audit public intern.

Auditorii interni a) Intocmesc Notificarea privind declansarea misiunii de consiliere
care contine informatii referitoare la scopul, obiectivele generale
si durata misiunii, documentele care urmeaza a fi puse la
dispozitie de entitatea/structura consiliatd, precum si informatii cu
privire la sedinta de deschidere. Scopul misiunii de consiliere este
de a adauga valoare si de a imbunatati activitatile entitatii publice.

b) Pregatesc un exemplar al Cartei auditului intern.

C) Atribuie un numar de inregistrare Notificarii.

d) Transmit Notificarea entitatii/structurii auditate, insotitd de Carta
auditului intern.

e) Indosariazi copia Notificarii in dosarul misiunii.

Seful CAPI a) Verificd corectitudinea si suficienta informatiilor cuprinse in
Notificare.
b) Semneaza Notificarea
Presedintele C.J.C a) Aproba Notificarea.

b) Sedinta de deschidere (anexa A-04)

Activitatea se deruleaza la entitatea/structura consiliatd si implica auditorii interni
membrii ai echipei de audit si personalul entitatii/structurii consiliate desemnat de
conducatorul acesteia. Sedinta de deschidere are rolul de a prezenta echipa de audit, Carta
auditului intern, obiectivele generale ale misiunii de consiliere, comunica termenele de
desfagsurare a misiunii, stabili persoanele responsabile din partea entitatii/structurii
consiliate in vederea asigurarii informatiilor, documentelor si explicatiilor necesare si de a
asigura conditiile de lucru adecvate derularii misiunii de consiliere.
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Auditorii interni

b)

c)
d)

e)

Stabilesc data Sedintei de deschidere. Pregatesc un exemplar al
Cartei auditului intern.

Contacteaza structura auditatd pentru a stabili data organizarii
sedintei de deschidere.

Stabilesc ordinea de zi a Sedintei de deschidere.

Participa la Sedinta de deschidere.

Intocmesc Minuta sedintei de deschidere.

Consemneaza in cadrul minutei sedintei aspectele dezbatute,
respectiv in prima parte informatii referitoare la participantii la
sedinta, iar in partea a doua stenograma dezbaterilor.

Indosariazd Minuta sedintei de deschidere in dosarul misiunii

Seful CAPI

Participa la Sedinta de deschidere.

Conducatorul entitatii
consiliate

Participa la Sedinta de deschidere.

Stabileste persoanele din cadrul structurii auditate care Vvor
participa la Sedinta de deschidere.

Asigurd participarea persoanelor desemnate.

c) Colectarea si prelucrarea informatiilor

e Constituirea/actualizarea Dosarului permanent. (anexa A-05)

In cadrul acestei activitati auditorii interni solicitd si colecteazi informatii cu
caracter general despre entitatea/structura consiliatd cu scopul de a cunoaste domeniul
consiliat si particularitatile acestuia.

Dosarul ~ permanent
entitatea/structura consiliata, care permite o intelegere mai bund a activitatilor desfasurate de
entitatea/structura consiliatd. Acesta se poate asigura in forma fizica si/sau electronica.

reprezintd sursa de informatii generale cu privire la

Auditorii interni

a)
b)

c)
d)

e)
f)

Se familiarizeaza cu activitatea structurii consiliate.

Concep si elaboreaza Chestionarul de luare la cunostinta utilizat
in obtinerea informatiilor.

Identifica, strategiile, legile si regulamentele aplicabile
entitatii/structurii consiliate, care au legatura cu domeniul auditat.
Obtin organigrama, regulamentele de functionare, fisele posturilor,
proceduri scrise ale entitatii/structurii auditate.

Identifica personalul responsabil, posturile cheie, fluxul operatiilor.
Identifica informatiile financiare, registrul riscurilor §i circuitul
documentelor.

Obtin rapoartele de control/audit anterioare.

Obtin orice alte documente si informatii specifice domeniului
auditabil.

Constituie/actualizeazd Dosarul permanent
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® Prelucrarea si documentarea informatiilor (anexa A-06)

In cadrul acestei activitati auditorii interni prelucreaza informatiile colectate cu privire
la entitatea/structura consiliata si stabilesc activitagile/actiunile ce pot fi asociate fiecarui obiectiv
de audit mentionat in Ordinul de serviciu.

Activitatile/actiunile asociate obiectivelor de audit vor fi cuprinse in Programul misiunii de consiliere
si supuse testdrii in cadrul Interventiei la fata locului.

Auditorii interni

a) Realizeazd analiza generald a entititii/structurii consiliate. In
cadrul acestei etape se face o analiza si evaluare a documentelor de
organizare ale entitatii/structurii consiliate, precum si o analiza a
cadrului de reglementare si a celui procedural referitor la domeniul
cuprins in aria misiunii de consiliere.

b) Evalueaza strategia si politicile aplicabile domeniului
cuprins 1n aria misiunii de consiliere, dupa caz.

C) Analizeaza si evalueazd domeniul cuprins in aria misiunii

de consiliere.

d) Evalueaza obiectivele entitatii/structurii auditate. Analiza se
realizeaza cu privire la obiectivele asociate domeniului consiliat,
urmarindu-se rezultatele obtinute prin implementarea obiectivelor.

e) Analizeaza structura si pregatirea personalului, in situatiile in
care obiectivele misiunii de consiliere privesc modul de organizare
sau functionare a entitatii/structurii auditate.

f) Evalueaza, daca exista, politicile de dezvoltare specifice
domeniului cuprins 1n aria misiunii de consiliere.

g) Examineazd modul de constituire si utilizare a resurselor
financiare necesare desfasurarii  activitatilor in  cadrul
domeniului cuprins in aria misiunii de consiliere.

h) Evalueaza constatarile si recomandarile din rapoartele de audit
intern si audit extern anterioare, daca privesc aspecte cu privire la
domeniul cuprins 1n aria misiunii de consiliere.

i) Analizeazd si examineaza alte date si informatii specifice
domeniului cuprind in aria misiunii de consiliere. Analiza priveste
atat informatii interne, cat si externe referitoare la domeniul cuprins
in aria misiunii de consiliere.

J)  Stabilesc concluziile analizei preliminare, respectiv actiunile
succesive ce descriu activitatile asociate obiectivelor de audit,
precum si cerintele din punct de vedere al controalelor specifice
pentru fiecare activitate specifica. Compartimentul de audit public
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intern proiecteaza si implementeaza un instrument (document)
specific prin care asigurd realizarea activitatii de prelucrare si
documentare a informatiilor. Elaboreaza Lista obiectivelor,
activitatilor si actiunilor.
Seful CAPI a) Analizeaza documentatia elaborata de auditori si se pronunta

asupra suficientei si adecvarii acesteia.

b) Analizeazd si revizuieste Studiul preliminar. In acest sens,
stabileste si o Intdlnire de lucru cu echipa de audit pentru
definitivarea studiului preliminar, daca este cazul

€) Supervizeaza studiul preliminar

d) Elaborarea Programului misiunii de consiliere

Programul reprezintd un document intern de lucru al compartimentului de audit public
intern, care prezintd obiectivele, activitatile/actiunile de realizate in cadrul fiecarei etape a
misiunii de consiliere, testarile de efectuat, termenele de realizare si auditorii interni

responsabili.

Auditorii interni

a) Elaboreaza Programul misiunii de consiliere, avand in
vedere urmdtoarele elemente:
a. etapele misiunii de consiliere;
b. obiectivele misiunii de consiliere;
Cc. activitatile/actiunile derulate in cadrul fiecérei etape si
obiectiv ale misiunii;
durata fiecdrei etape/obiectiv/activitate/actiune;
e. locul derularii fiecarei activitati, inclusiv a testarilor.
f. testarile ce se vor efectua pe fiecare obiectiv de audit si
activitate/actiune si durata acestora,;
g. tipul verificarilor ce se efectueaza in cadrul fiecarei
testari;
h. auditorii interni responsabilizati pentru realizarea
fiecdrei activitati/actiuni cuprinse in program.
b) Indosariaza Programul misiunii de consiliere in dosarul misiunii.

Seful CAPI

a) Analizeaza Programul misiunii de consiliere.

b) Organizeazda o sedintda de analizd a Programului misiunii de
consiliere. Intilnirea este organizatdi cu responsabilii structurii
consiliate cu scopul de a le aduce la cunostinta despre obiectivele

misiunii de consiliere, astfel incadt acestia sda  pregateasca
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documentele si informatiile necesare realizarii testarilor.

c) Revizuieste, dupa caz, activitatile, tipul testarii, durata, persoanele
repartizate cuprinse in Programul misiunii de consiliere.

d) Supervizeaza Programul misiunii de consiliere.

(2) _Interventia la fata locului

a) Colectarea si analiza probelor de audit.

Colectarea probelor de audit se realizeaza pe baza testarilor planificate a fi realizate in
concordanta cu Programul misiunii de consiliere. Pentru colectarea, interpretarea si analiza
probelor de audit se utilizeaza tehnicile, metodele si instrumentele de audit specifice.

e FEfectuarea testarilor si formularea constatarilor. (anexa A-08, anexa A-09, anexa

A-10, anexa A-11)

Testarile sunt realizate in conformitate cu Programul misiunii de consiliere, pe
activitatile/actiunile auditabile selectate i prezentate in program.

Auditorii interni

a)
b)
c)
d)
e)
f)

Stabilesc pentru fiecare testare, tehnicile de audit ce urmeaza a fi
utilizate.

Stabilesc Pista de audit prin identificarea fluxurilor de informatii,
a atributiilor si responsabilitatilor.

Utilizeaza tehnicile si instrumentele de audit specifice pentru
fiecare testare realizata.

Formuleaza obiectivul testului pentru fiecare testare planificata a
firealizata .

Stabilesc pentru fiecare testare metoda de esantionare si determina
esantionul care va fi testat.

Stabilesc si descriu pentru fiecare testare tipul testarilor ce se vor
efectua, respectiv:

— stabilesc testele de efectuat pe fiecare obiectiv si
activitate/actiune selectatd in auditare descrisda in
Programul misiunii  de audit public intern de
regularitate/conformitate.

— descriu verificarile/evaludrile/analizele de efectuat in
cadrul fiecarei testari;

— elaboreaza chestionare — Listd de verificare, privind
verificarile ce se vor efectua.

— descriu pentru fiecare testare de efectuat tehnicile de audit
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9)

h)

ce urmeaza a fi utilizate.
Formuleaza constatarile si concluziile de audit in functie de
prelucrarea informatiilor obtinute in urma aplicarii tehnicilor si
instrumentelor specifice si a probelor colectate.
Elaboreaza chestionare, liste de control, foi de lucru , interviuri.
Dupa caz, se pot utiliza si alte documente care ajuta la realizarea
testarilor si atingerea obiectivelor de audit.
Elaboreaza Testele in conformitate cu Programul misiunii de audit
public intern de regularitate/conformitate. Pentru fiecare test
realizat prezinta: obiectivul misiunii de audit, obiectivul testului,
modalitatea de esantionare, descrierea testului, constatarea
efectuata si concluzia formulata
Colecteaza probe pentru toate testarile si constatarile efectuate.
Apreciaza daca probele de audit obtinute sunt suficiente,
relevante, competente si utile.
Eticheteaza, numeroteaza si 1Indosariaza testele in dosarul
misiunii.

Seful CAPI

Avizeaza acuratetea tehnicilor de audit stabilite pentru fiecare
testare.

Analizeazd si avizeaza chestionarele — Lista de verificare
elaborate.

Analizeaza si avizeaza listele de control, foile de lucru etc.,
elaborate

Confirma fluxul de informatii mentionat in Pista de audit.
Analizeaza si avizeaza testele elaborate de auditorii interni.

b) Revizuirea documentelor si constituirea dosarului de audit.( anexa A-12)

Activitatea asigurd ca documentele elaborate pe timpul deruldrii misiunii de
consiliere sunt pregdtite in mod corespunzdtor si adecvat, iar dovezile colectate pentru
sustinerea constatarilor sunt suficiente, concludente si relevante. Dosarele misiunii sunt
structurate pe doud sectiuni, respectiv:

a) Dosarul misiunii este structurat in patru subsectiuni: Raportul misiunii de
consiliere si anexele acestuia, administrativa, analiza riscului, supervizarea si
revizuirea desfasurarii misiunii de audit public intern.

b) Dosarul de lucru care cuprinde copii xerox ale documentelor justificative pe
care se bazeaza constatarile si concluziile auditorilor interni.
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Auditorii interni

c)

d)

Completeaza documentele procedurale, documentele de lucru si
lucrarile elaborate acolo unde se considera ca sunt insuficiente,
inclusiv fisele de identificare si analizd a problemelor sunt
sustinute de probe de audit.

Se asigurd ca pentru fiecare constatare existd probe de audit si
acestea sunt suficiente, concludente si relevante.

Indexeaza, prin atribuirea de litere si cifre, fiecare document
justificativ aferent constatarilor auditului (proba, dovada de audit)
si dosarele misiunii.

Intocmesc Nota centralizatoare a documentelor de lucru, dupi caz.

Seful CAPI

a) Verifica si avizeaza Nota centralizatoare a documentelor de lucru.

c) Sedinta de inchidere (anexa A-13)

Activitatea se deruleaza la entitatea/structura consiliatd si implica auditorii interni
membrii ai echipei de audit si personalul entitatii/structurii consiliate desemnat de
conducitorul acesteia. In cadrul sedintei de inchidere se prezinta entitatii/structurii consiliate
constatarile, concluziile si recomandarile preliminare, rezultate Tn urma efectuarii testarilor.

a) Planifica Sedinta de inchidere.
b) Prezinta constatarile, concluziile si recomandarile formulate in
urma derularii misiunii consiliere, precum si cauzele si
Auditorii interni consecintele problemelor constatate. Prezinta probele de audit pe
care se bazeaza constatarile stabilite.
¢) Intocmesc Minuta sedintei de inchidere.
d) Transmit Minuta sedintei de inchidere structurii consiliate pentru
semnare.
e) Indosariazid Minuta sedintei de inchidere in dosarul misiunii
Seful CAPI a) Participa la desfasurarea Sedintei de inchidere, dupa caz.
b) Sustine si argumenteaza constatarile, concluziile si recomandarile
formulate de auditorii interni.
Conducatorul a) Participa la desfasurarea Sedintei de inchidere.
entitatii/structurii b) Prezinta opiniile cu privire la constatarile, concluziile si
consiliate recomandarile formulate de auditori interni.
c) Confirma restituirea tuturor documentelor puse la dispozitia

auditorilor interni pe timpul deruldrii misiunii.
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(3) Raportarea rezultatelor misiunii de consiliere

a) Elaborarea Raportului misiunii de consiliere.

e Raportul de consiliere (anexa A-14, anexa A-15)

Cuprinde constatarile efectuate de auditorii interni pe fiecare obiectiv si
activitate/actiune testata si recomandarile formulate. Raportul misiunii de consiliere
respecta cerintele prezentate in Normele generale privind exercitarea activitatii de
audit public intern aprobate prin Hotardrea Guvernului nr. 1086/2013.

Auditorii interni

a)
b)

c)

d)
e)
f)

Elaboreaza Raportul de consiliere

Transmit Raportul de consiliere sefului CAPI

Efectueaza eventualele modificari sau completari propuse de
sefului CAPL

Semneaza documentul pe fiecare pagina.

Intocmesc Sinteza principalelor constatiri si recomandari.

Solicita structurii consiliate elaborarea Planului de actiune pentru
implementarea recomanddrilor formulate. Solicitarea este
formulata prin Intocmirea unei adrese care este comunicata odata
cu Raportul de audit public intern

Seful CAPI

a)

c)

Verifica respectarea structurii standard si continutul Raportului de
audit public intern, inclusiv Sinteza si face eventuale propuneri de
revizuire.

b) Verifica forma finald a Raportului de consiliere si a Sintezei.

Propune spre avizare Raportul de consiliere conducatorului

institutiei
d) Semneaza pe ultima pagina Raportul de consiliere

e Difuzarea Raportului misiunii de consiliere

Realizarea acestei activitati presupune avizarea Raportului misiunii de consiliere de
catre presedintele CJC si comunicarea acestuia entitatii/structurii consiliate in vederea
punerii in practicd a recomandarilor.

Auditorii interni

a)
b)

Pregatesc Raportul de consiliere si Sinteza principalelor constatari
si recomandari, in vederea transmiterii presedintelui CJC

Intocmesc adresa de transmitere a copiei Raportului de consiliere
catre conducerea structurii auditate si transmit copia Raportului de
consiliere al entitatii/structurii consiliate si a adresei privind
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solicitarea elaborarii Planului de actiune pentru implementarea
recomandarilor.
c) Transmit Raportul de consiliere, la cerere, si catre alte
structuri/organisme, numai cu aprobarea presedintelui CJC.
d) Indosariaza Raportul consiliere in dosarul misiunii.
Seful CAPI a) Transmite Raportul de consiliere, insotit de Sinteza, presedintelui
CJC, pentru analiza si avizare.
b) Semneaza adresa de transmitere a copiei Raportului de consiliere
catre structura auditata
Presedinte CJC Analizeaza si avizeaza Raportul de consiliere

b) Supervizarea misiunii de consiliere (anexa A-16)

Realizarea acestei activitafi are scopul de a asigura ca obiectivele misiunii de
consiliere sunt atinse in conditii de calitate. Responsabil cu supervizarea etapelor si
procedurilor de desfasurare a misiunii de consiliere este seful compartimentului de audit

public intern.

Auditorii interni

a) Prezinta sefului CAPI toate documentele -elaborate conform
procedurilor si probele de audit colectate in timpul misiunii de
consiliere

Seful CAPI

a) Verifica documentele elaborate si prezentate de auditorii interni in
toate fazele de derulare a misiunii de consiliere.

b) Supervizeaza toate documentele verificate, activitate care se
realizeaza prin formalizare pe fiecare document verificat.
¢) Urmareste executarea corectd a Programului misiunii de consiliere.
d) Verifica consistenta si suficienta probelor si dovezilor de audit
pentru fiecare constatare de audit efectuata.

e) Verifica daca redactarea Raportului misiunii de consiliere este
exacta, clara, concisa.

f) Intocmeste Nota de supervizare a documentelor, in cazurile in care
supervizorul formuleaza observatii cu privire la activitdfile sau
documentele supervizate pe timpul derularii misiunii de consiliere sau
poate utiliza alte documente care probeaza supervizarea.

(4) Urmirirea recomandairilor (anexa A-17, anexa A-18, anexa A-19)

Realizarea activitatii asigurd ca recomandarile formulate prin Raportul misiunii de
consiliere sunt implementate intocmai, la termenele stabilite in Planului de actiune pentru
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implementarea recomandarilor si in mod eficace. Responsabilitatea implementarii recomandarilor
este 1n sarcina entitatii/structurii consiliate conform Planului de actiune pentru implementarea
recomandarilor. Urmarirea implementarii recomandarilor consta in evaluarea caracterului adecvat,
eficacitatea si oportunitatea actiunilor Intreprinse de catre conducerea entitatii/structurii consiliate
pentru implementarea recomandarilor.

Auditorii interni

a) Intocmesc Fisa de urmarire a implementarii recomandarilor.

b) Primesc, analizeaza si eventual propun revizuiri la Planul de actiune
pentru implementarea recomandarilor.

C) Actualizeaza Fisa de urmarire a implementarii recomandarilor
corespunzator informarilor entitatii/structurii consiliate sau
verificarilor efectuate.

d) indosariazi Fisa de urmirire a implementirii recomandarilor in
dosarul misiunii.

Entitatea/structura
consiliata

a) Analizeaza recomandarile formulate in Raportul de audit public
intern privind activitatea de consiliere aprobat.

b) Elaboreaza Planul de actiune pentru implementarea
recomandarilor.

c) Transmite Planul de acfiune pentru  implementarea
recomandarilor catre compartimentul de audit public intern, in
termen de 15 zile calendaristice de la primirea Raportului de
consiliere.

d) Efectueaza eventuale modificarii ale Planului de actiune pentru
implementarea recomandarilor in functie de propunerile
formulate de auditorii interni.

e) Implementeaza actiunile cuprinse in Planul de actiune pentru
implementarea recomandarilor cu respectarea termenelor
prevazute in calendar.

f) Elaboreaza, periodic, informari cu  privire la  stadiul
implementdrii recomandarilor. Informarile sunt realizate cu
privire la recomandarile cuprinse in Planul de masuri de punere
in aplicare a deciziilor conducatorului entitatii/structurii consiliate.

Seful CAPI

a) Analizeaza propunerile de modificare a Planului de actiune
pentru implementarea recomandarilor formulate de auditorii
interni, le accepta sau revizuieste.

b) Informeaza conducatorul entitatii care a aprobat misiunea de
consiliere cu privire la recomandarile neimplementate la termen.

c) Dupa implementarea recomandarilor evalueaza valoarea adaugata
de auditul intern
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d) si cuprinde aceste informatii in raportarile periodice.termen
e) Stabileste misiuni de evaluare a stadiului implementarii
recomandarilor, dupd caz
Presedinte CJC a) Dispune masuri, in cazul neimplementdrii la termen a
recomandarilor formulate de auditorii interni.

6.0 Responsabilititi si raspunderi in derularea activititii de consiliere

6.1. Auditori

i interni:

(1)
(2)
(3)
(4)
(5)
(6)
(7)
(8)
(9)
(10)
(11)
(12)

(13)
(14)
(15)
(16)
(17)
(18)

(19)

(20)

Intocmesc adresa de notificare catre structura consiliata

Intocmesc minuta sedintei de deschidere.

Concep si elaboreaza Chestionarul de luare la cunostinta.
Constituie/actualizeaza Dosarul permanent si-1 opiseaza.

Elaboreaza si documenteaza Studiul preliminar.

Concep si elaboreaza Chestionarul de control intern.

Elaboreaza Programul misiunii de consiliere.

Elaboreaza teste, chestionare, liste de control, foi de lucru, interviuri.
Elaboreaza Fisele de identificare si analiza a problemelor.

Intocmesc Nota centralizatoare a documentelor de lucru.

Intocmesc Minuta sedintei de inchidere.

Transmit sefului CAPI proiectul Raportului de consiliere insotit de
documentatia justificativa.

Intocmesc Nota centralizatoare a documentelor de lucru.

Elaboreaza Raportul de consiliere.

Intocmesc Sinteza principalelor constatari si recomandari.

Intocmesc Adresa de transmitere a copiei Raportului de consiliere.
Intocmesc Fisa de urmdrire a implementirii recomandarilor.

Verifica implementarea recomandarilor la termenele stabilite, progresele
inregistrate in implementarea recomandarilor.
Actualizeaza Fisa de urmarire a implementdrii recomandarilor corespunzator

informarilor structurii auditate.
Indosariaza documentele elaborate in dosarul misiunii.

6.2. Structura/entitatea consiliata

1)
)
©)

Stabileste persoanele din cadrul structurii consiliate care vor participa la Sedinta
de deschidere.

Prezintd opiniile cu privire la constatarile, concluziile si recomandarile
formulate de auditori interni.

Confirma restituirea tuturor documentelor puse la dispozitia auditorilor interni
pe timpul derularii misiunii.
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(4)

()
(6)

()

Formuleaza eventualele observatii cu privire la punctele de vedere aflate in

divergenta si le sustin cu probe.
Elaboreaza Planul de actiune pentru implementarea recomandarilor.
Implementeaza actiunile cuprinse in Planul de actiune pentru implementarea

recomandarilor.
Elaboreaza, periodic, informari cu privire la stadiul implementarii.

CAPI

6.3. Seful

(1)
(2)
(3)
(4)
(5)
(6)
()

(8)
©)

(10)

(11)
(12)

(13)
(14)

(15)
(16)
(17)

(18)

Intocmeste Ordinul de serviciu.
Semneaza Declaratia de Independenta.
Verifica si avizeaza Adresa de notificare.
Analizeaza si supervizeaza Studiul preliminar.
Analizeaza si revizuieste Chestionarul de control intern elaborat.
misiunii de audit public intern.
Analizeaza si avizeaza testele, listele de control, foile de lucru, Chestionarele —
Lista de verificare elaborate de auditorii interni.
Verifica si avizeaza Nota centralizatoare a documentelor de lucru.
Verifica respectarea structurii standard si continutul Raportului de consiliere
inclusiv Sinteza si face eventuale propuneri de revizuire.
Transmite Raportul de consiliere, insotit de Sinteza raportului, pentru
analizd si avizare catre Presedintele Consiliului Judetean Constanta
Semneaza adresa de transmitere a copiei Raportului de consiliere.
Supervizeaza toate documentele verificate, activitate care se realizeaza prin
formalizare pe fiecare document verificat.
Verifica executarea corectd a Programului misiunii de consiliere.
Verifica daca redactarea Raportului de consiliere este exacta, clara,
concisa.
Intocmeste Nota de supervizare a documentelor.
Elaboreaza, periodic, informari cu privire la stadiul implementarii.
Informeaza Presedintele Consiliului Judetean Constanta cu privire la
recomandarile neimplementate la termen.
Avizeaza Sinteza si Raportul de evaluare.

6.4. PRESEDINTE CJC

(1) Aproba Ordinul de serviciu.

(2) Avizeaza Declaratiile de Independenta.

(3) Aproba Adresa de notificare.

(4) Avizeaza Raportul de consiliere.

(5) Dispune masuri, in cazul neimplementarii la termen a recomandarilor

formulate de auditorii interni.
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LISTA CUPRIN ZANQ PERSOANELE LA CARE SE DIFUZEAZA
EDITIA SAU, DUPA CAZ, REVIZIA DIN CADRUL EDITIEI
PROCEDURII OPERATIONALE

F-PO-CAPI1.03.06

Scopul difuzarii Compartiment Functia Numele si Data Semnitura
prenumele primirii
Evidenta, Audit public Auditor Gavril Nicoleta
arhivare,aplicare intern intern
Evidenta, Audit public Auditor Ludosianu
arhivare,aplicare intern intern Aurelia
Evidenta, Audit public Auditor Nemes Anisoara
arhivare,aplicare intern intern
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(1)
()

(3)
(4)
()
(6)
(7)
(8)
(9)
(10)
(11)
(12)
(13)
(14)
(15)

(16)
(17)
(18)
(19)

(20)

ANEXE

A-01 Ordin de serviciu
A-02 Declaratia de independenta

A-03 Notificarea privind declansarea misiunii de consiliere
A-04 Minuta sedintei de deschidere

A-05 Chestionar de luare la cunostinta

A-06 Lista obiectivelor, activitatilor, actiunilor
A-07 Programul misiunii de evaluare

A-08 Testarile

A-09 Chestionar - Lista de verificare CLV

A-10 Foaie de lucru

A-11 Lista de control

A-12 Nota centralizatoare a documentelor de lucru
A-13 Minuta sedintei de inchidere

A-14 Raportul misiunii de consiliere

A-15 Sinteza principalelor constatdrii si recomandarii ale misiunii de audit
public intern

A-16 Nota de supervizare a documentelor
A-17 Fisa de urmarire a implementarii recomandarilor
A-18 Plan de actiune pentru implementarea recomandarilor

A-19 Stadiul progreselor Iinregistrate In procesul de implementare a
recomandarilor

A-20 Circuitul documentelor
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ANEXA 01 (A-01) Ordin de serviciu

Consiliul Judetean Constanta

Compartiment Audit Public Intern

in conformitate cu prevederile art. 13, lit. ¢) din Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern,
republicatd, cu modificarile ulterioare, Hotardrea Guvernului nr. 1086/2013 pentru aprobarea Normelor
generale privind exercitarea activitatii de audit public intern §i ale Planului anual de audit public intern,
in perioada ................... se va efectua 0 misiune de consiliere a activitatii de audit public la .....................

cutema.............co...ee

ORDIN DE SERVICIU

Perioada cuprinsa in auditare: ..............cooviiiiiiiiiiiininn,

Scopul misiunii de evaluare a activitatii de audit public intern este de a verifica din punct
de vedere al conformitdtii respectarea de catre compartimentul de audit public intern a
normelor, instructiunilor, precum si a Codului privind conduita etica a auditorului intern si de a

evalua performanta activitatii acestuia.

Obiectivele generale ale misiunii de consiliere sunt:

Mentiondm ca se va efectua o misiune de consiliere a activitatii de audit

public intern

Echipa de evaluare este formata din:
N , coordonator echipa de audit intern
1 R , auditor intern

Supervizor al misiunii de audit intern este..................... , avand functia de

Aprob,

Presedinte Consiliul Judetean Constanta
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ANEXA 02 (A-02) Declaratia de independenta

Consiliul Judetean Constanta Aprob,

Compartiment Audit Public Intern

DECLARATIA DE INDEPENDENTA

Nume si prenume:
Misiunea de consiliere:

Presedinte Consiliu Judetean Constanta

Data:

Nr. Declararea conflictelor de interese si a incompatibilitatilor Da | Nu

Crt.

1. | Afi avut/Aveti vreo relatie oficiald, financiara sau personald cu persoane din cadrul
entitatii/structurii ce va fi auditatd care ar putea sd va limiteze mdsura in care putefi sa interveniti
si sd constatati deficiente de orice fel cu privire la misiunea de consiliere a activitatii de audit
public intern

2. | Aveti idei preconcepute fata de persoane, activitdti, procese, programe, grupuri, care au legaturd
cu structura ce va fi auditatd si care ar putea sd va influenteze in misiunea de consiliere a
activitayii de audit public intern

3. Ati avut/Aveti functii sau ati fost/sunteti implicat(d) in ultimii 3 ani intr-un alt mod in activitatea
structurii ce va fi auditata?

4, Avefi responsabilitafi in derularea programelor si proiectelor finantate integral sau partial de
Uniunea Europeana ?

5. Ati fost implicat(a) in elaborarea si implementarea sistemelor de control ale entitatii/structurii ce
va fi auditata?

6. Sunteti sot/sotie, ruda sau afin pdnda la gradul al patrulea inclusiv cu conducatorul
entitatii/structurii ce va fi auditata?

7. Avefi vreo legdaturd politicd, sociald care ar rezulta dintr-o fosta angajare sau primirea de
redevente de la vreun grup, organizatie sau nivel guvernamental, care are legdturd cu
entitatea/structura ce va fi auditata?

8. Ati aprobat inainte documente, ordine de platda si alte instrumente de plata pentru
entitatea/structura ce va fi auditata?

9. Ati fost/Sunteti implicat in tinerea evidentei contabile la entitatea/structura ce va fi consiliata?

10. | Afi avut/aveti vreun interes personal care influenteaza sau pare sa influenteze indeplinirea
atributiilor de serviciu cu impartialitate si obiectivitate fatd de structura ce va fi auditata?

Puteti evalua eficacitatea proceselor i sistemelor in raport cu cerintele specificate §i

11. | conformitatea obiectivelor cu politica Consiliul Judetean Constanta.?

12. | Daca in timpul misiunii de consiliere  apar incompatibilitati personale, externe sau
organizationale care afecteazd obiectivitatea dvs. de a lucra §i a elabora rapoarte de audit
impartiale, le notificati sefului compartimentului de audit public intern?

1. Incompatibilititi personale:
2. Pot fi eliminate incompatibilitdtile:
3. Daca da, explicati cum anume:

Auditor intern, Sef CAPI,
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ANEXA 03 (A-03) Notificare privind declansarea misiunii de consiliere

Consiliul Judetean Constanta
Compartiment Audit Public Intern Aprob,

Presedinte Consiliul Judetean Constanta

NOTIFICAREA PRIVIND DECLANSAREA MISTUNII DE CONSILIERE

CAtre: ..o
(D1 F- S

Referitor la misiunea de consiliere

in conformitate cu Planul de audit intern pe anul .......... , urmeaza ca In perioada ..........cccceveevuennnee. sa efectuam
0 misiune de consiliere.

Scopul misiunii de consiliere a activititii de audit public intern este de a verifica din punct de vedere
al conformitatii respectarea de catre compartimentul de audit public intern a normelor, instructiunilor, precum
si a Codului privind conduita etica a auditorului intern si de a evalua performanta activitatii acestuia

Perioada supusa auditarii este ..........cccereeiruenene

Obiectivele generale ale misiunii de consiliere sunt:

Ulterior, vd vom contacta pentru a stabili, de comun acord, data si modul de organizare a sedintei de deschidere
a misiunii de audit public intern in cadrul céreia vom avea in vedere:

a) prezentarea auditorilor;

b) prezentarea si documentarea obiectivelor generale ale misiunii de audit public intern;
¢) scopul misiunii de audit public intern;

d) modalitatea de desfasurare a misiunii de audit public intern, persoanele de contact;
e) alte aspecte.

Pentru o mai bund intelegere a activitdtii dumneavoastra, va rugdm sa ne puneti la dispozitie
documentatia NeCeSara PriVINA: .......cecvreereeiieriiieiee et .

Pentru eventualele intrebari privind desfagurarea misiunii, va rugdm sa o contactati .................. , coordonatorul
misiunii de audit public intern, latelefon .........cccccoovvvveiiennnne

Sef CAPI,
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Exemplar nr.1

ANEXA 04 (A-04) Minuta sedintei de deschidere

Consiliul Judetean PREGATIREA MISIUNII
Constanta
Compartiment Audit
Public Intern

Sedinta de deschidere

Data

Domeniul/aCtivitatea e
CONSILIAA.
Denumirea MIiSIUNIE. oot
Document redactat de:

Supervizat:

MINUTA SEDINTEI DE DESCHIDERE
A. Lista participantilor

Numele Functia Entitatea/Structura consiliat

Semnatura

B. Aspecte importante discutate in sedinta de deschidere
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ANEXA 05 (A-05) Chestionar de luare la cunostinta

Consiliul Judetean
Constanta
Compartiment Audit
Public Intern

PREGATIREA MISIUNII

Data

Colectarea si prelucrarea informatiilor

Denumirea misiunii:
Document redactat de:

Domeniul/activitatea auditata:

SUPBIVIZAL: e
CHESTIONAR DE LUARE LA CUNOSTINTA
NR. INTREBAREA DA | NU COMENTARII
CRT

1. Cunoasterea contextului socio-economic

2. Cunoasterea contextului organizational

3. Cunoasterea functionarii entitatii/structurii evaluate

Auditori interni,

Sef CAPI,
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Cod: PO — CAPI.03

Exemplar nr.1

ANEXA 06 (A-06) — Lista obiectivelor, activititilor si actiunilor

Supervizat de: ..........coeeueennennnnn.

Compartimentul Audit PREGATIREA MISIUNII DE

Public Intern CONSILIERE Data:
Colectarea si prelucrarea informatiilor

Structura consiliatd.......cceeeueens

Auditori interni,

LISTA OBIECTIVELOR, ACTIVITATILOR/ ACTIUNILOR

Supervizor,
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Compartimentul
de Audit Public MISIUNII DE CONSILIERE
Intern Cod: PO - CAPI1.03

ANEXA 07 (A-07) Programul misiunii de consiliere

Consiliul Judetean PREGATIREA MISIUNII Data

Constanta
Compartiment Audit
Public Intern

Elaborarea Programului misiunii de consiliere

Domeniul/activitatea o
CONSIHALA: s
Denumirea MIiSIUNIE. oot
Document redactat de:

Supervizat:
PROGRAMUL MISIUNII DE CONSILIERE A ACTIVITATII DE AUDIT
OBIECTIVE ACTIVITATI/ACTIUNI Tipul Durata Auditorii interni | Locul
testarii desfasurarii

1. Pregitirea misiunii de consiliate

1. Intocmirea si aprobarea Ordinului de
serviciu

2. Intocmirea si validarea Declaratiilor de
independenta

3. Pregatirea si transmiterea Notificarii
privind declansarea misiunii de consiliere

4. Deschiderea misiunii de consiliere

5. Constituirea si actualizarea dosarului
permanent

6. Prelucrarea si documentarea informatiilor

7. Elaborarea Programului misiunii de
consiliere

I1. Interventia la fata locului

Obiectiv 1 1. Activitatea
1.1. Actiunea
Obiectiv n 1. Activitatea

1.1. Actiunea

Revizuirea documentelor si constituirea
dosarelor de audit intern

Sedinta de inchidere

I11. Raportarea rezultatelor misiunii

Proiectul Raportului | Elaborarea proiectului Raportului de

de audit public consiliere

intern Transmiterea proiectului Raportului de
consiliere
Reuniunea de conciliere

Raportul de audit Elaborarea Raportului de consiliere

public intern Difuzarea Raportului de consiliere

IV. Urmairirea Elaborarea Fisei de urmarire a implementarii

recomandirilor recomandarilor

Auditori interni, Sef CAPIL
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ANEXA 08 (A-08) Test

Consiliul Judetean
Constanta
Compartiment Audit
Public Intern

INTERVENTIA LA FATA LOCULUI

Data

Colectarea si analiza probelor de audit

Domeniul/activitatea
consiliata:

Denumirea misiunii:
Document redactat de:

Supervizat:

TEST

Obiectivul misiunii

Obiectivul testului

Modalitatea de esantionare

Descrierea testului

Constatare

Concluzii

Auditori interni,

Sef CAPI,

38




Editia I

Nr. de ex.2

Revizia 0

Nr. de ex.0

Consiliul Judetean Procedura operationala
Constanta
) PROCEDURA PRIVIND DERULAREA
Compartimentul
de Audit Public MISIUNII DE CONSILIERE
Intern Cod: PO - CAPI.03

Exemplar nr.1

ANEXA 09 (A-09) Chestionar - Lista de verificare

Consiliul Judetean INTERVENTIA LA FATA LOCULUI
Constanta
Compartiment Audit
Public Intern

Data

Colectarea si analiza probelor de audit

Domeniul/aCtivitatea s
CONSIIAtA: s
Denumirea MISIUNIT oo
Document redactat de:

Supervizat:

CHESTIONAR - LISTA DE VERIFICARE

Nr. Intrebari Da | Nu
crt.

Observatii

Obiectivul de audit nr. ......

Activitatea/actiunea

1 Intrebari formulate

Auditori interni,

Sef CAPI,
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ANEXA 10 (A-10) Foaie de lucru

Compartimentul de Audit
Public Intern

Etapa misiunii: ..............

Procedura misiunii: ..........cceeeen....

Data:

Activitatea consiliata: ...........
DenuUMIre MISIUNE: ... ove e e e e e et e e e e e e e e e
Document redactat de: ..........

Elementele analizate
din cadrul testului

FOAIE DE LUCRU

Documente analizate

Descrierea
constatarilor

Auditori internt,
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ANEXA 11 (A-11) Lista de control

Consiliul Judetean
Constanta
Compartiment Audit
Public Intern

INTERVENTIA LA FATA LOCULUI

Colectarea si analiza probelor de audit

Data

Domeniul/activitatea
consiliata:

Denumirea misiunii:
Document redactat de:

Supervizat:

LISTA DE CONTROL

lemente testate*

Elemente selectate

Documentl | ...

Document n

1. Element 1

n. Element n

Auditori interni,

* Elementele testate reprezintd criteriile stabilite i urmarite in procesul de examinare si evaluare a
conformitatii si adecvarii elementelor selectate.
** Elementele selectate reprezinta esantionul stabilit dintr-o populatie supus examinarii gi evaludrii in vederea
urmaririi conformitatii si adecvérii lui, potrivit cerintelor testarilor planificate.
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Compartimentul
de Audit Public MISIUNII DE CONSILIERE
Intern Cod: PO — CAPI.03

ANEXA 12 (A-12) Nota centralizatoare a documentelor de lucru

Consiliul Judetean Constanta INTERVENTIA LA FATA LOCULUI Data
Compartiment Audit Public
Intern
Revizuirea documentelor si constituirea dosarului de audit

Domeniul/aCtivitatea s
ConSIliAta: s
Denumirea MISIUNI: ot st
Document redactat de:

Supervizat:

NOTA CENTRALIZATOARE A DOCUMENTELOR DE LUCRU

Constatarea Documentele Exista Auditori
justificative/ Probe de
audit DA ‘ NU

Sectiunea ... - Obiectivul de audit

Auditori interni, Sef CAPI,
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ANEXA 13 (A-13) Minuta sedintei de inchidere

Consiliul Judetean Constanta
Compartiment Audit Public

Intern.

INTERVENTIA LA FATA LOCULUI

Sedinta de inchidere

Data

Domeniul/activitatea
consiliata:

Denumirea misiunii:
Document redactat de:

Supervizat:

A. Lista participantilor

MINUTA SEDINTEI DE iINCHIDERE

Numele

Functia

Structura auditata

Semnatura

B. Concluzii
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Compartimentul
de Audit Public MISIUNII DE CONSILIERE
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ANEXA 14 (A-14) Raportul misiunii de consiliere

Raportul misiunii de consiliere respecta urmatoarea structura-standard:

Pagina de garda si cuprinsul

Pagina de garda prezinta institutia, tema misiunii, locatia
realizarii misiunii. Raportul misiunii de consiliere contine un
cuprins al lucrarilor si documentelor.

Introducere

a) Introducerea prezinta date de identificare a misiunii de consiliere (baza legala de realizare a
misiunii de audit, ordinul de serviciu, echipa de audit, entitatea/structura auditatd, durata
actiunii de auditare), tipul, scopul si obiectivele misiunii, sfera de cuprindere a misiunii;
perioada supusd auditarii, metodologia utilizatd 1n realizarea misiunii de audit si daca
examinarile se fac in totalitate sau prin sondaj.

b) Metodologia de desfasurare a misiunii de consiliere: se ofera explicatii privind metodele,
tehnicile si instrumentele de colectare si analiza a datelor si informatiilor, precum si a probelor
si dovezilor de audit. De asemenea, se prezintd documentele, materialele examinate si
materialele intocmite in cursul deruldrii misiunii.

Constatarile si recomandarile auditului intern

a) Constatarile sunt prezentate intr-o maniera care previne exagerarea deficientelor si permite
prezentarea faptelor In mod neutru. Constatdrile efectuate sunt prezentate sintetic, pe fiecare
obiectiv, activitate/actiune. Constatarile cu caracter pozitiv sunt prezentate distinct de
constatarile cu caracter negativ.

b) Recomandarile sunt prezentate cu claritate, sunt realizabile si realiste i au un grad de
semnificatie important 1In ceea ce priveste efectul previzibil asupra entitatii/structurii
consiliate. Trebuie sa aibd un caracter de anticipare i, pe aceastd baza, de prevenire a
eventualelor disfunctionalitati sau tendinte negative la nivelul entitatii/structurii consiliate. De
asemenea, trebuie sd contribuie la crearea unor sisteme de dezvoltare a  activitatii
entitatii/structurii consiliate i de crestere a performantei de management.

Concluzii

a) Concluziile sunt formulate pe obiectivele misiunii de consiliere si pe baza constatarilor
efectuate. Trebuie sd fie pertinente si sd nu fie disproportionate in raport cu constatarile.
Anexe

Anexele: sunt prezentate informatii care sustin constatarile si concluziile auditorilor interni.

Semnituri
Raportul misiunii de consiliere este semnat de fiecare membru al echipei de audit pe fiecare pagina, iar pe
ultima pagina este semnat de catre Seful CAPI si avizat de Presedintele Consiliului Judetean Constanta.
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ANEXA 15 (A-15) Sinteza principalelor constatirii si recomandirii ale misiunii de

evaluare

Introducere

Concluzii

Semnaturi

Constatari si recomandari
a) prezentarea principalelor constatari ale misiunii;
b) prezentarea principalelor recomandari ale misiuni.

Pagina de garda si cuprinsul
Pagina de garda prezinta institutia i tema misiunii.

Sinteza principalelor constatari si recomandari ale misiunii de consiliere respecta urmatoarea
structurd- standard:

Introducerea prezintd date de identificare a misiunii de consiliere, respectiv baza legala de realizare a
misiunii, tipul, scopul si obiectivele misiunii, durata misiunii §i perioada auditata.

Auditorii interni isi exprima opinia cu privire la rezultatele misiunii de consiliere.

Sinteza principalelor constatari si recomandari ale misiunii de consiliere este semnatd pentru
intocmire de membrii echipei de audit si avizata de seful compartimentului de audit public intern.
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ANEXA 16 (A-16) Noti de supervizare a documentelor

Consiliul Judetean Constanta SUPERVIZAREA Data
Compartiment Audit Public
Intern
Nota de supervizare a documentelor
Domeniul/activitatea auditata:
Denumirea misiunii:
Document redactat de:
SUPEIVIZAL: e
NOTA DE SUPERVIZARE A DOCUMENTELOR
A. Lista participantilor
Nr. Lucrarea Propunerea Sefului CAPI, ca Réspunsul auditorilor Revizuirea
crt. urmare a revizuirii interni raspunsurilor
documentului auditorilor de catre
Sefului CAPI,
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ANEXA 17 (A-17) Fisa de urmarire a implementarii recomandarilor

Consiliul Judetean Constanta
Compartiment Audit Public

Intern

URMARIREA RECOMANDARILOR

Data

Urmarirea recomandarilor

Domeniul/activitatea

consiliata:
Denumirea misiunii:

Document redactat de:

Supervizat:

FISA DE URMARIRE A IMPLEMENTARII RECOMANDARILOR

Consiliul Judetean Constanta

Compartiment Audit Public Intern

Structura auditata

Misiunea de audit public intern

Raportul de audit public

intern nr....... /
Nr. crt. | Recomandarea - Data planificatd/ Data
= = % implementarii
g |5 g
£ - £ S
< S o IS
c £ a Z
E g E z
Auditori interni, Sef CAPI,
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ANEXA 18 (A-18)

Plan de actiune pentru implementarea recomandarilor

Compartiment Audit Public Intern

PLAN DE ACTIUNE PENTRU IMPLEMENTAREA RECOMANDARILOR

Nr. Recomandarea
crt

Responsabil

Activitati/
Actiuni
planificate
pentru
implementare

Rezultate
asteptate
(tinte,
documente,
decizii etc.)

Termen

Obs.

Reprezentantul structurii auditate,
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ANEXA 19 (A-19) Stadiul progreselor inregistrate in procesul

recomandarilor

de implementare a

Consiliul Judetean Constanta

STADIUL PROGRESELOR INREGISTRATE iN PROCESUL DE IMPLEMENTARE A

RECOMANDARILOR
Nr. Recomandarea Stadiul Activitiati/ | Rezultate Motivul Masuri
crt. implementirii Actiuni obtinute si | neimplem.sau | suplimentare
(/PI/NI) realizate evaluarea | implem.partiale dispuse
acestora a recomandarii pentru
(daca este implementare,
cazul) inclusiv

responsabil si
termen (daca
este cazul)

Reprezentantul structurii auditate,

49

Nr. de ex.2

Nr. de ex.0
Exemplar nr.1




Consiliul Judetean
Constanta

Procedura operationala

Editia I

Nr. de ex.2

Revizia 0

Nr. de ex.0

Compartimentul
de Audit Public
Intern

PROCEDURA PRIVIND DERULAREA

MISIUNII DE CONSILIERE
Cod: PO — CAPI.03

Exemplar nr.1

ANEXA 20 (A-20) Circuitul documentelor

Planul anual de
audit public

e Acte normative (legi, hotarari de guvern, ordine etc)

o Carta auditului intern la nivelul Consiliului Judetean Constanta.;

e Codul privind conduita etica a auditorului intern la nivelul C.J.C.;

e Norme generale si metodologice specifice privind exercitarea activitatii de
audit public intern la nivelul Consiliului Judetean Constanta,

1. PREGATIREA MISIUNII

INITIEREA MISIUNII

Elaborarea Ordin de serviciu; Declaratiei de

independentd;  Notificdrii  privind
misiunii de consiliere

Transmiterea Notificarii catre structura auditata

declansarea 4_>< Registratura )

!

SEDINTA DE DESCHIDERE

o Elaborarea Minutei sedintei de deschidere

!

COLECTAREA SI PRELUCRAREA
INFORMATIILOR

Studiului preliminar

Elaborarea Chestionarului de luare la cunostinta;

!

PROGRAMUL MISIUNII

Elaborarea Programului misiunii de evaluare

2. INTERVENTIA LA FATA LOCULUI

COLECTAREA SI ANALIZA
PROBELOR DE AUDIT

Elaborarea Testelor; Chestionar lista de

verificare

- CLV; foi de lucru; interviuri; chestionare; FIAP; 50
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l

REVIZUIREA DOCUMENTELOR SI
CONSTITUIREA DOSARULUI DE AUDIT

® FElaborarea Notei centralizatoare a documentelor

de lucru
l Compartiment Audit
public intern
SEDINTA DE INCHIDERE
® FElaborarea Minutei sedintei de inchidere T

Presedinte Consiliu
Judetean Constanta

3. RAPORTAREA REZULTATELOR
MISIUNII DE CONSILIERE T

( Registratura >

RAPORTUL DE EVALUARE
»| 4. URMARIREA RECOMANDARILOR
Presedinte Consiliu W e Urmarirea implementarii
> ril
Judetean Constanta < recomandirilor .
> > e FElaborarea figei de urmarire a
implementarii recomandérilor

e Dispune masuri, in cazul neimplementarii la
termen a recomandarilor formulate de auditorii
interni

Auditori:

Gavril Nicoleta Ludosianu Aurelia Nemes Anisoara
5l



