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Scrisoare de transmitere 
 

 

Luni, 04 Decembrie 2023 

 

În atenția: Client: Drumuri Județene Constanța S.A., CUI: 2749993 

 Utilizatori desemnati: UAT Județul Constanța, Drumuri Județene Constanța S.A. 

 

 

Stimati Domni, / Stimate Doamne, 
 
Ref: 
Servicii pentru elaborarea Testului investitorului privat prudent in economia de piata 

(abreviat TIPP), necesar procesului decizional privind aprobarea participării UAT Județul 
Constanța la majorarea capitalului social al societății Drumuri Județene Constanța S.A. 
potrivit dispozițiilor Legii nr. 31/1990 actualizata - Legea societatilor comerciale, Art. 210 (1), 
in contextul prevederilor Art. 107 (1) din Tratatul privind functionarea Uniunii Europene cu 
privire la ajutorul de stat.  

 
Potrivit dispozițiilor Legii nr. 31/1990 actualizata - Legea societatilor comerciale, Art. 210 (1) 

„Capitalul social se poate mări prin emisiunea de acţiuni noi sau prin majorarea valorii nominale a 
acţiunilor existente în schimbul unor noi aporturi în numerar şi/sau în natură”. 

Potrivit dispozițiilor Normelor metodologice nr. 773/P/608/1998 privind modul de ținere a 
registrelor comerțului și de efectuare a înregistrărilor „(2) Potrivit art. 205 din L.S.C. căile de 
majorare a capitalului social pot fi grupate în următoarele categorii: 

a) majorarea capitalului social prin noi aporturi în numerar și/sau în natură, în caz în 
care dovada efectuării vărsămintelor și/sau a proprietății aporturilor în natură se face cu actele care 
se cer la formarea capitalului social inițial; 

b) majorarea capitalului social prin încorporarea rezervelor, a beneficiilor sau a 
primelor de emisiune, precum și a diferențelor favorabile din reevaluarea patrimoniului 
social, situație în care se va verifica existența actelor prevăzute la art. 59 alin. (3), precum și a 
bilanțului contabil. În cazul societăților pe acțiuni și în comandită pe acțiuni se mai prezintă raportul 
administratorilor și cel al cenzorilor; 

c) majorarea capitalului social prin compensarea unor creanțe lichide și exigibile 
asupra societății cu acțiuni ale acesteia, inclusiv a obligațiunilor în acțiuni, situație în care se 
verifică existența actelor prevăzute la art. 59 alin. (3) și raportul de expertiză contabilă.” 
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În urma cererii primite din partea Dumneavoastră, conform Contract de prestări servicii Nr. 
39157/20.10.2023, pentru efectuarea Testului investitorului privat prudent in economia de piata 
(TIPP), necesar procesului decizional privind aprobarea participării UAT Județul Constanța la 
majorarea capitalului social al societății Drumuri Județene Constanța S.A., potrivit dispozițiilor Legii 
nr. 31/1990 actualizata - Legea societatilor comerciale, in contextul prevederilor Art. 107 (1) din 
Tratatul privind functionarea Uniunii Europene cu privire la ajutorul de stat, avem plăcerea de a vă 
transmite Testul investitorului privat prudent in economia de piata, anexat prezentei scrisori și care 
este înmânat în 3 (trei) exemplare originale, stampilate si semnate, si in format electronic pe e-mail, 
cu semnatura electronica. 
  Efectuarea Testului investitorului privat prudent (TIPP) are ca obiectiv si scop analizarea 
oportunitatii participarii UAT Județul Constanța la majorarea capitalului social al societății Drumuri 
Județene Constanța S.A. in contextul prevederilor Articolului 107 (1) din Tratatul privind 
functionarea Uniunii Europene (TFUE) cu privire la ajutorul de stat. 

Participarea UAT Județul Constanța la majorarea capitalului social al societății Drumuri 
Județene Constanța S.A. se realizeaza in contextul necesitatii efectuarii investitiei pentru 
achizitionarea de utilaje necesare executarii lucrarilor. Dotarea tehnica va contribui la eficientizarea 
activitatii prin diversificarea tipurilor de lucrari si prin reducerea cheltuielor, a timpilor de lucru, astfel 
fiind posibila cresterea volumului de lucrari executate, respectiv a veniturilor si profitului. 

In cadrul analizei de evaluare a eficientei investitiei s-a considerat realizarea acesteia in 
numerar, in decursul anului 2024. 

Data evaluarii conformitatii cu conditiile pietei – 04.12.2023. 
Data elaborarii TIPP – 04.12.2023. 
In baza ipotezelor analizate si a calculelor de eficienta economica efectuate, participarea 

UAT Județul Constanța la majorarea capitalului social al societății Drumuri Județene Constanța 
S.A., poate fi considerata a fi inclusa in intervalul solutiilor pe care le-ar adopta un investitor privat 
prudent in economia de piata si nu intra in categoria ajutorului de stat in sensul Art. 107 (1) din 
TFUE.   

Rezultatele obtinute in cadrul scenariului de baza prin realizarea aportului - măsura de 
participare a UAT Județul Constanța cu numerar la majorarea capitalului social al societății Drumuri 
Județene Constanța S.A., sunt superioare din punctul de vedere al eficientei economice rezultatelor 
obtinute in cadrul scenariului in care investitia se realizeaza din alte surse, fara participarea UAT 
Județul Constanța cu numerar la majorarea capitalului social al societății Drumuri Județene 
Constanța S.A., respectiv se opineaza ca comportamentul unui investitor privat prudent de 
dimensiuni comparabile cu cele ale UAT Județul Constanța, in relatie cu beneficiarul masurii – 
societatea Drumuri Județene Constanța S.A. este in aceeasi ipostaza cu cea a UAT Județul 
Constanța. 

Considerand rezultatele obtinute in urma calculului indicatorilor de eficienta economica se 
concluzioneaza urmatoarele:   
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1. Introducere 

1.1. Sinteza TIPP 
Analiza a fost realizata pentru efectuarea Testului investitorului privat prudent in economia 

de piata (abreviat TIPP), necesar procesului decizional pentru aprobarea participarii UAT Județul 
Constanța cu numerar la majorarea capitalului social al societății Drumuri Județene Constanța S.A., 
in contextul Articolului 107 (1) din Tratatul privind functionarea Uniunii Europene cu privire la 
ajutorul de stat. 

Evaluarea conformitatii cu conditiile pietei a fost realizata la data de referinta 04.12.2023. 
Participarea UAT Județul Constanța la majorarea capitalului social al societății Drumuri 

Județene Constanța S.A. se realizeaza in contextul necesitatii efectuarii investitiei pentru 
achizitionarea de utilaje necesare executarii volumului in crestere a lucrarilor care constituie obiectul 
Contractului de delegare privind gestiunea serviciilor aferente intretinerii si repararii drumurilor 
publice, precum si a lucrarilor si serviciilor privind intretinerea curenta, periodica si reparatii curente 
la drumurile judetene in Judetul Constanta Nr. 34985/08.08.2023. 

Investitia preconizata a se realiza, in valoare totala de 3.765.594 lei, incl. TVA, consta in 
achizitionarea a 5 buldoexcavatoare, model MECALAC TLB890 cu atasamente diferite, cate unul 
pentru fiecare secție: Secția Cuza-Vodă, Topraisar, Băneasa, Tariverde, Hârșova. Dotarea tehnica 
va contribui la eficientizarea activitatii prin cresterea numarului de lucrari executate si prin reducerea 
cheltuielor, a timpilor de lucru, astfel fiind posibila cresterea veniturilor si a profitului. Rezultatul 
cumulat al investitiei va genera: 

- Reducere timpi de lucru, si implicit reducere cheltuieli cu personalul, fiind posibila 
redistribuirea acestuia la alte lucrari, rezultand astfel o eficientizare a utilizarii fortei de 
munca si a timpului in activitatea societatii. (-) 

- Crestere si diversificare lucrari executate (+) 
- Reducere/eliminare cheltuieli cu transportul (-) 
- Reducere cheltuieli cu reparatiile/mentenanta si inlocuirea pieselor (-) 
- Crestere cifra de afacere, si implicit crestere venituri suplimentare urmare diversificare, 

crestere volum servicii prestate (+) 
Considerand calculele efectuate pentru estimarea efectelor economice ale investitiei 

analizate, se apreciaza oportunitatea realizarii investitiei pentru dotarea tehnica a parcului societatii 
Drumuri Județene Constanța S.A. 

Efortul investitional al actionarului unic, UAT Judetul Constanta, sub forma de aport in 
numerar la majorarea capitalului social al societatii Drumuri Județene Constanța S.A., nu va depasi 
suma de 3.600.000 lei, diferenta pana la 3.765.594 lei, fiind din sursele proprii ale societatii. 
Recuperarea investitiei de 3.600.000 lei din dividende, in cuantum de minim 50% din profit, se va 
realiza intr-o perioada de timp rezonabila raportat la valoare, pe parcursul a 4 ani. Majorarea 
capitalului social cu 3.600.000 lei se va realiza in numerar prin aport la capitalul social, cu 
majorarea numarului de actiuni. 

Prezentarea metodologiei de calcul a indicatorilor de eficienta economica privind investitia 
analizata se prezinta in Anexe.  

Efectuarea Testului investitorului privat prudent are ca obiectiv analiza participarii UAT 
Județul Constanța cu numerar la majorarea capitalului social al societății Drumuri Județene 
Constanța S.A. prin raportare la prevederile Art. 107 (1) din Tratatul privind functionarea Uniunii 
Europene cu privire la ajutorul de stat, in contextul necesitatii efectuarii investitiei pentru 
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achizitionarea de utilaje necesare executarii lucrarilor, dotarea tehnica contribuind la eficientizarea 
activitatii prin diversificarea tipurilor de lucrari si prin reducerea cheltuielor, a timpilor de lucru, astfel 
fiind posibila cresterea volumului de lucrari executate, respectiv a veniturilor si profitului.    

Existenta unui ajutor de stat se determina in conformitate cu urmatoarele criterii prevazute 
de Art. 107, alin. 1 din TFUE, care trebuie sa fie indeplinite cumulativ:  

- Transferul de resurse de stat 
- Avantajul 
- Selectivitatea  
- Efectul potential asupra concurentei si comertului. 
Pentru a elimina prezumtia acordarii unui ajutor de stat, Testul investitorului privat prudent a 

urmarit sa demonstreze ca UAT Județul Constanța, prin aportul la capitalul social, se comporta 
similar unui investitor privat prudent, iar societatea Drumuri Județene Constanța S.A. nu va dobandi 
un avantaj economic pe care nu l-ar putea obtine in conditii normale de piata.   

Inainte de realizarea unei investitii, comportamentul investitorului privat din piata este 
orientat sa analizeze eficienta investitiei preconizate a se implementa, prin calcularea unor indicatori 
de eficienta economica. 

Testul investitorului privat prudent reprezinta o metoda relevanta pentru a evalua daca o 
serie de tranzactii economice efectuate de catre organisme publice au loc in conditii normale de 
piata si, prin urmare, daca acestea implica acordarea unui avantaj care nu ar fi fost posibil in conditii 
normale de piata pentru o anumita intreprindere. 

In cazul societății Drumuri Județene Constanța S.A. este analizata acordarea unui avantaj 
economic prin intermediul interventiei UAT Județul Constanța, sub forma aportului in numerar adus 
la capitalul social. In acest sens, a fost evaluata eficienta economica a investitiei necesara a se 
efectua in ipoteza realizarii aportului de catre UAT Județul Constanța, comparativ cu ipoteza 
nerealizarii aportului de catre UAT Județul Constanța si efectuarii investitiei din alte surse.  

Scenariile analizate in cadrul Testului investitorului privat prudent sunt: 
- Scenariul de baza prin realizarea aportului - măsura de participare a UAT Județul 

Constanța cu numerar la majorarea capitalului social al societății Drumuri Județene Constanța S.A.  
- Scenariul de baza prin realizarea aportului - măsura de participare a UAT Județul 

Constanța cu numerar la majorarea capitalului social al societății Drumuri Județene Constanța S.A. 
- Analiza de senzitivitate 

- Scenariul fara participarea UAT Județul Constanța cu numerar la majorarea capitalului 
social al societății Drumuri Județene Constanța S.A.  

Rezultatele obtinute in scenariul de baza, prin participarea UAT Județul Constanța la 
majorarea capitalului social al societății Drumuri Județene Constanța S.A., aduc un plus de 
eficienta, in comparatie cu rezultatele obtinute in scenariul in care investitia este realizata din alte 
surse. 

Un investitor privat prudent va selecta, dintre posibilele variante de a investi pe cea care 
este cea mai profitabila, respectiv dintre scenariile prezentate anterior va alege scenariul de baza, 
datorita faptului ca acesta aduce un profit mai mare pentru investitor. 

Considerand rezultatele obtinute in urma calculelor efectuate ca fiind favorabile din prisma 
eficientei economice se apreciaza ca comportamentul unui investitor privat, in relatie cu beneficiarul 
masurii – societatea Drumuri Județene Constanța S.A., este in aceeasi ipostaza cu cea a UAT 
Județul Constanța. Interventia statului este conforma cu conditiile pietei. Se elimina prezumtia de 
ajutor de stat.  

In baza rezultatelor obtinute se apreciaza ca oportunitatea participarii UAT Județul 
Constanța la majorarea capitalului social al societății Drumuri Județene Constanța S.A., in contextul 
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prevederilor Articolului 107 (1) din Tratatul privind functionarea Uniunii Europene cu privire la 
ajutorul de stat, poate fi considerata a fi inclusa in intervalul solutiilor pe care le-ar adopta un 
investitor privat prudent in conditiile economiei de piata.  

Rezultatele evaluarii eficientei economice a investitiei analizate aferente scenariului de baza 
prin participarea UAT Județul Constanța la majorarea capitalului social al societății Drumuri 
Județene Constanța S.A. sunt centralizate in tabelul urmator.  

 

Nr. 
Crt. 

Denumire 
indicator 

Analiza 
economica 

U.M. Analiza 
financiara 

U.M. Explicatii / Concluzii 

1 2 3 4 5 6 7 
1 Investitia 

actualizata 
(I act) 

3.218.456 lei Lei 3.218.456 lei Lei Se constata ca investitia actualizata este mai mica 
fata de investitia neactualizata, deoarece o suma de 
bani este cu atat mai importanta cu cat dispui de ea 
mai repede, intrucat o poti folosi eficient si suma se 
fructifica (aduce un profit, se multiplica). Investitia 
actualizata, prin cuantificarea factorului timp, ia in 
calcul rata inflatiei, a dobanzii, rata de risc a 
investitiei. Investitia actualizata, ca si cea statica, are 
aceeasi marime atat la nivel macroeconomic, cat si la 
nivel microeconomic. Acesta este un indicator de 
volum, care ofera o imagine asupra volumului 
activitatii si nu asupra eficientei economice. 

2 Cheltuieli 
de 
productie 
actualizate  
(C act) 

405.192.942 
lei 

Lei 408.242.881 
lei 

Lei Se constata ca cheltuielile de productie actualizate 
sunt mai mari la nivelul agentului economic, deoarece 
aici sunt incluse si cheltuielile cu impozitele si taxele, 
care la nivel macroeconomic reprezinta venituri. 
Indicatorul este mai favorabil la nivel macroeconomic. 
Acesta este un indicator de volum, care ne da o 
imagine asupra volumului activitatii si nu asupra 
eficientei economice. 

3 Venit 
actualizat  
(V act) 

415.615.081 
lei 

Lei 417.066.881 
lei 

Lei Se constata ca veniturile actualizate au marime mai 
mica nivelul analizei economice. Acesta este un 
indicator de volum, care ne da o imagine asupra 
volumului activitatii si nu asupra eficientei economice. 

4 Flux de 
numerar 
(cash-flow) 
actualizat  
(F act) 

6.837.217 lei Lei 5.688.513 lei Lei Se constata ca fluxul de numerar actualizat este mai 
mic la nivelul agentului economic, deoarece 
cheltuielile cu impozitele si taxele reprezinta cheltuieli 
pentru acesta si venituri la nivel macroeconomic. 
Indicatorul este mai favorabil la nivel macroeconomic 
prin veniturile aduse la nivelul economiei nationale. 
Diferenta de 1.148.704 lei se constituie ca venituri la 
nivel macroeconomic, respectiv se constata o 
contributie considerabila la nivelul economiei 
nationale, aceasta beneficiind de un castig mai mare 
decat agentul economic.  Acesta este un indicator ce 
exprima situatia la zi a castigului sau a pierderii 
pentru fiecare an de executie si de functionare a 
obiectivului economic analizat. Indicatorul este in 
prima perioada de calcul negativ, ca urmare a 
efortului investitional, urmand o perioada de realizare 
a unui flux mai mare, corespunzator perioadei de 
crestere si maturitate. 

5 Termenul 
de 
recuperare 
a investitiei 
(T) 

2,60 ani Ani 3,49 ani Ani Se constata o perioada de recuperare rezonabila, 
avand in vedere durata de viata utila considerata de 
10 ani a activului economic, perioada pe care se va 
obtine un venit net final este de 7,40 ani in cazul 
analizei economice si 6,51 ani in cazul analizei 
financiare. 
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6 Venitul net 
actualizat 
(VNA) 

6.837.217 lei Lei 5.688.513 lei Lei Indicatorul este mai mare decat zero, deci sub 
raportul eficientei investitiei poate fi acceptat. Acest 
indicator este deosebit de semnificativ pentru 
aprecierea eficientei obiectivului economic, deoarece 
in conditiile unei economii de piata interesul este de a 
se obtine un profit cat mai mare, ori acest indicator 
exprima venitul net obtinut de intreprindere pe 
perioada de functionare a obiectivului si in conditiile 
cuantificarii influentei factorului de timp. Cu toate 
aceste avantaje, el fiind un indicator de volum care 
cuantifica numai efecte nete, nu poate fi considerat 
indicator de eficienta economica, deoarece nu asigura 
si comparabilitatea cu eforturile facute pentru 
obtinerea acestui efect net. Se constata si in acest 
caz ca indicatorul este mai favorabil la nivel 
macroeconomic prin veniturile aduse la nivelul 
economiei nationale.  

7 Raportul 
dintre 
venituri si 
costuri (R) 

1,015 lei venit la un leu 
efort total cu investitia 

si productia 

1,012 lei venit la un leu 
efort total cu investitia 

si productia 

Sub raportul eficientei economice investitia poate fi 
acceptata, intrucat R > 1. Aceasta relatie exprima 
legea fundamentala a activitatii economice din piata 
care presupune, ca in orice asemenea activitate 
trebuie sa se recupereze integral cheltuielile efectuate 
si sa se realizeze un anumit profit pentru investitor si 
societate. Se constata o eficienta mai buna a 
investitiei la nivelul analizei economice, decat la 
nivelul analizei financiare, deoarece investitorul are in 
plus o serie de cheltuieli care nu se regasesc la nivel 
macroeconomic, unde acestea sunt venituri. Investitia 
poate fi acceptata atat din punctul de vedere al 
investitorului, cat si la nivel macroeconomic, deoarece 
veniturile depasesc cheltuielile. 

8 Randament
ul economic 
al investitiei 
(R)  

2,124 lei venit net la un 
leu investit 

1,767 lei venit net la un 
leu investit 

Se urmareste maximizarea acetui indicator, deoarece 
el cuantifica efectul net (venitul net) ce revine la o 
unitate efort (investitie). Prin prisma venitului net la un 
leu investit se poate aprecia ca investitia este 
eficienta economic, avand un plus de eficienta la 
nivelul analizei economice. 

9 Rata interna 
de 
rentabilitate 
(RIRE si 
RIRF) 

0,651     65,10% 0,690     69,00% Este cel mai important indicator, exprima puterea 
economica a obiectivului economic, gradul de 
suportabilitate al acestuia. Investitia poate fi acceptata 
atat din punctul de vedere al investitorului, cat si la 
nivel macroeconomic, valoarea indicatorului este 
rezonabila in conditii normale de piata. Se constata ca 
obiectivul analizat este mai eficient la nivel 
microeconomic, decat la nivel macroeconomic. 
Aceasta situatie se datoreaza faptului ca sumele 
obtinute in urma investitiei sunt folosite cu o eficienta 
superioara asigurand obtinerea unui profit 
suplimentar. Acest indicator are o importanta 
deosebita in selectarea variantelor de investitii si in 
urmarirea ulterioara a factorilor de influenta, el arata 
nivelul maxim pana la care se pot modifica influentele 
negative (costul capitalului, rata inflatiei, cresterea 
puterei economice a concurentei etc.) fara ca unitatea 
economica sa intre pe pierderi. Presupunand, in 
situatia analizata, ca factorii de influenta sunt 
reprezentati de cresterea anuala constanta a taxelor, 
dobanzilor (poate fi rata inflatiei sau alti factori 
perturbatori) rezulta ca obiectivul economic va 
suporta o crestere a taxelor, dobanzilor, la nivel 
microeconomic de 69,00%, cand venitul net actualizat 
este zero. Peste acest nivel intreprinderea va lucra cu 
pierderi (venitul net actualizat este negativ). 
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Atasamente Hidraulice brat 
incarcator (Lama de zapada tip V 
cu inclinare hidraulica, Perie 
frontala cu cuva colectoare si 
sitem de umectare) + Atasamente 
Hidraulice brat excavator (Tocator 
vegetatie T130, Foreza cu 
burghiu CASTORO 60 (Burghiu 
pentru sfaramat buturugi Ø 250 
mm, Burghiu pentru CASTORO 
60 Fi300 mm L1000mm pentru 
pamant cu pietre, Burghiu pentru 
CASTORO 60 Fi600 mm 
L1000mm pentru pamant cu 
pietre) + Picon Allicon B50 

- Excavatii santuri si rigole drum, 
- Spart asfalt cu picon, sapat fundatii 
pentru casetare, 
- Completari pietruiri fundatii drum, 
acostamente, 
- Lucrari de excavatii fundatii, 
- Executat santuri pentru utilitati in zona 
drumului, 
- Curatat suprafete asfaltice cu peria 
mecanica pentru amorsari, 
- Curatat suprafete asfaltice cu peria 
mecanica dupa evenimente rutiere, 
calamitati, etc. 
- Interventii cu lama la deszapezire. 

3  BULDOEXCAVATOR 
MECALAC MODEL 
TLB890 

Dotari standard + Atasamente H 
(Cupa taluzare 1500 mm, Cupa 
trapezoidala, Cupa 300 mm, 
Cupa 900 mm, Cupla rapida 
mecanica brat incarcator, Cupla 
rapida mecanica brat excavator) + 
Atasamente Hidraulice brat 
incarcator (Lama de zapada tip 
V cu inclinare hidraulica) + 
Atasamente Hidraulice brat 
excavator (Foreza T90 - Burghiu 
Foreza, T90 Fi300 mm 
L1000mm pentru pamant cu 
pietre – Burghiu, Foreza T90 
Fi600 mm L1000mm pentru 
pamant cu pietre) 

114.715,00 - Constructii si amenajari de sosele si 
drumuri, infrastructura si suprastructura 
drumuri, covoare asfaltice, pietruire 
drumuri, tratamente drumuri, reparatii 
drumuri prin plombari, marcaje si 
semnalizare rutiera, 
- Excavatii santuri si rigole drum, 
- Completari pietruiri fundatii drum, 
acostamente, 
- Lucrari de excavatii fundatii, 
- Executat santuri pentru utilitati in zona 
drumului, 
- Interventii cu lama la deszapezire. 

4  BULDOEXCAVATOR 
MECALAC MODEL 
TLB890 

Dotari standard + Atasamente H 
(Cupa taluzare 1500 mm, Cupa 
trapezoidala, Cupa 300 mm, 
Cupa 900 mm, Cupla rapida 
mecanica brat incarcator, Cupla 
rapida mecanica brat excavator) + 
Atasamente Hidraulice brat 
incarcator (Lama de zapada tip V 
cu inclinare hidraulica) 

111.065,00 - Constructii si amenajari de sosele si 
drumuri, infrastructura si suprastructura 
drumuri, covoare asfaltice, pietruire 
drumuri, tratamente drumuri, reparatii 
drumuri prin plombari, marcaje si 
semnalizare rutiera, 
- Excavatii santuri si rigole drum, 
- Completari pietruiri fundatii drum, 
acostamente, 
- Lucrari de excavatii fundatii, 
- Executat santuri pentru utilitati in zona 
drumului, 
- Interventii cu lama la deszapezire. 
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Volumul lucrarilor de executat in cadrul Contractului de delegare privind gestiunea serviciilor 
aferente intretinerii si repararii drumurilor publice, precum si a lucrarilor si serviciilor privind 
intretinerea curenta, periodica si reparatii curente la drumurile judetene in Judetul Constanta Nr. 
34985/08.08.2023, implica realizarea unor investitii pentru dotarea parcului tehnic al societatii 
Drumuri Județene Constanța S.A. Trebuie să se acorde o mare atenție dotării tehnice necesare 
pentru prestarea, în condiții de eficiență, eficacitate și economicitate, a serviciului. Dotarea tehnică 
neadecvată a operatorului poate conduce la scăderea drastică a calității serviciului public și la 
prestarea acestuia cu anumite costuri supradimensionate în vederea asigurării continuității 
serviciului. Urmare a cresterii lungimii drumurilor, creste si volumul lucrarilor de executat in cadrul 
Contractului de delegare, fapt care necesita resurse suplimentare pentru executarea acestora. 

Cea mai mare pondere, peste 80%, in total venituri o au veniturile din executarea lucrarilor 
aferente Contractului de delegare Nr. 34985/08.08.2023, valoarea anuala totala estimata fiind de 
aproximativ 68 mil lei (67.857.344,83 lei echivalent 80% din venituri totale 84.821.680 lei conform 
BVC 2023 ultima rectificare). 

Potrivit Legii nr. 98/2016 privind achiziţiile publice, Art. 31, alin. 1 - (1) Prezenta lege nu se 
aplică contractelor de achiziţie publică/acordurilor-cadru atribuite de o autoritate contractantă unei 
persoane juridice de drept privat sau de drept public în cazul în care sunt îndeplinite cumulativ 
următoarele condiţii: 

a) autoritatea contractantă exercită asupra persoanei juridice în cauză un control similar 
celui pe care îl exercită asupra propriilor departamente sau servicii; 

b) mai mult de 80% din activităţile persoanei juridice controlate sunt efectuate în vederea 
îndeplinirii sarcinilor care îi sunt încredinţate de către autoritatea contractantă care o controlează 
sau de către alte persoane juridice controlate de respectiva autoritate contractantă; 

c) nu există participare privată directă la capitalul persoanei juridice controlate, cu excepţia 
formelor de participare a capitalului privat care nu oferă controlul sau dreptul de veto, dar a căror 
existenţă este necesară potrivit dispoziţiilor legale, în conformitate cu Tratatele, şi care nu exercită o 
influenţă determinantă asupra persoanei juridice controlate. 

Activitatea societatii se concentreaza prioritar asupra executarii lucrarilor si serviciilor care 
fac obiectul Contractului de delegare Nr. 34985/08.08.2023, sub 20% din activitate este orientata 
pentru onorarea lucrarilor de mica anvergura, care provin preponderant din partea UAT-urilor prin 
incredintare directa, si din partea altor persoane juridice private, societatea neparticipand la licitatii. 

Investitia necesara a se realiza consta in achizitionarea a 5 buldoexcavatoare, cate unul 
pentru fiecare secție, care vor fi utilizate in urmatoarele tipuri de lucrari: 

- Constructii si amenajari de sosele si drumuri, infrastructura si suprastructura drumuri, 
covoare asfaltice, pietruire drumuri, tratamente drumuri, reparatii drumuri prin plombari, 
marcaje si semnalizare rutiera, 

- Excavatii santuri si rigole drum, 
- Spart asfalt cu picon, sapat fundatii pentru casetare, 
- Completari pietruiri fundatii drum, acostamente, 
- Lucrari de excavatii fundatii, 
- Executat santuri pentru utilitati in zona drumului, 
- Curatat suprafete asfaltice cu peria mecanica pentru amorsari, 
- Curatat suprafete asfaltice cu peria mecanica dupa evenimente rutiere, calamitati, etc. 
- Interventii cu lama la deszapezire. 

In dotarea societatii Drumuri Judetene Constanta S.A. exista in acest moment un singur 
buldoexcavator model JCB 4CX, an fabricatie 2019, 2.500 ore functionare, uzura fizica 25-30%, 
preluat in baza contract de comodat de la UAT Judetul Constanta, folosit in celelalte activitati, 
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lucrari desfasurate pe raza Judetului Constanta, care deserveste cinci sectii pentru peste 800 km de 
drumuri. Necesitatea unui buldoexcavator pe un santier inseamna asteptarare pe un alt santier, 
ceea ce se conduce la pierderi de venituri. De asemenea, transportul acestuia cu trailerul dintr-o 
parte in alta inseamna cheltuieli suplimentare cu combustibil pentru trailer, timp de deplasare, 
manevrare, uzura, intarziere lucrari, imposibilitate preluare alte lucrari. 

Din cele prezentate mai sus, rezulta, cheltuieli suplimentare, timp risipit pentru transportul 
utilajului dintr-un loc in altul, cheltuieli pentru combustibil si altele.Un buldoexcavator pentru fiecare 
sectie inseamna reducerea cheltuielilor cu transportul buldoexcavatorului de la un santier la altul, de 
la o lucrare la alta, timp alocat transportului, uzura trailerului pentru transport. 

In prezent, realizarea celor mai frecvente tipuri de lucrari cu buldoexcavatorul, identificat 
anterior, existent in dotare prin contract de comodat, se face in 6 zile, 6 ore/zi, cu o echipa de 15 
salariati. Dupa dotarea parcului de utilaje cu cele 5 buldoexcavatoare, acelasi tip de lucrari se va 
realiza in 3 zile, 6 ore/zi, cu o echipa de 15 salariati. Astfel, se vor reduce timpii de lucru de la 6 zile 
in prezent, la 3 zile dupa dotarea parcului cu 5 buldoexcavatoare, personalul fiind redistribuit la alte 
lucrari noi, rezultand astfel o eficientizare a utilizarii fortei de munca si a timpului in activitatea 
societatii. De asemenea, se vor reduce costurile cu transportul utilajului de la un santier la altul, 
spre exemplu, tariful pentru transport pe o distanta de peste 50 km este 0,86 lei/tona/km, distanta 
medie este de 70 km, greutatea utilajului este 7 tone, existand 3 deplasari/luna, utilizare utilaj 9 
luni/an (3 luni sunt rezervate reparatiilor si interventiei factorului meteo), rezulta astfel 11.378 
lei/an/utilaj economie costuri. Ca urmare a reducerii timpilor de lucru de la 6 zile la 3 zile, se va 
reduce consumul de combustibil si alte consumabile, buldoexcavatorul afalt in prezent in dotare are 
un consum de 10-12 l/h, modelul de buldoexcavator care se doreste a se achizitiona are un consum 
de 14-16 l/h, fiind de capacitate mai mare, rezultand o economie cu combustibilul de 108 litri 
((10x6x6)-(14x6x3)=108), pret mediu motorina 7 lei/l, respectiv rezulta o reducere a chletuielilor cu 
combustibilul de 756 lei. 

Dotarea cu 5 buldoexcavatoare, cate unul pentru fiecare sectie, va permite cresterea 
numarului de lucrari realizate, implicit cresterea veniturilor in total cifra de afaceri cu aproximativ 5-
10%. Avand in vedere faptul ca veniturile totale sunt 84.821.680 lei conform BVC 2023 ultima 
rectificare, rezulta o crestere a acestora cu 4.241.084 lei - 8.482.168 lei echivalent 5-10%. 

Tinand cont de cele prezentate mai sus, pentru o mai buna eficienta a interventiilor pe 
santiere, in timp util, este necesar un buldoexcavator pentru fiecare sectie. Dotarea parcului de 
utilaje al societatii cu buldoexcavatoare noi performante, pe fiecare sectie, va inlatura aceste 
deficiente in activitate si va contribui la cresterea productivitatii acesteia. 

Participarea UAT Județul Constanța la majorarea capitalului social al societății Drumuri 
Județene Constanța S.A. se realizeaza in contextul necesitatii efectuarii investitiei pentru 
achizitionarea de utilaje necesare executarii lucrarilor. Dotarea tehnica va contribui la eficientizarea 
activitatii prin cresterea numarului de lucrari si prin reducerea cheltuielor, a timpilor de lucru, astfel 
fiind posibila cresterea veniturilor si a profitului. 

Rezultatul cumulat al investitiei va genera: 
- Reducere timpi de lucru, si implicit reducere cheltuieli cu personalul, fiind posibila 

redistribuirea acestuia la alte lucrari, rezultand astfel o eficientizare a utilizarii fortei de 
munca si a timpului in activitatea societatii. (-) 

- Crestere si diversificare lucrari executate (+) 
- Reducere/eliminare cheltuieli cu transportul (-) 
- Reducere cheltuieli cu reparatiile/mentenanta si inlocuirea pieselor (-) 
- Crestere cifra de afacere, si implicit crestere venituri suplimentare urmare diversificare, 

crestere volum servicii prestate (+) 
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Considerand calculele efectuate pentru estimarea efectelor economice ale investitiei 
analizate, se apreciaza oportunitatea realizarii investitiei pentru dotarea tehnica a parcului societatii 
Drumuri Județene Constanța S.A.. 

2.6. Valoarea investitiei 
Valoarea investitiei este 3.765.594 lei, incl. TVA. Efortul investitional al actionarului unic, 

UAT Judetul Constanta, sub forma de aport in numerar la majorarea capitalului social al societatii 
Drumuri Județene Constanța S.A., nu va depasi suma de 3.600.000 lei, diferenta pana la 3.765.594 
lei, fiind din sursele proprii ale societatii. Prezentarea calculului indicatorilor de eficienta economica 
privind investitia analizata este facuta in Anexe. 

2.7. Data evaluarii 
Evaluarea eficientei economice a investitiei, necesare pentru efectuarea Testului investitorului 

privat prudent s-a realizat având la bază informaţiile din situatiile financiare curente si anterioare ale 
societății Drumuri Județene Constanța S.A., atasate la prezenta lucrare. Evaluarea conformitatii 
interventiei statului cu conditiile pietei a fost efectuata la data de referinta 04.12.2023. 

2.8. Documentarea necesară pentru efectuarea TIPP 
Efectuarea Testului investitorului privat prudent are la baza documentele prezentate in Anexe: 

documente juridice, documente privind situatiile financiar-contabile. În procesul de evaluare a 
eficientei economice a investitiei care face obiectul prezentei analize au fost utilizate documente 
furnizate de către Client, informatii prezentate in literatura de specialitate, cat si date publicate pe 
site de specialitate. 

2.9. Natura şi sursa informaţiilor utilizate pe care se bazează TIPP 
Sursele şi tipul de informaţii care au stat la baza întocmirii prezentei lucrari au fost: 

- Documente ce conţin informaţii privind cheltuielile si veniturile societății Drumuri Județene 
Constanța S.A., ce au fost furnizate de către Client, acestuia din urmă revenindu-i întreaga 
responsabilitate în ceea ce priveşte veridicitatea şi corectitudinea informaţiilor oferite. 

- Actul constitutiv al societății Drumuri Județene Constanța S.A., Certificat Contatator ONRC. 

- Comunicarea Comisiei privind notiunea de ajutor de stat astfel cum este mentionata la 
Articolul 107, alineatul (1) din Tratatul privind functionarea Uniunii Europene (2016/C262/01). 

- Informatii preluate de pe site-uri specializate: BNR; INSSE, Damodaran online. 

- Literatura de specialitate: Vasilescu I, Cicea C, Dobrea C, Gheorghe A - “Eficienta si 
evaluarea investitiilor”, EfiCon Press, Bucuresti 2004. 

2.10. Ipoteze şi ipoteze speciale 
La baza efectuarii Testului investitorului privat prudent stau o serie de ipoteze şi ipoteze 

speciale, prezentate în cele ce urmează. Concluzia evaluatorului este exprimată în contextul 
acestor ipoteze şi ipoteze speciale. 

Principalele ipoteze şi ipoteze speciale de care s-a ţinut seama în elaborarea prezentei lucrari 
sunt următoarele: 
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- Evaluarea investitiei din prisma eficientei economice a fost realizata avand la baza informatiile 
prezentate la punctul 2.8. 

- Nu a fost efectuata o verificare independenta a informatiilor furnizate de Client sau obtinute din 
surse publice. Nu ne asumam raspunderea in legatura cu acuratetea si completitudinea acestor 
informatii. 

- TIPP prezinta o estimare preliminara a efortului cu investitia, fara prezentarea unor studii 
ingineresti. Conform Comunicarii Comisiei privind notiunea de ajutor de stat, examinarea 
conformitatii interventiei statului cu conditiile pietei trebuie sa aiba loc pe o baza ex-ante, avand 
in vedere informatiile disponibile la momentul in care a fost decisa interventia respectiva. 

- Analiza realizata presupune aplicarea rationamentului profesional al evaluatorului in baza unor 
informatii si ipoteze disponibile pentru a ajunge la o concluzie asupra existentei sau inexistentei 
prezumtiei de ajutor de stat prin operatiunea de majorare a capitalului social al societății Drumuri 
Județene Constanța S.A. de catre UAT Județul Constanța. Aceste informatii si ipoteze sunt 
prezentate in lucrare. Validitatea Testului investitorului privat prudent este conditionata de aceste 
informatii si ipoteze, care nu sunt exhaustive si contin anumite limitari. 

- Este posibil sa existe diferente intre beneficiile economice viitoare obtinute in urma realizarii 
investitiei, comparativ cu beneficiile economice estimate in procesul de evaluare a acesteia de 
catre Evaluator pe baza situatiilor financiare ale societatii, diferente generate de incertitudini 
aferente pietei, conditiilor economice actuale si altor factori de risc care nu pot fi cuantificati si 
care nu pot fi anticipati de Client sau Evaluator in situatia ex-ante in care se realizeaza analiza, in 
acest sens fiind realizata o analiza de senzitivitate, prezentata in Anexe. 

- Nu s-a realizat nicio investigatie si s-a presupus ca toate licentele, autorizatiile, certificarile si alte 
documente similare, necesare realizarii investitiei sunt in vigoare. 

- Efectuarea Testului investitorului privat prudent a fost realizata conform prevederilor Art.107 (1) 
din TFUE, detaliat in baza Comunicarii Comisiei privind notiunea de ajutor de stat astfel cum este 
mentionata la Art. 107, alin. (1) din Tratatul privind functionarea Uniunii Europene 
(2016/C262/01). Nici un fel de alta utilizare nu este intentionata sau subinteleasa. 

- Intrucat evaluarea investitiei din prisma eficientei economice a fost efectuata in baza unor 
informatii estimate intr-o etapa preliminara realizarii investitiei, Evaluatorul nu isi asuma nicio 
responsabilitate pentru orice aspect juridic, respectiv pentru orice costuri, cheltuieli suferite de 
catre Client sau orice alta terta parte rezultate din utilizarea acestei lucrari. 

2.11. Restricţii de utilizare, difuzare sau publicare 
Prezenta lucrare sau orice referire la acesta nu pot fi publicate, nici incluse într-un document 

destinat publicităţii, fără acordul scris şi prealabil al Clientului, respectiv Utilizatorilor desemnati, cu 
specificarea formei şi contextului în care ar urma să fie reprodus sau publicat. Posesia acestui 
raport sau a unei copii nu conferă dreptul de publicare.  

Prezenta lucrare sau orice referire la acesta pot fi publicate, incluse într-un document destinat 
publicităţii, cu acordul scris şi prealabil al Evaluatorului. 

2.12. Moneda valorilor raportate 
Moneda în care au fost exprimate valorile estimate este în lei. 
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3. Prezentarea societății Drumuri Județene Constanța S.A. 

3.1. Scurt istoric 
Unitatea patrimoniala a luat fiinta in anul 1991, in baza Deciziei Prefecturii Judetului 

Constanta Nr. 277/25.06.1991, cu denumirea ”Regia Autonoma de Drumuri si Poduri Constanta”. 
Societatea Drumuri Județene Constanța S.A. a fost constituită în data de 20.04.2023 

conform Hotararii Consiliului Judetean Constanta nr. 319/22.11.2022 privind aprobarea reorganizarii 
Regiei Autonome de Drumuri si Poduri Constanta, prin transformarea acesteia in societate pe 
actiuni, de tip inchis, cu asociat unic UAT Judetul Constanta, avand denumirea de ”Drumuri 
Judetene Constanta S.A.”, Certificatul de inregistrare fiind emis la data de 28.04.2023. Societatea 
Drumuri Județene Constanța S.A. a preluat toate drepturile si obligațiile Regiei Autonome de 
Drumuri si Poduri Constanta. 

Pana in prezent nu au avut loc schimbari importante ale obiectului de activitate, nu au fost 
inregistrate fuziuni si nici divizari. 

3.2. Cadrul legal 
Funcționarea societății Drumuri Județene Constanța S.A. este reglementata de urmatorul 

cadru legal: 
 Actul Constitutiv al Societatii Drumuri Județene Constanța S.A.; 
 Hotararea Consiliului Judetean Constanta nr.319/22.11.2022 privind aprobarea reorganizarii 

Regiei Autonome de Drumuri si Poduri Constanta prin transformarea in societate pe actiuni cu 
asociat unic UAT Judetul Constanta, cu denumirea de ”Drumuri Judetene Constanta S.A.”; 

 Hotararea nr.68/31.03.2023 privind modificarea si completarea Hotarârii Consiliului Judetean 
Constanta nr.319/22.11.2022; 

 Hotararea nr.168/31.08.2023 privind prelungirea mandatelor administratorilor provizorii ai 
Societatii ”Drumuri Judetene Constanta S.A.” 

 Legea nr.31/1990 privind societățile, republicată, cu modificările și completările ulterioare; 
 Legea nr.215/2001 a administraţiei publice locale, republicata, cu modificarile și completările 

ulterioare; 
 O.U.G. nr.109/2011 privind guvernarea corporativă a întreprinderilor publice cu modificările și 

completările ulterioare; 
 O.G. nr.43/1997 privind regimul drumurilor, republicată, cu modificările și completările ulterioare;  
 Legea nr.82/1991 a contabilității, republicată, cu modificările și completările ulterioare; 
 Legea nr.98/2016 privind achiziţiile publice, republicata, cu modificările și completările ulterioare; 
 Legea nr.287/2009 privind  Codul civil, cu modificările și completările ulterioare; 
 Legea nr.227/2015 privind Codul fiscal, cu modificările și completările ulterioare; 
 O.G. nr.26/2013 privind întărirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care 

statul sau unităţile administrativ-teritoriale sunt acţionari unici ori majoritari sau deţin direct ori 
indirect o participaţie majoritară, cu modificările şi completările ulterioare;  

 O.G. nr.64/2001 privind repartizarea profitului la societățile naționale, companiile naționale și 
societătile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum și la regiile autonome, cu 
completările și modificările ulterioare. 

 OUG nr. 30/1997 privind reorganizarea regiilor autonome; 
 OUG nr. 57/2019 privind Codul Administrativ; 
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lucrari specifice de constructii 

Secția Topraisar Loc. Topraisar, Judetul Constanta Lucrari de drumuri, alte lucrari specifice de 
constructii 

Secția Băneasa Loc. Băneasa, DJ 391A, km 
14+900, Judetul Constanta 

Lucrari de drumuri, alte lucrari specifice de 
constructii 

Secția Tariverde Loc. Tariverde, DJ 226A, km 
15+050, Judetul Constanta 

Lucrari de drumuri, alte lucrari specifice de 
constructii 

Secția Hârșova Loc. Hârşova, Judetul Constanta Lucrari de drumuri, alte lucrari specifice de 
constructii 

Stație I.T.P. - sediu Mun. Constanta, Str. Celulozei nr. 
15A, Judetul Constanta 

Servicii I.T.P. - diferite teste (frâne, jocuri în 
articulații, gaze, amortizoare) și inspecții 
tehnice periodice pentru autovehicule parc 
propriu și autovehicule terți 

Serviciu Mecanizare - 
sediu 

Mun. Constanta, Str. Celulozei nr. 
15A, Judetul Constanta 

Atelier reparatii utilaje, autoturisme, 
autocamioane; atelier strungarie, atelier 
sudura, servicii prestate atat pentru propriul 
parc auto si utilaje, cat si pentru terti 

Laborator – sediu, secția 
Cuza Vodă, cariera Cheia 

Mun. Constanta, Str. Celulozei nr. 
15A, Judetul Constanta; 
Loc. Cuza Voda, DJ 222, km 
148+800, Judetul Constanta; 
Cariera Cheia, Loc. Cheia 

Verificări, analize şi încercări de laborator 
aferente domeniului de activitate prin 
profilele autorizate: ANCFD - agregate 
naturale pentru lucrari de cai ferate si  
drumuri, MD - materiale pentru drumuri; 
D - drumuri 

 

Amplasamentele societatii sunt conectate la retelele de utilitati, prezente in zona, beneficiind 
de acces facil la infrastructura rutiera. Masinile si utilajele folosite in activitate sunt localizate la 
sediu, in incinta sectiilor, punctelor de lucru. Societatea isi desfasoara activitatea pe raza Județului 
Constanța, la nivel local. Piata geografica relevanta este piata locala, limitata la nivelul Judetului 
Constanța.  

Cea mai mare parte a lucrarilor aferente obiectului principal de activitate, in proportie de 
peste 80% sunt în baza Contractului de delegare privind gestiunea serviciilor aferente intretinerii si 
repararii drumurilor publice, precum si a lucrarilor si serviciilor privind intretinerea curenta, periodica 
si reparatii curente la drumurile judetene in Judetul Constanta Nr. 34985/08.08.2023, durata 
contractului fiind de 5 ani de la data inceperii. Potrivit Legii nr. 98/2016 privind achiziţiile publice, Art. 
31, alin. 1 - (1) Prezenta lege nu se aplică contractelor de achiziţie publică/acordurilor-cadru 
atribuite de o autoritate contractantă unei persoane juridice de drept privat sau de drept public în 
cazul în care sunt îndeplinite cumulativ următoarele condiţii: 

a) autoritatea contractantă exercită asupra persoanei juridice în cauză un control similar 
celui pe care îl exercită asupra propriilor departamente sau servicii; 

b) mai mult de 80% din activităţile persoanei juridice controlate sunt efectuate în vederea 
îndeplinirii sarcinilor care îi sunt încredinţate de către autoritatea contractantă care o controlează 
sau de către alte persoane juridice controlate de respectiva autoritate contractantă; 

c) nu există participare privată directă la capitalul persoanei juridice controlate, cu excepţia 
formelor de participare a capitalului privat care nu oferă controlul sau dreptul de veto, dar a căror 
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existenţă este necesară potrivit dispoziţiilor legale, în conformitate cu Tratatele, şi care nu exercită o 
influenţă determinantă asupra persoanei juridice controlate. 

Societatea nu participa la licitatii pentru contractare lucrari, sub 20% din activitate este 
orientata pentru onorarea lucrarilor de mica anvergura, care provin prin incredintare directa din 
partea UAT-urilor de pe raza Judetului Constanta, cum ar fi: UAT Sacele, UAT Lumina, UAT 
Ghindaresti, UAT Pantelimon, UAT Independenta, UAT Cogealac, UAT Cerchezu, UAT Negru 
Voda, dar si din partea altor UAT-uri avand in vedere faptul ca amplasamentul secțiilor societatii 
Drumuri Județene Constanța S.A. prezinta acoperire pe intreg teritoriul Judetului Constanta. O parte 
mica din totol activitati este orientata catre prestarea de servicii, produse catre terti persoane 
juridice si fizice. Activitatea societatii se concentreaza prioritar asupra executarii lucrarilor care fac 
obiectul Contractului de delegare Nr. 34985/08.08.2023. Activitățile delegate, conform prevederilor 
legale în vigoare (Anexa nr. 1 la Ordinul MT nr. 78/1999) sunt: 

Servicii/ 
Lucrări 

Denumirea activităţii şi a indicativului 

A. Servicii pregătitoare aferente întreţinerii şi reparării drumurilor publice 
A.1. Gestionarea drumurilor publice din administrare 
A.2. Întocmirea documentaţiilor tehnico-economice pentru lucrările de întreţinere şi reparaţii la drumuri 
A.3. Asigurarea calităţii şi a controlului tehnic al calităţii, activitate laboratoare 
A.4. Studii, cercetări, experimentări, inclusiv urmărirea în exploatare a acestora 
A.5. Coordonarea dezvoltării unitare a reţelei de drumuri publice 
A.6. Monitorizarea controlului mijloacelor de transport pe drumurile publice 
B. Lucrări şi servicii privind întreţinerea curentă a drumurilor publice 

101. Întreţinerea curentă pe timp de vară 
102. Întreţinerea curentă pe timp de iarnă 
C. Lucrări şi servicii privind întreţinerea periodică a drumurilor publice 
D. Lucrări aferente reparaţiilor curente la drumurile publice 

 
Structura, pe grupe si subgrupe de lucrări, a indicativelor activităților de administrare, 

exploatare, întreținere și reparații la drumurile publice este prevăzută în Anexa nr. 2 la Ordinul MT 
nr. 78/1999 pentru aprobarea Nomenclatorului activităților de administrare, exploatare, întreținere și 
reparații la drumurile publice, astfel: 
Simbol/ 
Indicativ Denumirea activităţii, indicativului şi a subindicativului 

A. Servicii pregătitoare aferente întreținerii şi reparării drumurilor publice 
A.1. Gestionarea drumurilor publice 

 A.1.1. Cadastrul drumurilor publice 
 A.1.2. Cartea construcțiilor şi arhiva de documente 
 A.1.3. Postutilizarea drumurilor publice 
 A.1.4. Asigurarea pazei patrimoniului drumurilor publice (poduri, tuneluri, secții, baze, districte, 

ateliere, sedii etc.) 
 A.1.5. Rețea de radio, telefon, teletransmisie la rețele locale, naționale şi internaționale 
 A.1.6. Sistemul de administrare optimizată a drumurilor publice 
 A.1.6.1. Banca de date tehnice rutiere 
 A.1.6.2. Exploatarea şi dezvoltarea sistemului de administrare optimizată PMS şi BMS 
 A.1.6.3. Gestiunea traficului rutier 
 A.1.6.4. Investigarea şi expertizarea rețelei de drumuri publice prin măsurători cu aparatură şi revizii 

ale stării acestora 
 A.1.6.5. Concesionări, arendări şi închirieri în legătură cu drumurile publice 
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A.2. Întocmirea documentațiilor tehnico-economice pentru lucrările de întreținere şi reparații la drumuri 
publice 

A.3. Asigurarea calității şi controlul tehnic al calității, activitatea laboratoarelor şi consultanță 
A.4. Studii, cercetări, experimentări 

 A.4.1. Studii şi experimentări privind siguranța circulației rutiere 
 A.4.2. Studii şi experimentări pentru realizarea îmbrăcămintei rutiere cu caracteristici superioare 
 A.4.3. Investigații, expertizări, cercetări şi testări de poduri, pasaje, tuneluri şi alte lucrări de artă 
 A.4.4. Alte studii şi cercetări pentru îndeplinirea obiectului de activitate, inclusiv urmărirea în 

exploatare a sectoarelor experimentale pe termen lung 
A.5. Coordonarea dezvoltării unitare a drumurilor publice 

 A.5.1. Elaborarea studiilor şi prognozelor pentru întreținerea, dezvoltarea unitară şi sistematizarea 
drumurilor publice 

 A.5.2. Elaborarea normelor specifice sectorului de drumuri publice 
 A.5.3. Asigurarea îndrumării tehnice şi metodologice a unităților de administrare a drumurilor de 

interes județean şi local 
 A.5.4. Activități funcționale, gestionarea rovignetelor etc. 
 A.5.5. Activități de protocol, de prezentare şi de publicitate, schimburi reciproce etc. 
 A.5.6. Pregătirea, perfecționarea şi specializarea personalului 
 A.5.7. Coordonarea dezvoltării sistemului informatic integrat al drumurilor publice 

A.6. Monitorizarea controlului mijloacelor de transport pe drumurile publice 
B. Lucrări şi servicii*) privind întreținerea curentă a drumurilor publice 

101. Întreținerea curentă pe timp de vară 
101.1. Întreținerea părții carosabile, specifică tipului de îmbrăcăminte (strat de rulare) 

 101.1.1. Întreținerea îmbrăcămintei asfaltice cuprinde: întreținerea suprafețelor degradate la 
îmbrăcămintea asfaltică şi măsuri de protecție a acesteia; înlăturarea denivelărilor şi făgașelor, 
plombări, colmatarea fisurilor şi a crăpăturilor, badijonarea suprafețelor poroase, precum şi 
așternerea nisipului sau a criblurii pe suprafețe cu bitum în exces ori șlefuite, înlăturarea pietrișului 
sau a criblurii alergătoare etc. 

 101.1.2. Întreținerea îmbrăcămintei asfaltice cu lianți hidraulici cuprinde: plombări, colmatări de rosturi 
şi de crăpături, refacerea rosturilor, eliminarea fenomenului de pompaj, refaceri de dale etc. 

 101.1.3. Întreținerea pavajelor din piatră cioplită cuprinde: refaceri de suprafețe izolate, înlocuiri de 
pavele, refacerea locală a bitumărilor de rosturi, combaterea excesului de bitum, eliminarea 
suprafețelor șlefuite etc. 

 101.1.4. Întreținerea pavajelor din bolovani sau din piatră brută cuprinde curățarea sau repararea 
locală a pavajelor din bolovani sau din piatră brută 

 101.1.5. Întreținerea drumurilor pietruite cuprinde: greblarea pietrei alergătoare şi așternerea ei pe 
drum, aprovizionarea cu materiale pietroase, în volum de până la 300 m3/km, astuparea gropilor şi a 
făgașelor cu material pietros, scarificarea şi reprofilarea, cu sau fără cilindrare, cu sau fără material 
pietros de adaos etc. 

 101.1.6. Întreținerea drumurilor de pământ cuprinde: reprofilarea platformei, astuparea gropilor şi a 
făgașelor cu pământ, tăierea dâmburilor, stabilizări cu lianți şi cu alte produse chimice, completarea 
cu nisip, cu balast etc. 

101.2. Întreținerea comună a tuturor drumurilor 
 101.2.1. Întreținerea platformei drumului cuprinde: curățarea platformei drumului de noroiul adus de 

vehicule de pe drumurile laterale, de materiale aduse de viituri (potmol, stânci, anrocamente, arbori 
etc.), tratarea burdușirilor, a unor tasări locale, aducerea la profil a acostamentelor prin tăiere 
manuală sau mecanizată, tăierea dâmburilor, completarea cu pământ, cu balast etc., nivelarea la 
cotă, curățarea acostamentelor în dreptul parapetelor direcționale; tăieri de cavaliere şi corectarea 
taluzurilor de debleu sau de rambleu; întreținerea benzilor de încadrare prin eliminarea unor 
denivelări locale, eliminarea gropilor sau a adânciturilor prin acoperirea cu materiale din categoria 
celor din care acestea au fost executate inițial etc. 

 101.2.2. Asigurarea scurgerii apelor din zona drumului, precum şi prevenirea efectelor inundațiilor 
cuprinde: 

 - întreținerea șanțurilor şi a rigolelor: curățarea șanțurilor, a rigolelor, a canalelor şi a podețelor, 
executarea șanțurilor de acostament şi a șanțurilor de gardă, a rigolelor (exclusiv pavarea sau 
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pereierea), pentru îndepărtarea apelor din zona drumului; decolmatarea sau desfundarea șanțurilor, 
rigolelor, a șanțurilor de gardă, a canalelor de scurgere; eliminarea rupturilor locale, a tasărilor şi a 
crăpăturilor, refacerea rostuirii la șanțurile şi la rigolele pavate; 

 - întreținerea drenurilor; curățarea şi repararea căminelor de vizitare, a puțurilor de aerisire şi a 
capetelor de drenuri, completarea capacelor căminelor la puțurile de aerisire; verificarea funcționării 
drenurilor (conform instrucției) şi curățarea cunetelor; 

 - prevenirea efectelor inundațiilor: întreținerea lucrărilor de corecții ale torenților şi de amenajare a 
văilor contra eroziunilor; întreținerea lucrărilor de apărări de maluri şi regularizări ale cursurilor de ape; 
completarea terasamentelor deteriorate local şi a eroziunilor provocate de topirea zăpezilor; apărări 
de maluri de volum mic, corecții locale ale albiilor, șanțuri de gardă, amenajări ale torenților şi ale 
canalelor de evacuare până la 200 m lungime; stocuri de materiale, echipamente şi dispozitive pentru 
intervenții în caz de inundații, variante locale de deviere a circulației ca urmare a efectelor inundațiilor, 
asigurarea stocurilor minimale de materiale, echipamente şi mijloace de primă intervenție în caz de 
inundații; 

 - întreținerea zidurilor de sprijin: întreținerea bolților cu pilaștri, a ranforturilor şi a zidurilor de sprijin 
sau de căptușire; curățarea coronamentelor şi barbacanelor de vegetație, de gunoaie, precum şi 
corecții izolate 

 101.2.3. Întreținerea mijloacelor pentru siguranța circulației rutiere şi de informare cuprinde: 
 - întreținerea semnalizării verticale: îndreptarea, întreținerea, spălarea şi vopsirea portalelor, a 

indicatoarelor de circulație, a stâlpilor şi a altor mijloace de dirijare a circulației; recondiționarea 
tablelor indicatoare, inclusiv pentru semnalizarea punctelor de lucru şi a sectoarelor cu pericole, a 
portalelor şi a consolelor; remontarea acestora; 

 - întreținerea semnalizării orizontale: completarea sau refacerea izolată a marcajelor pe partea 
carosabilă, corecții ale marcajelor; 

 - întreținerea şi montarea indicatoarelor de km şi hm: vopsirea şi scrierea, spălarea sau îndreptarea 
indicatoarelor de km şi hm, montarea acestora; 

 - întreținerea parapetelor direcționale: întreținerea parapetelor metalice, de zidărie sau din beton, prin 
repararea tencuielilor, a zidurilor, aducerea la cotă, completarea elementelor necesare, revopsire, 
spălare periodică, protecții anticorosive etc.); 

 - întreținerea gardurilor de protecție: întreținerea şi repararea gardurilor de protecție, demontare, 
remontare, completare cu elemente necesare, văruire sau vopsire; 

 - văruirea plantațiilor şi a accesoriilor: văruirea plantațiilor şi a accesoriilor (coronamente, garduri, 
borne etc.); 

 - întreținerea zonei drumurilor: curățarea părții carosabile de materiale lunecoase (vopsele, bitumuri 
etc.), îndepărtarea de pe platforma drumurilor a obstacolelor (anrocamente, stânci, bolovani, 
materiale rezultate din accidente de circulație etc.), tăierea ramurilor pentru asigurarea vizibilității şi a 
gabaritului; 

 - informări privind starea drumurilor: informări operative, la toate nivelurile, privind condițiile de 
circulație pe timp de vară sau în caz de calamități etc. 

 101.2.4. Asigurarea esteticii rutiere a drumurilor cuprinde: 
 - întreținerea drumurilor: revizii curente şi intervenții operative, executate de echipe mobile; curățarea 

de gunoaie, paie, noroi, cadavre etc. a platformei, a taluzurilor, șanțurilor, locurilor de parcare, 
fântânilor şi a spațiilor verzi, strângerea materialului în grămezi şi transportul în afara zonei drumului; 
curățarea trotuarelor şi a casiurilor, precum şi repararea sau completarea elementelor lipsă; 
demontarea panourilor publicitare instalate ilegal sau degradate şi depozitarea lor în afara zonei 
drumului; 

 - cosirea vegetației ierboase: cosirea vegetației ierboase în zonă (acostamente, șanțuri, taluzuri, 
bandă mediană), tăierea buruienilor, a lăstărișului, a drajonilor şi a mărăcinilor, curățarea plantației de 
ramuri uscate etc. 

 101.2.5. Întreținerea drumurilor laterale cuprinde: aducerea la profil şi întrețineri locale, asigurarea 
scurgerii apelor etc. 

101.3. Întreținerea curentă a podurilor, pasajelor, podețelor şi a tunelurilor cuprinde: 
 - la podurile din lemn: strângerea buloanelor şi baterea penelor, impregnarea cu substanțe ant iseptice 

şi ignifuge a elementelor din lemn; 
 - la podurile de zidărie, din beton, din beton armat, din beton precomprimat, pasaje, reparații de 

tencuieli; curățarea rosturilor degradate şi umplerea lor cu mortar; curățarea banchetelor şi ungerea 
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aparatelor de reazem; curățarea căii de noroi şi gunoaie, desfundarea gurilor de scurgere; completări 
izolate de terasamente la calea de rulare sau la rampe; reparații la parapete, trotuare, guri de 
scurgere, hidroizolații, rosturi de dilatație, casiuri, sferturi de con, scări de acces, perforare fâșii cu 
goluri; 

 - la podurile metalice: întreținerea vopselei prin completări pe suprafețe izolate; îndreptarea 
elementelor deformate; curățirea nodurilor, a aparatelor de reazem şi a celorlalte accesorii; degajarea 
gunoaielor din jurul montanților şi a diagonalelor, revopsiri ale parapetelor; 

 - întreținerea albiilor din zona podurilor: înlăturarea din albii a depunerilor, drajonilor şi a plantațiilor 
care împiedică scurgerea apelor; curățarea de răgălii a infrastructurilor şi a albiilor; spargerea gheții şi 
dirijarea sloiurilor şi a flotanților; reparații izolate la pragurile de fund şi la apărările de maluri; 

 - întreținerea podețelor: reparații izolate la coronamentele aripilor, camere de liniștire, peree; 
desfundări şi decolmatări de podețe inclusiv în perioada de dezgheț; 

 - întreținerea tunelurilor: reparații izolate ale căii şi cămășuielilor; asigurarea scurgerii apelor; 
întreținerea iluminatului electric, a porților de la intrare 

102. Întreținerea curentă pe timp de iarnă (specifică tuturor categoriilor de drumuri) 
 102.1. Pregătirea drumurilor pentru sezonul de iarnă şi la ieșirea din iarnă: curățări de șanțuri, tăieri 

de cavaliere şi corectarea taluzurilor pentru înlăturarea cauzelor care provoacă înzăpezirea; 
amenajare de locaşe pentru depozitarea materialului antiderapant în puncte periculoase; platforme 
pentru depozitarea materialelor în depozite intermediare; înlăturarea obstacolelor care ar putea 
provoca înzăpezirea drumurilor (buruieni, mărăcini, tufe, garduri vii etc.); instalarea şi completarea 
semnalizării specifice pe timp de iarnă; plombarea gropilor, inclusiv aprovizionarea cu mixtură 
stocabilă sau cu materiale componente pentru plombarea gropilor 

 102.2. Aprovizionarea cu materiale pentru combaterea lunecușului cuprinde: aprovizionări cu 
materiale chimice şi antiderapante(nisip, pietriș, zgură, sare, soluții etc.) pentru combaterea gheții şi a 
poleiului; amestecul materialelor antiderapante cu substanțe antiaglomerante, transportul materialelor 
în depozite, magazii, silozuri, în puncte periculoase; întreținerea depozitelor pentru materiale chimice 
şi antiderapante, prin curățare, revopsiri şi prin mici reparații 

 102.3. Asigurarea cu panouri de parazăpezi cuprinde: aprovizionarea cu panouri de parazăpezi şi cu 
materialele necesare pentru montarea şi întreținerea acestora 

 102.4. Montarea panourilor de parazăpezi cuprinde: montare-demontare, transport, revizie şi 
întreținere la teren, repararea şi depozitarea panourilor de parazăpezi şi a accesoriilor respective 

 102.5. Deszăpezirea manuală şi mecanică cuprinde: răspândirea (manual sau mecanic) a 
materialelor chimice şi antiderapante, în scopul prevenirii sau combaterii poleiului, gheții sau a 
zăpezii; patrularea cu utilaje pentru informarea privind starea drumurilor sau pentru prevenirea 
înzăpezirii în timpul ninsorilor liniștite sau al viscolelor slabe(tăria vântului-sub 30 km/h); deszăpeziri 
manuale în punctele inaccesibile utilajelor în dreptul lucrărilor anexe, parapetelor, trotuarelor, 
podurilor, indicatoarelor de km şi hm, coronamentelor de podețe, camerelor de liniștire, parcărilor, 
șanțurilor şi rigolelor cu gheață, suprafețelor izolate, cu zăpadă îndesată sau cu gheață pe platforma 
drumului, curților, acoperișurilor, platformelor, fântânilor etc.; marcarea platformei drumului pentru 
dirijarea utilajelor de deszăpezit; deszăpeziri mecanice cu utilaje grele şi ușoare; utilaje şi mijloace de 
transport pentru degajarea vehicule-lor înzăpezite în platforma drumurilor; mijloace de transport 
pentru însoțirea utilajelor în acțiune sau pentru alimentarea cu carburanți; activitatea de iarnă a 
utilajelor, echipamentelor şi a dispozitivelor pentru combaterea şi deszăpezirea drumurilor, a 
echipamentelor şi a dispozitivelor pentru intervenții (așteptare în bază, consemn la domiciliu, atunci 
când fenomenele meteorologice impun această acțiune); punerea în ordine a bazelor de deszăpezire 
şi a punctelor de sprijin; revizuirea şi repararea utilajelor, a dispozitivelor şi a mijloacelor de transport 
proprii, utilizate în perioada de iarnă 

 102.6. Informări privind starea drumurilor 
C. Lucrări şi servicii*) privind întreținerea periodică a drumurilor publice 

103. Tratamente bituminoase 
104. Straturi bituminoase foarte subțiri 
105. Covoare bituminoase 
106. Reciclarea in situ a îmbrăcămintei asfaltice, cu strat de rulare din tratament, straturi bituminoase 

foarte subțiri sau covoare clasice 
107. Siguranța rutieră cuprinde: 

 107.1. Aprovizionări noi cu: indicatoare rutiere, stâlpi, console şi portaluri, stâlpișori de dirijare, 
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parapete, indicatoare de km şi hm, butoni reflectorizanți, inclusiv plăcuțe reflectorizante pentru stâlpi 
şi parapete 

 107.2. Montarea pe drum a indicatoarelor rutiere, stâlpilor, consolelor, portalurilor, stâlpișorilor de 
dirijare, parapetelor, butonilor reflectorizanți, plăcuțelor reflectorizante etc. 

 107.3. Executarea marcajelor longitudinale, laterale şi transversale 
 107.4. Amenajarea locurilor de parcare, inclusiv procurarea dotărilor (coșuri de gunoi, mese, bănci, 

jardiniere etc.) 
 107.5. Amenajarea intersecțiilor şi eliminarea punctelor periculoase, prin lucrări care nu afectează 

elementele geometrice sau sistemul rutier al drumului (semaforizare, montare de borduri denivelate 
etc.) 

108. Plantații rutiere 
 108.1. Culturi în pepiniere 
 108.2. Întreținerea, completările şi defrișările de plantații pe zonă şi în spațiile verzi 
 108.3. Întreținerea perdelelor de protecție 

109. Întreținerea clădirilor: baze, cantoane, sedii DRDP, CESTRIN, secții, ateliere, districte, spații pentru 
garaje auto, utilaje, echipamente, pepiniere, formații, laboratoare, sediu AND, prin lucrări de zugrăveli, 
vopsitorie, întrețineri la acoperiş, inclusiv înlocuirea învelitorii, tâmplărie, refacerea sobelor, revizuirea 
instalației electrice şi termice, înlocuirea elementelor de tâmplărie, revizuirea instalațiilor termice, 
sanitare şi electrice etc. 

110. Pietruirea drumurilor din pământ: lucrări de terasamente pentru corectarea traseului în plan, profil 
longitudinal şi profil transversal, inclusiv șanțuri, acostamente, taluzuri, aprovizionarea, așternerea şi 
cilindrarea cu material pietros sau cu alte materiale clasice 

111. Protejarea corpului şi a platformei drumului 
 111.1. Amenajări şi completări de acostamente, inclusiv benzi de încadrare 
 111.2. Șanțuri şi rigole pavate 
 111.3. Drenuri, șanțuri de gardă, canale de evacuare 
 111.4. Corecții locale de albii şi torenți, în lungime de până la 200 ml 
 111.5. Ziduri de sprijin şi de căptușire, cu un volum de până la 200 m3 
 111.6. Drumuri de acces şi podețe laterale 
 111.7. Amenajarea platformelor pentru verificarea tonajelor autovehiculelor 
 111.8. Întreținerea drumurilor pietruite prin scarificări şi cilindrări cu adaos de material pietros până la 

600 m3/km 
112. Întreținerea periodică a podurilor, pasajelor, podețelor şi a tunelurilor  

Înlocuirea completă a îmbrăcămintei pe cale şi pe trotuare; înlocuirea hidroizolației pe cale şi pe 
trotuare; refacerea trotuarelor în soluția cu tuburi PVC pentru cablări; înlocuirea bordurilor, înlocuirea 
parapetului mâna curentă; montarea parapetului direcțional pe pod, inclusiv pe rampele podurilor; 
înlocuirea dispozitivelor pentru acoperirea rosturilor de dilatare; înlocuirea aparatelor de reazem 
degradate; refaceri ale betonului degradat prin torcretare; cămășuieli din beton armat ale 
infrastructurilor; protecții şi apărări de maluri din gabioane; refacerea casiurilor, a pereelor sfert de 
con, scărilor de acces; vopsitorie completă la tablierele metalice; continuizare cu placă de 
suprabetonare, consolidarea elementelor din beton armat şi din beton precomprimat, efectuarea de 
profiluri transversale şi longitudinale ale albiei sub poduri etc. 

D. Lucrări privind reparații curente la drumurile publice 
113. Lucrări accidentale; refaceri după inundații, alunecări de terenuri, afuieri de poduri, cutremure, 

accidente rutiere, pentru aducerea drumurilor şi a podurilor la starea tehnică inițială 
114. Îmbrăcăminte bituminoasă ușoară 
115. Ranforsări ale sistemelor rutiere (cu lianți bituminoși şi hidraulici) 
116. Benzi suplimentare: banda a III-a în rampe, pentru vehicule lente 
117. Eliminarea punctelor periculoase, amenajări de intersecții (care afectează elementele geometrice şi 

sistemul rutier al drumului) 
118. Reparații curente la poduri: definitivări ale podețelor; înlocuirea elementelor degradate la 

suprastructură; consolidarea infrastructurilor, consolidarea provizorie la poduri, în vederea efectuării 
unor transporturi agabaritice; variante provizorii de circulație; demolări şi desființări de poduri 

119. Reparații curente la clădiri (districte, secții, cantoane, baze de deszăpeziri, ateliere, garaje, sedii 
centrale sau locale etc.): consolidări parțiale, refacerea pereților (inclusiv a fundațiilor), planșeelor sau 
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acoperișurilor, înlocuirea scărilor interioare sau exterioare, a pardoselilor etc. 
E. reparații capitale la drumurile publice 

120. Consolidarea corpului drumului, terasamentelor, versanților, ameliorări de albii, consolidarea zidurilor 
de sprijin de volum mare, a copertinelor de protecție împotriva avalanșelor 

121. Reabilitări ale sistemelor rutiere, amenajări ale variantelor ocolitoare pe trasee existente 
122. Consolidări şi reabilitări de poduri şi pasaje: definitivări ale podurilor având lungimea până la 40 ml 

inclusiv, consolidarea şi reabilitarea podurilor, pasajelor şi podețelor, lărgirea şi ridicarea clasei de 
încărcare 

123. Consolidări ale structurii de rezistență, extinderi, modernizări ale clădirilor, aferente drumurilor publice 
 

Furnizori bitum rutier sunt: BITHOLDER SRL, ALMATAR TRANS SRL, ALCADIBO 
TRADING SA. 

Societatea Drumuri Județene Constanța S.A. deține patru cariere la: Cheia (de șist verde), 
Dumbrăveni (calcar), Șipote (calcar) și Gârlița (calcar), unde se realizeaza productie piatra atat 
pentru propriul uz, cat si pentru comercializare catre terti, evolutia producției pe ultimii 2 ani se 
prezinta astfel: 

Cariera Cantitate (to) Valoare, excl. TVA

Cariera Cheia 429.498,24
Cariera Sipote 63.027,99
Cariera Dumbraveni 129.802,18
Cariera Garlita 827,54
Total productie 623.155,95

 Total Vanzari 2022 402.567,27 5.657.198,90 lei

Procent Vanzari din 
Productie (%)

64,60

Productie piatra an 2022

 
 

Cariera Cantitate (to) Valoare, excl. TVA

Cariera Cheia 98.862,00
Cariera Sipote 122.557,40
Cariera Dumbraveni 85.555,03
Cariera Garlita 3.730,00
Total productie 310.704,43

 Total Vanzari 14.12.2023 56.806,41 1.555.909,86 lei
Marfa nefacturata dec. 2023 3.394,08 96.898,52 lei
Total Vanzari 2023 60.200,49 1.652.808,38 lei

Procent Vanzari din 
Productie (%)

19,38

Productie piatra an 2023 (perioada 01.01.2023 - 14.12.2023)

 
 

La nivelul anului curent, producția de piatră către terti a scazut, ca urmare a cresterii 
volumului de lucrari desfasurate de catre societatea Drumuri Județene Constanța S.A. 

In cadrul secției Cuza-Vodă, societatea Drumuri Județene Constanța S.A. produce mixturi 
asfaltice in principal pentru executarea propriilor lucrari, numarul acestora fiind in crestere de la un 
an la altul. Tip stație: BENNINGHOVEN TBA 2000 cu o capacitate de 160 tone/oră, tipuri de mixturi 
asfaltice produse: BA 16, BA 22, BA8 și DRESSING, capacitatea de stocare este de 90 de tone. 
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Serviciul de mecanizare din cadrul societatii Drumuri Județene Constanța S.A. are in 
componenta sa urmatoarele activitati, prestand servicii atat pentru propriul parc auto si utilaje, cat si 
pentru terti: 

1. Atelier reparatii autoturisme, autocamioane, utilaje: mecanica, hidraulica si electrica, 
functional din anul 1998; 

2. Statie ITP pentru clasa a II – a, autorizata din anul 1998: 
- Inspectii tehnice periodice autoturisme, 
- Test frane autovehicule, 
- Test jocuri in articulatii autovehicule, 
- Test emisii gaze autovehicule, 
- Test faruri; 

3. Atelier strungarie in care se efectueaza urmatoarele operatiuni mai importante: 
- Rectificat arbori cotiti motor, 
- Alezat si honuit blocuri motor, 
- Rectificari plane chiulase motor, 
- Alezat bucsi  biela motor, 
- Operatiuni de prelucrare prin aschiere, 

4. Atelier sudura: 
- Sudura electrica, 
- Sudura oxiacetilenica. 

În cadrul stației ITP, la nivelul acestui an, au fost efectuate diferite teste: frâne, jocuri în 
articulații, gaze, amortizoare, și inspecții tehnice periodice pentru autovehicule parc propriu și 
autovehicule terți, astfel: 

- ITP autovehicule parc propriu  – 73 buc. 
- ITP  autovehicule terți – 701 buc. 
- Teste autovehicule parc propriu – 395 buc. 

Ca urmare a prestațiilor către terți s-a încasat suma de 68.385,69 lei, incl. TVA. 
Laboratorul de analize si incercari in constructii functioneaza ca entitate tehnica, fara  

personalitate juridica, apartinand societatii Drumuri Judetene Constanta S.A. Laboratorul este 
autorizat grad II de catre ISC - Bucuresti, autorizatie nr. 2536/21.08.2020. Conform organigramei 
societatii, Laboratorul de analize si incercari in constructii se subordoneaza Directorului General.  
Conform Regulamentului de organizare si functionare, Laboratorul de analize si incercari in 
constructii este condus de Seful de laborator care coordoneaza activitatile a trei profile de incercari: 

- ANCFD agregate naturale pentru lucrari de cai ferate si  drumuri; 
- MD materiale pentru drumuri; 
- D drumuri. 

Încercările executate au ca scop evaluarea conformităţii principalilor parametri măsuraţi in 
conformitate cu prevederile reglementarilor, normativelor şi standardelor, cu tehnologiile moderne 
de măsurare şi control în domeniu său de activitate precum si cu cerintele impuse. 

Strategia managementului vizează: 
- continuarea dotării Laboratorului cu echipamente performante de incercare 

corespunzatoare incercarilor efectuate; 
- mentinerea, imbunatatirea sistemului de management al calitatii in conformitate cu 

standardul international SR EN ISO/ 17025:2018; 
- acreditarea/autorizarea si mentinerea autorizarii Laboratorului de analize si incercari 

in constructii de catre organismul national abilitat. 
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Laboratorul de analize si incercari in constructii grad II a fost infiintat in anul 1960 pentru 
efectuarea unor activitati de incercari-masurari, fiind determinata de necesitatea asigurarii operative 
a incercarilor si de necesitatea reducerii cheltuielilor aferente.  

Laboratorul de analize si incercari in constructii grad II are in componenta:  
- 1 persoana cu studii superiare - Sef laborator,  
- 5 sefi profil autorizati intern, cu studii medii, ce isi desfasoara activitatea in laborator 

si punctele de lucru (Cheia, Cuza Voda). 
Societatea Drumuri Judetene Constanta S.A. asigura dotarea Laboratorului de analize si 

incercari in constructii cu spatii corespunzatoare desfasurarii activitatilor, cu etaloane, aparatura si 
echipamente performante, cu clasa de precizie ridicata si adecvate mediului de lucru. Amenajarea 
Laboratorului de analize si incercari in constructii grad II este adecvata, in conformitate cu  
prevederile noilor reglementari in vigoare, iar dotarea tehnica si pregatirea profesionala a  
personalului au cunoscut o evolutie ascendenta, continua.Laboratorul de analize si incercari in 
constructii grad II efectuează toată gama verificărilor, analizelor şi încercărilor de laborator aferente 
domeniului de activitate prin profilele autorizate. Controlul activităţii de laborator se efectuează de 
către conducerea Laboratorului prin: 

- control intern zilnic, pentru personalul laboratorului, la lucrările curente pentru 
verificarea determinărilor şi la aparatura utilizată; 

- control extern, deplasări la punctele de lucru. 
Relaţiile de subordonare ale Laboratorului în cadrul societatii în care funcţionează, sunt 

stabilite astfel încât să nu permită exercitarea de presiuni financiare sau de orice natură care să 
influenţeze imparţialitatea, integritatea şi autorizarea laboratorului. În acest sens, Laboratorul este 
subordonat Directorului General conform organigramei societatii. Laboratorul de analize si incercari 
in constructii are relaţii funcţionale cu organismele de  verificare si control (Inspectoratul de Stat in 
Constructii, organisme de certificare). Laboratorul de analize si incercari in constructii are relaţii de 
colaborare internă in principal cu specialistii din cadrul compartimentelor de asigurarea si controlul 
calitatii (RSMI, RCQ, RTE), dar si cu sectiile (Cuza Voda, Topraisar, Tariverde, Harsova si 
Baneasa) si bazele de productie (carierele Cheia, Dumbraveni, Sipote si Garlita, precum si cu statia 
de asfalt de la Cuza Voda). 

Laboratorul de analize si incercari in constructii nu efectueaza determinari catre terti (clienti). 
 

         LISTA APARATURA EXISTENTA IN LABORATOR SEDIU CONSTANTA 
Nr. 
Crt. 

Denumire aparat Nr. 
Buc. 

1.  Aparat confectionat cilindrii Marshall 1 
2.  Presa Marshall 1 
3.  Aparat Soxhlet 5 
4.  Baie ultratermostat 1 
5.  Penetrometru 1 
6.  Aparat inel si bila ( sfera) 1 
7.  Exicator 1 

8.  Biureta 2 
9.  Set site cu ochiuri patrate    ( 0,01 ÷ 22,4 mm ) 1 
10.  Set site cu ochiuri patrate  ( 0,063 ÷ 31,5mm) 1 
11.  Set site cu ochiuri patrate   ( 31,5 ÷ 80 mm) 1 
12.  Set site cu ochiuri patrate   ( 31,5 ÷ 90 mm) 1 



Testul Investitorului Privat Prudent – UAT Județul Constanța – Drumuri Județene Constanța S.A.                                                        31 
 
 
 
 

13.  Masina sitare 1 
14.  Aparat de cintarit 150 kg 1 
15.  Aparat  Proctor automat 1 
16.  Indicator digital de temperatura 1 
17.  Pîrghie Benkelman 1 

18.  Aparat Casagrande 1 
19.  Subler modificat 1 
20.  Plita electrica 4 
21.  Termometru cu laser 1 
22.  Termometru cu laser  1 
23.  Etuva Matest 1 
24.  Termometre 5 
25.  Baie ultratermostat 1 
26.  Agitator cu site-masina sitare 1 
27.  Balanta KERN 1 
28.  Balanta PARTNER 1 
29.  Umidometru 1 

 

              LISTA APARATURA EXISTENTA IN LABORATOR CUZA VODA 
Nr. 
Crt. 

Denumire aparat Nr. 
buc. 

1.  Aparat Soxhlet 2 
2.  Penetrometru 1 
3.  Aparat inel si bila ( sfera) 1 
4.  Etuva 1 
5.  Balanta analitica 6 kg precizie 0,1g 1 
6.  Masina sitare 1 
7.  Set site cu ochiuri patrate ( 0,063 ÷ 90 mm ) 1 
8.  Centrifuga de extractie 1 
9.  Plita electrica 2 
10.  Termometru sticla 2 
11.  Carotiera 1 
12.  Termometru digital 2 
13.  Masina Los Angeles 1 

  

             LISTA APARATURA EXISTENTA IN LABORATOR CARIERA CHEIA 
Nr. 
Crt. 

Denumire aparat Nr. 
buc 

1.  Etuva 1 

2.  Set site cu ochiuri patrate ( 0,063-90mm) 1 

3.  Masina Los Angeles 1 

4.  Balanta analitica de 6 kg precizie 0,1 g 1 
 

Lucrarile aferente Contractului de delegare privind gestiunea serviciilor aferente intretinerii si 
repararii drumurilor publice, precum si a lucrarilor si serviciilor privind intretinerea curenta, periodica 
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si reparatii curente la drumurile judetene in Judetul Constanta Nr. 34985/08.08.2023, se realizeaza 
pe lungimea drumurilor judetene, pe ambele parți, astfel: 

Nr. 
Crt.  Denumire - traseu Lungime 

(km) 
Nr. 

poduri 
Nr. 

podete 
1 DJ 222 Hotar jud. TL – Cuza Vodă-Medgidia - Pietreni 87,000 1 53 
2 DJ 222F DN2A – Gîrliciu -Hotar jud. Tulcea 10,800 0 4 
3 DJ  223 Saraiu – Cernavodă – Ion Corvin   91,291 8 36 
4 DJ 223A Vulturu – Hotar județul Tulcea 7,000 0 0 
5 DJ 223B Peștera-Ivrinezu Mare – Rasova 20,600 0 9 

6 DJ 223C Cernavodă – DN22C 4,600 0 0 

7 DJ 224  Siliștea- Băltăgești-Crucea-Vulturu 44,000 3 14 

8 DJ 225 Mircea Vodă -Tortomanu -Târgușor-Saraiu 78,400 2 15 

9 DJ 226  Corbu-Săcele-Istria-Mihai Viteazu 53,105 0 10 

10 DJ 226A Cetatea Istria-Cogeallac-Râmnicu de Jos 32,000 3 6 

11 DJ 226B DN 2A -Pantelimon-Grădina-Cogealac 32,000 1 9 

12 DJ 226C DJ226C  2,928 0 0 

13 DJ 228 DN22C -Complex Nazarcea -DN 2A 15,723 0 5 

14 DJ 228A Ovidiu-Poarta Albă  14,890 0 0 

15 DJ 307 Deleni – Șipote 7,000 0 1 

16 DJ 308 Ciocârlia de Sus -Lanurile - Mereni 13,000 0 5 

17 DJ 381 DN 38 (Movilița) – Potârnichea – Bărăganu – 
Ciocârlița de Sus - Medgidia 37,200 0 13 

18 DJ 383 Techirghiol -Eforie Nord 5,900 0 0 

19 DJ 391 DN 39 – Albești -Negru Vodă -Topraisar - Tuzla 129,000 1 25 

20 DJ 391A Oltina – Băneasa -Șipote -Viroaga 70,000 0 18 

21 DJ 392 Mangalia -Amzacea-Independența -Dumbrăveni 60,200 0 13 

22 DJ 393 Techirghiol -Moșneni-Coroana 44,000 0 3 

23 DJ 394 23 August – Dulcești-Pecineaga 8,000 0 2 

24 DJ 395 DN 38-Chirnogeni 12,000 0 13 

25 DJ 396 DN 3 – bifurcație DC 35 (Mânăstirea Sf. Andrei) 3,900 1 0 

26 DJ 397 Adamclisi (DN 3) – Monument Adamclisi – 
Cetatea Adamclisi -DN 3 4,500 0 0 

 TOTAL 889,037 20 254 
 

La nivelul anului 2023 au fost executate diverse tipuri de lucrari, printre care: 
- DJ 396 pietruire acostamente; 
- DJ 391 Mereni – Cobadin frezare carosabil, pregatire pentru asfaltare; 
- DJ 222 Mihail Kogălniceanu îndepărtare arbori bătrâni și bolnavi; 
- Ghindărești – la solicitarea Consiliului județean Constanța pietruire și asfaltare străzi, 

lucrări de întreținere strazi; 
- DJ 225, asfaltare tronson Mircea Vodă – Gherghina; 
- Lucrări de punere în siguranță a carosabilului pe DJ 223 Horia – Tichilești; 
- Lucrări de estetică rutieră DJ 224 tronsonul Siliștea – Intersecție DC 63 Țepeș Vodă; 
- Lucrări de punere în siguranță a drumurilor și estetică rutieră DJ 225 Runcu – 

Pantelimon; 
- DJ 222 Râmnicu de Jos – Hotar Județul Tulcea frezare asfalt; 
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- DJ 222 Târgușor realizare rigolele; 
- Realizare acostamente DJ 396 spre Mănăstirea Sf. Andrei; 
- Lucrări de punere în siguranță DJ 222 Târgușor montare parapeți metalici; 
- Cosire vegetație DJ 228 A Nazarcea; 
- Tencuire podeț pe DJ 225 Pantelimon. 
- Efectuare mai multe lucrări de estetică rutieră: DJ 222 Medgidia – Peștera tăiere 

lăstărișul; DJ 224 Siliștea - Intersecție DC 63 Tepeș Vodă tăiere acostamente. 
- Lucrăm pentru modernizarea DJ 393 Albești – Coroana; 
- DJ 381 tronson Ciocârlia-Nod A2 lucrări de estetică rutieră tăiere lastaris, cavalieri; 
-  Reabilitare pod pe DJ 226 A Râmnic; 
- Asfaltare DJ 307 Deleni – Șipote, montare indicatoare pe DJ 225 Mircea Vodă – 

Gherghina, DJ 381 Ciocârlia – A2 sunt efectuare lucrări de estetică rutieră; 
- Lucrari reparatii podeț de la km 4 de pe DJ 224 zona Gârliciu; 
- DJ 391 A Tufani lucrări de consolidarea drumului; 
- Montare indicatoare rutiere la Grădina și Târgușor, pe DJ 222; 
- DJ 307 frezare, pregătire pentru asfaltare. 

3.5. Parc auto și utilaje  
Dotarea tehnică a societatii Drumuri Județene Constanța S.A. numără in prezent 160 de 

mijloace fixe, majoritatea dintre acestea prezentând un grad de uzură avansat, care scade 
randamentul activităților desfasurate de catre societate la un an la altul, necesitand inlocuire. 
Acestea sunt prezentate in continuare: 

Nr. 
crt. Auto Tip Marca Nr. inv. An 

fabricaţie

An 
exploatare 

RAJDP
Tone

Grad 
uzura 

(%)

Grad 
utilizare pe 

an (luni)
1 CT-05-EZL AUTOBASCULANTA R 19215 6416 1991 11,04,1991 11,6
2 CT-05-PEZ AUTOBASCULANTA R 10215 6431 1992 26,08,1992 11,6
3 CT-11-RDP AUTOBASCULANTA R 10215 6433 1992 17,12,1992 11,6
4 CT-01-SNW AUTOBASCULANTA R 19215 6440 1994 10,01,1994 11
5 CT-02-MAE AUTOBASCULANTA AB26256DFK 6443 1994 20,10,1994 16
6 CT-02-PPZ AUTOBASCULANTA R 19256 6444 1994 26,10,1994 16
7 CT-04-KCC AUTOBASCULANTA R 38350 6475 1996 17,12,1996 24,43
8 CT-04-VUV AUTOBASCULANTA R 38350 6480 1997 14,11,1997 24,43
9 CT-05-CWO AUTOBASCULANTA DAC 38350 6487 1998 07,12,1998 24,43
10 CT-11-BJW AUTOBASCULANTA RENAULT KERAX 6526 2008 02,02,2010 27,5
11 CT-11-BJV AUTOBASCULANTA RENAULT KERAX 6527 2008 02,02,2010 27,5
12 CT-11-BJA AUTOBASCULANTA RENAULT KERAX 6528 2008 09,02,2010 27,5
13 CT-11-BIY AUTOBASCULANTA RENAULT KERAX 6529 2008 16,02,2010 27,5
14 CT-04-RDP AUTOBASCULANTA FORD 6562 2019 29,11,2019 16
15 CT-16-RDP AUTOBASCULANTA FORD 6563 2019 29,11,2019 16
16 CT-17-RDP AUTOBASCULANTA FORD 6564 2019 29,11,2019 16
17 CT-18-RDP AUTOBASCULANTA FORD 6565 2019 29,11,2019 16
18 CT-19-RDP AUTOBASCULANTA FORD 6566 2019 29,11,2019 16
19 CT-20-RDP AUTOBASCULANTA FORD 6567 2019 29,11,2019 16
20 CT-23-RDP AUTOBASCULANTA FORD 6568 2019 29,11,2019 16
21 CT-24-RDP AUTOBASCULANTA FORD 6569 2019 29,11,2019 16
22 CT-25-RDP AUTOBASCULANTA FORD 6570 2019 29,11,2019 16
23 CT-26-RDP AUTOBASCULANTA FORD 6571 2019 29,11,2019 16

24 CT-06-RDP AUTOCISTERNA R 8135 6299 1978 26,08,1978 6,2
25 CT-12-RDP AUTOCISTERNA R 8135 6304 1978 21,10,1978 6,32
26 CT-05-EZJ CRIB. R 10215 6371 1986 23,07,1986 7,2
27 CT-10-RDP AUTODUBA LEA R 10215 6374 1987 31,12,1987 3,2
28 CT-62-TIR AUTODUBA LEA CAT 6485 1997 22,12,1997 6,87
29 CT-06-ERR AUTOMACARA T 161 6314 1978 30,05,1979 16
30 CT-04-VFC AUTOTRACTOR CU SA R 26425 6479 1997 30,10,1997 20,5
31 CT-10-GOT AUTOTRACTOR CU SA Mercedes Benz 6518 2008 24,04,2008 45,35
32 CT-10-TDP AUTOTRACTOR CU SA VOLVO 6521 2008 19,12,2008 22,5
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33 CT-09-FJC AUTOTURISM SKODA 6492 2005 10,12,2005
34 CT-09-FJD AUTOTURISM SKODA 6491 2005 10,12,2005
35 CT-07-YSU AUTOTURISM MITSUBISHI PAJERO 6532 2006 28,06,2010
36 CT-03-RDP AUTOTURISM SKODA SUPERB 6502 2006 27,03,2006
37 CT-09-BNS AUTOTURISM SKODA SUPERB 6559 2007 25,02,2015
38 CT-79-RDP AUTOTURISM SKODA SUPERB 6560 2007 13,02,2019
39 CT-09-HPF AUTOTURISM SKODA SUPERB 6561 2008 13,02,2019
40 CT-14-RDP AUTOTURISM SKODA OCTAVIA 6530 2008 18,03,2010
41 CT-89-KWM AUTOTURISM LAND ROVER 6580 2009 14.11.2022
42 CT-07-KJC AUTOTURISM SKODA SUPERB 6524 2010 08,01,2010
43 CT-11-BJX AUTOTURISM MITSUBISHI PAJERO 6525 2010 08,01,2010
44 CT-14-FVT AUTOTURISM DACIA LOGAN 6572 2020 4,11,2020
45 CT-14-FVU AUTOTURISM DACIA LOGAN 6573 2020 4,11,2020
46 CT-14-FVX AUTOTURISM DACIA LOGAN 6574 2020 4,11,2020
47 CT-14-FVW AUTOTURISM DACIA LOGAN 6575 2020 4,11,2020
48 CT-14-FVR AUTOTURISM DACIA LOGAN 6576 2020 4,11,2020
49 CT-14-FVV AUTOTURISM DACIA LOGAN 6577 2020 4,11,2020
50 CT-14-FVS AUTOTURISM DACIA LOGAN 6578 2020 4,11,2020
51 CT-15-RIJ AUTOTURISM DACIA DUSTER 6588 2022 30.12.2022
52 CT-15-RIH AUTOTURISM DACIA DUSTER 6589 2022 30.12.2023
53 CT-15-SLL AUTOTURISM DACIA DUSTER 6590 2022 25.01.2023
54 CT-15-SLO AUTOTURISM DACIA DUSTER 6591 2022 25.01.2023

55 CT-04-KAX AUTOUTILITARA DAC 15230 6476 1994 03,03,1997 95 10
56 CT-09-FYE AUTOUTILITARA MITSUBISHI 6501 2005 19,01,2006
57 CT-09-FXZ AUTOUTILITARA MITSUBISHI 6496 2005 19,01,2006
58 CT-09-FYD AUTOUTILITARA MITSUBISHI 6500 2005 19,01,2006
59 CT-09-FXY AUTOUTILITARA MITSUBISHI 6498 2005 19,01,2006
60 CT-10-GOK AUTOUTILITARA MERCEDES 6516 2008 21,04,2008 1,32
61 CT-10-GOP AUTOUTILITARA MERCEDES 6512 2008 21,04,2008 1,32
62 CT-10-GOL AUTOUTILITARA MERCEDES 6515 2008 21,04,2008 0,82
63 CT-10-GOU AUTOUTILITARA MERCEDES 6511 2008 21,04,2008 1,32
64 CT-10-GOH AUTOUTILITARA MERCEDES 6517 2008 21,04,2008 0,82
65 CT-10-GOW AUTOUTILITARA MERCEDES 6513 2008 21,04,2008 0,82
66 CT-10-GOJ AUTOUTILITARA MERCEDES 6514 2008 21,04,2008 0,82
67 CT-09-FYG AUTOUTILITARA VOLKSWAGEN CADDY 6548 2010 16,12,2010 0,65
68 CT-09-FYH AUTOUTILITARA VOLKSWAGEN CADDY 6549 2010 16,12,2010 0,65
69 CT-09-FYJ AUTOUTILITARA VOLKSWAGEN CADDY 6546 2010 16,12,2010 0,65
70 CT-09-FYK AUTOUTILITARA VOLKSWAGEN CADDY 6547 2010 16,12,2010 0,65
71 CT-09-FYM AUTOUTILITARA VOLKSWAGEN CADDY 6545 2010 16,12,2010 0,65
72 CT-15-RLE AUTOUTILITARA RENAULT MASTER 6581 2022 20,12,2022
73 CT-15-RLH AUTOUTILITARA RENAULT MASTER 6582 2022 20,12,2022
74 CT-15-RME AUTOUTILITARA RENAULT MASTER 6583 2022 20,12,2022
75 CT-15-RLD AUTOUTILITARA RENAULT MASTER 6584 2022 22,12,2022
76 CT-15-RLR AUTOUTILITARA RENAULT MASTER 6585 2022 22,12,2022
77 CT-15-RLN AUTOUTILITARA RENAULT MASTER 6586 2022 22,12,2022
78 CT-15-RLB AUTOUTILITARA RENAULT MASTER 6587 2022 22,12,2022
79 CT-09-VBD AUTOVEHICUL MULTIF. U 400 6504 2006 18,01,2007 5,8
80 CT-09-XSK AUTOVEHICUL MULTIF. U 400 6505 2007 20,08,2007 5,8
81 CT-09-XSJ AUTOVEHICUL MULTIF. U 400 6506 2007 26,09,2007 3,2
82 CT-09-XSL AUTOVEHICUL MULTIF. U 400 6507 2007 26,09,2007 3,2

83 31 CT 7340 FREZA ZAPADA URAL 4549 1966 31,08,1988
84 CT 0150 FREZA ZAPADA URAL 4854 1988 11,11,1988
85 31 CT 279 FREZA ZAPADA URAL 4550 1975 27,09,1975
86 31 CT 291 FREZA ZAPADA URAL 4551 1975 12,08,1975

Vehiculele cu grad de uzura peste 80% necesita inlocuire.
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Nr. 
crt. Nr. inv. Utilajul Marca An 

fabricaţie

An 
exploatare 

RAJDP

Grad 
uzura (%)

Grad 
utilizare pe 

an (luni)
1 4266 Autogreder DZ 98 1979 07,01,1980
2 4585 Autogreder DZ 98 1978 04,04,1990
3 4586 Autogreder DZ 98 1980 05,04,1990
4 4929 Autogreder Nobas 14,5 to 2007 21,01,2008
5 4930 Autogreder Nobas 14,5 to 2007 21,01,2008
6 4931 Autogreder Nobas 18 to 2007 21,01,2008
7 4932 Autogreder Nobas 18 to 2007 21,01,2008

8 4345 Buldozer S 1500 1980 30,11,1983 100
9 4937 Buldozer New Holland D180LT 2008 01,04,2008 85 11

10 4671 Cilindru compactor CB 214C 1996 01,11,1996
11 4739 Cilindru compactor CB 214C 1997 24,10,1997
12 4662 Cilindru compactor CB 534 B 1996 24,09,1996
13 4695 Cilindru compactor CB 534 B 1996 27,12,1996
14 4933 Cilindru compactor Vibromax 11,5 to 2007 21,01,2008
15 4939 Cilindru compactor Vibromax 166D 2008 21,05,2008
16 4940 Cilindru compactor Vibromax 166D 2008 21,05,2008
17 4971 Cilindru vibrocom lis HAMM HD 10 VV 2013 04,12,2013 70 9
18 4983 Cilindru compactor 2,5-3,0to HAMM HD 12IVV 2020 18,02,2021
19 4984 Cilindru compactor 3,5-4,5to HAMM HD 13IVV 2020 18,02,2021
20 4985 Cilindru comp liss 10-12to HAMM HD+110IVV 2020 18,02,2021
21 4986 Cilindru comp mixt 14-18to HAMM H16i 2020 18,02,2021

22 42931 Instalatie concasare Concasor CM 739 1981 25,11,1981
23 43361 Instalatie concasare Concasor CM 739 1979 15,10,1979
24 43371 Instalatie concasare Concasor CM 739 1978 15,02,1979
25 48611 Instalatie concasare Concasor 2004 14,07,2004 90 10
26 4945 Ciur mobil Fintec 542 2008 31,10,2008
27 4947 Ciur mobil Fintec 640 2008 30,01,2009
28 4943 Concasor primar Fintec 1107 2008 31,10,2008
29 4944 Concasor secundar Fintec 1080 2008 31,10,2008
30 4946 Utilaj mobil UH 320 2008 31,10,2008

31 4975 Distribuitor ciment\pulberi Streumaster SW 10 TA 2013 19,08,2016 75

32 4977 Distribuitor lateral agregate Madrog UP 300 2019 02,08,2019
33 4980 Distribuitor lateral agregate Hydrog DG 3000 2020 27,04,2020
34 4938 Excavator Liebherr 924 B 2008 01,04,2008 80 11
35 4987 Excavator XCMG 2021 14,05,2021 20 11

36 4865 Freza asfalt Wirtgen 50 2005 23,08,2005 80 9
37 4979 Freza asfalt Wirtgen 100 2020 27,03,2020 30 9

38 43373 Instalatie concasare Grup electrogen c CM740 1978 15,02,1979
39 42933 Instalatie concasare Grup electrogen fix CM740 1981 25,11,1981
40 4942 Grup electrogen JCB 2008 12,09,2008 80 10

PARC UTILAJE APARŢINÂND DRUMURI JUDEȚENE CONSTANŢA SA
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41 6167 Incarcator hidraulic Fadroma 1971 11,09,1971
42 6169 Incarcator hidraulic Fadroma 1972 11,12,1972
43 6328 Incarcator hidraulic Fadroma 1979 01,09,1979
44 6357 Incarcator hidraulic Fadroma 1972 28,12,1972
47 6346 Incarcator hidraulic Wolla 1983 10,09,1983
48 6405 Incarcator hidraulic Wolla 1990 20,11,1990
49 6406 Incarcator hidraulic Wolla 1990 20,11,1990
50 6407 Incarcator hidraulic Wolla 1990 20,11,1990
51 6408 Incarcator hidraulic Wolla 1990 20,11,1990
52 6409 Incarcator hidraulic Wolla 1990 20,11,1990
53 6413 Incarcator hidraulic Wolla 1991 08,01,1991
54 6414 Incarcator hidraulic Wolla 1990 26,12,1990
55 6415 Incarcator hidraulic Wolla 1990 14,01,1991
56 6520 Incarcator hidraulic YTO 2008 31,10,2008
45 6509 Incarcator hidraulic Liebherr 2008 20,03,2008
46 6510 Incarcator hidraulic Liebherr 2008 20,03,2008
57 4973 Instalatie asfalt Benninghoven 2010 6,12,2010 80 9

64 6464 Motostivuitor Balkancar C 1995 22,12,1995 95 11

68 4974 Reciclator/stabilizator Wirtgen WR2500S 2013 19,08,2016 70
72 4738 Vibrofinisor (repartizator asfalt) Vogele S 1600 1997 05,11,1997
73 4675 Vibrofinisor (repartizator asfalt) Vogele S 1603 1996 21,11,1996
74 4982 Vibrofinisor (repartizator asfalt) Vogele S 1600-3i 2020 18,02,2021 25 9

Utilajele cu uzura peste 90 % necesita inlocuire.
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Vechimea si gradul de uzură ridicat al acestora genereaza pentru societate cheltuieli mai 
mari cu consumabilele si reparatiile. La nivelul anului 2023 valoarea totala a cheltuielilor cu 
consumabilele si reparatiile este de 1.942.075,45 lei. Lista cheltuielilor respective este atasata in 
sectiunea Anexe. 

Lipsa buldoexacavatoarelor necesare in executarea lucrarilor a fost suplinita prin 
buldoexcavatoare inchiriate in baza a doua acorduri-cadru pentru perioada 2023-2027, in valoare 
de minim 619.000 lei – maxim 1.238.000 lei fiecare, aferent unui numar de ore de functionare de 
minim 3.000 ore – maxim 6.000 ore, respectiv ore asteptare minim 1.000 ore – maxim 2.000 ore, 
utilizate in cariere, si printr-un buldoexcavator model JCB 4CX, an fabricatie 2019, 2.500 ore 
functionare, uzura fizica 25-30%, preluat in baza unui contract de comodat de la UAT Judetul 
Constanta, folosit in celelalte activitati, lucrari desfasurate pe raza Judetului Constanta in cadrul 
tuturor sectiilor societatii, acesta fiind transportat de la o lucrare la alta, fapt care implica resurse de 
timp, cheltuieli de transport, intarziere lucrari, imposibilitate preluare alte lucrari. 

Este necesara dotarea parcului de utilaje cu buldoexcavatoare noi performante, pe fiecare 
sectie, astfel incat sa fie inlaturate aceste deficiente in activitate, si care sa contribuie la cresterea 
productivitatii acesteia. 

3.6. Structura personal  
Societatea Drumuri Județene Constanța S.A. are un număr de 311 de salariati. Aceștia 

activează atât în sediul central, din Municipiul Constanța, cât și în secțiile din județ, circa 180 de 
angajați din care 10 la secția de asfalt de la Cuza Vodă, și în carierele societății 35 de angajați. 

Structura de personal a societății Drumuri Județene Constanța S.A. conform organigrama 
este urmatoarea: 
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Majoritatea salariatilor sunt incadrati pe salariul minim. 
Evolutia numarului de angajati in perioada 2017 – 2022 este: 

An 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
Numar 

angajati 
 

308 
 

260 
 

280 
 

290 
 

298 
 

292 
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Organigrama societatii este urmatoarea: 

 

3.7. Indicatori de rezultat  
Potrivit O.G. nr.64/2001 privind repartizarea profitului la societăţile naţionale, companiile 

naţionale şi societăţile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum şi la regiile 
autonome, cu modificările și completările ulterioare, destinațiile repartizării profitului sunt: 

 rezerve legale; 
 alte rezerve reprezentând facilităţi fiscale prevăzute de lege; 
 acoperirea pierderilor contabile din anii precedenţi; 
 constituirea surselor proprii de finanţare pentru proiectele cofinanţate din împrumuturi 

externe, precum şi pentru constituirea surselor necesare rambursării ratelor de capital, plăţii 
dobânzilor, comisioanelor şi a altor costuri aferente acestor împrumuturi externe; 

 alte repartizări prevăzute de lege;  
 participarea salariaţilor la profit; societăţile naţionale, companiile naţionale şi societăţile 

comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, care s-au angajat şi au stabilit prin 
bugetele de venituri şi cheltuieli obligaţia de participare la profit, ca urmare a serviciilor 
angajaţilor lor în relaţie cu acestea, pot acorda aceste drepturi în limita a 10% din profitul 
net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de bază mediu lunar realizat la nivelul agentului 
economic, în exerciţiul financiar de referinţă; 

 minimum 50% dividende la bugetul local, în cazul societăţilor naţionale, companiilor 
naţionale şi societăţilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat; 

 profitul nerepartizat pe destinaţiile prevăzute mai sus se repartizează la alte rezerve şi 
constituie sursa proprie de finanţare. 
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Potrivit Raport de Credit Complet, emis la 13.10.2023, pentru societatea Drumuri Județene 
Constanța S.A. In perioada 2017 - 2021, rezultatul net se prezinta astfel: 
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In pofida faptului ca Regia Autonoma de Drumuri si Poduri Constanta (actuala societate 
Drumuri Județene Constanța S.A.), in perioada 2015-2021 a fost in insolventa, conform date Raport 
de Credit, aceasta a inregistrat profit in anii 2017, 2019, 2020, 2022. Conform datelor financiare, 
societatea nu prezinta risc de a ajunge in dificultate in perioada apropiata. Balanta de verificare in 
lei pe conturi sintetice grad II pe luna Octombrie 2023 indica un profit de 8.168.527,87 lei. BVC pe 
anul 2023 se prezinta in Anexe. 

Conform situatiilor financiare anterioare anului 2017, publicate pe site-ul Consiliului Judetean 
Constanta, Regia Autonoma de Drumuri si Poduri Constanta a inregistrat profit si anterior anului 
2017, 2015 (an intrare in insolventa), fiind pe pierdere doar in anul intrarii in insolventa 2015. 

Situatia privind rezultatul net anterior anu 2017 se prezinta astfel: 
 

An 2012 2013 2014 2015 2016 
Rezultat net 

RON 
+ 1.535.291 + 1.388.282 + 447.312 - 16.046.765 + 4.574.539 
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Neîncasarea la timp a creanțelor a reprezentat una dintre cauzele ce au determinat 
instalarea stării de insolvență, in consecinta s-a ajuns la neachitarea la termen a datoriilor, ceea ce 
a dus la apariția restanțelor care au influențat fluxurile financiare ale unitatii patrimoniale, la mărirea 
datoriilor conexe, a dobânzilor penalizatoare, un nivel ridicat al ponderii datoriilor pe termen scurt, si 
peste 1 an, ceea ce a influențat capacitatea de plată a debitoarei. Neîncasarea creanțelor de catre 
Regia Autonoma de Drumuri si Poduri Constanta în termen util a determinat un grad de îndatorare 
ridicat, coroborat cu o scădere drastică a veniturilor, cererea de insolvență fiind formulată de 
Unicredit Leasing. 

In ceea ce priveste dezvoltarea interna, societatea promoveaza o politica activa de 
implicare, cu accent pe urmatoarele directii: 
- asigurarea continuității activității societății; 
- mentinerea și dezvoltarea capacităților corelate cu cele ale pieții specifice, prin realizarea 

investițiilor propuse; 
- cresterea cotei de piata si întarirea poziției pe piață, prin aplicarea unor tarife competitive și 

îmbunatatirea calității lucrărilor executate și a serviciilor prestate de societate, potrivit 
standardelor de calitate; 

- realizarea unei profitabilități raționale; 
- promovarea competenței profesionale prin instruirea, informarea și motivarea personalului 

societății; 
- respectarea obiectivelor de politică salarială; 
- îmbunatatirea procedurilor privind gestionarea creanțelor și recuperarea lor; 
- încadrarea în termenele contractuale și legale de plata a obligațiilor societății; 
- asigurarea cu cash – flow a activității societății; 
- eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului; 
- promovarea competenței profesionale prin instruirea, informarea și motivarea personalului 

societății; 
- asigurarea integritatii patrimoniale a bunurilor societății. 

Atingerea unui nivel înalt de calitate al serviciilor prestate este unul dintre obiectivele 
principale ale societății Drumuri Județene Constanța S.A. 

O preocupare permanentă a societatii Drumuri Județene Constanța S.A. este dezvoltarea 
activităţii şi creşterea încrederii partenerilor acesteia, asigurarea acestora că societatea respectă 
cerinţele legale aplicabile în domeniu, îmbunătăţirea continuă a calităţii, a protecţiei mediului şi 
condiţiilor de muncă ale salariaţilor, precum şi eficientizarea serviciilor prestate. 

Societatea Drumuri Județene Constanța S.A. isi propune să deservească un număr tot mai 
mare de clienţi, să presteze servicii de calitate şi să realizeze o activitate profitabilă. 

 Activitatea de gestiune a deseurilor s-a desfasurat conform legislatiei in vigoare, fiind 
monitorizata in permanenta. Nu au fost semnalate evenimente de incalcare a normelor privind 
sanatatea si securitatea in munca a angajatiilor. 

3.8. Investiții realizate 
Societatea Drumuri Județene Constanța S.A. a realizat in perioada 2008 – 2023 investitii din 

surse proprii si din fonduri provenite de la Consiliul Judetean Constanta. 
Instalatia de asfalt Benninghoven TBA 2000 cu o capacitate de 160 tone/oră, nr. inv. 4973 a 

fost achizitionata in 21.12.2007, in sistem de leasing financiar, din fonduri provenite de la Consiliul 
Judetean Constanta si din surse proprii ale Regiei Autonome de Drumuri si Poduri Constanta, 
valoarea achizitiei, inclusiv chletuieli de leasing, fiind 4.594.011 mil. euro, incl. TVA. 
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In continuare se prezinta o parte din investitiile anuale efectuate din fonduri alocate de catre 
Consiliul Judetean Constanta: 

4942 12.09.2008 Grup electrogen 251.200,32 lei

251.200,32 lei
5326 16.12.2009 Pod bascula 60 t 170.235,40 lei

5327 16.12.2009 Pod bascula 60 t 170.235,40 lei

5328 16.12.2009 Pod bascula 60 t 170.235,40 lei

5329 16.12.2009 Pod bascula 60 t 170.235,40 lei

680.941,60 lei
1098 22.06.2010 Put de apa 85.818,16 lei

85.818,16 lei
4956 19.10.2011 Tester Diagnoza Tribox Mobile 32.660,75 lei

4957 30.11.2011 Stand frana camioane 71.125,00 lei

103.785,75 lei
4959 30.07.2013 Electropompa centrifuga 10.974,00 lei

4960 30.07.2013 Electropompa centrifuga 10.974,00 lei

5354 30.07.2013 Tablou elctric 22KW 3.246,00 lei

5355 30.07.2013 Tablou elctric 22KW 3.246,00 lei

3219 30.09.2013 Curatiror cu presiune cu incalzire 9.132,00 lei

37.572,00 lei
6563 29.11.2019 AUTOBASCULANTA FORD 597.000,00 lei

6567 29.11.2019 AUTOBASCULANTA FORD 597.000,00 lei

6569 29.11.2019 AUTOBASCULANTA FORD 597.000,00 lei

6571 29.11.2019 AUTOBASCULANTA FORD 597.000,00 lei

6564 29.11.2019 AUTOBASCULANTA FORD 597.000,00 lei

6565 29.11.2019 AUTOBASCULANTA FORD 597.000,00 lei

6570 29.11.2019 AUTOBASCULANTA FORD 597.000,00 lei

6562 29.11.2019 AUTOBASCULANTA FORD 597.000,00 lei

6568 29.11.2019 AUTOBASCULANTA FORD 597.000,00 lei

6566 29.11.2019 AUTOBASCULANTA FORD 597.000,00 lei

5.970.000,00 lei
4979 27.03.2020 FREZA ASFALT WIRTGEN 1.469.500,00 lei

1.469.500,00 lei
4982 18.02.2021 REPARTIZOR ASFALT VOGELE 993.320,00 lei

4983 18.02.2021 CILINDRU 2.5-3.0 T HAMM HD 121VV 138.478,00 lei

4984 18.02.2021 CILINDRU 3.5-4.0 T HAMM HD 131VV 193.282,00 lei

4985 18.02.2021 CILINDRU COMPACTOR LISS 10-12 T 415.415,00 lei

4986 18.02.2021 CILINDRU MIXT 14-18 T HAMM H161 423.423,00 lei

4987 11.05.2021 EXCAVATOR SENILE 794.900,00 lei

6579 05.04.2021 REMORCA PLATFORMA (TRAILER) 50TO 218.200,00 lei

3.177.018,00 lei

11.775.835,83 lei

Total MF achizitionate pe anul 2019

Total MF achizitionate pe anul 2020

Total MF achizitionate pe anul 2021

Total MF achizitionate din fonduri CJC

Total MF achizitionate pana la 31.12.2008

Total MF achizitionate pe anul 2009

Total MF achizitionate pe anul 2010

Total MF achizitionate pe anul 2011

Total MF achizitionate pe anul 2013

Situatia mijloacelor fixe achizitionate din fonduri CJC la 30.11.2023
Nr.
inv. PIF Denumire mijloc fix Valoare, 

excl. TVA
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Printre investitiile efectuate din sursele proprii ale societatii Drumuri Județene Constanța 
S.A. (fosta Regie Autonoma de Drumuri si Poduri Constanta) se numara: 

Nr. doc. Data doc. PIF Denumire mijloc fix Valoare, excl. TVA

622 04.12.2013 01.12 2013 CILINDRU COMPACTOR CU VIBRARE 18 T HAMM 3518 530.047,01 lei

623 04.12.2013 01.12 2013 CILINDRU COMPACTOR LIS CU VIBRARE 2.5 T HAMM 159.324,34 lei

626 18.12.2013 01.12 2013 STATIE DE BACK UP TIP NETWORK STORAGE SYNOLOGY 24.029,96 lei

641 20.12.2013 01.12 2013 AUTOUTILITARA PICK-UP MITSUBISHI L200 141.335,00 lei

642 20.12.2013 01.12 2013 AUTOUTILITARA PICK-UP MITSUBISHI L200 141.335,00 lei

643 20.12.2013 01.12 2013 AUTOUTILITARA PICK-UP MITSUBISHI L200 141.335,00 lei

640 20.12.2013 01.12 2013 AUTOUTILITARA PICK-UP MITSUBISHI L200 141.335,00 lei

635 20.12.2013 01.12 2013 BULDOEXCAVATOR TEREX 424.127,00 lei

636 20.12.2013 01.12 2013 BULDOEXCAVATOR TEREX 424.127,00 lei

637 20.12.2013 01.12 2013 BULDOEXCAVATOR TEREX 424.127,00 lei

638 20.12.2013 01.12 2013 BULDOEXCAVATOR TEREX 424.127,00 lei

639 20.12.2013 01.12 2013 BULDOEXCAVATOR TEREX 424.127,00 lei

3.399.376,31 lei

654 03.06.2014 01.06 2014 AUTOTURISM VOLKSWAGEN CARAVELLE 230.849,60 lei

230.849,60 lei

663 19.08.2016 01.08 2016 INSTALATIE DE PREPARARE MIXTURI ASFALTICE BENNINGH 3.070.000,00 lei

664 19.08.2016 01.08 2016 RECICLATOR LA RECE WIRTGEN 1.330.000,00 lei

661 01.04.2016 01.04 2016 CILINDRU COMPACTOR LIS CU VIBRARE 2,5 T HAMM 47.670,00 lei

4.447.670,00 lei

6572 04.11.2020 01.11 2020 AUTOTURISM DACIA LOGAN SL PLUS BLUE DCI 75 45.225,24 lei

6573 04.11.2020 01.11 2020 AUTOTURISM DACIA LOGAN SL PLUS BLUE DCI 75 45.225,24 lei

6574 04.11.2020 01.11 2020 AUTOTURISM DACIA LOGAN SL PLUS BLUE DCI 75 45.225,24 lei

6575 04.11.2020 01.11 2020 AUTOTURISM DACIA LOGAN SL PLUS BLUE DCI 75 45.225,24 lei

6576 04.11.2020 01.11 2020 AUTOTURISM DACIA LOGAN SL PLUS BLUE DCI 75 45.225,24 lei

6577 04.11.2020 01.11 2020 AUTOTURISM DACIA LOGAN SL PLUS BLUE DCI 75 45.225,24 lei

6578 04.11.2020 01.11 2020 AUTOTURISM DACIA LOGAN SL PLUS BLUE DCI 75 45.225,24 lei

5381 07.10.2020 01.10 2020 POD BASCULA 60TO 116.000,00 lei

5382 07.10.2020 01.10 2020 POD BASCULA 60TO 116.000,00 lei

696 27.04 2020 01.04.2020 DISTRIBUITOR LATERAL AGREGATE HYDROG DG 3000 186.200,00 lei

734.776,68 lei

3824783 20.12.2022 01.12 2022 Autoutilitara suprastructura deschisa renault mast 145.340,00 lei

3824784 20.12.2022 01.12 2022 Autoutilitara suprastructura deschisa renault s931 145.340,00 lei

3824785 20.12.2022 01.12 2022 Autoutilitara suprastructura deschisa renault s946 145.340,00 lei

3824801 22.12.2022 01.12 2022 Autoutilitara suprast.deschisa ranault ser.140944 145.340,00 lei

3824800 22.12.2022 01.12 2022 Autoutilitara suprast.deschisa renault ser.140927 145.340,00 lei

3824802 22.12.2022 01.12 2022 Autoutilitara suprast.deschisa renault ser.40899 145.340,00 lei

3824803 22.12.2022 01.12 2022 Autoutilitara suprastructura deschisa ser864 177.960,00 lei

5054436 14.11.2022 01.11 2022 Autoturism land rover serie motor 4050053 4.044,10 lei

1018 18.10.2022 01.10 2022 RASPANDITOR EMULSIE CU LANCE SASIU443 15.750,00 lei

1.069.794,10 lei

5261109 25.01.2023 01.01.2023 Dacia Duster 9561 89.337,31 lei

5264407 25.01.2023 01.01.2023 Dacia Duster 9645 89.337,31 lei

73815 27.09.2023 01.09 2023 MULTIPLEX 93.270,01 lei

271.944,63 lei

10.154.411,32 lei

Situatia mijloacelor fixe achizitionate din surse proprii la 30.11.2023

Total mijloace fixe achizitionate din surse proprii

Total MF achizitionate pe anul 2013

Total MF achizitionate pe anul 2014

Total MF achizitionate pe anul 2016

Total MF achizitionate pe anul 2020

Total MF achizitionate pe anul 2022

Total MF achizitionate pe anul 2023
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Curs de schimb BNR euro-lei la data de 04.12.2023, 1 euro = 4,9678 lei. 
Ofertele de pret se prezinta in Anexe. 
Achizionarea utilajelor identificate anterior va permite cresterea productivitatii activitatilor 

desfasurate in cadrul societatii. 
Efortul investitional al actionarului unic, UAT Judetul Constanta, sub forma de aport in 

numerar la majorarea capitalului social al societatii Drumuri Județene Constanța S.A., nu va depasi 
3.600.000 lei, diferenta pana la 3.765.594 lei, de 165.594 lei, este din sursele proprii ale societatii. 

3.10. Necesitatea efectuării investiției și efectele preconizate ale acesteia 
Societatea Drumuri Județene Constanța S.A. isi propune sa realizeze investitii pentru 

completarea si modernizarea parcului tehnic cu utilajele necesare realizarii lucrarilor. Dotarea 
parcului este necesara pentru a eficientiza activitatea societatii.  

Fiind intreprindere publica, societatea Drumuri Județene Constanța S.A. poate accesa 
fonduri europene nerambursale pentru dotare tehnica prin incadrare la intreprinderi mari, 
neincadrandu-se la categoria IMM-urilor. Motivul pentru care nu se incadreaza la categoria IMM-
urilor conform ”Manualului utilizatorului pentru definitia IMM-urilor”, publicat de Comisia Europeana, 
este dat de statutul juridic de intreprindere publica, statut care ii ofera posibilitatea de a se incadra 
la categoria intreprinderi mari, unde partea de cofinantare este semnificativa, de peste 50%-60% 
din valoarea proiectului, conditie care face dificil accesul societatii la fonduri europene. Obligatia 
retragerii dividendelor de catre actionar in cuantum de minimum 50%, nu permite reinvestirea 
profitului in totalitate, diminuand sursele proprii ale societatii, si implicit resursele financiare care ar 
putea fi alocate pentru partea de cofinantare intr-un proiect de investitii cu fonduri nerambursale. Un 
alt factor care nu a permis societatii Drumuri Județene Constanța S.A. (fosta Regie Autonoma de 
Drumuri si Poduri Constanta) sa acceseze fonduri nerambursabile a fost starea de insolventa, 
neindeplinind conditiile de eligibilitate. 

Actionarul unic, UAT Judetul Constanța, se așteaptă la realizarea unei politici de investiții 
adecvate, ținând cont de faptul că activitatea societății se desfășoară într-un mediu concurențial. 
Programele de investiţii şi dotări, fundamentate în limita surselor legale de finanţare a acestora și în 
baza principiilor de oportunitate, eficiența, eficacitate și economicitate, se prezintă anual în anexă la 
bugetul de venituri şi cheltuieli al societății. 

Volumul lucrarilor de executat in cadrul Contractului de delegare privind gestiunea serviciilor 
aferente intretinerii si repararii drumurilor publice, precum si a lucrarilor si serviciilor privind 
intretinerea curenta, periodica si reparatii curente la drumurile judetene in Judetul Constanta Nr. 
34985/08.08.2023, implica realizarea unor investitii pentru dotarea parcului tehnic al societatii 
Drumuri Județene Constanța S.A. Trebuie să se acorde o mare atenție dotării tehnice necesare 
pentru prestarea, în condiții de eficiență, eficacitate și economicitate, a serviciului. Dotarea tehnică 
neadecvată a operatorului poate conduce la scăderea drastică a calității serviciului public și la 
prestarea acestuia cu anumite costuri supradimensionate în vederea asigurării continuității 
serviciului. Urmare a cresterii lungimii drumurilor, creste si volumul lucrarilor de executat in cadrul 
Contractului de delegare, fapt care necesita resurse suplimentare pentru executarea acestora. 

Cea mai mare pondere, peste 80%, in total venituri o au veniturile din executarea lucrarilor 
aferente Contractului de delegare Nr. 34985/08.08.2023, valoarea anuala totala estimata fiind de 
aproximativ 68 mil lei (67.857.344,83 lei echivalent 80% din venituri totale 84.821.680 lei conform 
BVC 2023 ultima rectificare). 

Potrivit Legii nr. 98/2016 privind achiziţiile publice, Art. 31, alin. 1 - (1) Prezenta lege nu se 
aplică contractelor de achiziţie publică/acordurilor-cadru atribuite de o autoritate contractantă unei 
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persoane juridice de drept privat sau de drept public în cazul în care sunt îndeplinite cumulativ 
următoarele condiţii: 

a) autoritatea contractantă exercită asupra persoanei juridice în cauză un control similar 
celui pe care îl exercită asupra propriilor departamente sau servicii; 

b) mai mult de 80% din activităţile persoanei juridice controlate sunt efectuate în vederea 
îndeplinirii sarcinilor care îi sunt încredinţate de către autoritatea contractantă care o controlează 
sau de către alte persoane juridice controlate de respectiva autoritate contractantă; 

c) nu există participare privată directă la capitalul persoanei juridice controlate, cu excepţia 
formelor de participare a capitalului privat care nu oferă controlul sau dreptul de veto, dar a căror 
existenţă este necesară potrivit dispoziţiilor legale, în conformitate cu Tratatele, şi care nu exercită o 
influenţă determinantă asupra persoanei juridice controlate. 

Activitatea societatii se concentreaza prioritar asupra executarii lucrarilor si serviciilor care 
fac obiectul Contractului de delegare Nr. 34985/08.08.2023, sub 20% din activitate este orientata 
pentru onorarea lucrarilor de mica anvergura, care provin preponderant din partea UAT-urilor prin 
incredintare directa, si din partea altor persoane juridice private, societatea neparticipand la licitatii. 

Investitia necesara a se realiza consta in achizitionarea a 5 buldoexcavatoare, cate unul 
pentru fiecare secție, care vor fi utilizate in urmatoarele tipuri de lucrari: 

- Constructii si amenajari de sosele si drumuri, infrastructura si suprastructura drumuri, 
covoare asfaltice, pietruire drumuri, tratamente drumuri, reparatii drumuri prin plombari, 
marcaje si semnalizare rutiera, 

- Excavatii santuri si rigole drum, 
- Spart asfalt cu picon, sapat fundatii pentru casetare, 
- Completari pietruiri fundatii drum, acostamente, 
- Lucrari de excavatii fundatii, 
- Executat santuri pentru utilitati in zona drumului, 
- Curatat suprafete asfaltice cu peria mecanica pentru amorsari, 
- Curatat suprafete asfaltice cu peria mecanica dupa evenimente rutiere, calamitati, etc. 
- Interventii cu lama la deszapezire. 

In dotarea societatii Drumuri Judetene Constanta S.A. exista in acest moment un singur 
buldoexcavator model JCB 4CX, an fabricatie 2019, 2.500 ore functionare, uzura fizica 25-30%, 
preluat in baza contract de comodat de la UAT Judetul Constanta, folosit in celelalte activitati, 
lucrari desfasurate pe raza Judetului Constanta, care deserveste cinci sectii pentru peste 800 km de 
drumuri. Necesitatea unui buldoexcavator pe un santier inseamna asteptarare pe un alt santier, 
ceea ce se conduce la pierderi de venituri. De asemenea, transportul acestuia cu trailerul dintr-o 
parte in alta inseamna cheltuieli suplimentare cu combustibil pentru trailer, timp de deplasare, 
manevrare, uzura, intarziere lucrari, imposibilitate preluare alte lucrari. 

Din cele prezentate mai sus, rezulta, cheltuieli suplimentare, timp risipit pentru transportul 
utilajului dintr-un loc in altul, cheltuieli pentru combustibil si altele. 

Un buldoexcavator pentru fiecare sectie inseamna reducerea cheltuielilor cu transportul 
buldoexcavatorului de la un santier la altul, de la o lucrare la alta, timp alocat transportului, uzura 
trailerului pentru transport. 

In prezent, realizarea celor mai frecvente tipuri de lucrari cu buldoexcavatorul, identificat 
anterior, existent in dotare prin contract de comodat, se face in 6 zile, 6 ore/zi, cu o echipa de 15 
salariati. Dupa dotarea parcului de utilaje cu cele 5 buldoexcavatoare, acelasi tip de lucrari se va 
realiza in 3 zile, 6 ore/zi, cu o echipa de 15 salariati. Astfel, se vor reduce timpii de lucru de la 6 zile 
in prezent, la 3 zile dupa dotarea parcului cu 5 buldoexcavatoare, personalul fiind redistribuit la alte 
lucrari noi, rezultand astfel o eficientizare a utilizarii fortei de munca si a timpului in activitatea 
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societatii. De asemenea, se vor reduce costurile cu transportul utilajului de la un santier la altul, 
spre exemplu, tariful pentru transport pe o distanta de peste 50 km este 0,86 lei/tona/km, distanta 
medie este de 70 km, greutatea utilajului este 7 tone, existand 3 deplasari/luna, utilizare utilaj 9 
luni/an (3 luni sunt rezervate reparatiilor si interventiei factorului meteo), rezulta astfel 11.378 
lei/an/utilaj economie costuri. Ca urmare a reducerii timpilor de lucru de la 6 zile la 3 zile, se va 
reduce consumul de combustibil si alte consumabile, buldoexcavatorul afalt in prezent in dotare are 
un consum de 10-12 l/h, modelul de buldoexcavator care se doreste a se achizitiona are un consum 
de 14-16 l/h, fiind de capacitate mai mare, rezultand o economie cu combustibilul de 108 litri 
((10x6x6)-(14x6x3)=108), pret mediu motorina 7 lei/l, respectiv rezulta o reducere a chletuielilor cu 
combustibilul de 756 lei. 

Dotarea cu 5 buldoexcavatoare, cate unul pentru fiecare sectie, va permite cresterea 
numarului de lucrari realizate, implicit cresterea veniturilor in total cifra de afaceri cu aproximativ 5-
10%. Avand in vedere faptul ca veniturile totale sunt 84.821.680 lei conform BVC 2023 ultima 
rectificare, rezulta o crestere a acestora cu 4.241.084 lei - 8.482.168 lei echivalent 5-10%. 

Tinand cont de cele prezentate mai sus, pentru o mai buna eficienta a interventiilor pe 
santiere, in timp util, este necesar un buldoexcavator pentru fiecare sectie. Dotarea parcului de 
utilaje al societatii cu buldoexcavatoare noi performante, pe fiecare sectie, va inlatura aceste 
deficiente in activitate si va contribui la cresterea productivitatii acesteia. 

Participarea UAT Județul Constanța la majorarea capitalului social al societății Drumuri 
Județene Constanța S.A. se realizeaza in contextul necesitatii efectuarii investitiei pentru 
achizitionarea de utilaje necesare executarii lucrarilor. Dotarea tehnica va contribui la eficientizarea 
activitatii prin cresterea numarului de lucrari si prin reducerea cheltuielor, a timpilor de lucru, astfel 
fiind posibila cresterea veniturilor si a profitului. 

Rezultatul cumulat al investitiei va genera: 
- Reducere timpi de lucru, si implicit reducere cheltuieli cu personalul, fiind posibila 

redistribuirea acestuia la alte lucrari, rezultand astfel o eficientizare a utilizarii fortei de 
munca si a timpului in activitatea societatii. (-) 

- Crestere si diversificare lucrari executate (+) 
- Reducere/eliminare cheltuieli cu transportul (-) 
- Reducere cheltuieli cu reparatiile/mentenanta si inlocuirea pieselor (-) 
- Crestere cifra de afacere, si implicit crestere venituri suplimentare urmare diversificare, 

crestere volum servicii prestate (+) 
Considerand calculele efectuate pentru estimarea efectelor economice ale investitiei 

analizate, se apreciaza oportunitatea realizarii investitiei pentru dotarea tehnica a parcului societatii 
Drumuri Județene Constanța S.A.  

 
4. Piața specifică 
 

Societatea Drumuri Județene Constanța S.A. este o întreprindere publică, ce creează 
valoare economică și acționează ca o companie cu scop comercial în domeniul ei de activitate. 

Societatea Drumuri Județene Constanța S.A. activeaza pe piata lucrărilor de construcții, 
reparatii si întreținere drumuri județene. Domeniul de activitate al societatii include si activitati 
secundare, așa cum sunt prevăzute în Actul Constitutiv al societatii, în obiectul principal și secundar 
de activitate. Activitatea principala este conform cod CAEN: 4211 - Lucrari de construcții a 
drumurilor si autostrazilor. Societatea isi desfasoara activitatea pe raza Județului Constanța, la nivel 
local. Piata geografica relevanta este piata locala, limitata la nivelul Judetului Constanța. 
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Activitatile societatii se desfășoară in proportie de peste 80% în baza Contractului de 
delegare privind gestiunea serviciilor aferente intretinerii si repararii drumurilor publice, precum si a 
lucrarilor si serviciilor privind intretinerea curenta, periodica si reparatii curente la drumurile judetene 
in Judetul Constanta Nr. 34985/08.08.2023, durata contractului fiind de 5 ani de la data inceperii. 

 Societatea nu participa la licitatii pentru contractare lucrari, sub 20% din activitate este 
orientata pentru onorarea lucrarilor de mica anvergura, care provin prin incredintare directa din 
partea UAT-urilor de pe raza Judetului Constanta, cum ar fi: UAT Sacele, UAT Lumina, UAT 
Ghindaresti, UAT Pantelimon, UAT Independenta, UAT Cogealac, UAT Cerchezu, UAT Negru 
Voda, dar si din partea altor UAT-uri avand in vedere faptul ca amplasamentul secțiilor societatii 
Drumuri Județene Constanța S.A. prezinta acoperire pe intreg teritoriul Judetului Constanta. O parte 
mica din totol activitati este orientata catre prestarea de servicii, produse catre terti persoane 
juridice si fizice. Activitatea societatii se concentreaza prioritar asupra executarii lucrarilor care fac 
obiectul Contractului de delegare Nr. 34985/08.08.2023. Activitățile delegate, conform prevederilor 
legale în vigoare (Anexa nr. 1 la Ordinul MT nr. 78/1999) sunt: 

 

Servicii/ 
Lucrări 

Denumirea activităţii şi a indicativului 

A. Servicii pregătitoare aferente întreţinerii şi reparării drumurilor publice 
A.1. Gestionarea drumurilor publice din administrare 
A.2. Întocmirea documentaţiilor tehnico-economice pentru lucrările de întreţinere şi reparaţii la drumuri 
A.3. Asigurarea calităţii şi a controlului tehnic al calităţii, activitate laboratoare 
A.4. Studii, cercetări, experimentări, inclusiv urmărirea în exploatare a acestora 
A.5. Coordonarea dezvoltării unitare a reţelei de drumuri publice 
A.6. Monitorizarea controlului mijloacelor de transport pe drumurile publice 
B. Lucrări şi servicii privind întreţinerea curentă a drumurilor publice 

101. Întreţinerea curentă pe timp de vară 
102. Întreţinerea curentă pe timp de iarnă 
C. Lucrări şi servicii privind întreţinerea periodică a drumurilor publice 
D. Lucrări aferente reparaţiilor curente la drumurile publice 

 

Potrivit Legii nr. 98/2016 privind achiziţiile publice, Art. 31, alin. 1 - (1) Prezenta lege nu se 
aplică contractelor de achiziţie publică/acordurilor-cadru atribuite de o autoritate contractantă unei 
persoane juridice de drept privat sau de drept public în cazul în care sunt îndeplinite cumulativ 
următoarele condiţii: 

a) autoritatea contractantă exercită asupra persoanei juridice în cauză un control similar 
celui pe care îl exercită asupra propriilor departamente sau servicii; 

b) mai mult de 80% din activităţile persoanei juridice controlate sunt efectuate în vederea 
îndeplinirii sarcinilor care îi sunt încredinţate de către autoritatea contractantă care o controlează 
sau de către alte persoane juridice controlate de respectiva autoritate contractantă; 

c) nu există participare privată directă la capitalul persoanei juridice controlate, cu excepţia 
formelor de participare a capitalului privat care nu oferă controlul sau dreptul de veto, dar a căror 
existenţă este necesară potrivit dispoziţiilor legale, în conformitate cu Tratatele, şi care nu exercită o 
influenţă determinantă asupra persoanei juridice controlate. 

 

Pe piata lucrarilor de construcții drumuri si autostrazi, la nivelul Județului Constanța, 
perioada an 2022, societatile care activeaza avand acelasi cod CAEN 4211 activitate principala, 
similar societatii Drumuri Județene Constanța S.A. sunt: 
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- In functie de Cifra de afaceri CAEN: 4211 
1. AUTOPRIMA SERV SRL, B-dul MAMAIA 181 Bis, Constanta, Jud. Constanta 147,6 

milioane lei (33,6 milioane euro). 
2. ASFALT DOBROGEA SRL, Str. INTERIOARA 48, Constanta, Jud. Constanta 83,4 

milioane lei (18,9 milioane euro). 
3. DAF TRANS 2000 SRL CONSTANTA, Constanta, Jud. Constanta 82 milioane lei (18,6 

milioane euro). 
4. DRUMURI JUDEŢENE CONSTANŢA S.A., Str. Celulozei 15A, Constanta, Jud. 

Constanta 63,2 milioane lei (14,4 milioane euro). 
5. CONFORT URBAN SRL, Str. VARFUL CU DOR 10, Constanta, Jud. Constanta 60,4 

milioane lei (13,7 milioane euro). 
 

- In functie de Profit CAEN: 4211 
1. AUTOPRIMA SERV SRL, B-dul MAMAIA 181 Bis, Constanta, Jud. Constanta, 14,6 

milioane lei (3,3 milioane euro). 
2. DRUMURI JUDEŢENE CONSTANŢA S.A., Str. Celulozei 15A, Constanta, Jud. 

Constanta, 8,2 milioane lei (1,9 milioane euro). 
3. ASFALT DOBROGEA SRL, Str. INTERIOARA 48, Constanta, Jud. Constanta, 6,5 

milioane lei (1,5 milioane euro). 
4. CORADY STAR SRL, Str. Augustus 20, Constanta, Jud. Constanta, 4,2 milioane lei 

(959.469 euro). 
5. CONSAL TRADE CARIERA SRL, Str. CARIEREI 5, Nicolae Balcescu, Jud. Constanta, 2 

milioane lei (456.899 euro). 
 

- In functie de Numar de angajati CAEN: 4211 
1. CONFORT URBAN SRL Str. VARFUL CU DOR 10, Constanta, Jud. Constanta 298 

angajati 
2. DRUMURI JUDEŢENE CONSTANŢA S.A., Str. Celulozei 15A, Constanta, Jud. 

Constanta 292 angajati. 
3. AUTOPRIMA SERV SRL B-dul MAMAIA 181 Bis, Constanta, Jud. Constanta 185 

angajati 
4. ASFALT DOBROGEA SRL Str. INTERIOARA 4 8, Constanta, Judetul Constanta 172 

angajati 
5. DAF TRANS 2000 SRL CONSTANTA, Constanta, Jud. Constanta 138 angajati 
 

Avand in vedere Contractul de delegare privind gestiunea serviciilor aferente intretinerii si 
repararii drumurilor publice, precum si a lucrarilor si serviciilor privind intretinerea curenta, periodica 
si reparatii curente la drumurile judetene in Judetul Constanta Nr. 34985/08.08.2023, dispozitiile 
Legii nr. 98/2016 privind achiziţiile publice, Art. 31, alin. 1, aria geografica in perimetrul careia 
activeaza societatea Drumuri Județene Constanța S.A., in acest caz, concurenta potentiala se 
manifesta preponderent la momentul incredintarii contractului de delegare. 

Interesul societatii de a participa la licitatii organizate de alte institutii publice locale, din 
Judetul Constanța, este redus din motivele expuse anterior, dar si din cauza lipsei utilajelor, acestea 
fiind utilizate in executarea lucrarilor in baza Contractului de delegare Nr. 34985/08.08.2023.  

Investitia pentru achizitia utilajelor identificate anterior este necesara pentru a onora volumul 
mare de lucrari, care fac obiectul Contractului de delegare privind gestiunea serviciilor aferente 
intretinerii si repararii drumurilor publice, precum si a lucrarilor si serviciilor privind intretinerea 
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curenta, periodica si reparatii curente la drumurile judetene in Judetul Constanta Nr. 
34985/08.08.2023.  

Concurenta se manifesta pe aceasta piata doar cu ocazia organizarii de catre autoritatea 
administrativ-teritoriala contractanta a licitatiilor in vederea selectarii operatorului caruia i se va 
incredinta gestiunea delegata, in acel moment putand sa participe orice operator care indeplineste 
conditiile stabilite de catre UAT, fiecare procedura de licitatie, constituind practic, o piata distincta. 
Raportat la structura concurentiala a pietei se poate observa faptul ca statul, prin intermediul 
autoritatilor publice locale reprezinta cererea pe aceasta piata, iar oferta este variata, fiind 
reprezentata de un numar mare de intreprinderi identificate ca fiind active pe piata. 

Piata relevanta este piata executiei lucrarilor de constructii, reparatii, intretinere drumuri 
judetene, spatii si drumuri publice de dimensiune locala, la nivelul Judetului Constanța, avand in 
vedere cadrul legal incident pietei analizate, modul de formare a tarifelor de executare a lucrarilor 
de reparatii, intretinere drumuri publice, drumuri judetene, precum si faptul că aceste lucrari sunt 
atribuite de catre UAT atat in mod separat, cat si impreuna prin intermediul aceluiasi contract de 
delegare. 

Executarea lucrarilor de constructii, reparatii, intretinere drumuri reprezinta una dintre 
principalele activitati edilitar-gospodaresti, specifice serviciilor de administrare a drumurilor, 
desfasurate la nivelul comunelor, municipiilor, judetelor. Serviciul de intretinere a drumurilor este in 
responsabilitatea UAT-ului care are competente exclusive in ceea ce priveste infiintarea, 
organizarea, coordonarea si reglementarea acestui serviciu. Totodata, monitorizarea si controlul 
functionarii si gestionarii acestuia intra in atributiile UAT-ului. Consiliile locale stabilesc strategia de 
dezvoltare si functionare a acestui serviciu. 

In cazul gestiunii delegate autoritatile administratiei publice locale pot apela, pentru 
realizarea serviciilor, la unul sau mai multi operatori carora le incredinteaza, in totalitate sau numai 
in parte, in baza unui contract de delegare a gestiunii, sarcinile si responsabilitatile proprii cu privire 
la gestiunea propriu-zisa a serviciilor, precum si la administrarea si exploatarea infrastructurii 
edilitar-urbane necesare realizarii serviciului. Pentru atribuirea contractelor de delegare a gestiunii 
serviciilor de administrare a domeniului public si privat, respectiv a serviciilor de administrare a 
drumurilor si a strazilor, se aplica, după caz, prevederile Legii nr. 98/2016, cu modificarile si 
completarile ulterioare, respectiv cele ale Legii nr. 100/2016, cu modificarile si completarile 
ulterioare, precum si prevederile actelor normative subsecvente emise in aplicarea acestora, cu 
respectarea cadrului national si al Uniunii Europene in domeniul ajutorului de stat si principiului 
minimei atingeri aduse concurentei. 

Nivelul preturilor si/sau al tarifelor pentru plata serviciilor de administrare a drumurilor si a 
strazilor se fundamenteaza pe baza tuturor costurilor si obligatiilor ce deriva din contractul de 
delegare a gestiunii si include o cota pentru crearea resurselor necesare dezvoltarii si modernizarii 
infrastructurii edilitar-urbane, precum si profitul operatorului. Aprobarea preturilor si/sau tarifelor se 
face de catre consiliile locale/consiliile judetene, dupa caz, cu avizul autoritatilor de reglementare 
locale. Aplicarea de catre operatori a preturilor si tarifelor aprobate este obligatorie.  

In scopul mentinerii starii tehnice corespunzatoare a drumurilor, este necesara executarea 
periodica a lucrarilor de intretinere si reparatii din diferite categorii. Aceste lucrari trebuie realizate la 
intervale adecvate, in conditii tehnice si economice corespunzatoare, care sa asigure confortul si 
siguranta circulatiei, pentru toate categoriile de vehicule reglementate prin lege. Pentru a creste 
calitatea si cantitatea serviciilor sunt necesare investitii pentru dotarea tehnica. Trebuie să se 
acorde o mare atenție dotării tehnice necesare pentru prestarea, în condiții de eficiență, eficacitate 
și economicitate, a serviciului. Dotarea tehnică neadecvată a operatorului poate conduce la 
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scăderea drastică a calității serviciului public și la prestarea acestuia cu anumite costuri 
supradimensionate în vederea asigurării continuității serviciului. 

 

5. Cadrul de reglementare privind Testul Investitorului Privat 
Prudent – Art. 107 (1) TFUE 

5.1. Considerații generale privind cadrul de reglementare al TIPP - Art. 
107 (1) TFUE 

Testul operatorului economic privat in economia de piata (OEP), respectiv particularizarea sub 
forma Testului investitorului privat prudent, reprezinta o metoda relevanta pentru a evalua daca o 
serie de tranzactii economice efectuate de catre organisme publice au loc in conditii normale de 
piata si, prin urmare, daca acestea implica acordarea unui avantaj care nu ar fi fost posibil in conditii 
normale de piata pentru contrapartide.  

Testul investitorului privat prudent reprezinta procedura folosita de stat pentru a se asigura ca 
interventia sa in piata are caracter comercial, putand fi asimilata actiunilor unui investitor privat 
diligent, si ca prin masura adoptata nu se acorda un ajutor de stat incompatibil cu prevederile 
europene in materie. 

Testul investitorului privat prudent reprezinta o evaluare comparativa a comportamentului 
statului in relatie cu beneficiarul masurii, fata de modul in care un investitor privat s-ar comporta in 
relatie cu intreprinderea in discutie, in aceeasi ipostaza cu cea a statului. Daca comportamentul 
statului este comparabil cu cel al investitorului privat ipotetic, nu este implicat un ajutor de stat. 

Prevederile din legislatia nationala au la baza Art. 107, alin. (1) din Tratatul privind 
functionarea Uniunii Europene, care stabileste incompatibilitatea cu piata interna a ajutoarelor 
„acordate de state sau prin intermediul resurselor de stat, sub orice forma, care denatureaza sau 
ameninta sa denatureze concurenta prin favorizarea anumitor intreprinderi sau a producerii 
anumitor bunuri, in masura in care acestea afecteaza schimburile comerciale dintre statele 
membre”. In cadrul aceluiasi articol sunt stabilite de asemenea tipurile de ajutoare care sunt 
compatibile cu piata interna, precum si categoria acelor ajutoare care, dupa caz, pot fi considerate 
compatibile cu piata interna. 

Astfel, conform precizarilor Comisiei Europene in spete similare, ajutorul de stat este 
considerat a reprezenta o interventie a statului sau prin intermediul resurselor statului, indiferent de 
forma, care acorda beneficiarului sau un avantaj, pe criterii selective si este susceptibila sa afecteze 
schimburile dintre statele membre, iar concurenta loiala sa fi fost sau sa fie susceptibila de a fi 
distorsionata.  

Existenta unui ajutor de stat se determina in conformitate cu urmatoarele criterii prevazute de 
Art. 107 alin. (1) din TFUE: 

a) Transferul de resurse de stat 

b) Avantajul 

c) Selectivitatea 

d) Efectul potential asupra concurentei si comertului. 
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Daca o masura adoptata de catre stat indeplineste toate cele patru criterii cumulativ, 
atunci reprezinta ajutor de stat, interzis in temeiul Art. 107 (1) din TFUE. 

Normele privind ajutoarele de stat se aplică numai în cazul în care beneficiarul unei măsuri 
este o „întreprindere”. 

 

a) Transferul de resurse de stat 

Numai avantajele acordate direct sau indirect din resurse de stat pot constitui ajutor de stat 
in sensul Art. 107, alin. (1) din Tratat. Resursele de stat includ toate resursele din sectorul 
public, si, in anumite circumstante, resursele organismelor private. 

Transferul resurselor de stat poate lua multe forme, cum ar fi subventiile directe, 
imprumuturile, garantiile, investitiile directe in capitalul intreprinderilor si prestatiile in natura. Un 
angajament ferm si concret de a asigura disponibilitatea ulterioara a resurselor de stat este, de 
asemenea, considerat un transfer de resurse de stat. Nu trebuie sa aiba loc un transfer pozitiv 
de fonduri fiind suficienta renuntarea la veniturile de stat. Renuntarea la venituri care altfel ar fi 
fost platite statului constituie un transfer de resurse de stat. 

In cazul societății Drumuri Județene Constanța S.A. este analizata acordarea unui avantaj 
direct, imputabil UAT Județul Constanța, prin intermediul resurselor de stat aduse ca aport la 
capitalul social al societății Drumuri Județene Constanța S.A. de catre UAT Județul Constanța, 
in calitate de acționar unic.  

 

b) Avantajul 

Un avantaj, in sensul Art. 107, alin. (1) din Tratat, este orice beneficiu economic pe care 
intreprinderea nu l-ar fi putut obtine in conditii normale de piata, si anume in absenta interventiei 
statului. 

Doar efectul masurii asupra intreprinderii este relevant, iar nu cauza sau obiectivul 
interventiei statului. Ori de cate ori situatia financiara a unei intreprinderi este imbunatatita ca 
rezultat al interventiei statului in conditii care difera de conditiile normale de piata, exista un 
avantaj. 

Tranzactiile economice efectuate de organisme publice (inclusiv intreprinderi publice) nu 
confera un avantaj pentru contrapartida si, prin urmare, nu constituie ajutor de stat in cazul in 
care acestea sunt efectuate conform conditiilor normale de piata. 

Acest principiu a fost dezvoltat cu privire la diferite tranzactii economice. Instantele Uniunii 
au dezvoltat „principiul investitorului in economia de piata” pentru a identifica prezenta 
ajutoarelor de stat in cazuri de investitii publice (in special, infuziile de capital): pentru a 
determina daca investitia unui organism public constituie ajutor de stat, este necesar sa se 
evalueze daca, in imprejurari similare, un investitor privat de dimensiune comparabila, care isi 
desfasoara activitatea in conditiile normale ale unei economii de piata, ar fi putut fi determinat sa 
faca investitia in cauza. 

Testul „operatorului economic privat in economia de piata” („OEP”), respectiv 
particularizarea sub forma Testului investitorului privat prudent reprezinta o metoda relevanta 
pentru a evalua daca o serie de tranzactii economice efectuate de catre organisme publice au 
loc in conditii normale de piata si, prin urmare, daca acestea implica acordarea unui avantaj 
care nu ar fi fost posibil in conditii normale de piata pentru contrapartide. 
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In cazul societății Drumuri Județene Constanța S.A. este analizata acordarea unui avantaj 
economic prin intermediul interventiei UAT Județul Constanța, sub forma aportului adus la 
capitalul social. 

 

c) Selectivitatea 

Pentru a se incadra in domeniul de aplicare a Art. 107, alin. (1) din tratat, o masura de stat 
trebuie sa favorizeze „anumite intreprinderi sau productia anumitor bunuri”. Prin urmare, nu 
toate masurile care favorizeaza operatorii economici se incadreaza in notiunea de ajutor, ci 
numai cele care acorda un avantaj in mod selectiv anumitor intreprinderi sau categorii de 
intreprinderi sau anumitor sectoare economice. 

Notiunea de selectivitate in temeiul legislatiei privind ajutoarele de stat poate sa fie de natura 
materiala sau regionala. Selectivitatea materiala a unei masuri implica faptul ca masura se 
aplica numai anumitor intreprinderi sau anumitor sectoare ale economiei, intr-un anumit stat 
membru. Selectivitatea materiala poate fi stabilita de jure sau de facto. 

Selectivitatea de jure rezulta direct din criteriile legale pentru acordarea unei masuri care 
este rezervata in mod oficial doar anumitor intreprinderi. 

Selectivitatea de facto poate fi stabilita in cazul in care, desi criteriile oficiale de aplicare a 
masurii sunt formulate in termeni generali si obiectivi, structura masurii este de asa natura incat 
efectele sale favorizeaza in mod semnificativ un anumit grup de intreprinderi. O masura prin 
care se acorda anumite avantaje doar pentru o scurta perioada poate, de asemenea, sa fie 
selectiva de facto. 

In baza Art. 107, alin. (1) din TFUE, in cazul societății Drumuri Județene Constanța S.A. este 
analizata masura adoptata de stat prin intermediul UAT Județul Constanța, iar un potential 
ajutor de stat in temeiul acestui articol presupune favorizarea societății Drumuri Județene 
Constanța S.A., in baza criteriului de selectivitate materiala de jure - aplicat in mod direct si 
exclusiv in favoarea societății Drumuri Județene Constanța S.A., in baza deciziei UAT Județul 
Constanța de a aduce aport la capitalul social al societății Drumuri Județene Constanța S.A. 

 

d) Efectul potential asupra concurentei si comertului 

Sprijinul public pentru intreprinderi constituie ajutor de stat in temeiul Art. 107, alin. (1) din 
Tratat doar in cazul in care „denatureaza sau ameninta sa denatureze concurenta prin 
favorizarea anumitor intreprinderi sau a producerii anumitor bunuri” si doar „in masura in care 
acesta afecteaza schimburile comerciale dintre statele membre”. 

Acestea sunt doua elemente distincte si necesare ale notiunii de ajutor de stat. Cu toate 
acestea, in practica, cele doua criterii sunt deseori tratate in comun in cursul evaluarii ajutoarelor 
de stat deoarece, in general, acestea sunt considerate ca fiind legate unul de altul in mod 
indisolubil. 

Se considera ca o masura acordata de stat denatureaza sau ameninta sa denatureze 
concurenta in cazul in care aceasta este susceptibila sa amelioreze pozitia concurentiala a 
beneficiarului in comparatie cu celelalte intreprinderi cu care acesta concureaza. 

In practica, se considera in general ca exista o denaturare a concurentei in sensul Art. 107, 
alin. (1) din tratat atunci cand statul acorda un avantaj financiar unei intreprinderi intr-un sector 
liberalizat in care exista sau ar putea exista concurenta. 
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Sprijinul public pentru intreprinderi constituie ajutor de stat in temeiul Art. 107, alin. (1) din 
tratat doar in masura in care acesta „afecteaza schimburile comerciale dintre statele membre”.  

In aceasta privinta, nu este necesar sa se stabileasca faptul ca ajutorul are un efect real 
asupra schimburilor comerciale dintre statele membre, ci doar daca ajutorul este susceptibil sa 
afecteze aceste schimburi comerciale. 

In special, instantele Uniunii au statuat ca „atunci cand un ajutor acordat de un stat membru 
consolideaza pozitia anumitor intreprinderi in raport cu aceea a altor intreprinderi concurente in 
cadrul schimburilor comerciale intra-Uniune, acestea din urma trebuie considerate ca fiind 
influentate de ajutor”. 

Un efect asupra schimburilor comerciale dintre statele membre nu poate fi doar ipotetic sau 
presupus. Trebuie sa se stabileasca motivul pentru care masura denatureaza sau ameninta sa 
denatureze concurenta si este susceptibila sa aiba un efect asupra schimburilor comerciale 
dintre statele membre, pe baza efectelor previzibile ale masurii. Comisia a considerat in mai 
multe decizii ca masura are un impact pur local si, in consecinta, nu are niciun efect asupra 
schimburilor comerciale dintre statele membre. 

In aceste cazuri, Comisia a constatat, in special, ca beneficiarul a furnizat bunuri sau servicii 
intr-o zona limitata dintr-un stat membru si ca era putin probabil sa atraga clienti din alte state 
membre si ca nu se putea prevedea ca masura ar avea un efect mai mult decat marginal asupra 
conditiilor de investitii sau de stabilire transfrontaliere. 

In cazul masurii adoptate de UAT Județul Constanța in raport cu societatea Drumuri 
Județene Constanța S.A., in conditiile in care cele trei criterii precedente privind ajutorul de stat 
sunt indeplinite (resurse de stat, avantaj si selectivitate) este necesara o analiza a influentei 
acestei masuri asupra segmentului de piata analizat, cel al societatilor care presteaza 
segmentul unitatilor economice care presteaza Lucrari de constructii a drumurilor si 
autostrazilor, cod CAEN 4211, activitate principala.  

O analiza detaliata a acestui criteriu ar fi necesara doar in conditiile in care TIPP ar 
concluziona ca avantajul economic acordat de UAT Județul Constanța catre societatea Drumuri 
Județene Constanța S.A. nu ar fi fost obtinut in conditii normale de piata. Se poate aprecia ca pe 
segmentul de piata pe care opereaza entitatea, limitat la UAT Județul Constanța, aportul propus 
este putin probabil sa aiba un efect mai mult decat marginal asupra conditiilor de investitii sau 
de stabilire transfrontaliere.  

5.2. Concluzii privind prevederile Art. 107 (1) TFUE 
In vederea evitarii acordarii unui ajutor de stat cu incalcarea reglementarilor europene in 

materie, practica europeana a stabilit cadrul realizarii Testului investitorului privat prudent. Prin 
intermediul acestuia, statele au posibilitatea de a se asigura ca interventia lor in piata are 
caracter comercial. 

Astfel, privitor la rezonabilitatea ipotezelor care stau la baza unei masuri adoptate de stat, 
aceasta nu se incadreaza in notiunea de "ajutor de stat" daca intreprinderea beneficiara ar 
putea obtine acelasi avantaj, in imprejurari care corespund conditiilor normale de piata. 

In acest sens, jurisprudenta confirma faptul ca masurile luate de statele membre constituie 
un ajutor de stat numai in cazul in care beneficiarul obtine un avantaj economic pe care nu l-ar fi 
obtinut in mod normal. 
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Daca o masura adoptata de catre stat indeplineste toate cele patru criterii cumulativ, atunci 
reprezinta ajutor de stat, interzis in temeiul articolului 107 (1) din TFUE. 

Existenta unui ajutor de stat poate fi exclusa atunci cand capitalul este pus direct sau 
indirect la dispozitia unei intreprinderi in circumstante care corespund conditiilor normale de 
piata. 

Astfel, prin intermediului TIPP se analizeaza indeplinirea criteriului de avantaj economic si 
criteriului de selectivitate. 

Avand in vedere ca cele patru criterii trebuie indeplinite in mod cumulativ, rezultatul favorabil 
al TIPP (masura adoptata de catre UAT Județul Constanța este asimilabila actiunilor unui 
investitor privat prudent) va elimina prezumtia acordarii unui ajutor de stat catre societatea 
Drumuri Județene Constanța S.A. prin aportul la capitalul social.   

In capitolul urmator sunt detaliate particularitatile metodologice privind efectuarea TIPP in 
sensul Art. 107, alin. (1) din TFUE.  

 

6. Premisele metodologice de aplicare a TIPP – Art. 107 (1) 
TFUE 

6.1. Particularitatile metodologice privind efectuarea TIPP 
Testul „operatorului economic privat in economia de piata” („OEP”), respectiv particularizarea 

sub forma Testului investitorului privat prudent, reprezinta o metoda relevanta pentru a evalua daca 
o serie de tranzactii economice efectuate de catre organisme publice au loc in conditii normale de 
piata si, prin urmare, daca acestea implica acordarea unui avantaj care nu ar fi fost posibil in conditii 
normale de piata pentru contrapartide. 

In functie de situatia concreta, pentru excluderea existentei ajutorului de stat se aplica testului 
investitorului in economia de piata, respectiv se face o evaluare comparativa a comportamentului 
statului in relatie cu beneficiarul masurii, fata de modul in care un investitor privat s-ar comporta in 
relatie cu intreprinderea in discutie in aceeasi ipostaza cu cea a statului. Daca cele doua ipostaze 
sunt similare, ajutorul de stat nu este implicat. 

 

Principiile si criteriile relevante pentru aplicarea TIPP 

Scopul TIPP este de a evalua daca statul a acordat un avantaj unei intreprinderi prin faptul ca 
nu a actionat ca un operator economic privat in economia de piata in ceea ce priveste o anumita 
tranzactie. 

In aceasta privinta nu este relevant daca interventia constituie un mijloc rational pentru 
organismele publice de a urmari considerentele de politica publica (de exemplu, ocuparea fortei de 
munca). 

In mod similar, rentabilitatea sau lipsa rentabilitatii beneficiarului nu reprezinta, in sine, un 
indicator decisiv pentru a stabili daca tranzactia economica in cauza este sau nu conforma cu 
conditiile de piata. 

Elementul decisiv este daca organismele publice au actionat sau nu la fel ca un 
operator in economia de piata aflat intr-o situatie similara. In caz negativ, intreprinderii 
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beneficiare i-a fost acordat un avantaj economic pe care aceasta nu lar fi obtinut in conditii normale 
de piata, ceea ce ii confera un statut mai favorabil in raport cu concurentii sai. 

In scopul TIPP, doar beneficiile si obligatiile statului in calitate de operator economic – cu 
exceptia celor legate de calitatea sa de autoritate publica – vor fi luate in considerare. 

Astfel, TIPP nu se aplica in mod normal daca statul actioneaza in calitate de autoritate publica 
si nu ca operator economic. 

De exemplu, in cazul in care o interventie a statului este determinata de motive de politica 
publica (de exemplu, din motive de ordin social sau de dezvoltare regionala), comportamentul 
statului, desi rational din perspectiva politicii publice, ar putea, in acelasi timp, sa includa 
considerente pe care un operator economic privat in economia de piata nu le-ar avea in vedere in 
mod normal. 

In consecinta, TIPP ar trebui aplicat facand abstractie de toate considerentele care se refera 
exclusiv la rolul unui stat membru in calitate de autoritate publica (de exemplu, considerente de 
ordin social, regional sau de politica sectoriala). 

Examinarea conformitatii interventiei statului cu conditiile pietei trebuie sa aiba loc pe o baza 
ex-ante, avand in vedere informatiile disponibile la momentul in care a fost decisa interventia 
respectiva. 

De fapt, orice operator economic privat in economia de piata care este prudent ar efectua, in 
mod normal, propria sa evaluare ex-ante a strategiei si a perspectivelor financiare ale unui proiect 
de investitii, de exemplu, prin intermediul unui sistem de indicatori care sa cuantifice eficienta 
economica a acestuia. Nu este suficient sa se recurga la evaluari economice ex-post care implica o 
constatare retrospectiva cu privire la faptul ca investitiile realizate de statul membru in cauza au fost 
intr-adevar profitabile. 

In cazul in care un stat membru considera ca a actionat in calitate de operator economic privat 
in economia de piata, daca exista dubii, acesta trebuie sa furnizeze dovezi care arata ca decizia de 
a efectua tranzactia a fost luata pe baza unor evaluari economice comparabile cu cele pe care, in 
circumstante similare, le-ar fi efectuat un operator economic privat in economia de piata rational 
(avand caracteristici similare cu cele ale organismului public in cauza) pentru a determina 
rentabilitatea sau avantajele economice ale tranzactiei. 

Stabilirea masurii in care o tranzactie este sau nu in concordanta cu conditiile pietei trebuie sa 
se faca printr-o evaluare globala a efectelor tranzactiei asupra intreprinderii in cauza, fara a lua in 
considerare daca mijloacele specifice utilizate pentru a efectua tranzactia sunt disponibile pentru 
operatorii economici privati in economia de piata. 

Pentru a evalua daca anumite tranzactii sunt in conformitate cu conditiile pietei, ar trebui sa fie 
luate in considerare toate circumstantele relevante ale cazului respectiv. De exemplu, pot exista 
circumstante exceptionale in care achizitia de bunuri sau servicii de catre o autoritate publica, chiar 
daca are loc la preturile pietei, nu poate fi considerata conforma cu conditiile de piata. 

 

Stabilirea conformitatii cu conditiile de piata 

La aplicarea TIPP este necesar sa se faca distinctia intre situatiile in care conformitatea 
tranzactiei cu conditiile de piata poate fi stabilita in mod direct pe baza unor date de piata specifice 
tranzactiei si situatiile in care, avand in vedere lipsa unor astfel de date, conformitatea tranzactiei cu 
conditiile de piata trebuie sa fie evaluata pe baza altor metode disponibile. 
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a) Conformitatea unei tranzactii cu conditiile pietei poate fi stabilita in mod direct prin informatii 
de piata specifice tranzactiei in urmatoarele situatii: 

- atunci cand tranzactia este efectuata „pari passu” de entitati publice si operatori privati, sau 

- atunci cand tranzactia se refera la vanzarea si cumpararea de active, bunuri si servicii (sau 
alte tranzactii comparabile) prin intermediul unei proceduri de ofertare deschise, transparente, 
nediscriminatorii si neconditionate. In astfel de cazuri, daca informatiile de piata specifice privind 
tranzactia arata ca aceasta nu este in conformitate cu conditiile pietei, in mod normal, nu ar fi 
potrivit sa se utilizeze alte metode de evaluare pentru a ajunge la o concluzie diferita. 

In cazul masurii adoptate de UAT Județul Constanța, tranzactia nu este efectuata “pari passu” 
sau prin intermediul unei proceduri de ofertare transparente, in consecinta stabilirea conformitatii cu 
conditiile de piata nu poate fi stabilita in mod direct. 

b) Stabilirea masurii in care o tranzactie este in conformitate cu conditiile pietei pe baza 
analizei comparative sau a altor metode de evaluare: 

In cazul in care o tranzactie nu a fost realizata prin intermediul unei proceduri de ofertare sau 
in cazul in care interventia organismelor publice nu este „pari passu” cu cea a operatorilor privati, 
aceasta nu inseamna in mod automat ca tranzactia nu este conforma cu conditiile pietei. In aceste 
cazuri conformitatea cu conditiile pietei poate fi evaluata prin: 

- analiza comparativa, sau 

- alte metode de evaluare. 

1. Analiza comparativa. Pentru a stabili daca o tranzactie este in conformitate cu conditiile 
pietei, tranzactia respectiva poate fi evaluata din perspectiva termenilor in care operatorii privati 
comparabili au efectuat tranzactii comparabile, in situatii comparabile (analiza comparativa). 

Pentru a identifica o valoare de referinta adecvata, este necesar sa se acorde o atentie 
deosebita urmatorilor factori: 

- tipul de operator in cauza (de exemplu, un investitor pe termen lung care doreste sa obtina 
profituri sigure pe termen lung); 

- tipul tranzactiei in cauza (de exemplu, participarea la capital); 

- piata sau pietele in cauza (de exemplu, pietele financiare, pietele cu dezvoltare rapida din 
domeniul tehnologiei, pietele de utilitati sau infrastructura); 

- calendarul tranzactiilor (deosebit de relevant atunci cand au avut loc evolutii economice 
semnificative). 

Analiza comparativa poate sa nu fie o metoda adecvata pentru a stabili preturile de piata daca 
valorile de referinta disponibile nu au fost definite in ceea ce priveste considerentele de piata sau 
preturile existente sunt semnificativ denaturate datorita interventiei publice. 

Adeseori analiza comparativa nu stabileste o valoare de referinta exacta, ci stabileste mai 
degraba o serie de valori posibile prin evaluarea unui set de tranzactii comparabile. 

Pentru a analiza daca interventia statului este sau nu in conformitate cu conditiile pietei, de 
obicei este oportun sa se aiba in vedere masuri de tendinta centrala, cum ar fi media sau mediana 
setului de tranzactii comparabile. 
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In cazul masurii adoptate de UAT Județul Constanța, raportarea la tranzactii comparabile nu 
este posibila, avand in vedere ca masura adoptata reprezinta un aport la capitalul social.  

2. Alte metode de evaluare. Masura adoptata de stat in care o tranzactie este in conformitate 
cu conditiile pietei poate fi stabilita, de asemenea, pe baza unei metode de evaluare standard, 
general acceptata. 

O astfel de metoda trebuie sa se bazeze pe date disponibile obiective, verificabile si fiabile, 
care ar trebui sa fie suficient de detaliate si ar trebui sa reflecte situatia economica la momentul in 
care a fost decisa tranzactia, tinand seama de nivelul de risc si de previziuni. 

O metoda standard acceptata la scara larga pentru a determina randamentul (anual) al 
investitiilor este de a calcula rata interna de rentabilitate (RIR). Decizia de a investi se poate evalua, 
de asemenea, pe baza venitului actualizat net (VNA) - indicator deosebit de semnificativ pentru 
aprecierea eficientei obiectivului economic, deoarece in conditiile unei economii de piata interesul 
este de a se obtine un profit cat mai mare, ori acest indicator exprima venitul net obtinut de 
intreprindere pe intreaga perioada de functionare a obiectivului economic analizat si in conditiile 
cuantificarii influentei factorului de timp.  

Conform text Comunicare a Comisiei privind noțiunea de ajutor de stat astfel cum este 
menționată la articolul 107 alineatul (1) din Tratatul privind funcționarea Uniunii Europene (2016/C 
262/01), „RIR nu se bazează pe rezultatele contabile dintr-un anumit an, ci ia în considerare 
fluxurile de numerar viitoare pe care investitorul se așteaptă să le primească pe întreaga 
durată de functionare a investiției. RIR este definită ca rata de actualizare pentru care VNA a 
fluxurilor de numerar este egală cu zero.” Este rata la care valoarea venitului net actualizat 
(VNA) este egala cu zero. RIR reflecta gradul de suportabilitate sau „puterea economica” a 
obiectivului de investitii analizat, care trebuie luat in considerare de potentialii investitori. 

Conform text Comunicare a Comisiei privind noțiunea de ajutor de stat astfel cum este 
menționată la articolul 107 alineatul (1) din Tratatul privind funcționarea Uniunii Europene (2016/C 
262/01) efectuarea testului investitorului privat prudent nu urmareste analiza indicatorilor financiari-
contabili ai societatii, ci analiza eficientei economice a obiectivului de investiii, care influenteaza 
decizia investitorului de a o implementa sau nu, functie de rezultatele obtinute in urma preveziunilor 
realizate. 

Faptul ca organismul public in cauza a fost expus in prealabil, din punct de vedere economic, 
fata de o intreprindere ar trebui sa fie luat in considerare la examinarea masurii in care o tranzactie 
este in concordanta cu conditiile pietei, cu conditia ca un operator privat comparabil sa poata avea o 
astfel de expunere (de exemplu, in calitatea sa de actionar/actionar al unei intreprinderi). In scopul 
efectuarii TIPP, expunerea prealabila trebuie sa fie luata in considerare in cadrul unor scenarii unde 
majorarea capitalului este din alte surse, cum ar fi de exemplu surse proprii ale intreprinderii atunci 
cand aceasta inregistreaza profit, sau credit cand nu inregistreaza profit. 

In cazul UAT Județul Constanța, metoda de evaluare adecvata este selectata avand la baza 
situatia pietei, disponibilitatea datelor si tipul de tranzactie. In calitate de actionar unic, UAT Județul 
Constanța, urmareste sa genereze un profit rezonabil prin aportul adus, caz in care calculul 
indicatorilor RIR, VNA si a altor indicatori de eficienta economica, se considera a fi cea mai 
adecvata metoda de evaluare. 

Aplicarea principiului investitorului a fost luata in considerare in numeroase ocazii de catre 
Comisia Europeana si de catre instantele europene. Pe baza precedentelor, pentru evaluarea 
acestui principiu, sunt relevante urmatoarele elemente: 
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- este necesara o evaluare a tuturor factorilor relevanti - aspectele de natura sociala nu sunt 
relevante in aceasta analiza; 

- un investitor privat va cauta sa obtina o rentabilitate acceptabila a investitiei intr-o perioada 
rezonabila de timp; 

- statul nu trebuie sa fie comparat cu un investitor care cauta pur si simplu castiguri pe termen 
scurt; 

- un investitor privat va fi ghidat de viabilitatea pe termen lung a investitiei. 

Comportamentul unui investitor privat intr-o economie de piata este ghidat de obtinerea unei 
profitabilitati pe termen lung. 

In mod obisnuit, un investitor privat nu se multumeste cu situatia evitarii inregistrarii de 
pierderi sau cu obtinerea unei rate limitate de profitabilitate a investitiei sale, ci incearca sa-si 
maximizeze recuperarea investitiei, in conformitate cu circumstantele si interesele sale, chiar si in 
cazul unei investitii intr-o companie in care este deja actionar/actionar. Se poate spune, pe scurt, ca 
investitorul privat alege investitia care i se pare cea mai profitabila. 

Pornind de la considerentele enuntate anterior, in scopul efectuarii TIPP este necesara 
evaluarea obiectivului de investitii din prisma eficientei economice a acestuia prin metode de calcul 
recunoscute academic si agreate legislativ. 

Prin aceasta metoda de evaluare se verifica daca UAT Județul Constanța, in decizia de 
realizare a investitiei analizate se comporta similar celorlalti participanti privati din piata, care inainte 
de a demara o investitie, analizeaza eficienta economica a acesteia, comparand efortul cu efectele. 
Respectiv, daca comportamentul UAT Județul Constanța in raport cu adoptarea masurii de realizare 
a investitiei, urmareste eficienta economica, atunci se respecta criteriile care guverneaza 
comportamentul agentilor economici (investitorilor privati) din piata. In schimb, daca rezultatele 
obtinute in baza calculului indicatorilor nu sunt favorabili din perspectiva eficientei economice, iar 
investitorul de stat adopta decizia de implementare a acestuia, atunci investitorul de stat nu are un 
comportament comercial, caracteristic mediului investitional din economia de piata, si respectiv nu 
urmareste eficienta economica a efectelor in raport cu eforturile si riscurile asumate. In asemenea 
situatii, poate fi pusa in discutie prezenta ajutorului de stat si acordarea acestuia daca se intrunesc 
conditiile exceptie stabilite prin lege. 

In conditii normale de piata investitia poate fi realizata din surse proprii, sau/si din credit in 
lipsa resurselor financiare necesare. 

Analiza urmareste evaluarea scenariului in care obiectivul de investitii este realizat cu 
participarea UAT Județul Constanța in numerar la majorarea capitalului social al societății Drumuri 
Județene Constanța S.A., in cuantum de 3.600.000 lei, analiza de senzitivitate a acestui scenariu, si 
evaluarea scenariului in care investitia este efectuata din alte surse, fara participarea UAT Județul 
Constanța. Acest scenarii sunt comparate, analizate din prisma eficientei economice, respectiv a 
identificarii sau nu a prezumtiei de ajutor de stat.  

6.2. Scenariul de baza prin participarea UAT Județul Constanța la 
majorarea capitalului social al societății Drumuri Județene Constanța 
S.A. 
 

Premise teoretice in evaluarea proiectelor de investitii 
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Evaluarea proiectelor de investitii presupune, in principal, calculul si analiza eficientei 
economice, care corespunde unei relatii cauzale intre efortul depus intr-o actiune si efectul util 
inregistrat ca urmare a acestui efort. 

In sfera economicului, notiunea de eficienta are un caracter complex, deoarece impune 
luarea in considerare nu numai a aspectului economic, ci si a celui social, ecologic, politic, strategic 
etc. La nivelul proiectelor de investitii se evalueaza eficienta economica. 

Eficienta economica se evalueaza in urma calcularii unui sistem de indicatori, care surprind 
o serie de informatii referitoare la eforturi (investitionale si operationale), efecte, perioada de 
realizare a investitiilor si perioada economica de functionare a viitorului obiectiv economic. De aici 
rezulta trei principii ce trebuie avute in vedere la evaluarea eficientei economice: principiul unitatii 
cauzale, principiul unitatii spatiale si principiul unitatii temporale. 

Principiul unitatii cauzale se refera la relatia efort-efect, care presupune determinarea 
cantitativa si calitativa a eforturilor si efectelor. Daca un efect are mai multe eforturi se ia in calcul 
efortul dominant. Daca un efort are mai multe efecte se retine cel dominant. Efectele sau eforturile 
adiacente se iau in calcul la analiza economica si de aici deriva caracterul complex al eficientei 
economice. 

Principiul unitatii spatiale presupune calculul indicatorilor, respectiv cuantificarea eforturilor si 
a efectelor intr-un domeniu spatial reprezentativ, de exemplu la nivelul proiectului. Pentru o 
evaluare cat mai exacta a efecientei economice este bine sa se ia in calcul si efectele de propagare 
(relatia efort-efect in lant) si efectul de antrenare (de influenta), dar acest lucru este dificil, si uneori 
mareste gradul de subiectivism al evaluatorului. 

Principiul unitatii temporale presupune cunatificarea eforturilor si a efectelor pe intregul 
interval de manifestare a lor, investitiile pe durata de realizare, cheltuielile operationale si venitul pe 
durata economica de functionare viitoare a obiectivului economic. Viata economica a proiectului 
(durata de functionare) si perioada de executie a proiectului formeaza cadrul temporal global pentru 
calculul indicatorilor de eficienta economica. Viata economica a proiectului este un concept abstract 
si foloseste numai pentru evaluarea eficientei economice a proiectului. 

Principiul unitatii temporale impune considerarea eforturilor si efectelor economice ca marimi 
de tip integral, evaluarea eforturilor si efectelor la un moment dat, in general momentul prezent, 
folosind tehnica actualizarii. 

 

Particularitatile metodologiei de evaluare a proiectelor de investitii 
Metodologia de evaluare a proiectelor de investitii respecta principiile economiei de piata, de 

unde rezulta anumite particularitati, descrise in cele ce urmeaza. 
Toate calculele de efecienta economica au la baza tehnica actualizarii, prin care se asigura 

comparabilitatea efectelor si a eforturilor la un moment dat, de pe axa timpului. 
Pentru fiecare proiect de investitii se elaboreaza doua analize: o analiza economica, la 

nivelul economiei nationale, si una financiara, la nivelul agentului economic (investitorului privat). 
Cele doua analize difera, in principal, prin structura cheltuielilor. In analiza economica nu se includ 
la eforturi taxele, dobanzile interne, impozitele etc., deoarece acestea pentru economia nationala nu 
reprezinta cheltuieli, ci venituri. Legea fundamentala a activitatii economice din piata presupune, ca 
in orice activitate trebuie sa se recupereze integral cheltuielile efectuate si sa se realizeze un anumit 
profit pentru investitor si societate. 

Analiza financiara trebuie sa raspunda la o intrebare hotaratoare: este proiectul rentabil sau 
nu? Ca urmare obiectivele analizei financiare sunt: 

- determinarea celei mai atragatoare variante dupa evaluarea tuturor variantelor potentiale 
privind configuratia proiectului si directia corespunzatoare de actiune; 
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- sa verifice daca vor rezulta niveluri corespunzatoare de profit si de recompensare a 
investitorilor pentru riscul asumat. 

Exista doua ratiuni principale care explica necesitatea efectuarii unei analize cost-beneficiu 
economice separat de analiza cost-beneficiu financiara. 

Anumite costuri si beneficii financiare nu reflecta intotdeauna resursele economice reale. In 
analiza economica intereseaza numai utilizarea resurselor economice reale: teren, manopera, 
instalatii, masini si echipament, si nu financiare ale economiei. 

In economiile mixte de piata (spre deosebire de economia ideala de piata in care sistemul se 
regleaza automat la nivel optim), preturile pietei (efective, economice) ale bunurilor / serviciile si 
factorilor de productie se abat de la preturile financiare in urmatoarele sensuri:  

- preturile financiare cuprind si platile de transfer: impozite directe si indirecte, subventii, 
dobanzi si rate la credite interne. In preturile financiare pot apare distorsiuni cauzate de taxale 
vamale la export sau la import si de alte obstacole netarifare, ele cauzand distorsiuni ale preturilor 
produselor comercializabile (importate sau exportabile, direct sau indirect) fata de pretul produselor 
necomercializabile (ex: cladiri, pamant, nisip, etc.); 

- preturile financiare se abat de la preturile de echilibru (economice), din cauza existentei 
unor tendinte de monopolizare a pietei, ceea ce duce la o concurenta imperfecta, limitata; 

- Guvernul intervine (in proportii diferite de la un stat la altul si de la o perioada la alta) in 
functionarea mecanismelor pietei, prin controlul sau plafonarea preturilor sau prin stabilirea unor 
plafoane cantitative. Unele din aceste distorsiuni sunt justificate, permanent sau temporar, altele pot 
fi eliminate, direct sau indirect, prin modificarea masurilor guvernamentale de politica economica. 

Pentru a fi acceptat din punct de vedere economic, proiectul investitional trebuie sa 
contribuie, pe ansamblu, la cresterea venitului national actualizat, contributie masurata cel mai 
frecvent pe baza indicatorului Rata interna de rentabilitate economica (RIRE). Conditia acceptarii 
proiectului investitional este ca RIRE sa fie mai mare fata de costul de substitutie al capitalului din 
statul respectiv. 

In analiza economica cost-beneficiu, costurile de substitutie (costuri alternative, costuri de 
renunatare) se numesc preturi umbra (preturi de referinta, preturi economice de calcul sau preturi 
de efecienta economica). 

Pentru fiecare proiect investitional se realizeaza si o „analiza de senzitivitate”, prin care se 
testeaza sensibilitatea proiectului la o serie de modificari ce pot aparea in derularea proceselor 
investitionale si operationale, cum ar fi: cresterea pretului la materiile prime, reducerea productiei, 
scaderea pretului de vanzare la bunurile sau serviciile oferite etc. 

Un proiect de investitii poate fi afectat de doua tipuri de riscuri: 
- Riscurile fizice care afecteaza exactitatea previziunii vanzarilor, exigentele privind 

tehnologia, necesarul de resurse materiale si de alta natura. 
Rezerva pentru riscuri fizice poate varia, in functie de exactitatea cu care s-a estimat baza 

de capital. De exemplu, pentru produsele/serviciile la care contractul s-a semnat deja, probabilitatea 
de erori si omisiuni fiind mica, un procent de 5% pentru aceasta rezerva este destul de mare, pentru 
lucrarile de constructii, un procent de 15% este rezonabil. 

Cand rezerva pentru riscuri fizice depaseste 15-20% din baza de capital trebuie facute 
investigatii ale localizarii (amplasamentului), pentru a reduce probabilitatea acestor riscuri. 

- Inflatia are un impact mai puternic asupra viabilitatii financiare a proiectului investitional, 
deoarece ea influenteaza volumul activelor fixe, capitalul circulant, costurile de productie si 
incasarile din vanzari. 

Influenta inflatiei asupra costurilor de investitie este puternica, in special in cazul proiectelor 
cu perioada lunga de desfasurare. Pentru ajustarea planului financiar in functie de inflatie, 
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cheltuielile anuale sau semestriale estimate din costul total al investitiei (inclusiv rezerva pentru 
riscurile fizice) trebuie ajustate cu un factor estimat de inflatie. Rationamentul se aplica si pentru 
costurile de productie. 

Preturile anumitor capitole de investitie (lucrari de constructie, echipamente), unde sunt 
necesare importuri, sunt greu de previzionat si estimarile trebuie facute distinct pe fiecare tara de 
origine. Preturile echipamentelor si materialelor de constructie indigene sunt mai usor de estimat, 
dar trebuie avut in vedere continutul acestora in materii prime din import, ce poate afecta rata 
cresterilor de preturi. In orice caz, cheltuielile cu echipamentele si lucrarile de constructii trebuie 
ajustate cu factorul de inflatie separat si, unde este posibil, trebuie efectuata o corectie pentru 
inflatia materialelor importate. De asemenea, trebuie avute in vedere cresterile de productivitate a 
muncii. Pentru cresterile previzibile ale costurilor proiectului investitional, datorate modificarii 
preturilor unitare ale diferitelor componente ce pot interveni dupa estimarea bazei de capital, se 
prevede o rezerva de crestere a preturilor. Aceasta rezerva se calculeaza aplicand rata estimata a 
inflatiei la baza de capital estimata. 

Pentru fiecare proiect de investitii se stabileste pragul de rentabilitate, care exprima nivelul 
minim de folosire a capacitatilor de productie, nivel sub care nu poate cobori productia, deoarece 
intreprinderea ar lucra cu pierderi. In acest caz trebuie sa se defineasca clar programul de productie 
bunuri / servicii care sa stabileasca la randul sau nivelul productiei ce trebuie realizat pe perioade 
specificate. Pentru a proiecta un astfel de program, trebuie considerata in detaliu fiecare etapa atat 
din punctul de vedere al activitatii, cat si ca timp. 

In general, nivelul maxim de productie nu se poate atinge decat incepand cu al treilea sau al 
patrulea an de functionare al unui proiect, in functie de tipul proiectului de investitii. In primii ani, un 
nivel de 30-40% din capacitatea de productie este corespunzator (intervin factori care pot crea 
dificultati comerciale, tehnologice). 

Factorii de influenta ai pragului de rentabilitate sunt: experienta personalului privind noile 
tehnologii, experienta privind demararea unor noi facilitati, marimea si complexitatea proiectului de 
investitii, calitatea echipamentului si a instalarii lui, disponibilitatea asistentei tehnice la demarare, 
disponibilitatea organizata in timp a intrarilor de resurse din afara societatii. 

Cunoasterea pragului de rentabilitate permite luarea unor masuri preventive din timp care sa 
preintampine eventualul faliment al societatii. 

Studiile de fezabilitate, in cheltuielile de productie, nu cuprind amortizarile, deoarece 
contravaloarea mijloacelor fixe a fost luata in calcul prin intermediul investitiei efectuate de agentul 
economic. In consecinta, includerea amortizarilor in costurile de productie ar insemna efectuarea 
unei duble inregistrari la capitolul cheltuieli si denaturarea, in acest caz, a nivelului eficientei 
economice a proiectului de investitii. 

Cadrul analitic al analizei financiare si economice este reprezentat de un set de tabele 
financiare care se intocmesc pornind de la trei situatii de baza: bilantul (balance sheet), situatia 
veniturilor si cheltuielilor (income statement), fluxul de venituri nete (cash flow). 

Datele estimate curpinse in aceste situatii si tabelele financiare se previzioneaza ulterior 
pentru intreaga viata economica a proiectului investional. 

 

Indicatori de evaluare a eficientei economice a proiectelor de investitii 
Investiiile de capital au un rol deosebit de important in asigurarea dezvoltarii si restructurarii 

economiei nationale. Indiferent de natura investitiei (de stat, de grup sau particulara) fiecare agent 
economic investitor, in general, urmareste cu prioritate: 

- accentuarea procesului de modernizare a bazei tehnice; 
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- reducerea costurilor si indeosebi a cheltuielilor materiale, cu conditia ca reducerea 
costurilor sa se faca in conditiile ridicarii nivelului calitativ al produselor / serviciilor oferite, si cresterii 
gradului de complexitate si diversificare a acestora; 

- promovarea larga a progresului, prin aplicarea noilor rezultate tehnologice; 
- gospodarirea judicioasa a materialelor de care dispune fiecare beneficiar de investitii, 

ridicarea gradului de valorificare a resurselor materiale etc.; 
- cresterea calitativa a activitatii comerciale si a cooperarii economice internatioanle; 
- dezvoltarea durabila a afacerii. 
Investitiile reprezinta o cheltuiala certa pentru un viitor ce contine elemente de incertitudine. 

De aceea, nici unui investitor nu-i poate fi indiferent modul cum sunt cheltuite aceste resurse, cu 
atat mai mult cu cat ele constituie economii la fondul de consum, o abtinere a investitorului de la 
consum, in orice activitate investitonala el va urmari obtinerea unei eficiente economice maxime. 

Eficienta activitatii economice are un caracter general, insumand eficiente partiale din 
unitatile economice, subramuri si ramuri ale economiei nationale. Fiecare dintre acestea din urma, 
la randul ei, poate sa apara ca eficienta generala in raport cu eficienta unitatilor componente. 
Nivelul eficientei economice depinde de volumul si calitatea atat a resurselor, cat si a rezultatelor. 

Orice proiect de investitii presupune mai multe modalitati de realizare. La randul ei, fiecare 
modalitate are la baza mai multe variante de proiect, caracterizandu-se printr-o multitudine de 
informatii referitoare la eforturi, efecte, raportul acestora, durata de realizare a obiectivului, durata 
de producere a efectelor etc. In scopul alegerii variantei optime se foloseste un sistem de indicatori 
de eficienta economica care surprind aceste informatii sub aspect cantitativ, si pe cat posibil, 
calitativ. 

Indicatorii de eficienta economica se pot imparti dupa mai multe criterii. Unul dintre criterii se 
refera la modul si masura in care indicatorii de eficienta economica cuantifica factorul timp. In acest 
sens ei pot fi statici si dinamici. Un rol important il au cei dinamici care aduc toate valorile dispersate 
in timp la un singur moment, care, de regula, este cel actual. Acest procedeu poarta numele de 
tehnica actualizarii. 

De exemplu, o suma de un leu care este investita productiv intr-un anumit domeniu, la 
inceputul unui an, dupa trecerea primului an, ca urmare a folosirii ei in procesul de productie, va 
aduce un profit a. In anul urmator fondul utilizat va fi 1+a, iar rezultatul este (1+a)2 si asa mai 
departe astfel incat dupa h ani suma de un leu devine (1+a)h, adica la inceputul anul 1, 1 leu, la 
sfarsitul anului 1 devine 1+1*a = 1(1+a) lei, la sfarsitul anului 2 devine (1+a) + a(1+a) = (1+a)2 lei, la 
sfarsitul anului 3 devine (1+a) + a(1+a)2 = (1+a)3 lei si asa mai departe astfel ca dupa h ani devine 
(1+a)h lei. 

In consecinta, o investitie de un leu facuta astazi echivaleaza peste h ani nu cu un leu, ci cu 
(1+a)h lei, in cazul in care se ia in considerare influenta factorului timp. Expresia (1+a)h se numeste 
factor de fructificare, notat cu z’. Factorul de fructificare z’ se foloseste la aducerea in prezent a unor 
sume investite in trecut sau la aducerea din prezent a sumelor investite, spre viitor, marind aceste 
sume, deoarece intotdeauna z’ > 1. Se poate efectua calculul si invers, adica, daca un leu investit in 
prezent devine peste h ani (1+a)h lei, atunci care va fi valoarea actuala (prezenta) a unui leu ce se 
va obtine in anul h. Aceasta va fi 1/(1+a)h, unde 1/(1+a)h este factorul de actualizare z folosit la 
aducerea in prezent din viitor a sumei de un leu. Daca y este suma totala acumulata peste h ani a x 
lei investiti in prezent, atunci y = x(1+a)h, de unde x = y/(1+a)h , in care x reprezinta valoarea actuala 
a y lei obtinuti in anul h. Factorul de actualizare z = 1/(1+a)h se foloseste la aducerea in prezent a 
unor sume ce se vor realiza in viitor micsorand aceste sume, deoarece intotdeauna z < 1. 

In ceea ce priveste simbolul a, acesta reprezinta eficienta anuala a sumei unitare cheltuite, 
el corespunde eficientei normale sau medii obtinute la obiective similare, din ramura sau subramura 
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unde se cheltuieste suma respectiva, in literatura de specialitate fiind denumit coeficient de 
actualizare. Semnificatia economica a coeficientului a este urmatoarea: el reprezinta profitul ce 
poate fi obtinut intr-un an ca urmare a sumei de un leu investita productiv la inceputul acelui an. 
Marimea acestui coeficient nu trebuie pusa pe seama modificarii preturilor care poate surveni in 
perioada indelungata pentru care el se aplica. Marimea lui decurge din proprietatea fundamentala a 
oricarui proces economic ca in urma desfasurarii unei activitati productive, rezultatul sa 
compenseze integral resursele consumate si pe deasupra sa se obtina un profit pentru societate si 
pentru agentul economic (investitorul) care a desfasurat activitatea respectiva. Specialistii 
estimeaza ca in conditii normale de piata, marimea acestui coeficient este de 0,10 sau 10% - 0,15 
sau 15% (cu diferente pe ramuri si subramuri). In cazul in care se apreciaza ca in perioadele 
urmatoare va interveni o inflatie puternica pe piata interna sau internationala, o sporire 
considerabila a dobanzilor la capital sau cand investitiile ce se efectueaza in conditii de risc 
accentuat, marimea coeficientului a trebuie corectata in mod corespunzator. In consecinta, la 
stabilirea marimii coeficientului a trebuie sa se ia in considerare coeficientul modificarii preturilor, 
rata dobanzii, rata de risc investitional, specific tarii in care se implementeaza proiectul de investitii. 
In investitia evaluata rata de actualizare a fost considerata de 17,56% (0,17), estimata in baza 
urmatoarelor informatii: 7,5% rata inflatiei (prognoza BNR T4 2023), preluata de pe site BNR; 7% 
rata dobanzii de referinta (11 ianuarie 2023), preluata de pe site BNR; 3,06% rata de risc 
investitional in domeniul analizat (ianuarie 2023) pentru Europa, preluata de pe site Damodaran 
online. 

Pentru o mai buna intelegere a indicatorilor semnificativi pentru aprecierea nivelului de 
eficienta economica a proiectului de investitii evaluat, acestia sunt prezentati in cele ce urmeaza. 

 

a) Investitia totala, exprima efortul total facut (pentru cumpararea terenului, executarea 
lucrarilor de constructii, achizitionarea echipamentelor si montarea acestora sau pentru alte 
operatiuni necesare unei funtionari eficiente a activitatii economice). Este un efort facut acum cu 
scopul de a obtine profit in viitor. Cheltuielile investitionale reprezinta cheltuieli certe pentru un viitor 
ce contine elemente de incertitudine, date de modificarile ce pot aparea in viitor si care nu au putut 
fi prevazute in momentul fundamentarii proiectului, cum ar fi: modificarea preturilor la materiile 
prime, la produsele finite, modificarea taxelor, impozitelor etc. 

Pentru situatia evaluata, investitia totala estimata este de 3.765.594 lei, avand perioada de 
implementare anul 2024. Efortul investitional al actionarului unic, UAT Judetul Constanta, sub forma 
de aport in numerar la majorarea capitalului social al societatii Drumuri Județene Constanța S.A., nu 
va depasi 3.600.000 lei, diferenta pana la 3.765.594 lei, de 165.594 lei, este din sursele proprii ale 
societatii. 

Investitia poate fi prezentata si sub forma actualizata, prin cuantificarea factorului timp 
(luarea in calcul a ratei inflatiei, costului capitalului, ratei de risc etc.). Calculele de actualizare se pot 
face la orice moment de pe axa timpului (momentul luarii deciziei, al inceperii lucrarilor de investitii, 
al inceperii functionarii viitorului obiectiv economic etc.). 

Metodologiile investitionale, inclusiv cea specifica studiilor de fezabilitate, recomanda 
folosirea calculelor de actualizare la momentul inceperii realizarii investitiei, moment la care se vor 
aplica toate calculele pentru acest proiect (exceptie facand situatiile particulare cum ar fi calculul 
sumelor de restituire a creditelor). 

Relatia de calcul este: 
                                                                   d 

Iact = ∑ Ih*1/(1+a)h , in care: 
                                                                 h=1 
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Iact – reprezinta investitia actualizata la momentul inceperii realizarii investitiei; 
Ih – investitia anuala; 
h – anul in care se cheltuieste suma investita; 
d – durata de realizare a investitiei; 
a – coeficientul de actualizare. 
  

Pentru investitia evaluata:   
Iact = 3.218.456 lei 
Indicatorii de volum sunt exprimati in lei. 
Se constata ca investitia actualizata la momentul inceperii realizarii obiectivului este de 

3.218.456 lei, fata de 3.765.594 lei cat este neactualizata. Aceasta situatie este o situatie normala, 
deoarece o suma de bani este cu atat mai importanta (are o valoare economica mai mare) cu cat 
dispui de ea mai repede, intrucat o poti folosi eficient si suma respectiva se fructifica, se multiplica, 
aduce un profit. 

Investitia actualizata, ca si cea statica, are aceeasi marime atat pentru analiza economica, 
cat si pentru analiza financiara. 

 

b) Cheltuielile de productie, indicator de volum ce cuantifica efortul facut pentru realizarea 
si livrarea productiei de bunuri/servicii, respectiv cheltuieli cu materii prime directe, cu salarii directe, 
cheltuieli generale de intreprindere etc. 

Evaluarea deciziilor investitionale necesita doua analize: una economica si una financiara. 
Legea fundamentala a activitatii economice din piata presupune ca in orice activitate trebuie sa se 
recupereze integral cheltuielile efectuate si sa se realizeze un anumit profit pentru investitor si 
societate. Pentru analiza economica, costurile de productie sunt date de cheltuielile directe si 
indirecte, dar fara taxe, dobanzi, impozite, penalizari etc. Pentru analiza financiara se evidentiaza in 
mod separat cheltuielile cu taxe, impozite, dobanzi etc., deoarece ele afecteaza nivelul rezultatelor 
financiare ale intreprinderii si se adauga la celelalte cheltuieli cu materiile prime, salariile etc. In mod 
concret, in acest caz apar cheltuieli facute pentru plata impozitelor. 

Pierderile din primii ani sunt recuperate, esalonat, in urmatorii ani cand se realizeaza profit.  
Relatia de calcul este: 

                                                                 d+D 
Cact = ∑ Ch*1/(1+a)h , in care: 

                                                                 h=1 
Cact – reprezinta cheltuielile de productie actualizate; 
Ch – cheltuieli anuale statice; 
h – anul in care se fac cheltuielile; 
d – durata de realizare a investitiei; 
D – durata de functionare a viitorului obiectiv economic; 
a – coeficientul de actualizare. 
 

In cazul investitiei evaluate:   
Pentru analiza economica Cact = 405.192.942 lei 
Pentru analiza financiara Cact = 408.242.881 lei 
Indicatorii de volum sunt exprimati in lei. 

 

c) Veniturile societatii comerciale, acestea sunt formate din toate intrarile prevazute a se 
produce, respectiv: venituri din vanzari / inchirieri bunuri sau servicii etc. 
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In cazul analizei financiare la categoria venituri se includ si creditele primite, daca este cazul, 
deoarece ele reprezinta o sursa de finantare pentru investitor, care au reintregit veniturile 
investitorului. Veniturile sunt prognozate pe intrega perioada de functionare a obiectivului economic, 
inclusiv in anul de realizare a investitiei. 

Relatia de calcul este: 
                                                                  d+D 

Vact = ∑ Vh*1/(1+a)h , in care: 
                                                                  h=1 

Vact – reprezinta venitul actualizat la momentul inceperii realizarii investitiei; 
Vh – venitul anual, structurat pe analiza economica si analiza financiara; 
h – anul in care se obtine venitul; 
d – durata de realizare a investitiei; 
D – durata de functionare a viitorului obiectiv economic ce face obiectul investitiei; 
a – coeficientul de actualizare. 
 

Pentru investitia evaluata:  
Pentru analiza economica Vact = 415.615.081 lei 

    Pentru analiza financiara Vact = 417.066.881 lei. 
Se constata ca veniturile actualizate au aceeasi marime atat la nivel macroeconomic, cat si 

la nivel microeconomic. Acesta este un indicator de volum, care ofera o imagine asupra volumului 
activitatii si nu asupra eficientei economice. 

Indicatorii de volum sunt exprimati in lei.  
Cei trei indicatori prezentati anterior sunt indicatori de volum, care creeaza o imagine asupra 

volumului activitatii si nu asupra eficientei economice a proiectului.  
 

d) Fluxul de numerar (cash-flow), indicator ce exprima “situatia la zi” a castigului sau a 
pierderii pentru fiecare an, din perioada de executie si de functionare a obiectivului economic. Si 
acest indicator, ca de altfel toti indicatorii utilizati, pot fi calculati atat pentru analiza economica, cat 
si pentru analiza financiara, cu precizarea ca la nivelul investitorului impozitele si taxele constituie 
cheltuieli si se iau in calcul ca atare, se includ in costurile de productie. 

Relaţia de calcul este: 
 

Fh = [Vh – (Ih + Ch)]*1/(1+a)h , unde h = 1,2, ....., d+D 
 

in care: 
Fh = fluxul de numerar al anului h; 
Vh – venitul anual, structurat pe analiza economica si analiza financiara; 
Ih – investitia anuala; 
Ch – cheltuieli anuale statice; 
d – durata de realizare a investitiei; 
D – durata de functionare a viitorului obiectiv economic; 
a – coeficientul de actualizare. 
 

Evolutia fluxului de numerar actualizat se prezinta in tabelele din Anexe, atat pentru analiza 
economica, cat si pentru analiza financiara. 

Pentru analiza economica Fact = 6.837.217 lei 
Pentru analiza financiara Fact = 5.688.513 lei 
Acest indicator este in prima perioada de calcul mai mic sau chiar negativ, ca urmare a 

efortului investitional si a cheltuielilor suplimentare formate in perioada pana la atingerea 
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parametrilor proiectati. Urmeaza o perioada de realizare a unui flux maxim, corespunzator perioadei 
de maturitate si ulterior o reducere a fluxului ca urmare a uzurii fizice si morale. 

 

e) Durata de recuperare a investitiei (Termenul de recuperare a investitiei) exprima 
perioada de timp in care se recupereaza investitia din venitul net obtinut in urma realizarii investitiei.  

Pentru calculul indicatorului in cazul in care fluxul de numerar nu este egal in timp se 
porneste de la egalitatea ce trebuie sa existe intre investitia actualizata si fluxul de numerar 
actualizat, insumat pe durata de recuperare a investitiei. 

Relatia de calcul este: 
                                                     d+T 

∑ [Vh – (Ih + Ch)] * 1/(1+a)h = 0 
                                                     h=1 
 

Relatia cuantifica perioada de timp dupa care veniturile au compensat eforturile totale cu 
investitia si cu productia, dupa care fluxul de numerar este zero.  

Simbolurile au semnificatia prezentata anterior, semnificatii care se vor mentine si in 
continuare, pentru ceilalti indicatori prezentati in calcul. 

Pe baza datelor prezentate in tabelele de calcul, pentru analiza economica se constata ca in 
primul an cheltuielile sunt -2.589.032 lei. 

Din aceste cheltuieli in urmatorii doi ani se recupereaza 2.196.000 lei si mai raman de 
recuperat 393.033 lei in anul 3 de functionare. 

In acest caz termenul de recuperare este: Te = 2 an + (393.033 lei/659.528 lei) = 2,60 ani. 
Asemanator se calculeaza termenul de recuperare a investitiei si pentru analiza financiara: Tf = 
3,49 ani.    

Se constata o perioada de recuperare rezonabila, avand in vedere durata utila (economica) 
de viata considerata de 10 ani a activului economic, perioada pe care se va obtine un venit net final 
este de 7,40 ani in cazul analizei economice si 6,51 ani in cazul analizei financiare.. 

In general, indicatorii analizei financiare sunt mai putini favorabili, deoarece acestia sunt 
grevati de o serie de cheltuieli (taxe, impozite etc.) ce nu se regasesc in cazul analizei economice, 
deoarece pentru economia nationala acestea nu sunt cheltuieli, ci venituri. 

 

f) Venitul net actualizat (VNA), indicator ce permite a se face o comparatie intre volumul 
total al incasarilor obtinute pe intreaga perioada de functionare si costurile totale investitionale si 
operationale. 

Expresia analitica a indicatorului este: 
 

                   d+D              d+D             d+D 
VNA = ∑ Vh/(1+a)h - ∑ (Ih + Ch)/(1+a)h = ∑ (Vh – Ih + Ch)/(1+a)h , 

                h=1              h=1             h=1 
 

unde simbolurile au semnificatia evidentiata in cazul indicatorilor prezentati anterior. 
In functie de acest indicator sub raportul eficientei pot fi acceptate numai variantele la care 

venitul actualizat este mai mare ca zero. Acest indicator este deosebit de semnificativ pentru 
aprecierea eficientei viitoare a obiectivului economic, deoarece in conditiile unei economii de piata 
interesul este de a se obtine un profit cat mai mare, ori acest indicator exprima venitul net obtinut de 
intreprindere pe intreaga perioada de functionare a obiectivului si in conditiile cuantificarii influentei 
factorului de timp. Cu toate aceste avantaje, el fiind un indicator de volum care cuantifica numai 
efecte nete, nu poate fi considerat indicator de eficienta economica, deoarece nu asigura si 
comparabilitatea cu eforturile facute pentru obtinerea acestui efect net. 
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Pentru investitia evaluata valoarea venitului net actualizat este de 6.837.217 lei in cazul 
analizei economice si 5.688.513 lei in cazul analizei financiare. Calculul pentru venitul net actualizat 
se prezinta in tabelele din Anexe.  

Se constata ca in cazul analizei economice se obtine un venit mai mare, decat in cazul 
analizei financiare, deoarece cheltuielile cu impozitele si taxele reprezinta cheltuieli pentru agentul 
economic si venituri la nivel macroeconomic, diferenta de 1.148.704 lei se constituie ca venituri la 
nivelul economiei nationale. 

 

f) Raportul dintre venituri si costuri, indicator cunoscut si sub denumirea benefice-cost, 
permite o comparatie intre suma incasarilor realizata pe intreaga durata de functionare a 
obiectivului, cat si cu activitatile productive. Pentru a permite comparabilitatea acestor indicatori, 
care se obtin in perioade diferite de timp, la un moment dat, se foloseste tehnica actualizarii. 

Relatia de calcul este: 
                                                   d+D             d+D 

R = (∑ Vh*1/(1+a)h) / (∑ (Ih+Ch)*1/(1+a)h) , 
                                                   h=1                       h=1 

 

unde simbolurile au semnificatia evidentiata in cazul indicatorilor prezentati anterior. 
Sub raportul eficientei economice proiectul de investitii poate fi acceptat numai in cazul in 

care R > 1. Aceasta relatie exprima legea fundamentala a activitatii economice care presupune, ca 
in orice asemenea activitate trebuie sa se recupereze integral cheltuielile efectuate si sa se 
realizeze un anumit profit pentru investitor si societate. In situatia in care R = 1, rezulta ca obiectivul 
economic isi va acoperi toate cheltuielile, dar nu va obtine nici un profit, ceea ce reflecta o activitate 
nesatisfacatoare din punct de vedere a eficientei economice. Este evident ca daca raportul este 
subunitar activitatea este ineficienta economic, respectiv se deduce ca daca R ≤ 1, investitia nu este 
eficienta economic, si implicit se apreciaza ca decizia de a implementa investitia in conditii 
nefavorabile din prisma eficientei economice caracteristice oricarui investitor prudent, se incadreaza 
la ajutor de stat, care se acorda daca se intrunesc, se respecta cerintele stabilite prin lege. 

Acest indicator depinde si de marimea coeficientului de actualizare a luat in calcul. Cu cat 
acest coeficient este mai mic cu atat raportul dintre venituri actualizate si costuri actualizate, in 
aceleasi conditii considerate, este mai mare. 

Raportul venituri pe costuri este pentru analiza economica 1,015 lei venit la un leu efort total 
cu investitia si productia, si pentru analiza financiara 1,012 lei venit la un leu efort total cu investitia 
si productia. Se constata o eficienta mai buna a investitiei la nivelul analizei economice, decat la 
nivelul analizei financiare. Aceasta situatie se regaseste in majoritatea cazurilor, deoarece 
investitorul are in plus o serie de cheltuieli care nu se regasesc la nivelul analizei economice, unde 
acestea sunt venituri. 

 

h) Randamentul economic al investitiei, indicator ce exprima venitul net actualizat ce 
revine la 1 leu investitie actualizata. Relaţia de calcul este: 

 

          d+D        d 
R = [∑ (Vh - (Ih + Ch)) *1/(1+a)h ] / [ ∑ Ih*1/(1+a)h] , 

          h=1       h=1 
unde notatiile au semnificaţiile prezentate anterior. 
Se urmareste maximizarea acetui indicator, deoarece el cuantifica efectul net (venitul net) ce 

revine la o unitate efort (investitie). 
Pentru analiza economica: Re = 2,124 lei venit la un leu investit. 
Pentru analiza financiara: Rf = 1,767 lei venit la un leu investit. 
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Prin prisma venitului net la un leu investit se poate aprecia ca investitia este eficienta 
economic, avand un plus de eficienta la nivelul analizei economice.  

 

i) Rata interna de rentabilitate (RIR) a unei investitii exprima rata de discontare care 
egalizeaza valorile actualizate ale activitatilor productive cu costurile (investitionale si cu activitatile 
productive) pe intreaga durata de functionare a obiectivului economic. 

Rata interna de rentabilitate este acea rata de discontare la care valoarea venitului net 
actualizat este zero, respectiv productia actualizata este egala cu costurile actualizate. Acest 
indicator nu trebuie confundat cu rata de rentabilitate financiara care se calculeaza ca raport intre 
profitul anual si costurile anuale de productie. 

Stabilirea ratei interne de rentabilitate se poate face prin prezentare grafica sau calcul 
analitic. In ambele cazuri se impune stabilirea unui venit net actualizat pozitiv (V1), care corespunde 
unei rate minime (amin), si a unui venit net actualizat negativ (V2), care corespunde unei rate maxime 
(amax). Valorile nivelului net la cele doua rate de actualizare se plaseaza intr-un sistem de axe 
rectangulare care exprima pe abcisa diferite rate de rentabilitate, iar pe ordonata evolutia venitului 
net actualizat. Se unesc printr-o dreapta punctele ce corespund nivelului venitului net actualizat la 
(amin) si (amax). La intersectia acestei drepte cu abcisa se afla punctul care exprima rata interna de 
rentabilitate a obiectivului.  

 
Expresia analitica a indicatorului este: 
 

RIR = amin + (amax - amin)*VNA+/(VNA+ + │VNA--│) 
 

Calculul ratei interne de rentabilitate calculata pentru analiza economica se numeste rata 
interna de rentabilitate economica (RIRE) si pentru analiza financiara este rata interna de 
rentabilitate financiara (RIRF). 

Pentru investitia evaluata cele doua rate interne de rentabilitate sunt: 
- pentru analiza economica: RIRE = 0,651 (65,10%) 
- pentru analiza financiara: RIRF = 0,690 (69,00%) 
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Se constata ca obiectivul analizat este mai eficient la nivel microeconomic, decat la nivel 
macroeconomic. Aceasta situatie se datoreaza faptului ca sumele obtinute in urma investitiei sunt 
folosite cu o eficienta superioara asigurand obtinerea unui profit suplimentar. 

Acest indicator are o importanta deosebita in selectarea variantelor de investitii si in 
urmarirea ulterioara a factorilor de influenta, el arata puterea economica a viitorului obiectiv, 
gradul de suportabilitate al acestuia, nivelul maxim pana la care se pot modifica influentele 
negative (costul capitalului, rata inflatiei, cresterea puterei economice a concurentei etc.) 
fara ca unitatea economica sa intre pe pierderi. 

Presupunand, in situatia analizata, ca factorii de influenta sunt reprezentati de cresterea 
anuala constanta a taxelor, dobanzilor (poate fi rata inflatiei sau alti factori perturbatori) rezulta ca 
obiectivul economic va suporta o crestere a taxelor, dobanzilor, la nivelul analizei financiare de 
69,00%, cand venitul net actualizat este zero. Peste acest nivel intreprinderea va lucra cu pierderi 
(venitul net actualizat este negativ). 

 
j) Cheltuieli specifice recalculate, acest indicator are avantajul ca insumeaza eforturile 

totale, cu investitia si cu productia, si le compara cu efectele economice insumate pe intreaga 
perioada de functionare a obiectivului economic. In acest caz, indicatorul este calculat in functie de 
venitul anual (poate fi calculat si in functie de capacitatea de productie), cuantificand efortul total 
actualizat ce revine la un leu venit. 

Relatia de calcul este: 
 

                                                 d+D          d+D 
K = [ ∑ (Ih+Ch)*(1/(1+a)h) ] / [ ∑ Vh*(1/(1+a)h) ] , 

                                                 h=1          h=1 
 

unde notatiile au semnificaţiile prezentate anterior. 
- pentru analiza economica: Ke = 0,985 lei efort total cu investitia si productia pentru un leu 

venit. 
- pentru analiza financiara: Kf = 0,988 lei efort total cu investitia si productia pentru un leu 

venit. 
Se constata ca indicatorul este mai favorabil la nivelul analizei economice. Si in functie de 

acest indicator investitia poate fi apreciata ca eficienta economic. 

In urma calculului realizat, se constata ca indicatorii analizei financiare sunt mai putin 
favorabili, deoarece acestia sunt grevati de o serie de cheltuieli (taxe, dobanzi, impozite etc.) ce nu 
se regasesc in cazul analizei economice, intrucat pentru economia nationala acestea nu sunt 
cheltuieli, ci venituri.  Din prisma indicatorilor de eficienta economica, investitia este eficienta. Rata 
interna de rentabilitate si Randamentul economic al investitiei inregistreaza un nivel ridicat. 

Recuperarea investitiei din dividende, in valoare de 3.600.000 lei, in scenariul cu 
participarea UAT Judetul Constanța, se realizeaza conform obligatiei legale de retragere dividende, 
in cuantum de minim 50% din profit. Investitia se va recupera din dividende intr-o perioada 
rezonabila raportat la valoare, pe parcursul a 4 ani. 

Durata de realizare 
a investitiei

(ani)
TOTAL

1 1 2 3 4 5 6 7 8

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Recuperare investitie din dividende 50%/an 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 867.608 lei 1.030.261 lei 1.028.602 lei 673.529 lei 3.600.000 lei

Recuperare investitie din dividende 75%/an 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 1.301.412 lei 1.545.392 lei 753.197 lei 0 lei 3.600.000 lei

Recuperare investitie din dividende 100%/an 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 1.735.216 lei 1.864.784 lei 0 lei 0 lei 3.600.000 lei

Durata de functionare dupa realizarea investitiei
(ani)
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In conditiile economiei de piata, proiectelor de investitii trebuie sa li se efectueze o analiza de 
senzitivitate. Acest tip de analiza isi propune sa stabileasca cat de sensibil va fi viitorul obiectiv de 
investitii la unele modificari, indeosebi negative, ce apar cu siguranta in cursul functionarii sale 
viitoare. Pentru elementele care in mod cert isi vor schimba nivelele de influenta pe parcursul 
timpului cat reprezinta durata de viata a obiectivului sunt de mentionat: schimbarea pietelor de 
aprovizionare, modificarea preturilor la materiile prime, cresterea uneori in salturi a salariilor, uzura 
fizica si/sau morala etc. Important este deci sa se evidentieze in ce masura viitorul obiectiv de 
investitii functioneaza in mod stabil chiar prin aparitia unor modificari de conditii initiale. Analiza de 
senzitivitate implica deci probleme referitoare la riscul si incertitudinea economica, specifica 
problemelor investitionale. 

 Ca urmare a considerentelor prezentate anterior a fost efectuata o analiza de senzitivitate a 
investitiei in cadrul obiectivului economic analizat, considerandu-se o crestere a cheltuielilor anuale 
totale cu 2% in anul 2032, 2033, 2034, fara insa sa creasca si veniturile din vanzari produse/servicii. 
Din prisma indicatorilor de eficienta economica, si in cazul analizei de senzitivitate, investitia este 
eficienta, valoarea indicatorilor arata ca activitatea va ramane profitabila.  

Rezultatele se prezinta in tabelele din Anexa 2: Scenariul de baza prin realizarea aportului - 
măsura de participare a UAT Județul Constanța cu numerar la majorarea capitalului social al 
societății Drumuri Județene Constanța S.A. - Analiza de senzitivitate. 

6.3. Scenariul fara participarea UAT Județul Constanța la majorarea 
capitalului social al societății Drumuri Județene Constanța S.A. 

Analiza urmareste evaluarea scenariului in care investitia este realizata in ipoteza nerealizarii 
aportului de catre UAT Județul Constanța, din alte surse, din credit, obtinut de la institutii de 
creditare din piata: banci, IFN. In cazul dat, avand in vedere ca bancile finanteaza 75% - 85% din 
valoarea investitiei, iar societatea dispune de fonduri suficiente pentru partea de cofinantare, in 
analiza s-a considerat realizarea investitiei din credit oferit de institutii bancare. 

Bugetul de realizare a investitiei din credit este estimat la 3.600.000 lei, acordat in conditiile 
actuale de piata. Calculul dobanzii se prezinta in Anexe. Pentru creditul primit s-a folosit formula 
dobanzii simple care presupune stabilirea in prealabil a numarului de rate, data scadentei, soldul 
creditului, capitalul, dobanzile, suma de restituit, creditul si dobanda la data scadentei. 

Rezultatele obtinute in urma calculului indicatorilor de eficienta arata o variatie a acestora la 
nivelul analizei economico-financiare in raport cu nivelul indicatorilor de eficienta aferent scenariului 
de baza cu participarea UAT Județul Constanța la majorarea capitalului social societății Drumuri 
Județene Constanța S.A. 

La nivelul analizei economice, rezultatele obtinute sunt identice in raport cu rezultatele 
obtinute in scenariul de baza. In schimb, la nivelul analizei financiare, valoarea urmatorilor 
indicatori: Cheltuieli actualizate (C act), Flux de numerar/cash-flow actualizat (F act), Termenul de 
recuperare a investitiei (T), Venitul net actualizat (VNA), Raportul dintre venituri si costuri (R), 
Randamentul economic al investiei (R), Rata interna de rentabilitate (RIR), Cheltuieli specifice 
recalculate (K), difera fata de valoarea acestora obtinuta in calculul din scenariul de baza. 
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Rezultatele obtinute in scenariul fara participarea UAT Județul Constanța cu numerar la 
majorarea capitalului social al societății Drumuri Județene Constanța S.A. sunt centralizate in 
tabelul urmator. 

Nr. 
Crt. 

Denumire 
indicator 

Analiza 
economica 

U.M. Analiza 
financiara 

U.M. Explicatii / Concluzii 

1 2 3 4 5 6 7 
1 Investitia 

actualizata 
(I act) 

3.218.456 lei Lei 3.218.456 lei Lei Se constata ca investitia actualizata este mai mica fata 
de investitia neactualizata, deoarece o suma de bani 
este cu atat mai importanta cu cat dispui de ea mai 
repede, intrucat o poti folosi eficient si suma se 
fructifica (aduce un profit, se multiplica). Investitia 
actualizata, prin cuantificarea factorului timp, ia in calcul 
rata inflatiei, a dobanzii, rata de risc a investitiei. 
Investitia actualizata, ca si cea statica, are aceeasi 
marime atat la nivel macroeconomic, cat si la nivel 
microeconomic. Acesta este un indicator de volum, 
care ofera o imagine asupra volumului activitatii si nu 
asupra eficientei economice. 

2 Cheltuieli 
de 
productie 
actualizate  
(C act) 

405.192.942 
lei 

Lei 409.652.490 
lei 

Lei Se constata ca cheltuielile de productie actualizate sunt 
mai mari la nivelul agentului economic, deoarece aici 
sunt incluse si cheltuielile cu impozitele si taxele, care 
la nivel macroeconomic reprezinta venituri. Indicatorul 
este mai favorabil la nivel macroeconomic. Acesta este 
un indicator de volum, care ne da o imagine asupra 
volumului activitatii si nu asupra eficientei economice. 

3 Venit 
actualizat  
(V act) 

415.615.081 
lei 

Lei 417.003.037 
lei 

Lei Se constata ca veniturile actualizate au marime mai 
mica nivelul analizei economice. Acesta este un 
indicator de volum, care ne da o imagine asupra 
volumului activitatii si nu asupra eficientei economice. 

4 Flux de 
numerar 
(cash-flow) 
actualizat  
(F act) 

6.837.217 lei Lei 2.806.017 lei Lei Se constata ca fluxul de numerar actualizat este mai 
mic la nivelul agentului economic, deoarece cheltuielile 
cu impozitele si taxele reprezinta cheltuieli pentru 
acesta si venituri la nivel macroeconomic. Indicatorul 
este mai favorabil la nivel macroeconomic prin 
veniturile aduse la nivelul economiei nationale. 
Diferenta de 4.031.200 lei se constituie ca venituri la 
nivel macroeconomic, respectiv se constata o 
contributie considerabila la nivelul economiei nationale, 
aceasta beneficiind de un castig mai mare decat 
agentul economic.  Acesta este un indicator ce exprima 
situatia la zi a castigului sau a pierderii pentru fiecare 
an de executie si de functionare a obiectivului economic 
analizat. Indicatorul este in prima perioada de calcul 
negativ, ca urmare a efortului investitional, urmand o 
perioada de realizare a unui flux mai mare, 
corespunzator perioadei de crestere si maturitate. 

5 Termenul 
de 
recuperare 
a investitiei 
(T) 

2,60 ani Ani 5,42 ani Ani Se constata o perioada de recuperare rezonabila, 
avand in vedere durata de viata utila considerata de 10 
ani a activului economic, perioada pe care se va obtine 
un venit net final este de 7,40 ani in cazul analizei 
economice si 4,58 ani in cazul analizei financiare. 

6 Venitul net 
actualizat 
(VNA) 

6.837.217 lei Lei 2.806.017 lei Lei Indicatorul este mai mare decat zero, deci sub raportul 
eficientei investitiei poate fi acceptat. Acest indicator 
este deosebit de semnificativ pentru aprecierea 
eficientei obiectivului economic, deoarece in conditiile 
unei economii de piata interesul este de a se obtine un 
profit cat mai mare, ori acest indicator exprima venitul 
net obtinut de intreprindere pe perioada de functionare 
a obiectivului si in conditiile cuantificarii influentei 
factorului de timp. Cu toate aceste avantaje, el fiind un 
indicator de volum care cuantifica numai efecte nete, nu 
poate fi considerat indicator de eficienta economica, 
deoarece nu asigura si comparabilitatea cu eforturile 
facute pentru obtinerea acestui efect net. Se constata si 
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in acest caz ca indicatorul este mai favorabil la nivel 
macroeconomic prin veniturile aduse la nivelul 
economiei nationale.  

7 Raportul 
dintre 
venituri si 
costuri (R) 

1,015 lei venit la un 
leu efort total cu 

investitia si productia 

1,006 lei venit la un leu 
efort total cu investitia si 

productia 

Sub raportul eficientei economice investitia poate fi 
acceptata, intrucat R>1. Aceasta relatie exprima legea 
fundamentala a activitatii economice din piata care 
presupune, ca in orice asemenea activitate trebuie sa 
se recupereze integral cheltuielile efectuate si sa se 
realizeze un anumit profit pentru investitor si societate. 
Se constata o eficienta mai buna a investitiei la nivelul 
analizei economice, decat la nivelul analizei financiare, 
deoarece investitorul are in plus o serie de cheltuieli 
care nu se regasesc la nivel macroeconomic, unde 
acestea sunt venituri. Investitia poate fi acceptata atat 
din punctul de vedere al investitorului, cat si al 
economiei nationale, deoarece veniturile depasesc 
cheltuielile. 

8 Randament
ul economic 
al investitiei 
(R) 

2,124 lei venit net la 
un leu investit 

0,872 lei venit net la un 
leu investit 

Se urmareste maximizarea acetui indicator, deoarece el 
cuantifica efectul net (venitul net) ce revine la o unitate 
efort (investitie). Prin prisma venitului net la un leu 
investit se poate aprecia ca investitia este eficienta 
economic, avand un plus de eficienta la nivelul analizei 
economice. 

9 Rata interna 
de 
rentabilitate 
(RIRE si 
RIRF) 

0,651     65,10% 0,316     31,60% Este cel mai important indicator, exprima puterea 
economica a obiectivului economic, gradul de 
suportabilitate al acestuia. Investitia poate fi acceptata 
atat din punctul de vedere al investitorului, cat si la nivel 
macroeconomic, valoarea indicatorului este rezonabila 
in conditii normale de piata. Se constata ca obiectivul 
analizat este mai eficient la nivel macroeconomic, decat 
la nivel microeconomic. Aceasta situatie este cauzata 
de faptul ca agentul economic suporta in plus o serie de 
cheltuieli care nu se regasesc la nivel macroeconomic, 
unde acestea sunt venituri (stat, banca). Acest indicator 
are o importanta deosebita in selectarea variantelor de 
investitii si in urmarirea ulterioara a factorilor de 
influenta, el arata nivelul maxim pana la care se pot 
modifica influentele negative (costul capitalului, rata 
inflatiei, cresterea puterei economice a concurentei 
etc.) fara ca unitatea economica sa intre pe pierderi. 
Presupunand, in situatia analizata, ca factorii de 
influenta sunt reprezentati de cresterea anuala 
constanta a taxelor, dobanzilor (poate fi rata inflatiei 
sau alti factori perturbatori) rezulta ca obiectivul 
economic va suporta o crestere a acestora, la nivel 
microeconomic de 31,60%, cand venitul net actualizat 
este zero. Peste acest nivel intreprinderea va lucra cu 
pierderi (venitul net actualizat este negativ). 

10 Cheltuieli 
specifice 
recalculate 
(K) 

0,985 lei efort total cu 
investitia si productia 
pentru un leu venit 

0,994 lei efort total cu 
investitia si productia 
pentru un leu venit 

Acest indicator insumeaza eforturile totale, cu investitia 
si cu activitatile productive, si le compara cu efectele 
economice insumate pe intreaga perioada de 
functionare a obiectivului luata in considerare in calcule. 
Se constata ca indicatorul este mai favorabil la nivel 
macroeconomic. Si in functie de acest indicator masura 
efectuarii investitiei poate fi apreciata ca eficienta 
economic. 
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Se constata ca valoarea urmatorilor indicatori de eficienta economica: Cheltuielile actualizate 
(C act), Venitul actualizat (V act), Fluxul de numerar / cash-flow actualizat (F act), Termenul de 
recuperare a investitiei (T), Venitul net actualizat (VNA), Raportul dintre venituri si costuri (R), 
Randamentul economic al investiei (R), Rata interna de rentabilitate (RIR), Cheltuieli specifice 
recalculate (K), prezinta un plus de eficienta in scenariul de baza prin realizarea aportului - măsura 
de participare a UAT Județul Constanța cu numerar la majorarea capitalului social al societății 
Drumuri Județene Constanța S.A., comparativ cu scenariul fara participarea UAT Județul Constanța 
la majorarea capitalului social al societății Drumuri Județene Constanța S.A. Realizarea investitiei in 
prima varianta de calcul este mai eficienta. 

Cheltuielile actualizate (C act), Venitul actualizat (V act) sunt indicatori care ne dau o imagine 
asupra volumului activitatii si nu asupra eficientei economice a unei investitii.  

Si in functie de acest scenariu, fara participarea UAT Județul Constanța, investitia poate fi 
apreciata ca eficienta din punct de vedere economic. Insa rezultatele obtinute in scenariul de baza 
aduc un plus de profit pentru investitor, in comparatie cu rezultatele obtinute in scenariul in care 
investitia este implementata din alte surse, fara participarea UAT Județul Constanța. 

Un investitor privat prudent are un comportament comercial si va selecta dintre variantele 
existente pe cea care este cea mai eficienta/profitabila, respectiv dintre scenariile prezentate 
anterior va alege scenariul de baza, datorita faptului ca acesta aduce un plus de eficienta.  

 

7. Analiza rezultatelor. Concluzii 

7.1. Analiza rezultatelor 
In cadrul scenariului de baza prin realizarea aportului - măsura de participare a UAT Județul 

Constanța cu numerar la majorarea capitalului social al societății Drumuri Județene Constanța S.A., 
in urma calculului efectuat au rezultat urmatoarele valori: 

Nr. 
Crt. 

Denumire 
indicator 

Analiza 
economica 

U.M. Analiza 
financiara 

U.M. Explicatii / Concluzii 

1 2 3 4 5 6 7 
1 Investitia 

actualizata 
(I act) 

3.218.456 lei Lei 3.218.456 lei Lei Se constata ca investitia actualizata este mai mica fata 
de investitia neactualizata, deoarece o suma de bani 
este cu atat mai importanta cu cat dispui de ea mai 
repede, intrucat o poti folosi eficient si suma se 
fructifica (aduce un profit, se multiplica). Investitia 
actualizata, prin cuantificarea factorului timp, ia in calcul 
rata inflatiei, a dobanzii, rata de risc a investitiei. 
Investitia actualizata, ca si cea statica, are aceeasi 
marime atat la nivel macroeconomic, cat si la nivel 
microeconomic. Acesta este un indicator de volum, 
care ofera o imagine asupra volumului activitatii si nu 
asupra eficientei economice. 

2 Cheltuieli de 
productie 
actualizate  
(C act) 

405.192.942 
lei 

Lei 408.242.881 
lei 

Lei Se constata ca cheltuielile de productie actualizate sunt 
mai mari la nivelul agentului economic, deoarece aici 
sunt incluse si cheltuielile cu impozitele si taxele, care 
la nivel macroeconomic reprezinta venituri. Indicatorul 
este mai favorabil la nivel macroeconomic. Acesta este 
un indicator de volum, care ne da o imagine asupra 
volumului activitatii si nu asupra eficientei economice. 

3 Venit actualizat  
(V act) 

415.615.081 
lei 

Lei 417.066.881 
lei 

Lei Se constata ca veniturile actualizate au marime mai 
mica nivelul analizei economice. Acesta este un 
indicator de volum, care ne da o imagine asupra 
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volumului activitatii si nu asupra eficientei economice. 

4 Flux de 
numerar (cash-
flow) actualizat  
(F act) 

6.837.217 lei Lei 5.688.513 lei Lei Se constata ca fluxul de numerar actualizat este mai 
mic la nivelul agentului economic, deoarece cheltuielile 
cu impozitele si taxele reprezinta cheltuieli pentru 
acesta si venituri la nivel macroeconomic. Indicatorul 
este mai favorabil la nivel macroeconomic prin veniturile 
aduse la nivelul economiei nationale. Diferenta de 
1.148.704 lei se constituie ca venituri la nivel 
macroeconomic, respectiv se constata o contributie 
considerabila la nivelul economiei nationale, aceasta 
beneficiind de un castig mai mare decat agentul 
economic.  Acesta este un indicator ce exprima situatia 
la zi a castigului sau a pierderii pentru fiecare an de 
executie si de functionare a obiectivului economic 
analizat. Indicatorul este in prima perioada de calcul 
negativ, ca urmare a efortului investitional, urmand o 
perioada de realizare a unui flux mai mare, 
corespunzator perioadei de crestere si maturitate. 

5 Termenul de 
recuperare a 
investitiei (T) 

2,60 ani Ani 3,49 ani Ani Se constata o perioada de recuperare rezonabila, 
avand in vedere durata de viata utila considerata de 10 
ani a activului economic, perioada pe care se va obtine 
un venit net final este de 7,40 ani in cazul analizei 
economice si 6,51 ani in cazul analizei financiare. 

6 Venitul net 
actualizat 
(VNA) 

6.837.217 lei Lei 5.688.513 lei Lei Indicatorul este mai mare decat zero, deci sub raportul 
eficientei investitiei poate fi acceptat. Acest indicator 
este deosebit de semnificativ pentru aprecierea 
eficientei obiectivului economic, deoarece in conditiile 
unei economii de piata interesul este de a se obtine un 
profit cat mai mare, ori acest indicator exprima venitul 
net obtinut de intreprindere pe perioada de functionare 
a obiectivului si in conditiile cuantificarii influentei 
factorului de timp. Cu toate aceste avantaje, el fiind un 
indicator de volum care cuantifica numai efecte nete, nu 
poate fi considerat indicator de eficienta economica, 
deoarece nu asigura si comparabilitatea cu eforturile 
facute pentru obtinerea acestui efect net. Se constata si 
in acest caz ca indicatorul este mai favorabil la nivel 
macroeconomic prin veniturile aduse la nivelul 
economiei nationale.  

7 Raportul dintre 
venituri si 
costuri (R) 

1,015 lei venit la un leu 
efort total cu investitia 

si productia 

1,012 lei venit la un leu 
efort total cu investitia 

si productia 

Sub raportul eficientei economice investitia poate fi 
acceptata, intrucat R > 1. Aceasta relatie exprima legea 
fundamentala a activitatii economice din piata care 
presupune, ca in orice asemenea activitate trebuie sa 
se recupereze integral cheltuielile efectuate si sa se 
realizeze un anumit profit pentru investitor si societate. 
Se constata o eficienta mai buna a investitiei la nivelul 
analizei economice, decat la nivelul analizei financiare, 
deoarece investitorul are in plus o serie de cheltuieli 
care nu se regasesc la nivel macroeconomic, unde 
acestea sunt venituri. Investitia poate fi acceptata atat 
din punctul de vedere al investitorului, cat si la nivel 
macroeconomic, deoarece veniturile depasesc 
cheltuielile. 

8 Randamentul 
economic al 
investitiei (R)  

2,124 lei venit net la un 
leu investit 

1,767 lei venit net la un 
leu investit 

Se urmareste maximizarea acetui indicator, deoarece el 
cuantifica efectul net (venitul net) ce revine la o unitate 
efort (investitie). Prin prisma venitului net la un leu 
investit se poate aprecia ca investitia este eficienta 
economic, avand un plus de eficienta la nivelul analizei 
economice. 

9 Rata interna de 
rentabilitate 
(RIRE si RIRF) 

0,651     65,10% 0,690     69,00% Este cel mai important indicator, exprima puterea 
economica a obiectivului economic, gradul de 
suportabilitate al acestuia. Investitia poate fi acceptata 
atat din punctul de vedere al investitorului, cat si la nivel 
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Rezultatele se prezinta in tabelele din Anexa 2: Scenariul de baza prin realizarea aportului - 
măsura de participare a UAT Județul Constanța cu numerar la majorarea capitalului social al 
societății Drumuri Județene Constanța S.A. - Analiza de senzitivitate.  

In cadrul scenariului in care investitia este realizata din alte surse, pentru suma de 3.600.000 
lei, fara participarea UAT Județul Constanța la majorarea capitalului social al societății Drumuri 
Județene Constanța S.A., in urma calculului efectuat au rezultat urmatoarele valori:  

Nr. 
Crt. 

Denumire 
indicator 

Analiza 
economica 

U.M. Analiza 
financiara 

U.M. Explicatii / Concluzii 

1 2 3 4 5 6 7 
1 Investitia 

actualizata 
(I act) 

3.218.456 lei Lei 3.218.456 lei Lei Se constata ca investitia actualizata este mai mica 
fata de investitia neactualizata, deoarece o suma de 
bani este cu atat mai importanta cu cat dispui de ea 
mai repede, intrucat o poti folosi eficient si suma se 
fructifica (aduce un profit, se multiplica). Investitia 
actualizata, prin cuantificarea factorului timp, ia in 
calcul rata inflatiei, a dobanzii, rata de risc a 
investitiei. Investitia actualizata, ca si cea statica, are 
aceeasi marime atat la nivel macroeconomic, cat si la 
nivel microeconomic. Acesta este un indicator de 
volum, care ofera o imagine asupra volumului 
activitatii si nu asupra eficientei economice. 

2 Cheltuieli de 
productie 
actualizate  
(C act) 

405.192.942 
lei 

Lei 409.652.490 
lei 

Lei Se constata ca cheltuielile de productie actualizate 
sunt mai mari la nivelul agentului economic, deoarece 
aici sunt incluse si cheltuielile cu impozitele si taxele, 
care la nivel macroeconomic reprezinta venituri. 
Indicatorul este mai favorabil la nivel macroeconomic. 
Acesta este un indicator de volum, care ne da o 
imagine asupra volumului activitatii si nu asupra 
eficientei economice. 

3 Venit 
actualizat  
(V act) 

415.615.081 
lei 

Lei 417.003.037 
lei 

Lei Se constata ca veniturile actualizate au marime mai 
mica nivelul analizei economice. Acesta este un 
indicator de volum, care ne da o imagine asupra 
volumului activitatii si nu asupra eficientei economice. 

4 Flux de 
numerar (cash-
flow) actualizat  
(F act) 

6.837.217 lei Lei 2.806.017 lei Lei Se constata ca fluxul de numerar actualizat este mai 
mic la nivelul agentului economic, deoarece 
cheltuielile cu impozitele si taxele reprezinta cheltuieli 
pentru acesta si venituri la nivel macroeconomic. 
Indicatorul este mai favorabil la nivel macroeconomic 
prin veniturile aduse la nivelul economiei nationale. 
Diferenta de 4.031.200 lei se constituie ca venituri la 
nivel macroeconomic, respectiv se constata o 
contributie considerabila la nivelul economiei 
nationale, aceasta beneficiind de un castig mai mare 
decat agentul economic.  Acesta este un indicator ce 
exprima situatia la zi a castigului sau a pierderii 
pentru fiecare an de executie si de functionare a 
obiectivului economic analizat. Indicatorul este in 
prima perioada de calcul negativ, ca urmare a 
efortului investitional, urmand o perioada de realizare 
a unui flux mai mare, corespunzator perioadei de 
crestere si maturitate. 

5 Termenul de 
recuperare a 
investitiei (T) 

2,60 ani Ani 5,42 ani Ani Se constata o perioada de recuperare rezonabila, 
avand in vedere durata de viata utila considerata de 
10 ani a activului economic, perioada pe care se va 
obtine un venit net final este de 7,40 ani in cazul 
analizei economice si 4,58 ani in cazul analizei 
financiare. 

6 Venitul net 
actualizat 
(VNA) 

6.837.217 lei Lei 2.806.017 lei Lei Indicatorul este mai mare decat zero, deci sub 
raportul eficientei investitiei poate fi acceptat. Acest 
indicator este deosebit de semnificativ pentru 
aprecierea eficientei obiectivului economic, deoarece 
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in conditiile unei economii de piata interesul este de a 
se obtine un profit cat mai mare, ori acest indicator 
exprima venitul net obtinut de intreprindere pe 
perioada de functionare a obiectivului si in conditiile 
cuantificarii influentei factorului de timp. Cu toate 
aceste avantaje, el fiind un indicator de volum care 
cuantifica numai efecte nete, nu poate fi considerat 
indicator de eficienta economica, deoarece nu asigura 
si comparabilitatea cu eforturile facute pentru 
obtinerea acestui efect net. Se constata si in acest 
caz ca indicatorul este mai favorabil la nivel 
macroeconomic prin veniturile aduse la nivelul 
economiei nationale.  

7 Raportul dintre 
venituri si 
costuri (R) 

1,015 lei venit la un leu 
efort total cu investitia 

si productia 

1,006 lei venit la un leu 
efort total cu investitia 

si productia 

Sub raportul eficientei economice investitia poate fi 
acceptata, intrucat R>1. Aceasta relatie exprima 
legea fundamentala a activitatii economice din piata 
care presupune, ca in orice asemenea activitate 
trebuie sa se recupereze integral cheltuielile efectuate 
si sa se realizeze un anumit profit pentru investitor si 
societate. Se constata o eficienta mai buna a 
investitiei la nivelul analizei economice, decat la 
nivelul analizei financiare, deoarece investitorul are in 
plus o serie de cheltuieli care nu se regasesc la nivel 
macroeconomic, unde acestea sunt venituri. Investitia 
poate fi acceptata atat din punctul de vedere al 
investitorului, cat si al economiei nationale, deoarece 
veniturile depasesc cheltuielile. 

8 Randamentul 
economic al 
investitiei (R) 

2,124 lei venit net la un 
leu investit 

0,872 lei venit net la un 
leu investit 

Se urmareste maximizarea acetui indicator, deoarece 
el cuantifica efectul net (venitul net) ce revine la o 
unitate efort (investitie). Prin prisma venitului net la un 
leu investit se poate aprecia ca investitia este 
eficienta economic, avand un plus de eficienta la 
nivelul analizei economice. 

9 Rata interna de 
rentabilitate 
(RIRE si RIRF) 

0,651     65,10% 0,316     31,60% Este cel mai important indicator, exprima puterea 
economica a obiectivului economic, gradul de 
suportabilitate al acestuia. Investitia poate fi acceptata 
atat din punctul de vedere al investitorului, cat si la 
nivel macroeconomic, valoarea indicatorului este 
rezonabila in conditii normale de piata. Se constata ca 
obiectivul analizat este mai eficient la nivel 
macroeconomic, decat la nivel microeconomic. 
Aceasta situatie este cauzata de faptul ca agentul 
economic suporta in plus o serie de cheltuieli care nu 
se regasesc la nivel macroeconomic, unde acestea 
sunt venituri (stat, banca). Acest indicator are o 
importanta deosebita in selectarea variantelor de 
investitii si in urmarirea ulterioara a factorilor de 
influenta, el arata nivelul maxim pana la care se pot 
modifica influentele negative (costul capitalului, rata 
inflatiei, cresterea puterei economice a concurentei 
etc.) fara ca unitatea economica sa intre pe pierderi. 
Presupunand, in situatia analizata, ca factorii de 
influenta sunt reprezentati de cresterea anuala 
constanta a taxelor, dobanzilor (poate fi rata inflatiei 
sau alti factori perturbatori) rezulta ca obiectivul 
economic va suporta o crestere a acestora, la nivel 
microeconomic de 31,60%, cand venitul net actualizat 
este zero. Peste acest nivel intreprinderea va lucra cu 
pierderi (venitul net actualizat este negativ). 
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7.2. Concluzii 
Participarea UAT Județul Constanța la majorarea capitalului social al societății Drumuri 

Județene Constanța S.A. se realizeaza in contextul necesitatii efectuarii investitiei pentru 
achizitionarea de utilaje necesare executarii volumului in crestere a lucrarilor care constituie obiectul 
Contractului de delegare privind gestiunea serviciilor aferente intretinerii si repararii drumurilor 
publice, precum si a lucrarilor si serviciilor privind intretinerea curenta, periodica si reparatii curente 
la drumurile judetene in Judetul Constanta Nr. 34985/08.08.2023. 

Investitia preconizata a se realiza, in valoare totala de 3.765.594 lei, incl. TVA, consta in 
achizitionarea a 5 buldoexcavatoare, model MECALAC TLB890 cu atasamente diferite, cate unul 
pentru fiecare secție: Secția Cuza-Vodă, Topraisar, Băneasa, Tariverde, Hârșova. 

Dotarea tehnica va contribui la eficientizarea activitatii prin cresterea numarului de lucrari 
executate si prin reducerea cheltuielor, a timpilor de lucru, astfel fiind posibila cresterea veniturilor si 
a profitului. 

Rezultatul cumulat al investitiei va genera: 

- Reducere timpi de lucru, si implicit reducere cheltuieli cu personalul, fiind posibila 
redistribuirea acestuia la alte lucrari, rezultand astfel o eficientizare a utilizarii fortei de 
munca si a timpului in activitatea societatii. (-) 

- Crestere si diversificare lucrari executate (+) 

- Reducere/eliminare cheltuieli cu transportul (-) 

- Reducere cheltuieli cu reparatiile/mentenanta si inlocuirea pieselor (-) 

- Crestere cifra de afacere, si implicit crestere venituri suplimentare urmare diversificare, 
crestere volum servicii prestate (+) 

Considerand calculele efectuate pentru estimarea efectelor economice ale investitiei 
analizate, se apreciaza oportunitatea realizarii investitiei pentru dotarea tehnica a parcului societatii 
Drumuri Județene Constanța S.A. 

Efortul investitional al actionarului unic, UAT Judetul Constanta, sub forma de aport in 
numerar la majorarea capitalului social al societatii Drumuri Județene Constanța S.A., nu va depasi 
suma de 3.600.000 lei, diferenta pana la 3.765.594 lei, fiind din sursele proprii ale societatii. 
Recuperarea investitiei de 3.600.000 lei din dividende, in cuantum de minim 50% din profit, se va 
realiza intr-o perioada de timp rezonabila raportat la valoare, pe parcursul a 4 ani. 

Durata de realizare 
a investitiei

(ani)
TOTAL

1 1 2 3 4 5 6 7 8

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Recuperare investitie din dividende 50%/an 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 867.608 lei 1.030.261 lei 1.028.602 lei 673.529 lei 3.600.000 lei

Recuperare investitie din dividende 75%/an 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 1.301.412 lei 1.545.392 lei 753.197 lei 0 lei 3.600.000 lei

Recuperare investitie din dividende 100%/an 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 1.735.216 lei 1.864.784 lei 0 lei 0 lei 3.600.000 lei

Durata de functionare dupa realizarea investitiei
(ani)

 
Majorarea capitalului social cu 3.600.000 lei se va realiza in numerar prin aport la capitalul 

social, cu majorarea numarului de actiuni. 
In urma calculului indicatorilor de volum care prezinta o imagine asupra capacitatii activitatii 

economice si a indicatorilor de eficienta economica care surprind o serie de informatii referitoare la 
eforturi (investitionale si operationale), efecte, perioada de realizare a investitiei si perioada 





EVALUARE SI EXPERTIZA JUDICIARA OLARU SI ASOCIATII Mobile: 0725 482 395
E-mail: office@evaluareimob.ro

Tabelul nr. 1 - Calculul indicatorilor de eficienta pentru analiza economica

Durata de realizare 
a investitiei

(ani)

1 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

1 Investitia anuala 3.765.594 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 3.765.594 lei

2
Cheltuieli anuale pentru productie/servicii (exclusiv 
taxe, dobanzi, impozite, etc)

86.885.255,00 87.667.222 lei 92.927.256 lei 94.785.801 lei 95.685.801 lei 96.585.801 lei 97.485.801 lei 98.385.801 lei 99.285.801 lei 100.185.801 lei 101.085.801 lei 1.050.966.139 lei

3 Venituri din vanzarea productiei/serviciilor 87.621.681 lei 90.421.681 lei 93.221.681 lei 96.021.681 lei 98.821.681 lei 99.711.076 lei 100.608.476 lei 101.513.952 lei 102.427.578 lei 103.349.426 lei 104.279.571 lei 1.077.998.483 lei

4 Eforturi anuale cu investitia si productia (1+2) 90.650.849 lei 87.667.222 lei 92.927.256 lei 94.785.801 lei 95.685.801 lei 96.585.801 lei 97.485.801 lei 98.385.801 lei 99.285.801 lei 100.185.801 lei 101.085.801 lei 1.054.731.733 lei

5 Venituri totale anuale (3) 87.621.681 lei 90.421.681 lei 93.221.681 lei 96.021.681 lei 98.821.681 lei 99.711.076 lei 100.608.476 lei 101.513.952 lei 102.427.578 lei 103.349.426 lei 104.279.571 lei 1.077.998.483 lei

6 Flux de numerar neactualizat (5-4) -3.029.168 lei 2.754.459 lei 294.425 lei 1.235.880 lei 3.135.880 lei 3.125.275 lei 3.122.675 lei 3.128.151 lei 3.141.777 lei 3.163.625 lei 3.193.770 lei 23.266.750 lei

7 Factor de actualizare a = 0,17 (z = 1/(1+0,17)^h) 0,855 0,731 0,624 0,534 0,456 0,390 0,333 0,285 0,243 0,208 0,178 *

8 Eforturi totale actualizate a = 0,17 (4*7) 77.479.358 lei 64.042.094 lei 58.021.042 lei 50.582.447 lei 43.643.361 lei 37.652.873 lei 32.481.818 lei 28.018.542 lei 24.166.535 lei 20.842.392 lei 17.974.039 lei 454.904.501 lei

9 Venituri totale actualizate a = 0,17 (5*7) 74.890.326 lei 66.054.263 lei 58.204.873 lei 51.241.975 lei 45.073.671 lei 38.871.225 lei 33.522.279 lei 28.909.384 lei 24.931.255 lei 21.500.544 lei 18.541.922 lei 461.741.718 lei

10 Flux de numerar actualizat a = 0,17 (9-8) -2.589.032 lei 2.012.169 lei 183.831 lei 659.528 lei 1.430.310 lei 1.218.353 lei 1.040.461 lei 890.842 lei 764.720 lei 658.152 lei 567.883 lei 6.837.217 lei

11 Factor de actualizare a = 0,20 0,833 0,694 0,579 0,482 0,402 0,335 0,279 0,233 0,194 0,162 0,135 *

12 Flux de numerar actualizat a = 0,20 (6*11) -2.524.307 lei 1.912.819 lei 170.385 lei 596.007 lei 1.260.240 lei 1.046.648 lei 871.481 lei 727.508 lei 608.897 lei 510.943 lei 429.843 lei 5.610.465 lei

13 Factor de actualizare a = 0,22 0,820 0,672 0,551 0,451 0,370 0,303 0,249 0,204 0,167 0,137 0,112 *

14 Flux de numerar actualizat a = 0,22 (6*13) -2.482.925 lei 1.850.617 lei 162.142 lei 557.875 lei 1.160.273 lei 947.828 lei 776.261 lei 637.396 lei 524.731 lei 433.099 lei 358.381 lei 4.925.679 lei

15 Factor de actualizare a = 0,23 0,813 0,661 0,537 0,437 0,355 0,289 0,235 0,191 0,155 0,126 0,103 *

16 Flux de numerar actualizat a = 0,23 (6*15) -2.462.738 lei 1.820.648 lei 158.219 lei 539.953 lei 1.113.868 lei 902.522 lei 733.147 lei 597.100 lei 487.561 lei 399.148 lei 327.603 lei 4.617.031 lei

17 Factor de actualizare a = 0,24 0,806 0,650 0,524 0,423 0,341 0,275 0,222 0,179 0,144 0,116 0,094 *

18 Flux de numerar actualizat a = 0,24 (6*17) -2.442.877 lei 1.791.401 lei 154.422 lei 522.745 lei 1.069.673 lei 859.722 lei 692.748 lei 559.647 lei 453.294 lei 368.102 lei 299.685 lei 4.328.562 lei

19 Factor de actualizare a = 0,25 0,800 0,640 0,512 0,410 0,328 0,262 0,210 0,168 0,134 0,107 0,086 *

20 Flux de numerar actualizat a = 0,25 (6*19) -2.423.334 lei 1.762.854 lei 150.746 lei 506.217 lei 1.027.565 lei 819.272 lei 654.872 lei 524.817 lei 421.682 lei 339.692 lei 274.343 lei 4.058.725 lei

21 Factor de actualizare a = 0,26 0,794 0,630 0,500 0,397 0,315 0,250 0,198 0,157 0,125 0,099 0,079 *

22 Flux de numerar actualizat a = 0,26 (6*21) -2.404.102 lei 1.734.983 lei 147.185 lei 490.336 lei 987.431 lei 781.025 lei 619.345 lei 492.406 lei 392.501 lei 313.675 lei 251.320 lei 3.806.106 lei

23 Factor de actualizare a = 0,27 0,787 0,620 0,488 0,384 0,303 0,238 0,188 0,148 0,116 0,092 0,072 *

24 Flux de numerar actualizat a = 0,27 (6*23) -2.385.172 lei 1.707.768 lei 143.736 lei 475.074 lei 949.163 lei 744.845 lei 586.004 lei 462.230 lei 365.546 lei 289.833 lei 230.390 lei 3.569.417 lei

25 Factor de actualizare a = 0,30 0,769 0,592 0,455 0,350 0,269 0,207 0,159 0,123 0,094 0,073 0,056 *

26 Flux de numerar actualizat a = 0,30 (6*25) -2.330.129 lei 1.629.857 lei 134.012 lei 432.716 lei 844.584 lei 647.483 lei 497.649 lei 383.478 lei 296.268 lei 229.484 lei 178.208 lei 2.943.610 lei

27 Factor de actualizare a = 0,32 0,758 0,574 0,435 0,329 0,250 0,189 0,143 0,108 0,082 0,062 0,047 *

28 Flux de numerar actualizat a = 0,32 (6*27) -2.294.824 lei 1.580.842 lei 128.013 lei 407.081 lei 782.510 lei 590.806 lei 447.208 lei 339.388 lei 258.232 lei 196.991 lei 150.657 lei 2.586.902 lei

29 Factor de actualizare a = 0,33 0,752 0,565 0,425 0,320 0,240 0,181 0,136 0,102 0,077 0,058 0,043 *

30 Flux de numerar actualizat a = 0,33 (6*29) -2.277.570 lei 1.557.159 lei 125.147 lei 394.975 lei 753.531 lei 564.649 lei 424.195 lei 319.503 lei 241.274 lei 182.671 lei 138.655 lei 2.424.189 lei

31 Factor de actualizare a = 0,35 0,741 0,549 0,406 0,301 0,223 0,165 0,122 0,091 0,067 0,050 0,037 *

Anexa 1: Scenariul prin realizarea aportului - măsura de participare a UAT Județul Constanța cu numerar la majorarea capitalului social al societății Drumuri Județene Constanța S.A.

Nr. 
Crt.

Indicatori / Specificatii
TOTAL

(lei)

Durata de functionare dupa realizarea investitiei
(ani)
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32 Flux de numerar actualizat a = 0,35 (6*31) -2.243.828 lei 1.511.363 lei 119.667 lei 372.084 lei 699.344 lei 516.280 lei 382.112 lei 283.542 lei 210.946 lei 157.343 lei 117.661 lei 2.126.514 lei

33 Factor de actualizare a = 0,40 0,714 0,510 0,364 0,260 0,186 0,133 0,095 0,068 0,048 0,035 0,025 *

34 Flux de numerar actualizat a = 0,40 (6*33) -2.163.691 lei 1.405.336 lei 107.298 lei 321.710 lei 583.068 lei 415.069 lei 296.231 lei 211.965 lei 152.063 lei 109.372 lei 78.867 lei 1.517.286 lei

35 Factor de actualizare a = 0,45 0,690 0,476 0,328 0,226 0,156 0,108 0,074 0,051 0,035 0,024 0,017 *

36 Flux de numerar actualizat a = 0,45 (6*35) -2.089.081 lei 1.310.087 lei 96.576 lei 279.579 lei 489.237 lei 336.264 lei 231.713 lei 160.082 lei 110.883 lei 77.003 lei 53.611 lei 1.055.954 lei

37 Factor de actualizare a = 0,48 0,676 0,457 0,308 0,208 0,141 0,095 0,064 0,043 0,029 0,020 0,013 *

38 Flux de numerar actualizat a = 0,48 (6*37) -2.046.735 lei 1.257.514 lei 90.822 lei 257.590 lei 441.622 lei 297.384 lei 200.768 lei 135.892 lei 92.219 lei 62.743 lei 42.798 lei 832.618 lei

39 Factor de actualizare a = 0,55 0,645 0,416 0,269 0,173 0,112 0,072 0,047 0,030 0,019 0,012 0,008 *

40 Flux de numerar actualizat a = 0,55 (6*39) -1.954.302 lei 1.146.497 lei 79.064 lei 214.116 lei 350.510 lei 225.371 lei 145.280 lei 93.893 lei 60.840 lei 39.525 lei 25.743 lei 426.537 lei

41 Factor de actualizare a = 0,60 0,625 0,391 0,244 0,153 0,095 0,060 0,037 0,023 0,015 0,009 0,006 *

42 Flux de numerar actualizat a = 0,60 (6*41) -1.893.230 lei 1.075.960 lei 71.881 lei 188.580 lei 299.061 lei 186.281 lei 116.329 lei 72.833 lei 45.719 lei 28.773 lei 18.154 lei 210.342 lei

43 Factor de actualizare a = 0,63 0,613 0,376 0,231 0,142 0,087 0,053 0,033 0,020 0,012 0,008 0,005 *

44 Flux de numerar actualizat a = 0,63 (6*43) -1.858.385 lei 1.036.719 lei 67.985 lei 175.076 lei 272.534 lei 166.634 lei 102.144 lei 62.775 lei 38.680 lei 23.895 lei 14.799 lei 102.856 lei

45 Factor de actualizare a = 0,64 0,610 0,372 0,227 0,138 0,084 0,051 0,031 0,019 0,012 0,007 0,004 *

46 Flux de numerar actualizat a = 0,64 (6*45) -1.847.054 lei 1.024.115 lei 66.749 lei 170.844 lei 264.326 lei 160.629 lei 97.863 lei 59.777 lei 36.608 lei 22.477 lei 13.836 lei 70.173 lei

47 Factor de actualizare a = 0,65 0,606 0,367 0,223 0,135 0,082 0,050 0,030 0,018 0,011 0,007 0,004 *

48 Flux de numerar actualizat a = 0,65 (6*47) -1.835.859 lei 1.011.739 lei 65.543 lei 166.740 lei 256.413 lei 154.876 lei 93.786 lei 56.940 lei 34.659 lei 21.152 lei 12.941 lei 38.930 lei

49 Factor de actualizare a = 0,67 0,599 0,359 0,215 0,129 0,077 0,046 0,028 0,017 0,010 0,006 0,013 *

50 Flux de numerar actualizat a = 0,67 (6*49) -1.813.873 lei 987.651 lei 63.216 lei 158.895 lei 241.422 lei 144.075 lei 86.201 lei 51.708 lei 31.098 lei 18.751 lei 42.798 lei 11.941 lei

51 Factor de actualizare a = 0,66 0,602 0,363 0,219 0,132 0,079 0,048 0,029 0,017 0,010 0,006 0,004 *

52 Flux de numerar actualizat a = 0,66 (6*51) -1.824.800 lei 999.586 lei 64.365 lei 162.759 lei 248.782 lei 149.362 lei 89.902 lei 54.253 lei 32.825 lei 19.912 lei 12.109 lei 9.054 lei

53 Factor de actualizare a = 0,67 0,599 0,359 0,215 0,129 0,077 0,046 0,028 0,017 0,010 0,006 0,004 *

54 Flux de numerar actualizat a = 0,67 (6*53) -1.813.873 lei 987.651 lei 63.216 lei 158.895 lei 241.422 lei 144.075 lei 86.201 lei 51.708 lei 31.098 lei 18.751 lei 11.335 lei -19.522 lei

Tabelul nr. 2 - Calculul indicatorilor de eficienta pentru analiza financiara

Durata de realizare 
a investitiei

(ani)

1 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

1 Investitia anuala 3.765.594 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 3.765.594 lei

a. din surse proprii: 3.765.594 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 3.765.594 lei

b. din credite: 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei

2
Cheltuieli anuale pentru productie/servicii (inclusiv 
taxe, dobanzi, impozite, etc)

90.310.417 lei 87.798.723 lei 93.066.647 lei 94.927.979 lei 95.829.329 lei 96.730.679 lei 97.632.029 lei 98.533.379 lei 99.434.729 lei 100.336.079 lei 101.237.429 lei 1.055.837.422 lei

3 Venituri din vanzarea productiei/serviciilor 87.621.681 lei 90.421.681 lei 93.221.681 lei 96.021.681 lei 98.821.681 lei 99.711.076 lei 100.608.476 lei 101.513.952 lei 102.427.578 lei 103.349.426 lei 104.279.571 lei 1.077.998.483 lei

4 Eforturi anuale cu investitia si productia (1+2) 94.076.011 lei 87.798.723 lei 93.066.647 lei 94.927.979 lei 95.829.329 lei 96.730.679 lei 97.632.029 lei 98.533.379 lei 99.434.729 lei 100.336.079 lei 101.237.429 lei 1.059.603.016 lei

5 Venituri totale anuale (1 + 3) 91.387.275 lei 90.421.681 lei 93.221.681 lei 96.021.681 lei 98.821.681 lei 99.711.076 lei 100.608.476 lei 101.513.952 lei 102.427.578 lei 103.349.426 lei 104.279.571 lei 1.081.764.077 lei

6 Cheltuieli pentru restituirea creditelor si dobanzilor 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei

TOTAL
(lei)

Nr. 
Crt.

Indicatori / Specificatii

Durata de functionare dupa realizarea investitiei
(ani)
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7 Impozit pe profit 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 330.517 lei 392.480 lei 391.848 lei 476.892 lei 478.856 lei 482.135 lei 486.743 lei 3.039.471 lei

8
Cheltuieli totale anuale cu investitia si productia, incl. 
impozit profit, restituire credit

94.076.011 lei 87.798.723 lei 93.066.647 lei 94.927.979 lei 96.159.847 lei 97.123.160 lei 98.023.878 lei 99.010.271 lei 99.913.585 lei 100.818.215 lei 101.724.172 lei 1.062.642.488 lei

9 Flux de numerar neactualizat (5-8) -2.688.736 lei 2.622.958 lei 155.034 lei 1.093.702 lei 2.661.834 lei 2.587.916 lei 2.584.598 lei 2.503.681 lei 2.513.993 lei 2.531.211 lei 2.555.399 lei 19.121.590 lei

10 Factor de actualizare a = 0,17 (z = 1/(1+0,17)^h) 0,855 0,731 0,624 0,534 0,456 0,390 0,333 0,285 0,243 0,208 0,178 *

11 Eforturi totale actualizate a = 0,17 (8*10) 80.406.847 lei 64.138.157 lei 58.108.074 lei 50.658.321 lei 43.859.578 lei 37.862.356 lei 32.661.103 lei 28.196.380 lei 24.319.340 lei 20.973.958 lei 18.087.547 lei 459.271.661 lei

12 Venituri totale actualizate a = 0,17 (5*10) 78.108.782 lei 66.054.263 lei 58.204.873 lei 51.241.975 lei 45.073.671 lei 38.871.225 lei 33.522.279 lei 28.909.384 lei 24.931.255 lei 21.500.544 lei 18.541.922 lei 464.960.174 lei

13 Flux de numerar actualizat a = 0,17 (12-11) -2.298.065 lei 1.916.106 lei 96.799 lei 583.654 lei 1.214.092 lei 1.008.870 lei 861.176 lei 713.004 lei 611.915 lei 526.587 lei 454.375 lei 5.688.513 lei

14 Factor de actualizare a = 0,20 0,833 0,694 0,579 0,482 0,402 0,335 0,279 0,233 0,194 0,162 0,135 *

15 Flux de numerar actualizat a = 0,20 (9*14) -2.240.613 lei 1.821.499 lei 89.719 lei 527.441 lei 1.069.732 lei 866.688 lei 721.314 lei 582.276 lei 487.229 lei 408.805 lei 343.926 lei 4.678.014 lei

16 Factor de actualizare a = 0,25 0,800 0,640 0,512 0,410 0,328 0,262 0,210 0,168 0,134 0,107 0,086 *

17 Flux de numerar actualizat a = 0,25 (9*16) -2.150.989 lei 1.678.693 lei 79.378 lei 447.980 lei 872.230 lei 678.407 lei 542.029 lei 420.048 lei 337.422 lei 271.787 lei 219.507 lei 3.396.492 lei

18 Factor de actualizare a = 0,30 0,769 0,592 0,455 0,350 0,269 0,207 0,159 0,123 0,094 0,073 0,056 *

19 Flux de numerar actualizat a = 0,30 (9*18) -2.068.258 lei 1.552.046 lei 70.566 lei 382.935 lei 716.909 lei 536.155 lei 411.898 lei 306.925 lei 237.068 lei 183.609 lei 142.588 lei 2.472.442 lei

20 Factor de actualizare a = 0,35 0,741 0,549 0,406 0,301 0,223 0,165 0,122 0,091 0,067 0,050 0,037 *

21 Flux de numerar actualizat a = 0,35 (9*20) -1.991.656 lei 1.439.209 lei 63.013 lei 329.279 lei 593.625 lei 427.511 lei 316.269 lei 226.939 lei 168.795 lei 125.890 lei 94.143 lei 1.793.016 lei

22 Factor de actualizare a = 0,40 0,714 0,510 0,364 0,260 0,186 0,133 0,095 0,068 0,048 0,035 0,025 *

23 Flux de numerar actualizat a = 0,40 (9*22) -1.920.526 lei 1.338.244 lei 56.499 lei 284.699 lei 494.927 lei 343.702 lei 245.187 lei 169.650 lei 121.678 lei 87.508 lei 63.103 lei 1.284.672 lei

24 Factor de actualizare a = 0,45 0,690 0,476 0,328 0,226 0,156 0,108 0,074 0,051 0,035 0,024 0,017 *

25 Flux de numerar actualizat a = 0,45 (9*24) -1.854.301 lei 1.247.542 lei 50.854 lei 247.415 lei 415.280 lei 278.447 lei 191.786 lei 128.125 lei 88.726 lei 61.610 lei 42.895 lei 898.380 lei

26 Factor de actualizare a = 0,46 0,685 0,469 0,321 0,220 0,151 0,103 0,071 0,048 0,033 0,023 0,016 *

27 Flux de numerar actualizat a = 0,46 (9*26) -1.841.600 lei 1.230.511 lei 49.816 lei 240.706 lei 401.252 lei 267.198 lei 182.778 lei 121.271 lei 83.404 lei 57.517 lei 39.772 lei 832.625 lei

28 Factor de actualizare a = 0,50 0,667 0,444 0,296 0,198 0,132 0,088 0,059 0,039 0,026 0,017 0,012 *

29 Flux de numerar actualizat a = 0,50 (9*28) -1.792.491 lei 1.165.759 lei 45.936 lei 216.040 lei 350.530 lei 227.197 lei 151.270 lei 97.690 lei 65.395 lei 43.895 lei 29.543 lei 600.764 lei

30 Factor de actualizare a = 0,55 0,645 0,416 0,269 0,173 0,112 0,072 0,047 0,030 0,019 0,012 0,008 *

31 Flux de numerar actualizat a = 0,55 (9*30) -1.734.668 lei 1.091.762 lei 41.633 lei 189.484 lei 297.524 lei 186.621 lei 120.246 lei 75.149 lei 48.683 lei 31.624 lei 20.597 lei 368.655 lei

32 Factor de actualizare a = 0,56 0,641 0,411 0,263 0,169 0,108 0,069 0,044 0,029 0,018 0,012 0,008 *

33 Flux de numerar actualizat a = 0,56 (9*32) -1.723.549 lei 1.077.810 lei 40.837 lei 184.672 lei 288.110 lei 179.557 lei 114.953 lei 71.381 lei 45.945 lei 29.654 lei 19.191 lei 328.561 lei

34 Factor de actualizare a = 0,57 0,637 0,406 0,258 0,165 0,105 0,067 0,043 0,027 0,017 0,011 0,007 *

35 Flux de numerar actualizat a = 0,57 (9*34) -1.712.571 lei 1.064.123 lei 40.062 lei 180.011 lei 279.050 lei 172.803 lei 109.925 lei 67.824 lei 43.378 lei 27.818 lei 17.888 lei 290.312 lei

36 Factor de actualizare a = 0,60 0,625 0,391 0,244 0,153 0,095 0,060 0,037 0,023 0,015 0,009 0,006 *

37 Flux de numerar actualizat a = 0,60 (9*36) -1.680.460 lei 1.024.593 lei 37.850 lei 166.886 lei 253.852 lei 154.252 lei 96.284 lei 58.293 lei 36.583 lei 23.021 lei 14.526 lei 185.680 lei

38 Factor de actualizare a = 0,65 0,606 0,367 0,223 0,135 0,082 0,050 0,030 0,018 0,011 0,007 0,004 *

39 Flux de numerar actualizat a = 0,65 (9*38) -1.629.537 lei 963.437 lei 34.513 lei 147.558 lei 217.651 lei 128.247 lei 77.626 lei 45.573 lei 27.734 lei 16.923 lei 10.355 lei 40.079 lei

40 Factor de actualizare a = 0,66 0,602 0,363 0,219 0,132 0,079 0,048 0,029 0,017 0,010 0,006 0,004 *

41 Flux de numerar actualizat a = 0,66 (9*40) -1.619.720 lei 951.865 lei 33.893 lei 144.034 lei 211.174 lei 123.681 lei 74.411 lei 43.422 lei 26.266 lei 15.931 lei 9.689 lei 14.645 lei

42 Factor de actualizare a = 0,67 0,599 0,359 0,215 0,129 0,077 0,046 0,028 0,017 0,010 0,006 0,004 *

43 Flux de numerar actualizat a = 0,67 (9*42) -1.610.022 lei 940.499 lei 33.287 lei 140.615 lei 204.927 lei 119.303 lei 71.347 lei 41.385 lei 24.884 lei 15.003 lei 9.069 lei -9.702 lei
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Tabel nr. 3 - Calculul impozitului pe profit

Durata de realizare 
a investitiei

(ani)

1 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

1 Venituri anuale 87.621.681 lei 90.421.681 lei 93.221.681 lei 96.021.681 lei 98.821.681 lei 99.711.076 lei 100.608.476 lei 101.513.952 lei 102.427.578 lei 103.349.426 lei 104.279.571 lei 1.077.998.483 lei

2
Cheltuieli anuale pentru productie/servicii (inclusiv 
taxe, dobanzi, impozite, etc)

90.310.417 lei 87.798.723 lei 93.066.647 lei 94.927.979 lei 95.829.329 lei 96.730.679 lei 97.632.029 lei 98.533.379 lei 99.434.729 lei 100.336.079 lei 101.237.429 lei 1.055.837.422 lei

3 Cheltuieli pentru restituirea creditelor si dobanzilor 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei

4 Amortizari 0 lei 527.394 lei 527.394 lei 527.394 lei 527.394 lei 527.394 lei 527.394 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 3.164.365 lei

5 Efort anual total (2+3+4) 90.310.417 lei 88.326.117 lei 93.594.041 lei 95.455.374 lei 96.356.724 lei 97.258.074 lei 98.159.424 lei 98.533.379 lei 99.434.729 lei 100.336.079 lei 101.237.429 lei 1.059.001.787 lei

6 Profit anual (1-5) -2.688.736 lei 2.095.564 lei -372.360 lei 566.307 lei 2.464.957 lei 2.453.003 lei 2.449.052 lei 2.980.573 lei 2.992.848 lei 3.013.346 lei 3.042.141 lei 18.996.696 lei

7 Regularizare profit (esalonare pierdere) -2.688.736 lei -593.172 lei -965.532 lei -399.225 lei 2.065.733 lei 2.453.003 lei 2.449.052 lei 2.980.573 lei 2.992.848 lei 3.013.346 lei 3.042.141 lei 14.350.031 lei

8 Impozit pe profit (16%) 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 330.517 lei 392.480 lei 391.848 lei 476.892 lei 478.856 lei 482.135 lei 486.743 lei 3.039.471 lei

Tabel nr. 4 - Recuperare investitie din dividende
Durata de realizare 

a investitiei
(ani)

TOTAL

1 1 2 3 4 5 6 7 8

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

1 Recuperare investitie din dividende 50%/an 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 867.608 lei 1.030.261 lei 1.028.602 lei 673.529 lei 3.600.000 lei

2 Recuperare investitie din dividende 75%/an 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 1.301.412 lei 1.545.392 lei 753.197 lei 0 lei 3.600.000 lei

3 Recuperare investitie din dividende 100%/an 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 1.735.216 lei 1.864.784 lei 0 lei 0 lei 3.600.000 lei

Tabelul nr. 5 - Centralizator calcul indicatori
Nr. 
Crt.

Denumire indicator Analiza economica Analiza financiara

1 2 3 5

1 Investitia actualizata (I act ) 3.218.456 lei 3.218.456 lei

2 Cheltuieli de productie actualizate (C act ) 405.192.942 lei 408.242.881 lei

3 Venit actualizat (V act ) 415.615.081 lei 417.066.881 lei

Durata de functionare dupa realizarea investitiei
(ani)

Lei

Lei

Lei
Se constata ca veniturile actualizate au marime mai mica nivelul analizei economice. Acesta este un indicator de 
volum, care ne da o imagine asupra volumului activitatii si nu asupra eficientei economice.

Lei

Lei

U.M.

4

Lei

Explicatii / Concluzii

7

Se constata ca investitia actualizata este mai mica fata de investitia neactualizata, deoarece o suma de bani este cu 
atat mai importanta cu cat dispui de ea mai repede, intrucat o poti folosi eficient si suma se fructifica (aduce un 
profit, se multiplica). Investitia actualizata, prin cuantificarea factorului timp, ia in calcul rata inflatiei, a dobanzii, 
rata de risc a investitiei. Investitia actualizata, ca si cea statica, are aceeasi marime atat la nivel macroeconomic, cat 
si la nivel microeconomic. Acesta este un indicator de volum, care ofera o imagine asupra volumului activitatii si nu 
asupra eficientei economice.

Se constata ca cheltuielile de productie actualizate sunt mai mari la nivelul agentului economic, deoarece aici sunt 
incluse si cheltuielile cu impozitele si taxele, care la nivel macroeconomic reprezinta venituri. Indicatorul este mai 
favorabil la nivel macroeconomic. Acesta este un indicator de volum, care ne da o imagine asupra volumului 
activitatii si nu asupra eficientei economice.

Nr. 
Crt.

Indicatori / Specificatii
TOTAL

(lei)

Durata de functionare dupa realizarea investitiei
(ani)

U.M.

6
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4 Flux de numerar (cash-flow) actualizat (F act ) 6.837.217 lei 5.688.513 lei

5 Termenul de recuperare a investitiei (T ) 2,60 3,49

6 Venitul net actualizat (VNA ) 6.837.217 lei 5.688.513 lei

7 Raportul dintre venituri si costuri (R ) 1,015 lei 1,012 lei

8 Randamentul economic al investitiei (R ) 2,124 lei 1,767 lei

9 Rata interna de rentabilitate (RIRE si RIRF ) 0,651 0,690 

10 Cheltuieli specifice recalculate (K ) 0,985 lei 0,988 lei

Te -2.589.032 lei 2.196.000 lei 393.033 lei care se recupereaza in anul 3 2,60 ani 7,40 ani

Tf -2.298.065 lei 2.012.905 lei 285.160 lei care se recupereaza in anul 4 3,49 ani 6,51 ani

Evaluator,
EVALUARE SI EXPERTIZA JUDICIARA OLARU SI ASOCIATII SRL Dr. Ec. Olaru Olga
Membru corporativ ANEVAR Membru titular ANEVAR
Autorizatie nr. 0600 Legitimatie nr. 18400
Semnatura si stampila Semnatura si stampila

Se constata ca fluxul de numerar actualizat este mai mic la nivelul agentului economic, deoarece cheltuielile cu 
impozitele si taxele reprezinta cheltuieli pentru acesta si venituri la nivel macroeconomic. Indicatorul este mai 
favorabil la nivel macroeconomic prin veniturile aduse la nivelul economiei nationale. Diferenta de 1.148.704 lei se 
constituie ca venituri la nivel macroeconomic, respectiv se constata o contributie considerabila la nivelul economiei 
nationale, aceasta beneficiind de un castig mai mare decat agentul economic.  Acesta este un indicator ce exprima 
situatia la zi a castigului sau a pierderii pentru fiecare an de executie si de functionare a obiectivului economic 
analizat. Indicatorul este in prima perioada de calcul negativ, ca urmare a efortului investitional, urmand o perioada 
de realizare a unui flux mai mare, corespunzator perioadei de crestere si maturitate.

Lei

In urma calculului realizat, cu privire la masura efectuarii investitiei prin participarea UAT Județul Constanța cu numerar la majorarea capitalului social al societatii Drumuri Județene Constanța S.A., se constata ca indicatorii RIR este mai favorabil la nivelul analizei financiare, 
deoarece investitia analizata este mai eficienta la nivel microeconomic, decat la nivel macroeconomic. Aceasta situatie se datoreaza faptului ca sumele obtinute in urma investitiei sunt folosite cu o eficienta superioara asigurand obtinerea unui profit suplimentar.

Se constata o perioada de recuperare rezonabila, avand in vedere durata de viata utila considerata de 10 ani a 
activului economic, perioada pe care se va obtine un venit net final este de 7,40 ani in cazul analizei economice si 
6,51 ani in cazul analizei financiare.

Indicatorul este mai mare decat zero, deci sub raportul eficientei investitiei poate fi acceptat. Acest indicator este 
deosebit de semnificativ pentru aprecierea eficientei obiectivului economic, deoarece in conditiile unei economii de 
piata interesul este de a se obtine un profit cat mai mare, ori acest indicator exprima venitul net obtinut de 
intreprindere pe perioada de functionare a obiectivului si in conditiile cuantificarii influentei factorului de timp. Cu 
toate aceste avantaje, el fiind un indicator de volum care cuantifica numai efecte nete, nu poate fi considerat 
indicator de eficienta economica, deoarece nu asigura si comparabilitatea cu eforturile facute pentru obtinerea 
acestui efect net. Se constata si in acest caz ca indicatorul este mai favorabil la nivel macroeconomic prin veniturile 
aduse la nivelul economiei nationale. 

Sub raportul eficientei economice masura efectuarii investitiei poate fi acceptata, intrucat R > 1. Aceasta relatie 
exprima legea fundamentala a activitatii economice din piata care presupune, ca in orice asemenea activitate 
trebuie sa se recupereze integral cheltuielile efectuate si sa se realizeze un anumit profit pentru investitor si 
societate. Se constata o eficienta mai buna a proiectului investitional la nivel macroeconomic, decat la nivel 
microeconomic, deoarece investitorul are in plus o serie de cheltuieli care nu se regasesc la nivel macroeconomic, 
unde acestea sunt venituri. Masura efectuarii investitiei poate fi acceptata atat din punctul de vedere al 
investitorului, cat si al economiei nationale, deoarece veniturile depesesc cheltuielile.

Se urmareste maximizarea acetui indicator, deoarece el cuantifica efectul net (venitul net) ce revine la o unitate 
efort (investitie). Prin prisma venitului net la un leu investit se poate aprecia ca investitia este eficienta economic, 
avand un nivel mai ridicat de eficienta la nivel macroeconomic. 

Este cel mai important indicator, exprima puterea economica a obiectivului economic, gradul de suportabilitate al 
acestuia. Investitia poate fi acceptata atat din punctul de vedere al investitorului, cat si la nivel macroeconomic, 
valoarea indicatorului este rezonabila in conditii normale de piata. Se constata ca obiectivul analizat este mai 
eficient la nivel microeconomic, decat la nivel macroeconomic. Aceasta situatie se datoreaza faptului ca sumele 
obtinute in urma investitiei sunt folosite cu o eficienta superioara asigurand obtinerea unui profit suplimentar. 
Acest indicator are o importanta deosebita in selectarea variantelor de investitii si in urmarirea ulterioara a 
factorilor de influenta, el arata nivelul maxim pana la care se pot modifica influentele negative (costul capitalului, 
rata inflatiei, cresterea puterei economice a concurentei etc.) fara ca unitatea economica sa intre pe pierderi. 
Presupunand, in situatia analizata, ca factorii de influenta sunt reprezentati de cresterea anuala constanta a taxelor, 
dobanzilor (poate fi rata inflatiei sau alti factori perturbatori) rezulta ca obiectivul economic va suporta o crestere a 
taxelor, dobanzilor, la nivel microeconomic de 69,00%, cand venitul net actualizat este zero. Peste acest nivel 
intreprinderea va lucra cu pierderi (venitul net actualizat este negativ).

Acest indicator insumeaza eforturile totale, cu investitia si cu activitatile productive, si le compara cu efectele 
economice insumate pe intreaga perioada de functionare a obiectivului luata in considerare in calcule. Se constata 
ca indicatorul este mai favorabil la nivel macroeconomic. Si in functie de acest indicator masura efectuarii investitiei 
poate fi apreciata ca eficienta economic.

Ani

Lei

Lei venit la un leu efort total cu 
investitia si productia

Lei venit net la un leu investit

Lei venit la un leu efort total cu investitia 
si productia

Lei venit net la un leu investit

69,00%

Lei efort total cu investitia si 
productia pentru un leu venit

65,10%

Lei efort total cu investitia si productia 
pentru un leu venit

Lei

Ani

Lei
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Tabelul nr. 1 - Calculul indicatorilor de eficienta pentru analiza economica

Durata de realizare 
a investitiei

(ani)

1 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

1 Investitia anuala 3.765.594 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 3.765.594 lei

2
Cheltuieli anuale pentru productie/servicii (exclusiv 
taxe, dobanzi, impozite, etc)

86.885.255,00 87.667.222 lei 92.927.256 lei 94.785.801 lei 95.685.801 lei 96.585.801 lei 97.485.801 lei 98.385.801 lei 101.271.517 lei 104.214.947 lei 107.217.246 lei 1.063.112.447 lei

3 Venituri din vanzarea productiei/serviciilor 87.621.681 lei 90.421.681 lei 93.221.681 lei 96.021.681 lei 98.821.681 lei 99.711.076 lei 100.608.476 lei 101.513.952 lei 102.427.578 lei 103.349.426 lei 104.279.571 lei 1.077.998.483 lei

4 Eforturi anuale cu investitia si productia (1+2) 90.650.849 lei 87.667.222 lei 92.927.256 lei 94.785.801 lei 95.685.801 lei 96.585.801 lei 97.485.801 lei 98.385.801 lei 101.271.517 lei 104.214.947 lei 107.217.246 lei 1.066.878.041 lei

5 Venituri totale anuale (3) 87.621.681 lei 90.421.681 lei 93.221.681 lei 96.021.681 lei 98.821.681 lei 99.711.076 lei 100.608.476 lei 101.513.952 lei 102.427.578 lei 103.349.426 lei 104.279.571 lei 1.077.998.483 lei

6 Flux de numerar neactualizat (5-4) -3.029.168 lei 2.754.459 lei 294.425 lei 1.235.880 lei 3.135.880 lei 3.125.275 lei 3.122.675 lei 3.128.151 lei 1.156.061 lei -865.521 lei -2.937.675 lei 11.120.443 lei

7 Factor de actualizare a = 0,17 (z = 1/(1+0,17)^h) 0,855 0,731 0,624 0,534 0,456 0,390 0,333 0,285 0,243 0,208 0,178 *

8 Eforturi totale actualizate a = 0,17 (4*7) 77.479.358 lei 64.042.094 lei 58.021.042 lei 50.582.447 lei 43.643.361 lei 37.652.873 lei 32.481.818 lei 28.018.542 lei 24.649.866 lei 21.680.605 lei 19.064.269 lei 457.316.275 lei

9 Venituri totale actualizate a = 0,17 (5*7) 74.890.326 lei 66.054.263 lei 58.204.873 lei 51.241.975 lei 45.073.671 lei 38.871.225 lei 33.522.279 lei 28.909.384 lei 24.931.255 lei 21.500.544 lei 18.541.922 lei 461.741.718 lei

10 Flux de numerar actualizat a = 0,17 (9-8) -2.589.032 lei 2.012.169 lei 183.831 lei 659.528 lei 1.430.310 lei 1.218.353 lei 1.040.461 lei 890.842 lei 281.390 lei -180.061 lei -522.347 lei 4.425.443 lei

11 Factor de actualizare a = 0,20 0,833 0,694 0,579 0,482 0,402 0,335 0,279 0,233 0,194 0,162 0,135 *

12 Flux de numerar actualizat a = 0,20 (6*11) -2.524.307 lei 1.912.819 lei 170.385 lei 596.007 lei 1.260.240 lei 1.046.648 lei 871.481 lei 727.508 lei 224.052 lei -139.787 lei -395.376 lei 3.749.672 lei

13 Factor de actualizare a = 0,22 0,820 0,672 0,551 0,451 0,370 0,303 0,249 0,204 0,167 0,137 0,112 *

14 Flux de numerar actualizat a = 0,22 (6*13) -2.482.925 lei 1.850.617 lei 162.142 lei 557.875 lei 1.160.273 lei 947.828 lei 776.261 lei 637.396 lei 193.082 lei -118.489 lei -329.644 lei 3.354.416 lei

15 Factor de actualizare a = 0,23 0,813 0,661 0,537 0,437 0,355 0,289 0,235 0,191 0,155 0,126 0,103 *

16 Flux de numerar actualizat a = 0,23 (6*15) -2.462.738 lei 1.820.648 lei 158.219 lei 539.953 lei 1.113.868 lei 902.522 lei 733.147 lei 597.100 lei 179.405 lei -109.201 lei -301.334 lei 3.171.590 lei

17 Factor de actualizare a = 0,24 0,806 0,650 0,524 0,423 0,341 0,275 0,222 0,179 0,144 0,116 0,094 *

18 Flux de numerar actualizat a = 0,24 (6*17) -2.442.877 lei 1.791.401 lei 154.422 lei 522.745 lei 1.069.673 lei 859.722 lei 692.748 lei 559.647 lei 166.796 lei -100.707 lei -275.655 lei 2.997.915 lei

19 Factor de actualizare a = 0,25 0,800 0,640 0,512 0,410 0,328 0,262 0,210 0,168 0,134 0,107 0,086 *

20 Flux de numerar actualizat a = 0,25 (6*19) -2.423.334 lei 1.762.854 lei 150.746 lei 506.217 lei 1.027.565 lei 819.272 lei 654.872 lei 524.817 lei 155.164 lei -92.935 lei -252.344 lei 2.832.893 lei

21 Factor de actualizare a = 0,26 0,794 0,630 0,500 0,397 0,315 0,250 0,198 0,157 0,125 0,099 0,079 *

22 Flux de numerar actualizat a = 0,26 (6*21) -2.404.102 lei 1.734.983 lei 147.185 lei 490.336 lei 987.431 lei 781.025 lei 619.345 lei 492.406 lei 144.426 lei -85.817 lei -231.168 lei 2.676.052 lei

23 Factor de actualizare a = 0,27 0,787 0,620 0,488 0,384 0,303 0,238 0,188 0,148 0,116 0,092 0,072 *

24 Flux de numerar actualizat a = 0,27 (6*23) -2.385.172 lei 1.707.768 lei 143.736 lei 475.074 lei 949.163 lei 744.845 lei 586.004 lei 462.230 lei 134.508 lei -79.294 lei -211.916 lei 2.526.946 lei

25 Factor de actualizare a = 0,30 0,769 0,592 0,455 0,350 0,269 0,207 0,159 0,123 0,094 0,073 0,056 *

26 Flux de numerar actualizat a = 0,30 (6*25) -2.330.129 lei 1.629.857 lei 134.012 lei 432.716 lei 844.584 lei 647.483 lei 497.649 lei 383.478 lei 109.016 lei -62.783 lei -163.918 lei 2.121.965 lei

27 Factor de actualizare a = 0,32 0,758 0,574 0,435 0,329 0,250 0,189 0,143 0,108 0,082 0,062 0,047 *

28 Flux de numerar actualizat a = 0,32 (6*27) -2.294.824 lei 1.580.842 lei 128.013 lei 407.081 lei 782.510 lei 590.806 lei 447.208 lei 339.388 lei 95.020 lei -53.894 lei -138.577 lei 1.883.572 lei

29 Factor de actualizare a = 0,33 0,752 0,565 0,425 0,320 0,240 0,181 0,136 0,102 0,077 0,058 0,043 *

30 Flux de numerar actualizat a = 0,33 (6*29) -2.277.570 lei 1.557.159 lei 125.147 lei 394.975 lei 753.531 lei 564.649 lei 424.195 lei 319.503 lei 88.780 lei -49.976 lei -127.537 lei 1.772.856 lei

31 Factor de actualizare a = 0,35 0,741 0,549 0,406 0,301 0,223 0,165 0,122 0,091 0,067 0,050 0,037 *

Anexa 2: Scenariul prin realizarea aportului - măsura de participare a UAT Județul Constanța cu numerar la majorarea capitalului social al societății Drumuri Județene Constanța S.A.
- Analiza de senzitivitate -

Nr. 
Crt.

Indicatori / Specificatii
TOTAL

(lei)

Durata de functionare dupa realizarea investitiei
(ani)
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32 Flux de numerar actualizat a = 0,35 (6*31) -2.243.828 lei 1.511.363 lei 119.667 lei 372.084 lei 699.344 lei 516.280 lei 382.112 lei 283.542 lei 77.621 lei -43.047 lei -108.226 lei 1.566.911 lei

33 Factor de actualizare a = 0,40 0,714 0,510 0,364 0,260 0,186 0,133 0,095 0,068 0,048 0,035 0,025 *

34 Flux de numerar actualizat a = 0,40 (6*33) -2.163.691 lei 1.405.336 lei 107.298 lei 321.710 lei 583.068 lei 415.069 lei 296.231 lei 211.965 lei 55.954 lei -29.922 lei -72.543 lei 1.130.473 lei

35 Factor de actualizare a = 0,45 0,690 0,476 0,328 0,226 0,156 0,108 0,074 0,051 0,035 0,024 0,017 *

36 Flux de numerar actualizat a = 0,45 (6*35) -2.089.081 lei 1.310.087 lei 96.576 lei 279.579 lei 489.237 lei 336.264 lei 231.713 lei 160.082 lei 40.801 lei -21.067 lei -49.312 lei 784.880 lei

37 Factor de actualizare a = 0,48 0,676 0,457 0,308 0,208 0,141 0,095 0,064 0,043 0,029 0,020 0,013 *

38 Flux de numerar actualizat a = 0,48 (6*37) -2.046.735 lei 1.257.514 lei 90.822 lei 257.590 lei 441.622 lei 297.384 lei 200.768 lei 135.892 lei 33.933 lei -17.166 lei -39.366 lei 612.259 lei

39 Factor de actualizare a = 0,55 0,645 0,416 0,269 0,173 0,112 0,072 0,047 0,030 0,019 0,012 0,008 *

40 Flux de numerar actualizat a = 0,55 (6*39) -1.954.302 lei 1.146.497 lei 79.064 lei 214.116 lei 350.510 lei 225.371 lei 145.280 lei 93.893 lei 22.387 lei -10.813 lei -23.679 lei 288.325 lei

41 Factor de actualizare a = 0,60 0,625 0,391 0,244 0,153 0,095 0,060 0,037 0,023 0,015 0,009 0,006 *

42 Flux de numerar actualizat a = 0,60 (6*41) -1.893.230 lei 1.075.960 lei 71.881 lei 188.580 lei 299.061 lei 186.281 lei 116.329 lei 72.833 lei 16.823 lei -7.872 lei -16.699 lei 109.948 lei

43 Factor de actualizare a = 0,63 0,613 0,376 0,231 0,142 0,087 0,053 0,033 0,020 0,012 0,008 0,005 *

44 Flux de numerar actualizat a = 0,63 (6*43) -1.858.385 lei 1.036.719 lei 67.985 lei 175.076 lei 272.534 lei 166.634 lei 102.144 lei 62.775 lei 14.233 lei -6.537 lei -13.613 lei 19.565 lei

45 Factor de actualizare a = 0,64 0,610 0,372 0,227 0,138 0,084 0,051 0,031 0,019 0,012 0,007 0,004 *

46 Flux de numerar actualizat a = 0,64 (6*45) -1.847.054 lei 1.024.115 lei 66.749 lei 170.844 lei 264.326 lei 160.629 lei 97.863 lei 59.777 lei 13.471 lei -6.149 lei -12.727 lei -8.155 lei

Tabelul nr. 2 - Calculul indicatorilor de eficienta pentru analiza financiara

Durata de realizare 
a investitiei

(ani)

1 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

1 Investitia anuala 3.765.594 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 3.765.594 lei

a. din surse proprii: 3.765.594 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 3.765.594 lei

b. din credite: 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei

2
Cheltuieli anuale pentru productie/servicii (inclusiv 
taxe, dobanzi, impozite, etc)

90.310.417 lei 87.798.723 lei 93.066.647 lei 94.927.979 lei 95.829.329 lei 96.730.679 lei 97.632.029 lei 98.533.379 lei 101.423.424 lei 104.371.270 lei 107.378.072 lei 1.068.001.949 lei

3 Venituri din vanzarea productiei/serviciilor 87.621.681 lei 90.421.681 lei 93.221.681 lei 96.021.681 lei 98.821.681 lei 99.711.076 lei 100.608.476 lei 101.513.952 lei 102.427.578 lei 103.349.426 lei 104.279.571 lei 1.077.998.483 lei

4 Eforturi anuale cu investitia si productia (1+2) 94.076.011 lei 87.798.723 lei 93.066.647 lei 94.927.979 lei 95.829.329 lei 96.730.679 lei 97.632.029 lei 98.533.379 lei 101.423.424 lei 104.371.270 lei 107.378.072 lei 1.071.767.543 lei

5 Venituri totale anuale (1+3) 91.387.275 lei 90.421.681 lei 93.221.681 lei 96.021.681 lei 98.821.681 lei 99.711.076 lei 100.608.476 lei 101.513.952 lei 102.427.578 lei 103.349.426 lei 104.279.571 lei 1.081.764.077 lei

6 Cheltuieli pentru restituirea creditelor si dobanzilor 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei

7 Impozit pe profit 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 330.517 lei 392.480 lei 391.848 lei 476.892 lei 160.665 lei -163.495 lei -495.760 lei 1.093.147 lei

8
Cheltuieli totale anuale cu investitia si productia, incl. 
impozit profit, restituire credit

94.076.011 lei 87.798.723 lei 93.066.647 lei 94.927.979 lei 96.159.847 lei 97.123.160 lei 98.023.878 lei 99.010.271 lei 101.584.089 lei 104.207.775 lei 106.882.312 lei 1.072.860.690 lei

9 Flux de numerar neactualizat (5-8) -2.688.736 lei 2.622.958 lei 155.034 lei 1.093.702 lei 2.661.834 lei 2.587.916 lei 2.584.598 lei 2.503.681 lei 843.489 lei -858.349 lei -2.602.741 lei 8.903.387 lei

10 Factor de actualizare a = 0,17 (z = 1/(1+0,17)^h) 0,855 0,731 0,624 0,534 0,456 0,390 0,333 0,285 0,243 0,208 0,178 *

11 Eforturi totale actualizate a = 0,17 (8*10) 80.406.847 lei 64.138.157 lei 58.108.074 lei 50.658.321 lei 43.859.578 lei 37.862.356 lei 32.661.103 lei 28.196.380 lei 24.725.947 lei 21.679.113 lei 19.004.715 lei 461.300.591 lei

12 Venituri totale actualizate a = 0,17 (5*10) 78.108.782 lei 66.054.263 lei 58.204.873 lei 51.241.975 lei 45.073.671 lei 38.871.225 lei 33.522.279 lei 28.909.384 lei 24.931.255 lei 21.500.544 lei 18.541.922 lei 464.960.174 lei

13 Flux de numerar actualizat a = 0,17 (12-11) -2.298.065 lei 1.916.106 lei 96.799 lei 583.654 lei 1.214.092 lei 1.008.870 lei 861.176 lei 713.004 lei 205.308 lei -178.569 lei -462.793 lei 3.659.584 lei

14 Factor de actualizare a = 0,20 0,833 0,694 0,579 0,482 0,402 0,335 0,279 0,233 0,194 0,162 0,135 *

15 Flux de numerar actualizat a = 0,20 (9*14) -2.240.613 lei 1.821.499 lei 89.719 lei 527.441 lei 1.069.732 lei 866.688 lei 721.314 lei 582.276 lei 163.474 lei -138.628 lei -350.298 lei 3.112.603 lei

TOTAL
(lei)

Nr. 
Crt.

Indicatori / Specificatii

Durata de functionare dupa realizarea investitiei
(ani)
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16 Factor de actualizare a = 0,25 0,800 0,640 0,512 0,410 0,328 0,262 0,210 0,168 0,134 0,107 0,086 *

17 Flux de numerar actualizat a = 0,25 (9*16) -2.150.989 lei 1.678.693 lei 79.378 lei 447.980 lei 872.230 lei 678.407 lei 542.029 lei 420.048 lei 113.211 lei -92.164 lei -223.574 lei 2.365.249 lei

18 Factor de actualizare a = 0,30 0,769 0,592 0,455 0,350 0,269 0,207 0,159 0,123 0,094 0,073 0,056 *

19 Flux de numerar actualizat a = 0,30 (9*18) -2.068.258 lei 1.552.046 lei 70.566 lei 382.935 lei 716.909 lei 536.155 lei 411.898 lei 306.925 lei 79.541 lei -62.263 lei -145.229 lei 1.781.225 lei

20 Factor de actualizare a = 0,35 0,741 0,549 0,406 0,301 0,223 0,165 0,122 0,091 0,067 0,050 0,037 *

21 Flux de numerar actualizat a = 0,35 (9*20) -1.991.656 lei 1.439.209 lei 63.013 lei 329.279 lei 593.625 lei 427.511 lei 316.269 lei 226.939 lei 56.634 lei -42.690 lei -95.887 lei 1.322.245 lei

22 Factor de actualizare a = 0,40 0,714 0,510 0,364 0,260 0,186 0,133 0,095 0,068 0,048 0,035 0,025 *

23 Flux de numerar actualizat a = 0,40 (9*22) -1.920.526 lei 1.338.244 lei 56.499 lei 284.699 lei 494.927 lei 343.702 lei 245.187 lei 169.650 lei 40.825 lei -29.674 lei -64.272 lei 959.261 lei

24 Factor de actualizare a = 0,45 0,690 0,476 0,328 0,226 0,156 0,108 0,074 0,051 0,035 0,024 0,017 *

25 Flux de numerar actualizat a = 0,45 (9*24) -1.854.301 lei 1.247.542 lei 50.854 lei 247.415 lei 415.280 lei 278.447 lei 191.786 lei 128.125 lei 29.769 lei -20.892 lei -43.690 lei 670.336 lei

26 Factor de actualizare a = 0,46 0,685 0,469 0,321 0,220 0,151 0,103 0,071 0,048 0,033 0,023 0,016 *

27 Flux de numerar actualizat a = 0,46 (9*26) -1.841.600 lei 1.230.511 lei 49.816 lei 240.706 lei 401.252 lei 267.198 lei 182.778 lei 121.271 lei 27.984 lei -19.505 lei -40.509 lei 619.902 lei

28 Factor de actualizare a = 0,50 0,667 0,444 0,296 0,198 0,132 0,088 0,059 0,039 0,026 0,017 0,012 *

29 Flux de numerar actualizat a = 0,50 (9*28) -1.792.491 lei 1.165.759 lei 45.936 lei 216.040 lei 350.530 lei 227.197 lei 151.270 lei 97.690 lei 21.941 lei -14.885 lei -30.090 lei 438.897 lei

30 Factor de actualizare a = 0,55 0,645 0,416 0,269 0,173 0,112 0,072 0,047 0,030 0,019 0,012 0,008 *

31 Flux de numerar actualizat a = 0,55 (9*30) -1.734.668 lei 1.091.762 lei 41.633 lei 189.484 lei 297.524 lei 186.621 lei 120.246 lei 75.149 lei 16.334 lei -10.724 lei -20.979 lei 252.382 lei

32 Factor de actualizare a = 0,56 0,641 0,411 0,263 0,169 0,108 0,069 0,044 0,029 0,018 0,012 0,008 *

33 Flux de numerar actualizat a = 0,56 (9*32) -1.723.549 lei 1.077.810 lei 40.837 lei 184.672 lei 288.110 lei 179.557 lei 114.953 lei 71.381 lei 15.416 lei -10.056 lei -19.546 lei 219.584 lei

34 Factor de actualizare a = 0,57 0,637 0,406 0,258 0,165 0,105 0,067 0,043 0,027 0,017 0,011 0,007 *

35 Flux de numerar actualizat a = 0,57 (9*34) -1.712.571 lei 1.064.123 lei 40.062 lei 180.011 lei 279.050 lei 172.803 lei 109.925 lei 67.824 lei 14.554 lei -9.433 lei -18.219 lei 188.129 lei

36 Factor de actualizare a = 0,60 0,625 0,391 0,244 0,153 0,095 0,060 0,037 0,023 0,015 0,009 0,006 *

37 Flux de numerar actualizat a = 0,60 (9*36) -1.680.460 lei 1.024.593 lei 37.850 lei 166.886 lei 253.852 lei 154.252 lei 96.284 lei 58.293 lei 12.274 lei -7.807 lei -14.795 lei 101.223 lei

38 Factor de actualizare a = 0,64 0,610 0,372 0,227 0,138 0,084 0,051 0,031 0,019 0,012 0,007 0,004 *

39 Flux de numerar actualizat a = 0,64 (9*38) -1.639.473 lei 975.222 lei 35.148 lei 151.190 lei 224.368 lei 133.011 lei 81.000 lei 47.844 lei 9.828 lei -6.099 lei -11.276 lei 765 lei

40 Factor de actualizare a = 0,65 0,606 0,367 0,223 0,135 0,082 0,050 0,030 0,018 0,011 0,007 0,004 *

41 Flux de numerar actualizat a = 0,65 (9*40) -1.629.537 lei 963.437 lei 34.513 lei 147.558 lei 217.651 lei 128.247 lei 77.626 lei 45.573 lei 9.305 lei -5.739 lei -10.546 lei -21.913 lei

Tabel nr. 3 - Calculul impozitului pe profit
Durata de realizare 

a investitiei
(ani)

1 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

1 Venituri anuale 87.621.681 lei 90.421.681 lei 93.221.681 lei 96.021.681 lei 98.821.681 lei 99.711.076 lei 100.608.476 lei 101.513.952 lei 102.427.578 lei 103.349.426 lei 104.279.571 lei 1.077.998.483 lei

2
Cheltuieli anuale pentru productie/servicii (inclusiv 
taxe, dobanzi, impozite, etc)

90.310.417 lei 87.798.723 lei 93.066.647 lei 94.927.979 lei 95.829.329 lei 96.730.679 lei 97.632.029 lei 98.533.379 lei 101.423.424 lei 104.371.270 lei 107.378.072 lei 1.068.001.949 lei

3 Cheltuieli pentru restituirea creditelor si dobanzilor 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei

4 Amortizari 0 lei 527.394 lei 527.394 lei 527.394 lei 527.394 lei 527.394 lei 527.394 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 3.164.365 lei

5 Efort anual total (2+3+4) 90.310.417 lei 88.326.117 lei 93.594.041 lei 95.455.374 lei 96.356.724 lei 97.258.074 lei 98.159.424 lei 98.533.379 lei 101.423.424 lei 104.371.270 lei 107.378.072 lei 1.071.166.314 lei

6 Profit anual (1-5) -2.688.736 lei 2.095.564 lei -372.360 lei 566.307 lei 2.464.957 lei 2.453.003 lei 2.449.052 lei 2.980.573 lei 1.004.154 lei -1.021.844 lei -3.098.501 lei 6.832.169 lei

7 Regularizare profit (esalonare pierdere) -2.688.736 lei -593.172 lei -965.532 lei -399.225 lei 2.065.733 lei 2.453.003 lei 2.449.052 lei 2.980.573 lei 1.004.154 lei -1.021.844 lei -3.098.501 lei 2.185.504 lei

8 Impozit pe profit (16%) 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 330.517 lei 392.480 lei 391.848 lei 476.892 lei 160.665 lei -163.495 lei -495.760 lei 1.093.147 lei

Nr. 
Crt.

Indicatori / Specificatii
TOTAL

(lei)

Durata de functionare dupa realizarea investitiei
(ani)
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Tabel nr. 4 - Recuperare investitie din dividende
Durata de realizare 

a investitiei
(ani)

TOTAL

1 1 2 3 4 5 6 7 8

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

1 Recuperare investitie din dividende 50%/an 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 867.608 lei 1.030.261 lei 1.028.602 lei 673.529 lei 3.600.000 lei

2 Recuperare investitie din dividende 75%/an 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 1.301.412 lei 1.545.392 lei 753.197 lei 0 lei 3.600.000 lei

3 Recuperare investitie din dividende 100%/an 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 1.735.216 lei 1.864.784 lei 0 lei 0 lei 3.600.000 lei

Tabelul nr. 5 - Centralizator calcul indicatori
Nr. 
Crt.

Denumire indicator Analiza economica Analiza financiara

1 2 3 5

1 Investitia actualizata (I act ) 3.218.456 lei 3.218.456 lei

2 Cheltuieli de productie actualizate (C act ) 409.875.870 lei 412.182.440 lei

3 Venit actualizat (V act ) 415.615.081 lei 417.066.881 lei

4 Flux de numerar (cash-flow) actualizat (F act ) 4.425.443 lei 3.659.584 lei

5 Termenul de recuperare a investitiei (T ) 2,60 3,49

6 Venitul net actualizat (VNA ) 4.425.443 lei 3.659.584 lei

Durata de functionare dupa realizarea investitiei
(ani)

Se constata ca fluxul de numerar actualizat este mai mic la nivelul agentului economic, deoarece cheltuielile cu 
impozitele si taxele reprezinta cheltuieli pentru acesta si venituri la nivel macroeconomic. Indicatorul este mai 
favorabil la nivel macroeconomic prin veniturile aduse la nivelul economiei nationale. Diferenta de 765.859 lei se 
constituie ca venituri la nivel macroeconomic, respectiv se constata o contributie considerabila la nivelul economiei 
nationale, aceasta beneficiind de un castig mai mare decat agentul economic.  Acesta este un indicator ce exprima 
situatia la zi a castigului sau a pierderii pentru fiecare an de executie si de functionare a obiectivului economic 
analizat. Indicatorul este in prima perioada de calcul negativ, ca urmare a efortului investitional, urmand o perioada 
de realizare a unui flux mai mare, corespunzator perioadei de crestere si maturitate.

Lei

Lei

Lei

Lei

Se constata ca veniturile actualizate au marime mai mica nivelul analizei economice, deoarece creditul se constituie 
la nivelul intreprinderii ca venituri. Acesta este un indicator de volum, care ne da o imagine asupra volumului 
activitatii si nu asupra eficientei economice.

Lei

Lei

U.M.

4

Lei

Explicatii / Concluzii

7

Se constata ca investitia actualizata este mai mica fata de investitia neactualizata, deoarece o suma de bani este cu 
atat mai importanta cu cat dispui de ea mai repede, intrucat o poti folosi eficient si suma se fructifica (aduce un 
profit, se multiplica). Investitia actualizata, prin cuantificarea factorului timp, ia in calcul rata inflatiei, a dobanzii, 
rata de risc a investitiei. Investitia actualizata, ca si cea statica, are aceeasi marime atat la nivel macroeconomic, cat 
si la nivel microeconomic. Acesta este un indicator de volum, care ofera o imagine asupra volumului activitatii si nu 
asupra eficientei economice.

Se constata ca cheltuielile de productie actualizate sunt mai mari la nivelul agentului economic, deoarece aici sunt 
incluse si cheltuielile cu impozitele si taxele, care la nivel macroeconomic reprezinta venituri. Indicatorul este mai 
favorabil la nivel macroeconomic. Acesta este un indicator de volum, care ne da o imagine asupra volumului 
activitatii si nu asupra eficientei economice.

Se constata o perioada de recuperare rezonabila, avand in vedere durata de viata utila considerata de 10 ani a 
activului economic, perioada pe care se va obtine un venit net final este de 7,40 ani in cazul analizei economice si 
6,51 ani in cazul analizei financiare.

Indicatorul este mai mare decat zero, deci sub raportul eficientei investitiei poate fi acceptat. Acest indicator este 
deosebit de semnificativ pentru aprecierea eficientei obiectivului economic, deoarece in conditiile unei economii de 
piata interesul este de a se obtine un profit cat mai mare, ori acest indicator exprima venitul net obtinut de 
intreprindere pe perioada de functionare a obiectivului si in conditiile cuantificarii influentei factorului de timp. Cu 
toate aceste avantaje, el fiind un indicator de volum care cuantifica numai efecte nete, nu poate fi considerat 
indicator de eficienta economica, deoarece nu asigura si comparabilitatea cu eforturile facute pentru obtinerea 
acestui efect net. Se constata si in acest caz ca indicatorul este mai favorabil la nivel macroeconomic prin veniturile 
aduse la nivelul economiei nationale. 

Ani

LeiLei

Ani

U.M.

6

Lei
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7 Raportul dintre venituri si costuri (R ) 1,010 lei 1,008 lei

8 Randamentul economic al investitiei (R ) 1,375 lei 1,137 lei

9 Rata interna de rentabilitate (RIRE si RIRF ) 0,647 0,640 

10 Cheltuieli specifice recalculate (K ) 0,990 lei 0,992 lei

Te -2.589.032 lei 2.196.000 lei 393.033 lei care se recupereaza in anul 3 2,60 ani 7,40 ani

Tf -2.298.065 lei 2.012.905 lei 285.160 lei care se recupereaza in anul 4 3,49 ani 6,51 ani

Evaluator,
EVALUARE SI EXPERTIZA JUDICIARA OLARU SI ASOCIATII SRL Dr. Ec. Olaru Olga
Membru corporativ ANEVAR Membru titular ANEVAR
Autorizatie nr. 0600 Legitimatie nr. 18400
Semnatura si stampila Semnatura si stampila

In cadrul analizei de senzitivitate, considerandu-se o crestere a cheltuielilor anuale totale cu 2% in anul 2032, 2033, 2034, fara insa sa creasca si veniturile din vanzari produse/servicii, se constata ca nivelul RIR este satisfacator, indicatorii de eficienta economica sunt favorabili. 
Din prisma indicatorilor de eficienta economica, si in cazul analizei de senzitivitate, investitia este eficienta.

Sub raportul eficientei economice masura efectuarii investitiei poate fi acceptata, intrucat R > 1. Aceasta relatie 
exprima legea fundamentala a activitatii economice din piata care presupune, ca in orice asemenea activitate 
trebuie sa se recupereze integral cheltuielile efectuate si sa se realizeze un anumit profit pentru investitor si 
societate. Se constata o eficienta mai buna a proiectului investitional la nivel macroeconomic, decat la nivel 
microeconomic, deoarece investitorul are in plus o serie de cheltuieli care nu se regasesc la nivel macroeconomic, 
unde acestea sunt venituri. Masura efectuarii investitiei poate fi acceptata atat din punctul de vedere al 
investitorului, cat si al economiei nationale, deoarece veniturile depesesc cheltuielile.

Se urmareste maximizarea acetui indicator, deoarece el cuantifica efectul net (venitul net) ce revine la o unitate 
efort (investitie). Prin prisma venitului net la un leu investit se poate aprecia ca investitia este eficienta economic, 
avand un nivel mai ridicat de eficienta la nivel macroeconomic. 

Este cel mai important indicator, exprima puterea economica a obiectivului economic, gradul de suportabilitate al 
acestuia. Investitia poate fi acceptata atat din punctul de vedere al investitorului, cat si la nivel macroeconomic, 
valoarea indicatorului este rezonabila in conditii normale de piata. Se constata ca obiectivul analizat este mai 
eficient la nivel macroeconomic, decat la nivel microeconomic. Aceasta situatie este cauzata de faptul ca agentul 
economic suporta in plus o serie de cheltuieli care nu se regasesc la nivel macroeconomic, unde acestea sunt 
venituri. Acest indicator are o importanta deosebita in selectarea variantelor de investitii si in urmarirea ulterioara a 
factorilor de influenta, el arata nivelul maxim pana la care se pot modifica influentele negative (costul capitalului, 
rata inflatiei, cresterea puterei economice a concurentei etc.) fara ca unitatea economica sa intre pe pierderi. 
Presupunand, in situatia analizata, ca factorii de influenta sunt reprezentati de cresterea anuala constanta a taxelor, 
dobanzilor (poate fi rata inflatiei sau alti factori perturbatori) rezulta ca obiectivul economic va suporta o crestere a 
acestora, la nivel microeconomic de 64,00%, cand venitul net actualizat este zero. Peste acest nivel intreprinderea 
va lucra cu pierderi (venitul net actualizat este negativ).

Acest indicator insumeaza eforturile totale, cu investitia si cu activitatile productive, si le compara cu efectele 
economice insumate pe intreaga perioada de functionare a obiectivului luata in considerare in calcule. Se constata 
ca indicatorul este mai favorabil la nivel macroeconomic. Si in functie de acest indicator masura efectuarii investitiei 
poate fi apreciata ca eficienta economic.

Lei venit la un leu efort total cu 
investitia si productia

Lei venit net la un leu investit

Lei venit la un leu efort total cu investitia 
si productia

Lei venit net la un leu investit

64,00%

Lei efort total cu investitia si 
productia pentru un leu venit

64,70%

Lei efort total cu investitia si productia 
pentru un leu venit
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Tabelul nr. 1 - Calculul indicatorilor de eficienta pentru analiza economica

Durata de realizare 
a investitiei

(ani)

1 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

1 Investitia anuala 3.765.594 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 3.765.594 lei

2
Cheltuieli anuale pentru productie/servicii (exclusiv 
taxe, dobanzi, impozite, etc)

86.885.255,00 87.667.222 lei 92.927.256 lei 94.785.801 lei 95.685.801 lei 96.585.801 lei 97.485.801 lei 98.385.801 lei 99.285.801 lei 100.185.801 lei 101.085.801 lei 1.050.966.139 lei

3 Venituri din vanzarea productiei/serviciilor 87.621.681 lei 90.421.681 lei 93.221.681 lei 96.021.681 lei 98.821.681 lei 99.711.076 lei 100.608.476 lei 101.513.952 lei 102.427.578 lei 103.349.426 lei 104.279.571 lei 1.077.998.483 lei

4 Eforturi anuale cu investitia si productia (1+2) 90.650.849 lei 87.667.222 lei 92.927.256 lei 94.785.801 lei 95.685.801 lei 96.585.801 lei 97.485.801 lei 98.385.801 lei 99.285.801 lei 100.185.801 lei 101.085.801 lei 1.054.731.733 lei

5 Venituri totale anuale (3) 87.621.681 lei 90.421.681 lei 93.221.681 lei 96.021.681 lei 98.821.681 lei 99.711.076 lei 100.608.476 lei 101.513.952 lei 102.427.578 lei 103.349.426 lei 104.279.571 lei 1.077.998.483 lei

6 Flux de numerar neactualizat (5-4) -3.029.168 lei 2.754.459 lei 294.425 lei 1.235.880 lei 3.135.880 lei 3.125.275 lei 3.122.675 lei 3.128.151 lei 3.141.777 lei 3.163.625 lei 3.193.770 lei 23.266.750 lei

7 Factor de actualizare a = 0,17 (z = 1/(1+0,17)^h) 0,855 0,731 0,624 0,534 0,456 0,390 0,333 0,285 0,243 0,208 0,178 *

8 Eforturi totale actualizate a = 0,17 (4*7) 77.479.358 lei 64.042.094 lei 58.021.042 lei 50.582.447 lei 43.643.361 lei 37.652.873 lei 32.481.818 lei 28.018.542 lei 24.166.535 lei 20.842.392 lei 17.974.039 lei 454.904.501 lei

9 Venituri totale actualizate a = 0,17 (5*7) 74.890.326 lei 66.054.263 lei 58.204.873 lei 51.241.975 lei 45.073.671 lei 38.871.225 lei 33.522.279 lei 28.909.384 lei 24.931.255 lei 21.500.544 lei 18.541.922 lei 461.741.718 lei

10 Flux de numerar actualizat a = 0,17 (9-8) -2.589.032 lei 2.012.169 lei 183.831 lei 659.528 lei 1.430.310 lei 1.218.353 lei 1.040.461 lei 890.842 lei 764.720 lei 658.152 lei 567.883 lei 6.837.217 lei

11 Factor de actualizare a = 0,20 0,833 0,694 0,579 0,482 0,402 0,335 0,279 0,233 0,194 0,162 0,135 *

12 Flux de numerar actualizat a = 0,20 (6*11) -2.524.307 lei 1.912.819 lei 170.385 lei 596.007 lei 1.260.240 lei 1.046.648 lei 871.481 lei 727.508 lei 608.897 lei 510.943 lei 429.843 lei 5.610.465 lei

13 Factor de actualizare a = 0,22 0,820 0,672 0,551 0,451 0,370 0,303 0,249 0,204 0,167 0,137 0,112 *

14 Flux de numerar actualizat a = 0,22 (6*13) -2.482.925 lei 1.850.617 lei 162.142 lei 557.875 lei 1.160.273 lei 947.828 lei 776.261 lei 637.396 lei 524.731 lei 433.099 lei 358.381 lei 4.925.679 lei

15 Factor de actualizare a = 0,23 0,813 0,661 0,537 0,437 0,355 0,289 0,235 0,191 0,155 0,126 0,103 *

16 Flux de numerar actualizat a = 0,23 (6*15) -2.462.738 lei 1.820.648 lei 158.219 lei 539.953 lei 1.113.868 lei 902.522 lei 733.147 lei 597.100 lei 487.561 lei 399.148 lei 327.603 lei 4.617.031 lei

17 Factor de actualizare a = 0,24 0,806 0,650 0,524 0,423 0,341 0,275 0,222 0,179 0,144 0,116 0,094 *

18 Flux de numerar actualizat a = 0,24 (6*17) -2.442.877 lei 1.791.401 lei 154.422 lei 522.745 lei 1.069.673 lei 859.722 lei 692.748 lei 559.647 lei 453.294 lei 368.102 lei 299.685 lei 4.328.562 lei

19 Factor de actualizare a = 0,25 0,800 0,640 0,512 0,410 0,328 0,262 0,210 0,168 0,134 0,107 0,086 *

20 Flux de numerar actualizat a = 0,25 (6*19) -2.423.334 lei 1.762.854 lei 150.746 lei 506.217 lei 1.027.565 lei 819.272 lei 654.872 lei 524.817 lei 421.682 lei 339.692 lei 274.343 lei 4.058.725 lei

21 Factor de actualizare a = 0,26 0,794 0,630 0,500 0,397 0,315 0,250 0,198 0,157 0,125 0,099 0,079 *

22 Flux de numerar actualizat a = 0,26 (6*21) -2.404.102 lei 1.734.983 lei 147.185 lei 490.336 lei 987.431 lei 781.025 lei 619.345 lei 492.406 lei 392.501 lei 313.675 lei 251.320 lei 3.806.106 lei

23 Factor de actualizare a = 0,27 0,787 0,620 0,488 0,384 0,303 0,238 0,188 0,148 0,116 0,092 0,072 *

24 Flux de numerar actualizat a = 0,27 (6*23) -2.385.172 lei 1.707.768 lei 143.736 lei 475.074 lei 949.163 lei 744.845 lei 586.004 lei 462.230 lei 365.546 lei 289.833 lei 230.390 lei 3.569.417 lei

25 Factor de actualizare a = 0,30 0,769 0,592 0,455 0,350 0,269 0,207 0,159 0,123 0,094 0,073 0,056 *

26 Flux de numerar actualizat a = 0,30 (6*25) -2.330.129 lei 1.629.857 lei 134.012 lei 432.716 lei 844.584 lei 647.483 lei 497.649 lei 383.478 lei 296.268 lei 229.484 lei 178.208 lei 2.943.610 lei

27 Factor de actualizare a = 0,32 0,758 0,574 0,435 0,329 0,250 0,189 0,143 0,108 0,082 0,062 0,047 *

28 Flux de numerar actualizat a = 0,32 (6*27) -2.294.824 lei 1.580.842 lei 128.013 lei 407.081 lei 782.510 lei 590.806 lei 447.208 lei 339.388 lei 258.232 lei 196.991 lei 150.657 lei 2.586.902 lei

29 Factor de actualizare a = 0,33 0,752 0,565 0,425 0,320 0,240 0,181 0,136 0,102 0,077 0,058 0,043 *

30 Flux de numerar actualizat a = 0,33 (6*29) -2.277.570 lei 1.557.159 lei 125.147 lei 394.975 lei 753.531 lei 564.649 lei 424.195 lei 319.503 lei 241.274 lei 182.671 lei 138.655 lei 2.424.189 lei

31 Factor de actualizare a = 0,35 0,741 0,549 0,406 0,301 0,223 0,165 0,122 0,091 0,067 0,050 0,037 *

Anexa 3: Scenariul fără participarea UAT Județul Constanța cu numerar la majorarea capitalului social al societății Drumuri Județene Constanța S.A.

Nr. 
Crt.

Indicatori / Specificatii
TOTAL

(lei)

Durata de functionare dupa realizarea investitiei
(ani)
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32 Flux de numerar actualizat a = 0,35 (6*31) -2.243.828 lei 1.511.363 lei 119.667 lei 372.084 lei 699.344 lei 516.280 lei 382.112 lei 283.542 lei 210.946 lei 157.343 lei 117.661 lei 2.126.514 lei

33 Factor de actualizare a = 0,40 0,714 0,510 0,364 0,260 0,186 0,133 0,095 0,068 0,048 0,035 0,025 *

34 Flux de numerar actualizat a = 0,40 (6*33) -2.163.691 lei 1.405.336 lei 107.298 lei 321.710 lei 583.068 lei 415.069 lei 296.231 lei 211.965 lei 152.063 lei 109.372 lei 78.867 lei 1.517.286 lei

35 Factor de actualizare a = 0,45 0,690 0,476 0,328 0,226 0,156 0,108 0,074 0,051 0,035 0,024 0,017 *

36 Flux de numerar actualizat a = 0,45 (6*35) -2.089.081 lei 1.310.087 lei 96.576 lei 279.579 lei 489.237 lei 336.264 lei 231.713 lei 160.082 lei 110.883 lei 77.003 lei 53.611 lei 1.055.954 lei

37 Factor de actualizare a = 0,48 0,676 0,457 0,308 0,208 0,141 0,095 0,064 0,043 0,029 0,020 0,013 *

38 Flux de numerar actualizat a = 0,48 (6*37) -2.046.735 lei 1.257.514 lei 90.822 lei 257.590 lei 441.622 lei 297.384 lei 200.768 lei 135.892 lei 92.219 lei 62.743 lei 42.798 lei 832.618 lei

39 Factor de actualizare a = 0,55 0,645 0,416 0,269 0,173 0,112 0,072 0,047 0,030 0,019 0,012 0,008 *

40 Flux de numerar actualizat a = 0,55 (6*39) -1.954.302 lei 1.146.497 lei 79.064 lei 214.116 lei 350.510 lei 225.371 lei 145.280 lei 93.893 lei 60.840 lei 39.525 lei 25.743 lei 426.537 lei

41 Factor de actualizare a = 0,60 0,625 0,391 0,244 0,153 0,095 0,060 0,037 0,023 0,015 0,009 0,006 *

42 Flux de numerar actualizat a = 0,60 (6*41) -1.893.230 lei 1.075.960 lei 71.881 lei 188.580 lei 299.061 lei 186.281 lei 116.329 lei 72.833 lei 45.719 lei 28.773 lei 18.154 lei 210.342 lei

43 Factor de actualizare a = 0,63 0,613 0,376 0,231 0,142 0,087 0,053 0,033 0,020 0,012 0,008 0,005 *

44 Flux de numerar actualizat a = 0,63 (6*43) -1.858.385 lei 1.036.719 lei 67.985 lei 175.076 lei 272.534 lei 166.634 lei 102.144 lei 62.775 lei 38.680 lei 23.895 lei 14.799 lei 102.856 lei

45 Factor de actualizare a = 0,64 0,610 0,372 0,227 0,138 0,084 0,051 0,031 0,019 0,012 0,007 0,004 *

46 Flux de numerar actualizat a = 0,64 (6*45) -1.847.054 lei 1.024.115 lei 66.749 lei 170.844 lei 264.326 lei 160.629 lei 97.863 lei 59.777 lei 36.608 lei 22.477 lei 13.836 lei 70.173 lei

47 Factor de actualizare a = 0,65 0,606 0,367 0,223 0,135 0,082 0,050 0,030 0,018 0,011 0,007 0,004 *

48 Flux de numerar actualizat a = 0,65 (6*47) -1.835.859 lei 1.011.739 lei 65.543 lei 166.740 lei 256.413 lei 154.876 lei 93.786 lei 56.940 lei 34.659 lei 21.152 lei 12.941 lei 38.930 lei

49 Factor de actualizare a = 0,67 0,599 0,359 0,215 0,129 0,077 0,046 0,028 0,017 0,010 0,006 0,013 *

50 Flux de numerar actualizat a = 0,67 (6*49) -1.813.873 lei 987.651 lei 63.216 lei 158.895 lei 241.422 lei 144.075 lei 86.201 lei 51.708 lei 31.098 lei 18.751 lei 42.798 lei 11.941 lei

51 Factor de actualizare a = 0,66 0,602 0,363 0,219 0,132 0,079 0,048 0,029 0,017 0,010 0,006 0,004 *

52 Flux de numerar actualizat a = 0,66 (6*51) -1.824.800 lei 999.586 lei 64.365 lei 162.759 lei 248.782 lei 149.362 lei 89.902 lei 54.253 lei 32.825 lei 19.912 lei 12.109 lei 9.054 lei

53 Factor de actualizare a = 0,67 0,599 0,359 0,215 0,129 0,077 0,046 0,028 0,017 0,010 0,006 0,004 *

54 Flux de numerar actualizat a = 0,67 (6*53) -1.813.873 lei 987.651 lei 63.216 lei 158.895 lei 241.422 lei 144.075 lei 86.201 lei 51.708 lei 31.098 lei 18.751 lei 11.335 lei -19.522 lei

Tabelul nr. 2 - Calculul indicatorilor de eficienta pentru analiza financiara

Durata de realizare 
a investitiei

(ani)

1 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

1 Investitia anuala 3.765.594 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 3.765.594 lei

a. din surse proprii: 165.594 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 165.594 lei

b. din credite: 3.600.000 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 3.600.000 lei

2
Cheltuieli anuale pentru productie/servicii (inclusiv 
taxe, dobanzi, impozite, etc)

90.310.417 lei 87.798.723 lei 93.066.647 lei 94.927.979 lei 95.829.329 lei 96.730.679 lei 97.632.029 lei 98.533.379 lei 99.434.729 lei 100.336.079 lei 101.237.429 lei 1.055.837.422 lei

3 Venituri din vanzarea productiei/serviciilor 87.621.681 lei 90.421.681 lei 93.221.681 lei 96.021.681 lei 98.821.681 lei 99.711.076 lei 100.608.476 lei 101.513.952 lei 102.427.578 lei 103.349.426 lei 104.279.571 lei 1.077.998.483 lei

4 Eforturi anuale cu investitia si productia (1+2) 94.076.011 lei 87.798.723 lei 93.066.647 lei 94.927.979 lei 95.829.329 lei 96.730.679 lei 97.632.029 lei 98.533.379 lei 99.434.729 lei 100.336.079 lei 101.237.429 lei 1.059.603.016 lei

5 Venituri totale anuale (1.b + 3) 91.221.681 lei 90.421.681 lei 93.221.681 lei 96.021.681 lei 98.821.681 lei 99.711.076 lei 100.608.476 lei 101.513.952 lei 102.427.578 lei 103.349.426 lei 104.279.571 lei 1.081.598.483 lei

6 Cheltuieli pentru restituirea creditelor si dobanzilor 1.226.519 lei 1.134.269 lei 1.042.019 lei 949.769 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 4.352.575 lei

TOTAL
(lei)

Nr. 
Crt.

Indicatori / Specificatii

Durata de functionare dupa realizarea investitiei
(ani)
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7 Impozit pe profit 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 26.586 lei 391.848 lei 476.892 lei 478.856 lei 482.135 lei 486.743 lei 2.343.059 lei

8
Cheltuieli totale anuale cu investitia si productia, incl. 
impozit profit, restituire credit

95.302.530 lei 88.932.992 lei 94.108.665 lei 95.877.748 lei 95.829.329 lei 96.757.265 lei 98.023.878 lei 99.010.271 lei 99.913.585 lei 100.818.215 lei 101.724.172 lei 1.066.298.650 lei

9 Flux de numerar neactualizat (5-8) -4.080.849 lei 1.488.689 lei -886.984 lei 143.933 lei 2.992.352 lei 2.953.811 lei 2.584.598 lei 2.503.681 lei 2.513.993 lei 2.531.211 lei 2.555.399 lei 15.299.833 lei

10 Factor de actualizare a = 0,17 (z = 1/(1+0,17)^h) 0,855 0,731 0,624 0,534 0,456 0,390 0,333 0,285 0,243 0,208 0,178 *

11 Eforturi totale actualizate a = 0,17 (8*10) 81.455.154 lei 64.966.756 lei 58.758.680 lei 51.165.165 lei 43.708.826 lei 37.719.716 lei 32.661.103 lei 28.196.380 lei 24.319.340 lei 20.973.958 lei 18.087.547 lei 462.012.624 lei

12 Venituri totale actualizate a = 0,17 (5*10) 77.967.249 lei 66.054.263 lei 58.204.873 lei 51.241.975 lei 45.073.671 lei 38.871.225 lei 33.522.279 lei 28.909.384 lei 24.931.255 lei 21.500.544 lei 18.541.922 lei 464.818.641 lei

13 Flux de numerar actualizat a = 0,17 (12-11) -3.487.905 lei 1.087.508 lei -553.807 lei 76.810 lei 1.364.845 lei 1.151.510 lei 861.176 lei 713.004 lei 611.915 lei 526.587 lei 454.375 lei 2.806.017 lei

14 Factor de actualizare a = 0,20 0,833 0,694 0,579 0,482 0,402 0,335 0,279 0,233 0,194 0,162 0,135 *

15 Flux de numerar actualizat a = 0,20 (9*14) -3.400.707 lei 1.033.812 lei -513.301 lei 69.412 lei 1.202.559 lei 989.225 lei 721.314 lei 582.276 lei 487.229 lei 408.805 lei 343.926 lei 1.924.549 lei

16 Factor de actualizare a = 0,25 0,800 0,640 0,512 0,410 0,328 0,262 0,210 0,168 0,134 0,107 0,086 *

17 Flux de numerar actualizat a = 0,25 (9*16) -3.264.679 lei 952.761 lei -454.136 lei 58.955 lei 980.534 lei 774.324 lei 542.029 lei 420.048 lei 337.422 lei 271.787 lei 219.507 lei 838.552 lei

18 Factor de actualizare a = 0,30 0,769 0,592 0,455 0,350 0,269 0,207 0,159 0,123 0,094 0,073 0,056 *

19 Flux de numerar actualizat a = 0,30 (9*18) -3.139.114 lei 880.881 lei -403.725 lei 50.395 lei 805.927 lei 611.959 lei 411.898 lei 306.925 lei 237.068 lei 183.609 lei 142.588 lei 88.411 lei

20 Factor de actualizare a = 0,31 0,763 0,583 0,445 0,340 0,259 0,198 0,151 0,115 0,088 0,067 0,051 *

21 Flux de numerar actualizat a = 0,31 (9*20) -3.115.152 lei 867.484 lei -394.550 lei 48.874 lei 775.633 lei 584.460 lei 390.386 lei 288.675 lei 221.270 lei 170.065 lei 131.061 lei -31.794 lei

Tabel nr. 3 - Calculul impozitului pe profit
Durata de realizare 

a investitiei
(ani)

1 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

1 Venituri anuale 87.621.681 lei 90.421.681 lei 93.221.681 lei 96.021.681 lei 98.821.681 lei 99.711.076 lei 100.608.476 lei 101.513.952 lei 102.427.578 lei 103.349.426 lei 104.279.571 lei 1.077.998.483 lei

2
Cheltuieli anuale pentru productie/servicii (inclusiv 
taxe, dobanzi, impozite, etc)

90.310.417 lei 87.798.723 lei 93.066.647 lei 94.927.979 lei 95.829.329 lei 96.730.679 lei 97.632.029 lei 98.533.379 lei 99.434.729 lei 100.336.079 lei 101.237.429 lei 1.055.837.422 lei

3 Cheltuieli pentru restituirea creditelor si dobanzilor 1.226.519 lei 1.134.269 lei 1.042.019 lei 949.769 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 4.352.575 lei

4 Amortizari 0 lei 527.394 lei 527.394 lei 527.394 lei 527.394 lei 527.394 lei 527.394 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 3.164.365 lei

5 Efort anual total (2+3+4) 91.536.936 lei 89.460.386 lei 94.636.059 lei 96.405.142 lei 96.356.724 lei 97.258.074 lei 98.159.424 lei 98.533.379 lei 99.434.729 lei 100.336.079 lei 101.237.429 lei 1.063.354.362 lei

6 Profit anual (1-5) -3.915.255 lei 961.295 lei -1.414.378 lei -383.461 lei 2.464.957 lei 2.453.003 lei 2.449.052 lei 2.980.573 lei 2.992.848 lei 3.013.346 lei 3.042.141 lei 14.644.121 lei

7 Regularizare profit (esalonare pierdere) -3.915.255 lei -2.953.960 lei -4.368.338 lei -4.751.799 lei -2.286.842 lei 166.161 lei 2.449.052 lei 2.980.573 lei 2.992.848 lei 3.013.346 lei 3.042.141 lei -3.632.072 lei

8 Impozit pe profit (16%) 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 26.586 lei 391.848 lei 476.892 lei 478.856 lei 482.135 lei 486.743 lei 2.343.059 lei

Tabel nr. 4 - Recuperare investitie din dividende
Durata de realizare 

a investitiei
(ani)

TOTAL

1 1 2 3 4 5 6 7 8 9

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

1 Recuperare investitie din dividende 50%/an 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 69.787 lei 1.028.602 lei 2.501.611 lei 0 lei 3.600.000 lei

2 Recuperare investitie din dividende 75%/an 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 104.681 lei 1.542.903 lei 1.877.761 lei 74.655 lei 3.600.000 lei

3 Recuperare investitie din dividende 100%/an 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 139.575 lei 2.057.204 lei 1.403.221 lei 0 lei 3.600.000 lei

Durata de functionare dupa realizarea investitiei
(ani)

Nr. 
Crt.

Indicatori / Specificatii
TOTAL

(lei)

Durata de functionare dupa realizarea investitiei
(ani)



EVALUARE SI EXPERTIZA JUDICIARA OLARU SI ASOCIATII Mobile: 0725 482 395
E-mail: office@evaluareimob.ro

Tabelul nr. 5 - Centralizator calcul indicatori
Nr. 
Crt.

Denumire indicator Analiza economica Analiza financiara

1 2 3 5

1 Investitia actualizata (I act ) 3.218.456 lei 3.218.456 lei

2 Cheltuieli de productie actualizate (C act ) 405.192.942 lei 409.652.490 lei

3 Venit actualizat (V act ) 415.615.081 lei 417.003.037 lei

4 Flux de numerar (cash-flow) actualizat (F act ) 6.837.217 lei 2.806.017 lei

5 Termenul de recuperare a investitiei (T ) 2,60 5,42

6 Venitul net actualizat (VNA ) 6.837.217 lei 2.806.017 lei

7 Raportul dintre venituri si costuri (R ) 1,015 lei 1,006 lei

8 Randamentul economic al investitiei (R ) 2,124 lei 0,872 lei

Se constata ca fluxul de numerar actualizat este mai mic la nivelul agentului economic, deoarece cheltuielile cu 
impozitele si taxele reprezinta cheltuieli pentru acesta si venituri la nivel macroeconomic. Indicatorul este mai 
favorabil la nivel macroeconomic prin veniturile aduse la nivelul economiei nationale. Diferenta de 4.031.200 lei se 
constituie ca venituri la nivel macroeconomic, respectiv se constata o contributie considerabila la nivelul economiei 
nationale, aceasta beneficiind de un castig mai mare decat agentul economic.  Acesta este un indicator ce exprima 
situatia la zi a castigului sau a pierderii pentru fiecare an de executie si de functionare a obiectivului economic 
analizat. Indicatorul este in prima perioada de calcul negativ, ca urmare a efortului investitional, urmand o perioada 
de realizare a unui flux mai mare, corespunzator perioadei de crestere si maturitate.

Lei

Lei

Lei

Lei

Se constata ca veniturile actualizate au marime mai mica nivelul analizei economice. Acesta este un indicator de 
volum, care ne da o imagine asupra volumului activitatii si nu asupra eficientei economice.

Lei

Lei

U.M.

4

Lei

Explicatii / Concluzii

7

Se constata ca investitia actualizata este mai mica fata de investitia neactualizata, deoarece o suma de bani este cu 
atat mai importanta cu cat dispui de ea mai repede, intrucat o poti folosi eficient si suma se fructifica (aduce un 
profit, se multiplica). Investitia actualizata, prin cuantificarea factorului timp, ia in calcul rata inflatiei, a dobanzii, 
rata de risc a investitiei. Investitia actualizata, ca si cea statica, are aceeasi marime atat la nivel macroeconomic, cat 
si la nivel microeconomic. Acesta este un indicator de volum, care ofera o imagine asupra volumului activitatii si nu 
asupra eficientei economice.

Se constata ca cheltuielile de productie actualizate sunt mai mari la nivelul agentului economic, deoarece aici sunt 
incluse si cheltuielile cu impozitele si taxele, care la nivel macroeconomic reprezinta venituri. Indicatorul este mai 
favorabil la nivel macroeconomic. Acesta este un indicator de volum, care ne da o imagine asupra volumului 
activitatii si nu asupra eficientei economice.

Se constata o perioada de recuperare rezonabila, avand in vedere durata de viata utila considerata de 10 ani a 
activului economic, perioada pe care se va obtine un venit net final este de 7,40 ani in cazul analizei economice si 
4,58 ani in cazul analizei financiare.

Indicatorul este mai mare decat zero, deci sub raportul eficientei investitiei poate fi acceptat. Acest indicator este 
deosebit de semnificativ pentru aprecierea eficientei obiectivului economic, deoarece in conditiile unei economii de 
piata interesul este de a se obtine un profit cat mai mare, ori acest indicator exprima venitul net obtinut de 
intreprindere pe perioada de functionare a obiectivului si in conditiile cuantificarii influentei factorului de timp. Cu 
toate aceste avantaje, el fiind un indicator de volum care cuantifica numai efecte nete, nu poate fi considerat 
indicator de eficienta economica, deoarece nu asigura si comparabilitatea cu eforturile facute pentru obtinerea 
acestui efect net. Se constata si in acest caz ca indicatorul este mai favorabil la nivel macroeconomic prin veniturile 
aduse la nivelul economiei nationale. 

Sub raportul eficientei economice masura efectuarii investitiei poate fi acceptata, intrucat R > 1. Aceasta relatie 
exprima legea fundamentala a activitatii economice din piata care presupune, ca in orice asemenea activitate 
trebuie sa se recupereze integral cheltuielile efectuate si sa se realizeze un anumit profit pentru investitor si 
societate. Se constata o eficienta mai buna a proiectului investitional la nivel macroeconomic, decat la nivel 
microeconomic, deoarece investitorul are in plus o serie de cheltuieli care nu se regasesc la nivel macroeconomic, 
unde acestea sunt venituri. Masura efectuarii investitiei poate fi acceptata atat din punctul de vedere al 
investitorului, cat si al economiei nationale, deoarece veniturile depesesc cheltuielile.

Se urmareste maximizarea acetui indicator, deoarece el cuantifica efectul net (venitul net) ce revine la o unitate 
efort (investitie). Prin prisma venitului net la un leu investit se poate aprecia ca investitia este eficienta economic, 
avand un nivel mai ridicat de eficienta la nivel macroeconomic. 

Ani

Lei

Lei venit la un leu efort total cu 
investitia si productia

Lei venit net la un leu investit

Lei venit la un leu efort total cu investitia 
si productia

Lei venit net la un leu investit

Lei

Ani

U.M.

6

Lei
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9 Rata interna de rentabilitate (RIRE si RIRF ) 0,651 0,316 

10 Cheltuieli specifice recalculate (K ) 0,985 lei 0,994 lei

Te -2.589.032 lei 2.196.000 lei 393.033 lei care se recupereaza in anul 3 2,60 ani 7,40 ani

Tf -4.041.712 lei 3.680.672 lei 361.040 lei care se recupereaza in anul 6 5,42 ani 4,58 ani

Evaluator,
EVALUARE SI EXPERTIZA JUDICIARA OLARU SI ASOCIATII SRL Dr. Ec. Olaru Olga
Membru corporativ ANEVAR Membru titular ANEVAR
Autorizatie nr. 0600 Legitimatie nr. 18400
Semnatura si stampila Semnatura si stampila

In urma calculului realizat, in scenariul fara participarea UAT Județul Constanța, investitia poate fi apreciata ca eficienta din punct de vedere economic, RIR are un nivel rezonabil.

Este cel mai important indicator, exprima puterea economica a obiectivului economic, gradul de suportabilitate al 
acestuia. Investitia poate fi acceptata atat din punctul de vedere al investitorului, cat si la nivel macroeconomic, 
valoarea indicatorului este rezonabila in conditii normale de piata. Se constata ca obiectivul analizat este mai 
eficient la nivel macroeconomic, decat la nivel microeconomic. Aceasta situatie este cauzata de faptul ca agentul 
economic suporta in plus o serie de cheltuieli care nu se regasesc la nivel macroeconomic, unde acestea sunt 
venituri (stat, banca). Acest indicator are o importanta deosebita in selectarea variantelor de investitii si in 
urmarirea ulterioara a factorilor de influenta, el arata nivelul maxim pana la care se pot modifica influentele 
negative (costul capitalului, rata inflatiei, cresterea puterei economice a concurentei etc.) fara ca unitatea 
economica sa intre pe pierderi. Presupunand, in situatia analizata, ca factorii de influenta sunt reprezentati de 
cresterea anuala constanta a taxelor, dobanzilor (poate fi rata inflatiei sau alti factori perturbatori) rezulta ca 
obiectivul economic va suporta o crestere a acestora, la nivel microeconomic de 31,60%, cand venitul net actualizat 
este zero. Peste acest nivel intreprinderea va lucra cu pierderi (venitul net actualizat este negativ).

Acest indicator insumeaza eforturile totale, cu investitia si cu activitatile productive, si le compara cu efectele 
economice insumate pe intreaga perioada de functionare a obiectivului luata in considerare in calcule. Se constata 
ca indicatorul este mai favorabil la nivel macroeconomic. Si in functie de acest indicator masura efectuarii investitiei 
poate fi apreciata ca eficienta economic.

31,60%

Lei efort total cu investitia si 
productia pentru un leu venit

65,10%

Lei efort total cu investitia si productia 
pentru un leu venit
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4 ani dobanda anuala conditii piata bancara Tabelul nr.1 - Centralizarea sumelor de restituire a creditelor - formula dobanzii simple

Nr. 
Crt.

Data restituirii
Nr. zile 
calend.

Suma de restituit
Credit ramas de 

restituit
Dobanda Rata

TOTAL de restituit anual 1.226 519 lei 1 an 1 31.01.2023 31 75.000 lei 3.600.000,000 lei 31.339,726 lei 106.339,726 lei
2 28.02.2023 28 75.000 lei 3.525.000,000 lei 27.717,123 lei 102.717,123 lei
3 31.03.2023 31 75.000 lei 3.450.000,000 lei 30.033,904 lei 105.033,904 lei
4 30.04.2023 30 75.000 lei 3.375.000,000 lei 28.433,219 lei 103.433,219 lei
5 31.05.2023 31 75.000 lei 3.300.000,000 lei 28.728,082 lei 103.728,082 lei
6 30.06.2023 30 75.000 lei 3.225.000,000 lei 27.169,521 lei 102.169,521 lei
7 31.07.2023 31 75.000 lei 3.150.000,000 lei 27.422,260 lei 102.422,260 lei
8 31.08.2023 31 75.000 lei 3.075.000,000 lei 26.769,349 lei 101.769,349 lei
9 30.09.2023 30 75.000 lei 3.000.000,000 lei 25.273,973 lei 100.273,973 lei

10 31.10.2023 31 75.000 lei 2.925.000,000 lei 25.463,527 lei 100.463,527 lei
11 30.11.2023 30 75.000 lei 2.850.000,000 lei 24.010,274 lei 99.010,274 lei
12 31.12.2023 31 75.000 lei 2.775.000,000 lei 24.157,705 lei 99.157,705 lei

TOTAL de restituit anual 1.134 269 lei 2 an 13 31.01.2024 31 75.000 lei 2.700.000,000 lei 23.504,795 lei 98.504,795 lei
14 28.02.2024 28 75.000 lei 2.625.000,000 lei 20.640,411 lei 95.640,411 lei
15 31.03.2024 31 75.000 lei 2.550.000,000 lei 22.198,973 lei 97.198,973 lei
16 30.04.2024 30 75.000 lei 2.475.000,000 lei 20.851,027 lei 95.851,027 lei
17 31.05.2024 31 75.000 lei 2.400.000,000 lei 20.893,151 lei 95.893,151 lei
18 30.06.2024 30 75.000 lei 2.325.000,000 lei 19.587,329 lei 94.587,329 lei
19 31.07.2024 31 75.000 lei 2.250.000,000 lei 19.587,329 lei 94.587,329 lei
20 31.08.2024 31 75.000 lei 2.175.000,000 lei 18.934,418 lei 93.934,418 lei
21 30.09.2024 30 75.000 lei 2.100.000,000 lei 17.691,781 lei 92.691,781 lei
22 31.10.2024 31 75.000 lei 2.025.000,000 lei 17.628,596 lei 92.628,596 lei
23 30.11.2024 30 75.000 lei 1.950.000,000 lei 16.428,082 lei 91.428,082 lei
24 31.12.2024 31 75.000 lei 1.875.000,000 lei 16.322,774 lei 91.322,774 lei

TOTAL de restituit anual 1.042 019 lei 3 an 25 31.01.2025 31 75.000 lei 1.800.000,000 lei 15.669,863 lei 90.669,863 lei
26 28.02.2025 28 75.000 lei 1.725.000,000 lei 13.563,699 lei 88.563,699 lei
27 31.03.2025 31 75.000 lei 1.650.000,000 lei 14.364,041 lei 89.364,041 lei
28 30.04.2025 30 75.000 lei 1.575.000,000 lei 13.268,836 lei 88.268,836 lei
29 31.05.2025 31 75.000 lei 1.500.000,000 lei 13.058,219 lei 88.058,219 lei
30 30.06.2025 30 75.000 lei 1.425.000,000 lei 12.005,137 lei 87.005,137 lei
31 31.07.2025 31 75.000 lei 1.350.000,000 lei 11.752,397 lei 86.752,397 lei
32 31.08.2025 31 75.000 lei 1.275.000,000 lei 11.099,486 lei 86.099,486 lei
33 30.09.2025 30 75.000 lei 1.200.000,000 lei 10.109,589 lei 85.109,589 lei
34 31.10.2025 31 75.000 lei 1.125.000,000 lei 9.793,664 lei 84.793,664 lei
35 30.11.2025 30 75.000 lei 1.050.000,000 lei 8.845,890 lei 83.845,890 lei
36 31.12.2025 31 75.000 lei 975.000,000 lei 8.487,842 lei 83.487,842 lei

TOTAL de restituit anual 949.769 lei 4 an 37 31.01.2026 31 75.000 lei 900.000,000 lei 7.834,932 lei 82.834,932 lei
38 28.02.2026 28 75.000 lei 825.000,000 lei 6.486,986 lei 81.486,986 lei
39 31.03.2026 31 75.000 lei 750.000,000 lei 6.529,110 lei 81.529,110 lei
40 30.04.2026 30 75.000 lei 675.000,000 lei 5.686,644 lei 80.686,644 lei
41 31.05.2026 31 75.000 lei 600.000,000 lei 5.223,288 lei 80.223,288 lei
42 30.06.2026 30 75.000 lei 525.000,000 lei 4.422,945 lei 79.422,945 lei
43 31.07.2026 31 75.000 lei 450.000,000 lei 3.917,466 lei 78.917,466 lei
44 31.08.2026 31 75.000 lei 375.000,000 lei 3.264,555 lei 78.264,555 lei
45 30.09.2026 30 75.000 lei 300.000,000 lei 2.527,397 lei 77.527,397 lei
46 31.10.2026 31 75.000 lei 225.000,000 lei 1.958,733 lei 76.958,733 lei
47 30.11.2026 30 75.000 lei 150.000,000 lei 1.263,699 lei 76.263,699 lei
48 31.12.2026 31 75.000 lei 75.000,000 lei 652,911 lei 75.652,911 lei

3.600.000 lei 752.575 lei 4.352.575 lei
 

Credit total 3.600.000 lei

Evaluator,
EVALUARE SI EXPERTIZA JUDICIARA OLARU SI ASOCIATII SRL Dr  Ec  Olaru Olga
Membru corporativ ANEVAR Membru titular ANEVAR
Autorizatie nr  0600 Legitimatie nr  18400
Semnatura si stampila Semnatura si stampila

TOTAL

Anexa 5: Calcul dobandă cu creditul în scenariul fara participarea UAT Județul Constanța cu numerar la 
majorarea capitalului social al societății Drumuri Județene Constanța S.A.
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Olga Olaru

From: Luiza Dobrescu <luizadobrescu@djct.ro>
Sent: marți, 12 decembrie 2023 09:59
To: Olga Olaru
Subject: DRUMURI JUDETENE - OFERTA FINANTARE BRD 12.12.2023

Buna ziua 

va rog sa gasiti mai jos oferta pentru costuri credit investitii BRD 

 

o zi frumoasa! 

 
 
-------- Forwarded Message --------  
Subject:RE: DRUMURI JUDETENE - OFERTA FINANTARE balanta si bilantul DEC 2022 

Date: Tue, 12 Dec 2023 07:20:09 +0000 
From: PUSCASU Mihaela-Diana <mihaela.puscasu@brd.ro> 

To: 'Luiza Dobrescu' <luizadobrescu@djct.ro> 
 
 
Buna ziua, 
 
In situatia mai jos mentionata va rog sa aveti in vedere ca este necesar un aport propiu de 25% din valoare 
investitiei si in situatia in care achizitia nu se face din spatiul intracomunitar(este purtatoare de TVA) acesta 
valoare va fi suportata de dvs. 
 
In cazul unui credit de investitii in valoare de 3.600.000 lei, pe o perioada de 4 ani costurile pe car ele putem 
oferi sunt: 
- Comision acordare: 1% 
- Marja dobanda: 3,25% + robor la 3 luni 
 
Raman la dispozitia dvs. 
 
Multumesc, 
 
Mihaela Diana PUSCASU 
 
 
-----Original Message----- 
From: Luiza Dobrescu <luizadobrescu@djct.ro> Sent: Tuesday, December 12, 2023 9:08 AM 
To: PUSCASU Mihaela-Diana <mihaela.puscasu@brd.ro> 
Subject: DRUMURI JUDETENE - OFERTA FINANTARE balanta si bilantul DEC 2022 
 
Atenție! Acest mesaj provine din afara organizației. Nu accesați atașamentele sau link-urile provenite de la 
expeditori necunoscuți! 
Warning! This email came from external source. Do not open attachments or click on links from unknown 
senders or unexpected emails! 
 
Buna ziua, 



2

 
Rugam suport pentru emitere oferta costuri , credit investitii, pe o perioada de 4 ani, suma 3.600.000 lei 
 
Societatea doreste achizitia a 5 buldoexcavatoare , necesare desfasurarii activitatii curente de constructii de 
drumuri , poduri si podetete. 
 
Multumesc, 
 
Cu stima 
 
 
Luiza DOBRESCU 
Manager de Contract 
 
E-mail: luizadobrescu@djct.ro 
 
DRUMURI JUDETENE CONSTANTA S.A. 
Str. Celulozei nr. 15A 
900155 Constanta 
E-mail:office@djct.ro 
Tel: 0241 693 523 
Fax: 0241 630 696 









STATUS INSOLVENTA 13 Oct 2023

Primul Termen de Judecata:

Nr. Denumire Act Nr. Act Data Act Nr. Dosar Nou Nr. Dosar Vechi Instanta Nr. Buletin Data Buletin Tip Procedura

1 Comunicare decizie --- 24/03/2022 8071/118 --- Curtea de Apel 
Constanţa 6479 2022-04-12

2 Încheiere de 
amânare --- 10/03/2022 8071/118 --- Curtea de Apel 

Constanţa 6479 2022-04-12

3 Decizie civilă 91 24/03/2022 8071/118 --- Curtea de Apel 
Constanţa 6479 2022-04-12

4 Citaţie --- 05/01/2022 8071/118 --- Curtea de Apel 
Constanţa 589 2022-01-12

INFORMATII DESPRE COMPANIE
Nume: DRUMURI JUDEȚENE CONSTANȚA S.A.
Sediul Social: Str. Celulozei, Nr. 15A, Postal Code 900607, MUNICIPIUL CONSTANTA, Constanta

Cod Fiscal: 2749993 Nr. Reg. Com: J13/115/1991
Data Inreg.Cod 
Fiscal: - Data Inreg.

(Nr.Reg.Com) 15-iul.-1991

Serie si numar 
certificat de 
inregistrare RECOM

B 4715952 Data emiterii: 28-apr.-2023 Data eliberarii: 02-mai-2023

Stare Societate:

Interdictia initierii 
procedurii de 
dizolvare sau 
lichidare cf. Legii 
286/2009, Legii 
135/2010;
Functiune;
Suspendare
dizolvare cf. Legii 
286/2009, Legii 
135/2010;
Suspendare
lichidare cf. Legii 
286/2009, Legii 
135/2010

Data ultim 
update
RECOM:*

08-sept.-
2023 Evenimente:

Stare curenta Recom 
la data 13-sept.-2023*

interdicţia iniţierii procedurii de dizolvare sau lichidare cf. Legii 286/2009, Legii 135/2010,funcţiune,suspendare dizolvare cf. 
Legii 286/2009, Legii 135/2010,suspendare lichidare cf. Legii 286/2009, Legii 135/2010

Forma Juridica: SA

Capital social: 90.000 Parti numar: 9.000 Parti valoare: 10 Parti la purtator - numar: -

Durata Societate: Neprecizat

Activitate (2022): 4211 / Lucrări de construcţii a drumurilor şi autostrăzilor

Activitate Principala: 4211 / Lucrări de construcţii a drumurilor şi autostrăzilor
Stare societate 
ANAF: Activ

Platitor TVA: Da din data de 
1998-09-01 TVA la Incasare: No Cont IBAN TVA: Nu

Aplica plata 
defalcata TVA: Nu Data publicarii in Registru plata 

defalcata TVA: -

Data act constitutiv: 20-04-2023 Nr. de 
inregistrare: 31673

Telefon: 0241/630646;
0241/693523 Fax: 0241/630696

Adresa web: www.rajdpct.ro E-mail: rajdp@cjc.ro

Info Moneda: Valorile sunt exprimate in RON
Numar anterior 
inregistrare RECOM:

Compania desfasoara activitati de import/export/import-export NU

Alte informatii 
despre companie: Compania este listata la Bursa de Valori Bucuresti NU

Numar actiuni: - Valoare
nominala: - Stare: -

*Verificarile sunt facute la nivel de CUI

4/38Clientul, respectiv utilizatorii vor folosi informatiile furnizate in cadrul raportului cu scop informativ si consultativ iar deciziile luate in baza informatiilor din acesta sunt integral 
asumate de catre Client si utilizator. Informatiile din raport sunt preluate din Sursele Oficiale cu frecventa stabilita conform contractului si in functie de disponibilitatea surselor.
Furnizorul preia informatiile ca atare direct de la Terti Furnizori si nu poate monitoriza eventualele modificari survenite in Sursele Oficiale asupra carora nu detine nicio 
influenta. Furnizorul nu este responsabil pentru daune sau actiuni punitive de orice fel produse direct, indirect sau accidental prin folosirea rapoartelor si serviciilor. Acest raport
reprezinta proprietatea intelectuala a Furnizorului si nu poate fi copiat, reprodus sau distribuit fara acordul in scris al companiei.

DRUMURI JUDEȚENE CONSTANȚA S.A. RAPORT DE CREDIT COMPLET





36 Citaţie --- 26/01/2021 8071/118 --- Curtea de Apel 
Constanţa 2086 2021-02-04

37 Sentinţă civilă 966 22/09/2020 8071/118 --- Tribunalul
Constanţa 19951 2020-11-23

38 Încheiere de 
amânare --- 08/09/2020 8071/118 --- Tribunalul

Constanţa 19951 2020-11-23

39 Comunicare
sentinţă --- --- 8071/118 --- Tribunalul

Constanţa 19951 2020-11-23

40 Citaţie --- 10/11/2020 8071/118 --- Curtea de Apel 
Constanţa 19417 2020-11-16

41 Raport de activitate 5200 08/10/2020 8071/118 --- Tribunalul
Constanţa 16829 2020-10-09

42 Sentinţă civilă 734 28/07/2020 8071/118 --- Tribunalul
Constanţa 15181 2020-09-16

43 Încheiere de 
amânare --- 14/07/2020 8071/118 --- Tribunalul

Constanţa 15181 2020-09-16

44 Comunicare
sentinţă --- --- 8071/118 --- Tribunalul

Constanţa 15181 2020-09-16

45 Raport de activitate 3930 10/07/2020 8071/118 --- Tribunalul
Constanţa 11431 2020-07-10

46 Comunicare
sentinţă --- --- 8071/118 --- Tribunalul

Constanţa 9888 2020-06-18

47
Sentinţă privind 

confirmarea
modificării planului 

de reorganizare
407 26/05/2020 8071/118 --- Tribunalul

Constanţa 9888 2020-06-18
deschiderea procedurii 

generale de reorganizare 
judiciara

48 Citaţie --- 21/05/2020 8071/118 --- Tribunalul
Constanţa 8040 2020-05-25

49
Proces verbal al 
şedinţei adunării 

creditorilor
2545 08/05/2020 8071/118 --- Tribunalul

Constanţa 7201 2020-05-12

50 Raport de activitate 2522 08/05/2020 8071/118 --- Tribunalul
Constanţa 7111 2020-05-08

51
Proces verbal al 

comitetului
creditorilor

2292 28/04/2020 8071/118 --- Tribunalul
Constanţa 6805 2020-04-29

52 Tabel definitiv al 
creanţelor 2089 15/04/2020 8071/118 --- Tribunalul

Constanţa 6524 2020-04-16

53 Anunţ privind planul 
de reorganizare 2095 16/04/2020 8071/118 --- Tribunalul

Constanţa 6515 2020-04-16

54 Convocare comitet 
creditori 2068 14/04/2020 8071/118 --- Tribunalul

Constanţa 6449 2020-04-14

55
Proces verbal al 
şedinţei adunării 

creditorilor
1635 30/03/2020 8071/118 --- Tribunalul

Constanţa 5992 2020-04-01

56 Tabel definitiv al 
creanţelor 1493 16/03/2020 8071/118 --- Tribunalul

Constanţa 5545 2020-03-23

57 Convocare adunare 
creditori 1492 19/03/2020 8071/118 --- Tribunalul

Constanţa 5504 2020-03-20

58
Proces verbal al 
şedinţei adunării 

creditorilor
704 10/02/2020 8071/118 --- Tribunalul

Constanţa 2812 2020-02-11

59 Raport de activitate 644 06/02/2020 8071/118 --- Tribunalul
Constanţa 2594 2020-02-07

60 Convocare comitet 
creditori 564 04/02/2020 8071/118 --- Tribunalul

Constanţa 2310 2020-02-04

61 Raport de activitate 8911 --- 8071/118 --- Tribunalul
Constanţa 19808 2019-10-21

62
Proces verbal al 

comitetului
creditorilor

8252 20/09/2019 8071/118 --- Tribunalul
Constanţa 17678 2019-09-24

63 Convocare comitet 
creditori 7977 12/09/2019 8071/118 --- Tribunalul

Constanţa 16910 2019-09-12

64 Sentinţă civilă 1062 11/06/2019 8071/118 --- Tribunalul
Constanţa 13397 2019-07-05

65 Comunicare
sentinţă --- --- 8071/118 --- Tribunalul

Constanţa 13397 2019-07-05

66
Proces verbal al 

comitetului
creditorilor

5994 21/06/2019 8071/118 --- Tribunalul
Constanţa 12644 2019-06-25

67 Convocare comitet 
creditori 4906 07/06/2019 8071/118 --- Tribunalul

Constanţa 11650 2019-06-10

68
Raport trimestrial 
privind situaţiile 
financiare ale 

debitorului
4905 --- 8071/118 --- Tribunalul

Constanţa 11636 2019-06-10

69 Raport de activitate 4881 --- 8071/118 --- Tribunalul
Constanţa 11629 2019-06-10
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211 Comunicare
sentinţă --- --- 8071/118 --- Tribunalul

Constanţa 7167 2016-04-11

212 Raport 6383 --- 8071/118 --- Tribunalul
Constanţa 5853 2016-03-22

213
Proces verbal al 
şedinţei adunării 

creditorilor
5840 11/03/2016 8071/118 --- Tribunalul

Constanţa 5169 2016-03-14

214

Raport privind 
cauzele şi 

împrejurarile care 
au dus la apariţia 
stării de insolvenţă

5047 04/03/2016 8071/118 --- Tribunalul
Constanţa 4780 2016-03-08

215 Tabel preliminar al 
creanţelor 4863 03/03/2016 8071/118 --- Tribunalul

Constanţa 4686 2016-03-07

216 Raport de activitate 4864 03/03/2016 8071/118 --- Tribunalul
Constanţa 4651 2016-03-07

217

Raport al 
administratorului
judiciar privind 
propunerea de 
continuare a 
perioadei de 

observaţie din 
procedura generală 

a debitorului

876 28/01/2016 8071/118 --- Tribunalul
Constanţa 2020 2016-02-01

218

Notificare privind 
deschiderea
procedurii de 

insolvenţă prin 
procedură generală

562 15/01/2016 8071/118 --- Tribunalul
Constanţa 947 2016-01-18 deschiderea procedurii 

generale de insolvenţă

219 Comunicare
încheiere --- --- 8071/118 --- Tribunalul

Constanţa 737 2016-01-13

220
Încheiere de 

îndreptare eroare 
materială

21 12/01/2016 8071/118 --- Tribunalul
Constanţa 737 2016-01-13

221

Încheiere de 
deschidere a 

procedurii
insolvenţei în formă 

generală

828 29/12/2015 8071/118 --- Tribunalul
Constanţa 737 2016-01-13 deschiderea procedurii 

generale de insolvenţă

12/38Clientul, respectiv utilizatorii vor folosi informatiile furnizate in cadrul raportului cu scop informativ si consultativ iar deciziile luate in baza informatiilor din acesta sunt integral 
asumate de catre Client si utilizator. Informatiile din raport sunt preluate din Sursele Oficiale cu frecventa stabilita conform contractului si in functie de disponibilitatea surselor.
Furnizorul preia informatiile ca atare direct de la Terti Furnizori si nu poate monitoriza eventualele modificari survenite in Sursele Oficiale asupra carora nu detine nicio 
influenta. Furnizorul nu este responsabil pentru daune sau actiuni punitive de orice fel produse direct, indirect sau accidental prin folosirea rapoartelor si serviciilor. Acest raport
reprezinta proprietatea intelectuala a Furnizorului si nu poate fi copiat, reprodus sau distribuit fara acordul in scris al companiei.

DRUMURI JUDEȚENE CONSTANȚA S.A. RAPORT DE CREDIT COMPLET









    Pierderea din Exploatare 0 0 0 0

    Venit Financiar 3.002 11.575 7.896 9.237

    Cheltuieli Financiare 211.199 92.771 0 247

PROFIT FINANCIAR 0 0 7.896 8.990

    Pierdere Financiara 208.197 81.196 0 0

PROFITUL CURENT 0 0 0 0

    Pierdere Curenta 0 0 0 0

    Venit Extraordinar 0 0 0 0

    Cheltuiala Extraordinara 0 0 0 0

PROFIT EXTRAORDINAR 0 0 0 0

    Pierdere Extraordinara 0 0 0 0

VENITURI TOTALE 22.024.951 16.655.261 17.430.991 26.471.350

CHELTUIELI TOTALE 16.088.766 16.018.218 14.029.799 20.957.490

    Profit Brut 5.936.185 637.043 3.401.192 5.513.860

    Pierdere Bruta 0 0 0 0

    Impozit 0 0 0 0

PROFIT NET 5.936.185 637.043 3.401.192 5.513.860

    Pierdere Neta 0 0 0 0

    Nr Mediu Salariati 304 312 277 280
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Administrator in: * SLI'S TOOL S.R.L. ( 43610762)

 • DRUMURI JUDEȚENE CONSTANȚA S.A. ( 2749993) , SOTI CABLE NEPTUN SRL 
( 1869894)

GORCEA ADRIAN administrator | membru 
în cons. de administratie administrator provizoriu 02-mai-2023 02-mai-2023 02-sept-2023

Actionar in:

 • GORCEA ADRIAN PERSOANĂ FIZICĂ AUTORIZATĂ ( 34061843)

Administrator in: * CT BUS S.A. ( 1883902) , SOCIAL CREATIVE MARKETING S.R.L. ( 46700924)

 • DRUMURI JUDEȚENE CONSTANȚA S.A. ( 2749993)

NICOLAE CONSTANTIN administrator | membru 
în cons. de administratie administrator provizoriu 02-mai-2023 02-mai-2023 02-sept-2023

Actionar in:

 • GEO & COSTI SRL ( 17384453)

Administrator in:

 • DRUMURI JUDEȚENE CONSTANȚA S.A. ( 2749993) , DRUMURI JUDEȚENE 
CONSTANȚA S.A. ( 2749993) , GEO & COSTI SRL ( 17384453)

LABEȘ ADRIAN administrator | membru 
în cons. de administratie administrator provizoriu 02-mai-2023 02-mai-2023 02-sept-2023

Actionar in: * IDALAR  SRL ( 34369305) , RALADY SAMBOOK SRL ( 31277673) , SNOW 
CLEAN SRL ( 18269339) , TAMIDALAR S.R.L. ( 41646875) 

Administrator in: * IDALAR  SRL ( 34369305) , RALADY SAMBOOK SRL ( 31277673) , TAMIDALAR 
S.R.L. ( 41646875)
 • DRUMURI JUDEȚENE CONSTANȚA S.A. ( 2749993)

SAUCIUC DOREL administrator | 
presedinte consiliu de 
administratie

administrator provizoriu 03-mai-2023 02-mai-2023 02-sept-2023

Administrator in:

 • DRUMURI JUDEȚENE CONSTANȚA S.A. ( 2749993)

NICOLAE CONSTANTIN director | director 
general adjunct - 03-mai-2023 03-mai-2023 03-sept-2023

Actionar in:

 • GEO & COSTI SRL ( 17384453)

Administrator in:

 • DRUMURI JUDEȚENE CONSTANȚA S.A. ( 2749993) , DRUMURI JUDEȚENE 
CONSTANȚA S.A. ( 2749993) , GEO & COSTI SRL ( 17384453)

CÎRJĂ LUCIAN-SORIN director | director 
executiv director executiv tehnic 03-mai-2023 03-mai-2023 03-sept-2023

Actionar in: * CÎRJĂ LUCIAN-SORIN PERSOANĂ FIZICĂ AUTORIZATĂ ( 34232102) 

Administrator in:

 • DRUMURI JUDEȚENE CONSTANȚA S.A. ( 2749993)

SLAV DANIEL-JEAN director | director 
executiv

director executiv 
implementare proiecte 03-mai-2023 03-mai-2023 03-sept-2023

Administrator in:

 • DRUMURI JUDEȚENE CONSTANȚA S.A. ( 2749993)

PETCU MONICA-MIRELA director | director 
executiv

director executiv 
economico-financiar 03-mai-2023 03-mai-2023 03-sept-2023

Administrator in:

 • DRUMURI JUDEȚENE CONSTANȚA S.A. ( 2749993)

LUPU MIHAI reprezentant asociat 
persoana juridica | 
nespecificata

- - 12-apr-2023 -

Actionar in: * CONSTRUCŢII HIDROTEHNICE SA ( 1957570)
 • L.D.R. INTERNATIONAL GROUP SA ( 15408530)

Administrator in:

 • DRUMURI JUDEȚENE CONSTANȚA S.A. ( 2749993)
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ADMINISTRATORI ISTORIC PERSOANE JURIDICE

Denumire Companie Cod Fiscal Stare Societate Adresa
Cifra de afaceri - 
2022 - 
RON

Profit
Net/Pierdere
Neta - 2022 - 
RON

Numar mediu 
salariati - 2022 - 

CITR FILIALA 
BUCUREȘTI SPRL 
(FOSTA CASA DE 
INSOLVENŢĂ 
TRANSILVANIA FILIALA 
BUCUREŞTI SPRL)

2749993 - 63.232.592 8.232.043 292

CITR FILIALA 
BUCUREȘTI SPRL 
(FOSTA CASA DE 
INSOLVENŢĂ 
TRANSILVANIA FILIALA 
BUCUREŞTI SPRL)

- Municipiul Bucuresti 0 0 0

CITR FILIALA 
BUCUREȘTI SPRL 
(FOSTA CASA DE 
INSOLVENŢĂ 
TRANSILVANIA FILIALA 
BUCUREŞTI SPRL)

- Municipiul Bucuresti 0 0 0

CITR FILIALA 
BUCUREȘTI SPRL 
(FOSTA CASA DE 
INSOLVENŢĂ 
TRANSILVANIA FILIALA 
BUCUREŞTI SPRL)

- Municipiul Bucuresti 0 0 0

Denumire Companie Cod Fiscal Calitate Puteri Data Start Data Numirii Data Stop

CITR FILIALA 
BUCUREȘTI SPRL 
(FOSTA CASA DE 
INSOLVENŢĂ 
TRANSILVANIA FILIALA 
BUCUREŞTI SPRL)

2749993 administrator judiciar - - - -

CITR FILIALA 
BUCUREȘTI SPRL 
(FOSTA CASA DE 
INSOLVENŢĂ 
TRANSILVANIA FILIALA 
BUCUREŞTI SPRL)

administrator judiciar - - - -

CITR FILIALA 
BUCUREȘTI SPRL 
(FOSTA CASA DE 
INSOLVENŢĂ 
TRANSILVANIA FILIALA 
BUCUREŞTI SPRL)

administrator judiciar SUPRAVEGHERE - - -

CITR FILIALA 
BUCUREȘTI SPRL 
(FOSTA CASA DE 
INSOLVENŢĂ 
TRANSILVANIA FILIALA 
BUCUREŞTI SPRL)

administrator judiciar SUPRAVEGHERE - 29-dec-2015 -

ADMINISTRATORI ISTORIC PERSOANE FIZICE

Nume Data Nasterii Locul Nasterii Cetatenie Adresa

PILCA AURELIAN CATALIN -

PILCA AURELIAN CATALIN 26-ian-1969 româna Constanta

GÂMBUTEANU ADRIAN 
GEORGE 23-apr-1971 româna Constanta

POPESCU DUMITRU -

VILCU GHEORGHE -

ITOAFA IOAN -

CURATU VALENTIN -
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BOLDEA CONSTANTIN -

KERTESZ MARIA -

FRACEA PAULA -

POPESCU DUMITRU 23-nov-1933 STÂNGĂCEAUA,JUD.MEHEDINŢI româna Constanta

MOLDOVANU VASILE 31-oct-1956 MOLDOVENI,JUD.NEAMT româna Constanta

VOICU LILIANA 08-ian-1968 CONSTANTA,JUD.CONSTANTA româna Constanta

STAN VIRGIL 15-iul-1958 CRUCEA,JUD.CONSTANTA româna Constanta

IBRAM AIDIN 27-apr-1951 COBADIN,JUD.CONSTANTA româna Constanta

REUS ELENA 09-ian-1952 CEAMURLIA DE JOS,JUD.TULCEA româna Constanta

ISTRATE LUCIAN 17-iul-1961 GALATI,JUD.GALATI româna Constanta

DRAGOMIR RODICA 19-iul-1977 FOCSANI,JUD.VRANCEA româna Constanta

NEGOIŢĂ MARIN 19-oct-1945 BUCURESTI româna Municipiul Bucuresti

TUCAN JEAN PAUL 08-iul-1969 CONSTANTA,JUD.CONSTANTA româna Constanta

LUPU MATEI 09-feb-1962 CARBUNARI,JUD.CARAS SEVERIN româna Caras-Severin

PÂRVU MARIANA 11-apr-1955 Comuna Burila Mare româna Constanta

CRISTU DANIEL 03-sept-1979 Loc. Constanţa româna Constanta

SOLOMON IOAN 24-dec-1955 Loc. Sighişoara româna Constanta

GHEORGHE NICULAE 15-ian-1953 Comuna Mircea Vodă româna Constanta

POȘERBA LUCIAN 04-dec-1969 Loc. Constanţa româna Constanta

POȘERBA LUCIAN 04-dec-1969 Loc. Constanţa româna Constanta

POȘERBA LUCIAN 04-dec-1969 Loc. Constanţa româna Constanta

POȘERBA LUCIAN 04-dec-1969 Loc. Constanţa româna Constanta

SOLOMON IOAN 24-dec-1955 Loc. Sighişoara româna Constanta

CRISTU DANIEL 03-sept-1979 Loc. Constanţa româna Constanta

PÂRVU MARIANA 11-apr-1955 Comuna Burila Mare româna Constanta

STAN VIRGIL 15-iul-1958 Comuna Crucea româna Constanta

GHEORGHE NICULAE 15-ian-1953 Comuna Mircea Vodă româna Constanta

POȘERBA LUCIAN 04-dec-1969 Loc. Constanţa româna Constanta

POȘERBA LUCIAN 04-dec-1969 Loc. Constanţa româna Constanta

SOLOMON IOAN 24-dec-1955 Loc. Sighişoara româna Constanta

CRISTU DANIEL 03-sept-1979 Loc. Constanţa româna Constanta

PÂRVU MARIANA 11-apr-1955 Comuna Burila Mare româna Constanta

STAN VIRGIL 15-iul-1958 Comuna Crucea româna Constanta

GHEORGHE NICULAE 15-ian-1953 Comuna Mircea Vodă româna Constanta
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SOLOMON IOAN 24-dec-1955 Loc. Sighişoara româna Constanta

CRISTU DANIEL 03-sept-1979 Loc. Constanţa româna Constanta

PÂRVU MARIANA 11-apr-1955 Comuna Burila Mare româna Constanta

STAN VIRGIL 15-iul-1958 Comuna Crucea româna Constanta

GHEORGHE NICULAE 15-ian-1953 Comuna Mircea Vodă româna Constanta

POȘERBA LUCIAN 04-dec-1969 Loc. Constanţa româna Constanta

POȘERBA LUCIAN 04-dec-1969 Loc. Constanţa româna Constanta

PÂRVU MARIANA 11-apr-1955 Comuna Burila Mare româna Constanta

STAN VIRGIL 15-iul-1958 Comuna Crucea româna Constanta

PÂRVU MARIANA 11-apr-1955 Comuna Burila Mare româna Constanta

STAN VIRGIL 15-iul-1958 Comuna Crucea româna Constanta

STAN VIRGIL 15-iul-1958 Comuna Crucea româna Constanta

SOLOMON IOAN 24-dec-1955 Loc. Sighişoara româna Constanta

CRISTU DANIEL 03-sept-1979 Loc. Constanţa româna Constanta

PÂRVU MARIANA 11-apr-1955 Comuna Burila Mare româna Constanta

GHEORGHE NICULAE 15-ian-1953 Comuna Mircea Vodă româna Constanta

POȘERBA LUCIAN 04-dec-1969 Loc. Constanţa româna Constanta

POȘERBA LUCIAN 04-dec-1969 Loc. Constanţa româna Constanta

POȘERBA LUCIAN 04-dec-1969 Loc. Constanţa româna Constanta

POȘERBA LUCIAN 04-dec-1969 Loc. Constanţa româna Constanta

POȘERBA LUCIAN 04-dec-1969 Loc. Constanţa româna Constanta

POȘERBA LUCIAN 04-dec-1969 Loc. Constanţa româna Constanta

POȘERBA LUCIAN 04-dec-1969 Loc. Constanţa româna Constanta

POȘERBA LUCIAN 04-dec-1969 Loc. Constanţa româna Constanta

POȘERBA LUCIAN 04-dec-1969 Loc. Constanţa româna Constanta

POȘERBA LUCIAN 04-dec-1969 Loc. Constanţa româna Constanta

POȘERBA LUCIAN 04-dec-1969 Loc. Constanţa româna Constanta

POȘERBA LUCIAN 04-dec-1969 Loc. Constanţa româna Constanta

LUNGOCI DUMITRU-LUCIAN 18-feb-1978 Loc. Iaşi româna Constanta

POȘERBA LUCIAN 04-dec-1969 Loc. Constanţa româna Constanta

POȘERBA LUCIAN 04-dec-1969 Loc. Constanţa româna Constanta

MARIN DAN-IULIAN 12-feb-1964 Comuna Topolog româna Constanta

ACSINTE AURELIAN 06-feb-1986 MUN. CONSTANTA româna Constanta

ACSINTE AURELIAN 06-feb-1986 Loc. Constanta româna Constanta
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ȘERBĂNESCU MARIAN-
OCTAVIAN 08-sept-1989 Loc. Constanta româna Constanta

ZAGON GABRIEL-RĂZVAN 15-mar-1977 Loc. Constanta româna Constanta

ACSINTE AURELIAN 06-feb-1986 MUN. CONSTANTA româna Constanta

ACSINTE AURELIAN 06-feb-1986 MUN. CONSTANTA româna Constanta

CIUPERCĂ CĂTĂLIN 14-feb-1977 Loc. Tulcea româna Constanta

POȘERBA LUCIAN 04-dec-1969 MUN. CONSTANTA româna Constanta

Nume Calitate | Functie Puteri Data Start Data Numirii Data Stop

PILCA AURELIAN CATALIN administrator | nespecificata - - - -

PILCA AURELIAN CATALIN administrator | nespecificata - 23-iul-2007 - -

Actionar in: * ALMATERM SRL ( 13932278) , ALMATOWN SRL ( 22261414) , ALMATRANS SRL ( 
9206560)
 • ALMAGLASS SRL ( 16148942)

Administrator in: * ALMATRANS SRL ( 9206560) 

GÂMBUTEANU ADRIAN 
GEORGE director | nespecificata - 09-iul-2009 - -

Actionar in:

 • ASCO-INTERMED SRL ( 4272466)

POPESCU DUMITRU împuternicit subunitate | 
nespecificata - - - -

VILCU GHEORGHE împuternicit subunitate | 
nespecificata - - - -

ITOAFA IOAN împuternicit subunitate | 
nespecificata - - - -

CURATU VALENTIN împuternicit subunitate | 
nespecificata - - - -

BOLDEA CONSTANTIN împuternicit subunitate | 
nespecificata - - - -

KERTESZ MARIA împuternicit subunitate | 
nespecificata - - - -

FRACEA PAULA împuternicit subunitate | 
nespecificata - - - -

POPESCU DUMITRU administrator | nespecificata - - - -

MOLDOVANU VASILE administrator | nespecificata - - - -

Actionar in: * IT PERFECT SRL ( 24875844)
 • MOLDO STAR SRL ( 6776559) , MOLDOVANU VASILE ÎNTREPRINDERE 
INDIVIDUALĂ ( 25985918)

Administrator in: * IT PERFECT SRL ( 24875844) 

VOICU LILIANA administrator | nespecificata - - - -

Actionar in: * EXPERT FINANCE SRL ( 15666300) 

Administrator in: * EXPERT FINANCE SRL ( 15666300)

 • BULEVARD SA ( 7561442) , THOMAS COOK SERVICES & DISTRIBUTION SA ( 
11697699)

STAN VIRGIL administrator | nespecificata - - - -

Actionar in:

 • OVIROM TERMIC SRL ( 9212627)

Administrator in:

 • BALNEOTERAPIA SATURN SRL ( 14271182) , MIORIŢA ESTIVAL 2002 SA ( 14686570)
, OVIROM TERMIC SRL ( 9212627)

IBRAM AIDIN administrator | nespecificata - - - -

24/38Clientul, respectiv utilizatorii vor folosi informatiile furnizate in cadrul raportului cu scop informativ si consultativ iar deciziile luate in baza informatiilor din acesta sunt integral 
asumate de catre Client si utilizator. Informatiile din raport sunt preluate din Sursele Oficiale cu frecventa stabilita conform contractului si in functie de disponibilitatea surselor.
Furnizorul preia informatiile ca atare direct de la Terti Furnizori si nu poate monitoriza eventualele modificari survenite in Sursele Oficiale asupra carora nu detine nicio 
influenta. Furnizorul nu este responsabil pentru daune sau actiuni punitive de orice fel produse direct, indirect sau accidental prin folosirea rapoartelor si serviciilor. Acest raport
reprezinta proprietatea intelectuala a Furnizorului si nu poate fi copiat, reprodus sau distribuit fara acordul in scris al companiei.
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Actionar in: * IBRAM AIDÎN PERSOANĂ FIZICĂ AUTORIZATĂ ( 31249355) 

REUS ELENA administrator | nespecificata - - - -

Actionar in:

 • DATA CONT SRL ( 16954602) , SARD SRL ( 1864536)

Administrator in:

 • DATA CONT SRL ( 16954602) , NAZARCEA-OVIDIU SA ( 2415403)

ISTRATE LUCIAN administrator | nespecificata - - - -

Actionar in:

 • LEX UNION CORPORATION SRL ( 18689979) , LUIS 95 DD SRL ( 7794413)

Administrator in:

 • LEX UNION CORPORATION SRL ( 18689979)

DRAGOMIR RODICA administrator | nespecificata - - - -

NEGOIŢĂ MARIN administrator | nespecificata - - - -

TUCAN JEAN PAUL administrator | nespecificata - - - -

Actionar in: * GENTLE SOLAR S.R.L. ( 28171744) , J.T. GRUP OIL S.A. ( 14162177)
 • ATALANTA BUNKER SRL ( 9212643) , ATALANTA SRL ( 6431100) , ROLAND 
TRADING SRL ( 4918754)

Administrator in: * GENTLE SOLAR S.R.L. ( 28171744)

 • ATALANTA BUNKER SRL ( 9212643) , ATALANTA SRL ( 6431100) , ROLAND TRADING 
SRL ( 4918754)

LUPU MATEI administrator | nespecificata - - - -

Actionar in: * FLOMAT MALILUG SRL ( 22106011) , LUPU MATEI PERSOANĂ FIZICĂ AUTORIZATĂ 
( 48366325)
 • DUSTIL BETON SRL ( 17868275)

PÂRVU MARIANA administrator | nespecificata - 02-sept-2015 - 02-sept-2019

Actionar in:

 • EVID CONSULT CONTAB SRL ( 13205822)

CRISTU DANIEL administrator | nespecificata - 02-sept-2015 - 02-sept-2019

Actionar in:

 • DOC ECO SERVICE SRL ( 24607973) , OSIRIS CORINT 2010 SRL ( 26872372)

Administrator in:

 • OSIRIS CORINT 2010 SRL ( 26872372)

SOLOMON IOAN administrator | nespecificata - 02-sept-2015 - 02-sept-2019

Actionar in: * METAL COM SOCIETATE COOPERATIVĂ MEŞTEŞUGĂREASCĂ ( 8116559) , MUNCĂ 
ŞI ARTĂ SOCIETATE COOPERATIVĂ MEŞTEŞUGĂREASCĂ ( 1857326)
 • BRAVISIMO SRL ( 2757619)

Administrator in: * METAL COM SOCIETATE COOPERATIVĂ MEŞTEŞUGĂREASCĂ ( 8116559) , MUNCĂ 
ŞI ARTĂ SOCIETATE COOPERATIVĂ MEŞTEŞUGĂREASCĂ ( 1857326)
 • BRAVISIMO SRL ( 2757619)

GHEORGHE NICULAE administrator | nespecificata - 02-sept-2015 - 02-sept-2019

Actionar in: * GHEORGHE N. NICULAE PERSOANĂ FIZICĂ AUTORIZATĂ ( 41585689)
 • GHEORGHE Z. NICULAE PERSOANĂ FIZICĂ AUTORIZATĂ ( 34242793)

POȘERBA LUCIAN administrator | nespecificata - 29-oct-2015 - -

POȘERBA LUCIAN director | nespecificata - - - -

POȘERBA LUCIAN administrator | nespecificata - 29-oct-2015 - -

POȘERBA LUCIAN director | nespecificata - - - -

SOLOMON IOAN administrator | nespecificata - 02-sept-2015 - 02-sept-2019

25/38Clientul, respectiv utilizatorii vor folosi informatiile furnizate in cadrul raportului cu scop informativ si consultativ iar deciziile luate in baza informatiilor din acesta sunt integral 
asumate de catre Client si utilizator. Informatiile din raport sunt preluate din Sursele Oficiale cu frecventa stabilita conform contractului si in functie de disponibilitatea surselor.
Furnizorul preia informatiile ca atare direct de la Terti Furnizori si nu poate monitoriza eventualele modificari survenite in Sursele Oficiale asupra carora nu detine nicio 
influenta. Furnizorul nu este responsabil pentru daune sau actiuni punitive de orice fel produse direct, indirect sau accidental prin folosirea rapoartelor si serviciilor. Acest raport
reprezinta proprietatea intelectuala a Furnizorului si nu poate fi copiat, reprodus sau distribuit fara acordul in scris al companiei.
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Actionar in: * METAL COM SOCIETATE COOPERATIVĂ MEŞTEŞUGĂREASCĂ ( 8116559) , MUNCĂ 
ŞI ARTĂ SOCIETATE COOPERATIVĂ MEŞTEŞUGĂREASCĂ ( 1857326)
 • BRAVISIMO SRL ( 2757619)

Administrator in: * METAL COM SOCIETATE COOPERATIVĂ MEŞTEŞUGĂREASCĂ ( 8116559) , MUNCĂ 
ŞI ARTĂ SOCIETATE COOPERATIVĂ MEŞTEŞUGĂREASCĂ ( 1857326)
 • BRAVISIMO SRL ( 2757619)

CRISTU DANIEL administrator | nespecificata - 02-sept-2015 - 02-sept-2019

Actionar in:

 • DOC ECO SERVICE SRL ( 24607973) , OSIRIS CORINT 2010 SRL ( 26872372)

Administrator in:

 • OSIRIS CORINT 2010 SRL ( 26872372)

PÂRVU MARIANA administrator | nespecificata - 02-sept-2015 - 02-sept-2019

Actionar in:

 • EVID CONSULT CONTAB SRL ( 13205822)

STAN VIRGIL administrator | nespecificata - 02-sept-2015 - 02-sept-2019

Actionar in:

 • OVIROM TERMIC SRL ( 9212627)

Administrator in:

 • BALNEOTERAPIA SATURN SRL ( 14271182) , MIORIŢA ESTIVAL 2002 SA ( 14686570)
, OVIROM TERMIC SRL ( 9212627)

GHEORGHE NICULAE administrator | nespecificata - 02-sept-2015 - 02-sept-2019

Actionar in: * GHEORGHE N. NICULAE PERSOANĂ FIZICĂ AUTORIZATĂ ( 41585689)
 • GHEORGHE Z. NICULAE PERSOANĂ FIZICĂ AUTORIZATĂ ( 34242793)

POȘERBA LUCIAN administrator | nespecificata - 29-oct-2015 - -

POȘERBA LUCIAN director | nespecificata - - - -

SOLOMON IOAN administrator | nespecificata - 02-sept-2015 - 02-sept-2019

Actionar in: * METAL COM SOCIETATE COOPERATIVĂ MEŞTEŞUGĂREASCĂ ( 8116559) , MUNCĂ 
ŞI ARTĂ SOCIETATE COOPERATIVĂ MEŞTEŞUGĂREASCĂ ( 1857326)
 • BRAVISIMO SRL ( 2757619)

Administrator in: * METAL COM SOCIETATE COOPERATIVĂ MEŞTEŞUGĂREASCĂ ( 8116559) , MUNCĂ 
ŞI ARTĂ SOCIETATE COOPERATIVĂ MEŞTEŞUGĂREASCĂ ( 1857326)
 • BRAVISIMO SRL ( 2757619)

CRISTU DANIEL administrator | nespecificata - 02-sept-2015 - 02-sept-2019

Actionar in:

 • DOC ECO SERVICE SRL ( 24607973) , OSIRIS CORINT 2010 SRL ( 26872372)

Administrator in:

 • OSIRIS CORINT 2010 SRL ( 26872372)

PÂRVU MARIANA administrator | nespecificata - 02-sept-2015 - 02-sept-2019

Actionar in:

 • EVID CONSULT CONTAB SRL ( 13205822)

STAN VIRGIL administrator | nespecificata - 02-sept-2015 - 02-sept-2019

Actionar in:

 • OVIROM TERMIC SRL ( 9212627)

Administrator in:

 • BALNEOTERAPIA SATURN SRL ( 14271182) , MIORIŢA ESTIVAL 2002 SA ( 14686570)
, OVIROM TERMIC SRL ( 9212627)

GHEORGHE NICULAE administrator | nespecificata - 02-sept-2015 - 02-sept-2019

Actionar in: * GHEORGHE N. NICULAE PERSOANĂ FIZICĂ AUTORIZATĂ ( 41585689)
 • GHEORGHE Z. NICULAE PERSOANĂ FIZICĂ AUTORIZATĂ ( 34242793)

26/38Clientul, respectiv utilizatorii vor folosi informatiile furnizate in cadrul raportului cu scop informativ si consultativ iar deciziile luate in baza informatiilor din acesta sunt integral 
asumate de catre Client si utilizator. Informatiile din raport sunt preluate din Sursele Oficiale cu frecventa stabilita conform contractului si in functie de disponibilitatea surselor.
Furnizorul preia informatiile ca atare direct de la Terti Furnizori si nu poate monitoriza eventualele modificari survenite in Sursele Oficiale asupra carora nu detine nicio 
influenta. Furnizorul nu este responsabil pentru daune sau actiuni punitive de orice fel produse direct, indirect sau accidental prin folosirea rapoartelor si serviciilor. Acest raport
reprezinta proprietatea intelectuala a Furnizorului si nu poate fi copiat, reprodus sau distribuit fara acordul in scris al companiei.
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SOLOMON IOAN administrator | nespecificata - 02-sept-2015 - 02-sept-2019

Actionar in: * METAL COM SOCIETATE COOPERATIVĂ MEŞTEŞUGĂREASCĂ ( 8116559) , MUNCĂ 
ŞI ARTĂ SOCIETATE COOPERATIVĂ MEŞTEŞUGĂREASCĂ ( 1857326)
 • BRAVISIMO SRL ( 2757619)

Administrator in: * METAL COM SOCIETATE COOPERATIVĂ MEŞTEŞUGĂREASCĂ ( 8116559) , MUNCĂ 
ŞI ARTĂ SOCIETATE COOPERATIVĂ MEŞTEŞUGĂREASCĂ ( 1857326)
 • BRAVISIMO SRL ( 2757619)

CRISTU DANIEL administrator | nespecificata - 02-sept-2015 - 02-sept-2019

Actionar in:

 • DOC ECO SERVICE SRL ( 24607973) , OSIRIS CORINT 2010 SRL ( 26872372)

Administrator in:

 • OSIRIS CORINT 2010 SRL ( 26872372)

PÂRVU MARIANA administrator | nespecificata - 02-sept-2015 - 02-sept-2019

Actionar in:

 • EVID CONSULT CONTAB SRL ( 13205822)

STAN VIRGIL administrator | nespecificata - 02-sept-2015 - 02-sept-2019

Actionar in:

 • OVIROM TERMIC SRL ( 9212627)

Administrator in:

 • BALNEOTERAPIA SATURN SRL ( 14271182) , MIORIŢA ESTIVAL 2002 SA ( 14686570)
, OVIROM TERMIC SRL ( 9212627)

GHEORGHE NICULAE administrator | nespecificata - 02-sept-2015 - 02-sept-2019

Actionar in: * GHEORGHE N. NICULAE PERSOANĂ FIZICĂ AUTORIZATĂ ( 41585689)
 • GHEORGHE Z. NICULAE PERSOANĂ FIZICĂ AUTORIZATĂ ( 34242793)

POȘERBA LUCIAN administrator | nespecificata reprezentant al Consiliului 
Județean Constanța 29-oct-2015 - -

POȘERBA LUCIAN director | nespecificata director general interimar - - -

PÂRVU MARIANA administrator | nespecificata - 02-sept-2015 - 02-sept-2019

Actionar in:

 • EVID CONSULT CONTAB SRL ( 13205822)

STAN VIRGIL administrator | nespecificata - 02-sept-2015 - 02-sept-2019

Actionar in:

 • OVIROM TERMIC SRL ( 9212627)

Administrator in:

 • BALNEOTERAPIA SATURN SRL ( 14271182) , MIORIŢA ESTIVAL 2002 SA ( 14686570)
, OVIROM TERMIC SRL ( 9212627)

PÂRVU MARIANA administrator | nespecificata - 02-sept-2015 - 02-sept-2019

Actionar in:

 • EVID CONSULT CONTAB SRL ( 13205822)

STAN VIRGIL administrator | nespecificata - 02-sept-2015 - 02-sept-2019

Actionar in:

 • OVIROM TERMIC SRL ( 9212627)

Administrator in:

 • BALNEOTERAPIA SATURN SRL ( 14271182) , MIORIŢA ESTIVAL 2002 SA ( 14686570)
, OVIROM TERMIC SRL ( 9212627)

STAN VIRGIL administrator | nespecificata - 02-sept-2015 - 02-sept-2019

Actionar in:

 • OVIROM TERMIC SRL ( 9212627)

27/38Clientul, respectiv utilizatorii vor folosi informatiile furnizate in cadrul raportului cu scop informativ si consultativ iar deciziile luate in baza informatiilor din acesta sunt integral 
asumate de catre Client si utilizator. Informatiile din raport sunt preluate din Sursele Oficiale cu frecventa stabilita conform contractului si in functie de disponibilitatea surselor.
Furnizorul preia informatiile ca atare direct de la Terti Furnizori si nu poate monitoriza eventualele modificari survenite in Sursele Oficiale asupra carora nu detine nicio 
influenta. Furnizorul nu este responsabil pentru daune sau actiuni punitive de orice fel produse direct, indirect sau accidental prin folosirea rapoartelor si serviciilor. Acest raport
reprezinta proprietatea intelectuala a Furnizorului si nu poate fi copiat, reprodus sau distribuit fara acordul in scris al companiei.
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Administrator in:

 • BALNEOTERAPIA SATURN SRL ( 14271182) , MIORIŢA ESTIVAL 2002 SA ( 14686570)
, OVIROM TERMIC SRL ( 9212627)

SOLOMON IOAN administrator | nespecificata - 02-sept-2015 - 02-sept-2019

Actionar in: * METAL COM SOCIETATE COOPERATIVĂ MEŞTEŞUGĂREASCĂ ( 8116559) , MUNCĂ 
ŞI ARTĂ SOCIETATE COOPERATIVĂ MEŞTEŞUGĂREASCĂ ( 1857326)
 • BRAVISIMO SRL ( 2757619)

Administrator in: * METAL COM SOCIETATE COOPERATIVĂ MEŞTEŞUGĂREASCĂ ( 8116559) , MUNCĂ 
ŞI ARTĂ SOCIETATE COOPERATIVĂ MEŞTEŞUGĂREASCĂ ( 1857326)
 • BRAVISIMO SRL ( 2757619)

CRISTU DANIEL administrator | nespecificata - 02-sept-2015 - 02-sept-2019

Actionar in:

 • DOC ECO SERVICE SRL ( 24607973) , OSIRIS CORINT 2010 SRL ( 26872372)

Administrator in:

 • OSIRIS CORINT 2010 SRL ( 26872372)

PÂRVU MARIANA administrator | nespecificata - 02-sept-2015 - 02-sept-2019

Actionar in:

 • EVID CONSULT CONTAB SRL ( 13205822)

GHEORGHE NICULAE administrator | nespecificata - 02-sept-2015 - 02-sept-2019

Actionar in: * GHEORGHE N. NICULAE PERSOANĂ FIZICĂ AUTORIZATĂ ( 41585689)
 • GHEORGHE Z. NICULAE PERSOANĂ FIZICĂ AUTORIZATĂ ( 34242793)

POȘERBA LUCIAN administrator | nespecificata reprezentant al Consiliului 
Județean Constanța 29-oct-2015 - -

POȘERBA LUCIAN director | nespecificata director general interimar - - -

POȘERBA LUCIAN director | director general director general interimar - - -

POȘERBA LUCIAN director | director general director general interimar - 15-sept-2015 -

POȘERBA LUCIAN director | director general director general interimar - 15-sept-2015 -

POȘERBA LUCIAN director | director general director general interimar - 15-sept-2015 -

POȘERBA LUCIAN director | director general director general interimar - 15-sept-2015 -

POȘERBA LUCIAN director | director general director general interimar - 15-sept-2015 -

POȘERBA LUCIAN director | director general director general interimar - 15-sept-2015 -

POȘERBA LUCIAN director | director general director general interimar - 15-sept-2015 -

POȘERBA LUCIAN director | director general director general interimar - 15-sept-2015 -

POȘERBA LUCIAN director | director general director general interimar - 15-sept-2015 -

LUNGOCI DUMITRU-LUCIAN administrator special | 
nespecificata - - 17-aug-2016 -

Actionar in: * LD EURO COMPUTERS SRL ( 18814974) 

Administrator in:

 • LITORAL SA ( 1869339)

POȘERBA LUCIAN director | director general director general interimar - 15-sept-2015 -

POȘERBA LUCIAN director | director general director general interimar - 15-sept-2015 -

MARIN DAN-IULIAN administrator special | 
nespecificata - - 17-dec-2020 -

Actionar in:

 • ARINSIA SRL ( 13358320)

28/38Clientul, respectiv utilizatorii vor folosi informatiile furnizate in cadrul raportului cu scop informativ si consultativ iar deciziile luate in baza informatiilor din acesta sunt integral 
asumate de catre Client si utilizator. Informatiile din raport sunt preluate din Sursele Oficiale cu frecventa stabilita conform contractului si in functie de disponibilitatea surselor.
Furnizorul preia informatiile ca atare direct de la Terti Furnizori si nu poate monitoriza eventualele modificari survenite in Sursele Oficiale asupra carora nu detine nicio 
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Administrator in:

 • ARINSIA SRL ( 13358320)

ACSINTE AURELIAN director | director general - - 23-dec-2021 -

Actionar in:

 • MAP SURVEY S.R.L. ( 39162717)

Administrator in:

 • MAP SURVEY S.R.L. ( 39162717)

ACSINTE AURELIAN administrator | membru în cons. 
de administratie administrator provizoriu 22-dec-2021 22-dec-2021 22-apr-2022

Actionar in:

 • MAP SURVEY S.R.L. ( 39162717)

Administrator in:

 • MAP SURVEY S.R.L. ( 39162717)

ȘERBĂNESCU MARIAN-
OCTAVIAN administrator | membru în cons. 

de administratie administrator provizoriu 22-dec-2021 22-dec-2021 22-apr-2022

ZAGON GABRIEL-RĂZVAN administrator | presedinte consiliu 
de administratie administrator provizoriu 23-dec-2021 22-dec-2021 22-apr-2022

Administrator in:

 • DRUMURI JUDEȚENE CONSTANȚA S.A. ( 2749993)

ACSINTE AURELIAN director | director general - - 23-dec-2021 -

Actionar in:

 • MAP SURVEY S.R.L. ( 39162717)

Administrator in:

 • MAP SURVEY S.R.L. ( 39162717)

ACSINTE AURELIAN director | director general - - 23-dec-2021 -

Actionar in:

 • MAP SURVEY S.R.L. ( 39162717)

Administrator in:

 • MAP SURVEY S.R.L. ( 39162717)

CIUPERCĂ CĂTĂLIN administrator | presedinte consiliu 
de administratie administrator provizoriu 23-iun-2022 23-iun-2022 23-oct-2022

Actionar in: * DE FACTO CAPITAL S.R.L. ( 39851762) 

Administrator in: * DE FACTO CAPITAL S.R.L. ( 39851762)

 • BANCA C.R. FIRENZE ROMANIA SA ( 8971572)

POȘERBA LUCIAN director | nespecificata DIRECTOR EXECUTIV 
TEHNIC - 21-dec-2022 23-apr-2023

29/38Clientul, respectiv utilizatorii vor folosi informatiile furnizate in cadrul raportului cu scop informativ si consultativ iar deciziile luate in baza informatiilor din acesta sunt integral 
asumate de catre Client si utilizator. Informatiile din raport sunt preluate din Sursele Oficiale cu frecventa stabilita conform contractului si in functie de disponibilitatea surselor.
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Data inregistrarii 
dosarului:

06/09/2023

Numar unic dosar: 8355/118/2021*/a1

Instanță: C.A. CONSTANŢA din Judetul CONSTANTA

Obiect dosar: reexaminare taxe de timbru

Materia juridică: Civil

Stadiu procesual: Apel

Părți:

      Intimat   - GÂMBUŢEANU ADRIAN GEORGE

      Petent   - DRUMURI JUDEŢENE CONSTANŢA S.A

Termene de judecata:

2023-09-25 Ora estimata: 9:00Complet: AC8Tip solutie: Amână cauza  Termen la data de 02.10.2023, ora 11,00 pentru alte 
cauze.Document:Încheiere de şedinţă    25.09.2023

2023-10-02 Ora estimata: 11:00Complet: AC8Tip solutie: Încheiere  INCH.2.10.2023Admite cererea de reexaminare formulată 
de petenta DRUMURI ŞI PODURI SA împotriva modului de stabilire a taxei judiciare de timbru aferentă judecăţii la prima 
instanţă.Constată că petenta nu datorează taxa judiciară de timbru în cuantum de 10766 lei.Definitivă.Pronunţată prin 
punerea soluţiei la dispoziţia părţilor prin mijlocirea grefei instanţei, astăzi, 2.10.2023.Document:Încheiere finală camera 
consiliu    02.10.2023

Data inregistrarii 
dosarului:

20/06/2023

Numar unic dosar: 8359/118/2021*

Instanță: C.A. CONSTANŢA din Judetul CONSTANTA

Obiect dosar: actiune in raspundere contractuala

Materia juridică: Civil

Stadiu procesual: Apel

Părți:

      Apelant Reclamant - DRUMURI JUDETENE CONSTANTA SA (FOSTĂ REGIA AUTONOMA JUDETEANA DE DRUMURI SI 
PODURI CONSTANTA) - AV. GUDU C-TIN A.

      Intimat Pârât - GÂMBUŢEANU ADRIAN GEORGE - av. Mocanu Marius

Termene de judecata:

2023-10-09 Ora estimata: 9:00Complet: AC7Tip solutie: Nefondat  Decizie 09.10.2023:Respinge ca nefondat 
apelul.Definitivă.Pronunţată azi, 9.10.2023, prin punerea soluţiei la dispoziţia părţilorDocument:Hotarâre  190/2023  
09.10.2023

Data inregistrarii 
dosarului:

09/11/2021

Numar unic dosar: 29328/212/2021

Instanță: J. CONSTANŢA din Judetul CONSTANTA

Obiect dosar: actiune in raspundere contractuala pretentii

Materia juridică: Civil

Stadiu procesual: Fond

Părți:

      Pârât   - GAMBUTEANU ADRIAN GEORGE

      Pârât   - GAMBUTEANU ADRIAN GEORGE, cu domiciliul ales

      Reclamant   - DRUMURI JUDETENE CONSTANTA SA

Termene de judecata:

31/38Clientul, respectiv utilizatorii vor folosi informatiile furnizate in cadrul raportului cu scop informativ si consultativ iar deciziile luate in baza informatiilor din acesta sunt integral 
asumate de catre Client si utilizator. Informatiile din raport sunt preluate din Sursele Oficiale cu frecventa stabilita conform contractului si in functie de disponibilitatea surselor.
Furnizorul preia informatiile ca atare direct de la Terti Furnizori si nu poate monitoriza eventualele modificari survenite in Sursele Oficiale asupra carora nu detine nicio 
influenta. Furnizorul nu este responsabil pentru daune sau actiuni punitive de orice fel produse direct, indirect sau accidental prin folosirea rapoartelor si serviciilor. Acest raport
reprezinta proprietatea intelectuala a Furnizorului si nu poate fi copiat, reprodus sau distribuit fara acordul in scris al companiei.

DRUMURI JUDEȚENE CONSTANȚA S.A. RAPORT DE CREDIT COMPLET



CI
VI

L 2023-03-10 Ora estimata: 12:30Complet: C34Tip solutie: Amână cauza  Pentru îndeplinirea unor obligaţii, amână judecarea 
cauzei la data de 15.09.2023.Document:Încheiere de şedinţă    10.03.2023

2023-09-15 Ora estimata: 10:30Complet: C34Tip solutie: Amână pronunţarea  Amână pronunţarea în cauză la data de 
02.10.2023, când pronunţarea hotărârii se va face prin punerea soluţiei la dispoziţia părţilor prin mijlocirea grefei 
instanţei.Pronunţată în şedinţă publică, astăzi, 15.09.2023.Document:Încheiere - Amânare iniţială a pronunţării    15.09.2023

2023-10-02 Ora estimata: 08:30Complet: Camânări/incidente 34Tip solutie: Amână pronunţarea  Amână pronunţarea în 
cauză la data de 10.10.2023, când pronunţarea hotărârii se va face prin punerea soluţiei la dispoziţia părţilor prin mijlocirea 
grefei instanţei.Pronunţată prin punerea soluţiei la dispoziţia părţilor prin mijlocirea grefei, azi, 02.10.2023. 
Document:Încheiere - Amânare ulterioară a pronunţării    02.10.2023

2023-10-10 Ora estimata: 08:30Complet: Camânări/incidente 34Tip solutie: Amână pronunţarea  Amână pronunţarea în 
cauză la data de 24.10.2023, când pronunţarea hotărârii se va face prin punerea soluţiei la dispoziţia părţilor prin mijlocirea 
grefei instanţei.Pronunţată prin punerea soluţiei la dispoziţia părţilor prin mijlocirea grefei, azi, 10.10.2023. 
Document:Încheiere - Amânare ulterioară a pronunţării    10.10.2023

2023-10-24 Ora estimata: 08:30Complet: Camânări/incidente 34Tip solutie:   Document:    
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Data inregistrarii 
dosarului:

20/09/2023

Numar unic dosar: 16992/1748/2023

Instanță: J. CORNETU din Judetul ILFOV

Obiect dosar: ordonanţă de plată - OUG 119/2007 / art.1014 CPC ş.u.

Materia juridică: Litigii cu profesioniştii

Stadiu procesual: Fond

Părți:

      Creditor   - DRUMURI JUDETENE CONSTANTA SA ( FOSTA RAJDP CONSTANŢA )

      Debitor   - OLIMAR COM S.R.L.

Termene de judecata:

Data inregistrarii 
dosarului:

25/08/2023

Numar unic dosar: 5311/205/2023

Instanță: J. CAMPULUNG din Judetul ARGES

Obiect dosar: ordonanţă de plată - OUG 119/2007 / art.1014 CPC ş.u.

Materia juridică: Litigii cu profesioniştii

Stadiu procesual: Fond

Părți:

      Creditor   - DRUMURI JUDEŢENE CONSTANŢA S.A.

      Debitor   - S.C. KOSIRY FOREST CONSTRUCT S.R.L.

Termene de judecata:

2023-10-12 Ora estimata: 08:30Complet: C6 - civilTip solutie: Amână cauza  Document:    

2023-12-07 Ora estimata: 08:30Complet: C6 - civilTip solutie:   Document:    

Data inregistrarii 
dosarului:

17/08/2023

Numar unic dosar: 5734/118/2023

Instanță: T. CONSTANŢA din Judetul CONSTANTA

Obiect dosar: pretenţii

32/38Clientul, respectiv utilizatorii vor folosi informatiile furnizate in cadrul raportului cu scop informativ si consultativ iar deciziile luate in baza informatiilor din acesta sunt integral 
asumate de catre Client si utilizator. Informatiile din raport sunt preluate din Sursele Oficiale cu frecventa stabilita conform contractului si in functie de disponibilitatea surselor.
Furnizorul preia informatiile ca atare direct de la Terti Furnizori si nu poate monitoriza eventualele modificari survenite in Sursele Oficiale asupra carora nu detine nicio 
influenta. Furnizorul nu este responsabil pentru daune sau actiuni punitive de orice fel produse direct, indirect sau accidental prin folosirea rapoartelor si serviciilor. Acest raport
reprezinta proprietatea intelectuala a Furnizorului si nu poate fi copiat, reprodus sau distribuit fara acordul in scris al companiei.
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I Materia juridică: Litigii cu profesioniştii

Stadiu procesual: Fond

Părți:

      Pârât   - SC CORADY STAR SRL

      Reclamant   - DRUMURI JUDETENE CONSTANTA SA

Termene de judecata:

2024-02-01 Ora estimata: 09:00Complet: CFond10Tip solutie:   Document:    

Data inregistrarii 
dosarului:

25/04/2023

Numar unic dosar: 1691/89/2022

Instanță: C.A. IASI din Judetul IASI

Obiect dosar: executare contract administrativ

Materia juridică: Litigii cu profesioniştii

Stadiu procesual: Apel

Părți:

      Apelant   - DRUMURI JUDEŢENE CONSTANŢA S.A.

      Intimat   - SC ROMOLD SECURITY PRIN ADMINISTRATOR JUDICIAR CONSORŢIUL  MANAGEMENT REORGANIZARE 
LICHIDARE IAŞI SPRL ŞI MANAGEMENT REORGANIZARE LICHIDARE IAŞI SPRL-FILIALA BACĂU

      Intimat   - SC ROMOLD SECURITY SRL

Termene de judecata:

2023-09-11 Ora estimata: 09:00Complet: Civil-Apel_3Tip solutie: Nefondat  Respinge apelul formulat de pârâta Drumuri 
Judeţene Constanţa SA împotriva încheierii din 25 ianuarie 2023 şi sentinţei civile nr. 229 din 06 martie 2023, pronunţată de 
Tribunalul Vaslui, Secţia civilă, hotărâri pe care le păstrează.           Definitivă.           Pronunţată astăzi, 11 septembrie 2023, 
prin punerea soluţiei la dispoziţia părţilor prin mijlocirea grefei instanţei.Document:Hotarâre  359/2023  11.09.2023
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Data inregistrarii 
dosarului:

30/06/2023

Numar unic dosar: 568/118/2023

Instanță: C.A. CONSTANŢA din Judetul CONSTANTA

Obiect dosar: contestaţie decizie de sancţionare

Materia juridică: Litigii de muncă

Stadiu procesual: Apel

Părți:

      Intimat Pârât - SOCIETATEA DRUMURI JUDETENE CONSTANTA SA - AV. GUDU CONSTANTIN ANDREI

Termene de judecata:

2023-10-09 Ora estimata: 9:00Complet: AM7Tip solutie: Nefondat  Decizie 09.10.2023:Respinge apelul ca 
nefondat.Definitivă.Pronunţată prin punerea soluţiei la dispoziţia părţilor prin mijlocirea grefei azi 
09.10.2023.Document:Hotarâre  273/2023  09.10.2023

Data inregistrarii 
dosarului:

06/06/2023

Numar unic dosar: 3955/118/2023

Instanță: T. CONSTANŢA din Judetul CONSTANTA

Obiect dosar: contestaţie decizie de sancţionare

Materia juridică: Litigii de muncă

33/38Clientul, respectiv utilizatorii vor folosi informatiile furnizate in cadrul raportului cu scop informativ si consultativ iar deciziile luate in baza informatiilor din acesta sunt integral 
asumate de catre Client si utilizator. Informatiile din raport sunt preluate din Sursele Oficiale cu frecventa stabilita conform contractului si in functie de disponibilitatea surselor.
Furnizorul preia informatiile ca atare direct de la Terti Furnizori si nu poate monitoriza eventualele modificari survenite in Sursele Oficiale asupra carora nu detine nicio 
influenta. Furnizorul nu este responsabil pentru daune sau actiuni punitive de orice fel produse direct, indirect sau accidental prin folosirea rapoartelor si serviciilor. Acest raport
reprezinta proprietatea intelectuala a Furnizorului si nu poate fi copiat, reprodus sau distribuit fara acordul in scris al companiei.

DRUMURI JUDEȚENE CONSTANȚA S.A. RAPORT DE CREDIT COMPLET
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Stadiu procesual: Fond

Părți:

      Pârât   - DRUMURI JUDETENE CONSTANTA SA(FOSTA REGIA AUTONOMA JUDETEANA DRUMURI SI PODURI CONSTANTA)

      Reclamant   - MOISEEV ALEXANDRIN

Termene de judecata:

2023-10-19 Ora estimata: 12:30Complet: L.M.8Tip solutie:   Document:    

Data inregistrarii 
dosarului:

12/05/2023

Numar unic dosar: 3407/118/2023

Instanță: T. CONSTANŢA din Judetul CONSTANTA

Obiect dosar: contestaţie decizie de concediere

Materia juridică: Litigii de muncă

Stadiu procesual: Fond

Părți:

      Pârât   - DRUMURI JUDETENE CONSTANTA SA

      Reclamant   - POSERBA LUCIAN

Termene de judecata:

2023-07-14 Ora estimata: 09:30Complet: L.M.10Tip solutie: Amână cauza  În vederea administrării probelor propuse, amână 
judecarea cauzei la data de 29.09.2023.Document:Încheiere de şedinţă    14.07.2023

2023-09-29 Ora estimata: 09:30Complet: L.M.10Tip solutie: Amână cauza  Amână judecarea cauzei la data de 
26.01.2024.Document:Încheiere de şedinţă    29.09.2023

2024-01-26 Ora estimata: 09:30Complet: L.M.10Tip solutie:   Document:    

34/38Clientul, respectiv utilizatorii vor folosi informatiile furnizate in cadrul raportului cu scop informativ si consultativ iar deciziile luate in baza informatiilor din acesta sunt integral 
asumate de catre Client si utilizator. Informatiile din raport sunt preluate din Sursele Oficiale cu frecventa stabilita conform contractului si in functie de disponibilitatea surselor.
Furnizorul preia informatiile ca atare direct de la Terti Furnizori si nu poate monitoriza eventualele modificari survenite in Sursele Oficiale asupra carora nu detine nicio 
influenta. Furnizorul nu este responsabil pentru daune sau actiuni punitive de orice fel produse direct, indirect sau accidental prin folosirea rapoartelor si serviciilor. Acest raport
reprezinta proprietatea intelectuala a Furnizorului si nu poate fi copiat, reprodus sau distribuit fara acordul in scris al companiei.
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36/38Clientul, respectiv utilizatorii vor folosi informatiile furnizate in cadrul raportului cu scop informativ si consultativ iar deciziile luate in baza informatiilor din acesta sunt integral 
asumate de catre Client si utilizator. Informatiile din raport sunt preluate din Sursele Oficiale cu frecventa stabilita conform contractului si in functie de disponibilitatea surselor.
Furnizorul preia informatiile ca atare direct de la Terti Furnizori si nu poate monitoriza eventualele modificari survenite in Sursele Oficiale asupra carora nu detine nicio 
influenta. Furnizorul nu este responsabil pentru daune sau actiuni punitive de orice fel produse direct, indirect sau accidental prin folosirea rapoartelor si serviciilor. Acest raport
reprezinta proprietatea intelectuala a Furnizorului si nu poate fi copiat, reprodus sau distribuit fara acordul in scris al companiei.
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LABE? ADRIAN Fara date

Administrator - IDALAR  SRL

Administrator - RALADY SAMBOOK 
SRL

Administrator - SNOW CLEAN SRL

Administrator - TAMIDALAR S.R.L.

LUPU MIHAI Fara date

Administrator - CONSTRUCŢII 
HIDROTEHNICE SA

Companie administrator la compania analizata -
DRUMURI
JUDEȚENE 
CONSTANȚA S.A.

CÎRJĂ LUCIAN-SORIN 1660413131233 Fara date

Companie administrator la compania analizata -
DRUMURI
JUDEȚENE 
CONSTANȚA S.A.

IONESCU SORIN-LUCIAN 1661224131219 Fara date

Companie administrator la compania analizata -
DRUMURI
JUDEȚENE 
CONSTANȚA S.A.

LABEȘ ADRIAN 1910421134165 Fara date

Companie administrator la compania analizata -
DRUMURI
JUDEȚENE 
CONSTANȚA S.A.

NICOLAE CONSTANTIN 1821118132802 Fara date

Companie administrator la compania analizata -
DRUMURI
JUDEȚENE 
CONSTANȚA S.A.

PETCU MONICA-MIRELA 2680606131215 Fara date

Companie administrator la compania analizata -
DRUMURI
JUDEȚENE 
CONSTANȚA S.A.

SAUCIUC DOREL 1711001131250 Fara date

Companie administrator la compania analizata -
DRUMURI
JUDEȚENE 
CONSTANȚA S.A.

SLAV DANIEL-JEAN 1900802410042 Fara date

Companie administrator la compania analizata -
DRUMURI
JUDEȚENE 
CONSTANȚA S.A.

ZAGON GABRIEL-RĂZVAN 1770315131311 Fara date

Companie administrator la compania analizata -
DRUMURI
JUDEȚENE 
CONSTANȚA S.A.

SOCIAL CREATIVE MARKETING S.R.L. 46700924 Fara date

Companie relationata prin persoana administrator la compania analizata - GORCEA ADRIAN

DISCLAIMER

Acest raport reprezinta proprietatea intelectuala a companiei  si nu poate fi copiat, reprodus sau distribuit fara acordul in 
scris al companiei. Informatiile din raport sunt conforme cu cele declarate de companii in sursele oficiale. Compania nu 
este responsabila pentru eventualele neconcordante ce pot aparea intre informatiile din raport si cele oferite direct de 
companie. Informatiile furnizate pot fi utilizate doar in scopul pentru care au fost solicitate, nu au un caracter oficial si 
sunt supuse regulilor si conditiilor stabilite prin contracte individuale, neavand valoare juridica.

38/38Clientul, respectiv utilizatorii vor folosi informatiile furnizate in cadrul raportului cu scop informativ si consultativ iar deciziile luate in baza informatiilor din acesta sunt integral 
asumate de catre Client si utilizator. Informatiile din raport sunt preluate din Sursele Oficiale cu frecventa stabilita conform contractului si in functie de disponibilitatea surselor.
Furnizorul preia informatiile ca atare direct de la Terti Furnizori si nu poate monitoriza eventualele modificari survenite in Sursele Oficiale asupra carora nu detine nicio 
influenta. Furnizorul nu este responsabil pentru daune sau actiuni punitive de orice fel produse direct, indirect sau accidental prin folosirea rapoartelor si serviciilor. Acest raport
reprezinta proprietatea intelectuala a Furnizorului si nu poate fi copiat, reprodus sau distribuit fara acordul in scris al companiei.
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EVALUARE SI EXPERTIZA JUDICIARA OLARU SI ACTIONARII 
Tel: 0725 482 395 
E-mail: office@evaluareimob.ro 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

PLAN DE AFACERI 
 

privind evaluarea eficienței economice a investiției necesare a se realiza în cadrul 
societății Drumuri Județene Constanța S.A. pentru achiziționarea a 5 buldoexcavatoare, 

model MECALAC TLB890 
 

 

 

 

Client Drumuri Județene Constanța S.A., CUI: 2749993 
Utilizatori desemnati UAT Județul Constanța, Drumuri Județene Constanța S.A. 
Evaluator Dr. Ec. Olaru Olga, evaluator autorizat, membru titular ANEVAR, Legitimație 

Nr. 18400, în cadrul EVALUARE SI EXPERTIZA JUDICIARA OLARU SI 
ASOCIAȚII SRL, membru corporativ ANEVAR, Autorizație Nr. 0600 

Obiectiv si scop Evaluarea eficientei economice a investitiei pentru achiziționarea a 5 
buldoexcavatoare, model MECALAC TLB890, in cadrul societățtii Drumuri 
Județene Constanța S.A., necesare pentru a putea onora volumul de lucrari 
in crestere, concomitent cu reducerea cheltuielor, a timpilor de lucru, astfel 
incat societatea sa fie competitiva pe piata. Finantarea investitiei este prin 
aport la capitalul social in numerar cu participarea UAT Județul Constanța, 
in calitate de actionar unic in cadrul societatii, si din sursele proprii ale 
societatii. 

Nr./Data 14/04.12.2023 
Nr. Contract Contract de prestări servicii Nr. 39157/20.10.2023 

 
 

Decembrie 2023 Olga 
Olaru

Semnat digital 
de Olga Olaru 
Data: 
2023.12.19 
09:52:26 
+02'00'
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Scrisoare de transmitere 
 

 

Luni, 04 Decembrie 2023 

 

În atenția: Client: Drumuri Județene Constanța S.A., CUI: 2749993 

 Utilizatori desemnati: UAT Județul Constanța, Drumuri Județene Constanța S.A. 

 

Stimati Domni, / Stimate Doamne, 
 
Ref: 
Plan de afaceri privind evaluarea eficienței economice a investiției necesare a se 

realiza în cadrul societății Drumuri Județene Constanța S.A. pentru achiziționarea a 5 
buldoexcavatoare, model MECALAC TLB890. Investitia este necesara pentru a putea onora 
volumul de lucrari in crestere, concomitent cu reducerea cheltuielor, a timpilor de lucru, 
astfel incat societatea sa fie competitiva pe piata. Finantarea investitiei este prin aport la 
capitalul social in numerar cu participarea UAT Județul Constanța, in calitate de actionar 
unic in cadrul societatii, si din sursele proprii ale societatii..   

Drumuri Județene Constanța S.A. este o societate pe actiuni, reglementata de Legea 
nr. 31/1990, si intreprindere publica potrivit Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011. 

Potrivit O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societăţile naţionale, 
companiile naţionale şi societăţile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, 
precum şi la regiile autonome, cu modificările și completările ulterioare, minimum 50% 
dividende se repartizeaza la bugetul local, în cazul societăţilor naţionale, companiilor 
naţionale şi societăţilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat. 

Societatea Drumuri Județene Constanța S.A. isi propune sa realizeze investitii pentru 
completarea si modernizarea parcului tehnic cu utilajele necesare realizarii lucrarilor, 
dotarea parcului fiind necesara pentru a eficientiza activitatea societatii.  

Fiind intreprindere publica, societatea Drumuri Județene Constanța S.A. poate accesa 
fonduri europene nerambursale pentru dotare tehnica prin incadrare la intreprinderi mari, 
neincadrandu-se la categoria IMM-urilor. Motivul pentru care nu se incadreaza la categoria 
IMM-urilor conform ”Manualului utilizatorului pentru definitia IMM-urilor”, publicat de 
Comisia Europeana, este dat de statutul juridic de intreprindere publica, statut care ii ofera 
posibilitatea de a se incadra la categoria intreprinderi mari, unde partea de cofinantare este 
semnificativa, de peste 50%-60% din valoarea proiectului, conditie care face dificil accesul 
societatii la fonduri europene. Obligatia retragerii dividendelor de catre actionar in cuantum 
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de minimum 50%, nu permite reinvestirea profitului in totalitate, diminuand sursele proprii 
ale societatii, si implicit resursele financiare care ar putea fi alocate pentru partea de 
cofinantare intr-un proiect de investitii cu fonduri nerambursale. Un alt factor care nu a 
permis societatii Drumuri Județene Constanța S.A. (fosta Regie Autonoma de Drumuri si 
Poduri Constanta) sa acceseze fonduri nerambursabile a fost starea de insolventa, 
neindeplinind conditiile de eligibilitate. Sursele de finantare a proiectelor de investitii, in 
acest moment, se limiteaza la sumele care provin din sursele proprii ale societatii, si aport la 
capitalul social realizat de catre actionar. 
 

Potrivit dispozițiilor Legii nr. 31/1990 actualizata - Legea societatilor comerciale, Art. 210 (1) 
„Capitalul social se poate mări prin emisiunea de acţiuni noi sau prin majorarea valorii nominale a 
acţiunilor existente în schimbul unor noi aporturi în numerar şi/sau în natură”. 

Potrivit dispozițiilor Normelor metodologice nr. 773/P/608/1998 privind modul de ținere a 
registrelor comerțului și de efectuare a înregistrărilor „(2) Potrivit art. 205 din L.S.C. căile de 
majorare a capitalului social pot fi grupate în următoarele categorii: 

a) majorarea capitalului social prin noi aporturi în numerar și/sau în natură, în caz în 
care dovada efectuării vărsămintelor și/sau a proprietății aporturilor în natură se face cu actele care 
se cer la formarea capitalului social inițial; 

b) majorarea capitalului social prin încorporarea rezervelor, a beneficiilor sau a 
primelor de emisiune, precum și a diferențelor favorabile din reevaluarea patrimoniului 
social, situație în care se va verifica existența actelor prevăzute la art. 59 alin. (3), precum și a 
bilanțului contabil. În cazul societăților pe acțiuni și în comandită pe acțiuni se mai prezintă raportul 
administratorilor și cel al cenzorilor; 

c) majorarea capitalului social prin compensarea unor creanțe lichide și exigibile 
asupra societății cu acțiuni ale acesteia, inclusiv a obligațiunilor în acțiuni, situație în care se 
verifică existența actelor prevăzute la art. 59 alin. (3) și raportul de expertiză contabilă.” 

 
În urma cererii primite din partea Dumneavoastră, conform Contract de prestări servicii Nr. 

39157/20.10.2023, pentru efectuarea Testului investitorului privat prudent in economia de piata 
(TIPP), necesar procesului decizional privind aprobarea participării UAT Județul Constanța la 
majorarea capitalului social al societății Drumuri Județene Constanța S.A., potrivit dispozițiilor Legii 
nr. 31/1990 actualizata - Legea societatilor comerciale, in contextul prevederilor Art. 107 (1) din 
Tratatul privind functionarea Uniunii Europene cu privire la ajutorul de stat, inclusiv a elaborarii 
Planului de afaceri aferent, avem plăcerea de a vă transmite Planul de afaceri, anexat prezentei 
scrisori și care este înmânat în 2 (doua) exemplare originale, stampilate si semnate, si in format 
electronic pe e-mail.   
  Elaborarea Planului de afaceri are ca scop evaluarea eficientei economice a investitiei 
pentru achiziționarea a 5 buldoexcavatoare, model MECALAC TLB890, in cadrul societățtii Drumuri 
Județene Constanța S.A., necesare pentru a putea onora volumul de lucrari in crestere, 
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concomitent cu reducerea cheltuielor, a timpilor de lucru, astfel incat societatea sa fie competitiva 
pe piata. Finantarea investitiei este prin aport la capitalul social in numerar cu participarea UAT 
Județul Constanța, in calitate de actionar unic in cadrul societatii, si din sursele proprii ale societatii.  

Investitia preconizata a se realiza, in valoare totala de 3.765.594 lei, incl. TVA, consta in 
achizitionarea a 5 buldoexcavatoare, model MECALAC TLB890 cu atasamente diferite, cate unul 
pentru fiecare secție: Secția Cuza-Vodă, Topraisar, Băneasa, Tariverde, Hârșova. Dotarea tehnica 
va contribui la eficientizarea activitatii prin cresterea numarului de lucrari executate si prin reducerea 
cheltuielor, a timpilor de lucru, astfel fiind posibila cresterea veniturilor si a profitului. Rezultatul 
cumulat al investitiei va genera: 

- Reducere timpi de lucru, si implicit reducere cheltuieli cu personalul, fiind posibila 
redistribuirea acestuia la alte lucrari, rezultand astfel o eficientizare a utilizarii fortei de munca si a 
timpului in activitatea societatii. (-) 

- Crestere si diversificare lucrari executate (+) 
- Reducere/eliminare cheltuieli cu transportul (-) 
- Reducere cheltuieli cu reparatiile/mentenanta si inlocuirea pieselor (-) 
- Crestere cifra de afacere, si implicit crestere venituri suplimentare urmare diversificare, 

crestere volum servicii prestate (+) 
Considerand calculele efectuate pentru estimarea efectelor economice ale investitiei 

analizate, se apreciaza oportunitatea realizarii investitiei pentru dotarea tehnica a parcului societatii 
Drumuri Județene Constanța S.A. 

Efortul investitional al actionarului unic, UAT Judetul Constanta, sub forma de aport in 
numerar la majorarea capitalului social al societatii Drumuri Județene Constanța S.A., nu va depasi 
suma de 3.600.000 lei, diferenta pana la 3.765.594 lei, fiind din sursele proprii ale societatii. 
Recuperarea investitiei de 3.600.000 lei din dividende, in cuantum de minim 50% din profit, se va 
realiza intr-o perioada de timp rezonabila raportat la valoare, pe parcursul a 4 ani. Majorarea 
capitalului social cu 3.600.000 lei se va realiza in numerar prin aport la capitalul social, cu 
majorarea numarului de actiuni.. Prezentarea calculului indicatorilor de eficienta economica privind 
investitia analizata este facuta in Anexe. 

Data evaluarii conformitatii cu conditiile pietei – 04.12.2023. 
Data elaborarii – 04.12.2023.  
In urma calculului indicatorilor de volum care prezinta o imagine asupra capacitatii activitatii 

economice si a indicatorilor de eficienta economica care surprind o serie de informatii referitoare la 
eforturi (investitionale si operationale), efecte, perioada de realizare a investitiei si perioada 
economica de functionare a obiectivului economic, investitia evaluata poate fi acceptata. 

In conditiile economiei de piata, proiectelor de investitii trebuie sa li se efectueze o analiza 
de senzitivitate. Acest tip de analiza isi propune sa stabileasca cat de sensibil va fi viitorul obiectiv 
de investitii la unele modificari, indeosebi negative, ce apar cu siguranta in cursul functionarii sale 
viitoare. Pentru elementele care in mod cert isi vor schimba nivelele de influenta pe parcursul 
timpului cat reprezinta durata de viata a obiectivului sunt de mentionat: schimbarea pietelor de 
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1. Introducere 

1.1. Sinteza 
Drumuri Județene Constanța S.A. este o societate pe actiuni, reglementata de Legea nr. 

31/1990, si intreprindere publica potrivit Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011. 
Potrivit O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societăţile naţionale, companiile 

naţionale şi societăţile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum şi la regiile 
autonome, cu modificările și completările ulterioare, minimum 50% dividende se repartizeaza la 
bugetul local, în cazul societăţilor naţionale, companiilor naţionale şi societăţilor comerciale cu 
capital integral sau majoritar de stat. 

Societatea Drumuri Județene Constanța S.A. isi propune sa realizeze investitii pentru 
completarea si modernizarea parcului tehnic cu utilajele necesare realizarii lucrarilor, dotarea 
parcului fiind necesara pentru a eficientiza activitatea societatii.  

Fiind intreprindere publica, societatea Drumuri Județene Constanța S.A. poate accesa 
fonduri europene nerambursale pentru dotare tehnica prin incadrare la intreprinderi mari, 
neincadrandu-se la categoria IMM-urilor. Motivul pentru care nu se incadreaza la categoria IMM-
urilor conform ”Manualului utilizatorului pentru definitia IMM-urilor”, publicat de Comisia Europeana, 
este dat de statutul juridic de intreprindere publica, statut care ii ofera posibilitatea de a se incadra 
la categoria intreprinderi mari, unde partea de cofinantare este semnificativa, de peste 50%-60% 
din valoarea proiectului, conditie care face dificil accesul societatii la fonduri europene. Obligatia 
retragerii dividendelor de catre actionar in cuantum de minimum 50%, nu permite reinvestirea 
profitului in totalitate, diminuand sursele proprii ale societatii, si implicit resursele financiare care ar 
putea fi alocate pentru partea de cofinantare intr-un proiect de investitii cu fonduri nerambursale. Un 
alt factor care nu a permis societatii Drumuri Județene Constanța S.A. (fosta Regie Autonoma de 
Drumuri si Poduri Constanta) sa acceseze fonduri nerambursabile a fost starea de insolventa, 
neindeplinind conditiile de eligibilitate. Sursele de finantare a proiectelor de investitii, in acest 
moment, se limiteaza la sumele care provin din sursele proprii ale societatii, si aport la capitalul 
social realizat de catre actionar. 

Elaborarea Planului de afaceri are ca scop evaluarea eficientei economice a investitiei 
pentru achiziționarea a 5 buldoexcavatoare, model MECALAC TLB890, in cadrul societățtii Drumuri 
Județene Constanța S.A., necesare pentru a putea onora volumul de lucrari in crestere, 
concomitent cu reducerea cheltuielor, a timpilor de lucru, astfel incat societatea sa fie competitiva 
pe piata. Finantarea investitiei este prin aport la capitalul social in numerar cu participarea UAT 
Județul Constanța, in calitate de actionar unic in cadrul societatii, si din sursele proprii ale societatii.  

Investitia preconizata a se realiza, in valoare totala de 3.765.594 lei, incl. TVA, consta in 
achizitionarea a 5 buldoexcavatoare, model MECALAC TLB890 cu atasamente diferite, cate unul 
pentru fiecare secție: Secția Cuza-Vodă, Topraisar, Băneasa, Tariverde, Hârșova. 

Valoare totala: 636.975 euro echivalent 3.164.364,41 lei, excl. TVA. 
Valoare totala: 758.000 euro echivalent 3.765.593,64 lei, incl. TVA. 
Curs de schimb BNR euro-lei la data de 04.12.2023, 1 euro = 4,9678 lei. 
Achizionarea utilajelor identificate anterior va permite cresterea productivitatii activitatilor 

desfasurate in cadrul societatii. 
Efortul investitional al actionarului unic, UAT Judetul Constanta, sub forma de aport in 

numerar la majorarea capitalului social al societatii Drumuri Județene Constanța S.A., nu va depasi 
3.600.000 lei, diferenta pana la 3.765.594 lei, de 165.594 lei, este din sursele proprii ale societatii. 
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Actionarul unic, UAT Judetul Constanța, se așteaptă la realizarea unei politici de investiții 
adecvate, ținând cont de faptul că activitatea societății se desfășoară într-un mediu concurențial. 
Programele de investiţii şi dotări, fundamentate în limita surselor legale de finanţare a acestora și în 
baza principiilor de oportunitate, eficiența, eficacitate și economicitate, se prezintă anual în anexă la 
bugetul de venituri şi cheltuieli al societății. 

Volumul lucrarilor de executat in cadrul Contractului de delegare privind gestiunea serviciilor 
aferente intretinerii si repararii drumurilor publice, precum si a lucrarilor si serviciilor privind 
intretinerea curenta, periodica si reparatii curente la drumurile judetene in Judetul Constanta Nr. 
34985/08.08.2023, implica realizarea unor investitii pentru dotarea parcului tehnic al societatii 
Drumuri Județene Constanța S.A. Trebuie să se acorde o mare atenție dotării tehnice necesare 
pentru prestarea, în condiții de eficiență, eficacitate și economicitate, a serviciului. Dotarea tehnică 
neadecvată a operatorului poate conduce la scăderea drastică a calității serviciului public și la 
prestarea acestuia cu anumite costuri supradimensionate în vederea asigurării continuității 
serviciului. Urmare a cresterii lungimii drumurilor, creste si volumul lucrarilor de executat in cadrul 
Contractului de delegare, fapt care necesita resurse suplimentare pentru executarea acestora. 

Cea mai mare pondere, peste 80%, in total venituri o au veniturile din executarea lucrarilor 
aferente Contractului de delegare Nr. 34985/08.08.2023, valoarea anuala totala estimata fiind de 
aproximativ 68 mil lei (67.857.344,83 lei echivalent 80% din venituri totale 84.821.680 lei conform 
BVC 2023 ultima rectificare). 

Potrivit Legii nr. 98/2016 privind achiziţiile publice, Art. 31, alin. 1 - (1) Prezenta lege nu se 
aplică contractelor de achiziţie publică/acordurilor-cadru atribuite de o autoritate contractantă unei 
persoane juridice de drept privat sau de drept public în cazul în care sunt îndeplinite cumulativ 
următoarele condiţii: 

a) autoritatea contractantă exercită asupra persoanei juridice în cauză un control similar 
celui pe care îl exercită asupra propriilor departamente sau servicii; 

b) mai mult de 80% din activităţile persoanei juridice controlate sunt efectuate în vederea 
îndeplinirii sarcinilor care îi sunt încredinţate de către autoritatea contractantă care o controlează 
sau de către alte persoane juridice controlate de respectiva autoritate contractantă; 

c) nu există participare privată directă la capitalul persoanei juridice controlate, cu excepţia 
formelor de participare a capitalului privat care nu oferă controlul sau dreptul de veto, dar a căror 
existenţă este necesară potrivit dispoziţiilor legale, în conformitate cu Tratatele, şi care nu exercită o 
influenţă determinantă asupra persoanei juridice controlate. 

Activitatea societatii se concentreaza prioritar asupra executarii lucrarilor si serviciilor care 
fac obiectul Contractului de delegare Nr. 34985/08.08.2023, sub 20% din activitate este orientata 
pentru onorarea lucrarilor de mica anvergura, care provin preponderant din partea UAT-urilor prin 
incredintare directa, si din partea altor persoane juridice private, societatea neparticipand la licitatii. 

Investitia necesara a se realiza consta in achizitionarea a 5 buldoexcavatoare, cate unul 
pentru fiecare secție, care vor fi utilizate in urmatoarele tipuri de lucrari: 

- Constructii si amenajari de sosele si drumuri, infrastructura si suprastructura drumuri, 
covoare asfaltice, pietruire drumuri, tratamente drumuri, reparatii drumuri prin plombari, 
marcaje si semnalizare rutiera, 

- Excavatii santuri si rigole drum, 
- Spart asfalt cu picon, sapat fundatii pentru casetare, 
- Completari pietruiri fundatii drum, acostamente, 
- Lucrari de excavatii fundatii, 
- Executat santuri pentru utilitati in zona drumului, 
- Curatat suprafete asfaltice cu peria mecanica pentru amorsari, 
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- Curatat suprafete asfaltice cu peria mecanica dupa evenimente rutiere, calamitati, etc. 
- Interventii cu lama la deszapezire. 

In dotarea societatii Drumuri Judetene Constanta S.A. exista in acest moment un singur 
buldoexcavator model JCB 4CX, an fabricatie 2019, 2.500 ore functionare, uzura fizica 25-30%, 
preluat in baza contract de comodat de la UAT Judetul Constanta, folosit in celelalte activitati, 
lucrari desfasurate pe raza Judetului Constanta, care deserveste cinci sectii pentru peste 800 km de 
drumuri. Necesitatea unui buldoexcavator pe un santier inseamna asteptarare pe un alt santier, 
ceea ce se conduce la pierderi de venituri. De asemenea, transportul acestuia cu trailerul dintr-o 
parte in alta inseamna cheltuieli suplimentare cu combustibil pentru trailer, timp de deplasare, 
manevrare, uzura, intarziere lucrari, imposibilitate preluare alte lucrari. 

Din cele prezentate mai sus, rezulta, cheltuieli suplimentare, timp risipit pentru transportul 
utilajului dintr-un loc in altul, cheltuieli pentru combustibil si altele.Un buldoexcavator pentru fiecare 
sectie inseamna reducerea cheltuielilor cu transportul buldoexcavatorului de la un santier la altul, de 
la o lucrare la alta, timp alocat transportului, uzura trailerului pentru transport. 

In prezent, realizarea celor mai frecvente tipuri de lucrari cu buldoexcavatorul, identificat 
anterior, existent in dotare prin contract de comodat, se face in 6 zile, 6 ore/zi, cu o echipa de 15 
salariati. Dupa dotarea parcului de utilaje cu cele 5 buldoexcavatoare, acelasi tip de lucrari se va 
realiza in 3 zile, 6 ore/zi, cu o echipa de 15 salariati. Astfel, se vor reduce timpii de lucru de la 6 zile 
in prezent, la 3 zile dupa dotarea parcului cu 5 buldoexcavatoare, personalul fiind redistribuit la alte 
lucrari noi, rezultand astfel o eficientizare a utilizarii fortei de munca si a timpului in activitatea 
societatii. De asemenea, se vor reduce costurile cu transportul utilajului de la un santier la altul, 
spre exemplu, tariful pentru transport pe o distanta de peste 50 km este 0,86 lei/tona/km, distanta 
medie este de 70 km, greutatea utilajului este 7 tone, existand 3 deplasari/luna, utilizare utilaj 9 
luni/an (3 luni sunt rezervate reparatiilor si interventiei factorului meteo), rezulta astfel 11.378 
lei/an/utilaj economie costuri. Ca urmare a reducerii timpilor de lucru de la 6 zile la 3 zile, se va 
reduce consumul de combustibil si alte consumabile, buldoexcavatorul afalt in prezent in dotare are 
un consum de 10-12 l/h, modelul de buldoexcavator care se doreste a se achizitiona are un consum 
de 14-16 l/h, fiind de capacitate mai mare, rezultand o economie cu combustibilul de 108 litri 
((10x6x6)-(14x6x3)=108), pret mediu motorina 7 lei/l, respectiv rezulta o reducere a chletuielilor cu 
combustibilul de 756 lei. 

Dotarea cu 5 buldoexcavatoare, cate unul pentru fiecare sectie, va permite cresterea 
numarului de lucrari realizate, implicit cresterea veniturilor in total cifra de afaceri cu aproximativ 5-
10%. Avand in vedere faptul ca veniturile totale sunt 84.821.680 lei conform BVC 2023 ultima 
rectificare, rezulta o crestere a acestora cu 4.241.084 lei - 8.482.168 lei echivalent 5-10%. 

Tinand cont de cele prezentate mai sus, pentru o mai buna eficienta a interventiilor pe 
santiere, in timp util, este necesar un buldoexcavator pentru fiecare sectie. Dotarea parcului de 
utilaje al societatii cu buldoexcavatoare noi performante, pe fiecare sectie, va inlatura aceste 
deficiente in activitate si va contribui la cresterea productivitatii acesteia. 

Participarea UAT Județul Constanța la majorarea capitalului social al societății Drumuri 
Județene Constanța S.A. se realizeaza in contextul necesitatii efectuarii investitiei pentru 
achizitionarea de utilaje necesare executarii lucrarilor. Dotarea tehnica va contribui la eficientizarea 
activitatii prin cresterea numarului de lucrari, reducerea cheltuielor, a timpilor de lucru, astfel fiind 
posibila cresterea veniturilor si a profitului. 

Rezultatul cumulat al investitiei va genera: 
- Reducere timpi de lucru, si implicit reducere cheltuieli cu personalul, fiind posibila 

redistribuirea acestuia la alte lucrari, rezultand astfel o eficientizare a utilizarii fortei de 
munca si a timpului in activitatea societatii. (-) 
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- Crestere si diversificare lucrari executate (+) 
- Reducere/eliminare cheltuieli cu transportul (-) 
- Reducere cheltuieli cu reparatiile/mentenanta si inlocuirea pieselor (-) 
- Crestere cifra de afacere, si implicit crestere venituri suplimentare urmare diversificare, 

crestere volum servicii prestate (+) 
Considerand calculele efectuate pentru estimarea efectelor economice ale investitiei 

analizate, se apreciaza oportunitatea realizarii investitiei pentru dotarea tehnica a parcului societatii 
Drumuri Județene Constanța S.A. 

Data evaluarii conformitatii cu conditiile pietei – 04.12.2023. 
Data elaborarii – 04.12.2023.  
In urma calculului indicatorilor de volum care prezinta o imagine asupra capacitatii activitatii 

economice si a indicatorilor de eficienta economica care surprind o serie de informatii referitoare la 
eforturi (investitionale si operationale), efecte, perioada de realizare a investitiei si perioada 
economica de functionare a obiectivului economic, investitia evaluata poate fi acceptata. 
Prezentarea metodologiei de calcul a indicatorilor de eficienta economica privind investitia analizata 
se prezinta in Anexe.  

Scopul proiectului de investitii este impus de motivele expuse anterior, constand in cresterea 
nivelului tehnic de dotare al societatii prin achizitionarea unor noi active corporale, de importanta in 
activitatea principala, destinate sa modernizeze si sa dezvolte activitatea curenta de productie, 
utiland astfel compania cu tehnologie avansata si eficienta in scopul realizarii unor lucrari de 
constructii de calitate superioara, executate in domeniul lucrarilor de drumuri, in conditii de 
siguranta si respectare a normelor de mediu. 

In acest context, planul de afaceri are rolul de a prezenta intr-o maniera simpla, concisa 
proiectul de investitii pentru achiziționarea a 5 buldoexcavatoare, necesare dezvoltării activității 
societății Drumuri Județene Constanța S.A. 

Obiectivul general al societatii este de a-si creste competitivitatea, de a o dezvolta si de a 
deveni unul din leaderii pietei de constructii in domeniul lucrarilor de drumuri in mod special din 
Judetul Constanța. Pentru aceasta, compania intentioneaza implementarea de investitii care sa 
contribuie la cresterea competitivitatii, a calitatii lucrarilor efectuate in domeniul constructiilor si 
amenajarilor de drumuri, la imbunatatirea raportului cost/pret, si la reducerea termenelor de 
realizare/finalizare a proiectelor catre clientii sai, precum si la cresterea cotei de piata.   

Obiectivul general al proiectului de investitii il reprezinta valorificarea sectorului productiv al 
activitatii companiei prin extinderea si modernizarea acesteia. In acest sens firma va achizitiona 5 
buldoexcavatoare noi, modernae, ceea ce va conduce implicit la inovarea procesului de productie, 
la dezvoltarea durabila a companiei, la respectarea normelor de mediu si la cresterea competitivitatii 
in piata specifica. Proiectul investitional concretizat in achizitia a 5 buldoexcavatoare este conceput 
in functie de rezultatele care se preconizeaza sa se obtina. La baza planului de afaceri stau 
informatiile existente care au fost analizate de catre reprezentantii societatii, corelat cu istoricul 
activitatii acesteia. Prezentul proiect contine informatii furnizate de catre reprezentantii societatii, 
referitoare la performantele viitoare ale societatii, cat si la piata potentiala a lucrarilor de constructii 
in domeniul drumurilor.  

Obiectivele specifice ale proiectului concorda cu scopul propus, in sensul ca prin 
achizitionarea noilor buldoexcavatoare, moderne din punct de vedere tehnologic, se asigura 
consolidarea, dezvoltarea durabila si valorificarea sectorului productiv al unitatii, prin extinderea, 
modernizarea si diversificarea gamei de lucrari realizate. 
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In mod implicit, achizitionarea buldoexcavatoarelor, de ultima generatie, deschide 
perspective noi pentru societate in contractarea de noi lucrari de constructii in domeniul drumurilor; 
aceasta inseamna in primul rand o adaptare permanenta la schimbarile tehnologiilor si 
echipamentelor moderne, utilizate in industria constructiilor, lucru care va conduce la diversificarea 
lucrarilor executate, reducerea timpilor de executie, scaderea consumurilor de combustibili si 
energie, eficientizarea activitatii si in final la o crestere a cotei de piata.  

Proiectul investitional vizeaza atat satisfacerea cerintelor pietei, prin cresterea calitatii si 
cantitatii lucrarilor, cat si valorificarea conceptelor moderne si reducerea emisiilor poluante. 

Prin implementarea acestui proiect societatea va avea o capacitate de lucru mai mare, va 
executa lucrari imbunatatite si diversificate clientilor sai, permitand societatii sa participe la mai 
multe lucrari, iar personalul va avea un randament mai ridicat, activitatea companiei urmand sa 
acopere o cota mult mai mare pe piata.  

Cresterea in valoare si in calitate a lucrarilor, bazata pe extinderea si modernizarea dotarilor 
tehnice, pe inovarea proceselor de lucru si adaptarea la standardele europene, constituie un 
deziderat, avand ca finalitate crearea de noi locuri de munca si mentinerea lor, cresterea 
profitabilitatii, cresterea productivitatii si reducerea cheltuielilor si a poluarii mediului.  

Achizitionarea celor 5 buldoexcavatoare influenteaza direct dezvoltarea firmei. Prin urmare, 
proiectul este in concordanta si aplica principiile dezvoltarii durabile si reducerii decalajelor fata de 
productivitatea la nivelul Uniunii Europene, astfel incat Romania sa atinga, pana in anul 2025, un 
nivel de aproximativ 55% din valoarea medie a productivitatii UE, asa cum au fost prevazute in 
programele pentru cresterea competitivitatii economice. 

Este stiut faptul ca una din problemele intreprinderilor mici si mijlocii din Romania fata de 
cele din alte state membre ale UE este legata de diferenta de productivitate, avand repercursiuni la 
nivel de performante economico-financiare, dar si la nivelul resurselor umane, cu efecte asupra 
nivelului de salarizare si gradului de ocupare a fortei de munca. Este evident faptul ca 
achizitionarea unor noi buldoexcavatoare, fiabile si moderne care sa mareasca productivitatea 
muncii si gradul de independenta tehnologica va avea efecte directe si sesizabile asupra 
indicatorilor economici si de resurse umane ai societății Drumuri Județene Constanța S.A., si va 
influenta in mod pozitiv competitivitatea companiei pe piata de profil de la nivel local si regional, 
ridicand-o la standarde europene.  

Din punctul de vedere al oportunitatii si necesitatii implementarii proiectului investitional 
propus, acesta este generat si de vechimea si know-how-ul societatii, care functioneaza in Judetul 
Constanța inca din perioada anilor 1990, perioada in care activitatea s-a dezvoltat pana in prezent. 
In contextul dezvoltarii industriei pe plan local si al cresterii portofoliului propriu de clienti, devine in 
mod obiectiv necesara marirea capacitatii de productie a intreprinderii, cresterea gradului de dotare 
tehnica si implicit, imbunatatirea si diversificarea lucrarilor executate urmare a achizitionarii unui 
utilaj nou, superior tehnologic, care sa asigure independenta tehnologica si suportul executarii unor 
lucrari performante la nivel european. 

Necesitatea implementarii proiectului este generata pe de alta parte si de cerintele 
legislative, pe fondul alinierii la standardele europene in privinta calitatii, protectiei mediului si 
consumurilor energetice, precum si de cresterea concurentei si exigentelor in industria de 
constructii.  

Din punctul de vedere al contextului, se cuvine a fi mentionat faptul ca in corelatie cu 
industria constructiilor, domeniul constructilor de drumuri si poduri, modernizari infrastructura, a 
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cunoscut un trend crescator semnificativ in ultimii ani, avand ca scop cresterea sigurantei de 
exploatare, si a gradului de confort si, implicit, a valorii de piata a obiectivelor respective. Aceste 
lucrari sunt cerute de exigentele in crestere ale pietei, precum si de noile reglementari legislative. 
Investitiile sunt favorizate de existenta resurselor financiare, concentrate in zona, in care se 
deruleaza afaceri tot mai multe si mai importante, parte esentiala din acesta revenind lucrarilor de 
infrastructura, reabilitarilor de strazi, poduri, podete, lucrarilor la cladirile sociale si sedii 
administrative. Astfel proiectul se incadreaza in contextul general al acestui tip de activitati precum 
si al obiectivelor intreprinderii, avand ca finalitate promovarea unei activitati economice generatoare 
de profituri, dar in acelasi timp modernizate, care confera calitate produselor si serviciilor si eficienta 
activitatii desfasurate. 

Prin implementarea proiectului capacitatea de productie si independenta tehnologica a 
intreprinderii va creste. Extinderea capacitatii productive a societății Drumuri Județene Constanța 
S.A. este necesara si din punctul de vedere al cresterii investitiilor in industria de profil, astfel incat 
sa se asigure dezvoltarea si adaptarea acesteia la standardele comunitare. 

Proiectul este relevant prin prisma faptului ca implementeaza dezvoltarea tehnologica, 
cresterea calitatii lucrarilor si serviciilor si, in mod indirect ofera posibilitatea crearii de noi locuri de 
munca, care conduc la cresterea competitivitatii in zona respectiva si la valorificarea resurselor 
locale. Consideram ca prin investitia in active tangibile superioare tehnologic, avantajul capatat de 
intreprindere va fi acela ca va putea creste valoarea adaugata a activitatii prin cresterea 
productivitatii. 

Avand in vedere aceste aspecte, obiectivul pe termen mediu si lung al societatii este 
dezvoltarea si cresterea competitivitatii firmei prin realizarea si furnizarea pe piata interna a 
lucrarilor de constructii in domeniul drumurilor si autostrazilor, de inalta calitate si in conditiile unui 
flux de productie perfectionat, dotat cu echipamente moderne si eficiente, la nivel european. 

Inainte de demararea unei investitii, comportamentul investitorului este orientat sa analizeze 
eficienta investitiei ce urmeaza a se realiza, prin calcularea unor indicatori de eficienta economica. 
Considerand rezultatele obtinute in urma calculului indicatorilor de eficienta economica a proiectului 
de investitii analizat se apreciaza ca proiectul este eficient.  

 

Nr. 
Crt. 

Denumire 
indicator 

Analiza 
economica 

U.M. Analiza 
financiara 

U.M. Explicatii / Concluzii 

1 2 3 4 5 6 7 
1 Investitia 

actualizata 
(I act) 

3.218.456 lei Lei 3.218.456 lei Lei Se constata ca investitia actualizata este mai mica 
fata de investitia neactualizata, deoarece o suma de 
bani este cu atat mai importanta cu cat dispui de ea 
mai repede, intrucat o poti folosi eficient si suma se 
fructifica (aduce un profit, se multiplica). Investitia 
actualizata, prin cuantificarea factorului timp, ia in 
calcul rata inflatiei, a dobanzii, rata de risc a 
investitiei. Investitia actualizata, ca si cea statica, are 
aceeasi marime atat la nivel macroeconomic, cat si la 
nivel microeconomic. Acesta este un indicator de 
volum, care ofera o imagine asupra volumului 
activitatii si nu asupra eficientei economice. 

2 Cheltuieli 
de 
productie 
actualizate  
(C act) 

405.192.942 
lei 

Lei 408.242.881 
lei 

Lei Se constata ca cheltuielile de productie actualizate 
sunt mai mari la nivelul agentului economic, deoarece 
aici sunt incluse si cheltuielile cu impozitele si taxele, 
care la nivel macroeconomic reprezinta venituri. 
Indicatorul este mai favorabil la nivel macroeconomic. 
Acesta este un indicator de volum, care ne da o 
imagine asupra volumului activitatii si nu asupra 
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eficientei economice. 
3 Venit 

actualizat  
(V act) 

415.615.081 
lei 

Lei 417.066.881 
lei 

Lei Se constata ca veniturile actualizate au marime mai 
mica nivelul analizei economice. Acesta este un 
indicator de volum, care ne da o imagine asupra 
volumului activitatii si nu asupra eficientei economice. 

4 Flux de 
numerar 
(cash-flow) 
actualizat  
(F act) 

6.837.217 lei Lei 5.688.513 lei Lei Se constata ca fluxul de numerar actualizat este mai 
mic la nivelul agentului economic, deoarece 
cheltuielile cu impozitele si taxele reprezinta cheltuieli 
pentru acesta si venituri la nivel macroeconomic. 
Indicatorul este mai favorabil la nivel macroeconomic 
prin veniturile aduse la nivelul economiei nationale. 
Diferenta de 1.148.704 lei se constituie ca venituri la 
nivel macroeconomic, respectiv se constata o 
contributie considerabila la nivelul economiei 
nationale, aceasta beneficiind de un castig mai mare 
decat agentul economic.  Acesta este un indicator ce 
exprima situatia la zi a castigului sau a pierderii 
pentru fiecare an de executie si de functionare a 
obiectivului economic analizat. Indicatorul este in 
prima perioada de calcul negativ, ca urmare a 
efortului investitional, urmand o perioada de realizare 
a unui flux mai mare, corespunzator perioadei de 
crestere si maturitate. 

5 Termenul 
de 
recuperare 
a investitiei 
(T) 

2,60 ani Ani 3,49 ani Ani Se constata o perioada de recuperare rezonabila, 
avand in vedere durata de viata utila considerata de 
10 ani a activului economic, perioada pe care se va 
obtine un venit net final este de 7,40 ani in cazul 
analizei economice si 6,51 ani in cazul analizei 
financiare. 

6 Venitul net 
actualizat 
(VNA) 

6.837.217 lei Lei 5.688.513 lei Lei Indicatorul este mai mare decat zero, deci sub 
raportul eficientei investitiei poate fi acceptat. Acest 
indicator este deosebit de semnificativ pentru 
aprecierea eficientei obiectivului economic, deoarece 
in conditiile unei economii de piata interesul este de a 
se obtine un profit cat mai mare, ori acest indicator 
exprima venitul net obtinut de intreprindere pe 
perioada de functionare a obiectivului si in conditiile 
cuantificarii influentei factorului de timp. Cu toate 
aceste avantaje, el fiind un indicator de volum care 
cuantifica numai efecte nete, nu poate fi considerat 
indicator de eficienta economica, deoarece nu asigura 
si comparabilitatea cu eforturile facute pentru 
obtinerea acestui efect net. Se constata si in acest 
caz ca indicatorul este mai favorabil la nivel 
macroeconomic prin veniturile aduse la nivelul 
economiei nationale.  

7 Raportul 
dintre 
venituri si 
costuri (R) 

1,015 lei venit la un leu 
efort total cu investitia 

si productia 

1,012 lei venit la un leu 
efort total cu investitia 

si productia 

Sub raportul eficientei economice investitia poate fi 
acceptata, intrucat R > 1. Aceasta relatie exprima 
legea fundamentala a activitatii economice din piata 
care presupune, ca in orice asemenea activitate 
trebuie sa se recupereze integral cheltuielile efectuate 
si sa se realizeze un anumit profit pentru investitor si 
societate. Se constata o eficienta mai buna a 
investitiei la nivelul analizei economice, decat la 
nivelul analizei financiare, deoarece investitorul are in 
plus o serie de cheltuieli care nu se regasesc la nivel 
macroeconomic, unde acestea sunt venituri. Investitia 
poate fi acceptata atat din punctul de vedere al 
investitorului, cat si la nivel macroeconomic, deoarece 
veniturile depasesc cheltuielile. 

8 Randament
ul economic 
al investitiei 
(R)  

2,124 lei venit net la un 
leu investit 

1,767 lei venit net la un 
leu investit 

Se urmareste maximizarea acetui indicator, deoarece 
el cuantifica efectul net (venitul net) ce revine la o 
unitate efort (investitie). Prin prisma venitului net la un 
leu investit se poate aprecia ca investitia este 
eficienta economic, avand un plus de eficienta la 
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nivelul analizei economice. 

9 Rata interna 
de 
rentabilitate 
(RIRE si 
RIRF) 

0,651     65,10% 0,690     69,00% Este cel mai important indicator, exprima puterea 
economica a obiectivului economic, gradul de 
suportabilitate al acestuia. Investitia poate fi acceptata 
atat din punctul de vedere al investitorului, cat si la 
nivel macroeconomic, valoarea indicatorului este 
rezonabila in conditii normale de piata. Se constata ca 
obiectivul analizat este mai eficient la nivel 
microeconomic, decat la nivel macroeconomic. 
Aceasta situatie se datoreaza faptului ca sumele 
obtinute in urma investitiei sunt folosite cu o eficienta 
superioara asigurand obtinerea unui profit 
suplimentar. Acest indicator are o importanta 
deosebita in selectarea variantelor de investitii si in 
urmarirea ulterioara a factorilor de influenta, el arata 
nivelul maxim pana la care se pot modifica influentele 
negative (costul capitalului, rata inflatiei, cresterea 
puterei economice a concurentei etc.) fara ca unitatea 
economica sa intre pe pierderi. Presupunand, in 
situatia analizata, ca factorii de influenta sunt 
reprezentati de cresterea anuala constanta a taxelor, 
dobanzilor (poate fi rata inflatiei sau alti factori 
perturbatori) rezulta ca obiectivul economic va 
suporta o crestere a taxelor, dobanzilor, la nivel 
microeconomic de 69,00%, cand venitul net actualizat 
este zero. Peste acest nivel intreprinderea va lucra cu 
pierderi (venitul net actualizat este negativ). 

10 Cheltuieli 
specifice 
recalculate 
(K) 

0,985 lei efort total cu 
investitia si productia 
pentru un leu venit 

0,988 lei efort total cu 
investitia si productia 
pentru un leu venit 

Acest indicator insumeaza eforturile totale, cu 
investitia si cu activitatile productive, si le compara cu 
efectele economice insumate pe perioada de 
functionare. Se constata ca indicatorul este mai 
favorabil la nivelul analizei economice. Si in functie de 
acest indicator investitia poate fi apreciata ca eficienta 
economic. 
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vegetatie T130, Foreza T90 - 
Burghiu Foreza, T90 Fi300 mm 
L1000mm pentru pamant cu 
pietre – Burghiu, Foreza T90 
Fi600 mm L1000mm pentru 
pamant cu pietre) + Picon Allicon 
B50 

- Executat santuri pentru utilitati in zona 
drumului, 
- Curatat suprafete asfaltice cu peria 
mecanica pentru amorsari, 
- Curatat suprafete asfaltice cu peria 
mecanica dupa evenimente rutiere, 
calamitati, etc. 
- Interventii cu lama la deszapezire. 

2  BULDOEXCAVATOR 
MECALAC MODEL 
TLB890 

Dotari standard + Atasamente H 
(Cupa taluzare 1500 mm, Cupa 
trapezoidala, Cupa 300 mm, 
Cupa 900 mm, Cupla rapida 
mecanica brat incarcator, Cupla 
rapida mecanica brat excavator) + 
Atasamente Hidraulice brat 
incarcator (Lama de zapada tip V 
cu inclinare hidraulica, Perie 
frontala cu cuva colectoare si 
sitem de umectare) + Atasamente 
Hidraulice brat excavator (Tocator 
vegetatie T130, Foreza cu 
burghiu CASTORO 60 (Burghiu 
pentru sfaramat buturugi Ø 250 
mm, Burghiu pentru CASTORO 
60 Fi300 mm L1000mm pentru 
pamant cu pietre, Burghiu pentru 
CASTORO 60 Fi600 mm 
L1000mm pentru pamant cu 
pietre) + Picon Allicon B50 

150.065,00 - Constructii si amenajari de sosele si 
drumuri, infrastructura si suprastructura 
drumuri, covoare asfaltice, pietruire 
drumuri, tratamente drumuri, reparatii 
drumuri prin plombari, marcaje si 
semnalizare rutiera, 
- Excavatii santuri si rigole drum, 
- Spart asfalt cu picon, sapat fundatii 
pentru casetare, 
- Completari pietruiri fundatii drum, 
acostamente, 
- Lucrari de excavatii fundatii, 
- Executat santuri pentru utilitati in zona 
drumului, 
- Curatat suprafete asfaltice cu peria 
mecanica pentru amorsari, 
- Curatat suprafete asfaltice cu peria 
mecanica dupa evenimente rutiere, 
calamitati, etc. 
- Interventii cu lama la deszapezire. 

3  BULDOEXCAVATOR 
MECALAC MODEL 
TLB890 

Dotari standard + Atasamente H 
(Cupa taluzare 1500 mm, Cupa 
trapezoidala, Cupa 300 mm, 
Cupa 900 mm, Cupla rapida 
mecanica brat incarcator, Cupla 
rapida mecanica brat excavator) + 
Atasamente Hidraulice brat 
incarcator (Lama de zapada tip 
V cu inclinare hidraulica) + 
Atasamente Hidraulice brat 
excavator (Foreza T90 - Burghiu 
Foreza, T90 Fi300 mm 
L1000mm pentru pamant cu 
pietre – Burghiu, Foreza T90 
Fi600 mm L1000mm pentru 
pamant cu pietre) 

114.715,00 - Constructii si amenajari de sosele si 
drumuri, infrastructura si suprastructura 
drumuri, covoare asfaltice, pietruire 
drumuri, tratamente drumuri, reparatii 
drumuri prin plombari, marcaje si 
semnalizare rutiera, 
- Excavatii santuri si rigole drum, 
- Completari pietruiri fundatii drum, 
acostamente, 
- Lucrari de excavatii fundatii, 
- Executat santuri pentru utilitati in zona 
drumului, 
- Interventii cu lama la deszapezire. 
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retragerii dividendelor de catre actionar in cuantum de minimum 50%, nu permite reinvestirea 
profitului in totalitate, diminuand sursele proprii ale societatii, si implicit resursele financiare care ar 
putea fi alocate pentru partea de cofinantare intr-un proiect de investitii cu fonduri nerambursale. Un 
alt factor care nu a permis societatii Drumuri Județene Constanța S.A. (fosta Regie Autonoma de 
Drumuri si Poduri Constanta) sa acceseze fonduri nerambursabile a fost starea de insolventa, 
neindeplinind conditiile de eligibilitate. 

Actionarul unic, UAT Judetul Constanța, se așteaptă la realizarea unei politici de investiții 
adecvate, ținând cont de faptul că activitatea societății se desfășoară într-un mediu concurențial. 
Programele de investiţii şi dotări, fundamentate în limita surselor legale de finanţare a acestora și în 
baza principiilor de oportunitate, eficiența, eficacitate și economicitate, se prezintă anual în anexă la 
bugetul de venituri şi cheltuieli al societății. 

Volumul lucrarilor de executat in cadrul Contractului de delegare privind gestiunea serviciilor 
aferente intretinerii si repararii drumurilor publice, precum si a lucrarilor si serviciilor privind 
intretinerea curenta, periodica si reparatii curente la drumurile judetene in Judetul Constanta Nr. 
34985/08.08.2023, implica realizarea unor investitii pentru dotarea parcului tehnic al societatii 
Drumuri Județene Constanța S.A. Trebuie să se acorde o mare atenție dotării tehnice necesare 
pentru prestarea, în condiții de eficiență, eficacitate și economicitate, a serviciului. Dotarea tehnică 
neadecvată a operatorului poate conduce la scăderea drastică a calității serviciului public și la 
prestarea acestuia cu anumite costuri supradimensionate în vederea asigurării continuității 
serviciului. Urmare a cresterii lungimii drumurilor, creste si volumul lucrarilor de executat in cadrul 
Contractului de delegare, fapt care necesita resurse suplimentare pentru executarea acestora. 

Cea mai mare pondere, peste 80%, in total venituri o au veniturile din executarea lucrarilor 
aferente Contractului de delegare Nr. 34985/08.08.2023, valoarea anuala totala estimata fiind de 
aproximativ 68 mil lei (67.857.344,83 lei echivalent 80% din venituri totale 84.821.680 lei conform 
BVC 2023 ultima rectificare). 

Potrivit Legii nr. 98/2016 privind achiziţiile publice, Art. 31, alin. 1 - (1) Prezenta lege nu se 
aplică contractelor de achiziţie publică/acordurilor-cadru atribuite de o autoritate contractantă unei 
persoane juridice de drept privat sau de drept public în cazul în care sunt îndeplinite cumulativ 
următoarele condiţii: 

a) autoritatea contractantă exercită asupra persoanei juridice în cauză un control similar 
celui pe care îl exercită asupra propriilor departamente sau servicii; 

b) mai mult de 80% din activităţile persoanei juridice controlate sunt efectuate în vederea 
îndeplinirii sarcinilor care îi sunt încredinţate de către autoritatea contractantă care o controlează 
sau de către alte persoane juridice controlate de respectiva autoritate contractantă; 

c) nu există participare privată directă la capitalul persoanei juridice controlate, cu excepţia 
formelor de participare a capitalului privat care nu oferă controlul sau dreptul de veto, dar a căror 
existenţă este necesară potrivit dispoziţiilor legale, în conformitate cu Tratatele, şi care nu exercită o 
influenţă determinantă asupra persoanei juridice controlate. 

Activitatea societatii se concentreaza prioritar asupra executarii lucrarilor si serviciilor care 
fac obiectul Contractului de delegare Nr. 34985/08.08.2023, sub 20% din activitate este orientata 
pentru onorarea lucrarilor de mica anvergura, care provin preponderant din partea UAT-urilor prin 
incredintare directa, si din partea altor persoane juridice private, societatea neparticipand la licitatii. 

Investitia necesara a se realiza consta in achizitionarea a 5 buldoexcavatoare, cate unul 
pentru fiecare secție, care vor fi utilizate in urmatoarele tipuri de lucrari: 

- Constructii si amenajari de sosele si drumuri, infrastructura si suprastructura drumuri, 
covoare asfaltice, pietruire drumuri, tratamente drumuri, reparatii drumuri prin plombari, 
marcaje si semnalizare rutiera, 
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- Excavatii santuri si rigole drum, 
- Spart asfalt cu picon, sapat fundatii pentru casetare, 
- Completari pietruiri fundatii drum, acostamente, 
- Lucrari de excavatii fundatii, 
- Executat santuri pentru utilitati in zona drumului, 
- Curatat suprafete asfaltice cu peria mecanica pentru amorsari, 
- Curatat suprafete asfaltice cu peria mecanica dupa evenimente rutiere, calamitati, etc. 
- Interventii cu lama la deszapezire. 

In dotarea societatii Drumuri Judetene Constanta S.A. exista in acest moment un singur 
buldoexcavator model JCB 4CX, an fabricatie 2019, 2.500 ore functionare, uzura fizica 25-30%, 
preluat in baza contract de comodat de la UAT Judetul Constanta, folosit in celelalte activitati, 
lucrari desfasurate pe raza Judetului Constanta, care deserveste cinci sectii pentru peste 800 km de 
drumuri. Necesitatea unui buldoexcavator pe un santier inseamna asteptarare pe un alt santier, 
ceea ce se conduce la pierderi de venituri. De asemenea, transportul acestuia cu trailerul dintr-o 
parte in alta inseamna cheltuieli suplimentare cu combustibil pentru trailer, timp de deplasare, 
manevrare, uzura, intarziere lucrari, imposibilitate preluare alte lucrari. 

Din cele prezentate mai sus, rezulta, cheltuieli suplimentare, timp risipit pentru transportul 
utilajului dintr-un loc in altul, cheltuieli pentru combustibil si altele.Un buldoexcavator pentru fiecare 
sectie inseamna reducerea cheltuielilor cu transportul buldoexcavatorului de la un santier la altul, de 
la o lucrare la alta, timp alocat transportului, uzura trailerului pentru transport. 

In prezent, realizarea celor mai frecvente tipuri de lucrari cu buldoexcavatorul, identificat 
anterior, existent in dotare prin contract de comodat, se face in 6 zile, 6 ore/zi, cu o echipa de 15 
salariati. Dupa dotarea parcului de utilaje cu cele 5 buldoexcavatoare, acelasi tip de lucrari se va 
realiza in 3 zile, 6 ore/zi, cu o echipa de 15 salariati. Astfel, se vor reduce timpii de lucru de la 6 zile 
in prezent, la 3 zile dupa dotarea parcului cu 5 buldoexcavatoare, personalul fiind redistribuit la alte 
lucrari noi, rezultand astfel o eficientizare a utilizarii fortei de munca si a timpului in activitatea 
societatii. De asemenea, se vor reduce costurile cu transportul utilajului de la un santier la altul, 
spre exemplu, tariful pentru transport pe o distanta de peste 50 km este 0,86 lei/tona/km, distanta 
medie este de 70 km, greutatea utilajului este 7 tone, existand 3 deplasari/luna, utilizare utilaj 9 
luni/an (3 luni sunt rezervate reparatiilor si interventiei factorului meteo), rezulta astfel 11.378 
lei/an/utilaj economie costuri. Ca urmare a reducerii timpilor de lucru de la 6 zile la 3 zile, se va 
reduce consumul de combustibil si alte consumabile, buldoexcavatorul afalt in prezent in dotare are 
un consum de 10-12 l/h, modelul de buldoexcavator care se doreste a se achizitiona are un consum 
de 14-16 l/h, fiind de capacitate mai mare, rezultand o economie cu combustibilul de 108 litri 
((10x6x6)-(14x6x3)=108), pret mediu motorina 7 lei/l, respectiv rezulta o reducere a chletuielilor cu 
combustibilul de 756 lei. 

Dotarea cu 5 buldoexcavatoare, cate unul pentru fiecare sectie, va permite cresterea 
numarului de lucrari realizate, implicit cresterea veniturilor in total cifra de afaceri cu aproximativ 5-
10%. Avand in vedere faptul ca veniturile totale sunt 84.821.680 lei conform BVC 2023 ultima 
rectificare, rezulta o crestere a acestora cu 4.241.084 lei - 8.482.168 lei echivalent 5-10%. 

Tinand cont de cele prezentate mai sus, pentru o mai buna eficienta a interventiilor pe 
santiere, in timp util, este necesar un buldoexcavator pentru fiecare sectie. Dotarea parcului de 
utilaje al societatii cu buldoexcavatoare noi performante, pe fiecare sectie, va inlatura aceste 
deficiente in activitate si va contribui la cresterea productivitatii acesteia. 

Participarea UAT Județul Constanța la majorarea capitalului social al societății Drumuri 
Județene Constanța S.A. se realizeaza in contextul necesitatii efectuarii investitiei pentru 
achizitionarea de utilaje necesare executarii lucrarilor. Dotarea tehnica va contribui la eficientizarea 
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activitatii prin cresterea numarului de lucrari, reducerea cheltuielor, a timpilor de lucru, astfel fiind 
posibila cresterea veniturilor si a profitului. 

Rezultatul cumulat al investitiei va genera: 
- Reducere timpi de lucru, si implicit reducere cheltuieli cu personalul, fiind posibila 

redistribuirea acestuia la alte lucrari, rezultand astfel o eficientizare a utilizarii fortei de 
munca si a timpului in activitatea societatii. (-) 

- Crestere si diversificare lucrari executate (+) 
- Reducere/eliminare cheltuieli cu transportul (-) 
- Reducere cheltuieli cu reparatiile/mentenanta si inlocuirea pieselor (-) 
- Crestere cifra de afacere, si implicit crestere venituri suplimentare urmare diversificare, 

crestere volum servicii prestate (+) 
Considerand calculele efectuate pentru estimarea efectelor economice ale investitiei 

analizate, se apreciaza oportunitatea realizarii investitiei pentru dotarea tehnica a parcului societatii 
Drumuri Județene Constanța S.A. 

2.6. Valoarea investitiei 
Valoarea investitiei este 3.765.594 lei, incl. TVA. Efortul investitional al actionarului unic, 

UAT Judetul Constanta, sub forma de aport in numerar la majorarea capitalului social al societatii 
Drumuri Județene Constanța S.A., nu va depasi suma de 3.600.000 lei, diferenta pana la 3.765.594 
lei, fiind din sursele proprii ale societatii. Prezentarea calculului indicatorilor de eficienta economica 
privind investitia analizata este facuta in Anexe. 

2.7. Data evaluarii 
Evaluarea eficientei economice a investitiei, necesare pentru efectuarea Planului de afaceri s-

a realizat având la bază informaţiile din situatiile financiare curente si anterioare ale societății 
Drumuri Județene Constanța S.A., atasate la prezenta lucrare. Evaluarea conformitatii interventiei 
statului cu conditiile pietei a fost efectuata la data de referinta 04.12.2023. 

2.8. Documentarea necesară  
Efectuarea Planului de afaceri are la baza documentele prezentate in Anexe: documente 

juridice, documente privind situatiile financiar-contabile. În procesul de evaluare a eficientei 
economice a investitiei care face obiectul prezentei analize au fost utilizate documente furnizate de 
către Client, informatii prezentate in literatura de specialitate, cat si date publicate pe site de 
specialitate. 

2.9. Natura şi sursa informaţiilor utilizate 
Sursele şi tipul de informaţii care au stat la baza întocmirii prezentei lucrari au fost: 

- Documente ce conţin informaţii privind cheltuielile si veniturile societății Drumuri Județene 
Constanța S.A., ce au fost furnizate de către Client, acestuia din urmă revenindu-i întreaga 
responsabilitate în ceea ce priveşte veridicitatea şi corectitudinea informaţiilor oferite. 

- Actul constitutiv al societății Drumuri Județene Constanța S.A., Certificat Contatator ONRC. 

- Informatii preluate de pe site-uri specializate: BNR; INSSE, Damodaran online. 

- Literatura de specialitate: Vasilescu I, Cicea C, Dobrea C, Gheorghe A - “Eficienta si 
evaluarea investitiilor”, EfiCon Press, Bucuresti 2004. 
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2.10. Ipoteze şi ipoteze speciale 
La baza efectuarii Planului de afaceri stau o serie de ipoteze şi ipoteze speciale, prezentate în 

cele ce urmează. Concluzia evaluatorului este exprimată în contextul acestor ipoteze şi ipoteze 
speciale. 

Principalele ipoteze şi ipoteze speciale de care s-a ţinut seama în elaborarea prezentei lucrari 
sunt următoarele: 

- Evaluarea investitiei din prisma eficientei economice a fost realizata avand la baza informatiile 
prezentate la punctul 2.8. 

- Nu a fost efectuata o verificare independenta a informatiilor furnizate de Client sau obtinute din 
surse publice. Nu ne asumam raspunderea in legatura cu acuratetea si completitudinea acestor 
informatii. 

- Planul de afaceri prezinta o estimare preliminara a efortului cu investitia, fara prezentarea unor 
studii ingineresti. Conform Comunicarii Comisiei privind notiunea de ajutor de stat, examinarea 
conformitatii interventiei statului cu conditiile pietei trebuie sa aiba loc pe o baza ex-ante, avand 
in vedere informatiile disponibile la momentul in care a fost decisa interventia respectiva. 

- Analiza realizata presupune aplicarea rationamentului profesional al evaluatorului in baza 
unor informatii si ipoteze disponibile pentru a ajunge la o concluzie asupra existentei sau 
inexistentei prezumtiei de ajutor de stat prin operatiunea de majorare a capitalului social al 
societății Drumuri Județene Constanța S.A. de catre UAT Județul Constanța. Aceste 
informatii si ipoteze sunt prezentate in lucrare. Validitatea Planului de afaceri este 
conditionata de aceste informatii si ipoteze, care nu sunt exhaustive si contin anumite 
limitari. 

- Este posibil sa existe diferente intre beneficiile economice viitoare obtinute in urma realizarii 
investitiei, comparativ cu beneficiile economice estimate in procesul de evaluare a acesteia de 
catre Evaluator pe baza situatiilor financiare ale societatii, diferente generate de incertitudini 
aferente pietei, conditiilor economice actuale si altor factori de risc care nu pot fi cuantificati si 
care nu pot fi anticipati de Client sau Evaluator in situatia ex-ante in care se realizeaza analiza, in 
acest sens fiind realizata o analiza de senzitivitate, prezentata in Anexe. 

- Nu s-a realizat nicio investigatie si s-a presupus ca toate licentele, autorizatiile, certificarile si alte 
documente similare, necesare realizarii investitiei sunt in vigoare. 

- Elaborarea Planului de afaceri a fost realizata conform prevederilor Art.107 (1) din TFUE, detaliat 
in baza Comunicarii Comisiei privind notiunea de ajutor de stat astfel cum este mentionata la Art. 
107, alin. (1) din Tratatul privind functionarea Uniunii Europene (2016/C262/01). Nici un fel de 
alta utilizare nu este intentionata sau subinteleasa. 

- Intrucat evaluarea investitiei din prisma eficientei economice a fost efectuata in baza unor 
informatii estimate intr-o etapa preliminara realizarii investitiei, Evaluatorul nu isi asuma nicio 
responsabilitate pentru orice aspect juridic, respectiv pentru orice costuri, cheltuieli suferite de 
catre Client sau orice alta terta parte rezultate din utilizarea acestei lucrari. 

2.11. Restricţii de utilizare, difuzare sau publicare 
Prezenta lucrare sau orice referire la acesta nu pot fi publicate, nici incluse într-un document 

destinat publicităţii, fără acordul scris şi prealabil al Clientului, respectiv Utilizatorilor desemnati, cu 
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specificarea formei şi contextului în care ar urma să fie reprodus sau publicat. Posesia acestui 
raport sau a unei copii nu conferă dreptul de publicare.  

Prezenta lucrare sau orice referire la acesta pot fi publicate, incluse într-un document destinat 
publicităţii, cu acordul scris şi prealabil al Evaluatorului. 

2.12. Moneda valorilor raportate 
Moneda în care au fost exprimate valorile estimate este în lei. 

2.13. Data 
Efectuarea Planului de afaceri a fost realizata la data de 04.12.2023. 

2.14. Descriere 
Lucrarea este structurata astfel: scrisoare de transmitere, sinteza lucrarii, termenii de 

referinta, urmata de corpul lucrarii care contine prezentarea societății Drumuri Judetene Constanta 
S.A., prezentarea pietei specifice, metodologia de evaluare a eficientei economice a proiectului de 
investitii, analiza de senzitivitate a acestuia, concluzii si anexe. 

2.15. Declaraţia de conformitate 
Prin prezenta, în limita cunoştinţelor şi informaţiilor deţinute, precizez că afirmaţiile prezentate 

şi susţinute în aceasta lucrare sunt adevărate şi corecte şi au fost verificate, în limita posibilităţilor.  
De asemenea, menţionez că analizele şi concluziile prezentate sunt limitate numai de ipotezele şi 
ipotezele speciale, fiind analize şi concluzii nepărtinitoare din punct de vedere profesional. În plus, 
precizez că nu am nici un interes prezent sau viitor cu privire la subiectul care face obiectul 
prezentei lucrari şi nici un interes sau influenţă legată de părţile implicate. Afirmatiile incluse in 
aceasta lucrare se bazeaza pe fapte si opinii comunicate Evaluatorului, considerate a fi adevarate si 
rezonabile, in masura cunostintelor Evaluatorului. 

Onorariul ce imi revine drept plată pentru realizarea prezentei lucrari nu are nici o legătură cu 
declararea în cadrul acesteia a unei anumite valori sau interval de valori care să favorizeze Clientul 
şi nu este influenţată de apariţia unui eveniment ulterior. Evaluatorul nu este influentat de nici o 
constrangere legata de subiectul acestei lucrari sau de partile implicate in acest contract de servicii. 
Analizele, opiniile şi concluziile exprimate au fost realizate în conformitate cu reglementarile legale 
in materie de ajutor de stat, tinand cont de particularitatile metodologiei de evaluare a eficientei 
economice a investitiilor. 

Evaluatorul a respectat Codul de etică al profesiei de evaluator autorizat ANEVAR. 
Evaluatorul îndeplineşte cerinţele de calificare profesională, fiind membru titular ANEVAR. 

 
 

Dr. Ec. OLARU OLGA                    EVALUARE SI EXPERTIZA JUDICIARA OLARU SI ASOCIAȚII SRL 
Evaluator membru titular ANEVAR Membru corporativ ANEVAR 
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Specializarea EPI, EBM 
Legitimație Nr. 18400 

Autorizatie Nr.0600 

 
3. Prezentarea societății Drumuri Județene Constanța S.A. 
3.1. Scurt istoric 

Unitatea patrimoniala a luat fiinta in anul 1991, in baza Deciziei Prefecturii Judetului 
Constanta Nr. 277/25.06.1991, cu denumirea ”Regia Autonoma de Drumuri si Poduri Constanta”. 

Societatea Drumuri Județene Constanța S.A. a fost constituită în data de 20.04.2023 
conform Hotararii Consiliului Judetean Constanta nr. 319/22.11.2022 privind aprobarea reorganizarii 
Regiei Autonome de Drumuri si Poduri Constanta, prin transformarea acesteia in societate pe 
actiuni, de tip inchis, cu asociat unic UAT Judetul Constanta, avand denumirea de ”Drumuri 
Judetene Constanta S.A.”, Certificatul de inregistrare fiind emis la data de 28.04.2023. Societatea 
Drumuri Județene Constanța S.A. a preluat toate drepturile si obligațiile Regiei Autonome de 
Drumuri si Poduri Constanta. 

Pana in prezent nu au avut loc schimbari importante ale obiectului de activitate, nu au fost 
inregistrate fuziuni si nici divizari. 

3.2. Cadrul legal 
Funcționarea societății Drumuri Județene Constanța S.A. este reglementata de urmatorul 

cadru legal: 
 Actul Constitutiv al Societatii Drumuri Județene Constanța S.A.; 
 Hotararea Consiliului Judetean Constanta nr.319/22.11.2022 privind aprobarea reorganizarii 

Regiei Autonome de Drumuri si Poduri Constanta prin transformarea in societate pe actiuni cu 
asociat unic UAT Judetul Constanta, cu denumirea de ”Drumuri Judetene Constanta S.A.”; 

 Hotararea nr.68/31.03.2023 privind modificarea si completarea Hotarârii Consiliului Judetean 
Constanta nr.319/22.11.2022; 

 Hotararea nr.168/31.08.2023 privind prelungirea mandatelor administratorilor provizorii ai 
Societatii ”Drumuri Judetene Constanta S.A.” 

 Legea nr.31/1990 privind societățile, republicată, cu modificările și completările ulterioare; 
 Legea nr.215/2001 a administraţiei publice locale, republicata, cu modificarile și completările 

ulterioare; 
 O.U.G. nr.109/2011 privind guvernarea corporativă a întreprinderilor publice cu modificările și 

completările ulterioare; 
 O.G. nr.43/1997 privind regimul drumurilor, republicată, cu modificările și completările ulterioare;  
 Legea nr.82/1991 a contabilității, republicată, cu modificările și completările ulterioare; 
 Legea nr.98/2016 privind achiziţiile publice, republicata, cu modificările și completările ulterioare; 
 Legea nr.287/2009 privind  Codul civil, cu modificările și completările ulterioare; 
 Legea nr.227/2015 privind Codul fiscal, cu modificările și completările ulterioare; 
 O.G. nr.26/2013 privind întărirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care 

statul sau unităţile administrativ-teritoriale sunt acţionari unici ori majoritari sau deţin direct ori 
indirect o participaţie majoritară, cu modificările şi completările ulterioare;  

 O.G. nr.64/2001 privind repartizarea profitului la societățile naționale, companiile naționale și 
societătile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum și la regiile autonome, cu 
completările și modificările ulterioare. 
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Productie mixturi asfaltice 
- Secția Cuza-Vodă 

Loc. Cuza Voda, DJ 222, km 
148+800, Judetul Constanta 

Producerea mixturilor asfaltice in principal 
pentru propriul uz, lucrari de drumuri, alte 
lucrari specifice de constructii 

Secția Topraisar Loc. Topraisar, Judetul Constanta Lucrari de drumuri, alte lucrari specifice de 
constructii 

Secția Băneasa Loc. Băneasa, DJ 391A, km 
14+900, Judetul Constanta 

Lucrari de drumuri, alte lucrari specifice de 
constructii 

Secția Tariverde Loc. Tariverde, DJ 226A, km 
15+050, Judetul Constanta 

Lucrari de drumuri, alte lucrari specifice de 
constructii 

Secția Hârșova Loc. Hârşova, Judetul Constanta Lucrari de drumuri, alte lucrari specifice de 
constructii 

Stație I.T.P. - sediu Mun. Constanta, Str. Celulozei nr. 
15A, Judetul Constanta 

Servicii I.T.P. - diferite teste (frâne, jocuri în 
articulații, gaze, amortizoare) și inspecții 
tehnice periodice pentru autovehicule parc 
propriu și autovehicule terți 

Serviciu Mecanizare - 
sediu 

Mun. Constanta, Str. Celulozei nr. 
15A, Judetul Constanta 

Atelier reparatii utilaje, autoturisme, 
autocamioane; atelier strungarie, atelier 
sudura, servicii prestate atat pentru propriul 
parc auto si utilaje, cat si pentru terti 

Laborator – sediu, secția 
Cuza Vodă, cariera Cheia 

Mun. Constanta, Str. Celulozei nr. 
15A, Judetul Constanta; 
Loc. Cuza Voda, DJ 222, km 
148+800, Judetul Constanta; 
Cariera Cheia, Loc. Cheia 

Verificări, analize şi încercări de laborator 
aferente domeniului de activitate prin 
profilele autorizate: ANCFD - agregate 
naturale pentru lucrari de cai ferate si  
drumuri, MD - materiale pentru drumuri; 
D - drumuri 

 

Amplasamentele societatii sunt conectate la retelele de utilitati, prezente in zona, beneficiind 
de acces facil la infrastructura rutiera. Masinile si utilajele folosite in activitate sunt localizate la 
sediu, in incinta sectiilor, punctelor de lucru. Societatea isi desfasoara activitatea pe raza Județului 
Constanța, la nivel local. Piata geografica relevanta este piata locala, limitata la nivelul Judetului 
Constanța.  

Cea mai mare parte a lucrarilor aferente obiectului principal de activitate, in proportie de 
peste 80% sunt în baza Contractului de delegare privind gestiunea serviciilor aferente intretinerii si 
repararii drumurilor publice, precum si a lucrarilor si serviciilor privind intretinerea curenta, periodica 
si reparatii curente la drumurile judetene in Judetul Constanta Nr. 34985/08.08.2023, durata 
contractului fiind de 5 ani de la data inceperii. Potrivit Legii nr. 98/2016 privind achiziţiile publice, Art. 
31, alin. 1 - (1) Prezenta lege nu se aplică contractelor de achiziţie publică/acordurilor-cadru 
atribuite de o autoritate contractantă unei persoane juridice de drept privat sau de drept public în 
cazul în care sunt îndeplinite cumulativ următoarele condiţii: 

a) autoritatea contractantă exercită asupra persoanei juridice în cauză un control similar 
celui pe care îl exercită asupra propriilor departamente sau servicii; 

b) mai mult de 80% din activităţile persoanei juridice controlate sunt efectuate în vederea 
îndeplinirii sarcinilor care îi sunt încredinţate de către autoritatea contractantă care o controlează 
sau de către alte persoane juridice controlate de respectiva autoritate contractantă; 



Plan de afaceri - Drumuri Județene Constanța S.A.                                                                                                                          27 
 
 
 
 

c) nu există participare privată directă la capitalul persoanei juridice controlate, cu excepţia 
formelor de participare a capitalului privat care nu oferă controlul sau dreptul de veto, dar a căror 
existenţă este necesară potrivit dispoziţiilor legale, în conformitate cu Tratatele, şi care nu exercită o 
influenţă determinantă asupra persoanei juridice controlate. 

Societatea nu participa la licitatii pentru contractare lucrari, sub 20% din activitate este 
orientata pentru onorarea lucrarilor de mica anvergura, care provin prin incredintare directa din 
partea UAT-urilor de pe raza Judetului Constanta, cum ar fi: UAT Sacele, UAT Lumina, UAT 
Ghindaresti, UAT Pantelimon, UAT Independenta, UAT Cogealac, UAT Cerchezu, UAT Negru 
Voda, dar si din partea altor UAT-uri avand in vedere faptul ca amplasamentul secțiilor societatii 
Drumuri Județene Constanța S.A. prezinta acoperire pe intreg teritoriul Judetului Constanta. O parte 
mica din totol activitati este orientata catre prestarea de servicii, produse catre terti persoane 
juridice si fizice. Activitatea societatii se concentreaza prioritar asupra executarii lucrarilor care fac 
obiectul Contractului de delegare Nr. 34985/08.08.2023. Activitățile delegate, conform prevederilor 
legale în vigoare (Anexa nr. 1 la Ordinul MT nr. 78/1999) sunt: 

Servicii/ 
Lucrări 

Denumirea activităţii şi a indicativului 

A. Servicii pregătitoare aferente întreţinerii şi reparării drumurilor publice 
A.1. Gestionarea drumurilor publice din administrare 
A.2. Întocmirea documentaţiilor tehnico-economice pentru lucrările de întreţinere şi reparaţii la drumuri 
A.3. Asigurarea calităţii şi a controlului tehnic al calităţii, activitate laboratoare 
A.4. Studii, cercetări, experimentări, inclusiv urmărirea în exploatare a acestora 
A.5. Coordonarea dezvoltării unitare a reţelei de drumuri publice 
A.6. Monitorizarea controlului mijloacelor de transport pe drumurile publice 
B. Lucrări şi servicii privind întreţinerea curentă a drumurilor publice 

101. Întreţinerea curentă pe timp de vară 
102. Întreţinerea curentă pe timp de iarnă 
C. Lucrări şi servicii privind întreţinerea periodică a drumurilor publice 
D. Lucrări aferente reparaţiilor curente la drumurile publice 

 
Structura, pe grupe si subgrupe de lucrări, a indicativelor activităților de administrare, 

exploatare, întreținere și reparații la drumurile publice este prevăzută în Anexa nr. 2 la Ordinul MT 
nr. 78/1999 pentru aprobarea Nomenclatorului activităților de administrare, exploatare, întreținere și 
reparații la drumurile publice, astfel: 
Simbol/ 
Indicativ Denumirea activităţii, indicativului şi a subindicativului 

A. Servicii pregătitoare aferente întreținerii şi reparării drumurilor publice 
A.1. Gestionarea drumurilor publice 

 A.1.1. Cadastrul drumurilor publice 
 A.1.2. Cartea construcțiilor şi arhiva de documente 
 A.1.3. Postutilizarea drumurilor publice 
 A.1.4. Asigurarea pazei patrimoniului drumurilor publice (poduri, tuneluri, secții, baze, districte, 

ateliere, sedii etc.) 
 A.1.5. Rețea de radio, telefon, teletransmisie la rețele locale, naționale şi internaționale 
 A.1.6. Sistemul de administrare optimizată a drumurilor publice 
 A.1.6.1. Banca de date tehnice rutiere 
 A.1.6.2. Exploatarea şi dezvoltarea sistemului de administrare optimizată PMS şi BMS 
 A.1.6.3. Gestiunea traficului rutier 
 A.1.6.4. Investigarea şi expertizarea rețelei de drumuri publice prin măsurători cu aparatură şi revizii 
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ale stării acestora 
 A.1.6.5. Concesionări, arendări şi închirieri în legătură cu drumurile publice 

A.2. Întocmirea documentațiilor tehnico-economice pentru lucrările de întreținere şi reparații la drumuri 
publice 

A.3. Asigurarea calității şi controlul tehnic al calității, activitatea laboratoarelor şi consultanță 
A.4. Studii, cercetări, experimentări 

 A.4.1. Studii şi experimentări privind siguranța circulației rutiere 
 A.4.2. Studii şi experimentări pentru realizarea îmbrăcămintei rutiere cu caracteristici superioare 
 A.4.3. Investigații, expertizări, cercetări şi testări de poduri, pasaje, tuneluri şi alte lucrări de artă 
 A.4.4. Alte studii şi cercetări pentru îndeplinirea obiectului de activitate, inclusiv urmărirea în 

exploatare a sectoarelor experimentale pe termen lung 
A.5. Coordonarea dezvoltării unitare a drumurilor publice 

 A.5.1. Elaborarea studiilor şi prognozelor pentru întreținerea, dezvoltarea unitară şi sistematizarea 
drumurilor publice 

 A.5.2. Elaborarea normelor specifice sectorului de drumuri publice 
 A.5.3. Asigurarea îndrumării tehnice şi metodologice a unităților de administrare a drumurilor de 

interes județean şi local 
 A.5.4. Activități funcționale, gestionarea rovignetelor etc. 
 A.5.5. Activități de protocol, de prezentare şi de publicitate, schimburi reciproce etc. 
 A.5.6. Pregătirea, perfecționarea şi specializarea personalului 
 A.5.7. Coordonarea dezvoltării sistemului informatic integrat al drumurilor publice 

A.6. Monitorizarea controlului mijloacelor de transport pe drumurile publice 
B. Lucrări şi servicii*) privind întreținerea curentă a drumurilor publice 

101. Întreținerea curentă pe timp de vară 
101.1. Întreținerea părții carosabile, specifică tipului de îmbrăcăminte (strat de rulare) 

 101.1.1. Întreținerea îmbrăcămintei asfaltice cuprinde: întreținerea suprafețelor degradate la 
îmbrăcămintea asfaltică şi măsuri de protecție a acesteia; înlăturarea denivelărilor şi făgașelor, 
plombări, colmatarea fisurilor şi a crăpăturilor, badijonarea suprafețelor poroase, precum şi 
așternerea nisipului sau a criblurii pe suprafețe cu bitum în exces ori șlefuite, înlăturarea pietrișului 
sau a criblurii alergătoare etc. 

 101.1.2. Întreținerea îmbrăcămintei asfaltice cu lianți hidraulici cuprinde: plombări, colmatări de rosturi 
şi de crăpături, refacerea rosturilor, eliminarea fenomenului de pompaj, refaceri de dale etc. 

 101.1.3. Întreținerea pavajelor din piatră cioplită cuprinde: refaceri de suprafețe izolate, înlocuiri de 
pavele, refacerea locală a bitumărilor de rosturi, combaterea excesului de bitum, eliminarea 
suprafețelor șlefuite etc. 

 101.1.4. Întreținerea pavajelor din bolovani sau din piatră brută cuprinde curățarea sau repararea 
locală a pavajelor din bolovani sau din piatră brută 

 101.1.5. Întreținerea drumurilor pietruite cuprinde: greblarea pietrei alergătoare şi așternerea ei pe 
drum, aprovizionarea cu materiale pietroase, în volum de până la 300 m3/km, astuparea gropilor şi a 
făgașelor cu material pietros, scarificarea şi reprofilarea, cu sau fără cilindrare, cu sau fără material 
pietros de adaos etc. 

 101.1.6. Întreținerea drumurilor de pământ cuprinde: reprofilarea platformei, astuparea gropilor şi a 
făgașelor cu pământ, tăierea dâmburilor, stabilizări cu lianți şi cu alte produse chimice, completarea 
cu nisip, cu balast etc. 

101.2. Întreținerea comună a tuturor drumurilor 
 101.2.1. Întreținerea platformei drumului cuprinde: curățarea platformei drumului de noroiul adus de 

vehicule de pe drumurile laterale, de materiale aduse de viituri (potmol, stânci, anrocamente, arbori 
etc.), tratarea burdușirilor, a unor tasări locale, aducerea la profil a acostamentelor prin tăiere 
manuală sau mecanizată, tăierea dâmburilor, completarea cu pământ, cu balast etc., nivelarea la 
cotă, curățarea acostamentelor în dreptul parapetelor direcționale; tăieri de cavaliere şi corectarea 
taluzurilor de debleu sau de rambleu; întreținerea benzilor de încadrare prin eliminarea unor 
denivelări locale, eliminarea gropilor sau a adânciturilor prin acoperirea cu materiale din categoria 
celor din care acestea au fost executate inițial etc. 

 101.2.2. Asigurarea scurgerii apelor din zona drumului, precum şi prevenirea efectelor inundațiilor 
cuprinde: 
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 - întreținerea șanțurilor şi a rigolelor: curățarea șanțurilor, a rigolelor, a canalelor şi a podețelor, 
executarea șanțurilor de acostament şi a șanțurilor de gardă, a rigolelor (exclusiv pavarea sau 
pereierea), pentru îndepărtarea apelor din zona drumului; decolmatarea sau desfundarea șanțurilor, 
rigolelor, a șanțurilor de gardă, a canalelor de scurgere; eliminarea rupturilor locale, a tasărilor şi a 
crăpăturilor, refacerea rostuirii la șanțurile şi la rigolele pavate; 

 - întreținerea drenurilor; curățarea şi repararea căminelor de vizitare, a puțurilor de aerisire şi a 
capetelor de drenuri, completarea capacelor căminelor la puțurile de aerisire; verificarea funcționării 
drenurilor (conform instrucției) şi curățarea cunetelor; 

 - prevenirea efectelor inundațiilor: întreținerea lucrărilor de corecții ale torenților şi de amenajare a 
văilor contra eroziunilor; întreținerea lucrărilor de apărări de maluri şi regularizări ale cursurilor de ape; 
completarea terasamentelor deteriorate local şi a eroziunilor provocate de topirea zăpezilor; apărări 
de maluri de volum mic, corecții locale ale albiilor, șanțuri de gardă, amenajări ale torenților şi ale 
canalelor de evacuare până la 200 m lungime; stocuri de materiale, echipamente şi dispozitive pentru 
intervenții în caz de inundații, variante locale de deviere a circulației ca urmare a efectelor inundațiilor, 
asigurarea stocurilor minimale de materiale, echipamente şi mijloace de primă intervenție în caz de 
inundații; 

 - întreținerea zidurilor de sprijin: întreținerea bolților cu pilaștri, a ranforturilor şi a zidurilor de sprijin 
sau de căptușire; curățarea coronamentelor şi barbacanelor de vegetație, de gunoaie, precum şi 
corecții izolate 

 101.2.3. Întreținerea mijloacelor pentru siguranța circulației rutiere şi de informare cuprinde: 
 - întreținerea semnalizării verticale: îndreptarea, întreținerea, spălarea şi vopsirea portalelor, a 

indicatoarelor de circulație, a stâlpilor şi a altor mijloace de dirijare a circulației; recondiționarea 
tablelor indicatoare, inclusiv pentru semnalizarea punctelor de lucru şi a sectoarelor cu pericole, a 
portalelor şi a consolelor; remontarea acestora; 

 - întreținerea semnalizării orizontale: completarea sau refacerea izolată a marcajelor pe partea 
carosabilă, corecții ale marcajelor; 

 - întreținerea şi montarea indicatoarelor de km şi hm: vopsirea şi scrierea, spălarea sau îndreptarea 
indicatoarelor de km şi hm, montarea acestora; 

 - întreținerea parapetelor direcționale: întreținerea parapetelor metalice, de zidărie sau din beton, prin 
repararea tencuielilor, a zidurilor, aducerea la cotă, completarea elementelor necesare, revopsire, 
spălare periodică, protecții anticorosive etc.); 

 - întreținerea gardurilor de protecție: întreținerea şi repararea gardurilor de protecție, demontare, 
remontare, completare cu elemente necesare, văruire sau vopsire; 

 - văruirea plantațiilor şi a accesoriilor: văruirea plantațiilor şi a accesoriilor (coronamente, garduri, 
borne etc.); 

 - întreținerea zonei drumurilor: curățarea părții carosabile de materiale lunecoase (vopsele, bitumuri 
etc.), îndepărtarea de pe platforma drumurilor a obstacolelor (anrocamente, stânci, bolovani, 
materiale rezultate din accidente de circulație etc.), tăierea ramurilor pentru asigurarea vizibilității şi a 
gabaritului; 

 - informări privind starea drumurilor: informări operative, la toate nivelurile, privind condițiile de 
circulație pe timp de vară sau în caz de calamități etc. 

 101.2.4. Asigurarea esteticii rutiere a drumurilor cuprinde: 
 - întreținerea drumurilor: revizii curente şi intervenții operative, executate de echipe mobile; curățarea 

de gunoaie, paie, noroi, cadavre etc. a platformei, a taluzurilor, șanțurilor, locurilor de parcare, 
fântânilor şi a spațiilor verzi, strângerea materialului în grămezi şi transportul în afara zonei drumului; 
curățarea trotuarelor şi a casiurilor, precum şi repararea sau completarea elementelor lipsă; 
demontarea panourilor publicitare instalate ilegal sau degradate şi depozitarea lor în afara zonei 
drumului; 

 - cosirea vegetației ierboase: cosirea vegetației ierboase în zonă (acostamente, șanțuri, taluzuri, 
bandă mediană), tăierea buruienilor, a lăstărișului, a drajonilor şi a mărăcinilor, curățarea plantației de 
ramuri uscate etc. 

 101.2.5. Întreținerea drumurilor laterale cuprinde: aducerea la profil şi întrețineri locale, asigurarea 
scurgerii apelor etc. 

101.3. Întreținerea curentă a podurilor, pasajelor, podețelor şi a tunelurilor cuprinde: 
 - la podurile din lemn: strângerea buloanelor şi baterea penelor, impregnarea cu substanțe ant iseptice 

şi ignifuge a elementelor din lemn; 
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 - la podurile de zidărie, din beton, din beton armat, din beton precomprimat, pasaje, reparații de 
tencuieli; curățarea rosturilor degradate şi umplerea lor cu mortar; curățarea banchetelor şi ungerea 
aparatelor de reazem; curățarea căii de noroi şi gunoaie, desfundarea gurilor de scurgere; completări 
izolate de terasamente la calea de rulare sau la rampe; reparații la parapete, trotuare, guri de 
scurgere, hidroizolații, rosturi de dilatație, casiuri, sferturi de con, scări de acces, perforare fâșii cu 
goluri; 

 - la podurile metalice: întreținerea vopselei prin completări pe suprafețe izolate; îndreptarea 
elementelor deformate; curățirea nodurilor, a aparatelor de reazem şi a celorlalte accesorii; degajarea 
gunoaielor din jurul montanților şi a diagonalelor, revopsiri ale parapetelor; 

 - întreținerea albiilor din zona podurilor: înlăturarea din albii a depunerilor, drajonilor şi a plantațiilor 
care împiedică scurgerea apelor; curățarea de răgălii a infrastructurilor şi a albiilor; spargerea gheții şi 
dirijarea sloiurilor şi a flotanților; reparații izolate la pragurile de fund şi la apărările de maluri; 

 - întreținerea podețelor: reparații izolate la coronamentele aripilor, camere de liniștire, peree; 
desfundări şi decolmatări de podețe inclusiv în perioada de dezgheț; 

 - întreținerea tunelurilor: reparații izolate ale căii şi cămășuielilor; asigurarea scurgerii apelor; 
întreținerea iluminatului electric, a porților de la intrare 

102. Întreținerea curentă pe timp de iarnă (specifică tuturor categoriilor de drumuri) 
 102.1. Pregătirea drumurilor pentru sezonul de iarnă şi la ieșirea din iarnă: curățări de șanțuri, tăieri 

de cavaliere şi corectarea taluzurilor pentru înlăturarea cauzelor care provoacă înzăpezirea; 
amenajare de locaşe pentru depozitarea materialului antiderapant în puncte periculoase; platforme 
pentru depozitarea materialelor în depozite intermediare; înlăturarea obstacolelor care ar putea 
provoca înzăpezirea drumurilor (buruieni, mărăcini, tufe, garduri vii etc.); instalarea şi completarea 
semnalizării specifice pe timp de iarnă; plombarea gropilor, inclusiv aprovizionarea cu mixtură 
stocabilă sau cu materiale componente pentru plombarea gropilor 

 102.2. Aprovizionarea cu materiale pentru combaterea lunecușului cuprinde: aprovizionări cu 
materiale chimice şi antiderapante(nisip, pietriș, zgură, sare, soluții etc.) pentru combaterea gheții şi a 
poleiului; amestecul materialelor antiderapante cu substanțe antiaglomerante, transportul materialelor 
în depozite, magazii, silozuri, în puncte periculoase; întreținerea depozitelor pentru materiale chimice 
şi antiderapante, prin curățare, revopsiri şi prin mici reparații 

 102.3. Asigurarea cu panouri de parazăpezi cuprinde: aprovizionarea cu panouri de parazăpezi şi cu 
materialele necesare pentru montarea şi întreținerea acestora 

 102.4. Montarea panourilor de parazăpezi cuprinde: montare-demontare, transport, revizie şi 
întreținere la teren, repararea şi depozitarea panourilor de parazăpezi şi a accesoriilor respective 

 102.5. Deszăpezirea manuală şi mecanică cuprinde: răspândirea (manual sau mecanic) a 
materialelor chimice şi antiderapante, în scopul prevenirii sau combaterii poleiului, gheții sau a 
zăpezii; patrularea cu utilaje pentru informarea privind starea drumurilor sau pentru prevenirea 
înzăpezirii în timpul ninsorilor liniștite sau al viscolelor slabe(tăria vântului-sub 30 km/h); deszăpeziri 
manuale în punctele inaccesibile utilajelor în dreptul lucrărilor anexe, parapetelor, trotuarelor, 
podurilor, indicatoarelor de km şi hm, coronamentelor de podețe, camerelor de liniștire, parcărilor, 
șanțurilor şi rigolelor cu gheață, suprafețelor izolate, cu zăpadă îndesată sau cu gheață pe platforma 
drumului, curților, acoperișurilor, platformelor, fântânilor etc.; marcarea platformei drumului pentru 
dirijarea utilajelor de deszăpezit; deszăpeziri mecanice cu utilaje grele şi ușoare; utilaje şi mijloace de 
transport pentru degajarea vehicule-lor înzăpezite în platforma drumurilor; mijloace de transport 
pentru însoțirea utilajelor în acțiune sau pentru alimentarea cu carburanți; activitatea de iarnă a 
utilajelor, echipamentelor şi a dispozitivelor pentru combaterea şi deszăpezirea drumurilor, a 
echipamentelor şi a dispozitivelor pentru intervenții (așteptare în bază, consemn la domiciliu, atunci 
când fenomenele meteorologice impun această acțiune); punerea în ordine a bazelor de deszăpezire 
şi a punctelor de sprijin; revizuirea şi repararea utilajelor, a dispozitivelor şi a mijloacelor de transport 
proprii, utilizate în perioada de iarnă 

 102.6. Informări privind starea drumurilor 
C. Lucrări şi servicii*) privind întreținerea periodică a drumurilor publice 

103. Tratamente bituminoase 
104. Straturi bituminoase foarte subțiri 
105. Covoare bituminoase 
106. Reciclarea in situ a îmbrăcămintei asfaltice, cu strat de rulare din tratament, straturi bituminoase 

foarte subțiri sau covoare clasice 
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107. Siguranța rutieră cuprinde: 
 107.1. Aprovizionări noi cu: indicatoare rutiere, stâlpi, console şi portaluri, stâlpișori de dirijare, 

parapete, indicatoare de km şi hm, butoni reflectorizanți, inclusiv plăcuțe reflectorizante pentru stâlpi 
şi parapete 

 107.2. Montarea pe drum a indicatoarelor rutiere, stâlpilor, consolelor, portalurilor, stâlpișorilor de 
dirijare, parapetelor, butonilor reflectorizanți, plăcuțelor reflectorizante etc. 

 107.3. Executarea marcajelor longitudinale, laterale şi transversale 
 107.4. Amenajarea locurilor de parcare, inclusiv procurarea dotărilor (coșuri de gunoi, mese, bănci, 

jardiniere etc.) 
 107.5. Amenajarea intersecțiilor şi eliminarea punctelor periculoase, prin lucrări care nu afectează 

elementele geometrice sau sistemul rutier al drumului (semaforizare, montare de borduri denivelate 
etc.) 

108. Plantații rutiere 
 108.1. Culturi în pepiniere 
 108.2. Întreținerea, completările şi defrișările de plantații pe zonă şi în spațiile verzi 
 108.3. Întreținerea perdelelor de protecție 

109. Întreținerea clădirilor: baze, cantoane, sedii DRDP, CESTRIN, secții, ateliere, districte, spații pentru 
garaje auto, utilaje, echipamente, pepiniere, formații, laboratoare, sediu AND, prin lucrări de zugrăveli, 
vopsitorie, întrețineri la acoperiş, inclusiv înlocuirea învelitorii, tâmplărie, refacerea sobelor, revizuirea 
instalației electrice şi termice, înlocuirea elementelor de tâmplărie, revizuirea instalațiilor termice, 
sanitare şi electrice etc. 

110. Pietruirea drumurilor din pământ: lucrări de terasamente pentru corectarea traseului în plan, profil 
longitudinal şi profil transversal, inclusiv șanțuri, acostamente, taluzuri, aprovizionarea, așternerea şi 
cilindrarea cu material pietros sau cu alte materiale clasice 

111. Protejarea corpului şi a platformei drumului 
 111.1. Amenajări şi completări de acostamente, inclusiv benzi de încadrare 
 111.2. Șanțuri şi rigole pavate 
 111.3. Drenuri, șanțuri de gardă, canale de evacuare 
 111.4. Corecții locale de albii şi torenți, în lungime de până la 200 ml 
 111.5. Ziduri de sprijin şi de căptușire, cu un volum de până la 200 m3 
 111.6. Drumuri de acces şi podețe laterale 
 111.7. Amenajarea platformelor pentru verificarea tonajelor autovehiculelor 
 111.8. Întreținerea drumurilor pietruite prin scarificări şi cilindrări cu adaos de material pietros până la 

600 m3/km 
112. Întreținerea periodică a podurilor, pasajelor, podețelor şi a tunelurilor  

Înlocuirea completă a îmbrăcămintei pe cale şi pe trotuare; înlocuirea hidroizolației pe cale şi pe 
trotuare; refacerea trotuarelor în soluția cu tuburi PVC pentru cablări; înlocuirea bordurilor, înlocuirea 
parapetului mâna curentă; montarea parapetului direcțional pe pod, inclusiv pe rampele podurilor; 
înlocuirea dispozitivelor pentru acoperirea rosturilor de dilatare; înlocuirea aparatelor de reazem 
degradate; refaceri ale betonului degradat prin torcretare; cămășuieli din beton armat ale 
infrastructurilor; protecții şi apărări de maluri din gabioane; refacerea casiurilor, a pereelor sfert de 
con, scărilor de acces; vopsitorie completă la tablierele metalice; continuizare cu placă de 
suprabetonare, consolidarea elementelor din beton armat şi din beton precomprimat, efectuarea de 
profiluri transversale şi longitudinale ale albiei sub poduri etc. 

D. Lucrări privind reparații curente la drumurile publice 
113. Lucrări accidentale; refaceri după inundații, alunecări de terenuri, afuieri de poduri, cutremure, 

accidente rutiere, pentru aducerea drumurilor şi a podurilor la starea tehnică inițială 
114. Îmbrăcăminte bituminoasă ușoară 
115. Ranforsări ale sistemelor rutiere (cu lianți bituminoși şi hidraulici) 
116. Benzi suplimentare: banda a III-a în rampe, pentru vehicule lente 
117. Eliminarea punctelor periculoase, amenajări de intersecții (care afectează elementele geometrice şi 

sistemul rutier al drumului) 
118. Reparații curente la poduri: definitivări ale podețelor; înlocuirea elementelor degradate la 

suprastructură; consolidarea infrastructurilor, consolidarea provizorie la poduri, în vederea efectuării 
unor transporturi agabaritice; variante provizorii de circulație; demolări şi desființări de poduri 
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119. Reparații curente la clădiri (districte, secții, cantoane, baze de deszăpeziri, ateliere, garaje, sedii 
centrale sau locale etc.): consolidări parțiale, refacerea pereților (inclusiv a fundațiilor), planșeelor sau 
acoperișurilor, înlocuirea scărilor interioare sau exterioare, a pardoselilor etc. 

E. reparații capitale la drumurile publice 
120. Consolidarea corpului drumului, terasamentelor, versanților, ameliorări de albii, consolidarea zidurilor 

de sprijin de volum mare, a copertinelor de protecție împotriva avalanșelor 
121. Reabilitări ale sistemelor rutiere, amenajări ale variantelor ocolitoare pe trasee existente 
122. Consolidări şi reabilitări de poduri şi pasaje: definitivări ale podurilor având lungimea până la 40 ml 

inclusiv, consolidarea şi reabilitarea podurilor, pasajelor şi podețelor, lărgirea şi ridicarea clasei de 
încărcare 

123. Consolidări ale structurii de rezistență, extinderi, modernizări ale clădirilor, aferente drumurilor publice 
 

Furnizori bitum rutier sunt: BITHOLDER SRL, ALMATAR TRANS SRL, ALCADIBO 
TRADING SA. 

Societatea Drumuri Județene Constanța S.A. deține patru cariere la: Cheia (de șist verde), 
Dumbrăveni (calcar), Șipote (calcar) și Gârlița (calcar), unde se realizeaza productie piatra atat 
pentru propriul uz, cat si pentru comercializare catre terti, evolutia producției pe ultimii 2 ani se 
prezinta astfel: 

Cariera Cantitate (to) Valoare, excl. TVA

Cariera Cheia 429.498,24
Cariera Sipote 63.027,99
Cariera Dumbraveni 129.802,18
Cariera Garlita 827,54
Total productie 623.155,95

 Total Vanzari 2022 402.567,27 5.657.198,90 lei

Procent Vanzari din 
Productie (%)

64,60

Productie piatra an 2022

 
 

Cariera Cantitate (to) Valoare, excl. TVA

Cariera Cheia 98.862,00
Cariera Sipote 122.557,40
Cariera Dumbraveni 85.555,03
Cariera Garlita 3.730,00
Total productie 310.704,43

 Total Vanzari 14.12.2023 56.806,41 1.555.909,86 lei
Marfa nefacturata dec. 2023 3.394,08 96.898,52 lei
Total Vanzari 2023 60.200,49 1.652.808,38 lei

Procent Vanzari din 
Productie (%)

19,38

Productie piatra an 2023 (perioada 01.01.2023 - 14.12.2023)

 
 

La nivelul anului curent, producția de piatră către terti a scazut, ca urmare a cresterii 
volumului de lucrari desfasurate de catre societatea Drumuri Județene Constanța S.A. 

In cadrul secției Cuza-Vodă, societatea Drumuri Județene Constanța S.A. produce mixturi 
asfaltice in principal pentru executarea propriilor lucrari, numarul acestora fiind in crestere de la un 
an la altul. Tip stație: BENNINGHOVEN TBA 2000 cu o capacitate de 160 tone/oră, tipuri de mixturi 
asfaltice produse: BA 16, BA 22, BA8 și DRESSING, capacitatea de stocare este de 90 de tone. 
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Serviciul de mecanizare din cadrul societatii Drumuri Județene Constanța S.A. are in 
componenta sa urmatoarele activitati, prestand servicii atat pentru propriul parc auto si utilaje, cat si 
pentru terti: 

1. Atelier reparatii autoturisme, autocamioane, utilaje: mecanica, hidraulica si electrica, 
functional din anul 1998; 

2. Statie ITP pentru clasa a II – a, autorizata din anul 1998: 
- Inspectii tehnice periodice autoturisme, 
- Test frane autovehicule, 
- Test jocuri in articulatii autovehicule, 
- Test emisii gaze autovehicule, 
- Test faruri; 

3. Atelier strungarie in care se efectueaza urmatoarele operatiuni mai importante: 
- Rectificat arbori cotiti motor, 
- Alezat si honuit blocuri motor, 
- Rectificari plane chiulase motor, 
- Alezat bucsi  biela motor, 
- Operatiuni de prelucrare prin aschiere, 

4. Atelier sudura: 
- Sudura electrica, 
- Sudura oxiacetilenica. 

În cadrul stației ITP, la nivelul acestui an, au fost efectuate diferite teste: frâne, jocuri în 
articulații, gaze, amortizoare, și inspecții tehnice periodice pentru autovehicule parc propriu și 
autovehicule terți, astfel: 

- ITP autovehicule parc propriu  – 73 buc. 
- ITP  autovehicule terți – 701 buc. 
- Teste autovehicule parc propriu – 395 buc. 

Ca urmare a prestațiilor către terți s-a încasat suma de 68.385,69 lei, incl. TVA. 
Laboratorul de analize si incercari in constructii functioneaza ca entitate tehnica, fara  

personalitate juridica, apartinand societatii Drumuri Judetene Constanta S.A. Laboratorul este 
autorizat grad II de catre ISC - Bucuresti, autorizatie nr. 2536/21.08.2020. Conform organigramei 
societatii, Laboratorul de analize si incercari in constructii se subordoneaza Directorului General.  
Conform Regulamentului de organizare si functionare, Laboratorul de analize si incercari in 
constructii este condus de Seful de laborator care coordoneaza activitatile a trei profile de incercari: 

- ANCFD agregate naturale pentru lucrari de cai ferate si  drumuri; 
- MD materiale pentru drumuri; 
- D drumuri. 

Încercările executate au ca scop evaluarea conformităţii principalilor parametri măsuraţi in 
conformitate cu prevederile reglementarilor, normativelor şi standardelor, cu tehnologiile moderne 
de măsurare şi control în domeniu său de activitate precum si cu cerintele impuse. 

Strategia managementului vizează: 
- continuarea dotării Laboratorului cu echipamente performante de incercare 

corespunzatoare incercarilor efectuate; 
- mentinerea, imbunatatirea sistemului de management al calitatii in conformitate cu 

standardul international SR EN ISO/ 17025:2018; 
- acreditarea/autorizarea si mentinerea autorizarii Laboratorului de analize si incercari 

in constructii de catre organismul national abilitat. 
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Laboratorul de analize si incercari in constructii grad II a fost infiintat in anul 1960 pentru 
efectuarea unor activitati de incercari-masurari, fiind determinata de necesitatea asigurarii operative 
a incercarilor si de necesitatea reducerii cheltuielilor aferente.  

Laboratorul de analize si incercari in constructii grad II are in componenta:  
- 1 persoana cu studii superiare - Sef laborator,  
- 5 sefi profil autorizati intern, cu studii medii, ce isi desfasoara activitatea in laborator 

si punctele de lucru (Cheia, Cuza Voda). 
Societatea Drumuri Judetene Constanta S.A. asigura dotarea Laboratorului de analize si 

incercari in constructii cu spatii corespunzatoare desfasurarii activitatilor, cu etaloane, aparatura si 
echipamente performante, cu clasa de precizie ridicata si adecvate mediului de lucru. Amenajarea 
Laboratorului de analize si incercari in constructii grad II este adecvata, in conformitate cu  
prevederile noilor reglementari in vigoare, iar dotarea tehnica si pregatirea profesionala a  
personalului au cunoscut o evolutie ascendenta, continua.Laboratorul de analize si incercari in 
constructii grad II efectuează toată gama verificărilor, analizelor şi încercărilor de laborator aferente 
domeniului de activitate prin profilele autorizate. Controlul activităţii de laborator se efectuează de 
către conducerea Laboratorului prin: 

- control intern zilnic, pentru personalul laboratorului, la lucrările curente pentru 
verificarea determinărilor şi la aparatura utilizată; 

- control extern, deplasări la punctele de lucru. 
Relaţiile de subordonare ale Laboratorului în cadrul societatii în care funcţionează, sunt 

stabilite astfel încât să nu permită exercitarea de presiuni financiare sau de orice natură care să 
influenţeze imparţialitatea, integritatea şi autorizarea laboratorului. În acest sens, Laboratorul este 
subordonat Directorului General conform organigramei societatii. Laboratorul de analize si incercari 
in constructii are relaţii funcţionale cu organismele de  verificare si control (Inspectoratul de Stat in 
Constructii, organisme de certificare). Laboratorul de analize si incercari in constructii are relaţii de 
colaborare internă in principal cu specialistii din cadrul compartimentelor de asigurarea si controlul 
calitatii (RSMI, RCQ, RTE), dar si cu sectiile (Cuza Voda, Topraisar, Tariverde, Harsova si 
Baneasa) si bazele de productie (carierele Cheia, Dumbraveni, Sipote si Garlita, precum si cu statia 
de asfalt de la Cuza Voda). 

Laboratorul de analize si incercari in constructii nu efectueaza determinari catre terti (clienti). 
 

         LISTA APARATURA EXISTENTA IN LABORATOR SEDIU CONSTANTA 
Nr. 
Crt. 

Denumire aparat Nr. 
Buc. 

1.  Aparat confectionat cilindrii Marshall 1 
2.  Presa Marshall 1 
3.  Aparat Soxhlet 5 
4.  Baie ultratermostat 1 
5.  Penetrometru 1 
6.  Aparat inel si bila ( sfera) 1 
7.  Exicator 1 

8.  Biureta 2 
9.  Set site cu ochiuri patrate    ( 0,01 ÷ 22,4 mm ) 1 
10.  Set site cu ochiuri patrate  ( 0,063 ÷ 31,5mm) 1 
11.  Set site cu ochiuri patrate   ( 31,5 ÷ 80 mm) 1 
12.  Set site cu ochiuri patrate   ( 31,5 ÷ 90 mm) 1 
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13.  Masina sitare 1 
14.  Aparat de cintarit 150 kg 1 
15.  Aparat  Proctor automat 1 
16.  Indicator digital de temperatura 1 
17.  Pîrghie Benkelman 1 

18.  Aparat Casagrande 1 
19.  Subler modificat 1 
20.  Plita electrica 4 
21.  Termometru cu laser 1 
22.  Termometru cu laser  1 
23.  Etuva Matest 1 
24.  Termometre 5 
25.  Baie ultratermostat 1 
26.  Agitator cu site-masina sitare 1 
27.  Balanta KERN 1 
28.  Balanta PARTNER 1 
29.  Umidometru 1 

 

              LISTA APARATURA EXISTENTA IN LABORATOR CUZA VODA 
Nr. 
Crt. 

Denumire aparat Nr. 
buc. 

1.  Aparat Soxhlet 2 
2.  Penetrometru 1 
3.  Aparat inel si bila ( sfera) 1 
4.  Etuva 1 
5.  Balanta analitica 6 kg precizie 0,1g 1 
6.  Masina sitare 1 
7.  Set site cu ochiuri patrate ( 0,063 ÷ 90 mm ) 1 
8.  Centrifuga de extractie 1 
9.  Plita electrica 2 
10.  Termometru sticla 2 
11.  Carotiera 1 
12.  Termometru digital 2 
13.  Masina Los Angeles 1 

  

             LISTA APARATURA EXISTENTA IN LABORATOR CARIERA CHEIA 
Nr. 
Crt. 

Denumire aparat Nr. 
buc 

1.  Etuva 1 

2.  Set site cu ochiuri patrate ( 0,063-90mm) 1 

3.  Masina Los Angeles 1 

4.  Balanta analitica de 6 kg precizie 0,1 g 1 
 

Lucrarile aferente Contractului de delegare privind gestiunea serviciilor aferente intretinerii si 
repararii drumurilor publice, precum si a lucrarilor si serviciilor privind intretinerea curenta, periodica 
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si reparatii curente la drumurile judetene in Judetul Constanta Nr. 34985/08.08.2023, se realizeaza 
pe lungimea drumurilor judetene, pe ambele parți, astfel: 

Nr. 
Crt.  Denumire - traseu Lungime 

(km) 
Nr. 

poduri 
Nr. 

podete 
1 DJ 222 Hotar jud. TL – Cuza Vodă-Medgidia - Pietreni 87,000 1 53 
2 DJ 222F DN2A – Gîrliciu -Hotar jud. Tulcea 10,800 0 4 
3 DJ  223 Saraiu – Cernavodă – Ion Corvin   91,291 8 36 
4 DJ 223A Vulturu – Hotar județul Tulcea 7,000 0 0 
5 DJ 223B Peștera-Ivrinezu Mare – Rasova 20,600 0 9 

6 DJ 223C Cernavodă – DN22C 4,600 0 0 

7 DJ 224  Siliștea- Băltăgești-Crucea-Vulturu 44,000 3 14 

8 DJ 225 Mircea Vodă -Tortomanu -Târgușor-Saraiu 78,400 2 15 

9 DJ 226  Corbu-Săcele-Istria-Mihai Viteazu 53,105 0 10 

10 DJ 226A Cetatea Istria-Cogeallac-Râmnicu de Jos 32,000 3 6 

11 DJ 226B DN 2A -Pantelimon-Grădina-Cogealac 32,000 1 9 

12 DJ 226C DJ226C  2,928 0 0 

13 DJ 228 DN22C -Complex Nazarcea -DN 2A 15,723 0 5 

14 DJ 228A Ovidiu-Poarta Albă  14,890 0 0 

15 DJ 307 Deleni – Șipote 7,000 0 1 

16 DJ 308 Ciocârlia de Sus -Lanurile - Mereni 13,000 0 5 

17 DJ 381 DN 38 (Movilița) – Potârnichea – Bărăganu – 
Ciocârlița de Sus - Medgidia 37,200 0 13 

18 DJ 383 Techirghiol -Eforie Nord 5,900 0 0 

19 DJ 391 DN 39 – Albești -Negru Vodă -Topraisar - Tuzla 129,000 1 25 

20 DJ 391A Oltina – Băneasa -Șipote -Viroaga 70,000 0 18 

21 DJ 392 Mangalia -Amzacea-Independența -Dumbrăveni 60,200 0 13 

22 DJ 393 Techirghiol -Moșneni-Coroana 44,000 0 3 

23 DJ 394 23 August – Dulcești-Pecineaga 8,000 0 2 

24 DJ 395 DN 38-Chirnogeni 12,000 0 13 

25 DJ 396 DN 3 – bifurcație DC 35 (Mânăstirea Sf. Andrei) 3,900 1 0 

26 DJ 397 Adamclisi (DN 3) – Monument Adamclisi – 
Cetatea Adamclisi -DN 3 4,500 0 0 

 TOTAL 889,037 20 254 
 

La nivelul anului 2023 au fost executate diverse tipuri de lucrari, printre care: 
- DJ 396 pietruire acostamente; 
- DJ 391 Mereni – Cobadin frezare carosabil, pregatire pentru asfaltare; 
- DJ 222 Mihail Kogălniceanu îndepărtare arbori bătrâni și bolnavi; 
- Ghindărești – la solicitarea Consiliului județean Constanța pietruire și asfaltare străzi, 

lucrări de întreținere strazi; 
- DJ 225, asfaltare tronson Mircea Vodă – Gherghina; 
- Lucrări de punere în siguranță a carosabilului pe DJ 223 Horia – Tichilești; 
- Lucrări de estetică rutieră DJ 224 tronsonul Siliștea – Intersecție DC 63 Țepeș Vodă; 
- Lucrări de punere în siguranță a drumurilor și estetică rutieră DJ 225 Runcu – 

Pantelimon; 
- DJ 222 Râmnicu de Jos – Hotar Județul Tulcea frezare asfalt; 
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- DJ 222 Târgușor realizare rigolele; 
- Realizare acostamente DJ 396 spre Mănăstirea Sf. Andrei; 
- Lucrări de punere în siguranță DJ 222 Târgușor montare parapeți metalici; 
- Cosire vegetație DJ 228 A Nazarcea; 
- Tencuire podeț pe DJ 225 Pantelimon. 
- Efectuare mai multe lucrări de estetică rutieră: DJ 222 Medgidia – Peștera tăiere 

lăstărișul; DJ 224 Siliștea - Intersecție DC 63 Tepeș Vodă tăiere acostamente. 
- Lucrăm pentru modernizarea DJ 393 Albești – Coroana; 
- DJ 381 tronson Ciocârlia-Nod A2 lucrări de estetică rutieră tăiere lastaris, cavalieri; 
-  Reabilitare pod pe DJ 226 A Râmnic; 
- Asfaltare DJ 307 Deleni – Șipote, montare indicatoare pe DJ 225 Mircea Vodă – 

Gherghina, DJ 381 Ciocârlia – A2 sunt efectuare lucrări de estetică rutieră; 
- Lucrari reparatii podeț de la km 4 de pe DJ 224 zona Gârliciu; 
- DJ 391 A Tufani lucrări de consolidarea drumului; 
- Montare indicatoare rutiere la Grădina și Târgușor, pe DJ 222; 
- DJ 307 frezare, pregătire pentru asfaltare. 

3.5. Parc auto și utilaje  
Dotarea tehnică a societatii Drumuri Județene Constanța S.A. numără in prezent 160 de 

mijloace fixe, majoritatea dintre acestea prezentând un grad de uzură avansat, care scade 
randamentul activităților desfasurate de catre societate la un an la altul, necesitand inlocuire. 
Acestea sunt prezentate in continuare: 

Nr. 
crt. Auto Tip Marca Nr. inv. An 

fabricaţie

An 
exploatare 

RAJDP
Tone

Grad 
uzura 

(%)

Grad 
utilizare pe 

an (luni)
1 CT-05-EZL AUTOBASCULANTA R 19215 6416 1991 11,04,1991 11,6
2 CT-05-PEZ AUTOBASCULANTA R 10215 6431 1992 26,08,1992 11,6
3 CT-11-RDP AUTOBASCULANTA R 10215 6433 1992 17,12,1992 11,6
4 CT-01-SNW AUTOBASCULANTA R 19215 6440 1994 10,01,1994 11
5 CT-02-MAE AUTOBASCULANTA AB26256DFK 6443 1994 20,10,1994 16
6 CT-02-PPZ AUTOBASCULANTA R 19256 6444 1994 26,10,1994 16
7 CT-04-KCC AUTOBASCULANTA R 38350 6475 1996 17,12,1996 24,43
8 CT-04-VUV AUTOBASCULANTA R 38350 6480 1997 14,11,1997 24,43
9 CT-05-CWO AUTOBASCULANTA DAC 38350 6487 1998 07,12,1998 24,43
10 CT-11-BJW AUTOBASCULANTA RENAULT KERAX 6526 2008 02,02,2010 27,5
11 CT-11-BJV AUTOBASCULANTA RENAULT KERAX 6527 2008 02,02,2010 27,5
12 CT-11-BJA AUTOBASCULANTA RENAULT KERAX 6528 2008 09,02,2010 27,5
13 CT-11-BIY AUTOBASCULANTA RENAULT KERAX 6529 2008 16,02,2010 27,5
14 CT-04-RDP AUTOBASCULANTA FORD 6562 2019 29,11,2019 16
15 CT-16-RDP AUTOBASCULANTA FORD 6563 2019 29,11,2019 16
16 CT-17-RDP AUTOBASCULANTA FORD 6564 2019 29,11,2019 16
17 CT-18-RDP AUTOBASCULANTA FORD 6565 2019 29,11,2019 16
18 CT-19-RDP AUTOBASCULANTA FORD 6566 2019 29,11,2019 16
19 CT-20-RDP AUTOBASCULANTA FORD 6567 2019 29,11,2019 16
20 CT-23-RDP AUTOBASCULANTA FORD 6568 2019 29,11,2019 16
21 CT-24-RDP AUTOBASCULANTA FORD 6569 2019 29,11,2019 16
22 CT-25-RDP AUTOBASCULANTA FORD 6570 2019 29,11,2019 16
23 CT-26-RDP AUTOBASCULANTA FORD 6571 2019 29,11,2019 16

24 CT-06-RDP AUTOCISTERNA R 8135 6299 1978 26,08,1978 6,2
25 CT-12-RDP AUTOCISTERNA R 8135 6304 1978 21,10,1978 6,32
26 CT-05-EZJ CRIB. R 10215 6371 1986 23,07,1986 7,2
27 CT-10-RDP AUTODUBA LEA R 10215 6374 1987 31,12,1987 3,2
28 CT-62-TIR AUTODUBA LEA CAT 6485 1997 22,12,1997 6,87
29 CT-06-ERR AUTOMACARA T 161 6314 1978 30,05,1979 16
30 CT-04-VFC AUTOTRACTOR CU SA R 26425 6479 1997 30,10,1997 20,5
31 CT-10-GOT AUTOTRACTOR CU SA Mercedes Benz 6518 2008 24,04,2008 45,35
32 CT-10-TDP AUTOTRACTOR CU SA VOLVO 6521 2008 19,12,2008 22,5
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33 CT-09-FJC AUTOTURISM SKODA 6492 2005 10,12,2005
34 CT-09-FJD AUTOTURISM SKODA 6491 2005 10,12,2005
35 CT-07-YSU AUTOTURISM MITSUBISHI PAJERO 6532 2006 28,06,2010
36 CT-03-RDP AUTOTURISM SKODA SUPERB 6502 2006 27,03,2006
37 CT-09-BNS AUTOTURISM SKODA SUPERB 6559 2007 25,02,2015
38 CT-79-RDP AUTOTURISM SKODA SUPERB 6560 2007 13,02,2019
39 CT-09-HPF AUTOTURISM SKODA SUPERB 6561 2008 13,02,2019
40 CT-14-RDP AUTOTURISM SKODA OCTAVIA 6530 2008 18,03,2010
41 CT-89-KWM AUTOTURISM LAND ROVER 6580 2009 14.11.2022
42 CT-07-KJC AUTOTURISM SKODA SUPERB 6524 2010 08,01,2010
43 CT-11-BJX AUTOTURISM MITSUBISHI PAJERO 6525 2010 08,01,2010
44 CT-14-FVT AUTOTURISM DACIA LOGAN 6572 2020 4,11,2020
45 CT-14-FVU AUTOTURISM DACIA LOGAN 6573 2020 4,11,2020
46 CT-14-FVX AUTOTURISM DACIA LOGAN 6574 2020 4,11,2020
47 CT-14-FVW AUTOTURISM DACIA LOGAN 6575 2020 4,11,2020
48 CT-14-FVR AUTOTURISM DACIA LOGAN 6576 2020 4,11,2020
49 CT-14-FVV AUTOTURISM DACIA LOGAN 6577 2020 4,11,2020
50 CT-14-FVS AUTOTURISM DACIA LOGAN 6578 2020 4,11,2020
51 CT-15-RIJ AUTOTURISM DACIA DUSTER 6588 2022 30.12.2022
52 CT-15-RIH AUTOTURISM DACIA DUSTER 6589 2022 30.12.2023
53 CT-15-SLL AUTOTURISM DACIA DUSTER 6590 2022 25.01.2023
54 CT-15-SLO AUTOTURISM DACIA DUSTER 6591 2022 25.01.2023

55 CT-04-KAX AUTOUTILITARA DAC 15230 6476 1994 03,03,1997 95 10
56 CT-09-FYE AUTOUTILITARA MITSUBISHI 6501 2005 19,01,2006
57 CT-09-FXZ AUTOUTILITARA MITSUBISHI 6496 2005 19,01,2006
58 CT-09-FYD AUTOUTILITARA MITSUBISHI 6500 2005 19,01,2006
59 CT-09-FXY AUTOUTILITARA MITSUBISHI 6498 2005 19,01,2006
60 CT-10-GOK AUTOUTILITARA MERCEDES 6516 2008 21,04,2008 1,32
61 CT-10-GOP AUTOUTILITARA MERCEDES 6512 2008 21,04,2008 1,32
62 CT-10-GOL AUTOUTILITARA MERCEDES 6515 2008 21,04,2008 0,82
63 CT-10-GOU AUTOUTILITARA MERCEDES 6511 2008 21,04,2008 1,32
64 CT-10-GOH AUTOUTILITARA MERCEDES 6517 2008 21,04,2008 0,82
65 CT-10-GOW AUTOUTILITARA MERCEDES 6513 2008 21,04,2008 0,82
66 CT-10-GOJ AUTOUTILITARA MERCEDES 6514 2008 21,04,2008 0,82
67 CT-09-FYG AUTOUTILITARA VOLKSWAGEN CADDY 6548 2010 16,12,2010 0,65
68 CT-09-FYH AUTOUTILITARA VOLKSWAGEN CADDY 6549 2010 16,12,2010 0,65
69 CT-09-FYJ AUTOUTILITARA VOLKSWAGEN CADDY 6546 2010 16,12,2010 0,65
70 CT-09-FYK AUTOUTILITARA VOLKSWAGEN CADDY 6547 2010 16,12,2010 0,65
71 CT-09-FYM AUTOUTILITARA VOLKSWAGEN CADDY 6545 2010 16,12,2010 0,65
72 CT-15-RLE AUTOUTILITARA RENAULT MASTER 6581 2022 20,12,2022
73 CT-15-RLH AUTOUTILITARA RENAULT MASTER 6582 2022 20,12,2022
74 CT-15-RME AUTOUTILITARA RENAULT MASTER 6583 2022 20,12,2022
75 CT-15-RLD AUTOUTILITARA RENAULT MASTER 6584 2022 22,12,2022
76 CT-15-RLR AUTOUTILITARA RENAULT MASTER 6585 2022 22,12,2022
77 CT-15-RLN AUTOUTILITARA RENAULT MASTER 6586 2022 22,12,2022
78 CT-15-RLB AUTOUTILITARA RENAULT MASTER 6587 2022 22,12,2022
79 CT-09-VBD AUTOVEHICUL MULTIF. U 400 6504 2006 18,01,2007 5,8
80 CT-09-XSK AUTOVEHICUL MULTIF. U 400 6505 2007 20,08,2007 5,8
81 CT-09-XSJ AUTOVEHICUL MULTIF. U 400 6506 2007 26,09,2007 3,2
82 CT-09-XSL AUTOVEHICUL MULTIF. U 400 6507 2007 26,09,2007 3,2

83 31 CT 7340 FREZA ZAPADA URAL 4549 1966 31,08,1988
84 CT 0150 FREZA ZAPADA URAL 4854 1988 11,11,1988
85 31 CT 279 FREZA ZAPADA URAL 4550 1975 27,09,1975
86 31 CT 291 FREZA ZAPADA URAL 4551 1975 12,08,1975

Vehiculele cu grad de uzura peste 80% necesita inlocuire.
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Nr. 
crt. Nr. inv. Utilajul Marca An 

fabricaţie

An 
exploatare 

RAJDP

Grad 
uzura (%)

Grad 
utilizare pe 

an (luni)
1 4266 Autogreder DZ 98 1979 07,01,1980
2 4585 Autogreder DZ 98 1978 04,04,1990
3 4586 Autogreder DZ 98 1980 05,04,1990
4 4929 Autogreder Nobas 14,5 to 2007 21,01,2008
5 4930 Autogreder Nobas 14,5 to 2007 21,01,2008
6 4931 Autogreder Nobas 18 to 2007 21,01,2008
7 4932 Autogreder Nobas 18 to 2007 21,01,2008

8 4345 Buldozer S 1500 1980 30,11,1983 100
9 4937 Buldozer New Holland D180LT 2008 01,04,2008 85 11

10 4671 Cilindru compactor CB 214C 1996 01,11,1996
11 4739 Cilindru compactor CB 214C 1997 24,10,1997
12 4662 Cilindru compactor CB 534 B 1996 24,09,1996
13 4695 Cilindru compactor CB 534 B 1996 27,12,1996
14 4933 Cilindru compactor Vibromax 11,5 to 2007 21,01,2008
15 4939 Cilindru compactor Vibromax 166D 2008 21,05,2008
16 4940 Cilindru compactor Vibromax 166D 2008 21,05,2008
17 4971 Cilindru vibrocom lis HAMM HD 10 VV 2013 04,12,2013 70 9
18 4983 Cilindru compactor 2,5-3,0to HAMM HD 12IVV 2020 18,02,2021
19 4984 Cilindru compactor 3,5-4,5to HAMM HD 13IVV 2020 18,02,2021
20 4985 Cilindru comp liss 10-12to HAMM HD+110IVV 2020 18,02,2021
21 4986 Cilindru comp mixt 14-18to HAMM H16i 2020 18,02,2021

22 42931 Instalatie concasare Concasor CM 739 1981 25,11,1981
23 43361 Instalatie concasare Concasor CM 739 1979 15,10,1979
24 43371 Instalatie concasare Concasor CM 739 1978 15,02,1979
25 48611 Instalatie concasare Concasor 2004 14,07,2004 90 10
26 4945 Ciur mobil Fintec 542 2008 31,10,2008
27 4947 Ciur mobil Fintec 640 2008 30,01,2009
28 4943 Concasor primar Fintec 1107 2008 31,10,2008
29 4944 Concasor secundar Fintec 1080 2008 31,10,2008
30 4946 Utilaj mobil UH 320 2008 31,10,2008

31 4975 Distribuitor ciment\pulberi Streumaster SW 10 TA 2013 19,08,2016 75

32 4977 Distribuitor lateral agregate Madrog UP 300 2019 02,08,2019
33 4980 Distribuitor lateral agregate Hydrog DG 3000 2020 27,04,2020
34 4938 Excavator Liebherr 924 B 2008 01,04,2008 80 11
35 4987 Excavator XCMG 2021 14,05,2021 20 11

36 4865 Freza asfalt Wirtgen 50 2005 23,08,2005 80 9
37 4979 Freza asfalt Wirtgen 100 2020 27,03,2020 30 9

38 43373 Instalatie concasare Grup electrogen c CM740 1978 15,02,1979
39 42933 Instalatie concasare Grup electrogen fix CM740 1981 25,11,1981
40 4942 Grup electrogen JCB 2008 12,09,2008 80 10

PARC UTILAJE APARŢINÂND DRUMURI JUDEȚENE CONSTANŢA SA
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41 6167 Incarcator hidraulic Fadroma 1971 11,09,1971
42 6169 Incarcator hidraulic Fadroma 1972 11,12,1972
43 6328 Incarcator hidraulic Fadroma 1979 01,09,1979
44 6357 Incarcator hidraulic Fadroma 1972 28,12,1972
47 6346 Incarcator hidraulic Wolla 1983 10,09,1983
48 6405 Incarcator hidraulic Wolla 1990 20,11,1990
49 6406 Incarcator hidraulic Wolla 1990 20,11,1990
50 6407 Incarcator hidraulic Wolla 1990 20,11,1990
51 6408 Incarcator hidraulic Wolla 1990 20,11,1990
52 6409 Incarcator hidraulic Wolla 1990 20,11,1990
53 6413 Incarcator hidraulic Wolla 1991 08,01,1991
54 6414 Incarcator hidraulic Wolla 1990 26,12,1990
55 6415 Incarcator hidraulic Wolla 1990 14,01,1991
56 6520 Incarcator hidraulic YTO 2008 31,10,2008
45 6509 Incarcator hidraulic Liebherr 2008 20,03,2008
46 6510 Incarcator hidraulic Liebherr 2008 20,03,2008
57 4973 Instalatie asfalt Benninghoven 2010 6,12,2010 80 9

64 6464 Motostivuitor Balkancar C 1995 22,12,1995 95 11

68 4974 Reciclator/stabilizator Wirtgen WR2500S 2013 19,08,2016 70
72 4738 Vibrofinisor (repartizator asfalt) Vogele S 1600 1997 05,11,1997
73 4675 Vibrofinisor (repartizator asfalt) Vogele S 1603 1996 21,11,1996
74 4982 Vibrofinisor (repartizator asfalt) Vogele S 1600-3i 2020 18,02,2021 25 9

Utilajele cu uzura peste 90 % necesita inlocuire.
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Vechimea si gradul de uzură ridicat al acestora genereaza pentru societate cheltuieli mai 
mari cu consumabilele si reparatiile. La nivelul anului 2023 valoarea totala a cheltuielilor cu 
consumabilele si reparatiile este de 1.942.075,45 lei. Lista cheltuielilor respective este atasata in 
sectiunea Anexe. 

Lipsa buldoexacavatoarelor necesare in executarea lucrarilor a fost suplinita prin 
buldoexcavatoare inchiriate in baza a doua acorduri-cadru pentru perioada 2023-2027, in valoare 
de minim 619.000 lei – maxim 1.238.000 lei fiecare, aferent unui numar de ore de functionare de 
minim 3.000 ore – maxim 6.000 ore, respectiv ore asteptare minim 1.000 ore – maxim 2.000 ore, 
utilizate in cariere, si printr-un buldoexcavator model JCB 4CX, an fabricatie 2019, 2.500 ore 
functionare, uzura fizica 25-30%, preluat in baza unui contract de comodat de la UAT Judetul 
Constanta, folosit in celelalte activitati, lucrari desfasurate pe raza Judetului Constanta in cadrul 
tuturor sectiilor societatii, acesta fiind transportat de la o lucrare la alta, fapt care implica resurse de 
timp, cheltuieli de transport, intarziere lucrari, imposibilitate preluare alte lucrari. 

Este necesara dotarea parcului de utilaje cu buldoexcavatoare noi performante, pe fiecare 
sectie, astfel incat sa fie inlaturate aceste deficiente in activitate, si care sa contribuie la cresterea 
productivitatii acesteia. 

3.6. Structura personal  
Societatea Drumuri Județene Constanța S.A. are un număr de 311 de salariati. Aceștia 

activează atât în sediul central, din Municipiul Constanța, cât și în secțiile din județ, circa 180 de 
angajați din care 10 la secția de asfalt de la Cuza Vodă, și în carierele societății 35 de angajați. 

Structura de personal a societății Drumuri Județene Constanța S.A. conform organigrama 
este urmatoarea: 
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Majoritatea salariatilor sunt incadrati pe salariul minim. 
Evolutia numarului de angajati in perioada 2017 – 2022 este: 

An 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
Numar 

angajati 
 

308 
 

260 
 

280 
 

290 
 

298 
 

292 
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Organigrama societatii este urmatoarea: 

 

3.7. Indicatori de rezultat  
Potrivit O.G. nr.64/2001 privind repartizarea profitului la societăţile naţionale, companiile 

naţionale şi societăţile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum şi la regiile 
autonome, cu modificările și completările ulterioare, destinațiile repartizării profitului sunt: 

 rezerve legale; 
 alte rezerve reprezentând facilităţi fiscale prevăzute de lege; 
 acoperirea pierderilor contabile din anii precedenţi; 
 constituirea surselor proprii de finanţare pentru proiectele cofinanţate din împrumuturi 

externe, precum şi pentru constituirea surselor necesare rambursării ratelor de capital, plăţii 
dobânzilor, comisioanelor şi a altor costuri aferente acestor împrumuturi externe; 

 alte repartizări prevăzute de lege;  
 participarea salariaţilor la profit; societăţile naţionale, companiile naţionale şi societăţile 

comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, care s-au angajat şi au stabilit prin 
bugetele de venituri şi cheltuieli obligaţia de participare la profit, ca urmare a serviciilor 
angajaţilor lor în relaţie cu acestea, pot acorda aceste drepturi în limita a 10% din profitul 
net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de bază mediu lunar realizat la nivelul agentului 
economic, în exerciţiul financiar de referinţă; 

 minimum 50% dividende la bugetul local, în cazul societăţilor naţionale, companiilor 
naţionale şi societăţilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat; 

 profitul nerepartizat pe destinaţiile prevăzute mai sus se repartizează la alte rezerve şi 
constituie sursa proprie de finanţare. 
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Potrivit Raport de Credit Complet, emis la 13.10.2023, pentru societatea Drumuri Județene 
Constanța S.A. In perioada 2017 - 2021, rezultatul net se prezinta astfel: 
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In pofida faptului ca Regia Autonoma de Drumuri si Poduri Constanta (actuala societate 
Drumuri Județene Constanța S.A.), in perioada 2015-2021 a fost in insolventa, conform date Raport 
de Credit, aceasta a inregistrat profit in anii 2017, 2019, 2020, 2022. Conform datelor financiare, 
societatea nu prezinta risc de a ajunge in dificultate in perioada apropiata. Balanta de verificare in 
lei pe conturi sintetice grad II pe luna Octombrie 2023 indica un profit de 8.168.527,87 lei. BVC pe 
anul 2023 se prezinta in Anexe. 

Conform situatiilor financiare anterioare anului 2017, publicate pe site-ul Consiliului Judetean 
Constanta, Regia Autonoma de Drumuri si Poduri Constanta a inregistrat profit si anterior anului 
2017, 2015 (an intrare in insolventa), fiind pe pierdere doar in anul intrarii in insolventa 2015. 

Situatia privind rezultatul net anterior anu 2017 se prezinta astfel: 
 

An 2012 2013 2014 2015 2016 
Rezultat net 

RON 
+ 1.535.291 + 1.388.282 + 447.312 - 16.046.765 + 4.574.539 
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Neîncasarea la timp a creanțelor a reprezentat una dintre cauzele ce au determinat 
instalarea stării de insolvență, in consecinta s-a ajuns la neachitarea la termen a datoriilor, ceea ce 
a dus la apariția restanțelor care au influențat fluxurile financiare ale unitatii patrimoniale, la mărirea 
datoriilor conexe, a dobânzilor penalizatoare, un nivel ridicat al ponderii datoriilor pe termen scurt, si 
peste 1 an, ceea ce a influențat capacitatea de plată a debitoarei. Neîncasarea creanțelor de catre 
Regia Autonoma de Drumuri si Poduri Constanta în termen util a determinat un grad de îndatorare 
ridicat, coroborat cu o scădere drastică a veniturilor, cererea de insolvență fiind formulată de 
Unicredit Leasing. 

In ceea ce priveste dezvoltarea interna, societatea promoveaza o politica activa de 
implicare, cu accent pe urmatoarele directii: 
- asigurarea continuității activității societății; 
- mentinerea și dezvoltarea capacităților corelate cu cele ale pieții specifice, prin realizarea 

investițiilor propuse; 
- cresterea cotei de piata si întarirea poziției pe piață, prin aplicarea unor tarife competitive și 

îmbunatatirea calității lucrărilor executate și a serviciilor prestate de societate, potrivit 
standardelor de calitate; 

- realizarea unei profitabilități raționale; 
- promovarea competenței profesionale prin instruirea, informarea și motivarea personalului 

societății; 
- respectarea obiectivelor de politică salarială; 
- îmbunatatirea procedurilor privind gestionarea creanțelor și recuperarea lor; 
- încadrarea în termenele contractuale și legale de plata a obligațiilor societății; 
- asigurarea cu cash – flow a activității societății; 
- eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului; 
- promovarea competenței profesionale prin instruirea, informarea și motivarea personalului 

societății; 
- asigurarea integritatii patrimoniale a bunurilor societății. 

Atingerea unui nivel înalt de calitate al serviciilor prestate este unul dintre obiectivele 
principale ale societății Drumuri Județene Constanța S.A. 

O preocupare permanentă a societatii Drumuri Județene Constanța S.A. este dezvoltarea 
activităţii şi creşterea încrederii partenerilor acesteia, asigurarea acestora că societatea respectă 
cerinţele legale aplicabile în domeniu, îmbunătăţirea continuă a calităţii, a protecţiei mediului şi 
condiţiilor de muncă ale salariaţilor, precum şi eficientizarea serviciilor prestate. 

Societatea Drumuri Județene Constanța S.A. isi propune să deservească un număr tot mai 
mare de clienţi, să presteze servicii de calitate şi să realizeze o activitate profitabilă. 

 Activitatea de gestiune a deseurilor s-a desfasurat conform legislatiei in vigoare, fiind 
monitorizata in permanenta. Nu au fost semnalate evenimente de incalcare a normelor privind 
sanatatea si securitatea in munca a angajatiilor. 

3.8. Investiții realizate 
Societatea Drumuri Județene Constanța S.A. a realizat in perioada 2008 – 2023 investitii din 

surse proprii si din fonduri provenite de la Consiliul Judetean Constanta. 
Instalatia de asfalt Benninghoven TBA 2000 cu o capacitate de 160 tone/oră, nr. inv. 4973 a 

fost achizitionata in 21.12.2007, in sistem de leasing financiar, din fonduri provenite de la Consiliul 
Judetean Constanta si din surse proprii ale Regiei Autonome de Drumuri si Poduri Constanta, 
valoarea achizitiei, inclusiv chletuieli de leasing, fiind 4.594.011 mil. euro, incl. TVA. 
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In continuare se prezinta o parte din investitiile anuale efectuate din fonduri alocate de catre 
Consiliul Judetean Constanta: 

4942 12.09.2008 Grup electrogen 251.200,32 lei

251.200,32 lei
5326 16.12.2009 Pod bascula 60 t 170.235,40 lei

5327 16.12.2009 Pod bascula 60 t 170.235,40 lei

5328 16.12.2009 Pod bascula 60 t 170.235,40 lei

5329 16.12.2009 Pod bascula 60 t 170.235,40 lei

680.941,60 lei
1098 22.06.2010 Put de apa 85.818,16 lei

85.818,16 lei
4956 19.10.2011 Tester Diagnoza Tribox Mobile 32.660,75 lei

4957 30.11.2011 Stand frana camioane 71.125,00 lei

103.785,75 lei
4959 30.07.2013 Electropompa centrifuga 10.974,00 lei

4960 30.07.2013 Electropompa centrifuga 10.974,00 lei

5354 30.07.2013 Tablou elctric 22KW 3.246,00 lei

5355 30.07.2013 Tablou elctric 22KW 3.246,00 lei

3219 30.09.2013 Curatiror cu presiune cu incalzire 9.132,00 lei

37.572,00 lei
6563 29.11.2019 AUTOBASCULANTA FORD 597.000,00 lei

6567 29.11.2019 AUTOBASCULANTA FORD 597.000,00 lei

6569 29.11.2019 AUTOBASCULANTA FORD 597.000,00 lei

6571 29.11.2019 AUTOBASCULANTA FORD 597.000,00 lei

6564 29.11.2019 AUTOBASCULANTA FORD 597.000,00 lei

6565 29.11.2019 AUTOBASCULANTA FORD 597.000,00 lei

6570 29.11.2019 AUTOBASCULANTA FORD 597.000,00 lei

6562 29.11.2019 AUTOBASCULANTA FORD 597.000,00 lei

6568 29.11.2019 AUTOBASCULANTA FORD 597.000,00 lei

6566 29.11.2019 AUTOBASCULANTA FORD 597.000,00 lei

5.970.000,00 lei
4979 27.03.2020 FREZA ASFALT WIRTGEN 1.469.500,00 lei

1.469.500,00 lei
4982 18.02.2021 REPARTIZOR ASFALT VOGELE 993.320,00 lei

4983 18.02.2021 CILINDRU 2.5-3.0 T HAMM HD 121VV 138.478,00 lei

4984 18.02.2021 CILINDRU 3.5-4.0 T HAMM HD 131VV 193.282,00 lei

4985 18.02.2021 CILINDRU COMPACTOR LISS 10-12 T 415.415,00 lei

4986 18.02.2021 CILINDRU MIXT 14-18 T HAMM H161 423.423,00 lei

4987 11.05.2021 EXCAVATOR SENILE 794.900,00 lei

6579 05.04.2021 REMORCA PLATFORMA (TRAILER) 50TO 218.200,00 lei

3.177.018,00 lei

11.775.835,83 lei

Total MF achizitionate pe anul 2019

Total MF achizitionate pe anul 2020

Total MF achizitionate pe anul 2021

Total MF achizitionate din fonduri CJC

Total MF achizitionate pana la 31.12.2008

Total MF achizitionate pe anul 2009

Total MF achizitionate pe anul 2010

Total MF achizitionate pe anul 2011

Total MF achizitionate pe anul 2013

Situatia mijloacelor fixe achizitionate din fonduri CJC la 30.11.2023
Nr.
inv. PIF Denumire mijloc fix Valoare, 

excl. TVA
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Printre investitiile efectuate din sursele proprii ale societatii Drumuri Județene Constanța 
S.A. (fosta Regie Autonoma de Drumuri si Poduri Constanta) se numara: 

Nr. doc. Data doc. PIF Denumire mijloc fix Valoare, excl. TVA

622 04.12.2013 01.12 2013 CILINDRU COMPACTOR CU VIBRARE 18 T HAMM 3518 530.047,01 lei

623 04.12.2013 01.12 2013 CILINDRU COMPACTOR LIS CU VIBRARE 2.5 T HAMM 159.324,34 lei

626 18.12.2013 01.12 2013 STATIE DE BACK UP TIP NETWORK STORAGE SYNOLOGY 24.029,96 lei

641 20.12.2013 01.12 2013 AUTOUTILITARA PICK-UP MITSUBISHI L200 141.335,00 lei

642 20.12.2013 01.12 2013 AUTOUTILITARA PICK-UP MITSUBISHI L200 141.335,00 lei

643 20.12.2013 01.12 2013 AUTOUTILITARA PICK-UP MITSUBISHI L200 141.335,00 lei

640 20.12.2013 01.12 2013 AUTOUTILITARA PICK-UP MITSUBISHI L200 141.335,00 lei

635 20.12.2013 01.12 2013 BULDOEXCAVATOR TEREX 424.127,00 lei

636 20.12.2013 01.12 2013 BULDOEXCAVATOR TEREX 424.127,00 lei

637 20.12.2013 01.12 2013 BULDOEXCAVATOR TEREX 424.127,00 lei

638 20.12.2013 01.12 2013 BULDOEXCAVATOR TEREX 424.127,00 lei

639 20.12.2013 01.12 2013 BULDOEXCAVATOR TEREX 424.127,00 lei

3.399.376,31 lei

654 03.06.2014 01.06 2014 AUTOTURISM VOLKSWAGEN CARAVELLE 230.849,60 lei

230.849,60 lei

663 19.08.2016 01.08 2016 INSTALATIE DE PREPARARE MIXTURI ASFALTICE BENNINGH 3.070.000,00 lei

664 19.08.2016 01.08 2016 RECICLATOR LA RECE WIRTGEN 1.330.000,00 lei

661 01.04.2016 01.04 2016 CILINDRU COMPACTOR LIS CU VIBRARE 2,5 T HAMM 47.670,00 lei

4.447.670,00 lei

6572 04.11.2020 01.11 2020 AUTOTURISM DACIA LOGAN SL PLUS BLUE DCI 75 45.225,24 lei

6573 04.11.2020 01.11 2020 AUTOTURISM DACIA LOGAN SL PLUS BLUE DCI 75 45.225,24 lei

6574 04.11.2020 01.11 2020 AUTOTURISM DACIA LOGAN SL PLUS BLUE DCI 75 45.225,24 lei

6575 04.11.2020 01.11 2020 AUTOTURISM DACIA LOGAN SL PLUS BLUE DCI 75 45.225,24 lei

6576 04.11.2020 01.11 2020 AUTOTURISM DACIA LOGAN SL PLUS BLUE DCI 75 45.225,24 lei

6577 04.11.2020 01.11 2020 AUTOTURISM DACIA LOGAN SL PLUS BLUE DCI 75 45.225,24 lei

6578 04.11.2020 01.11 2020 AUTOTURISM DACIA LOGAN SL PLUS BLUE DCI 75 45.225,24 lei

5381 07.10.2020 01.10 2020 POD BASCULA 60TO 116.000,00 lei

5382 07.10.2020 01.10 2020 POD BASCULA 60TO 116.000,00 lei

696 27.04 2020 01.04.2020 DISTRIBUITOR LATERAL AGREGATE HYDROG DG 3000 186.200,00 lei

734.776,68 lei

3824783 20.12.2022 01.12 2022 Autoutilitara suprastructura deschisa renault mast 145.340,00 lei

3824784 20.12.2022 01.12 2022 Autoutilitara suprastructura deschisa renault s931 145.340,00 lei

3824785 20.12.2022 01.12 2022 Autoutilitara suprastructura deschisa renault s946 145.340,00 lei

3824801 22.12.2022 01.12 2022 Autoutilitara suprast.deschisa ranault ser.140944 145.340,00 lei

3824800 22.12.2022 01.12 2022 Autoutilitara suprast.deschisa renault ser.140927 145.340,00 lei

3824802 22.12.2022 01.12 2022 Autoutilitara suprast.deschisa renault ser.40899 145.340,00 lei

3824803 22.12.2022 01.12 2022 Autoutilitara suprastructura deschisa ser864 177.960,00 lei

5054436 14.11.2022 01.11 2022 Autoturism land rover serie motor 4050053 4.044,10 lei

1018 18.10.2022 01.10 2022 RASPANDITOR EMULSIE CU LANCE SASIU443 15.750,00 lei

1.069.794,10 lei

5261109 25.01.2023 01.01.2023 Dacia Duster 9561 89.337,31 lei

5264407 25.01.2023 01.01.2023 Dacia Duster 9645 89.337,31 lei

73815 27.09.2023 01.09 2023 MULTIPLEX 93.270,01 lei

271.944,63 lei

10.154.411,32 lei

Situatia mijloacelor fixe achizitionate din surse proprii la 30.11.2023

Total mijloace fixe achizitionate din surse proprii

Total MF achizitionate pe anul 2013

Total MF achizitionate pe anul 2014

Total MF achizitionate pe anul 2016

Total MF achizitionate pe anul 2020

Total MF achizitionate pe anul 2022

Total MF achizitionate pe anul 2023
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Curs de schimb BNR euro-lei la data de 04.12.2023, 1 euro = 4,9678 lei. 
Ofertele de pret se prezinta in Anexe. 
Achizionarea utilajelor identificate anterior va permite cresterea productivitatii activitatilor 

desfasurate in cadrul societatii. 
Efortul investitional al actionarului unic, UAT Judetul Constanta, sub forma de aport in 

numerar la majorarea capitalului social al societatii Drumuri Județene Constanța S.A., nu va depasi 
3.600.000 lei, diferenta pana la 3.765.594 lei, de 165.594 lei, este din sursele proprii ale societatii. 

3.10. Necesitatea efectuării investiției și efectele preconizate ale acesteia 
Societatea Drumuri Județene Constanța S.A. isi propune sa realizeze investitii pentru 

completarea si modernizarea parcului tehnic cu utilajele necesare realizarii lucrarilor. Dotarea 
parcului este necesara pentru a eficientiza activitatea societatii.  

Fiind intreprindere publica, societatea Drumuri Județene Constanța S.A. poate accesa 
fonduri europene nerambursale pentru dotare tehnica prin incadrare la intreprinderi mari, 
neincadrandu-se la categoria IMM-urilor. Motivul pentru care nu se incadreaza la categoria IMM-
urilor conform ”Manualului utilizatorului pentru definitia IMM-urilor”, publicat de Comisia Europeana, 
este dat de statutul juridic de intreprindere publica, statut care ii ofera posibilitatea de a se incadra 
la categoria intreprinderi mari, unde partea de cofinantare este semnificativa, de peste 50%-60% 
din valoarea proiectului, conditie care face dificil accesul societatii la fonduri europene. Obligatia 
retragerii dividendelor de catre actionar in cuantum de minimum 50%, nu permite reinvestirea 
profitului in totalitate, diminuand sursele proprii ale societatii, si implicit resursele financiare care ar 
putea fi alocate pentru partea de cofinantare intr-un proiect de investitii cu fonduri nerambursale. Un 
alt factor care nu a permis societatii Drumuri Județene Constanța S.A. (fosta Regie Autonoma de 
Drumuri si Poduri Constanta) sa acceseze fonduri nerambursabile a fost starea de insolventa, 
neindeplinind conditiile de eligibilitate. 

Actionarul unic, UAT Judetul Constanța, se așteaptă la realizarea unei politici de investiții 
adecvate, ținând cont de faptul că activitatea societății se desfășoară într-un mediu concurențial. 
Programele de investiţii şi dotări, fundamentate în limita surselor legale de finanţare a acestora și în 
baza principiilor de oportunitate, eficiența, eficacitate și economicitate, se prezintă anual în anexă la 
bugetul de venituri şi cheltuieli al societății. 

Volumul lucrarilor de executat in cadrul Contractului de delegare privind gestiunea serviciilor 
aferente intretinerii si repararii drumurilor publice, precum si a lucrarilor si serviciilor privind 
intretinerea curenta, periodica si reparatii curente la drumurile judetene in Judetul Constanta Nr. 
34985/08.08.2023, implica realizarea unor investitii pentru dotarea parcului tehnic al societatii 
Drumuri Județene Constanța S.A. Trebuie să se acorde o mare atenție dotării tehnice necesare 
pentru prestarea, în condiții de eficiență, eficacitate și economicitate, a serviciului. Dotarea tehnică 
neadecvată a operatorului poate conduce la scăderea drastică a calității serviciului public și la 
prestarea acestuia cu anumite costuri supradimensionate în vederea asigurării continuității 
serviciului. Urmare a cresterii lungimii drumurilor, creste si volumul lucrarilor de executat in cadrul 
Contractului de delegare, fapt care necesita resurse suplimentare pentru executarea acestora. 

Cea mai mare pondere, peste 80%, in total venituri o au veniturile din executarea lucrarilor 
aferente Contractului de delegare Nr. 34985/08.08.2023, valoarea anuala totala estimata fiind de 
aproximativ 68 mil lei (67.857.344,83 lei echivalent 80% din venituri totale 84.821.680 lei conform 
BVC 2023 ultima rectificare). 

Potrivit Legii nr. 98/2016 privind achiziţiile publice, Art. 31, alin. 1 - (1) Prezenta lege nu se 
aplică contractelor de achiziţie publică/acordurilor-cadru atribuite de o autoritate contractantă unei 
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persoane juridice de drept privat sau de drept public în cazul în care sunt îndeplinite cumulativ 
următoarele condiţii: 

a) autoritatea contractantă exercită asupra persoanei juridice în cauză un control similar 
celui pe care îl exercită asupra propriilor departamente sau servicii; 

b) mai mult de 80% din activităţile persoanei juridice controlate sunt efectuate în vederea 
îndeplinirii sarcinilor care îi sunt încredinţate de către autoritatea contractantă care o controlează 
sau de către alte persoane juridice controlate de respectiva autoritate contractantă; 

c) nu există participare privată directă la capitalul persoanei juridice controlate, cu excepţia 
formelor de participare a capitalului privat care nu oferă controlul sau dreptul de veto, dar a căror 
existenţă este necesară potrivit dispoziţiilor legale, în conformitate cu Tratatele, şi care nu exercită o 
influenţă determinantă asupra persoanei juridice controlate. 

Activitatea societatii se concentreaza prioritar asupra executarii lucrarilor si serviciilor care 
fac obiectul Contractului de delegare Nr. 34985/08.08.2023, sub 20% din activitate este orientata 
pentru onorarea lucrarilor de mica anvergura, care provin preponderant din partea UAT-urilor prin 
incredintare directa, si din partea altor persoane juridice private, societatea neparticipand la licitatii. 

Investitia necesara a se realiza consta in achizitionarea a 5 buldoexcavatoare, cate unul 
pentru fiecare secție, care vor fi utilizate in urmatoarele tipuri de lucrari: 

- Constructii si amenajari de sosele si drumuri, infrastructura si suprastructura drumuri, 
covoare asfaltice, pietruire drumuri, tratamente drumuri, reparatii drumuri prin plombari, 
marcaje si semnalizare rutiera, 

- Excavatii santuri si rigole drum, 
- Spart asfalt cu picon, sapat fundatii pentru casetare, 
- Completari pietruiri fundatii drum, acostamente, 
- Lucrari de excavatii fundatii, 
- Executat santuri pentru utilitati in zona drumului, 
- Curatat suprafete asfaltice cu peria mecanica pentru amorsari, 
- Curatat suprafete asfaltice cu peria mecanica dupa evenimente rutiere, calamitati, etc. 
- Interventii cu lama la deszapezire. 

In dotarea societatii Drumuri Judetene Constanta S.A. exista in acest moment un singur 
buldoexcavator model JCB 4CX, an fabricatie 2019, 2.500 ore functionare, uzura fizica 25-30%, 
preluat in baza contract de comodat de la UAT Judetul Constanta, folosit in celelalte activitati, 
lucrari desfasurate pe raza Judetului Constanta, care deserveste cinci sectii pentru peste 800 km de 
drumuri. Necesitatea unui buldoexcavator pe un santier inseamna asteptarare pe un alt santier, 
ceea ce se conduce la pierderi de venituri. De asemenea, transportul acestuia cu trailerul dintr-o 
parte in alta inseamna cheltuieli suplimentare cu combustibil pentru trailer, timp de deplasare, 
manevrare, uzura, intarziere lucrari, imposibilitate preluare alte lucrari. 

Din cele prezentate mai sus, rezulta, cheltuieli suplimentare, timp risipit pentru transportul 
utilajului dintr-un loc in altul, cheltuieli pentru combustibil si altele. 

Un buldoexcavator pentru fiecare sectie inseamna reducerea cheltuielilor cu transportul 
buldoexcavatorului de la un santier la altul, de la o lucrare la alta, timp alocat transportului, uzura 
trailerului pentru transport. 

In prezent, realizarea celor mai frecvente tipuri de lucrari cu buldoexcavatorul, identificat 
anterior, existent in dotare prin contract de comodat, se face in 6 zile, 6 ore/zi, cu o echipa de 15 
salariati. Dupa dotarea parcului de utilaje cu cele 5 buldoexcavatoare, acelasi tip de lucrari se va 
realiza in 3 zile, 6 ore/zi, cu o echipa de 15 salariati. Astfel, se vor reduce timpii de lucru de la 6 zile 
in prezent, la 3 zile dupa dotarea parcului cu 5 buldoexcavatoare, personalul fiind redistribuit la alte 
lucrari noi, rezultand astfel o eficientizare a utilizarii fortei de munca si a timpului in activitatea 
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societatii. De asemenea, se vor reduce costurile cu transportul utilajului de la un santier la altul, 
spre exemplu, tariful pentru transport pe o distanta de peste 50 km este 0,86 lei/tona/km, distanta 
medie este de 70 km, greutatea utilajului este 7 tone, existand 3 deplasari/luna, utilizare utilaj 9 
luni/an (3 luni sunt rezervate reparatiilor si interventiei factorului meteo), rezulta astfel 11.378 
lei/an/utilaj economie costuri. Ca urmare a reducerii timpilor de lucru de la 6 zile la 3 zile, se va 
reduce consumul de combustibil si alte consumabile, buldoexcavatorul afalt in prezent in dotare are 
un consum de 10-12 l/h, modelul de buldoexcavator care se doreste a se achizitiona are un consum 
de 14-16 l/h, fiind de capacitate mai mare, rezultand o economie cu combustibilul de 108 litri 
((10x6x6)-(14x6x3)=108), pret mediu motorina 7 lei/l, respectiv rezulta o reducere a chletuielilor cu 
combustibilul de 756 lei. 

Dotarea cu 5 buldoexcavatoare, cate unul pentru fiecare sectie, va permite cresterea 
numarului de lucrari realizate, implicit cresterea veniturilor in total cifra de afaceri cu aproximativ 5-
10%. Avand in vedere faptul ca veniturile totale sunt 84.821.680 lei conform BVC 2023 ultima 
rectificare, rezulta o crestere a acestora cu 4.241.084 lei - 8.482.168 lei echivalent 5-10%. 

Tinand cont de cele prezentate mai sus, pentru o mai buna eficienta a interventiilor pe 
santiere, in timp util, este necesar un buldoexcavator pentru fiecare sectie. Dotarea parcului de 
utilaje al societatii cu buldoexcavatoare noi performante, pe fiecare sectie, va inlatura aceste 
deficiente in activitate si va contribui la cresterea productivitatii acesteia. 

Participarea UAT Județul Constanța la majorarea capitalului social al societății Drumuri 
Județene Constanța S.A. se realizeaza in contextul necesitatii efectuarii investitiei pentru 
achizitionarea de utilaje necesare executarii lucrarilor. Dotarea tehnica va contribui la eficientizarea 
activitatii prin cresterea numarului de lucrari, reducerea cheltuielor, a timpilor de lucru, astfel fiind 
posibila cresterea veniturilor si a profitului. 

Rezultatul cumulat al investitiei va genera: 
- Reducere timpi de lucru, si implicit reducere cheltuieli cu personalul, fiind posibila 

redistribuirea acestuia la alte lucrari, rezultand astfel o eficientizare a utilizarii fortei de 
munca si a timpului in activitatea societatii. (-) 

- Crestere si diversificare lucrari executate (+) 
- Reducere/eliminare cheltuieli cu transportul (-) 
- Reducere cheltuieli cu reparatiile/mentenanta si inlocuirea pieselor (-) 
- Crestere cifra de afacere, si implicit crestere venituri suplimentare urmare diversificare, 

crestere volum servicii prestate (+) 
Considerand calculele efectuate pentru estimarea efectelor economice ale investitiei 

analizate, se apreciaza oportunitatea realizarii investitiei pentru dotarea tehnica a parcului societatii 
Drumuri Județene Constanța S.A.  

 
4. Piața specifică 
 

Societatea Drumuri Județene Constanța S.A. este o întreprindere publică, ce creează 
valoare economică și acționează ca o companie cu scop comercial în domeniul ei de activitate. 

Societatea Drumuri Județene Constanța S.A. activeaza pe piata lucrărilor de construcții, 
reparatii si întreținere drumuri județene. Domeniul de activitate al societatii include si activitati 
secundare, așa cum sunt prevăzute în Actul Constitutiv al societatii, în obiectul principal și secundar 
de activitate. Activitatea principala este conform cod CAEN: 4211 - Lucrari de construcții a 
drumurilor si autostrazilor. Societatea isi desfasoara activitatea pe raza Județului Constanța, la nivel 
local. Piata geografica relevanta este piata locala, limitata la nivelul Judetului Constanța. 
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Activitatile societatii se desfășoară in proportie de peste 80% în baza Contractului de 
delegare privind gestiunea serviciilor aferente intretinerii si repararii drumurilor publice, precum si a 
lucrarilor si serviciilor privind intretinerea curenta, periodica si reparatii curente la drumurile judetene 
in Judetul Constanta Nr. 34985/08.08.2023, durata contractului fiind de 5 ani de la data inceperii. 

 Societatea nu participa la licitatii pentru contractare lucrari, sub 20% din activitate este 
orientata pentru onorarea lucrarilor de mica anvergura, care provin prin incredintare directa din 
partea UAT-urilor de pe raza Judetului Constanta, cum ar fi: UAT Sacele, UAT Lumina, UAT 
Ghindaresti, UAT Pantelimon, UAT Independenta, UAT Cogealac, UAT Cerchezu, UAT Negru 
Voda, dar si din partea altor UAT-uri avand in vedere faptul ca amplasamentul secțiilor societatii 
Drumuri Județene Constanța S.A. prezinta acoperire pe intreg teritoriul Judetului Constanta. O parte 
mica din totol activitati este orientata catre prestarea de servicii, produse catre terti persoane 
juridice si fizice. Activitatea societatii se concentreaza prioritar asupra executarii lucrarilor care fac 
obiectul Contractului de delegare Nr. 34985/08.08.2023. Activitățile delegate, conform prevederilor 
legale în vigoare (Anexa nr. 1 la Ordinul MT nr. 78/1999) sunt: 

 

Servicii/ 
Lucrări 

Denumirea activităţii şi a indicativului 

A. Servicii pregătitoare aferente întreţinerii şi reparării drumurilor publice 
A.1. Gestionarea drumurilor publice din administrare 
A.2. Întocmirea documentaţiilor tehnico-economice pentru lucrările de întreţinere şi reparaţii la drumuri 
A.3. Asigurarea calităţii şi a controlului tehnic al calităţii, activitate laboratoare 
A.4. Studii, cercetări, experimentări, inclusiv urmărirea în exploatare a acestora 
A.5. Coordonarea dezvoltării unitare a reţelei de drumuri publice 
A.6. Monitorizarea controlului mijloacelor de transport pe drumurile publice 
B. Lucrări şi servicii privind întreţinerea curentă a drumurilor publice 

101. Întreţinerea curentă pe timp de vară 
102. Întreţinerea curentă pe timp de iarnă 
C. Lucrări şi servicii privind întreţinerea periodică a drumurilor publice 
D. Lucrări aferente reparaţiilor curente la drumurile publice 

 

Potrivit Legii nr. 98/2016 privind achiziţiile publice, Art. 31, alin. 1 - (1) Prezenta lege nu se 
aplică contractelor de achiziţie publică/acordurilor-cadru atribuite de o autoritate contractantă unei 
persoane juridice de drept privat sau de drept public în cazul în care sunt îndeplinite cumulativ 
următoarele condiţii: 

a) autoritatea contractantă exercită asupra persoanei juridice în cauză un control similar 
celui pe care îl exercită asupra propriilor departamente sau servicii; 

b) mai mult de 80% din activităţile persoanei juridice controlate sunt efectuate în vederea 
îndeplinirii sarcinilor care îi sunt încredinţate de către autoritatea contractantă care o controlează 
sau de către alte persoane juridice controlate de respectiva autoritate contractantă; 

c) nu există participare privată directă la capitalul persoanei juridice controlate, cu excepţia 
formelor de participare a capitalului privat care nu oferă controlul sau dreptul de veto, dar a căror 
existenţă este necesară potrivit dispoziţiilor legale, în conformitate cu Tratatele, şi care nu exercită o 
influenţă determinantă asupra persoanei juridice controlate. 

 

Pe piata lucrarilor de construcții drumuri si autostrazi, la nivelul Județului Constanța, 
perioada an 2022, societatile care activeaza avand acelasi cod CAEN 4211 activitate principala, 
similar societatii Drumuri Județene Constanța S.A. sunt: 
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- In functie de Cifra de afaceri CAEN: 4211 
1. AUTOPRIMA SERV SRL, B-dul MAMAIA 181 Bis, Constanta, Jud. Constanta 147,6 

milioane lei (33,6 milioane euro). 
2. ASFALT DOBROGEA SRL, Str. INTERIOARA 48, Constanta, Jud. Constanta 83,4 

milioane lei (18,9 milioane euro). 
3. DAF TRANS 2000 SRL CONSTANTA, Constanta, Jud. Constanta 82 milioane lei (18,6 

milioane euro). 
4. DRUMURI JUDEŢENE CONSTANŢA S.A., Str. Celulozei 15A, Constanta, Jud. 

Constanta 63,2 milioane lei (14,4 milioane euro). 
5. CONFORT URBAN SRL, Str. VARFUL CU DOR 10, Constanta, Jud. Constanta 60,4 

milioane lei (13,7 milioane euro). 
 

- In functie de Profit CAEN: 4211 
1. AUTOPRIMA SERV SRL, B-dul MAMAIA 181 Bis, Constanta, Jud. Constanta, 14,6 

milioane lei (3,3 milioane euro). 
2. DRUMURI JUDEŢENE CONSTANŢA S.A., Str. Celulozei 15A, Constanta, Jud. 

Constanta, 8,2 milioane lei (1,9 milioane euro). 
3. ASFALT DOBROGEA SRL, Str. INTERIOARA 48, Constanta, Jud. Constanta, 6,5 

milioane lei (1,5 milioane euro). 
4. CORADY STAR SRL, Str. Augustus 20, Constanta, Jud. Constanta, 4,2 milioane lei 

(959.469 euro). 
5. CONSAL TRADE CARIERA SRL, Str. CARIEREI 5, Nicolae Balcescu, Jud. Constanta, 2 

milioane lei (456.899 euro). 
 

- In functie de Numar de angajati CAEN: 4211 
1. CONFORT URBAN SRL Str. VARFUL CU DOR 10, Constanta, Jud. Constanta 298 

angajati 
2. DRUMURI JUDEŢENE CONSTANŢA S.A., Str. Celulozei 15A, Constanta, Jud. 

Constanta 292 angajati. 
3. AUTOPRIMA SERV SRL B-dul MAMAIA 181 Bis, Constanta, Jud. Constanta 185 

angajati 
4. ASFALT DOBROGEA SRL Str. INTERIOARA 4 8, Constanta, Judetul Constanta 172 

angajati 
5. DAF TRANS 2000 SRL CONSTANTA, Constanta, Jud. Constanta 138 angajati 
 

Avand in vedere Contractul de delegare privind gestiunea serviciilor aferente intretinerii si 
repararii drumurilor publice, precum si a lucrarilor si serviciilor privind intretinerea curenta, periodica 
si reparatii curente la drumurile judetene in Judetul Constanta Nr. 34985/08.08.2023, dispozitiile 
Legii nr. 98/2016 privind achiziţiile publice, Art. 31, alin. 1, aria geografica in perimetrul careia 
activeaza societatea Drumuri Județene Constanța S.A., in acest caz, concurenta potentiala se 
manifesta preponderent la momentul incredintarii contractului de delegare. 

Interesul societatii de a participa la licitatii organizate de alte institutii publice locale, din 
Judetul Constanța, este redus din motivele expuse anterior, dar si din cauza lipsei utilajelor, acestea 
fiind utilizate in executarea lucrarilor in baza Contractului de delegare Nr. 34985/08.08.2023.  

Investitia pentru achizitia utilajelor identificate anterior este necesara pentru a onora volumul 
mare de lucrari, care fac obiectul Contractului de delegare privind gestiunea serviciilor aferente 
intretinerii si repararii drumurilor publice, precum si a lucrarilor si serviciilor privind intretinerea 
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curenta, periodica si reparatii curente la drumurile judetene in Judetul Constanta Nr. 
34985/08.08.2023.  

Concurenta se manifesta pe aceasta piata doar cu ocazia organizarii de catre autoritatea 
administrativ-teritoriala contractanta a licitatiilor in vederea selectarii operatorului caruia i se va 
incredinta gestiunea delegata, in acel moment putand sa participe orice operator care indeplineste 
conditiile stabilite de catre UAT, fiecare procedura de licitatie, constituind practic, o piata distincta. 
Raportat la structura concurentiala a pietei se poate observa faptul ca statul, prin intermediul 
autoritatilor publice locale reprezinta cererea pe aceasta piata, iar oferta este variata, fiind 
reprezentata de un numar mare de intreprinderi identificate ca fiind active pe piata. 

Piata relevanta este piata executiei lucrarilor de constructii, reparatii, intretinere drumuri 
judetene, spatii si drumuri publice de dimensiune locala, la nivelul Judetului Constanța, avand in 
vedere cadrul legal incident pietei analizate, modul de formare a tarifelor de executare a lucrarilor 
de reparatii, intretinere drumuri publice, drumuri judetene, precum si faptul că aceste lucrari sunt 
atribuite de catre UAT atat in mod separat, cat si impreuna prin intermediul aceluiasi contract de 
delegare. 

Executarea lucrarilor de constructii, reparatii, intretinere drumuri reprezinta una dintre 
principalele activitati edilitar-gospodaresti, specifice serviciilor de administrare a drumurilor, 
desfasurate la nivelul comunelor, municipiilor, judetelor. Serviciul de intretinere a drumurilor este in 
responsabilitatea UAT-ului care are competente exclusive in ceea ce priveste infiintarea, 
organizarea, coordonarea si reglementarea acestui serviciu. Totodata, monitorizarea si controlul 
functionarii si gestionarii acestuia intra in atributiile UAT-ului. Consiliile locale stabilesc strategia de 
dezvoltare si functionare a acestui serviciu. 

In cazul gestiunii delegate autoritatile administratiei publice locale pot apela, pentru 
realizarea serviciilor, la unul sau mai multi operatori carora le incredinteaza, in totalitate sau numai 
in parte, in baza unui contract de delegare a gestiunii, sarcinile si responsabilitatile proprii cu privire 
la gestiunea propriu-zisa a serviciilor, precum si la administrarea si exploatarea infrastructurii 
edilitar-urbane necesare realizarii serviciului. Pentru atribuirea contractelor de delegare a gestiunii 
serviciilor de administrare a domeniului public si privat, respectiv a serviciilor de administrare a 
drumurilor si a strazilor, se aplica, după caz, prevederile Legii nr. 98/2016, cu modificarile si 
completarile ulterioare, respectiv cele ale Legii nr. 100/2016, cu modificarile si completarile 
ulterioare, precum si prevederile actelor normative subsecvente emise in aplicarea acestora, cu 
respectarea cadrului national si al Uniunii Europene in domeniul ajutorului de stat si principiului 
minimei atingeri aduse concurentei. 

Nivelul preturilor si/sau al tarifelor pentru plata serviciilor de administrare a drumurilor si a 
strazilor se fundamenteaza pe baza tuturor costurilor si obligatiilor ce deriva din contractul de 
delegare a gestiunii si include o cota pentru crearea resurselor necesare dezvoltarii si modernizarii 
infrastructurii edilitar-urbane, precum si profitul operatorului. Aprobarea preturilor si/sau tarifelor se 
face de catre consiliile locale/consiliile judetene, dupa caz, cu avizul autoritatilor de reglementare 
locale. Aplicarea de catre operatori a preturilor si tarifelor aprobate este obligatorie.  

In scopul mentinerii starii tehnice corespunzatoare a drumurilor, este necesara executarea 
periodica a lucrarilor de intretinere si reparatii din diferite categorii. Aceste lucrari trebuie realizate la 
intervale adecvate, in conditii tehnice si economice corespunzatoare, care sa asigure confortul si 
siguranta circulatiei, pentru toate categoriile de vehicule reglementate prin lege. Pentru a creste 
calitatea si cantitatea serviciilor sunt necesare investitii pentru dotarea tehnica. Trebuie să se 
acorde o mare atenție dotării tehnice necesare pentru prestarea, în condiții de eficiență, eficacitate 
și economicitate, a serviciului. Dotarea tehnică neadecvată a operatorului poate conduce la 
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scăderea drastică a calității serviciului public și la prestarea acestuia cu anumite costuri 
supradimensionate în vederea asigurării continuității serviciului. 

 

5. Metodologia de evaluare a eficientei investitiei realizate in 
cadrul societății Drumuri Județene Constanța S.A. 
 

Premise teoretice in evaluarea proiectelor de investitii 
Evaluarea proiectelor de investitii presupune, in principal, calculul si analiza eficientei 

economice, care corespunde unei relatii cauzale intre efortul depus intr-o actiune si efectul util 
inregistrat ca urmare a acestui efort. 

In sfera economicului, notiunea de eficienta are un caracter complex, deoarece impune 
luarea in considerare nu numai a aspectului economic, ci si a celui social, ecologic, politic, strategic 
etc. La nivelul proiectelor de investitii se evalueaza eficienta economica. 

Eficienta economica se evalueaza in urma calcularii unui sistem de indicatori, care surprind 
o serie de informatii referitoare la eforturi (investitionale si operationale), efecte, perioada de 
realizare a investitiilor si perioada economica de functionare a viitorului obiectiv economic. De aici 
rezulta trei principii ce trebuie avute in vedere la evaluarea eficientei economice: principiul unitatii 
cauzale, principiul unitatii spatiale si principiul unitatii temporale. 

Principiul unitatii cauzale se refera la relatia efort-efect, care presupune determinarea 
cantitativa si calitativa a eforturilor si efectelor. Daca un efect are mai multe eforturi se ia in calcul 
efortul dominant. Daca un efort are mai multe efecte se retine cel dominant. Efectele sau eforturile 
adiacente se iau in calcul la analiza economica si de aici deriva caracterul complex al eficientei 
economice. 

Principiul unitatii spatiale presupune calculul indicatorilor, respectiv cuantificarea eforturilor si 
a efectelor intr-un domeniu spatial reprezentativ, de exemplu la nivelul proiectului. Pentru o 
evaluare cat mai exacta a efecientei economice este bine sa se ia in calcul si efectele de propagare 
(relatia efort-efect in lant) si efectul de antrenare (de influenta), dar acest lucru este dificil, si uneori 
mareste gradul de subiectivism al evaluatorului. 

Principiul unitatii temporale presupune cunatificarea eforturilor si a efectelor pe intregul 
interval de manifestare a lor, investitiile pe durata de realizare, cheltuielile operationale si venitul pe 
durata economica de functionare viitoare a obiectivului economic. Viata economica a proiectului 
(durata de functionare) si perioada de executie a proiectului formeaza cadrul temporal global pentru 
calculul indicatorilor de eficienta economica. Viata economica a proiectului este un concept abstract 
si foloseste numai pentru evaluarea eficientei economice a proiectului. 

Principiul unitatii temporale impune considerarea eforturilor si efectelor economice ca marimi 
de tip integral, evaluarea eforturilor si efectelor la un moment dat, in general momentul prezent, 
folosind tehnica actualizarii. 

 

Particularitatile metodologiei de evaluare a proiectelor de investitii 
Metodologia de evaluare a proiectelor de investitii respecta principiile economiei de piata, de 

unde rezulta anumite particularitati, descrise in cele ce urmeaza. 
Toate calculele de efecienta economica au la baza tehnica actualizarii, prin care se asigura 

comparabilitatea efectelor si a eforturilor la un moment dat, de pe axa timpului. 
Pentru fiecare proiect de investitii se elaboreaza doua analize: o analiza economica, la 

nivelul economiei nationale, si una financiara, la nivelul agentului economic (investitorului privat). 
Cele doua analize difera, in principal, prin structura cheltuielilor. In analiza economica nu se includ 



Plan de afaceri - Drumuri Județene Constanța S.A.                                                                                                                          61 
 
 
 
 

la eforturi taxele, dobanzile interne, impozitele etc., deoarece acestea pentru economia nationala nu 
reprezinta cheltuieli, ci venituri. Legea fundamentala a activitatii economice din piata presupune, ca 
in orice activitate trebuie sa se recupereze integral cheltuielile efectuate si sa se realizeze un anumit 
profit pentru investitor si societate. 

Analiza financiara trebuie sa raspunda la o intrebare hotaratoare: este proiectul rentabil sau 
nu? Ca urmare obiectivele analizei financiare sunt: 

- determinarea celei mai atragatoare variante dupa evaluarea tuturor variantelor potentiale 
privind configuratia proiectului si directia corespunzatoare de actiune; 

- sa verifice daca vor rezulta niveluri corespunzatoare de profit si de recompensare a 
investitorilor pentru riscul asumat. 

Exista doua ratiuni principale care explica necesitatea efectuarii unei analize cost-beneficiu 
economice separat de analiza cost-beneficiu financiara. 

Anumite costuri si beneficii financiare nu reflecta intotdeauna resursele economice reale. In 
analiza economica intereseaza numai utilizarea resurselor economice reale: teren, manopera, 
instalatii, masini si echipament, si nu financiare ale economiei. 

In economiile mixte de piata (spre deosebire de economia ideala de piata in care sistemul se 
regleaza automat la nivel optim), preturile pietei (efective, economice) ale bunurilor / serviciile si 
factorilor de productie se abat de la preturile financiare in urmatoarele sensuri:  

- preturile financiare cuprind si platile de transfer: impozite directe si indirecte, subventii, 
dobanzi si rate la credite interne. In preturile financiare pot apare distorsiuni cauzate de taxale 
vamale la export sau la import si de alte obstacole netarifare, ele cauzand distorsiuni ale preturilor 
produselor comercializabile (importate sau exportabile, direct sau indirect) fata de pretul produselor 
necomercializabile (ex: cladiri, pamant, nisip, etc.); 

- preturile financiare se abat de la preturile de echilibru (economice), din cauza existentei 
unor tendinte de monopolizare a pietei, ceea ce duce la o concurenta imperfecta, limitata; 

- Guvernul intervine (in proportii diferite de la un stat la altul si de la o perioada la alta) in 
functionarea mecanismelor pietei, prin controlul sau plafonarea preturilor sau prin stabilirea unor 
plafoane cantitative. Unele din aceste distorsiuni sunt justificate, permanent sau temporar, altele pot 
fi eliminate, direct sau indirect, prin modificarea masurilor guvernamentale de politica economica. 

Pentru a fi acceptat din punct de vedere economic, proiectul investitional trebuie sa 
contribuie, pe ansamblu, la cresterea venitului national actualizat, contributie masurata cel mai 
frecvent pe baza indicatorului Rata interna de rentabilitate economica (RIRE). Conditia acceptarii 
proiectului investitional este ca RIRE sa fie mai mare fata de costul de substitutie al capitalului din 
statul respectiv. 

In analiza economica cost-beneficiu, costurile de substitutie (costuri alternative, costuri de 
renunatare) se numesc preturi umbra (preturi de referinta, preturi economice de calcul sau preturi 
de efecienta economica). 

Pentru fiecare proiect investitional se realizeaza si o „analiza de senzitivitate”, prin care se 
testeaza sensibilitatea proiectului la o serie de modificari ce pot aparea in derularea proceselor 
investitionale si operationale, cum ar fi: cresterea pretului la materiile prime, reducerea productiei, 
scaderea pretului de vanzare la bunurile sau serviciile oferite etc. 

Un proiect de investitii poate fi afectat de doua tipuri de riscuri: 
- Riscurile fizice care afecteaza exactitatea previziunii vanzarilor, exigentele privind 

tehnologia, necesarul de resurse materiale si de alta natura. 
Rezerva pentru riscuri fizice poate varia, in functie de exactitatea cu care s-a estimat baza 

de capital. De exemplu, pentru produsele/serviciile la care contractul s-a semnat deja, probabilitatea 
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de erori si omisiuni fiind mica, un procent de 5% pentru aceasta rezerva este destul de mare, pentru 
lucrarile de constructii, un procent de 15% este rezonabil. 

Cand rezerva pentru riscuri fizice depaseste 15-20% din baza de capital trebuie facute 
investigatii ale localizarii (amplasamentului), pentru a reduce probabilitatea acestor riscuri. 

- Inflatia are un impact mai puternic asupra viabilitatii financiare a proiectului investitional, 
deoarece ea influenteaza volumul activelor fixe, capitalul circulant, costurile de productie si 
incasarile din vanzari. 

Influenta inflatiei asupra costurilor de investitie este puternica, in special in cazul proiectelor 
cu perioada lunga de desfasurare. Pentru ajustarea planului financiar in functie de inflatie, 
cheltuielile anuale sau semestriale estimate din costul total al investitiei (inclusiv rezerva pentru 
riscurile fizice) trebuie ajustate cu un factor estimat de inflatie. Rationamentul se aplica si pentru 
costurile de productie. 

Preturile anumitor capitole de investitie (lucrari de constructie, echipamente), unde sunt 
necesare importuri, sunt greu de previzionat si estimarile trebuie facute distinct pe fiecare tara de 
origine. Preturile echipamentelor si materialelor de constructie indigene sunt mai usor de estimat, 
dar trebuie avut in vedere continutul acestora in materii prime din import, ce poate afecta rata 
cresterilor de preturi. In orice caz, cheltuielile cu echipamentele si lucrarile de constructii trebuie 
ajustate cu factorul de inflatie separat si, unde este posibil, trebuie efectuata o corectie pentru 
inflatia materialelor importate. De asemenea, trebuie avute in vedere cresterile de productivitate a 
muncii. Pentru cresterile previzibile ale costurilor proiectului investitional, datorate modificarii 
preturilor unitare ale diferitelor componente ce pot interveni dupa estimarea bazei de capital, se 
prevede o rezerva de crestere a preturilor. Aceasta rezerva se calculeaza aplicand rata estimata a 
inflatiei la baza de capital estimata. 

Pentru fiecare proiect de investitii se stabileste pragul de rentabilitate, care exprima nivelul 
minim de folosire a capacitatilor de productie, nivel sub care nu poate cobori productia, deoarece 
intreprinderea ar lucra cu pierderi. In acest caz trebuie sa se defineasca clar programul de productie 
bunuri / servicii care sa stabileasca la randul sau nivelul productiei ce trebuie realizat pe perioade 
specificate. Pentru a proiecta un astfel de program, trebuie considerata in detaliu fiecare etapa atat 
din punctul de vedere al activitatii, cat si ca timp. 

In general, nivelul maxim de productie nu se poate atinge decat incepand cu al treilea sau al 
patrulea an de functionare al unui proiect, in functie de tipul proiectului de investitii. In primii ani, un 
nivel de 30-40% din capacitatea de productie este corespunzator (intervin factori care pot crea 
dificultati comerciale, tehnologice). 

Factorii de influenta ai pragului de rentabilitate sunt: experienta personalului privind noile 
tehnologii, experienta privind demararea unor noi facilitati, marimea si complexitatea proiectului de 
investitii, calitatea echipamentului si a instalarii lui, disponibilitatea asistentei tehnice la demarare, 
disponibilitatea organizata in timp a intrarilor de resurse din afara societatii. 

Cunoasterea pragului de rentabilitate permite luarea unor masuri preventive din timp care sa 
preintampine eventualul faliment al societatii. 

Studiile de fezabilitate, in cheltuielile de productie, nu cuprind amortizarile, deoarece 
contravaloarea mijloacelor fixe a fost luata in calcul prin intermediul investitiei efectuate de agentul 
economic. In consecinta, includerea amortizarilor in costurile de productie ar insemna efectuarea 
unei duble inregistrari la capitolul cheltuieli si denaturarea, in acest caz, a nivelului eficientei 
economice a proiectului de investitii. 

Cadrul analitic al analizei financiare si economice este reprezentat de un set de tabele 
financiare care se intocmesc pornind de la trei situatii de baza: bilantul (balance sheet), situatia 
veniturilor si cheltuielilor (income statement), fluxul de venituri nete (cash flow). 
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Datele estimate curpinse in aceste situatii si tabelele financiare se previzioneaza ulterior 
pentru intreaga viata economica a proiectului investional. 

 

Indicatori de evaluare a eficientei economice a proiectelor de investitii 
Investiiile de capital au un rol deosebit de important in asigurarea dezvoltarii si restructurarii 

economiei nationale. Indiferent de natura investitiei (de stat, de grup sau particulara) fiecare agent 
economic investitor, in general, urmareste cu prioritate: 

- accentuarea procesului de modernizare a bazei tehnice; 
- reducerea costurilor si indeosebi a cheltuielilor materiale, cu conditia ca reducerea 

costurilor sa se faca in conditiile ridicarii nivelului calitativ al produselor / serviciilor oferite, si cresterii 
gradului de complexitate si diversificare a acestora; 

- promovarea larga a progresului, prin aplicarea noilor rezultate tehnologice; 
- gospodarirea judicioasa a materialelor de care dispune fiecare beneficiar de investitii, 

ridicarea gradului de valorificare a resurselor materiale etc.; 
- cresterea calitativa a activitatii comerciale si a cooperarii economice internatioanle; 
- dezvoltarea durabila a afacerii. 
Investitiile reprezinta o cheltuiala certa pentru un viitor ce contine elemente de incertitudine. 

De aceea, nici unui investitor nu-i poate fi indiferent modul cum sunt cheltuite aceste resurse, cu 
atat mai mult cu cat ele constituie economii la fondul de consum, o abtinere a investitorului de la 
consum, in orice activitate investitonala el va urmari obtinerea unei eficiente economice maxime. 

Eficienta activitatii economice are un caracter general, insumand eficiente partiale din 
unitatile economice, subramuri si ramuri ale economiei nationale. Fiecare dintre acestea din urma, 
la randul ei, poate sa apara ca eficienta generala in raport cu eficienta unitatilor componente. 
Nivelul eficientei economice depinde de volumul si calitatea atat a resurselor, cat si a rezultatelor. 

Orice proiect de investitii presupune mai multe modalitati de realizare. La randul ei, fiecare 
modalitate are la baza mai multe variante de proiect, caracterizandu-se printr-o multitudine de 
informatii referitoare la eforturi, efecte, raportul acestora, durata de realizare a obiectivului, durata 
de producere a efectelor etc. In scopul alegerii variantei optime se foloseste un sistem de indicatori 
de eficienta economica care surprind aceste informatii sub aspect cantitativ, si pe cat posibil, 
calitativ. 

Indicatorii de eficienta economica se pot imparti dupa mai multe criterii. Unul dintre criterii se 
refera la modul si masura in care indicatorii de eficienta economica cuantifica factorul timp. In acest 
sens ei pot fi statici si dinamici. Un rol important il au cei dinamici care aduc toate valorile dispersate 
in timp la un singur moment, care, de regula, este cel actual. Acest procedeu poarta numele de 
tehnica actualizarii. 

De exemplu, o suma de un leu care este investita productiv intr-un anumit domeniu, la 
inceputul unui an, dupa trecerea primului an, ca urmare a folosirii ei in procesul de productie, va 
aduce un profit a. In anul urmator fondul utilizat va fi 1+a, iar rezultatul este (1+a)2 si asa mai 
departe astfel incat dupa h ani suma de un leu devine (1+a)h, adica la inceputul anul 1, 1 leu, la 
sfarsitul anului 1 devine 1+1*a = 1(1+a) lei, la sfarsitul anului 2 devine (1+a) + a(1+a) = (1+a)2 lei, la 
sfarsitul anului 3 devine (1+a) + a(1+a)2 = (1+a)3 lei si asa mai departe astfel ca dupa h ani devine 
(1+a)h lei. 

In consecinta, o investitie de un leu facuta astazi echivaleaza peste h ani nu cu un leu, ci cu 
(1+a)h lei, in cazul in care se ia in considerare influenta factorului timp. Expresia (1+a)h se numeste 
factor de fructificare, notat cu z’. Factorul de fructificare z’ se foloseste la aducerea in prezent a unor 
sume investite in trecut sau la aducerea din prezent a sumelor investite, spre viitor, marind aceste 
sume, deoarece intotdeauna z’ > 1. Se poate efectua calculul si invers, adica, daca un leu investit in 
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prezent devine peste h ani (1+a)h lei, atunci care va fi valoarea actuala (prezenta) a unui leu ce se 
va obtine in anul h. Aceasta va fi 1/(1+a)h, unde 1/(1+a)h este factorul de actualizare z folosit la 
aducerea in prezent din viitor a sumei de un leu. Daca y este suma totala acumulata peste h ani a x 
lei investiti in prezent, atunci y = x(1+a)h, de unde x = y/(1+a)h , in care x reprezinta valoarea actuala 
a y lei obtinuti in anul h. Factorul de actualizare z = 1/(1+a)h se foloseste la aducerea in prezent a 
unor sume ce se vor realiza in viitor micsorand aceste sume, deoarece intotdeauna z < 1. 

In ceea ce priveste simbolul a, acesta reprezinta eficienta anuala a sumei unitare cheltuite, 
el corespunde eficientei normale sau medii obtinute la obiective similare, din ramura sau subramura 
unde se cheltuieste suma respectiva, in literatura de specialitate fiind denumit coeficient de 
actualizare. Semnificatia economica a coeficientului a este urmatoarea: el reprezinta profitul ce 
poate fi obtinut intr-un an ca urmare a sumei de un leu investita productiv la inceputul acelui an. 
Marimea acestui coeficient nu trebuie pusa pe seama modificarii preturilor care poate surveni in 
perioada indelungata pentru care el se aplica. Marimea lui decurge din proprietatea fundamentala a 
oricarui proces economic ca in urma desfasurarii unei activitati productive, rezultatul sa 
compenseze integral resursele consumate si pe deasupra sa se obtina un profit pentru societate si 
pentru agentul economic (investitorul) care a desfasurat activitatea respectiva. Specialistii 
estimeaza ca in conditii normale de piata, marimea acestui coeficient este de 0,10 sau 10% - 0,15 
sau 15% (cu diferente pe ramuri si subramuri). In cazul in care se apreciaza ca in perioadele 
urmatoare va interveni o inflatie puternica pe piata interna sau internationala, o sporire 
considerabila a dobanzilor la capital sau cand investitiile ce se efectueaza in conditii de risc 
accentuat, marimea coeficientului a trebuie corectata in mod corespunzator. In consecinta, la 
stabilirea marimii coeficientului a trebuie sa se ia in considerare coeficientul modificarii preturilor, 
rata dobanzii, rata de risc investitional, specific tarii in care se implementeaza proiectul de investitii. 
In investitia evaluata rata de actualizare a fost considerata de 17,56% (0,17), estimata in baza 
urmatoarelor informatii: 7,5% rata inflatiei (prognoza BNR T4 2023), preluata de pe site BNR; 7% 
rata dobanzii de referinta (11 ianuarie 2023), preluata de pe site BNR; 3,06% rata de risc 
investitional in domeniul analizat (ianuarie 2023) pentru Europa, preluata de pe site Damodaran 
online. 

Pentru o mai buna intelegere a indicatorilor semnificativi pentru aprecierea nivelului de 
eficienta economica a proiectului de investitii evaluat, acestia sunt prezentati in cele ce urmeaza. 

 

a) Investitia totala, exprima efortul total facut (pentru cumpararea terenului, executarea 
lucrarilor de constructii, achizitionarea echipamentelor si montarea acestora sau pentru alte 
operatiuni necesare unei funtionari eficiente a activitatii economice). Este un efort facut acum cu 
scopul de a obtine profit in viitor. Cheltuielile investitionale reprezinta cheltuieli certe pentru un viitor 
ce contine elemente de incertitudine, date de modificarile ce pot aparea in viitor si care nu au putut 
fi prevazute in momentul fundamentarii proiectului, cum ar fi: modificarea preturilor la materiile 
prime, la produsele finite, modificarea taxelor, impozitelor etc. 

Pentru situatia evaluata, investitia totala estimata este de 3.765.594 lei, avand perioada de 
implementare anul 2024. Efortul investitional al actionarului unic, UAT Judetul Constanta, sub forma 
de aport in numerar la majorarea capitalului social al societatii Drumuri Județene Constanța S.A., nu 
va depasi 3.600.000 lei, diferenta pana la 3.765.594 lei, de 165.594 lei, este din sursele proprii ale 
societatii. 

Investitia poate fi prezentata si sub forma actualizata, prin cuantificarea factorului timp 
(luarea in calcul a ratei inflatiei, costului capitalului, ratei de risc etc.). Calculele de actualizare se pot 
face la orice moment de pe axa timpului (momentul luarii deciziei, al inceperii lucrarilor de investitii, 
al inceperii functionarii viitorului obiectiv economic etc.). 
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Metodologiile investitionale, inclusiv cea specifica studiilor de fezabilitate, recomanda 
folosirea calculelor de actualizare la momentul inceperii realizarii investitiei, moment la care se vor 
aplica toate calculele pentru acest proiect (exceptie facand situatiile particulare cum ar fi calculul 
sumelor de restituire a creditelor). 

Relatia de calcul este: 
                                                                   d 

Iact = ∑ Ih*1/(1+a)h , in care: 
                                                                 h=1 

Iact – reprezinta investitia actualizata la momentul inceperii realizarii investitiei; 
Ih – investitia anuala; 
h – anul in care se cheltuieste suma investita; 
d – durata de realizare a investitiei; 
a – coeficientul de actualizare. 
  

Pentru investitia evaluata:   
Iact = 3.218.456 lei 
Indicatorii de volum sunt exprimati in lei. 
Se constata ca investitia actualizata la momentul inceperii realizarii obiectivului este de 

3.218.456 lei, fata de 3.765.594 lei cat este neactualizata. Aceasta situatie este o situatie normala, 
deoarece o suma de bani este cu atat mai importanta (are o valoare economica mai mare) cu cat 
dispui de ea mai repede, intrucat o poti folosi eficient si suma respectiva se fructifica, se multiplica, 
aduce un profit. 

Investitia actualizata, ca si cea statica, are aceeasi marime atat pentru analiza economica, 
cat si pentru analiza financiara. 

 

b) Cheltuielile de productie, indicator de volum ce cuantifica efortul facut pentru realizarea 
si livrarea productiei de bunuri/servicii, respectiv cheltuieli cu materii prime directe, cu salarii directe, 
cheltuieli generale de intreprindere etc. 

Evaluarea deciziilor investitionale necesita doua analize: una economica si una financiara. 
Legea fundamentala a activitatii economice din piata presupune ca in orice activitate trebuie sa se 
recupereze integral cheltuielile efectuate si sa se realizeze un anumit profit pentru investitor si 
societate. Pentru analiza economica, costurile de productie sunt date de cheltuielile directe si 
indirecte, dar fara taxe, dobanzi, impozite, penalizari etc. Pentru analiza financiara se evidentiaza in 
mod separat cheltuielile cu taxe, impozite, dobanzi etc., deoarece ele afecteaza nivelul rezultatelor 
financiare ale intreprinderii si se adauga la celelalte cheltuieli cu materiile prime, salariile etc. In mod 
concret, in acest caz apar cheltuieli facute pentru plata impozitelor. 

Pierderile din primii ani sunt recuperate, esalonat, in urmatorii ani cand se realizeaza profit.  
Relatia de calcul este: 

                                                                 d+D 
Cact = ∑ Ch*1/(1+a)h , in care: 

                                                                 h=1 
Cact – reprezinta cheltuielile de productie actualizate; 
Ch – cheltuieli anuale statice; 
h – anul in care se fac cheltuielile; 
d – durata de realizare a investitiei; 
D – durata de functionare a viitorului obiectiv economic; 
a – coeficientul de actualizare. 
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In cazul investitiei evaluate:   
Pentru analiza economica Cact = 405.192.942 lei 
Pentru analiza financiara Cact = 408.242.881 lei 
Indicatorii de volum sunt exprimati in lei. 

 

c) Veniturile societatii comerciale, acestea sunt formate din toate intrarile prevazute a se 
produce, respectiv: venituri din vanzari / inchirieri bunuri sau servicii etc. 

In cazul analizei financiare la categoria venituri se includ si creditele primite, daca este cazul, 
deoarece ele reprezinta o sursa de finantare pentru investitor, care au reintregit veniturile 
investitorului. Veniturile sunt prognozate pe intrega perioada de functionare a obiectivului economic, 
inclusiv in anul de realizare a investitiei. 

Relatia de calcul este: 
                                                                  d+D 

Vact = ∑ Vh*1/(1+a)h , in care: 
                                                                  h=1 

Vact – reprezinta venitul actualizat la momentul inceperii realizarii investitiei; 
Vh – venitul anual, structurat pe analiza economica si analiza financiara; 
h – anul in care se obtine venitul; 
d – durata de realizare a investitiei; 
D – durata de functionare a viitorului obiectiv economic ce face obiectul investitiei; 
a – coeficientul de actualizare. 
 

Pentru investitia evaluata:  
Pentru analiza economica Vact = 415.615.081 lei 

    Pentru analiza financiara Vact = 417.066.881 lei. 
Se constata ca veniturile actualizate au aceeasi marime atat la nivel macroeconomic, cat si 

la nivel microeconomic. Acesta este un indicator de volum, care ofera o imagine asupra volumului 
activitatii si nu asupra eficientei economice. 

Indicatorii de volum sunt exprimati in lei.  
Cei trei indicatori prezentati anterior sunt indicatori de volum, care creeaza o imagine asupra 

volumului activitatii si nu asupra eficientei economice a proiectului.  
 

d) Fluxul de numerar (cash-flow), indicator ce exprima “situatia la zi” a castigului sau a 
pierderii pentru fiecare an, din perioada de executie si de functionare a obiectivului economic. Si 
acest indicator, ca de altfel toti indicatorii utilizati, pot fi calculati atat pentru analiza economica, cat 
si pentru analiza financiara, cu precizarea ca la nivelul investitorului impozitele si taxele constituie 
cheltuieli si se iau in calcul ca atare, se includ in costurile de productie. 

Relaţia de calcul este: 
 

Fh = [Vh – (Ih + Ch)]*1/(1+a)h , unde h = 1,2, ....., d+D 
 

in care: 
Fh = fluxul de numerar al anului h; 
Vh – venitul anual, structurat pe analiza economica si analiza financiara; 
Ih – investitia anuala; 
Ch – cheltuieli anuale statice; 
d – durata de realizare a investitiei; 
D – durata de functionare a viitorului obiectiv economic; 
a – coeficientul de actualizare. 
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Evolutia fluxului de numerar actualizat se prezinta in tabelele din Anexe, atat pentru analiza 
economica, cat si pentru analiza financiara. 

Pentru analiza economica Fact = 6.837.217 lei 
Pentru analiza financiara Fact = 5.688.513 lei 
Acest indicator este in prima perioada de calcul mai mic sau chiar negativ, ca urmare a 

efortului investitional si a cheltuielilor suplimentare formate in perioada pana la atingerea 
parametrilor proiectati. Urmeaza o perioada de realizare a unui flux maxim, corespunzator perioadei 
de maturitate si ulterior o reducere a fluxului ca urmare a uzurii fizice si morale. 

 

e) Durata de recuperare a investitiei (Termenul de recuperare a investitiei) exprima 
perioada de timp in care se recupereaza investitia din venitul net obtinut in urma realizarii investitiei.  

Pentru calculul indicatorului in cazul in care fluxul de numerar nu este egal in timp se 
porneste de la egalitatea ce trebuie sa existe intre investitia actualizata si fluxul de numerar 
actualizat, insumat pe durata de recuperare a investitiei. 

Relatia de calcul este: 
                                                     d+T 

∑ [Vh – (Ih + Ch)] * 1/(1+a)h = 0 
                                                     h=1 
 

Relatia cuantifica perioada de timp dupa care veniturile au compensat eforturile totale cu 
investitia si cu productia, dupa care fluxul de numerar este zero.  

Simbolurile au semnificatia prezentata anterior, semnificatii care se vor mentine si in 
continuare, pentru ceilalti indicatori prezentati in calcul. 

Pe baza datelor prezentate in tabelele de calcul, pentru analiza economica se constata ca in 
primul an cheltuielile sunt -2.589.032 lei. 

Din aceste cheltuieli in urmatorii doi ani se recupereaza 2.196.000 lei si mai raman de 
recuperat 393.033 lei in anul 3 de functionare. 

In acest caz termenul de recuperare este: Te = 2 an + (393.033 lei/659.528 lei) = 2,60 ani. 
Asemanator se calculeaza termenul de recuperare a investitiei si pentru analiza financiara: Tf = 
3,49 ani.    

Se constata o perioada de recuperare rezonabila, avand in vedere durata utila (economica) 
de viata considerata de 10 ani a activului economic, perioada pe care se va obtine un venit net final 
este de 7,40 ani in cazul analizei economice si 6,51 ani in cazul analizei financiare.. 

In general, indicatorii analizei financiare sunt mai putini favorabili, deoarece acestia sunt 
grevati de o serie de cheltuieli (taxe, impozite etc.) ce nu se regasesc in cazul analizei economice, 
deoarece pentru economia nationala acestea nu sunt cheltuieli, ci venituri. 

 

f) Venitul net actualizat (VNA), indicator ce permite a se face o comparatie intre volumul 
total al incasarilor obtinute pe intreaga perioada de functionare si costurile totale investitionale si 
operationale. 

Expresia analitica a indicatorului este: 
 

                   d+D              d+D             d+D 
VNA = ∑ Vh/(1+a)h - ∑ (Ih + Ch)/(1+a)h = ∑ (Vh – Ih + Ch)/(1+a)h , 

                h=1              h=1             h=1 
 

unde simbolurile au semnificatia evidentiata in cazul indicatorilor prezentati anterior. 
In functie de acest indicator sub raportul eficientei pot fi acceptate numai variantele la care 

venitul actualizat este mai mare ca zero. Acest indicator este deosebit de semnificativ pentru 
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aprecierea eficientei viitoare a obiectivului economic, deoarece in conditiile unei economii de piata 
interesul este de a se obtine un profit cat mai mare, ori acest indicator exprima venitul net obtinut de 
intreprindere pe intreaga perioada de functionare a obiectivului si in conditiile cuantificarii influentei 
factorului de timp. Cu toate aceste avantaje, el fiind un indicator de volum care cuantifica numai 
efecte nete, nu poate fi considerat indicator de eficienta economica, deoarece nu asigura si 
comparabilitatea cu eforturile facute pentru obtinerea acestui efect net. 

Pentru investitia evaluata valoarea venitului net actualizat este de 6.837.217 lei in cazul 
analizei economice si 5.688.513 lei in cazul analizei financiare. Calculul pentru venitul net actualizat 
se prezinta in tabelele din Anexe.  

Se constata ca in cazul analizei economice se obtine un venit mai mare, decat in cazul 
analizei financiare, deoarece cheltuielile cu impozitele si taxele reprezinta cheltuieli pentru agentul 
economic si venituri la nivel macroeconomic, diferenta de 1.148.704 lei se constituie ca venituri la 
nivelul economiei nationale. 

 

f) Raportul dintre venituri si costuri, indicator cunoscut si sub denumirea benefice-cost, 
permite o comparatie intre suma incasarilor realizata pe intreaga durata de functionare a 
obiectivului, cat si cu activitatile productive. Pentru a permite comparabilitatea acestor indicatori, 
care se obtin in perioade diferite de timp, la un moment dat, se foloseste tehnica actualizarii. 

Relatia de calcul este: 
                                                   d+D             d+D 

R = (∑ Vh*1/(1+a)h) / (∑ (Ih+Ch)*1/(1+a)h) , 
                                                   h=1                       h=1 

 

unde simbolurile au semnificatia evidentiata in cazul indicatorilor prezentati anterior. 
Sub raportul eficientei economice proiectul de investitii poate fi acceptat numai in cazul in 

care R > 1. Aceasta relatie exprima legea fundamentala a activitatii economice care presupune, ca 
in orice asemenea activitate trebuie sa se recupereze integral cheltuielile efectuate si sa se 
realizeze un anumit profit pentru investitor si societate. In situatia in care R = 1, rezulta ca obiectivul 
economic isi va acoperi toate cheltuielile, dar nu va obtine nici un profit, ceea ce reflecta o activitate 
nesatisfacatoare din punct de vedere a eficientei economice. Este evident ca daca raportul este 
subunitar activitatea este ineficienta economic, respectiv se deduce ca daca R ≤ 1, investitia nu este 
eficienta economic, si implicit se apreciaza ca decizia de a implementa investitia in conditii 
nefavorabile din prisma eficientei economice caracteristice oricarui investitor prudent, se incadreaza 
la ajutor de stat, care se acorda daca se intrunesc, se respecta cerintele stabilite prin lege. 

Acest indicator depinde si de marimea coeficientului de actualizare a luat in calcul. Cu cat 
acest coeficient este mai mic cu atat raportul dintre venituri actualizate si costuri actualizate, in 
aceleasi conditii considerate, este mai mare. 

Raportul venituri pe costuri este pentru analiza economica 1,015 lei venit la un leu efort total 
cu investitia si productia, si pentru analiza financiara 1,012 lei venit la un leu efort total cu investitia 
si productia. Se constata o eficienta mai buna a investitiei la nivelul analizei economice, decat la 
nivelul analizei financiare. Aceasta situatie se regaseste in majoritatea cazurilor, deoarece 
investitorul are in plus o serie de cheltuieli care nu se regasesc la nivelul analizei economice, unde 
acestea sunt venituri. 

 

h) Randamentul economic al investitiei, indicator ce exprima venitul net actualizat ce 
revine la 1 leu investitie actualizata. Relaţia de calcul este: 

 

          d+D        d 
R = [∑ (Vh - (Ih + Ch)) *1/(1+a)h ] / [ ∑ Ih*1/(1+a)h] , 
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          h=1       h=1 
unde notatiile au semnificaţiile prezentate anterior. 
Se urmareste maximizarea acetui indicator, deoarece el cuantifica efectul net (venitul net) ce 

revine la o unitate efort (investitie). 
Pentru analiza economica: Re = 2,124 lei venit la un leu investit. 
Pentru analiza financiara: Rf = 1,767 lei venit la un leu investit. 
Prin prisma venitului net la un leu investit se poate aprecia ca investitia este eficienta 

economic, avand un plus de eficienta la nivelul analizei economice.  
 

i) Rata interna de rentabilitate (RIR) a unei investitii exprima rata de discontare care 
egalizeaza valorile actualizate ale activitatilor productive cu costurile (investitionale si cu activitatile 
productive) pe intreaga durata de functionare a obiectivului economic. 

Rata interna de rentabilitate este acea rata de discontare la care valoarea venitului net 
actualizat este zero, respectiv productia actualizata este egala cu costurile actualizate. Acest 
indicator nu trebuie confundat cu rata de rentabilitate financiara care se calculeaza ca raport intre 
profitul anual si costurile anuale de productie. 

Stabilirea ratei interne de rentabilitate se poate face prin prezentare grafica sau calcul 
analitic. In ambele cazuri se impune stabilirea unui venit net actualizat pozitiv (V1), care corespunde 
unei rate minime (amin), si a unui venit net actualizat negativ (V2), care corespunde unei rate maxime 
(amax). Valorile nivelului net la cele doua rate de actualizare se plaseaza intr-un sistem de axe 
rectangulare care exprima pe abcisa diferite rate de rentabilitate, iar pe ordonata evolutia venitului 
net actualizat. Se unesc printr-o dreapta punctele ce corespund nivelului venitului net actualizat la 
(amin) si (amax). La intersectia acestei drepte cu abcisa se afla punctul care exprima rata interna de 
rentabilitate a obiectivului.  

 
Expresia analitica a indicatorului este: 
 

RIR = amin + (amax - amin)*VNA+/(VNA+ + │VNA--│) 
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Calculul ratei interne de rentabilitate calculata pentru analiza economica se numeste rata 
interna de rentabilitate economica (RIRE) si pentru analiza financiara este rata interna de 
rentabilitate financiara (RIRF). 

Pentru investitia evaluata cele doua rate interne de rentabilitate sunt: 
- pentru analiza economica: RIRE = 0,651 (65,10%) 
- pentru analiza financiara: RIRF = 0,690 (69,00%) 
 

Se constata ca obiectivul analizat este mai eficient la nivel microeconomic, decat la nivel 
macroeconomic. Aceasta situatie se datoreaza faptului ca sumele obtinute in urma investitiei sunt 
folosite cu o eficienta superioara asigurand obtinerea unui profit suplimentar. 

Acest indicator are o importanta deosebita in selectarea variantelor de investitii si in 
urmarirea ulterioara a factorilor de influenta, el arata puterea economica a viitorului obiectiv, 
gradul de suportabilitate al acestuia, nivelul maxim pana la care se pot modifica influentele 
negative (costul capitalului, rata inflatiei, cresterea puterei economice a concurentei etc.) 
fara ca unitatea economica sa intre pe pierderi. 

Presupunand, in situatia analizata, ca factorii de influenta sunt reprezentati de cresterea 
anuala constanta a taxelor, dobanzilor (poate fi rata inflatiei sau alti factori perturbatori) rezulta ca 
obiectivul economic va suporta o crestere a taxelor, dobanzilor, la nivelul analizei financiare de 
69,00%, cand venitul net actualizat este zero. Peste acest nivel intreprinderea va lucra cu pierderi 
(venitul net actualizat este negativ). 

 
j) Cheltuieli specifice recalculate, acest indicator are avantajul ca insumeaza eforturile 

totale, cu investitia si cu productia, si le compara cu efectele economice insumate pe intreaga 
perioada de functionare a obiectivului economic. In acest caz, indicatorul este calculat in functie de 
venitul anual (poate fi calculat si in functie de capacitatea de productie), cuantificand efortul total 
actualizat ce revine la un leu venit. 

Relatia de calcul este: 
 

                                                 d+D          d+D 
K = [ ∑ (Ih+Ch)*(1/(1+a)h) ] / [ ∑ Vh*(1/(1+a)h) ] , 

                                                 h=1          h=1 
 

unde notatiile au semnificaţiile prezentate anterior. 
- pentru analiza economica: Ke = 0,985 lei efort total cu investitia si productia pentru un leu 

venit. 
- pentru analiza financiara: Kf = 0,988 lei efort total cu investitia si productia pentru un leu 

venit. 
Se constata ca indicatorul este mai favorabil la nivelul analizei economice. Si in functie de 

acest indicator investitia poate fi apreciata ca eficienta economic. 

In urma calculului realizat, se constata ca indicatorii analizei financiare sunt mai putin 
favorabili, deoarece acestia sunt grevati de o serie de cheltuieli (taxe, dobanzi, impozite etc.) ce nu 
se regasesc in cazul analizei economice, intrucat pentru economia nationala acestea nu sunt 
cheltuieli, ci venituri.  Din prisma indicatorilor de eficienta economica, investitia este eficienta. Rata 
interna de rentabilitate si Randamentul economic al investitiei inregistreaza un nivel ridicat. 

Recuperarea investitiei din dividende, in valoare de 3.600.000 lei, in scenariul cu 
participarea UAT Judetul Constanța, se realizeaza conform obligatiei legale de retragere dividende, 
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in cuantum de minim 50% din profit. Investitia se va recupera din dividende intr-o perioada 
rezonabila raportat la valoare, pe parcursul a 4 ani. 

Durata de realizare 
a investitiei

(ani)
TOTAL

1 1 2 3 4 5 6 7 8

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Recuperare investitie din dividende 50%/an 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 867.608 lei 1.030.261 lei 1.028.602 lei 673.529 lei 3.600.000 lei

Recuperare investitie din dividende 75%/an 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 1.301.412 lei 1.545.392 lei 753.197 lei 0 lei 3.600.000 lei

Recuperare investitie din dividende 100%/an 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 1.735.216 lei 1.864.784 lei 0 lei 0 lei 3.600.000 lei

Durata de functionare dupa realizarea investitiei
(ani)

 
 

In conditiile economiei de piata, proiectelor de investitii trebuie sa li se efectueze o analiza de 
senzitivitate. Acest tip de analiza isi propune sa stabileasca cat de sensibil va fi viitorul obiectiv de 
investitii la unele modificari, indeosebi negative, ce apar cu siguranta in cursul functionarii sale 
viitoare. Pentru elementele care in mod cert isi vor schimba nivelele de influenta pe parcursul 
timpului cat reprezinta durata de viata a obiectivului sunt de mentionat: schimbarea pietelor de 
aprovizionare, modificarea preturilor la materiile prime, cresterea uneori in salturi a salariilor, uzura 
fizica si/sau morala etc. Important este deci sa se evidentieze in ce masura viitorul obiectiv de 
investitii functioneaza in mod stabil chiar prin aparitia unor modificari de conditii initiale. Analiza de 
senzitivitate implica deci probleme referitoare la riscul si incertitudinea economica, specifica 
problemelor investitionale. 

 Ca urmare a considerentelor prezentate anterior a fost efectuata o analiza de senzitivitate a 
investitiei in cadrul obiectivului economic analizat, considerandu-se o crestere a cheltuielilor anuale 
totale cu 2% in anul 2032, 2033, 2034, fara insa sa creasca si veniturile din vanzari produse/servicii. 
Din prisma indicatorilor de eficienta economica, si in cazul analizei de senzitivitate, investitia este 
eficienta, valoarea indicatorilor arata ca activitatea va ramane profitabila.  

Rezultatele se prezinta in tabelele din Anexa 2: Scenariul de baza prin realizarea aportului - 
măsura de participare a UAT Județul Constanța cu numerar la majorarea capitalului social al 
societății Drumuri Județene Constanța S.A. - Analiza de senzitivitate.  

 

7. Analiza rezultatelor. Concluzii 

7.1. Analiza rezultatelor 
In cadrul scenariului de baza prin realizarea aportului - măsura de participare a UAT Județul 

Constanța cu numerar la majorarea capitalului social al societății Drumuri Județene Constanța S.A., 
in urma calculului efectuat au rezultat urmatoarele valori: 

Nr. 
Crt. 

Denumire 
indicator 

Analiza 
economica 

U.M. Analiza 
financiara 

U.M. Explicatii / Concluzii 

1 2 3 4 5 6 7 
1 Investitia 

actualizata 
(I act) 

3.218.456 lei Lei 3.218.456 lei Lei Se constata ca investitia actualizata este mai mica fata 
de investitia neactualizata, deoarece o suma de bani 
este cu atat mai importanta cu cat dispui de ea mai 
repede, intrucat o poti folosi eficient si suma se 
fructifica (aduce un profit, se multiplica). Investitia 
actualizata, prin cuantificarea factorului timp, ia in calcul 
rata inflatiei, a dobanzii, rata de risc a investitiei. 
Investitia actualizata, ca si cea statica, are aceeasi 
marime atat la nivel macroeconomic, cat si la nivel 



Plan de afaceri - Drumuri Județene Constanța S.A.                                                                                                                          72 
 
 
 
 

microeconomic. Acesta este un indicator de volum, 
care ofera o imagine asupra volumului activitatii si nu 
asupra eficientei economice. 

2 Cheltuieli de 
productie 
actualizate  
(C act) 

405.192.942 
lei 

Lei 408.242.881 
lei 

Lei Se constata ca cheltuielile de productie actualizate sunt 
mai mari la nivelul agentului economic, deoarece aici 
sunt incluse si cheltuielile cu impozitele si taxele, care 
la nivel macroeconomic reprezinta venituri. Indicatorul 
este mai favorabil la nivel macroeconomic. Acesta este 
un indicator de volum, care ne da o imagine asupra 
volumului activitatii si nu asupra eficientei economice. 

3 Venit actualizat  
(V act) 

415.615.081 
lei 

Lei 417.066.881 
lei 

Lei Se constata ca veniturile actualizate au marime mai 
mica nivelul analizei economice. Acesta este un 
indicator de volum, care ne da o imagine asupra 
volumului activitatii si nu asupra eficientei economice. 

4 Flux de 
numerar (cash-
flow) actualizat  
(F act) 

6.837.217 lei Lei 5.688.513 lei Lei Se constata ca fluxul de numerar actualizat este mai 
mic la nivelul agentului economic, deoarece cheltuielile 
cu impozitele si taxele reprezinta cheltuieli pentru 
acesta si venituri la nivel macroeconomic. Indicatorul 
este mai favorabil la nivel macroeconomic prin veniturile 
aduse la nivelul economiei nationale. Diferenta de 
1.148.704 lei se constituie ca venituri la nivel 
macroeconomic, respectiv se constata o contributie 
considerabila la nivelul economiei nationale, aceasta 
beneficiind de un castig mai mare decat agentul 
economic.  Acesta este un indicator ce exprima situatia 
la zi a castigului sau a pierderii pentru fiecare an de 
executie si de functionare a obiectivului economic 
analizat. Indicatorul este in prima perioada de calcul 
negativ, ca urmare a efortului investitional, urmand o 
perioada de realizare a unui flux mai mare, 
corespunzator perioadei de crestere si maturitate. 

5 Termenul de 
recuperare a 
investitiei (T) 

2,60 ani Ani 3,49 ani Ani Se constata o perioada de recuperare rezonabila, 
avand in vedere durata de viata utila considerata de 10 
ani a activului economic, perioada pe care se va obtine 
un venit net final este de 7,40 ani in cazul analizei 
economice si 6,51 ani in cazul analizei financiare. 

6 Venitul net 
actualizat 
(VNA) 

6.837.217 lei Lei 5.688.513 lei Lei Indicatorul este mai mare decat zero, deci sub raportul 
eficientei investitiei poate fi acceptat. Acest indicator 
este deosebit de semnificativ pentru aprecierea 
eficientei obiectivului economic, deoarece in conditiile 
unei economii de piata interesul este de a se obtine un 
profit cat mai mare, ori acest indicator exprima venitul 
net obtinut de intreprindere pe perioada de functionare 
a obiectivului si in conditiile cuantificarii influentei 
factorului de timp. Cu toate aceste avantaje, el fiind un 
indicator de volum care cuantifica numai efecte nete, nu 
poate fi considerat indicator de eficienta economica, 
deoarece nu asigura si comparabilitatea cu eforturile 
facute pentru obtinerea acestui efect net. Se constata si 
in acest caz ca indicatorul este mai favorabil la nivel 
macroeconomic prin veniturile aduse la nivelul 
economiei nationale.  

7 Raportul dintre 
venituri si 
costuri (R) 

1,015 lei venit la un leu 
efort total cu investitia 

si productia 

1,012 lei venit la un leu 
efort total cu investitia 

si productia 

Sub raportul eficientei economice investitia poate fi 
acceptata, intrucat R > 1. Aceasta relatie exprima legea 
fundamentala a activitatii economice din piata care 
presupune, ca in orice asemenea activitate trebuie sa 
se recupereze integral cheltuielile efectuate si sa se 
realizeze un anumit profit pentru investitor si societate. 
Se constata o eficienta mai buna a investitiei la nivelul 
analizei economice, decat la nivelul analizei financiare, 
deoarece investitorul are in plus o serie de cheltuieli 
care nu se regasesc la nivel macroeconomic, unde 
acestea sunt venituri. Investitia poate fi acceptata atat 
din punctul de vedere al investitorului, cat si la nivel 
macroeconomic, deoarece veniturile depasesc 
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cheltuielile. 
8 Randamentul 

economic al 
investitiei (R)  

2,124 lei venit net la un 
leu investit 

1,767 lei venit net la un 
leu investit 

Se urmareste maximizarea acetui indicator, deoarece el 
cuantifica efectul net (venitul net) ce revine la o unitate 
efort (investitie). Prin prisma venitului net la un leu 
investit se poate aprecia ca investitia este eficienta 
economic, avand un plus de eficienta la nivelul analizei 
economice. 

9 Rata interna de 
rentabilitate 
(RIRE si RIRF) 

0,651     65,10% 0,690     69,00% Este cel mai important indicator, exprima puterea 
economica a obiectivului economic, gradul de 
suportabilitate al acestuia. Investitia poate fi acceptata 
atat din punctul de vedere al investitorului, cat si la nivel 
macroeconomic, valoarea indicatorului este rezonabila 
in conditii normale de piata. Se constata ca obiectivul 
analizat este mai eficient la nivel microeconomic, decat 
la nivel macroeconomic. Aceasta situatie se datoreaza 
faptului ca sumele obtinute in urma investitiei sunt 
folosite cu o eficienta superioara asigurand obtinerea 
unui profit suplimentar. Acest indicator are o importanta 
deosebita in selectarea variantelor de investitii si in 
urmarirea ulterioara a factorilor de influenta, el arata 
nivelul maxim pana la care se pot modifica influentele 
negative (costul capitalului, rata inflatiei, cresterea 
puterei economice a concurentei etc.) fara ca unitatea 
economica sa intre pe pierderi. Presupunand, in situatia 
analizata, ca factorii de influenta sunt reprezentati de 
cresterea anuala constanta a taxelor, dobanzilor (poate 
fi rata inflatiei sau alti factori perturbatori) rezulta ca 
obiectivul economic va suporta o crestere a taxelor, 
dobanzilor, la nivel microeconomic de 69,00%, cand 
venitul net actualizat este zero. Peste acest nivel 
intreprinderea va lucra cu pierderi (venitul net actualizat 
este negativ). 

10 Cheltuieli 
specifice 
recalculate (K) 

0,985 lei efort total cu 
investitia si productia 
pentru un leu venit 

0,988 lei efort total cu 
investitia si productia 
pentru un leu venit 

Acest indicator insumeaza eforturile totale, cu investitia 
si cu activitatile productive, si le compara cu efectele 
economice insumate pe perioada de functionare. Se 
constata ca indicatorul este mai favorabil la nivelul 
analizei economice. Si in functie de acest indicator 
investitia poate fi apreciata ca eficienta economic. 
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Conform rezultatelor obtinute in scenariul de baza prin realizarea aportului - măsura de 
participare a UAT Județul Constanța cu numerar la majorarea capitalului social al societății Drumuri 
Județene Constanța S.A., investitia poate fi apreciata ca eficienta din punct de vedere economic. 

In conditiile economiei de piata, proiectelor de investitii trebuie sa li se efectueze o analiza de 
senzitivitate. Acest tip de analiza isi propune sa stabileasca cat de sensibil va fi viitorul obiectiv de 



Plan de afaceri - Drumuri Județene Constanța S.A.                                                                                                                          74 
 
 
 
 

investitii la unele modificari, indeosebi negative, ce apar cu siguranta in cursul functionarii sale 
viitoare. 

Ca urmare a considerentelor prezentate anterior a fost efectuata o analiza de senzitivitate a 
investitiei in cadrul obiectivului economic analizat, considerandu-se o crestere a cheltuielilor anuale 
totale cu 2% in anul 2032, 2033, 2034, fara insa sa creasca si veniturile din vanzari produse/servicii. 
Din prisma indicatorilor de eficienta economica, si in cazul analizei de senzitivitate, investitia este 
eficienta, valoarea indicatorilor arata ca activitatea va ramane profitabila. 

Rezultatele se prezinta in tabelele din Anexa 2: Scenariul de baza prin realizarea aportului - 
măsura de participare a UAT Județul Constanța cu numerar la majorarea capitalului social al 
societății Drumuri Județene Constanța S.A. - Analiza de senzitivitate.  

7.2. Concluzii 
Drumuri Județene Constanța S.A. este o societate pe actiuni, reglementata de Legea nr. 

31/1990, si intreprindere publica potrivit Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011. 

Potrivit O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societăţile naţionale, companiile 
naţionale şi societăţile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum şi la regiile 
autonome, cu modificările și completările ulterioare, minimum 50% dividende se repartizeaza la 
bugetul local, în cazul societăţilor naţionale, companiilor naţionale şi societăţilor comerciale cu 
capital integral sau majoritar de stat. 

Societatea Drumuri Județene Constanța S.A. isi propune sa realizeze investitii pentru 
completarea si modernizarea parcului tehnic cu utilajele necesare realizarii lucrarilor, dotarea 
parcului fiind necesara pentru a eficientiza activitatea societatii.  

Fiind intreprindere publica, societatea Drumuri Județene Constanța S.A. poate accesa fonduri 
europene nerambursale pentru dotare tehnica prin incadrare la intreprinderi mari, neincadrandu-se 
la categoria IMM-urilor. Motivul pentru care nu se incadreaza la categoria IMM-urilor conform 
”Manualului utilizatorului pentru definitia IMM-urilor”, publicat de Comisia Europeana, este dat de 
statutul juridic de intreprindere publica, statut care ii ofera posibilitatea de a se incadra la categoria 
intreprinderi mari, unde partea de cofinantare este semnificativa, de peste 50%-60% din valoarea 
proiectului, conditie care face dificil accesul societatii la fonduri europene. Obligatia retragerii 
dividendelor de catre actionar in cuantum de minimum 50%, nu permite reinvestirea profitului in 
totalitate, diminuand sursele proprii ale societatii, si implicit resursele financiare care ar putea fi 
alocate pentru partea de cofinantare intr-un proiect de investitii cu fonduri nerambursale. Un alt 
factor care nu a permis societatii Drumuri Județene Constanța S.A. (fosta Regie Autonoma de 
Drumuri si Poduri Constanta) sa acceseze fonduri nerambursabile a fost starea de insolventa, 
neindeplinind conditiile de eligibilitate. Sursele de finantare a proiectelor de investitii, in acest 
moment, se limiteaza la sumele care provin din sursele proprii ale societatii, si aport la capitalul 
social realizat de catre actionar. 

Elaborarea Planului de afaceri are ca scop evaluarea eficientei economice a investitiei pentru 
achiziționarea a 5 buldoexcavatoare, model MECALAC TLB890, in cadrul societățtii Drumuri 
Județene Constanța S.A., necesare pentru a putea onora volumul de lucrari in crestere, 
concomitent cu reducerea cheltuielor, a timpilor de lucru, astfel incat societatea sa fie competitiva 
pe piata. Finantarea investitiei este prin aport la capitalul social in numerar cu participarea UAT 
Județul Constanța, in calitate de actionar unic in cadrul societatii, si din sursele proprii ale societatii.  
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Investitia preconizata a se realiza, in valoare totala de 3.765.594 lei, incl. TVA, consta in 
achizitionarea a 5 buldoexcavatoare, model MECALAC TLB890 cu atasamente diferite, cate unul 
pentru fiecare secție: Secția Cuza-Vodă, Topraisar, Băneasa, Tariverde, Hârșova. 

Valoare totala: 636.975 euro echivalent 3.164.364,41 lei, excl. TVA. 

Valoare totala: 758.000 euro echivalent 3.765.593,64 lei, incl. TVA. 

Curs de schimb BNR euro-lei la data de 04.12.2023, 1 euro = 4,9678 lei. 

Achizionarea utilajelor identificate anterior va permite cresterea productivitatii activitatilor 
desfasurate in cadrul societatii. 

Efortul investitional al actionarului unic, UAT Judetul Constanta, sub forma de aport in 
numerar la majorarea capitalului social al societatii Drumuri Județene Constanța S.A., nu va depasi 
3.600.000 lei, diferenta pana la 3.765.594 lei, de 165.594 lei, este din sursele proprii ale societatii. 

Actionarul unic, UAT Judetul Constanța, se așteaptă la realizarea unei politici de investiții 
adecvate, ținând cont de faptul că activitatea societății se desfășoară într-un mediu concurențial. 
Programele de investiţii şi dotări, fundamentate în limita surselor legale de finanţare a acestora și în 
baza principiilor de oportunitate, eficiența, eficacitate și economicitate, se prezintă anual în anexă la 
bugetul de venituri şi cheltuieli al societății. 

Volumul lucrarilor de executat in cadrul Contractului de delegare privind gestiunea serviciilor 
aferente intretinerii si repararii drumurilor publice, precum si a lucrarilor si serviciilor privind 
intretinerea curenta, periodica si reparatii curente la drumurile judetene in Judetul Constanta Nr. 
34985/08.08.2023, implica realizarea unor investitii pentru dotarea parcului tehnic al societatii 
Drumuri Județene Constanța S.A. Trebuie să se acorde o mare atenție dotării tehnice necesare 
pentru prestarea, în condiții de eficiență, eficacitate și economicitate, a serviciului. Dotarea tehnică 
neadecvată a operatorului poate conduce la scăderea drastică a calității serviciului public și la 
prestarea acestuia cu anumite costuri supradimensionate în vederea asigurării continuității 
serviciului. Urmare a cresterii lungimii drumurilor, creste si volumul lucrarilor de executat in cadrul 
Contractului de delegare, fapt care necesita resurse suplimentare pentru executarea acestora. 

Cea mai mare pondere, peste 80%, in total venituri o au veniturile din executarea lucrarilor 
aferente Contractului de delegare Nr. 34985/08.08.2023, valoarea anuala totala estimata fiind de 
aproximativ 68 mil lei (67.857.344,83 lei echivalent 80% din venituri totale 84.821.680 lei conform 
BVC 2023 ultima rectificare). 

Potrivit Legii nr. 98/2016 privind achiziţiile publice, Art. 31, alin. 1 - (1) Prezenta lege nu se 
aplică contractelor de achiziţie publică/acordurilor-cadru atribuite de o autoritate contractantă unei 
persoane juridice de drept privat sau de drept public în cazul în care sunt îndeplinite cumulativ 
următoarele condiţii: 

a) autoritatea contractantă exercită asupra persoanei juridice în cauză un control similar celui 
pe care îl exercită asupra propriilor departamente sau servicii; 

b) mai mult de 80% din activităţile persoanei juridice controlate sunt efectuate în vederea 
îndeplinirii sarcinilor care îi sunt încredinţate de către autoritatea contractantă care o controlează 
sau de către alte persoane juridice controlate de respectiva autoritate contractantă; 

c) nu există participare privată directă la capitalul persoanei juridice controlate, cu excepţia 
formelor de participare a capitalului privat care nu oferă controlul sau dreptul de veto, dar a căror 
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existenţă este necesară potrivit dispoziţiilor legale, în conformitate cu Tratatele, şi care nu exercită o 
influenţă determinantă asupra persoanei juridice controlate. 

Activitatea societatii se concentreaza prioritar asupra executarii lucrarilor si serviciilor care fac 
obiectul Contractului de delegare Nr. 34985/08.08.2023, sub 20% din activitate este orientata 
pentru onorarea lucrarilor de mica anvergura, care provin preponderant din partea UAT-urilor prin 
incredintare directa, si din partea altor persoane juridice private, societatea neparticipand la licitatii. 

Investitia necesara a se realiza consta in achizitionarea a 5 buldoexcavatoare, cate unul 
pentru fiecare secție, care vor fi utilizate in urmatoarele tipuri de lucrari: 

- Constructii si amenajari de sosele si drumuri, infrastructura si suprastructura drumuri, 
covoare asfaltice, pietruire drumuri, tratamente drumuri, reparatii drumuri prin plombari, 
marcaje si semnalizare rutiera, 

- Excavatii santuri si rigole drum, 
- Spart asfalt cu picon, sapat fundatii pentru casetare, 
- Completari pietruiri fundatii drum, acostamente, 
- Lucrari de excavatii fundatii, 
- Executat santuri pentru utilitati in zona drumului, 
- Curatat suprafete asfaltice cu peria mecanica pentru amorsari, 
- Curatat suprafete asfaltice cu peria mecanica dupa evenimente rutiere, calamitati, etc. 
- Interventii cu lama la deszapezire. 

Partile implicate in proiect, societatea Drumuri Județene Constanța S.A. si UAT Județul 
Constanța, prin efortul investitional preconizat a se realiza, urmaresc cresterea nivelului tehnic de  
al societatii prin achizitionarea unui nou activ corporal, de importanta in activitatea principala, 
destinat sa modernizeze si sa dezvolte activitatea curenta de productie, utiland astfel compania cu 
tehnologie avansata si eficienta in scopul realizarii unor lucrari de constructii de calitate superioara, 
executate in domeniul lucrarilor de drumuri, in conditii de siguranta si respectare a normelor de 
mediu. 

Prin implementarea proiectului capacitatea de productie si independenta tehnologica a 
intreprinderii va creste. Extinderea capacitatii productive a societății Drumuri Județene Constanța 
S.A. este necesara si din punctul de vedere al cresterii investitiilor in industria de profil, astfel incat 
sa se asigure dezvoltarea si adaptarea acesteia la standardele comunitare. 

Proiectul este relevant prin prisma faptului ca implementeaza dezvoltarea tehnologica, 
cresterea calitatii lucrarilor si serviciilor, care conduc la cresterea competitivitatii in zona respectiva 
si la valorificarea resurselor locale. Prin investitia in active tangibile superioare tehnologic, avantajul 
capatat de intreprindere va fi acela ca va putea creste valoarea adaugata a activitatii prin cresterea 
productivitatii.  

Avand in vedere aceste aspecte, obiectivul pe termen mediu si lung al societatii este 
dezvoltarea si cresterea competitivitatii firmei prin realizarea si furnizarea pe piata interna a 
lucrarilor de constructii in domeniul drumurilor si autostrazilor, de inalta calitate si in conditiile unui 
flux de productie perfectionat, dotat cu echipamente moderne si eficiente, la nivel european. 

Realizarea investitiei va avea ca finalitate promovarea unei activitati economice generatoare 
de venituri suplimentare, care confera eficienta activitatii desfasurate. 

In urma calculului indicatorilor de volum care prezinta o imagine asupra capacitatii activitatii 
economice si a indicatorilor de eficienta economica care surprind o serie de informatii referitoare la 



Plan de afaceri - Drumuri Județene Constanța S.A.                                                                                                                          77 
 
 
 
 

eforturi (investitionale si operationale), efecte, perioada de realizare a investitiei si perioada 
economica de functionare a obiectivului economic, investitia evaluata poate fi acceptata, rezultatele 
obtinute fiind favorabile. Investitia este relevanta prin prisma beneficiilor obtinute.  
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8. ANEXE 
 
Anexa 1: Evaluarea eficientei economice a investitiei preconizate a se realiza in cadrul societății 

Drumuri Județene Constanța S.A. 
Anexa 2: Evaluarea eficientei economice a investitiei preconizate a se realiza in cadrul societății 

Drumuri Județene Constanța S.A. - Analiza de senzitivitate - 
Anexa 3: Documente 
 



EVALUARE SI EXPERTIZA JUDICIARA OLARU SI ASOCIATII Mobile: 0725 482 395
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Tabelul nr. 1 - Calculul indicatorilor de eficienta pentru analiza economica

Durata de realizare 
a investitiei

(ani)

1 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

1 Investitia anuala 3.765.594 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 3.765.594 lei

2
Cheltuieli anuale pentru productie/servicii (exclusiv 
taxe, dobanzi, impozite, etc)

86.885.255,00 87.667.222 lei 92.927.256 lei 94.785.801 lei 95.685.801 lei 96.585.801 lei 97.485.801 lei 98.385.801 lei 99.285.801 lei 100.185.801 lei 101.085.801 lei 1.050.966.139 lei

3 Venituri din vanzarea productiei/serviciilor 87.621.681 lei 90.421.681 lei 93.221.681 lei 96.021.681 lei 98.821.681 lei 99.711.076 lei 100.608.476 lei 101.513.952 lei 102.427.578 lei 103.349.426 lei 104.279.571 lei 1.077.998.483 lei

4 Eforturi anuale cu investitia si productia (1+2) 90.650.849 lei 87.667.222 lei 92.927.256 lei 94.785.801 lei 95.685.801 lei 96.585.801 lei 97.485.801 lei 98.385.801 lei 99.285.801 lei 100.185.801 lei 101.085.801 lei 1.054.731.733 lei

5 Venituri totale anuale (3) 87.621.681 lei 90.421.681 lei 93.221.681 lei 96.021.681 lei 98.821.681 lei 99.711.076 lei 100.608.476 lei 101.513.952 lei 102.427.578 lei 103.349.426 lei 104.279.571 lei 1.077.998.483 lei

6 Flux de numerar neactualizat (5-4) -3.029.168 lei 2.754.459 lei 294.425 lei 1.235.880 lei 3.135.880 lei 3.125.275 lei 3.122.675 lei 3.128.151 lei 3.141.777 lei 3.163.625 lei 3.193.770 lei 23.266.750 lei

7 Factor de actualizare a = 0,17 (z = 1/(1+0,17)^h) 0,855 0,731 0,624 0,534 0,456 0,390 0,333 0,285 0,243 0,208 0,178 *

8 Eforturi totale actualizate a = 0,17 (4*7) 77.479.358 lei 64.042.094 lei 58.021.042 lei 50.582.447 lei 43.643.361 lei 37.652.873 lei 32.481.818 lei 28.018.542 lei 24.166.535 lei 20.842.392 lei 17.974.039 lei 454.904.501 lei

9 Venituri totale actualizate a = 0,17 (5*7) 74.890.326 lei 66.054.263 lei 58.204.873 lei 51.241.975 lei 45.073.671 lei 38.871.225 lei 33.522.279 lei 28.909.384 lei 24.931.255 lei 21.500.544 lei 18.541.922 lei 461.741.718 lei

10 Flux de numerar actualizat a = 0,17 (9-8) -2.589.032 lei 2.012.169 lei 183.831 lei 659.528 lei 1.430.310 lei 1.218.353 lei 1.040.461 lei 890.842 lei 764.720 lei 658.152 lei 567.883 lei 6.837.217 lei

11 Factor de actualizare a = 0,20 0,833 0,694 0,579 0,482 0,402 0,335 0,279 0,233 0,194 0,162 0,135 *

12 Flux de numerar actualizat a = 0,20 (6*11) -2.524.307 lei 1.912.819 lei 170.385 lei 596.007 lei 1.260.240 lei 1.046.648 lei 871.481 lei 727.508 lei 608.897 lei 510.943 lei 429.843 lei 5.610.465 lei

13 Factor de actualizare a = 0,22 0,820 0,672 0,551 0,451 0,370 0,303 0,249 0,204 0,167 0,137 0,112 *

14 Flux de numerar actualizat a = 0,22 (6*13) -2.482.925 lei 1.850.617 lei 162.142 lei 557.875 lei 1.160.273 lei 947.828 lei 776.261 lei 637.396 lei 524.731 lei 433.099 lei 358.381 lei 4.925.679 lei

15 Factor de actualizare a = 0,23 0,813 0,661 0,537 0,437 0,355 0,289 0,235 0,191 0,155 0,126 0,103 *

16 Flux de numerar actualizat a = 0,23 (6*15) -2.462.738 lei 1.820.648 lei 158.219 lei 539.953 lei 1.113.868 lei 902.522 lei 733.147 lei 597.100 lei 487.561 lei 399.148 lei 327.603 lei 4.617.031 lei

17 Factor de actualizare a = 0,24 0,806 0,650 0,524 0,423 0,341 0,275 0,222 0,179 0,144 0,116 0,094 *

18 Flux de numerar actualizat a = 0,24 (6*17) -2.442.877 lei 1.791.401 lei 154.422 lei 522.745 lei 1.069.673 lei 859.722 lei 692.748 lei 559.647 lei 453.294 lei 368.102 lei 299.685 lei 4.328.562 lei

19 Factor de actualizare a = 0,25 0,800 0,640 0,512 0,410 0,328 0,262 0,210 0,168 0,134 0,107 0,086 *

20 Flux de numerar actualizat a = 0,25 (6*19) -2.423.334 lei 1.762.854 lei 150.746 lei 506.217 lei 1.027.565 lei 819.272 lei 654.872 lei 524.817 lei 421.682 lei 339.692 lei 274.343 lei 4.058.725 lei

21 Factor de actualizare a = 0,26 0,794 0,630 0,500 0,397 0,315 0,250 0,198 0,157 0,125 0,099 0,079 *

22 Flux de numerar actualizat a = 0,26 (6*21) -2.404.102 lei 1.734.983 lei 147.185 lei 490.336 lei 987.431 lei 781.025 lei 619.345 lei 492.406 lei 392.501 lei 313.675 lei 251.320 lei 3.806.106 lei

23 Factor de actualizare a = 0,27 0,787 0,620 0,488 0,384 0,303 0,238 0,188 0,148 0,116 0,092 0,072 *

24 Flux de numerar actualizat a = 0,27 (6*23) -2.385.172 lei 1.707.768 lei 143.736 lei 475.074 lei 949.163 lei 744.845 lei 586.004 lei 462.230 lei 365.546 lei 289.833 lei 230.390 lei 3.569.417 lei

25 Factor de actualizare a = 0,30 0,769 0,592 0,455 0,350 0,269 0,207 0,159 0,123 0,094 0,073 0,056 *

26 Flux de numerar actualizat a = 0,30 (6*25) -2.330.129 lei 1.629.857 lei 134.012 lei 432.716 lei 844.584 lei 647.483 lei 497.649 lei 383.478 lei 296.268 lei 229.484 lei 178.208 lei 2.943.610 lei

27 Factor de actualizare a = 0,32 0,758 0,574 0,435 0,329 0,250 0,189 0,143 0,108 0,082 0,062 0,047 *

28 Flux de numerar actualizat a = 0,32 (6*27) -2.294.824 lei 1.580.842 lei 128.013 lei 407.081 lei 782.510 lei 590.806 lei 447.208 lei 339.388 lei 258.232 lei 196.991 lei 150.657 lei 2.586.902 lei

29 Factor de actualizare a = 0,33 0,752 0,565 0,425 0,320 0,240 0,181 0,136 0,102 0,077 0,058 0,043 *

30 Flux de numerar actualizat a = 0,33 (6*29) -2.277.570 lei 1.557.159 lei 125.147 lei 394.975 lei 753.531 lei 564.649 lei 424.195 lei 319.503 lei 241.274 lei 182.671 lei 138.655 lei 2.424.189 lei

31 Factor de actualizare a = 0,35 0,741 0,549 0,406 0,301 0,223 0,165 0,122 0,091 0,067 0,050 0,037 *

Anexa 1: Evaluarea eficientei economice a investitiei preconizate a se realiza in cadrul societății Drumuri Județene Constanța S.A.

Nr. 
Crt.

Indicatori / Specificatii
TOTAL

(lei)

Durata de functionare dupa realizarea investitiei
(ani)
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32 Flux de numerar actualizat a = 0,35 (6*31) -2.243.828 lei 1.511.363 lei 119.667 lei 372.084 lei 699.344 lei 516.280 lei 382.112 lei 283.542 lei 210.946 lei 157.343 lei 117.661 lei 2.126.514 lei

33 Factor de actualizare a = 0,40 0,714 0,510 0,364 0,260 0,186 0,133 0,095 0,068 0,048 0,035 0,025 *

34 Flux de numerar actualizat a = 0,40 (6*33) -2.163.691 lei 1.405.336 lei 107.298 lei 321.710 lei 583.068 lei 415.069 lei 296.231 lei 211.965 lei 152.063 lei 109.372 lei 78.867 lei 1.517.286 lei

35 Factor de actualizare a = 0,45 0,690 0,476 0,328 0,226 0,156 0,108 0,074 0,051 0,035 0,024 0,017 *

36 Flux de numerar actualizat a = 0,45 (6*35) -2.089.081 lei 1.310.087 lei 96.576 lei 279.579 lei 489.237 lei 336.264 lei 231.713 lei 160.082 lei 110.883 lei 77.003 lei 53.611 lei 1.055.954 lei

37 Factor de actualizare a = 0,48 0,676 0,457 0,308 0,208 0,141 0,095 0,064 0,043 0,029 0,020 0,013 *

38 Flux de numerar actualizat a = 0,48 (6*37) -2.046.735 lei 1.257.514 lei 90.822 lei 257.590 lei 441.622 lei 297.384 lei 200.768 lei 135.892 lei 92.219 lei 62.743 lei 42.798 lei 832.618 lei

39 Factor de actualizare a = 0,55 0,645 0,416 0,269 0,173 0,112 0,072 0,047 0,030 0,019 0,012 0,008 *

40 Flux de numerar actualizat a = 0,55 (6*39) -1.954.302 lei 1.146.497 lei 79.064 lei 214.116 lei 350.510 lei 225.371 lei 145.280 lei 93.893 lei 60.840 lei 39.525 lei 25.743 lei 426.537 lei

41 Factor de actualizare a = 0,60 0,625 0,391 0,244 0,153 0,095 0,060 0,037 0,023 0,015 0,009 0,006 *

42 Flux de numerar actualizat a = 0,60 (6*41) -1.893.230 lei 1.075.960 lei 71.881 lei 188.580 lei 299.061 lei 186.281 lei 116.329 lei 72.833 lei 45.719 lei 28.773 lei 18.154 lei 210.342 lei

43 Factor de actualizare a = 0,63 0,613 0,376 0,231 0,142 0,087 0,053 0,033 0,020 0,012 0,008 0,005 *

44 Flux de numerar actualizat a = 0,63 (6*43) -1.858.385 lei 1.036.719 lei 67.985 lei 175.076 lei 272.534 lei 166.634 lei 102.144 lei 62.775 lei 38.680 lei 23.895 lei 14.799 lei 102.856 lei

45 Factor de actualizare a = 0,64 0,610 0,372 0,227 0,138 0,084 0,051 0,031 0,019 0,012 0,007 0,004 *

46 Flux de numerar actualizat a = 0,64 (6*45) -1.847.054 lei 1.024.115 lei 66.749 lei 170.844 lei 264.326 lei 160.629 lei 97.863 lei 59.777 lei 36.608 lei 22.477 lei 13.836 lei 70.173 lei

47 Factor de actualizare a = 0,65 0,606 0,367 0,223 0,135 0,082 0,050 0,030 0,018 0,011 0,007 0,004 *

48 Flux de numerar actualizat a = 0,65 (6*47) -1.835.859 lei 1.011.739 lei 65.543 lei 166.740 lei 256.413 lei 154.876 lei 93.786 lei 56.940 lei 34.659 lei 21.152 lei 12.941 lei 38.930 lei

49 Factor de actualizare a = 0,67 0,599 0,359 0,215 0,129 0,077 0,046 0,028 0,017 0,010 0,006 0,013 *

50 Flux de numerar actualizat a = 0,67 (6*49) -1.813.873 lei 987.651 lei 63.216 lei 158.895 lei 241.422 lei 144.075 lei 86.201 lei 51.708 lei 31.098 lei 18.751 lei 42.798 lei 11.941 lei

51 Factor de actualizare a = 0,66 0,602 0,363 0,219 0,132 0,079 0,048 0,029 0,017 0,010 0,006 0,004 *

52 Flux de numerar actualizat a = 0,66 (6*51) -1.824.800 lei 999.586 lei 64.365 lei 162.759 lei 248.782 lei 149.362 lei 89.902 lei 54.253 lei 32.825 lei 19.912 lei 12.109 lei 9.054 lei

53 Factor de actualizare a = 0,67 0,599 0,359 0,215 0,129 0,077 0,046 0,028 0,017 0,010 0,006 0,004 *

54 Flux de numerar actualizat a = 0,67 (6*53) -1.813.873 lei 987.651 lei 63.216 lei 158.895 lei 241.422 lei 144.075 lei 86.201 lei 51.708 lei 31.098 lei 18.751 lei 11.335 lei -19.522 lei

Tabelul nr. 2 - Calculul indicatorilor de eficienta pentru analiza financiara

Durata de realizare 
a investitiei

(ani)

1 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

1 Investitia anuala 3.765.594 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 3.765.594 lei

a. din surse proprii: 3.765.594 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 3.765.594 lei

b. din credite: 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei

2
Cheltuieli anuale pentru productie/servicii (inclusiv 
taxe, dobanzi, impozite, etc)

90.310.417 lei 87.798.723 lei 93.066.647 lei 94.927.979 lei 95.829.329 lei 96.730.679 lei 97.632.029 lei 98.533.379 lei 99.434.729 lei 100.336.079 lei 101.237.429 lei 1.055.837.422 lei

3 Venituri din vanzarea productiei/serviciilor 87.621.681 lei 90.421.681 lei 93.221.681 lei 96.021.681 lei 98.821.681 lei 99.711.076 lei 100.608.476 lei 101.513.952 lei 102.427.578 lei 103.349.426 lei 104.279.571 lei 1.077.998.483 lei

4 Eforturi anuale cu investitia si productia (1+2) 94.076.011 lei 87.798.723 lei 93.066.647 lei 94.927.979 lei 95.829.329 lei 96.730.679 lei 97.632.029 lei 98.533.379 lei 99.434.729 lei 100.336.079 lei 101.237.429 lei 1.059.603.016 lei

5 Venituri totale anuale (1 + 3) 91.387.275 lei 90.421.681 lei 93.221.681 lei 96.021.681 lei 98.821.681 lei 99.711.076 lei 100.608.476 lei 101.513.952 lei 102.427.578 lei 103.349.426 lei 104.279.571 lei 1.081.764.077 lei

6 Cheltuieli pentru restituirea creditelor si dobanzilor 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei

TOTAL
(lei)

Nr. 
Crt.

Indicatori / Specificatii

Durata de functionare dupa realizarea investitiei
(ani)
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7 Impozit pe profit 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 330.517 lei 392.480 lei 391.848 lei 476.892 lei 478.856 lei 482.135 lei 486.743 lei 3.039.471 lei

8
Cheltuieli totale anuale cu investitia si productia, incl. 
impozit profit, restituire credit

94.076.011 lei 87.798.723 lei 93.066.647 lei 94.927.979 lei 96.159.847 lei 97.123.160 lei 98.023.878 lei 99.010.271 lei 99.913.585 lei 100.818.215 lei 101.724.172 lei 1.062.642.488 lei

9 Flux de numerar neactualizat (5-8) -2.688.736 lei 2.622.958 lei 155.034 lei 1.093.702 lei 2.661.834 lei 2.587.916 lei 2.584.598 lei 2.503.681 lei 2.513.993 lei 2.531.211 lei 2.555.399 lei 19.121.590 lei

10 Factor de actualizare a = 0,17 (z = 1/(1+0,17)^h) 0,855 0,731 0,624 0,534 0,456 0,390 0,333 0,285 0,243 0,208 0,178 *

11 Eforturi totale actualizate a = 0,17 (8*10) 80.406.847 lei 64.138.157 lei 58.108.074 lei 50.658.321 lei 43.859.578 lei 37.862.356 lei 32.661.103 lei 28.196.380 lei 24.319.340 lei 20.973.958 lei 18.087.547 lei 459.271.661 lei

12 Venituri totale actualizate a = 0,17 (5*10) 78.108.782 lei 66.054.263 lei 58.204.873 lei 51.241.975 lei 45.073.671 lei 38.871.225 lei 33.522.279 lei 28.909.384 lei 24.931.255 lei 21.500.544 lei 18.541.922 lei 464.960.174 lei

13 Flux de numerar actualizat a = 0,17 (12-11) -2.298.065 lei 1.916.106 lei 96.799 lei 583.654 lei 1.214.092 lei 1.008.870 lei 861.176 lei 713.004 lei 611.915 lei 526.587 lei 454.375 lei 5.688.513 lei

14 Factor de actualizare a = 0,20 0,833 0,694 0,579 0,482 0,402 0,335 0,279 0,233 0,194 0,162 0,135 *

15 Flux de numerar actualizat a = 0,20 (9*14) -2.240.613 lei 1.821.499 lei 89.719 lei 527.441 lei 1.069.732 lei 866.688 lei 721.314 lei 582.276 lei 487.229 lei 408.805 lei 343.926 lei 4.678.014 lei

16 Factor de actualizare a = 0,25 0,800 0,640 0,512 0,410 0,328 0,262 0,210 0,168 0,134 0,107 0,086 *

17 Flux de numerar actualizat a = 0,25 (9*16) -2.150.989 lei 1.678.693 lei 79.378 lei 447.980 lei 872.230 lei 678.407 lei 542.029 lei 420.048 lei 337.422 lei 271.787 lei 219.507 lei 3.396.492 lei

18 Factor de actualizare a = 0,30 0,769 0,592 0,455 0,350 0,269 0,207 0,159 0,123 0,094 0,073 0,056 *

19 Flux de numerar actualizat a = 0,30 (9*18) -2.068.258 lei 1.552.046 lei 70.566 lei 382.935 lei 716.909 lei 536.155 lei 411.898 lei 306.925 lei 237.068 lei 183.609 lei 142.588 lei 2.472.442 lei

20 Factor de actualizare a = 0,35 0,741 0,549 0,406 0,301 0,223 0,165 0,122 0,091 0,067 0,050 0,037 *

21 Flux de numerar actualizat a = 0,35 (9*20) -1.991.656 lei 1.439.209 lei 63.013 lei 329.279 lei 593.625 lei 427.511 lei 316.269 lei 226.939 lei 168.795 lei 125.890 lei 94.143 lei 1.793.016 lei

22 Factor de actualizare a = 0,40 0,714 0,510 0,364 0,260 0,186 0,133 0,095 0,068 0,048 0,035 0,025 *

23 Flux de numerar actualizat a = 0,40 (9*22) -1.920.526 lei 1.338.244 lei 56.499 lei 284.699 lei 494.927 lei 343.702 lei 245.187 lei 169.650 lei 121.678 lei 87.508 lei 63.103 lei 1.284.672 lei

24 Factor de actualizare a = 0,45 0,690 0,476 0,328 0,226 0,156 0,108 0,074 0,051 0,035 0,024 0,017 *

25 Flux de numerar actualizat a = 0,45 (9*24) -1.854.301 lei 1.247.542 lei 50.854 lei 247.415 lei 415.280 lei 278.447 lei 191.786 lei 128.125 lei 88.726 lei 61.610 lei 42.895 lei 898.380 lei

26 Factor de actualizare a = 0,46 0,685 0,469 0,321 0,220 0,151 0,103 0,071 0,048 0,033 0,023 0,016 *

27 Flux de numerar actualizat a = 0,46 (9*26) -1.841.600 lei 1.230.511 lei 49.816 lei 240.706 lei 401.252 lei 267.198 lei 182.778 lei 121.271 lei 83.404 lei 57.517 lei 39.772 lei 832.625 lei

28 Factor de actualizare a = 0,50 0,667 0,444 0,296 0,198 0,132 0,088 0,059 0,039 0,026 0,017 0,012 *

29 Flux de numerar actualizat a = 0,50 (9*28) -1.792.491 lei 1.165.759 lei 45.936 lei 216.040 lei 350.530 lei 227.197 lei 151.270 lei 97.690 lei 65.395 lei 43.895 lei 29.543 lei 600.764 lei

30 Factor de actualizare a = 0,55 0,645 0,416 0,269 0,173 0,112 0,072 0,047 0,030 0,019 0,012 0,008 *

31 Flux de numerar actualizat a = 0,55 (9*30) -1.734.668 lei 1.091.762 lei 41.633 lei 189.484 lei 297.524 lei 186.621 lei 120.246 lei 75.149 lei 48.683 lei 31.624 lei 20.597 lei 368.655 lei

32 Factor de actualizare a = 0,56 0,641 0,411 0,263 0,169 0,108 0,069 0,044 0,029 0,018 0,012 0,008 *

33 Flux de numerar actualizat a = 0,56 (9*32) -1.723.549 lei 1.077.810 lei 40.837 lei 184.672 lei 288.110 lei 179.557 lei 114.953 lei 71.381 lei 45.945 lei 29.654 lei 19.191 lei 328.561 lei

34 Factor de actualizare a = 0,57 0,637 0,406 0,258 0,165 0,105 0,067 0,043 0,027 0,017 0,011 0,007 *

35 Flux de numerar actualizat a = 0,57 (9*34) -1.712.571 lei 1.064.123 lei 40.062 lei 180.011 lei 279.050 lei 172.803 lei 109.925 lei 67.824 lei 43.378 lei 27.818 lei 17.888 lei 290.312 lei

36 Factor de actualizare a = 0,60 0,625 0,391 0,244 0,153 0,095 0,060 0,037 0,023 0,015 0,009 0,006 *

37 Flux de numerar actualizat a = 0,60 (9*36) -1.680.460 lei 1.024.593 lei 37.850 lei 166.886 lei 253.852 lei 154.252 lei 96.284 lei 58.293 lei 36.583 lei 23.021 lei 14.526 lei 185.680 lei

38 Factor de actualizare a = 0,65 0,606 0,367 0,223 0,135 0,082 0,050 0,030 0,018 0,011 0,007 0,004 *

39 Flux de numerar actualizat a = 0,65 (9*38) -1.629.537 lei 963.437 lei 34.513 lei 147.558 lei 217.651 lei 128.247 lei 77.626 lei 45.573 lei 27.734 lei 16.923 lei 10.355 lei 40.079 lei

40 Factor de actualizare a = 0,66 0,602 0,363 0,219 0,132 0,079 0,048 0,029 0,017 0,010 0,006 0,004 *

41 Flux de numerar actualizat a = 0,66 (9*40) -1.619.720 lei 951.865 lei 33.893 lei 144.034 lei 211.174 lei 123.681 lei 74.411 lei 43.422 lei 26.266 lei 15.931 lei 9.689 lei 14.645 lei

42 Factor de actualizare a = 0,67 0,599 0,359 0,215 0,129 0,077 0,046 0,028 0,017 0,010 0,006 0,004 *

43 Flux de numerar actualizat a = 0,67 (9*42) -1.610.022 lei 940.499 lei 33.287 lei 140.615 lei 204.927 lei 119.303 lei 71.347 lei 41.385 lei 24.884 lei 15.003 lei 9.069 lei -9.702 lei
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Tabel nr. 3 - Calculul impozitului pe profit

Durata de realizare 
a investitiei

(ani)

1 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

1 Venituri anuale 87.621.681 lei 90.421.681 lei 93.221.681 lei 96.021.681 lei 98.821.681 lei 99.711.076 lei 100.608.476 lei 101.513.952 lei 102.427.578 lei 103.349.426 lei 104.279.571 lei 1.077.998.483 lei

2
Cheltuieli anuale pentru productie/servicii (inclusiv 
taxe, dobanzi, impozite, etc)

90.310.417 lei 87.798.723 lei 93.066.647 lei 94.927.979 lei 95.829.329 lei 96.730.679 lei 97.632.029 lei 98.533.379 lei 99.434.729 lei 100.336.079 lei 101.237.429 lei 1.055.837.422 lei

3 Cheltuieli pentru restituirea creditelor si dobanzilor 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei

4 Amortizari 0 lei 527.394 lei 527.394 lei 527.394 lei 527.394 lei 527.394 lei 527.394 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 3.164.365 lei

5 Efort anual total (2+3+4) 90.310.417 lei 88.326.117 lei 93.594.041 lei 95.455.374 lei 96.356.724 lei 97.258.074 lei 98.159.424 lei 98.533.379 lei 99.434.729 lei 100.336.079 lei 101.237.429 lei 1.059.001.787 lei

6 Profit anual (1-5) -2.688.736 lei 2.095.564 lei -372.360 lei 566.307 lei 2.464.957 lei 2.453.003 lei 2.449.052 lei 2.980.573 lei 2.992.848 lei 3.013.346 lei 3.042.141 lei 18.996.696 lei

7 Regularizare profit (esalonare pierdere) -2.688.736 lei -593.172 lei -965.532 lei -399.225 lei 2.065.733 lei 2.453.003 lei 2.449.052 lei 2.980.573 lei 2.992.848 lei 3.013.346 lei 3.042.141 lei 14.350.031 lei

8 Impozit pe profit (16%) 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 330.517 lei 392.480 lei 391.848 lei 476.892 lei 478.856 lei 482.135 lei 486.743 lei 3.039.471 lei

Tabel nr. 4 - Recuperare investitie din dividende
Durata de realizare 

a investitiei
(ani)

TOTAL

1 1 2 3 4 5 6 7 8

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

1 Recuperare investitie din dividende 50%/an 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 867.608 lei 1.030.261 lei 1.028.602 lei 673.529 lei 3.600.000 lei

2 Recuperare investitie din dividende 75%/an 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 1.301.412 lei 1.545.392 lei 753.197 lei 0 lei 3.600.000 lei

3 Recuperare investitie din dividende 100%/an 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 1.735.216 lei 1.864.784 lei 0 lei 0 lei 3.600.000 lei

Tabelul nr. 5 - Centralizator calcul indicatori
Nr. 
Crt.

Denumire indicator Analiza economica Analiza financiara

1 2 3 5

1 Investitia actualizata (I act ) 3.218.456 lei 3.218.456 lei

2 Cheltuieli de productie actualizate (C act ) 405.192.942 lei 408.242.881 lei

3 Venit actualizat (V act ) 415.615.081 lei 417.066.881 lei

U.M.

6 7

Se constata ca investitia actualizata este mai mica fata de investitia neactualizata, deoarece o suma de bani este cu 
atat mai importanta cu cat dispui de ea mai repede, intrucat o poti folosi eficient si suma se fructifica (aduce un 
profit, se multiplica). Investitia actualizata, prin cuantificarea factorului timp, ia in calcul rata inflatiei, a dobanzii, 
rata de risc a investitiei. Investitia actualizata, ca si cea statica, are aceeasi marime atat la nivel macroeconomic, cat 
si la nivel microeconomic. Acesta este un indicator de volum, care ofera o imagine asupra volumului activitatii si nu 
asupra eficientei economice.

Se constata ca cheltuielile de productie actualizate sunt mai mari la nivelul agentului economic, deoarece aici sunt 
incluse si cheltuielile cu impozitele si taxele, care la nivel macroeconomic reprezinta venituri. Indicatorul este mai 
favorabil la nivel macroeconomic. Acesta este un indicator de volum, care ne da o imagine asupra volumului 
activitatii si nu asupra eficientei economice.

Nr. 
Crt.

Indicatori / Specificatii
TOTAL

(lei)

Durata de functionare dupa realizarea investitiei
(ani)

Durata de functionare dupa realizarea investitiei
(ani)

Lei

Lei

Lei
Se constata ca veniturile actualizate au marime mai mica nivelul analizei economice. Acesta este un indicator de 
volum, care ne da o imagine asupra volumului activitatii si nu asupra eficientei economice.

Lei

Lei

U.M.

4

Lei

Explicatii / Concluzii
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4 Flux de numerar (cash-flow) actualizat (F act ) 6.837.217 lei 5.688.513 lei

5 Termenul de recuperare a investitiei (T ) 2,60 3,49

6 Venitul net actualizat (VNA ) 6.837.217 lei 5.688.513 lei

7 Raportul dintre venituri si costuri (R ) 1,015 lei 1,012 lei

8 Randamentul economic al investitiei (R ) 2,124 lei 1,767 lei

9 Rata interna de rentabilitate (RIRE si RIRF ) 0,651 0,690 

10 Cheltuieli specifice recalculate (K ) 0,985 lei 0,988 lei

Te -2.589.032 lei 2.196.000 lei 393.033 lei care se recupereaza in anul 3 2,60 ani 7,40 ani

Tf -2.298.065 lei 2.012.905 lei 285.160 lei care se recupereaza in anul 4 3,49 ani 6,51 ani

Evaluator,
EVALUARE SI EXPERTIZA JUDICIARA OLARU SI ASOCIATII SRL Dr. Ec. Olaru Olga
Membru corporativ ANEVAR Membru titular ANEVAR
Autorizatie nr. 0600 Legitimatie nr. 18400
Semnatura si stampila Semnatura si stampila

Lei efort total cu investitia si productia 
pentru un leu venit

Lei

Ani

Lei

In urma calculului realizat, cu privire la masura efectuarii investitiei prin participarea UAT Județul Constanța cu numerar la majorarea capitalului social al societatii Drumuri Județene Constanța S.A., se constata ca indicatorii RIR este mai favorabil la nivelul analizei financiare, 
deoarece investitia analizata este mai eficienta la nivel microeconomic, decat la nivel macroeconomic. Aceasta situatie se datoreaza faptului ca sumele obtinute in urma investitiei sunt folosite cu o eficienta superioara asigurand obtinerea unui profit suplimentar.

Se constata o perioada de recuperare rezonabila, avand in vedere durata de viata utila considerata de 10 ani a 
activului economic, perioada pe care se va obtine un venit net final este de 7,40 ani in cazul analizei economice si 
6,51 ani in cazul analizei financiare.

Indicatorul este mai mare decat zero, deci sub raportul eficientei investitiei poate fi acceptat. Acest indicator este 
deosebit de semnificativ pentru aprecierea eficientei obiectivului economic, deoarece in conditiile unei economii de 
piata interesul este de a se obtine un profit cat mai mare, ori acest indicator exprima venitul net obtinut de 
intreprindere pe perioada de functionare a obiectivului si in conditiile cuantificarii influentei factorului de timp. Cu 
toate aceste avantaje, el fiind un indicator de volum care cuantifica numai efecte nete, nu poate fi considerat 
indicator de eficienta economica, deoarece nu asigura si comparabilitatea cu eforturile facute pentru obtinerea 
acestui efect net. Se constata si in acest caz ca indicatorul este mai favorabil la nivel macroeconomic prin veniturile 
aduse la nivelul economiei nationale. 

Sub raportul eficientei economice masura efectuarii investitiei poate fi acceptata, intrucat R > 1. Aceasta relatie 
exprima legea fundamentala a activitatii economice din piata care presupune, ca in orice asemenea activitate 
trebuie sa se recupereze integral cheltuielile efectuate si sa se realizeze un anumit profit pentru investitor si 
societate. Se constata o eficienta mai buna a proiectului investitional la nivel macroeconomic, decat la nivel 
microeconomic, deoarece investitorul are in plus o serie de cheltuieli care nu se regasesc la nivel macroeconomic, 
unde acestea sunt venituri. Masura efectuarii investitiei poate fi acceptata atat din punctul de vedere al 
investitorului, cat si al economiei nationale, deoarece veniturile depesesc cheltuielile.

Se urmareste maximizarea acetui indicator, deoarece el cuantifica efectul net (venitul net) ce revine la o unitate 
efort (investitie). Prin prisma venitului net la un leu investit se poate aprecia ca investitia este eficienta economic, 
avand un nivel mai ridicat de eficienta la nivel macroeconomic. 

Este cel mai important indicator, exprima puterea economica a obiectivului economic, gradul de suportabilitate al 
acestuia. Investitia poate fi acceptata atat din punctul de vedere al investitorului, cat si la nivel macroeconomic, 
valoarea indicatorului este rezonabila in conditii normale de piata. Se constata ca obiectivul analizat este mai 
eficient la nivel microeconomic, decat la nivel macroeconomic. Aceasta situatie se datoreaza faptului ca sumele 
obtinute in urma investitiei sunt folosite cu o eficienta superioara asigurand obtinerea unui profit suplimentar. 
Acest indicator are o importanta deosebita in selectarea variantelor de investitii si in urmarirea ulterioara a 
factorilor de influenta, el arata nivelul maxim pana la care se pot modifica influentele negative (costul capitalului, 
rata inflatiei, cresterea puterei economice a concurentei etc.) fara ca unitatea economica sa intre pe pierderi. 
Presupunand, in situatia analizata, ca factorii de influenta sunt reprezentati de cresterea anuala constanta a taxelor, 
dobanzilor (poate fi rata inflatiei sau alti factori perturbatori) rezulta ca obiectivul economic va suporta o crestere a 
taxelor, dobanzilor, la nivel microeconomic de 69,00%, cand venitul net actualizat este zero. Peste acest nivel 
intreprinderea va lucra cu pierderi (venitul net actualizat este negativ).

Acest indicator insumeaza eforturile totale, cu investitia si cu activitatile productive, si le compara cu efectele 
economice insumate pe intreaga perioada de functionare a obiectivului luata in considerare in calcule. Se constata 
ca indicatorul este mai favorabil la nivel macroeconomic. Si in functie de acest indicator masura efectuarii investitiei 
poate fi apreciata ca eficienta economic.

Ani

Lei

Lei venit la un leu efort total cu 
investitia si productia

Lei venit net la un leu investit

Lei venit la un leu efort total cu investitia 
si productia

Lei venit net la un leu investit

69,00%

Lei efort total cu investitia si 
productia pentru un leu venit

65,10%

Se constata ca fluxul de numerar actualizat este mai mic la nivelul agentului economic, deoarece cheltuielile cu 
impozitele si taxele reprezinta cheltuieli pentru acesta si venituri la nivel macroeconomic. Indicatorul este mai 
favorabil la nivel macroeconomic prin veniturile aduse la nivelul economiei nationale. Diferenta de 1.148.704 lei se 
constituie ca venituri la nivel macroeconomic, respectiv se constata o contributie considerabila la nivelul economiei 
nationale, aceasta beneficiind de un castig mai mare decat agentul economic.  Acesta este un indicator ce exprima 
situatia la zi a castigului sau a pierderii pentru fiecare an de executie si de functionare a obiectivului economic 
analizat. Indicatorul este in prima perioada de calcul negativ, ca urmare a efortului investitional, urmand o perioada 
de realizare a unui flux mai mare, corespunzator perioadei de crestere si maturitate.

Lei
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Tabelul nr. 1 - Calculul indicatorilor de eficienta pentru analiza economica

Durata de realizare 
a investitiei

(ani)

1 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

1 Investitia anuala 3.765.594 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 3.765.594 lei

2
Cheltuieli anuale pentru productie/servicii (exclusiv 
taxe, dobanzi, impozite, etc)

86.885.255,00 87.667.222 lei 92.927.256 lei 94.785.801 lei 95.685.801 lei 96.585.801 lei 97.485.801 lei 98.385.801 lei 101.271.517 lei 104.214.947 lei 107.217.246 lei 1.063.112.447 lei

3 Venituri din vanzarea productiei/serviciilor 87.621.681 lei 90.421.681 lei 93.221.681 lei 96.021.681 lei 98.821.681 lei 99.711.076 lei 100.608.476 lei 101.513.952 lei 102.427.578 lei 103.349.426 lei 104.279.571 lei 1.077.998.483 lei

4 Eforturi anuale cu investitia si productia (1+2) 90.650.849 lei 87.667.222 lei 92.927.256 lei 94.785.801 lei 95.685.801 lei 96.585.801 lei 97.485.801 lei 98.385.801 lei 101.271.517 lei 104.214.947 lei 107.217.246 lei 1.066.878.041 lei

5 Venituri totale anuale (3) 87.621.681 lei 90.421.681 lei 93.221.681 lei 96.021.681 lei 98.821.681 lei 99.711.076 lei 100.608.476 lei 101.513.952 lei 102.427.578 lei 103.349.426 lei 104.279.571 lei 1.077.998.483 lei

6 Flux de numerar neactualizat (5-4) -3.029.168 lei 2.754.459 lei 294.425 lei 1.235.880 lei 3.135.880 lei 3.125.275 lei 3.122.675 lei 3.128.151 lei 1.156.061 lei -865.521 lei -2.937.675 lei 11.120.443 lei

7 Factor de actualizare a = 0,17 (z = 1/(1+0,17)^h) 0,855 0,731 0,624 0,534 0,456 0,390 0,333 0,285 0,243 0,208 0,178 *

8 Eforturi totale actualizate a = 0,17 (4*7) 77.479.358 lei 64.042.094 lei 58.021.042 lei 50.582.447 lei 43.643.361 lei 37.652.873 lei 32.481.818 lei 28.018.542 lei 24.649.866 lei 21.680.605 lei 19.064.269 lei 457.316.275 lei

9 Venituri totale actualizate a = 0,17 (5*7) 74.890.326 lei 66.054.263 lei 58.204.873 lei 51.241.975 lei 45.073.671 lei 38.871.225 lei 33.522.279 lei 28.909.384 lei 24.931.255 lei 21.500.544 lei 18.541.922 lei 461.741.718 lei

10 Flux de numerar actualizat a = 0,17 (9-8) -2.589.032 lei 2.012.169 lei 183.831 lei 659.528 lei 1.430.310 lei 1.218.353 lei 1.040.461 lei 890.842 lei 281.390 lei -180.061 lei -522.347 lei 4.425.443 lei

11 Factor de actualizare a = 0,20 0,833 0,694 0,579 0,482 0,402 0,335 0,279 0,233 0,194 0,162 0,135 *

12 Flux de numerar actualizat a = 0,20 (6*11) -2.524.307 lei 1.912.819 lei 170.385 lei 596.007 lei 1.260.240 lei 1.046.648 lei 871.481 lei 727.508 lei 224.052 lei -139.787 lei -395.376 lei 3.749.672 lei

13 Factor de actualizare a = 0,22 0,820 0,672 0,551 0,451 0,370 0,303 0,249 0,204 0,167 0,137 0,112 *

14 Flux de numerar actualizat a = 0,22 (6*13) -2.482.925 lei 1.850.617 lei 162.142 lei 557.875 lei 1.160.273 lei 947.828 lei 776.261 lei 637.396 lei 193.082 lei -118.489 lei -329.644 lei 3.354.416 lei

15 Factor de actualizare a = 0,23 0,813 0,661 0,537 0,437 0,355 0,289 0,235 0,191 0,155 0,126 0,103 *

16 Flux de numerar actualizat a = 0,23 (6*15) -2.462.738 lei 1.820.648 lei 158.219 lei 539.953 lei 1.113.868 lei 902.522 lei 733.147 lei 597.100 lei 179.405 lei -109.201 lei -301.334 lei 3.171.590 lei

17 Factor de actualizare a = 0,24 0,806 0,650 0,524 0,423 0,341 0,275 0,222 0,179 0,144 0,116 0,094 *

18 Flux de numerar actualizat a = 0,24 (6*17) -2.442.877 lei 1.791.401 lei 154.422 lei 522.745 lei 1.069.673 lei 859.722 lei 692.748 lei 559.647 lei 166.796 lei -100.707 lei -275.655 lei 2.997.915 lei

19 Factor de actualizare a = 0,25 0,800 0,640 0,512 0,410 0,328 0,262 0,210 0,168 0,134 0,107 0,086 *

20 Flux de numerar actualizat a = 0,25 (6*19) -2.423.334 lei 1.762.854 lei 150.746 lei 506.217 lei 1.027.565 lei 819.272 lei 654.872 lei 524.817 lei 155.164 lei -92.935 lei -252.344 lei 2.832.893 lei

21 Factor de actualizare a = 0,26 0,794 0,630 0,500 0,397 0,315 0,250 0,198 0,157 0,125 0,099 0,079 *

22 Flux de numerar actualizat a = 0,26 (6*21) -2.404.102 lei 1.734.983 lei 147.185 lei 490.336 lei 987.431 lei 781.025 lei 619.345 lei 492.406 lei 144.426 lei -85.817 lei -231.168 lei 2.676.052 lei

23 Factor de actualizare a = 0,27 0,787 0,620 0,488 0,384 0,303 0,238 0,188 0,148 0,116 0,092 0,072 *

24 Flux de numerar actualizat a = 0,27 (6*23) -2.385.172 lei 1.707.768 lei 143.736 lei 475.074 lei 949.163 lei 744.845 lei 586.004 lei 462.230 lei 134.508 lei -79.294 lei -211.916 lei 2.526.946 lei

25 Factor de actualizare a = 0,30 0,769 0,592 0,455 0,350 0,269 0,207 0,159 0,123 0,094 0,073 0,056 *

26 Flux de numerar actualizat a = 0,30 (6*25) -2.330.129 lei 1.629.857 lei 134.012 lei 432.716 lei 844.584 lei 647.483 lei 497.649 lei 383.478 lei 109.016 lei -62.783 lei -163.918 lei 2.121.965 lei

27 Factor de actualizare a = 0,32 0,758 0,574 0,435 0,329 0,250 0,189 0,143 0,108 0,082 0,062 0,047 *

28 Flux de numerar actualizat a = 0,32 (6*27) -2.294.824 lei 1.580.842 lei 128.013 lei 407.081 lei 782.510 lei 590.806 lei 447.208 lei 339.388 lei 95.020 lei -53.894 lei -138.577 lei 1.883.572 lei

29 Factor de actualizare a = 0,33 0,752 0,565 0,425 0,320 0,240 0,181 0,136 0,102 0,077 0,058 0,043 *

30 Flux de numerar actualizat a = 0,33 (6*29) -2.277.570 lei 1.557.159 lei 125.147 lei 394.975 lei 753.531 lei 564.649 lei 424.195 lei 319.503 lei 88.780 lei -49.976 lei -127.537 lei 1.772.856 lei

31 Factor de actualizare a = 0,35 0,741 0,549 0,406 0,301 0,223 0,165 0,122 0,091 0,067 0,050 0,037 *

Evaluarea eficientei economice a investitiei preconizate a se realiza in cadrul societății Drumuri Județene Constanța S.A.
- Analiza de senzitivitate -
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32 Flux de numerar actualizat a = 0,35 (6*31) -2.243.828 lei 1.511.363 lei 119.667 lei 372.084 lei 699.344 lei 516.280 lei 382.112 lei 283.542 lei 77.621 lei -43.047 lei -108.226 lei 1.566.911 lei

33 Factor de actualizare a = 0,40 0,714 0,510 0,364 0,260 0,186 0,133 0,095 0,068 0,048 0,035 0,025 *

34 Flux de numerar actualizat a = 0,40 (6*33) -2.163.691 lei 1.405.336 lei 107.298 lei 321.710 lei 583.068 lei 415.069 lei 296.231 lei 211.965 lei 55.954 lei -29.922 lei -72.543 lei 1.130.473 lei

35 Factor de actualizare a = 0,45 0,690 0,476 0,328 0,226 0,156 0,108 0,074 0,051 0,035 0,024 0,017 *

36 Flux de numerar actualizat a = 0,45 (6*35) -2.089.081 lei 1.310.087 lei 96.576 lei 279.579 lei 489.237 lei 336.264 lei 231.713 lei 160.082 lei 40.801 lei -21.067 lei -49.312 lei 784.880 lei

37 Factor de actualizare a = 0,48 0,676 0,457 0,308 0,208 0,141 0,095 0,064 0,043 0,029 0,020 0,013 *

38 Flux de numerar actualizat a = 0,48 (6*37) -2.046.735 lei 1.257.514 lei 90.822 lei 257.590 lei 441.622 lei 297.384 lei 200.768 lei 135.892 lei 33.933 lei -17.166 lei -39.366 lei 612.259 lei

39 Factor de actualizare a = 0,55 0,645 0,416 0,269 0,173 0,112 0,072 0,047 0,030 0,019 0,012 0,008 *

40 Flux de numerar actualizat a = 0,55 (6*39) -1.954.302 lei 1.146.497 lei 79.064 lei 214.116 lei 350.510 lei 225.371 lei 145.280 lei 93.893 lei 22.387 lei -10.813 lei -23.679 lei 288.325 lei

41 Factor de actualizare a = 0,60 0,625 0,391 0,244 0,153 0,095 0,060 0,037 0,023 0,015 0,009 0,006 *

42 Flux de numerar actualizat a = 0,60 (6*41) -1.893.230 lei 1.075.960 lei 71.881 lei 188.580 lei 299.061 lei 186.281 lei 116.329 lei 72.833 lei 16.823 lei -7.872 lei -16.699 lei 109.948 lei

43 Factor de actualizare a = 0,63 0,613 0,376 0,231 0,142 0,087 0,053 0,033 0,020 0,012 0,008 0,005 *

44 Flux de numerar actualizat a = 0,63 (6*43) -1.858.385 lei 1.036.719 lei 67.985 lei 175.076 lei 272.534 lei 166.634 lei 102.144 lei 62.775 lei 14.233 lei -6.537 lei -13.613 lei 19.565 lei

45 Factor de actualizare a = 0,64 0,610 0,372 0,227 0,138 0,084 0,051 0,031 0,019 0,012 0,007 0,004 *

46 Flux de numerar actualizat a = 0,64 (6*45) -1.847.054 lei 1.024.115 lei 66.749 lei 170.844 lei 264.326 lei 160.629 lei 97.863 lei 59.777 lei 13.471 lei -6.149 lei -12.727 lei -8.155 lei

Tabelul nr. 2 - Calculul indicatorilor de eficienta pentru analiza financiara

Durata de realizare 
a investitiei

(ani)

1 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

1 Investitia anuala 3.765.594 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 3.765.594 lei

a. din surse proprii: 3.765.594 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 3.765.594 lei

b. din credite: 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei

2
Cheltuieli anuale pentru productie/servicii (inclusiv 
taxe, dobanzi, impozite, etc)

90.310.417 lei 87.798.723 lei 93.066.647 lei 94.927.979 lei 95.829.329 lei 96.730.679 lei 97.632.029 lei 98.533.379 lei 101.423.424 lei 104.371.270 lei 107.378.072 lei 1.068.001.949 lei

3 Venituri din vanzarea productiei/serviciilor 87.621.681 lei 90.421.681 lei 93.221.681 lei 96.021.681 lei 98.821.681 lei 99.711.076 lei 100.608.476 lei 101.513.952 lei 102.427.578 lei 103.349.426 lei 104.279.571 lei 1.077.998.483 lei

4 Eforturi anuale cu investitia si productia (1+2) 94.076.011 lei 87.798.723 lei 93.066.647 lei 94.927.979 lei 95.829.329 lei 96.730.679 lei 97.632.029 lei 98.533.379 lei 101.423.424 lei 104.371.270 lei 107.378.072 lei 1.071.767.543 lei

5 Venituri totale anuale (1+3) 91.387.275 lei 90.421.681 lei 93.221.681 lei 96.021.681 lei 98.821.681 lei 99.711.076 lei 100.608.476 lei 101.513.952 lei 102.427.578 lei 103.349.426 lei 104.279.571 lei 1.081.764.077 lei

6 Cheltuieli pentru restituirea creditelor si dobanzilor 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei

7 Impozit pe profit 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 330.517 lei 392.480 lei 391.848 lei 476.892 lei 160.665 lei -163.495 lei -495.760 lei 1.093.147 lei

8
Cheltuieli totale anuale cu investitia si productia, incl. 
impozit profit, restituire credit

94.076.011 lei 87.798.723 lei 93.066.647 lei 94.927.979 lei 96.159.847 lei 97.123.160 lei 98.023.878 lei 99.010.271 lei 101.584.089 lei 104.207.775 lei 106.882.312 lei 1.072.860.690 lei

9 Flux de numerar neactualizat (5-8) -2.688.736 lei 2.622.958 lei 155.034 lei 1.093.702 lei 2.661.834 lei 2.587.916 lei 2.584.598 lei 2.503.681 lei 843.489 lei -858.349 lei -2.602.741 lei 8.903.387 lei

10 Factor de actualizare a = 0,17 (z = 1/(1+0,17)^h) 0,855 0,731 0,624 0,534 0,456 0,390 0,333 0,285 0,243 0,208 0,178 *

11 Eforturi totale actualizate a = 0,17 (8*10) 80.406.847 lei 64.138.157 lei 58.108.074 lei 50.658.321 lei 43.859.578 lei 37.862.356 lei 32.661.103 lei 28.196.380 lei 24.725.947 lei 21.679.113 lei 19.004.715 lei 461.300.591 lei

12 Venituri totale actualizate a = 0,17 (5*10) 78.108.782 lei 66.054.263 lei 58.204.873 lei 51.241.975 lei 45.073.671 lei 38.871.225 lei 33.522.279 lei 28.909.384 lei 24.931.255 lei 21.500.544 lei 18.541.922 lei 464.960.174 lei

13 Flux de numerar actualizat a = 0,17 (12-11) -2.298.065 lei 1.916.106 lei 96.799 lei 583.654 lei 1.214.092 lei 1.008.870 lei 861.176 lei 713.004 lei 205.308 lei -178.569 lei -462.793 lei 3.659.584 lei

14 Factor de actualizare a = 0,20 0,833 0,694 0,579 0,482 0,402 0,335 0,279 0,233 0,194 0,162 0,135 *

15 Flux de numerar actualizat a = 0,20 (9*14) -2.240.613 lei 1.821.499 lei 89.719 lei 527.441 lei 1.069.732 lei 866.688 lei 721.314 lei 582.276 lei 163.474 lei -138.628 lei -350.298 lei 3.112.603 lei

TOTAL
(lei)

Nr. 
Crt.

Indicatori / Specificatii

Durata de functionare dupa realizarea investitiei
(ani)
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16 Factor de actualizare a = 0,25 0,800 0,640 0,512 0,410 0,328 0,262 0,210 0,168 0,134 0,107 0,086 *

17 Flux de numerar actualizat a = 0,25 (9*16) -2.150.989 lei 1.678.693 lei 79.378 lei 447.980 lei 872.230 lei 678.407 lei 542.029 lei 420.048 lei 113.211 lei -92.164 lei -223.574 lei 2.365.249 lei

18 Factor de actualizare a = 0,30 0,769 0,592 0,455 0,350 0,269 0,207 0,159 0,123 0,094 0,073 0,056 *

19 Flux de numerar actualizat a = 0,30 (9*18) -2.068.258 lei 1.552.046 lei 70.566 lei 382.935 lei 716.909 lei 536.155 lei 411.898 lei 306.925 lei 79.541 lei -62.263 lei -145.229 lei 1.781.225 lei

20 Factor de actualizare a = 0,35 0,741 0,549 0,406 0,301 0,223 0,165 0,122 0,091 0,067 0,050 0,037 *

21 Flux de numerar actualizat a = 0,35 (9*20) -1.991.656 lei 1.439.209 lei 63.013 lei 329.279 lei 593.625 lei 427.511 lei 316.269 lei 226.939 lei 56.634 lei -42.690 lei -95.887 lei 1.322.245 lei

22 Factor de actualizare a = 0,40 0,714 0,510 0,364 0,260 0,186 0,133 0,095 0,068 0,048 0,035 0,025 *

23 Flux de numerar actualizat a = 0,40 (9*22) -1.920.526 lei 1.338.244 lei 56.499 lei 284.699 lei 494.927 lei 343.702 lei 245.187 lei 169.650 lei 40.825 lei -29.674 lei -64.272 lei 959.261 lei

24 Factor de actualizare a = 0,45 0,690 0,476 0,328 0,226 0,156 0,108 0,074 0,051 0,035 0,024 0,017 *

25 Flux de numerar actualizat a = 0,45 (9*24) -1.854.301 lei 1.247.542 lei 50.854 lei 247.415 lei 415.280 lei 278.447 lei 191.786 lei 128.125 lei 29.769 lei -20.892 lei -43.690 lei 670.336 lei

26 Factor de actualizare a = 0,46 0,685 0,469 0,321 0,220 0,151 0,103 0,071 0,048 0,033 0,023 0,016 *

27 Flux de numerar actualizat a = 0,46 (9*26) -1.841.600 lei 1.230.511 lei 49.816 lei 240.706 lei 401.252 lei 267.198 lei 182.778 lei 121.271 lei 27.984 lei -19.505 lei -40.509 lei 619.902 lei

28 Factor de actualizare a = 0,50 0,667 0,444 0,296 0,198 0,132 0,088 0,059 0,039 0,026 0,017 0,012 *

29 Flux de numerar actualizat a = 0,50 (9*28) -1.792.491 lei 1.165.759 lei 45.936 lei 216.040 lei 350.530 lei 227.197 lei 151.270 lei 97.690 lei 21.941 lei -14.885 lei -30.090 lei 438.897 lei

30 Factor de actualizare a = 0,55 0,645 0,416 0,269 0,173 0,112 0,072 0,047 0,030 0,019 0,012 0,008 *

31 Flux de numerar actualizat a = 0,55 (9*30) -1.734.668 lei 1.091.762 lei 41.633 lei 189.484 lei 297.524 lei 186.621 lei 120.246 lei 75.149 lei 16.334 lei -10.724 lei -20.979 lei 252.382 lei

32 Factor de actualizare a = 0,56 0,641 0,411 0,263 0,169 0,108 0,069 0,044 0,029 0,018 0,012 0,008 *

33 Flux de numerar actualizat a = 0,56 (9*32) -1.723.549 lei 1.077.810 lei 40.837 lei 184.672 lei 288.110 lei 179.557 lei 114.953 lei 71.381 lei 15.416 lei -10.056 lei -19.546 lei 219.584 lei

34 Factor de actualizare a = 0,57 0,637 0,406 0,258 0,165 0,105 0,067 0,043 0,027 0,017 0,011 0,007 *

35 Flux de numerar actualizat a = 0,57 (9*34) -1.712.571 lei 1.064.123 lei 40.062 lei 180.011 lei 279.050 lei 172.803 lei 109.925 lei 67.824 lei 14.554 lei -9.433 lei -18.219 lei 188.129 lei

36 Factor de actualizare a = 0,60 0,625 0,391 0,244 0,153 0,095 0,060 0,037 0,023 0,015 0,009 0,006 *

37 Flux de numerar actualizat a = 0,60 (9*36) -1.680.460 lei 1.024.593 lei 37.850 lei 166.886 lei 253.852 lei 154.252 lei 96.284 lei 58.293 lei 12.274 lei -7.807 lei -14.795 lei 101.223 lei

38 Factor de actualizare a = 0,64 0,610 0,372 0,227 0,138 0,084 0,051 0,031 0,019 0,012 0,007 0,004 *

39 Flux de numerar actualizat a = 0,64 (9*38) -1.639.473 lei 975.222 lei 35.148 lei 151.190 lei 224.368 lei 133.011 lei 81.000 lei 47.844 lei 9.828 lei -6.099 lei -11.276 lei 765 lei

40 Factor de actualizare a = 0,65 0,606 0,367 0,223 0,135 0,082 0,050 0,030 0,018 0,011 0,007 0,004 *

41 Flux de numerar actualizat a = 0,65 (9*40) -1.629.537 lei 963.437 lei 34.513 lei 147.558 lei 217.651 lei 128.247 lei 77.626 lei 45.573 lei 9.305 lei -5.739 lei -10.546 lei -21.913 lei

Tabel nr. 3 - Calculul impozitului pe profit
Durata de realizare 

a investitiei
(ani)

1 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

1 Venituri anuale 87.621.681 lei 90.421.681 lei 93.221.681 lei 96.021.681 lei 98.821.681 lei 99.711.076 lei 100.608.476 lei 101.513.952 lei 102.427.578 lei 103.349.426 lei 104.279.571 lei 1.077.998.483 lei

2
Cheltuieli anuale pentru productie/servicii (inclusiv 
taxe, dobanzi, impozite, etc)

90.310.417 lei 87.798.723 lei 93.066.647 lei 94.927.979 lei 95.829.329 lei 96.730.679 lei 97.632.029 lei 98.533.379 lei 101.423.424 lei 104.371.270 lei 107.378.072 lei 1.068.001.949 lei

3 Cheltuieli pentru restituirea creditelor si dobanzilor 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei

4 Amortizari 0 lei 527.394 lei 527.394 lei 527.394 lei 527.394 lei 527.394 lei 527.394 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 3.164.365 lei

5 Efort anual total (2+3+4) 90.310.417 lei 88.326.117 lei 93.594.041 lei 95.455.374 lei 96.356.724 lei 97.258.074 lei 98.159.424 lei 98.533.379 lei 101.423.424 lei 104.371.270 lei 107.378.072 lei 1.071.166.314 lei

6 Profit anual (1-5) -2.688.736 lei 2.095.564 lei -372.360 lei 566.307 lei 2.464.957 lei 2.453.003 lei 2.449.052 lei 2.980.573 lei 1.004.154 lei -1.021.844 lei -3.098.501 lei 6.832.169 lei

7 Regularizare profit (esalonare pierdere) -2.688.736 lei -593.172 lei -965.532 lei -399.225 lei 2.065.733 lei 2.453.003 lei 2.449.052 lei 2.980.573 lei 1.004.154 lei -1.021.844 lei -3.098.501 lei 2.185.504 lei

8 Impozit pe profit (16%) 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 330.517 lei 392.480 lei 391.848 lei 476.892 lei 160.665 lei -163.495 lei -495.760 lei 1.093.147 lei

Nr. 
Crt.

Indicatori / Specificatii
TOTAL

(lei)

Durata de functionare dupa realizarea investitiei
(ani)
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Tabel nr. 4 - Recuperare investitie din dividende
Durata de realizare 

a investitiei
(ani)

TOTAL

1 1 2 3 4 5 6 7 8

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

1 Recuperare investitie din dividende 50%/an 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 867.608 lei 1.030.261 lei 1.028.602 lei 673.529 lei 3.600.000 lei

2 Recuperare investitie din dividende 75%/an 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 1.301.412 lei 1.545.392 lei 753.197 lei 0 lei 3.600.000 lei

3 Recuperare investitie din dividende 100%/an 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 1.735.216 lei 1.864.784 lei 0 lei 0 lei 3.600.000 lei

Tabelul nr. 5 - Centralizator calcul indicatori
Nr. 
Crt.

Denumire indicator Analiza economica Analiza financiara

1 2 3 5

1 Investitia actualizata (I act ) 3.218.456 lei 3.218.456 lei

2 Cheltuieli de productie actualizate (C act ) 409.875.870 lei 412.182.440 lei

3 Venit actualizat (V act ) 415.615.081 lei 417.066.881 lei

4 Flux de numerar (cash-flow) actualizat (F act ) 4.425.443 lei 3.659.584 lei

5 Termenul de recuperare a investitiei (T ) 2,60 3,49

6 Venitul net actualizat (VNA ) 4.425.443 lei 3.659.584 lei

Durata de functionare dupa realizarea investitiei
(ani)

Se constata ca fluxul de numerar actualizat este mai mic la nivelul agentului economic, deoarece cheltuielile cu 
impozitele si taxele reprezinta cheltuieli pentru acesta si venituri la nivel macroeconomic. Indicatorul este mai 
favorabil la nivel macroeconomic prin veniturile aduse la nivelul economiei nationale. Diferenta de 765.859 lei se 
constituie ca venituri la nivel macroeconomic, respectiv se constata o contributie considerabila la nivelul economiei 
nationale, aceasta beneficiind de un castig mai mare decat agentul economic.  Acesta este un indicator ce exprima 
situatia la zi a castigului sau a pierderii pentru fiecare an de executie si de functionare a obiectivului economic 
analizat. Indicatorul este in prima perioada de calcul negativ, ca urmare a efortului investitional, urmand o perioada 
de realizare a unui flux mai mare, corespunzator perioadei de crestere si maturitate.

Lei

Lei

Lei

Lei

Se constata ca veniturile actualizate au marime mai mica nivelul analizei economice, deoarece creditul se constituie 
la nivelul intreprinderii ca venituri. Acesta este un indicator de volum, care ne da o imagine asupra volumului 
activitatii si nu asupra eficientei economice.

Lei

Lei

U.M.

4

Lei

Explicatii / Concluzii

7

Se constata ca investitia actualizata este mai mica fata de investitia neactualizata, deoarece o suma de bani este cu 
atat mai importanta cu cat dispui de ea mai repede, intrucat o poti folosi eficient si suma se fructifica (aduce un 
profit, se multiplica). Investitia actualizata, prin cuantificarea factorului timp, ia in calcul rata inflatiei, a dobanzii, 
rata de risc a investitiei. Investitia actualizata, ca si cea statica, are aceeasi marime atat la nivel macroeconomic, cat 
si la nivel microeconomic. Acesta este un indicator de volum, care ofera o imagine asupra volumului activitatii si nu 
asupra eficientei economice.

Se constata ca cheltuielile de productie actualizate sunt mai mari la nivelul agentului economic, deoarece aici sunt 
incluse si cheltuielile cu impozitele si taxele, care la nivel macroeconomic reprezinta venituri. Indicatorul este mai 
favorabil la nivel macroeconomic. Acesta este un indicator de volum, care ne da o imagine asupra volumului 
activitatii si nu asupra eficientei economice.

Se constata o perioada de recuperare rezonabila, avand in vedere durata de viata utila considerata de 10 ani a 
activului economic, perioada pe care se va obtine un venit net final este de 7,40 ani in cazul analizei economice si 
6,51 ani in cazul analizei financiare.

Indicatorul este mai mare decat zero, deci sub raportul eficientei investitiei poate fi acceptat. Acest indicator este 
deosebit de semnificativ pentru aprecierea eficientei obiectivului economic, deoarece in conditiile unei economii de 
piata interesul este de a se obtine un profit cat mai mare, ori acest indicator exprima venitul net obtinut de 
intreprindere pe perioada de functionare a obiectivului si in conditiile cuantificarii influentei factorului de timp. Cu 
toate aceste avantaje, el fiind un indicator de volum care cuantifica numai efecte nete, nu poate fi considerat 
indicator de eficienta economica, deoarece nu asigura si comparabilitatea cu eforturile facute pentru obtinerea 
acestui efect net. Se constata si in acest caz ca indicatorul este mai favorabil la nivel macroeconomic prin veniturile 
aduse la nivelul economiei nationale. 

Ani

LeiLei

Ani

U.M.
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EVALUARE SI EXPERTIZA JUDICIARA OLARU SI ASOCIATII Mobile: 0725 482 395
E-mail: office@evaluareimob.ro

7 Raportul dintre venituri si costuri (R ) 1,010 lei 1,008 lei

8 Randamentul economic al investitiei (R ) 1,375 lei 1,137 lei

9 Rata interna de rentabilitate (RIRE si RIRF ) 0,647 0,640 

10 Cheltuieli specifice recalculate (K ) 0,990 lei 0,992 lei

Te -2.589.032 lei 2.196.000 lei 393.033 lei care se recupereaza in anul 3 2,60 ani 7,40 ani

Tf -2.298.065 lei 2.012.905 lei 285.160 lei care se recupereaza in anul 4 3,49 ani 6,51 ani

Evaluator,
EVALUARE SI EXPERTIZA JUDICIARA OLARU SI ASOCIATII SRL Dr. Ec. Olaru Olga
Membru corporativ ANEVAR Membru titular ANEVAR
Autorizatie nr. 0600 Legitimatie nr. 18400
Semnatura si stampila Semnatura si stampila

In cadrul analizei de senzitivitate, considerandu-se o crestere a cheltuielilor anuale totale cu 2% in anul 2032, 2033, 2034, fara insa sa creasca si veniturile din vanzari produse/servicii, se constata ca nivelul RIR este satisfacator, indicatorii de eficienta economica sunt favorabili. 
Din prisma indicatorilor de eficienta economica, si in cazul analizei de senzitivitate, investitia este eficienta.

Sub raportul eficientei economice masura efectuarii investitiei poate fi acceptata, intrucat R > 1. Aceasta relatie 
exprima legea fundamentala a activitatii economice din piata care presupune, ca in orice asemenea activitate 
trebuie sa se recupereze integral cheltuielile efectuate si sa se realizeze un anumit profit pentru investitor si 
societate. Se constata o eficienta mai buna a proiectului investitional la nivel macroeconomic, decat la nivel 
microeconomic, deoarece investitorul are in plus o serie de cheltuieli care nu se regasesc la nivel macroeconomic, 
unde acestea sunt venituri. Masura efectuarii investitiei poate fi acceptata atat din punctul de vedere al 
investitorului, cat si al economiei nationale, deoarece veniturile depesesc cheltuielile.

Se urmareste maximizarea acetui indicator, deoarece el cuantifica efectul net (venitul net) ce revine la o unitate 
efort (investitie). Prin prisma venitului net la un leu investit se poate aprecia ca investitia este eficienta economic, 
avand un nivel mai ridicat de eficienta la nivel macroeconomic. 

Este cel mai important indicator, exprima puterea economica a obiectivului economic, gradul de suportabilitate al 
acestuia. Investitia poate fi acceptata atat din punctul de vedere al investitorului, cat si la nivel macroeconomic, 
valoarea indicatorului este rezonabila in conditii normale de piata. Se constata ca obiectivul analizat este mai 
eficient la nivel macroeconomic, decat la nivel microeconomic. Aceasta situatie este cauzata de faptul ca agentul 
economic suporta in plus o serie de cheltuieli care nu se regasesc la nivel macroeconomic, unde acestea sunt 
venituri. Acest indicator are o importanta deosebita in selectarea variantelor de investitii si in urmarirea ulterioara a 
factorilor de influenta, el arata nivelul maxim pana la care se pot modifica influentele negative (costul capitalului, 
rata inflatiei, cresterea puterei economice a concurentei etc.) fara ca unitatea economica sa intre pe pierderi. 
Presupunand, in situatia analizata, ca factorii de influenta sunt reprezentati de cresterea anuala constanta a taxelor, 
dobanzilor (poate fi rata inflatiei sau alti factori perturbatori) rezulta ca obiectivul economic va suporta o crestere a 
acestora, la nivel microeconomic de 64,00%, cand venitul net actualizat este zero. Peste acest nivel intreprinderea 
va lucra cu pierderi (venitul net actualizat este negativ).

Acest indicator insumeaza eforturile totale, cu investitia si cu activitatile productive, si le compara cu efectele 
economice insumate pe intreaga perioada de functionare a obiectivului luata in considerare in calcule. Se constata 
ca indicatorul este mai favorabil la nivel macroeconomic. Si in functie de acest indicator masura efectuarii investitiei 
poate fi apreciata ca eficienta economic.

Lei venit la un leu efort total cu 
investitia si productia

Lei venit net la un leu investit

Lei venit la un leu efort total cu investitia 
si productia

Lei venit net la un leu investit

64,00%

Lei efort total cu investitia si 
productia pentru un leu venit

64,70%

Lei efort total cu investitia si productia 
pentru un leu venit
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Olga Olaru

From: Luiza Dobrescu <luizadobrescu@djct.ro>
Sent: marți, 12 decembrie 2023 09:59
To: Olga Olaru
Subject: DRUMURI JUDETENE - OFERTA FINANTARE BRD 12.12.2023

Buna ziua 

va rog sa gasiti mai jos oferta pentru costuri credit investitii BRD 

 

o zi frumoasa! 

 
 
-------- Forwarded Message --------  
Subject:RE: DRUMURI JUDETENE - OFERTA FINANTARE balanta si bilantul DEC 2022 

Date: Tue, 12 Dec 2023 07:20:09 +0000 
From: PUSCASU Mihaela-Diana <mihaela.puscasu@brd.ro> 

To: 'Luiza Dobrescu' <luizadobrescu@djct.ro> 
 
 
Buna ziua, 
 
In situatia mai jos mentionata va rog sa aveti in vedere ca este necesar un aport propiu de 25% din valoare 
investitiei si in situatia in care achizitia nu se face din spatiul intracomunitar(este purtatoare de TVA) acesta 
valoare va fi suportata de dvs. 
 
In cazul unui credit de investitii in valoare de 3.600.000 lei, pe o perioada de 4 ani costurile pe car ele putem 
oferi sunt: 
- Comision acordare: 1% 
- Marja dobanda: 3,25% + robor la 3 luni 
 
Raman la dispozitia dvs. 
 
Multumesc, 
 
Mihaela Diana PUSCASU 
 
 
-----Original Message----- 
From: Luiza Dobrescu <luizadobrescu@djct.ro> Sent: Tuesday, December 12, 2023 9:08 AM 
To: PUSCASU Mihaela-Diana <mihaela.puscasu@brd.ro> 
Subject: DRUMURI JUDETENE - OFERTA FINANTARE balanta si bilantul DEC 2022 
 
Atenție! Acest mesaj provine din afara organizației. Nu accesați atașamentele sau link-urile provenite de la 
expeditori necunoscuți! 
Warning! This email came from external source. Do not open attachments or click on links from unknown 
senders or unexpected emails! 
 
Buna ziua, 



2

 
Rugam suport pentru emitere oferta costuri , credit investitii, pe o perioada de 4 ani, suma 3.600.000 lei 
 
Societatea doreste achizitia a 5 buldoexcavatoare , necesare desfasurarii activitatii curente de constructii de 
drumuri , poduri si podetete. 
 
Multumesc, 
 
Cu stima 
 
 
Luiza DOBRESCU 
Manager de Contract 
 
E-mail: luizadobrescu@djct.ro 
 
DRUMURI JUDETENE CONSTANTA S.A. 
Str. Celulozei nr. 15A 
900155 Constanta 
E-mail:office@djct.ro 
Tel: 0241 693 523 
Fax: 0241 630 696 









STATUS INSOLVENTA 13 Oct 2023

Primul Termen de Judecata:

Nr. Denumire Act Nr. Act Data Act Nr. Dosar Nou Nr. Dosar Vechi Instanta Nr. Buletin Data Buletin Tip Procedura

1 Comunicare decizie --- 24/03/2022 8071/118 --- Curtea de Apel 
Constanţa 6479 2022-04-12

2 Încheiere de 
amânare --- 10/03/2022 8071/118 --- Curtea de Apel 

Constanţa 6479 2022-04-12

3 Decizie civilă 91 24/03/2022 8071/118 --- Curtea de Apel 
Constanţa 6479 2022-04-12

4 Citaţie --- 05/01/2022 8071/118 --- Curtea de Apel 
Constanţa 589 2022-01-12

INFORMATII DESPRE COMPANIE
Nume: DRUMURI JUDEȚENE CONSTANȚA S.A.
Sediul Social: Str. Celulozei, Nr. 15A, Postal Code 900607, MUNICIPIUL CONSTANTA, Constanta

Cod Fiscal: 2749993 Nr. Reg. Com: J13/115/1991
Data Inreg.Cod 
Fiscal: - Data Inreg.

(Nr.Reg.Com) 15-iul.-1991

Serie si numar 
certificat de 
inregistrare RECOM

B 4715952 Data emiterii: 28-apr.-2023 Data eliberarii: 02-mai-2023

Stare Societate:

Interdictia initierii 
procedurii de 
dizolvare sau 
lichidare cf. Legii 
286/2009, Legii 
135/2010;
Functiune;
Suspendare
dizolvare cf. Legii 
286/2009, Legii 
135/2010;
Suspendare
lichidare cf. Legii 
286/2009, Legii 
135/2010

Data ultim 
update
RECOM:*

08-sept.-
2023 Evenimente:

Stare curenta Recom 
la data 13-sept.-2023*

interdicţia iniţierii procedurii de dizolvare sau lichidare cf. Legii 286/2009, Legii 135/2010,funcţiune,suspendare dizolvare cf. 
Legii 286/2009, Legii 135/2010,suspendare lichidare cf. Legii 286/2009, Legii 135/2010

Forma Juridica: SA

Capital social: 90.000 Parti numar: 9.000 Parti valoare: 10 Parti la purtator - numar: -

Durata Societate: Neprecizat

Activitate (2022): 4211 / Lucrări de construcţii a drumurilor şi autostrăzilor

Activitate Principala: 4211 / Lucrări de construcţii a drumurilor şi autostrăzilor
Stare societate 
ANAF: Activ

Platitor TVA: Da din data de 
1998-09-01 TVA la Incasare: No Cont IBAN TVA: Nu

Aplica plata 
defalcata TVA: Nu Data publicarii in Registru plata 

defalcata TVA: -

Data act constitutiv: 20-04-2023 Nr. de 
inregistrare: 31673

Telefon: 0241/630646;
0241/693523 Fax: 0241/630696

Adresa web: www.rajdpct.ro E-mail: rajdp@cjc.ro

Info Moneda: Valorile sunt exprimate in RON
Numar anterior 
inregistrare RECOM:

Compania desfasoara activitati de import/export/import-export NU

Alte informatii 
despre companie: Compania este listata la Bursa de Valori Bucuresti NU

Numar actiuni: - Valoare
nominala: - Stare: -

*Verificarile sunt facute la nivel de CUI

4/38Clientul, respectiv utilizatorii vor folosi informatiile furnizate in cadrul raportului cu scop informativ si consultativ iar deciziile luate in baza informatiilor din acesta sunt integral 
asumate de catre Client si utilizator. Informatiile din raport sunt preluate din Sursele Oficiale cu frecventa stabilita conform contractului si in functie de disponibilitatea surselor.
Furnizorul preia informatiile ca atare direct de la Terti Furnizori si nu poate monitoriza eventualele modificari survenite in Sursele Oficiale asupra carora nu detine nicio 
influenta. Furnizorul nu este responsabil pentru daune sau actiuni punitive de orice fel produse direct, indirect sau accidental prin folosirea rapoartelor si serviciilor. Acest raport
reprezinta proprietatea intelectuala a Furnizorului si nu poate fi copiat, reprodus sau distribuit fara acordul in scris al companiei.

DRUMURI JUDEȚENE CONSTANȚA S.A. RAPORT DE CREDIT COMPLET





36 Citaţie --- 26/01/2021 8071/118 --- Curtea de Apel 
Constanţa 2086 2021-02-04

37 Sentinţă civilă 966 22/09/2020 8071/118 --- Tribunalul
Constanţa 19951 2020-11-23

38 Încheiere de 
amânare --- 08/09/2020 8071/118 --- Tribunalul

Constanţa 19951 2020-11-23

39 Comunicare
sentinţă --- --- 8071/118 --- Tribunalul

Constanţa 19951 2020-11-23

40 Citaţie --- 10/11/2020 8071/118 --- Curtea de Apel 
Constanţa 19417 2020-11-16

41 Raport de activitate 5200 08/10/2020 8071/118 --- Tribunalul
Constanţa 16829 2020-10-09

42 Sentinţă civilă 734 28/07/2020 8071/118 --- Tribunalul
Constanţa 15181 2020-09-16

43 Încheiere de 
amânare --- 14/07/2020 8071/118 --- Tribunalul

Constanţa 15181 2020-09-16

44 Comunicare
sentinţă --- --- 8071/118 --- Tribunalul

Constanţa 15181 2020-09-16

45 Raport de activitate 3930 10/07/2020 8071/118 --- Tribunalul
Constanţa 11431 2020-07-10

46 Comunicare
sentinţă --- --- 8071/118 --- Tribunalul

Constanţa 9888 2020-06-18

47
Sentinţă privind 

confirmarea
modificării planului 

de reorganizare
407 26/05/2020 8071/118 --- Tribunalul

Constanţa 9888 2020-06-18
deschiderea procedurii 

generale de reorganizare 
judiciara

48 Citaţie --- 21/05/2020 8071/118 --- Tribunalul
Constanţa 8040 2020-05-25

49
Proces verbal al 
şedinţei adunării 

creditorilor
2545 08/05/2020 8071/118 --- Tribunalul

Constanţa 7201 2020-05-12

50 Raport de activitate 2522 08/05/2020 8071/118 --- Tribunalul
Constanţa 7111 2020-05-08

51
Proces verbal al 

comitetului
creditorilor

2292 28/04/2020 8071/118 --- Tribunalul
Constanţa 6805 2020-04-29

52 Tabel definitiv al 
creanţelor 2089 15/04/2020 8071/118 --- Tribunalul

Constanţa 6524 2020-04-16

53 Anunţ privind planul 
de reorganizare 2095 16/04/2020 8071/118 --- Tribunalul

Constanţa 6515 2020-04-16

54 Convocare comitet 
creditori 2068 14/04/2020 8071/118 --- Tribunalul

Constanţa 6449 2020-04-14

55
Proces verbal al 
şedinţei adunării 

creditorilor
1635 30/03/2020 8071/118 --- Tribunalul

Constanţa 5992 2020-04-01

56 Tabel definitiv al 
creanţelor 1493 16/03/2020 8071/118 --- Tribunalul

Constanţa 5545 2020-03-23

57 Convocare adunare 
creditori 1492 19/03/2020 8071/118 --- Tribunalul

Constanţa 5504 2020-03-20

58
Proces verbal al 
şedinţei adunării 

creditorilor
704 10/02/2020 8071/118 --- Tribunalul

Constanţa 2812 2020-02-11

59 Raport de activitate 644 06/02/2020 8071/118 --- Tribunalul
Constanţa 2594 2020-02-07

60 Convocare comitet 
creditori 564 04/02/2020 8071/118 --- Tribunalul

Constanţa 2310 2020-02-04

61 Raport de activitate 8911 --- 8071/118 --- Tribunalul
Constanţa 19808 2019-10-21

62
Proces verbal al 

comitetului
creditorilor

8252 20/09/2019 8071/118 --- Tribunalul
Constanţa 17678 2019-09-24

63 Convocare comitet 
creditori 7977 12/09/2019 8071/118 --- Tribunalul

Constanţa 16910 2019-09-12

64 Sentinţă civilă 1062 11/06/2019 8071/118 --- Tribunalul
Constanţa 13397 2019-07-05

65 Comunicare
sentinţă --- --- 8071/118 --- Tribunalul

Constanţa 13397 2019-07-05

66
Proces verbal al 

comitetului
creditorilor

5994 21/06/2019 8071/118 --- Tribunalul
Constanţa 12644 2019-06-25

67 Convocare comitet 
creditori 4906 07/06/2019 8071/118 --- Tribunalul

Constanţa 11650 2019-06-10

68
Raport trimestrial 
privind situaţiile 
financiare ale 

debitorului
4905 --- 8071/118 --- Tribunalul

Constanţa 11636 2019-06-10

69 Raport de activitate 4881 --- 8071/118 --- Tribunalul
Constanţa 11629 2019-06-10

6/38Clientul, respectiv utilizatorii vor folosi informatiile furnizate in cadrul raportului cu scop informativ si consultativ iar deciziile luate in baza informatiilor din acesta sunt integral 
asumate de catre Client si utilizator. Informatiile din raport sunt preluate din Sursele Oficiale cu frecventa stabilita conform contractului si in functie de disponibilitatea surselor.
Furnizorul preia informatiile ca atare direct de la Terti Furnizori si nu poate monitoriza eventualele modificari survenite in Sursele Oficiale asupra carora nu detine nicio 
influenta. Furnizorul nu este responsabil pentru daune sau actiuni punitive de orice fel produse direct, indirect sau accidental prin folosirea rapoartelor si serviciilor. Acest raport
reprezinta proprietatea intelectuala a Furnizorului si nu poate fi copiat, reprodus sau distribuit fara acordul in scris al companiei.

DRUMURI JUDEȚENE CONSTANȚA S.A. RAPORT DE CREDIT COMPLET













211 Comunicare
sentinţă --- --- 8071/118 --- Tribunalul

Constanţa 7167 2016-04-11

212 Raport 6383 --- 8071/118 --- Tribunalul
Constanţa 5853 2016-03-22

213
Proces verbal al 
şedinţei adunării 

creditorilor
5840 11/03/2016 8071/118 --- Tribunalul

Constanţa 5169 2016-03-14

214

Raport privind 
cauzele şi 

împrejurarile care 
au dus la apariţia 
stării de insolvenţă

5047 04/03/2016 8071/118 --- Tribunalul
Constanţa 4780 2016-03-08

215 Tabel preliminar al 
creanţelor 4863 03/03/2016 8071/118 --- Tribunalul

Constanţa 4686 2016-03-07

216 Raport de activitate 4864 03/03/2016 8071/118 --- Tribunalul
Constanţa 4651 2016-03-07

217

Raport al 
administratorului
judiciar privind 
propunerea de 
continuare a 
perioadei de 

observaţie din 
procedura generală 

a debitorului

876 28/01/2016 8071/118 --- Tribunalul
Constanţa 2020 2016-02-01

218

Notificare privind 
deschiderea
procedurii de 

insolvenţă prin 
procedură generală

562 15/01/2016 8071/118 --- Tribunalul
Constanţa 947 2016-01-18 deschiderea procedurii 

generale de insolvenţă

219 Comunicare
încheiere --- --- 8071/118 --- Tribunalul

Constanţa 737 2016-01-13

220
Încheiere de 

îndreptare eroare 
materială

21 12/01/2016 8071/118 --- Tribunalul
Constanţa 737 2016-01-13

221

Încheiere de 
deschidere a 

procedurii
insolvenţei în formă 

generală

828 29/12/2015 8071/118 --- Tribunalul
Constanţa 737 2016-01-13 deschiderea procedurii 

generale de insolvenţă

12/38Clientul, respectiv utilizatorii vor folosi informatiile furnizate in cadrul raportului cu scop informativ si consultativ iar deciziile luate in baza informatiilor din acesta sunt integral 
asumate de catre Client si utilizator. Informatiile din raport sunt preluate din Sursele Oficiale cu frecventa stabilita conform contractului si in functie de disponibilitatea surselor.
Furnizorul preia informatiile ca atare direct de la Terti Furnizori si nu poate monitoriza eventualele modificari survenite in Sursele Oficiale asupra carora nu detine nicio 
influenta. Furnizorul nu este responsabil pentru daune sau actiuni punitive de orice fel produse direct, indirect sau accidental prin folosirea rapoartelor si serviciilor. Acest raport
reprezinta proprietatea intelectuala a Furnizorului si nu poate fi copiat, reprodus sau distribuit fara acordul in scris al companiei.

DRUMURI JUDEȚENE CONSTANȚA S.A. RAPORT DE CREDIT COMPLET









    Pierderea din Exploatare 0 0 0 0

    Venit Financiar 3.002 11.575 7.896 9.237

    Cheltuieli Financiare 211.199 92.771 0 247

PROFIT FINANCIAR 0 0 7.896 8.990

    Pierdere Financiara 208.197 81.196 0 0

PROFITUL CURENT 0 0 0 0

    Pierdere Curenta 0 0 0 0

    Venit Extraordinar 0 0 0 0

    Cheltuiala Extraordinara 0 0 0 0

PROFIT EXTRAORDINAR 0 0 0 0

    Pierdere Extraordinara 0 0 0 0

VENITURI TOTALE 22.024.951 16.655.261 17.430.991 26.471.350

CHELTUIELI TOTALE 16.088.766 16.018.218 14.029.799 20.957.490

    Profit Brut 5.936.185 637.043 3.401.192 5.513.860

    Pierdere Bruta 0 0 0 0

    Impozit 0 0 0 0

PROFIT NET 5.936.185 637.043 3.401.192 5.513.860

    Pierdere Neta 0 0 0 0

    Nr Mediu Salariati 304 312 277 280

16/38Clientul, respectiv utilizatorii vor folosi informatiile furnizate in cadrul raportului cu scop informativ si consultativ iar deciziile luate in baza informatiilor din acesta sunt integral 
asumate de catre Client si utilizator. Informatiile din raport sunt preluate din Sursele Oficiale cu frecventa stabilita conform contractului si in functie de disponibilitatea surselor.
Furnizorul preia informatiile ca atare direct de la Terti Furnizori si nu poate monitoriza eventualele modificari survenite in Sursele Oficiale asupra carora nu detine nicio 
influenta. Furnizorul nu este responsabil pentru daune sau actiuni punitive de orice fel produse direct, indirect sau accidental prin folosirea rapoartelor si serviciilor. Acest raport
reprezinta proprietatea intelectuala a Furnizorului si nu poate fi copiat, reprodus sau distribuit fara acordul in scris al companiei.

DRUMURI JUDEȚENE CONSTANȚA S.A. RAPORT DE CREDIT COMPLET









Administrator in: * SLI'S TOOL S.R.L. ( 43610762)

 • DRUMURI JUDEȚENE CONSTANȚA S.A. ( 2749993) , SOTI CABLE NEPTUN SRL 
( 1869894)

GORCEA ADRIAN administrator | membru 
în cons. de administratie administrator provizoriu 02-mai-2023 02-mai-2023 02-sept-2023

Actionar in:

 • GORCEA ADRIAN PERSOANĂ FIZICĂ AUTORIZATĂ ( 34061843)

Administrator in: * CT BUS S.A. ( 1883902) , SOCIAL CREATIVE MARKETING S.R.L. ( 46700924)

 • DRUMURI JUDEȚENE CONSTANȚA S.A. ( 2749993)

NICOLAE CONSTANTIN administrator | membru 
în cons. de administratie administrator provizoriu 02-mai-2023 02-mai-2023 02-sept-2023

Actionar in:

 • GEO & COSTI SRL ( 17384453)

Administrator in:

 • DRUMURI JUDEȚENE CONSTANȚA S.A. ( 2749993) , DRUMURI JUDEȚENE 
CONSTANȚA S.A. ( 2749993) , GEO & COSTI SRL ( 17384453)

LABEȘ ADRIAN administrator | membru 
în cons. de administratie administrator provizoriu 02-mai-2023 02-mai-2023 02-sept-2023

Actionar in: * IDALAR  SRL ( 34369305) , RALADY SAMBOOK SRL ( 31277673) , SNOW 
CLEAN SRL ( 18269339) , TAMIDALAR S.R.L. ( 41646875) 

Administrator in: * IDALAR  SRL ( 34369305) , RALADY SAMBOOK SRL ( 31277673) , TAMIDALAR 
S.R.L. ( 41646875)
 • DRUMURI JUDEȚENE CONSTANȚA S.A. ( 2749993)

SAUCIUC DOREL administrator | 
presedinte consiliu de 
administratie

administrator provizoriu 03-mai-2023 02-mai-2023 02-sept-2023

Administrator in:

 • DRUMURI JUDEȚENE CONSTANȚA S.A. ( 2749993)

NICOLAE CONSTANTIN director | director 
general adjunct - 03-mai-2023 03-mai-2023 03-sept-2023

Actionar in:

 • GEO & COSTI SRL ( 17384453)

Administrator in:

 • DRUMURI JUDEȚENE CONSTANȚA S.A. ( 2749993) , DRUMURI JUDEȚENE 
CONSTANȚA S.A. ( 2749993) , GEO & COSTI SRL ( 17384453)

CÎRJĂ LUCIAN-SORIN director | director 
executiv director executiv tehnic 03-mai-2023 03-mai-2023 03-sept-2023

Actionar in: * CÎRJĂ LUCIAN-SORIN PERSOANĂ FIZICĂ AUTORIZATĂ ( 34232102) 

Administrator in:

 • DRUMURI JUDEȚENE CONSTANȚA S.A. ( 2749993)

SLAV DANIEL-JEAN director | director 
executiv

director executiv 
implementare proiecte 03-mai-2023 03-mai-2023 03-sept-2023

Administrator in:

 • DRUMURI JUDEȚENE CONSTANȚA S.A. ( 2749993)

PETCU MONICA-MIRELA director | director 
executiv

director executiv 
economico-financiar 03-mai-2023 03-mai-2023 03-sept-2023

Administrator in:

 • DRUMURI JUDEȚENE CONSTANȚA S.A. ( 2749993)

LUPU MIHAI reprezentant asociat 
persoana juridica | 
nespecificata

- - 12-apr-2023 -

Actionar in: * CONSTRUCŢII HIDROTEHNICE SA ( 1957570)
 • L.D.R. INTERNATIONAL GROUP SA ( 15408530)

Administrator in:

 • DRUMURI JUDEȚENE CONSTANȚA S.A. ( 2749993)
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ADMINISTRATORI ISTORIC PERSOANE JURIDICE

Denumire Companie Cod Fiscal Stare Societate Adresa
Cifra de afaceri - 
2022 - 
RON

Profit
Net/Pierdere
Neta - 2022 - 
RON

Numar mediu 
salariati - 2022 - 

CITR FILIALA 
BUCUREȘTI SPRL 
(FOSTA CASA DE 
INSOLVENŢĂ 
TRANSILVANIA FILIALA 
BUCUREŞTI SPRL)

2749993 - 63.232.592 8.232.043 292

CITR FILIALA 
BUCUREȘTI SPRL 
(FOSTA CASA DE 
INSOLVENŢĂ 
TRANSILVANIA FILIALA 
BUCUREŞTI SPRL)

- Municipiul Bucuresti 0 0 0

CITR FILIALA 
BUCUREȘTI SPRL 
(FOSTA CASA DE 
INSOLVENŢĂ 
TRANSILVANIA FILIALA 
BUCUREŞTI SPRL)

- Municipiul Bucuresti 0 0 0

CITR FILIALA 
BUCUREȘTI SPRL 
(FOSTA CASA DE 
INSOLVENŢĂ 
TRANSILVANIA FILIALA 
BUCUREŞTI SPRL)

- Municipiul Bucuresti 0 0 0

Denumire Companie Cod Fiscal Calitate Puteri Data Start Data Numirii Data Stop

CITR FILIALA 
BUCUREȘTI SPRL 
(FOSTA CASA DE 
INSOLVENŢĂ 
TRANSILVANIA FILIALA 
BUCUREŞTI SPRL)

2749993 administrator judiciar - - - -

CITR FILIALA 
BUCUREȘTI SPRL 
(FOSTA CASA DE 
INSOLVENŢĂ 
TRANSILVANIA FILIALA 
BUCUREŞTI SPRL)

administrator judiciar - - - -

CITR FILIALA 
BUCUREȘTI SPRL 
(FOSTA CASA DE 
INSOLVENŢĂ 
TRANSILVANIA FILIALA 
BUCUREŞTI SPRL)

administrator judiciar SUPRAVEGHERE - - -

CITR FILIALA 
BUCUREȘTI SPRL 
(FOSTA CASA DE 
INSOLVENŢĂ 
TRANSILVANIA FILIALA 
BUCUREŞTI SPRL)

administrator judiciar SUPRAVEGHERE - 29-dec-2015 -

ADMINISTRATORI ISTORIC PERSOANE FIZICE

Nume Data Nasterii Locul Nasterii Cetatenie Adresa

PILCA AURELIAN CATALIN -

PILCA AURELIAN CATALIN 26-ian-1969 româna Constanta

GÂMBUTEANU ADRIAN 
GEORGE 23-apr-1971 româna Constanta

POPESCU DUMITRU -

VILCU GHEORGHE -

ITOAFA IOAN -

CURATU VALENTIN -
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BOLDEA CONSTANTIN -

KERTESZ MARIA -

FRACEA PAULA -

POPESCU DUMITRU 23-nov-1933 STÂNGĂCEAUA,JUD.MEHEDINŢI româna Constanta

MOLDOVANU VASILE 31-oct-1956 MOLDOVENI,JUD.NEAMT româna Constanta

VOICU LILIANA 08-ian-1968 CONSTANTA,JUD.CONSTANTA româna Constanta

STAN VIRGIL 15-iul-1958 CRUCEA,JUD.CONSTANTA româna Constanta

IBRAM AIDIN 27-apr-1951 COBADIN,JUD.CONSTANTA româna Constanta

REUS ELENA 09-ian-1952 CEAMURLIA DE JOS,JUD.TULCEA româna Constanta

ISTRATE LUCIAN 17-iul-1961 GALATI,JUD.GALATI româna Constanta

DRAGOMIR RODICA 19-iul-1977 FOCSANI,JUD.VRANCEA româna Constanta

NEGOIŢĂ MARIN 19-oct-1945 BUCURESTI româna Municipiul Bucuresti

TUCAN JEAN PAUL 08-iul-1969 CONSTANTA,JUD.CONSTANTA româna Constanta

LUPU MATEI 09-feb-1962 CARBUNARI,JUD.CARAS SEVERIN româna Caras-Severin

PÂRVU MARIANA 11-apr-1955 Comuna Burila Mare româna Constanta

CRISTU DANIEL 03-sept-1979 Loc. Constanţa româna Constanta

SOLOMON IOAN 24-dec-1955 Loc. Sighişoara româna Constanta

GHEORGHE NICULAE 15-ian-1953 Comuna Mircea Vodă româna Constanta

POȘERBA LUCIAN 04-dec-1969 Loc. Constanţa româna Constanta

POȘERBA LUCIAN 04-dec-1969 Loc. Constanţa româna Constanta

POȘERBA LUCIAN 04-dec-1969 Loc. Constanţa româna Constanta

POȘERBA LUCIAN 04-dec-1969 Loc. Constanţa româna Constanta

SOLOMON IOAN 24-dec-1955 Loc. Sighişoara româna Constanta

CRISTU DANIEL 03-sept-1979 Loc. Constanţa româna Constanta

PÂRVU MARIANA 11-apr-1955 Comuna Burila Mare româna Constanta

STAN VIRGIL 15-iul-1958 Comuna Crucea româna Constanta

GHEORGHE NICULAE 15-ian-1953 Comuna Mircea Vodă româna Constanta

POȘERBA LUCIAN 04-dec-1969 Loc. Constanţa româna Constanta

POȘERBA LUCIAN 04-dec-1969 Loc. Constanţa româna Constanta

SOLOMON IOAN 24-dec-1955 Loc. Sighişoara româna Constanta

CRISTU DANIEL 03-sept-1979 Loc. Constanţa româna Constanta

PÂRVU MARIANA 11-apr-1955 Comuna Burila Mare româna Constanta

STAN VIRGIL 15-iul-1958 Comuna Crucea româna Constanta

GHEORGHE NICULAE 15-ian-1953 Comuna Mircea Vodă româna Constanta
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SOLOMON IOAN 24-dec-1955 Loc. Sighişoara româna Constanta

CRISTU DANIEL 03-sept-1979 Loc. Constanţa româna Constanta

PÂRVU MARIANA 11-apr-1955 Comuna Burila Mare româna Constanta

STAN VIRGIL 15-iul-1958 Comuna Crucea româna Constanta

GHEORGHE NICULAE 15-ian-1953 Comuna Mircea Vodă româna Constanta

POȘERBA LUCIAN 04-dec-1969 Loc. Constanţa româna Constanta

POȘERBA LUCIAN 04-dec-1969 Loc. Constanţa româna Constanta

PÂRVU MARIANA 11-apr-1955 Comuna Burila Mare româna Constanta

STAN VIRGIL 15-iul-1958 Comuna Crucea româna Constanta

PÂRVU MARIANA 11-apr-1955 Comuna Burila Mare româna Constanta

STAN VIRGIL 15-iul-1958 Comuna Crucea româna Constanta

STAN VIRGIL 15-iul-1958 Comuna Crucea româna Constanta

SOLOMON IOAN 24-dec-1955 Loc. Sighişoara româna Constanta

CRISTU DANIEL 03-sept-1979 Loc. Constanţa româna Constanta

PÂRVU MARIANA 11-apr-1955 Comuna Burila Mare româna Constanta

GHEORGHE NICULAE 15-ian-1953 Comuna Mircea Vodă româna Constanta

POȘERBA LUCIAN 04-dec-1969 Loc. Constanţa româna Constanta

POȘERBA LUCIAN 04-dec-1969 Loc. Constanţa româna Constanta

POȘERBA LUCIAN 04-dec-1969 Loc. Constanţa româna Constanta

POȘERBA LUCIAN 04-dec-1969 Loc. Constanţa româna Constanta

POȘERBA LUCIAN 04-dec-1969 Loc. Constanţa româna Constanta

POȘERBA LUCIAN 04-dec-1969 Loc. Constanţa româna Constanta

POȘERBA LUCIAN 04-dec-1969 Loc. Constanţa româna Constanta

POȘERBA LUCIAN 04-dec-1969 Loc. Constanţa româna Constanta

POȘERBA LUCIAN 04-dec-1969 Loc. Constanţa româna Constanta

POȘERBA LUCIAN 04-dec-1969 Loc. Constanţa româna Constanta

POȘERBA LUCIAN 04-dec-1969 Loc. Constanţa româna Constanta

POȘERBA LUCIAN 04-dec-1969 Loc. Constanţa româna Constanta

LUNGOCI DUMITRU-LUCIAN 18-feb-1978 Loc. Iaşi româna Constanta

POȘERBA LUCIAN 04-dec-1969 Loc. Constanţa româna Constanta

POȘERBA LUCIAN 04-dec-1969 Loc. Constanţa româna Constanta

MARIN DAN-IULIAN 12-feb-1964 Comuna Topolog româna Constanta

ACSINTE AURELIAN 06-feb-1986 MUN. CONSTANTA româna Constanta

ACSINTE AURELIAN 06-feb-1986 Loc. Constanta româna Constanta
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ȘERBĂNESCU MARIAN-
OCTAVIAN 08-sept-1989 Loc. Constanta româna Constanta

ZAGON GABRIEL-RĂZVAN 15-mar-1977 Loc. Constanta româna Constanta

ACSINTE AURELIAN 06-feb-1986 MUN. CONSTANTA româna Constanta

ACSINTE AURELIAN 06-feb-1986 MUN. CONSTANTA româna Constanta

CIUPERCĂ CĂTĂLIN 14-feb-1977 Loc. Tulcea româna Constanta

POȘERBA LUCIAN 04-dec-1969 MUN. CONSTANTA româna Constanta

Nume Calitate | Functie Puteri Data Start Data Numirii Data Stop

PILCA AURELIAN CATALIN administrator | nespecificata - - - -

PILCA AURELIAN CATALIN administrator | nespecificata - 23-iul-2007 - -

Actionar in: * ALMATERM SRL ( 13932278) , ALMATOWN SRL ( 22261414) , ALMATRANS SRL ( 
9206560)
 • ALMAGLASS SRL ( 16148942)

Administrator in: * ALMATRANS SRL ( 9206560) 

GÂMBUTEANU ADRIAN 
GEORGE director | nespecificata - 09-iul-2009 - -

Actionar in:

 • ASCO-INTERMED SRL ( 4272466)

POPESCU DUMITRU împuternicit subunitate | 
nespecificata - - - -

VILCU GHEORGHE împuternicit subunitate | 
nespecificata - - - -

ITOAFA IOAN împuternicit subunitate | 
nespecificata - - - -

CURATU VALENTIN împuternicit subunitate | 
nespecificata - - - -

BOLDEA CONSTANTIN împuternicit subunitate | 
nespecificata - - - -

KERTESZ MARIA împuternicit subunitate | 
nespecificata - - - -

FRACEA PAULA împuternicit subunitate | 
nespecificata - - - -

POPESCU DUMITRU administrator | nespecificata - - - -

MOLDOVANU VASILE administrator | nespecificata - - - -

Actionar in: * IT PERFECT SRL ( 24875844)
 • MOLDO STAR SRL ( 6776559) , MOLDOVANU VASILE ÎNTREPRINDERE 
INDIVIDUALĂ ( 25985918)

Administrator in: * IT PERFECT SRL ( 24875844) 

VOICU LILIANA administrator | nespecificata - - - -

Actionar in: * EXPERT FINANCE SRL ( 15666300) 

Administrator in: * EXPERT FINANCE SRL ( 15666300)

 • BULEVARD SA ( 7561442) , THOMAS COOK SERVICES & DISTRIBUTION SA ( 
11697699)

STAN VIRGIL administrator | nespecificata - - - -

Actionar in:

 • OVIROM TERMIC SRL ( 9212627)

Administrator in:

 • BALNEOTERAPIA SATURN SRL ( 14271182) , MIORIŢA ESTIVAL 2002 SA ( 14686570)
, OVIROM TERMIC SRL ( 9212627)

IBRAM AIDIN administrator | nespecificata - - - -
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Actionar in: * IBRAM AIDÎN PERSOANĂ FIZICĂ AUTORIZATĂ ( 31249355) 

REUS ELENA administrator | nespecificata - - - -

Actionar in:

 • DATA CONT SRL ( 16954602) , SARD SRL ( 1864536)

Administrator in:

 • DATA CONT SRL ( 16954602) , NAZARCEA-OVIDIU SA ( 2415403)

ISTRATE LUCIAN administrator | nespecificata - - - -

Actionar in:

 • LEX UNION CORPORATION SRL ( 18689979) , LUIS 95 DD SRL ( 7794413)

Administrator in:

 • LEX UNION CORPORATION SRL ( 18689979)

DRAGOMIR RODICA administrator | nespecificata - - - -

NEGOIŢĂ MARIN administrator | nespecificata - - - -

TUCAN JEAN PAUL administrator | nespecificata - - - -

Actionar in: * GENTLE SOLAR S.R.L. ( 28171744) , J.T. GRUP OIL S.A. ( 14162177)
 • ATALANTA BUNKER SRL ( 9212643) , ATALANTA SRL ( 6431100) , ROLAND 
TRADING SRL ( 4918754)

Administrator in: * GENTLE SOLAR S.R.L. ( 28171744)

 • ATALANTA BUNKER SRL ( 9212643) , ATALANTA SRL ( 6431100) , ROLAND TRADING 
SRL ( 4918754)

LUPU MATEI administrator | nespecificata - - - -

Actionar in: * FLOMAT MALILUG SRL ( 22106011) , LUPU MATEI PERSOANĂ FIZICĂ AUTORIZATĂ 
( 48366325)
 • DUSTIL BETON SRL ( 17868275)

PÂRVU MARIANA administrator | nespecificata - 02-sept-2015 - 02-sept-2019

Actionar in:

 • EVID CONSULT CONTAB SRL ( 13205822)

CRISTU DANIEL administrator | nespecificata - 02-sept-2015 - 02-sept-2019

Actionar in:

 • DOC ECO SERVICE SRL ( 24607973) , OSIRIS CORINT 2010 SRL ( 26872372)

Administrator in:

 • OSIRIS CORINT 2010 SRL ( 26872372)

SOLOMON IOAN administrator | nespecificata - 02-sept-2015 - 02-sept-2019

Actionar in: * METAL COM SOCIETATE COOPERATIVĂ MEŞTEŞUGĂREASCĂ ( 8116559) , MUNCĂ 
ŞI ARTĂ SOCIETATE COOPERATIVĂ MEŞTEŞUGĂREASCĂ ( 1857326)
 • BRAVISIMO SRL ( 2757619)

Administrator in: * METAL COM SOCIETATE COOPERATIVĂ MEŞTEŞUGĂREASCĂ ( 8116559) , MUNCĂ 
ŞI ARTĂ SOCIETATE COOPERATIVĂ MEŞTEŞUGĂREASCĂ ( 1857326)
 • BRAVISIMO SRL ( 2757619)

GHEORGHE NICULAE administrator | nespecificata - 02-sept-2015 - 02-sept-2019

Actionar in: * GHEORGHE N. NICULAE PERSOANĂ FIZICĂ AUTORIZATĂ ( 41585689)
 • GHEORGHE Z. NICULAE PERSOANĂ FIZICĂ AUTORIZATĂ ( 34242793)

POȘERBA LUCIAN administrator | nespecificata - 29-oct-2015 - -

POȘERBA LUCIAN director | nespecificata - - - -

POȘERBA LUCIAN administrator | nespecificata - 29-oct-2015 - -

POȘERBA LUCIAN director | nespecificata - - - -

SOLOMON IOAN administrator | nespecificata - 02-sept-2015 - 02-sept-2019
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Actionar in: * METAL COM SOCIETATE COOPERATIVĂ MEŞTEŞUGĂREASCĂ ( 8116559) , MUNCĂ 
ŞI ARTĂ SOCIETATE COOPERATIVĂ MEŞTEŞUGĂREASCĂ ( 1857326)
 • BRAVISIMO SRL ( 2757619)

Administrator in: * METAL COM SOCIETATE COOPERATIVĂ MEŞTEŞUGĂREASCĂ ( 8116559) , MUNCĂ 
ŞI ARTĂ SOCIETATE COOPERATIVĂ MEŞTEŞUGĂREASCĂ ( 1857326)
 • BRAVISIMO SRL ( 2757619)

CRISTU DANIEL administrator | nespecificata - 02-sept-2015 - 02-sept-2019

Actionar in:

 • DOC ECO SERVICE SRL ( 24607973) , OSIRIS CORINT 2010 SRL ( 26872372)

Administrator in:

 • OSIRIS CORINT 2010 SRL ( 26872372)

PÂRVU MARIANA administrator | nespecificata - 02-sept-2015 - 02-sept-2019

Actionar in:

 • EVID CONSULT CONTAB SRL ( 13205822)

STAN VIRGIL administrator | nespecificata - 02-sept-2015 - 02-sept-2019

Actionar in:

 • OVIROM TERMIC SRL ( 9212627)

Administrator in:

 • BALNEOTERAPIA SATURN SRL ( 14271182) , MIORIŢA ESTIVAL 2002 SA ( 14686570)
, OVIROM TERMIC SRL ( 9212627)

GHEORGHE NICULAE administrator | nespecificata - 02-sept-2015 - 02-sept-2019

Actionar in: * GHEORGHE N. NICULAE PERSOANĂ FIZICĂ AUTORIZATĂ ( 41585689)
 • GHEORGHE Z. NICULAE PERSOANĂ FIZICĂ AUTORIZATĂ ( 34242793)

POȘERBA LUCIAN administrator | nespecificata - 29-oct-2015 - -

POȘERBA LUCIAN director | nespecificata - - - -

SOLOMON IOAN administrator | nespecificata - 02-sept-2015 - 02-sept-2019

Actionar in: * METAL COM SOCIETATE COOPERATIVĂ MEŞTEŞUGĂREASCĂ ( 8116559) , MUNCĂ 
ŞI ARTĂ SOCIETATE COOPERATIVĂ MEŞTEŞUGĂREASCĂ ( 1857326)
 • BRAVISIMO SRL ( 2757619)

Administrator in: * METAL COM SOCIETATE COOPERATIVĂ MEŞTEŞUGĂREASCĂ ( 8116559) , MUNCĂ 
ŞI ARTĂ SOCIETATE COOPERATIVĂ MEŞTEŞUGĂREASCĂ ( 1857326)
 • BRAVISIMO SRL ( 2757619)

CRISTU DANIEL administrator | nespecificata - 02-sept-2015 - 02-sept-2019

Actionar in:

 • DOC ECO SERVICE SRL ( 24607973) , OSIRIS CORINT 2010 SRL ( 26872372)

Administrator in:

 • OSIRIS CORINT 2010 SRL ( 26872372)

PÂRVU MARIANA administrator | nespecificata - 02-sept-2015 - 02-sept-2019

Actionar in:

 • EVID CONSULT CONTAB SRL ( 13205822)

STAN VIRGIL administrator | nespecificata - 02-sept-2015 - 02-sept-2019

Actionar in:

 • OVIROM TERMIC SRL ( 9212627)

Administrator in:

 • BALNEOTERAPIA SATURN SRL ( 14271182) , MIORIŢA ESTIVAL 2002 SA ( 14686570)
, OVIROM TERMIC SRL ( 9212627)

GHEORGHE NICULAE administrator | nespecificata - 02-sept-2015 - 02-sept-2019

Actionar in: * GHEORGHE N. NICULAE PERSOANĂ FIZICĂ AUTORIZATĂ ( 41585689)
 • GHEORGHE Z. NICULAE PERSOANĂ FIZICĂ AUTORIZATĂ ( 34242793)
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Furnizorul preia informatiile ca atare direct de la Terti Furnizori si nu poate monitoriza eventualele modificari survenite in Sursele Oficiale asupra carora nu detine nicio 
influenta. Furnizorul nu este responsabil pentru daune sau actiuni punitive de orice fel produse direct, indirect sau accidental prin folosirea rapoartelor si serviciilor. Acest raport
reprezinta proprietatea intelectuala a Furnizorului si nu poate fi copiat, reprodus sau distribuit fara acordul in scris al companiei.
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SOLOMON IOAN administrator | nespecificata - 02-sept-2015 - 02-sept-2019

Actionar in: * METAL COM SOCIETATE COOPERATIVĂ MEŞTEŞUGĂREASCĂ ( 8116559) , MUNCĂ 
ŞI ARTĂ SOCIETATE COOPERATIVĂ MEŞTEŞUGĂREASCĂ ( 1857326)
 • BRAVISIMO SRL ( 2757619)

Administrator in: * METAL COM SOCIETATE COOPERATIVĂ MEŞTEŞUGĂREASCĂ ( 8116559) , MUNCĂ 
ŞI ARTĂ SOCIETATE COOPERATIVĂ MEŞTEŞUGĂREASCĂ ( 1857326)
 • BRAVISIMO SRL ( 2757619)

CRISTU DANIEL administrator | nespecificata - 02-sept-2015 - 02-sept-2019

Actionar in:

 • DOC ECO SERVICE SRL ( 24607973) , OSIRIS CORINT 2010 SRL ( 26872372)

Administrator in:

 • OSIRIS CORINT 2010 SRL ( 26872372)

PÂRVU MARIANA administrator | nespecificata - 02-sept-2015 - 02-sept-2019

Actionar in:

 • EVID CONSULT CONTAB SRL ( 13205822)

STAN VIRGIL administrator | nespecificata - 02-sept-2015 - 02-sept-2019

Actionar in:

 • OVIROM TERMIC SRL ( 9212627)

Administrator in:

 • BALNEOTERAPIA SATURN SRL ( 14271182) , MIORIŢA ESTIVAL 2002 SA ( 14686570)
, OVIROM TERMIC SRL ( 9212627)

GHEORGHE NICULAE administrator | nespecificata - 02-sept-2015 - 02-sept-2019

Actionar in: * GHEORGHE N. NICULAE PERSOANĂ FIZICĂ AUTORIZATĂ ( 41585689)
 • GHEORGHE Z. NICULAE PERSOANĂ FIZICĂ AUTORIZATĂ ( 34242793)

POȘERBA LUCIAN administrator | nespecificata reprezentant al Consiliului 
Județean Constanța 29-oct-2015 - -

POȘERBA LUCIAN director | nespecificata director general interimar - - -

PÂRVU MARIANA administrator | nespecificata - 02-sept-2015 - 02-sept-2019

Actionar in:

 • EVID CONSULT CONTAB SRL ( 13205822)

STAN VIRGIL administrator | nespecificata - 02-sept-2015 - 02-sept-2019

Actionar in:

 • OVIROM TERMIC SRL ( 9212627)

Administrator in:

 • BALNEOTERAPIA SATURN SRL ( 14271182) , MIORIŢA ESTIVAL 2002 SA ( 14686570)
, OVIROM TERMIC SRL ( 9212627)

PÂRVU MARIANA administrator | nespecificata - 02-sept-2015 - 02-sept-2019

Actionar in:

 • EVID CONSULT CONTAB SRL ( 13205822)

STAN VIRGIL administrator | nespecificata - 02-sept-2015 - 02-sept-2019

Actionar in:

 • OVIROM TERMIC SRL ( 9212627)

Administrator in:

 • BALNEOTERAPIA SATURN SRL ( 14271182) , MIORIŢA ESTIVAL 2002 SA ( 14686570)
, OVIROM TERMIC SRL ( 9212627)

STAN VIRGIL administrator | nespecificata - 02-sept-2015 - 02-sept-2019

Actionar in:

 • OVIROM TERMIC SRL ( 9212627)

27/38Clientul, respectiv utilizatorii vor folosi informatiile furnizate in cadrul raportului cu scop informativ si consultativ iar deciziile luate in baza informatiilor din acesta sunt integral 
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Administrator in:

 • BALNEOTERAPIA SATURN SRL ( 14271182) , MIORIŢA ESTIVAL 2002 SA ( 14686570)
, OVIROM TERMIC SRL ( 9212627)

SOLOMON IOAN administrator | nespecificata - 02-sept-2015 - 02-sept-2019

Actionar in: * METAL COM SOCIETATE COOPERATIVĂ MEŞTEŞUGĂREASCĂ ( 8116559) , MUNCĂ 
ŞI ARTĂ SOCIETATE COOPERATIVĂ MEŞTEŞUGĂREASCĂ ( 1857326)
 • BRAVISIMO SRL ( 2757619)

Administrator in: * METAL COM SOCIETATE COOPERATIVĂ MEŞTEŞUGĂREASCĂ ( 8116559) , MUNCĂ 
ŞI ARTĂ SOCIETATE COOPERATIVĂ MEŞTEŞUGĂREASCĂ ( 1857326)
 • BRAVISIMO SRL ( 2757619)

CRISTU DANIEL administrator | nespecificata - 02-sept-2015 - 02-sept-2019

Actionar in:

 • DOC ECO SERVICE SRL ( 24607973) , OSIRIS CORINT 2010 SRL ( 26872372)

Administrator in:

 • OSIRIS CORINT 2010 SRL ( 26872372)

PÂRVU MARIANA administrator | nespecificata - 02-sept-2015 - 02-sept-2019

Actionar in:

 • EVID CONSULT CONTAB SRL ( 13205822)

GHEORGHE NICULAE administrator | nespecificata - 02-sept-2015 - 02-sept-2019

Actionar in: * GHEORGHE N. NICULAE PERSOANĂ FIZICĂ AUTORIZATĂ ( 41585689)
 • GHEORGHE Z. NICULAE PERSOANĂ FIZICĂ AUTORIZATĂ ( 34242793)

POȘERBA LUCIAN administrator | nespecificata reprezentant al Consiliului 
Județean Constanța 29-oct-2015 - -

POȘERBA LUCIAN director | nespecificata director general interimar - - -

POȘERBA LUCIAN director | director general director general interimar - - -

POȘERBA LUCIAN director | director general director general interimar - 15-sept-2015 -

POȘERBA LUCIAN director | director general director general interimar - 15-sept-2015 -

POȘERBA LUCIAN director | director general director general interimar - 15-sept-2015 -

POȘERBA LUCIAN director | director general director general interimar - 15-sept-2015 -

POȘERBA LUCIAN director | director general director general interimar - 15-sept-2015 -

POȘERBA LUCIAN director | director general director general interimar - 15-sept-2015 -

POȘERBA LUCIAN director | director general director general interimar - 15-sept-2015 -

POȘERBA LUCIAN director | director general director general interimar - 15-sept-2015 -

POȘERBA LUCIAN director | director general director general interimar - 15-sept-2015 -

LUNGOCI DUMITRU-LUCIAN administrator special | 
nespecificata - - 17-aug-2016 -

Actionar in: * LD EURO COMPUTERS SRL ( 18814974) 

Administrator in:

 • LITORAL SA ( 1869339)

POȘERBA LUCIAN director | director general director general interimar - 15-sept-2015 -

POȘERBA LUCIAN director | director general director general interimar - 15-sept-2015 -

MARIN DAN-IULIAN administrator special | 
nespecificata - - 17-dec-2020 -

Actionar in:

 • ARINSIA SRL ( 13358320)

28/38Clientul, respectiv utilizatorii vor folosi informatiile furnizate in cadrul raportului cu scop informativ si consultativ iar deciziile luate in baza informatiilor din acesta sunt integral 
asumate de catre Client si utilizator. Informatiile din raport sunt preluate din Sursele Oficiale cu frecventa stabilita conform contractului si in functie de disponibilitatea surselor.
Furnizorul preia informatiile ca atare direct de la Terti Furnizori si nu poate monitoriza eventualele modificari survenite in Sursele Oficiale asupra carora nu detine nicio 
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Administrator in:

 • ARINSIA SRL ( 13358320)

ACSINTE AURELIAN director | director general - - 23-dec-2021 -

Actionar in:

 • MAP SURVEY S.R.L. ( 39162717)

Administrator in:

 • MAP SURVEY S.R.L. ( 39162717)

ACSINTE AURELIAN administrator | membru în cons. 
de administratie administrator provizoriu 22-dec-2021 22-dec-2021 22-apr-2022

Actionar in:

 • MAP SURVEY S.R.L. ( 39162717)

Administrator in:

 • MAP SURVEY S.R.L. ( 39162717)

ȘERBĂNESCU MARIAN-
OCTAVIAN administrator | membru în cons. 

de administratie administrator provizoriu 22-dec-2021 22-dec-2021 22-apr-2022

ZAGON GABRIEL-RĂZVAN administrator | presedinte consiliu 
de administratie administrator provizoriu 23-dec-2021 22-dec-2021 22-apr-2022

Administrator in:

 • DRUMURI JUDEȚENE CONSTANȚA S.A. ( 2749993)

ACSINTE AURELIAN director | director general - - 23-dec-2021 -

Actionar in:

 • MAP SURVEY S.R.L. ( 39162717)

Administrator in:

 • MAP SURVEY S.R.L. ( 39162717)

ACSINTE AURELIAN director | director general - - 23-dec-2021 -

Actionar in:

 • MAP SURVEY S.R.L. ( 39162717)

Administrator in:

 • MAP SURVEY S.R.L. ( 39162717)

CIUPERCĂ CĂTĂLIN administrator | presedinte consiliu 
de administratie administrator provizoriu 23-iun-2022 23-iun-2022 23-oct-2022

Actionar in: * DE FACTO CAPITAL S.R.L. ( 39851762) 

Administrator in: * DE FACTO CAPITAL S.R.L. ( 39851762)

 • BANCA C.R. FIRENZE ROMANIA SA ( 8971572)

POȘERBA LUCIAN director | nespecificata DIRECTOR EXECUTIV 
TEHNIC - 21-dec-2022 23-apr-2023

29/38Clientul, respectiv utilizatorii vor folosi informatiile furnizate in cadrul raportului cu scop informativ si consultativ iar deciziile luate in baza informatiilor din acesta sunt integral 
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Data inregistrarii 
dosarului:

06/09/2023

Numar unic dosar: 8355/118/2021*/a1

Instanță: C.A. CONSTANŢA din Judetul CONSTANTA

Obiect dosar: reexaminare taxe de timbru

Materia juridică: Civil

Stadiu procesual: Apel

Părți:

      Intimat   - GÂMBUŢEANU ADRIAN GEORGE

      Petent   - DRUMURI JUDEŢENE CONSTANŢA S.A

Termene de judecata:

2023-09-25 Ora estimata: 9:00Complet: AC8Tip solutie: Amână cauza  Termen la data de 02.10.2023, ora 11,00 pentru alte 
cauze.Document:Încheiere de şedinţă    25.09.2023

2023-10-02 Ora estimata: 11:00Complet: AC8Tip solutie: Încheiere  INCH.2.10.2023Admite cererea de reexaminare formulată 
de petenta DRUMURI ŞI PODURI SA împotriva modului de stabilire a taxei judiciare de timbru aferentă judecăţii la prima 
instanţă.Constată că petenta nu datorează taxa judiciară de timbru în cuantum de 10766 lei.Definitivă.Pronunţată prin 
punerea soluţiei la dispoziţia părţilor prin mijlocirea grefei instanţei, astăzi, 2.10.2023.Document:Încheiere finală camera 
consiliu    02.10.2023

Data inregistrarii 
dosarului:

20/06/2023

Numar unic dosar: 8359/118/2021*

Instanță: C.A. CONSTANŢA din Judetul CONSTANTA

Obiect dosar: actiune in raspundere contractuala

Materia juridică: Civil

Stadiu procesual: Apel

Părți:

      Apelant Reclamant - DRUMURI JUDETENE CONSTANTA SA (FOSTĂ REGIA AUTONOMA JUDETEANA DE DRUMURI SI 
PODURI CONSTANTA) - AV. GUDU C-TIN A.

      Intimat Pârât - GÂMBUŢEANU ADRIAN GEORGE - av. Mocanu Marius

Termene de judecata:

2023-10-09 Ora estimata: 9:00Complet: AC7Tip solutie: Nefondat  Decizie 09.10.2023:Respinge ca nefondat 
apelul.Definitivă.Pronunţată azi, 9.10.2023, prin punerea soluţiei la dispoziţia părţilorDocument:Hotarâre  190/2023  
09.10.2023

Data inregistrarii 
dosarului:

09/11/2021

Numar unic dosar: 29328/212/2021

Instanță: J. CONSTANŢA din Judetul CONSTANTA

Obiect dosar: actiune in raspundere contractuala pretentii

Materia juridică: Civil

Stadiu procesual: Fond

Părți:

      Pârât   - GAMBUTEANU ADRIAN GEORGE

      Pârât   - GAMBUTEANU ADRIAN GEORGE, cu domiciliul ales

      Reclamant   - DRUMURI JUDETENE CONSTANTA SA

Termene de judecata:

31/38Clientul, respectiv utilizatorii vor folosi informatiile furnizate in cadrul raportului cu scop informativ si consultativ iar deciziile luate in baza informatiilor din acesta sunt integral 
asumate de catre Client si utilizator. Informatiile din raport sunt preluate din Sursele Oficiale cu frecventa stabilita conform contractului si in functie de disponibilitatea surselor.
Furnizorul preia informatiile ca atare direct de la Terti Furnizori si nu poate monitoriza eventualele modificari survenite in Sursele Oficiale asupra carora nu detine nicio 
influenta. Furnizorul nu este responsabil pentru daune sau actiuni punitive de orice fel produse direct, indirect sau accidental prin folosirea rapoartelor si serviciilor. Acest raport
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L 2023-03-10 Ora estimata: 12:30Complet: C34Tip solutie: Amână cauza  Pentru îndeplinirea unor obligaţii, amână judecarea 
cauzei la data de 15.09.2023.Document:Încheiere de şedinţă    10.03.2023

2023-09-15 Ora estimata: 10:30Complet: C34Tip solutie: Amână pronunţarea  Amână pronunţarea în cauză la data de 
02.10.2023, când pronunţarea hotărârii se va face prin punerea soluţiei la dispoziţia părţilor prin mijlocirea grefei 
instanţei.Pronunţată în şedinţă publică, astăzi, 15.09.2023.Document:Încheiere - Amânare iniţială a pronunţării    15.09.2023

2023-10-02 Ora estimata: 08:30Complet: Camânări/incidente 34Tip solutie: Amână pronunţarea  Amână pronunţarea în 
cauză la data de 10.10.2023, când pronunţarea hotărârii se va face prin punerea soluţiei la dispoziţia părţilor prin mijlocirea 
grefei instanţei.Pronunţată prin punerea soluţiei la dispoziţia părţilor prin mijlocirea grefei, azi, 02.10.2023. 
Document:Încheiere - Amânare ulterioară a pronunţării    02.10.2023

2023-10-10 Ora estimata: 08:30Complet: Camânări/incidente 34Tip solutie: Amână pronunţarea  Amână pronunţarea în 
cauză la data de 24.10.2023, când pronunţarea hotărârii se va face prin punerea soluţiei la dispoziţia părţilor prin mijlocirea 
grefei instanţei.Pronunţată prin punerea soluţiei la dispoziţia părţilor prin mijlocirea grefei, azi, 10.10.2023. 
Document:Încheiere - Amânare ulterioară a pronunţării    10.10.2023

2023-10-24 Ora estimata: 08:30Complet: Camânări/incidente 34Tip solutie:   Document:    
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Data inregistrarii 
dosarului:

20/09/2023

Numar unic dosar: 16992/1748/2023

Instanță: J. CORNETU din Judetul ILFOV

Obiect dosar: ordonanţă de plată - OUG 119/2007 / art.1014 CPC ş.u.

Materia juridică: Litigii cu profesioniştii

Stadiu procesual: Fond

Părți:

      Creditor   - DRUMURI JUDETENE CONSTANTA SA ( FOSTA RAJDP CONSTANŢA )

      Debitor   - OLIMAR COM S.R.L.

Termene de judecata:

Data inregistrarii 
dosarului:

25/08/2023

Numar unic dosar: 5311/205/2023

Instanță: J. CAMPULUNG din Judetul ARGES

Obiect dosar: ordonanţă de plată - OUG 119/2007 / art.1014 CPC ş.u.

Materia juridică: Litigii cu profesioniştii

Stadiu procesual: Fond

Părți:

      Creditor   - DRUMURI JUDEŢENE CONSTANŢA S.A.

      Debitor   - S.C. KOSIRY FOREST CONSTRUCT S.R.L.

Termene de judecata:

2023-10-12 Ora estimata: 08:30Complet: C6 - civilTip solutie: Amână cauza  Document:    

2023-12-07 Ora estimata: 08:30Complet: C6 - civilTip solutie:   Document:    

Data inregistrarii 
dosarului:

17/08/2023

Numar unic dosar: 5734/118/2023

Instanță: T. CONSTANŢA din Judetul CONSTANTA

Obiect dosar: pretenţii

32/38Clientul, respectiv utilizatorii vor folosi informatiile furnizate in cadrul raportului cu scop informativ si consultativ iar deciziile luate in baza informatiilor din acesta sunt integral 
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I Materia juridică: Litigii cu profesioniştii

Stadiu procesual: Fond

Părți:

      Pârât   - SC CORADY STAR SRL

      Reclamant   - DRUMURI JUDETENE CONSTANTA SA

Termene de judecata:

2024-02-01 Ora estimata: 09:00Complet: CFond10Tip solutie:   Document:    

Data inregistrarii 
dosarului:

25/04/2023

Numar unic dosar: 1691/89/2022

Instanță: C.A. IASI din Judetul IASI

Obiect dosar: executare contract administrativ

Materia juridică: Litigii cu profesioniştii

Stadiu procesual: Apel

Părți:

      Apelant   - DRUMURI JUDEŢENE CONSTANŢA S.A.

      Intimat   - SC ROMOLD SECURITY PRIN ADMINISTRATOR JUDICIAR CONSORŢIUL  MANAGEMENT REORGANIZARE 
LICHIDARE IAŞI SPRL ŞI MANAGEMENT REORGANIZARE LICHIDARE IAŞI SPRL-FILIALA BACĂU

      Intimat   - SC ROMOLD SECURITY SRL

Termene de judecata:

2023-09-11 Ora estimata: 09:00Complet: Civil-Apel_3Tip solutie: Nefondat  Respinge apelul formulat de pârâta Drumuri 
Judeţene Constanţa SA împotriva încheierii din 25 ianuarie 2023 şi sentinţei civile nr. 229 din 06 martie 2023, pronunţată de 
Tribunalul Vaslui, Secţia civilă, hotărâri pe care le păstrează.           Definitivă.           Pronunţată astăzi, 11 septembrie 2023, 
prin punerea soluţiei la dispoziţia părţilor prin mijlocirea grefei instanţei.Document:Hotarâre  359/2023  11.09.2023
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Data inregistrarii 
dosarului:

30/06/2023

Numar unic dosar: 568/118/2023

Instanță: C.A. CONSTANŢA din Judetul CONSTANTA

Obiect dosar: contestaţie decizie de sancţionare

Materia juridică: Litigii de muncă

Stadiu procesual: Apel

Părți:

      Intimat Pârât - SOCIETATEA DRUMURI JUDETENE CONSTANTA SA - AV. GUDU CONSTANTIN ANDREI

Termene de judecata:

2023-10-09 Ora estimata: 9:00Complet: AM7Tip solutie: Nefondat  Decizie 09.10.2023:Respinge apelul ca 
nefondat.Definitivă.Pronunţată prin punerea soluţiei la dispoziţia părţilor prin mijlocirea grefei azi 
09.10.2023.Document:Hotarâre  273/2023  09.10.2023

Data inregistrarii 
dosarului:

06/06/2023

Numar unic dosar: 3955/118/2023

Instanță: T. CONSTANŢA din Judetul CONSTANTA

Obiect dosar: contestaţie decizie de sancţionare

Materia juridică: Litigii de muncă

33/38Clientul, respectiv utilizatorii vor folosi informatiile furnizate in cadrul raportului cu scop informativ si consultativ iar deciziile luate in baza informatiilor din acesta sunt integral 
asumate de catre Client si utilizator. Informatiile din raport sunt preluate din Sursele Oficiale cu frecventa stabilita conform contractului si in functie de disponibilitatea surselor.
Furnizorul preia informatiile ca atare direct de la Terti Furnizori si nu poate monitoriza eventualele modificari survenite in Sursele Oficiale asupra carora nu detine nicio 
influenta. Furnizorul nu este responsabil pentru daune sau actiuni punitive de orice fel produse direct, indirect sau accidental prin folosirea rapoartelor si serviciilor. Acest raport
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Stadiu procesual: Fond

Părți:

      Pârât   - DRUMURI JUDETENE CONSTANTA SA(FOSTA REGIA AUTONOMA JUDETEANA DRUMURI SI PODURI CONSTANTA)

      Reclamant   - MOISEEV ALEXANDRIN

Termene de judecata:

2023-10-19 Ora estimata: 12:30Complet: L.M.8Tip solutie:   Document:    

Data inregistrarii 
dosarului:

12/05/2023

Numar unic dosar: 3407/118/2023

Instanță: T. CONSTANŢA din Judetul CONSTANTA

Obiect dosar: contestaţie decizie de concediere

Materia juridică: Litigii de muncă

Stadiu procesual: Fond

Părți:

      Pârât   - DRUMURI JUDETENE CONSTANTA SA

      Reclamant   - POSERBA LUCIAN

Termene de judecata:

2023-07-14 Ora estimata: 09:30Complet: L.M.10Tip solutie: Amână cauza  În vederea administrării probelor propuse, amână 
judecarea cauzei la data de 29.09.2023.Document:Încheiere de şedinţă    14.07.2023

2023-09-29 Ora estimata: 09:30Complet: L.M.10Tip solutie: Amână cauza  Amână judecarea cauzei la data de 
26.01.2024.Document:Încheiere de şedinţă    29.09.2023

2024-01-26 Ora estimata: 09:30Complet: L.M.10Tip solutie:   Document:    

34/38Clientul, respectiv utilizatorii vor folosi informatiile furnizate in cadrul raportului cu scop informativ si consultativ iar deciziile luate in baza informatiilor din acesta sunt integral 
asumate de catre Client si utilizator. Informatiile din raport sunt preluate din Sursele Oficiale cu frecventa stabilita conform contractului si in functie de disponibilitatea surselor.
Furnizorul preia informatiile ca atare direct de la Terti Furnizori si nu poate monitoriza eventualele modificari survenite in Sursele Oficiale asupra carora nu detine nicio 
influenta. Furnizorul nu este responsabil pentru daune sau actiuni punitive de orice fel produse direct, indirect sau accidental prin folosirea rapoartelor si serviciilor. Acest raport
reprezinta proprietatea intelectuala a Furnizorului si nu poate fi copiat, reprodus sau distribuit fara acordul in scris al companiei.
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LABE? ADRIAN Fara date

Administrator - IDALAR  SRL

Administrator - RALADY SAMBOOK 
SRL

Administrator - SNOW CLEAN SRL

Administrator - TAMIDALAR S.R.L.

LUPU MIHAI Fara date

Administrator - CONSTRUCŢII 
HIDROTEHNICE SA

Companie administrator la compania analizata -
DRUMURI
JUDEȚENE 
CONSTANȚA S.A.

CÎRJĂ LUCIAN-SORIN 1660413131233 Fara date

Companie administrator la compania analizata -
DRUMURI
JUDEȚENE 
CONSTANȚA S.A.

IONESCU SORIN-LUCIAN 1661224131219 Fara date

Companie administrator la compania analizata -
DRUMURI
JUDEȚENE 
CONSTANȚA S.A.

LABEȘ ADRIAN 1910421134165 Fara date

Companie administrator la compania analizata -
DRUMURI
JUDEȚENE 
CONSTANȚA S.A.

NICOLAE CONSTANTIN 1821118132802 Fara date

Companie administrator la compania analizata -
DRUMURI
JUDEȚENE 
CONSTANȚA S.A.

PETCU MONICA-MIRELA 2680606131215 Fara date

Companie administrator la compania analizata -
DRUMURI
JUDEȚENE 
CONSTANȚA S.A.

SAUCIUC DOREL 1711001131250 Fara date

Companie administrator la compania analizata -
DRUMURI
JUDEȚENE 
CONSTANȚA S.A.

SLAV DANIEL-JEAN 1900802410042 Fara date

Companie administrator la compania analizata -
DRUMURI
JUDEȚENE 
CONSTANȚA S.A.

ZAGON GABRIEL-RĂZVAN 1770315131311 Fara date

Companie administrator la compania analizata -
DRUMURI
JUDEȚENE 
CONSTANȚA S.A.

SOCIAL CREATIVE MARKETING S.R.L. 46700924 Fara date

Companie relationata prin persoana administrator la compania analizata - GORCEA ADRIAN

DISCLAIMER

Acest raport reprezinta proprietatea intelectuala a companiei  si nu poate fi copiat, reprodus sau distribuit fara acordul in 
scris al companiei. Informatiile din raport sunt conforme cu cele declarate de companii in sursele oficiale. Compania nu 
este responsabila pentru eventualele neconcordante ce pot aparea intre informatiile din raport si cele oferite direct de 
companie. Informatiile furnizate pot fi utilizate doar in scopul pentru care au fost solicitate, nu au un caracter oficial si 
sunt supuse regulilor si conditiilor stabilite prin contracte individuale, neavand valoare juridica.
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