CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA

Hotiararea Nr. 2\6

privind aprobarea rezultatului final al concursului, proiectului de management cAstigitor si
durata pentru care se va incheia contractul de management la Muzeul de Istorie Nationali si
Arheologie Constanta

Consiliul Judetean Constanta intrunit in sedinta din &% 93.  2018;
Viazand:
- Expunerea de motive a Presedintelui Consiliului Judetean Constanta;
- Raportul Directiei de Turism si Coordonarea Institutiilor de Culturi Subordonate;
- Raportul Directiei Generale de Administratie Publica si Juridica;
- Raportul Comisiei pentru Culturd, Culte, Monumente;
- Raportul Comisiei Juridice, Ordine Publici si Situatii de Urgenti .

Avand in vedere prevederile OUG nr.189 din 2008 privind managementul institutiilor publice de
cultura, cu modificérile si completarile ulterioare si ale Ordinului nr. 2.799 din 10 decembrie 2015 pentru
aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfagurare a concursului de proiecte de management,
a Regulamentului-cadru de organizare §i desfagurare a evaludrii managementului, a modelului-cadru al
caietului de obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al
contractului de management;

In temeiul art.91, alin (1) lit.a) si lit.f), alin.(5) lit.a) pct.4 si art.97 din Legea nr.215/2001, privind

administratia publicd locala, republicati, cu modificirile si completirile ulterioare;

HOTARASTE

Art.1 Se aproba rezultatul final al concursului de proiecte de management pentru ocuparea
postului de director/manager la Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta, conform anexei 1,
parte integranti din prezenta hotirére.

Art.2 Se aprobd Proiectul de management castigitor la Muzeul de Istorie Nationald si
Arheologie Constanta, conform anexei nr.2, parte integranti din prezenta hotirare.

Art.3 Durata’ Contractului de management la Muzéul de Istorie Nationald si Arheologie

Constanta, este de 3 (trei) ani, de la data semnirii acestuia.



Art.4 Se imputerniceste Presedintele Consiliului Judefean Constanta sa semneze Contractul de
management si anexele acestuia.

Art.5 Domnul Colesniuc Sorin Marcel va beneficia de toate drepturile previzute de lege.

Art.6 Se imputerniceste Presedintele Consiliului Judetean Constanta sa verifice, si controleze si
sa analizeze activitatea managerului si sa ia toate masurile ce se impun.

Art.7 Direcfia Generald de Administratie Publicd si Juridici va comunica prezenta hotirire

persoanelor si institutiilor interesate, in vederea ducerii la indeplinire.

Prezenta hotarare a fost adoptati cu un numir de 3 % voturi pentru, voturi impotriva si

abtineri.

_~Constanta Zf. 23. 2018

PRESEDINTI’
TUTUIANUIMARTTS HORIA
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ANEXA nr.1la HCIC nr. 7 120 23, 2018

Punctajul obtinut de citre domnul Colesniuc Sorin Marcel in urma concursului de proiecte de
management pentru ocuparea postului de director/manager la Muzeul de Istorie National si
Arheologie Constanta

Notarea in urma concursului de proiecte de management pentru ocuparea postului de
director/manager la Muzeul de Istorie Nationald si Arheologie Constanta, pentru domnul Colesniuc

Sorin Marcel s-a ficut astfel:

ETAPA I
Analizarea proiectului de management 8.73
ETAPA I
Sustinerea, in cadrul unui interviu, a 9.00
proiectului de management
Rezultatul final 8.86

S SRR (7.5 e e R T



ANEXA nr.2 la HCIC ur. 74 12293 2018

PROIECT DE MANAGEMENT

MUZEUL DE ISTORIE NATIONALA S| ARHEOLOGIE CONSTANTA

A. Analiza socio-culturald a mediului in care isi desfagoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul |nst|tut|onal existent

Litoralul roménesc al Marii Negre atrage in fiecare an, in judetul Constanta,
aproximativ patru milioane de turisti romani si straini. Constanta devine, astfel, cel mai
vizitat judet al Romaniei. Unii dintre turistii care ajung pe litoral practlca si turismul cultural.
Prin urmare, deosebit de importante sunt calitatile manageriale ale directorului Muzeului
de Istorie Nationala si Arheologie Constanta care, printr-o oferta culturala diversificats, prin
proiectele stiintifice propuse specialistilor in domeniu, prin implicarea directd fin
promovarea istoriei locale, a monumentelor arheologice si istorice si a patrimoniului
cultural dobrogean, poate s& atragd mult mai multi turisti citre expozntule muzeale, dar si
catre monumentele arheologice si istorice din Judetul Constanta

De-a lungul timpului, in judetul Constanta s-au ficut numeroase descoperiri
arheologice de o importantd exceptionald, marturii ale civilizatiilor care s-au succedat pe
teritoriul dintre Dundre si Marea Neagrad. Pentru inceput voi prezenta, pe scurt,
monumentele arheologice si istorice care, restaurate, conservate si puse in valoare, prin
introducerea lor n circuite turlstlce ar putea dezvolta turismul cultural Tn judetul Constanta.
Cele mai vechi orase-cetéti de pe teritoriul Romaniei de astazi: Histria, Tomis Si Callatls
precum si cetatile din penoada romana: Tropaeum Traiani, Axiopolis, Capidava, Carsium,
Ulmetum etc., dar si numeroasele monumentele istorice: situri arheologice, asezari simple
sau fortlflcate valuri de aparare, locuiri rupestre, tumuli, bazilici, apeducte therme,
necropole, morminte hipogee, morminte pictate, vestigii arheologice subacvatice si multe
altele reprezintd, deopotrivd, importante puncte de atractie pentru turistii |nteresat| de
istoria si cultura Dobrogei.

In necropola culturii Hamangia de la Cernavoda au fost descoperite statuetele
Génditorul i perechea sa, capodopere ale artei neolitice, cunoscute in intreaga lume.
Edificiul Roman cu Mozaic din Constanta, descoperit in anul 1959, este cel mai mare
mozaic roman din estul Europei. Grupul statuar alcatuit din 24 de piese, printre care:
Glykon, Fortuna cu Pontos, Mithras ucigénd taurul si Cybele, descoperit in anul 1962 in
zona Garii Vechi reprezinta una dintre cele mai de pret comori ale Tomisului. n necropola
elenisticd de la Mangalia a fost descoperit, in anul 1959, singurul papirus antic de pe
teritoriul Roméniei. Printre celelalte monumentele arheologice si istorice constintene mai
importante sunt: Mormantul pictat de tip hypogeu din Constanta Farul vechi Caroll Farul
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Genovez, cladirile monumente istorice: Cazinoul, Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie
Constanta, Muzeul de Arta Populara, Tribunalul Constanta; Mormantul pictat cu psalmii lui
David si Mormantul princiar de la Mangalia, Mormantul pictat de pe dealul Hinog si Podul
Carol | cu statuile Dorobanti de la Cernavoda etc.

Cazinoul, emblema orasului Constanta, o cladire impunatoare construita pe malul
Marrii Negre intre anii 1907 - 1910 a devenit, in anii imediat urmétori inaugurérii, unul dintre
cele mai cunoscute stabilimente din Europa. Cladirea in care functionezd Muzeul de
Istorie Nationala si Arheologie Constanta, monument istoric in prezent, a fost construit
intre anii 1911 si 1921, iar pana in anul 1977 a fost sediul Primariei Constanta. Singura
centrala nuclearé din Romania a fost construita la Cernavoda. Singurul canal navigabil de
pe teritoriul Romaniei, construit cu numeroase jertfe umane in timpul regimului comunist Si
inaugurat in anul 1984, leagéd astazi Dundrea de Marea Neagri, de la Cernavods la
Constanta.

Alaturi de monumentele arheologice si istorice, in judetul Constanta exista Si
numeroase manastiri, locuri de pelerinaj pentru credinciosi: Pestera Sfantului Andrei,
Dervent, Buna Vestire, Sfantul loan Botezétorul, Dumbraveni, Nasterea Maicii Domnului,
Sfintii lerarhi Nicolae si Bretanion, Limanu, Sf. Elena de la Mare, Techirghiol, Buna Vestire
si Sfintii Doctori fara de arginti Cosma si Damian, Pestera Sfantului Casian, Crucea,
Histria, Sfantul Mare Mucenic Gheorghe. Laicasurile musulmane de cult din judetul
Constanta: Geamia Hunkiar si Moscheea Carol / din Constanta, precum si Geamia
Esmahan Sultan din Mangalia, atrag si ele numerosi vizitatori.

Judetul Constanta este unul dintre cele mai dezvoltate judete ale tarii si cel mai
urbanizat din Roménia; dintre cei aproape 700.000 de locuitori, peste 500.000 locuiesc in
orase. Locuitorii judetului Constanta Tsi desfdsoara activitatea, in general, in urmatoarele
domenii de activitate: turism, comert, constructii, activitati portuare, agricultur3, industrie
prelucratoare, transport, depozitare, comunicatii, tranzactii imobiliare, productia si
furnizarea de energie electrica, termica si gaze naturale, industria extractiv, apérare,
administratie publica, invatamant, sénatete, activititi culturale si recreative. Judetul
Constanta este strabatut de numeroase cai rutiere (autostrada Cernavoda — Constanta,
drumuri nationale, drumuri judetene), cai ferate, cai navale si céi aeriene.

Potrivit datelor statistice, publicate in urma recensdmantului din anul 2011, in judet
exista, in cele trei municipii (Constanta, Mangalia si Medgidia), nous orase (Navodari,
Cernavoda, Ovidiu, Murfatlar, Harsova, Eforie, Techirghiol, Negru Vods, Baneasa) si 58
de comune, un numar de 684.082 persoane. In judetul Constanta tréiesc comunitati de:
turci, tatari, aromani, eleni, rusi-lipoveni, armeni, germani, bulgari, italieni, rromi etc.
Structura etnica a populatiei este urmatoarea: romani — 91,7%, turci — 3,2%, tatari — 3,2%,
romi — 0,6%, lipoveni — 0,8%, maghiari — 0,2% si alte nationalitati — 0,3%, iar structura
religioasa este urmatoarea: ortodocsi — 90,7%, musulmani — 6,8%, romano-catolici — 0,8%,
crestini de rit vechi — 0,5%, penticostali — 0,4%, adventisti — 0,3% si alte religii — 0,5%.

Datorita numarului mare de comunitati etnice, judetul Constanta se bucurd de o
diversitate de traditii istorice si culturale. Prin Constitutie, minoritatile dobrogene se bucurs
de un statut juridic aflat la standardele prevazute de conventiile internationale. Totodat3,
etniile dobrogene se bucurd de crezul religios si libertatea de expresie religioas3.
Comunitatile judetului Constanta si-au pastrat identitatea cultural3, traditiile si obiceiurile,
imbogatind, astfel, civilizatia romaneasca. Prin urmare, putem spune, pe buna dreptate, c
Dobrogea reprezintd un model, in intreaga lume, de convietuire multietnica si
multiculturala.
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Litoralul judetului Constanta si bazele de tratament balnear de la malul Mérii Negre
(Mangalia, Techirghiol si Eforie) atrag numerosi turisti in sezonul estival si nu numai. Pana
in anul 1989, multi dintre acestia veneau si de peste hotare, dar, in ultimul timp, numarul
strainilor a scdzut din cauza inexistentei, in general, a masurilor de reabilitare si
modernizare a bazelor de tratament balnear si a complexelor hoteliere.

In judetul Constanta functioneaz& numeroase institutii de invatdmant: 254 gradinite,
248 scoli primare si gimnaziale, 49 licee si scoli profesionale si universitti. Universitatile
din judetul Constanta sunt: Universitatea ,Ovidius” Constanta, Universitatea Maritima
Constanta, Academia Navald ,Mircea cel Batran”, Universitatea ,Andrei Saguna”,
Universitatea ,Spiru Haret”, Universitatea Crestind ,Dimitrie Cantemir’, Universitatea
Tomis.

Institutiile culturale din judetul Constanta sunt numeroase: Teatrul de Stat Constanta,
Teatrul National de Opera si Balet ,Oleg Danovski”, Teatrul pentru Copii si Tineret ,Calutul
de Mare”, Biblioteca Judeteanad ,L.N. Roman”, Centrul Cultural Judetean ,Teodor T.
Burada®, Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta, Muzeul Marinei Roméne,
Muzeul Militar National ,Regele Ferdinand I” - filiala Constanta, Muzeul de Arta, Muzeul
de Arta Populard, Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii, asociatii culturale, centre
culturale, case de culturd, biblioteci ordsenesti si comunale etc.

De asemenea, in judetul Constanta existd mai multe posturi de televiziune, posturi de
radio, redactiile unor ziare locale si subredactii ale unor agentii de presa nationale, trusturi
de presa etc. Editurile si tipografiile din judetul Constanta au un rol deosebit in publicarea
cartilor din cele mai variate domenii de activitate, a ziarelor si revistelor dedicate diverselor
categorii de cititori. Dintre editurile consténtene amintim: Ex Ponto, Dobrogea, Muntenia,
Europolis, Infcon, Miramax, Valcris, Europrint 94, Tomis, Orizon si editurile universitatilor
constantene.

in judetul Constanta existi 694 de monumente istorice, inscrise in Lista
Monumentelor Istorice, listd actualizata de Institutul National al Patrimoniului si Ministerul
Culturii Tn anul 2015. Intre acestea sunt: 232 de situri, 14 ansambluri $i 446 de monumente,
din care 476 de arheologie (203 grupa A si 273 grupa B) si 156 de arhitectura (48 grupa A
si 108 grupa B), 43 de for public (4 grupa A si 39 grupa B), 17 memoriale si funerare (5
grupa A si 12 grupa B). Din totalul de 694 de monumente istorice, 151 se afld in municipiul
Constanta si in statiunea Mamaia, dupa cum urmeaza: 24 de monumente arheologice (4
situri de grupa A si 20 de monumente de grupa A), 88 de monumente de arhitectura 5
situri de grupa B, 4 ansambiluri - 1 de grupa A si 3 de grupa B -, 79 de monumente - 31 de
grupa A si 48 de grupa B - , 39 monumente de for public — 36 de grupa B, din care 8
dispéarute si 2 in conservare, si 3 de grupa A.

Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta este o institutie de cultur3, de
drept public si de cercetare stiintifica, cu personalitate juridica, aflata in serviciul societatii,
cu gestiune si patrimoniu distincte, care cerceteaza, colectioneaza, tezaurizeaza,
conserva, restaureaza, comunica si expune, in scopul cunoasterii, educdrii si recreerii,
marturii materiale ale existentei si evolutiei comunitatilor umane din Dobrogea, din
preistorie pana in secolul XXI. Acesta se incadreaza in categoria muzeelor de importanta
nationald si functioneaza in subordinea Consiliului Judetean Constanta.

inca din anul 1878, imediat dupé revenirea Dobrogei la statul modern roman, primul
prefect al Constantei, Remus Opreanu, a propus Academiei Romane infiintarea unui
muzeu in care sa fie expuse materialele arheologice ce fuseserd adunate la Prefectura. Tn
august 1879 este mentionatd vizita unor elevi din Barlad la muzeul din Constanta. In
septembrie 1889, prefectul F. Scheletti emite o Decizie de infiintare a unui muzeu intr-un
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local pe care il va pune la dispozitie Prefectura, insa Grigore Tocilescu, directorul
Muzeului National de Antichitati, nu a fost de acord cu Decizia Prefecturii.

in iulie 1906, Gr. Cantacuzino a autorizat formarea unui Comitet care sa se ocupe de
reorganizarea Muzeului de la Constanta, iar in decembrie acelasi an, prefectul M. Capsa a
trimis un raport Ministerului, prin care a solicitat reinfiintarea muzeului, ins3, din nou, fara
niciun rezultat.

Actele de infiintare ale Muzeului de Antichitati de la Constanta sunt: Raportul din
anul 1911, pe care Vasile Parvan, directorul Muzeului National de Antichitati, I-a trimis
Ministerului Culturii si Instructiunilor Publice (prin care solicité reinfiintarea muzeului de la
Constanta), precum si Ordinul Ministerului din octombrie 1911, prin care se avizeaz
favorabil reinfiintarea muzeului.

in anul 1937, muzeul a fost mutat in actualul sediu al Acvariului, iar in timpul celui de-
Al Doilea R&zboi Mondial si-a incetat temporar activitatea. Dupa anul 1945, se acorda o
atentie deosebité obiectelor antice. Vasile Canarache, cercetétor principal la Institutul de
Arheologie al Academiei Romane, a inceput, in anul 1956, reorganizarea Muzeului.de
Arheologie de la Constanta, dar si a muzeelor de la: Histria, Adamclisi si Mangalia. in anul
1957, muzeul a fost inaugurat intr-un nou sediu, care cuprindea: o expozitie, un laborator
de restaurare si o biblioteca.

Tncepand cu anul 1957, Muzeul de Arheologie Constanta devine o institutie cu renume
mondial. in schimb, datorita spatiului restrans, istoria se incheia cu perioada medievala.
Cu prilejul Centenarului Independentei Romaniei, din anul 1977, s-a inaugurat si noul
sediu al Muzeului de Istorie Nationala si Arheologie Constanta. Acesta a fost amenajat in
cladirea fostei Primariei, in prezent monument istoric, a cirei constructie a inceput in anul
1912 si a fost finalizata in anul 1921. Este acelasi sediu in care functioneazi si astazi.

Pentru a fi mai exact, Muzeul de Istorie Nationald si Arheologie Constanta isi
desfasoara activitatea in judetul Constanta, in spatiile expozitionale din Piata Ovidiu, nr.
12 (din municipiul Constanta) si Edificiul Roman cu Mozaic, precum si in sediile muzeelor
din teritoriu: Adamclisi, Cernavoda, Harsova si Histria. De asemenea, Muzeu! de Istorie
Nationala si Arheologie Constanta mai detine si alte sedii in judetul Constanta: Laboratorul
Zonal de Restaurare — Conservare din municipiul Constanta, Baza arheologica de la
Histria, Baza arheologica de la Capidava, Casa arheologilor de la Ulmetum - Pantelimonul
de Sus si Casa paznicilor de la Complexul Rupestru de la Basarabi.

La parterul Muzeului de Istorie Nationala si Arheologie Constanta (str. Ovidiu, nr. 12),
se afla doua sdli, in care sunt expuse cele mai importante descoperiri de pe teritoriul
judetului Constanta: statuetele de tip Tanagra; tezaurul tomitan de sculpturi descoperite in
anul 1962 (printre ele: Sarpele Glykon si Fortuna cu Pontos); colectia de portrete imperiale
sculptate Tn piatra (Antonius Pius, Caracalla, Gordian IlI, Filip Arabul, Constantin); bijuterii
din aur; geme si camee; vasele de argint descoperite la Sucidava etc.

La etajul | sunt expuse cele mai vechi dovezi de locuire a Dobrogei: coltii de mamut
descoperiti la Poarta Alba, statuetele Ganditorul si perechea sa, descoperite in necropola
culturii Hamangia de la Cernavodd, sabia miceniani de la Medgidia, seceri si topoare,
bijuterii din bronz, amfore, fragmente arhitectonice, documente epigrafice, stalpi miliari,
unelte agricole, opaite, reprezentérile unor divinitati, busturile unor cetéteni romani,
scheletul si inventarul funerar al sarcofagului descoperit in anul 1970 la Olimp — Mangalia,
arme din perioada medievald si multe altele. Expozitia pentru perioadele moderna si
contemporana, de la etajul al li-lea, se afla in proces de renovare.

Depozitul de arheologie al Muzeului de Istorie Nationald si Arheologie Constanta
contine un numar de peste 45.000 de piese si, anual, colectia se imbogateste cu sute de
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obiecte noi, provenite din cercetari arheologice, achizitii si donatii. Materialul ceramic este
predominant, dar sunt si foarte multe obiecte din sticld, piatrd si metal. Piesele de arta
sculpturala si cele arhitecturale, inscriptiile si bijuteriile sunt si ele numeroase.

Depozitul de numismatica contine aproximativ 83.000 de piese, printre care: monede
(antice, medievale, moderne si contemporane), medalii, ordine, bancnote, titluri de actiuni
etc. Este a patra colectie numismaticd muzeala din tara, dup cele de la: Muzeul National
de Istorie a Romaniei, Cabinetul Numismatic al Academiei Roméane $i Muzeul National al
Transilvaniei din Cluj Napoca.

Depozitul de istorie medie, moderna si contemporana cuprinde aproximativ 18.500 de
obiecte: documente, presa, fotografii, vederi, manuscrise, carti, harti etc. Depozitul de
presa contine peste 140.500 de periodice din secolele XIX-XX, de o deosebitd valoare
istorica si documentara, publicate in Dobrogea, in diverse regiuni ale tarii si in strainatate.

Depozitul fototeca-clisotecad al muzeului a fost infiintat in anul 1928 $i numara, in
prezent, aproximativ 140.000 de bucati, de o importants deosebitd. Acest depozit contine
imaginile de inceput ale cercetérilor arheologice constantene, fotografii de epoca de la:
Histria, Tropaeum Traiani, Capidava, Complexul Rupestru de la Murfatlar, Edificiul Roman
cu Mozaic, Mormantul Pictat etc.

Biblioteca Muzeului de Istorie Nationala si Arheologie Constanta numara aproximativ
40.000 de volume stiintifice si reviste de specialitate si este accesibil3 atat specialistilor in
istorie veche si arheologie, cat si studentilor, masteranzilor si doctoranzilor de la facultatile
de istorie si arheologie.

in Laboratorul de restaurare-conservare al Muzeului de Istorie Nationala si Arheologie
Constanta isi desfasoara activitatea restauratori si conservatori specializati in: ceramica,
piatra, metale si sticla.

Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta participa la proiecte si programe
nationale si internationale si este promovat in mass-media judetean3 si nationald, dar si
pe Internet si pe site-urile de socializare.

Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta colaboreazi cu:

* Muzee si institute de cercetare: Muzeul National de Istorie a Romaniei, Institutul de
Arheologie ,Vasile Parvan” din Bucuresti, Institutul de Arheologie lasi, Institutul de
Arheologie si Istoria Artei al Academiei Romane din Cluj-Napoca, Muzeul National
Peles, Institutul de Cercetari Eco-Muzeale ,Gavrild Simion” Tulcea, Muzeul Civilizatiei
Dunarii de Jos, Muzeul Judetean lalomita, Muzeul Judetean Braila, Muzeul Judetean
Buzau, Muzeul Marinei Romane, Muzeul Militar National ,Regele Ferdinand I”, Muzeul
de Arta Constanta, Muzeul de Arta Populari Constanta, Institutul de Turcologie si
Studii Central-Asiatice de pe langa Universitatea .Babes Bolyai” din Cluj-Napoca,
Academia de Stiinte din Polonia;

* Biblioteca Judeteand ,loan N. Roman” Constanta, Serviciul Judetean Constanta al
Arhivelor Nationale, Consiliul National pentru Studierea Arhivelor Securitatii,
Consulatul General al Republicii Turcia la Constanta, Centrul Cultural Turc ,Yunus
Emre”, Uniunea Democrata Turcd din Romania, Uniunea Democratd Tatarilor Turco-
Musuimani din Romania;

* Institutii de invatamant universitar si preuniversitar: Universitatea ,Ovidius” Constanta
si alte universitati din tar; licee, scoli gimnaziale si gradinite din municipiu si judet;

* Autoritdtile locale din: Constanta, Adamclisi, Cernavoda, Capidava, Harsova,
Pantelimon, Harsova, Cumpana etc.;
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* Institutii bisericesti, printre care Manéstirea Techirghiol, Societatea Viticola Murfatlar —
Muzeul Vinului, Hotelul Ibis, Camera de Comert, Industrie si Navigatie Constanta;

» Asociatii culturale si profesionale, fundatii: Ordinul Arhitectilor din Romania — filiala
Constanta Liga Navala Romana, Asomaha Noua Necropola Asociatia Nelinisti
Metaf|2|ce Asociatia Anghel Saligny, Fundatla Orizonturi Culturale, Oceanic Club
Asociatia Opera Viva, Asociatia Studentllor Basarabeni, colectionari de obiecte
arheologlce numismatice si istorice.

Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta a fost promovat in presa scrisa:
Telegraf, Observator de Constanta Cuget Liber, Repl/ca Ziua de Constanta, Liderul de
Opinie; |a posturile de televiziune: Televiziunea Nationala Roména, Antena 1 Constanta,
Neptun TV, Digi 24 Constanta, Litoral TV, la postunle de radio: Radio Romania, Radio
Constanta etc.

Cu institutile muzeale si de invatamant, cu organizatiile si asociatile enumerate,
Muzeul de Istorie Natlonala si Arheologle Constanta are incheiate Protocoale de
colaborare si, prin spe0|aI|$t|| séi, participa Ila actlwtat,l si proiecte comune. Aceste
colaborari duc, bineinteles, la o crestere cantitativd si calitativd a actului cultural
consténtean.

1. Institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se
adreseaza aceleiagi comunitati

In municipiul Constanta existd mai multe muzee, dar cu un specific aparte, care se
adreseaza complementar diverselor categorii de vizitatori, precum si diverse institutii de
cultura, dupa cum urmeaza:

Muzeul Marinei Romane, cu sectiile sale reflectand epocile: veche, medie, moderna
si contemporand, prezintd, in 30 de sali, pe criteriul tematico- -cronologic, cele mai
lmportante momente din istoria Marinei, dm antichitate si pana in contemporaneitate. in
salile sale este reflectata: legatura poporului roman cu Marea Neagra, evolutia porturilor si
a santierelor navale roménesti, dezvoltarea parcului de nave al Serviciului Maritim Roman
NaV|gat|e| Fluviale Romane si a companiilor de navigatie din perioada contemporana.
Printre exponatele Muzeului Marinei Romane sunt: uniforme de marina, ordine, medalii,
brevete, manuale, cursuri de navigatie, drapele de lupt, harti si planuri de nave, carti de
impresii, carti de onoare, arme albe, arme de foc, aparatura de emisie- -receptie si multe
altele, iar in parcul muzeului sunt expuse: nave de luptd, motoare navale, ancore, elice si
piese de artilerie navald. Muzeul organizeaza sesiuni stiintifice, expozitii temporare, lansari
de carte etc.

Muzeul de Artd Constanta este un muzeu care pastreaza, valorifica si cerceteaza
creatile plastice romanesti. Prin expozitia sa permanentd prezinta speC|aI|st||or si
iubitorilor de arta creatii artistice nationale, multe dintre ele inspirate din frumusetlle
Dobroge| La sediul muzeului sunt orgamzate expozitii temporare, conferinte, prezentéri de
carte si dezbateri tematice. Printre cele mai valoroase piese expuse se afld lucrari de
referlnta semnate de renumitii pictori roméni: Theodor Aman, Nicolae Grigorescu si loan
Alexandrescu.

Muzeul de Artd Populara se indreaptd catre iubitorii de traditii si obiceiuri populare
dobrogene. Colectia de artd populard dobrogeana cuprinde exponate atat ale romanilor
dobrogeni ajunsi in aceastd zona romaneascé in diferite etape istorice ale provinciei, cat si
ale celorlalte etnii ale spatiului dintre Dunare si Marea Neagra: turci, tatari, rusi, ||poven|
etc. Expozitia de artd populard dobrogeana a fost deschisa in anul 1975 in prezent,
vizitatorii pot vedea: tesaturi (scoarte, fete de mas3, fete de perna, cearsafuri, stergare),
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diverse porturi populare, obiecte din metal, lemn si ceramica folosite in gospodarii si, mai
ales, colectii de valoare de icoane pictate pe sticla, dar si vechi icoane pictate pe lemn.

Muzeul Militar National ,,Regele Ferdinand I” - filiala Constanta prezinta publicului
vizitator colectii de arme de foc, din diferite perioade istorice, armament de artilerie si
aparate optice, harnasament si uniforme originale, elemente de camuflaj militar,
documente si obiecte personale ale militarilor dobrogeni, harti, planuri de lupta, fotografii,
documente, uniforme, tehnica de transmisiuni, tunuri, masini blindate, masini de transport
si multe altele, legate de istoria militarad dobrogeana. De asemenea, in acest muzeu sunt
prezentate faptele de eroism si arta militara dobrogeana.

Muzeul Portului Constanta isi desfisoard activitatea in cladirea cunoscutd sub
denumirea de Cuibul Reginei Maria sau pavilionul Regal. Aici sunt prezentate activitatile si
traditiile portuare din antichitate si pana in contemporaneitate. Cladirea a fost construits
initial din lemn, Tn anii 1909 — 1910, de inginerii portului Constanta, sub indrumarea
inginerului Anghel Saligny, iar in anii 1927 — 1928 a fost reficuta din cirdmida si beton
armat. In acea perioadd, in cladire se intalneau negustorii, transportatorii si edilii locali,
care stabileau prefurile produselor si incheiau afaceri. Printre exponatele acestui muzeu
se afla: ancore, greutéti, amfore, statuete, opaite, fragmente de marmur3 etc.

Muzeul de Sculptura ,lon Jalea” se afld in zona istorica a orasului, in apropierea
Catedralei Sfintii Petru si Pavel. Muzeul functioneazi intr-o cladire construitd in stil
neoromanesc, intre anii 1919 — 1920, cladirea insasi fiind monument istoric. Muzeul
cuprinde lucrérile donate de artistul plastic lon Jalea (1887-1983), printre ele fiind lucrari
de sculptura, desene, schite, reliefuri, statui si busturi. Creatiile sale sunt realizate in ghips,
metal, piatrd si marmura, unele dintre ele avand teme mitologice, taranesti, crestine,
portrete etc. In fata muzeului, pe faleza, se afli cea mai importanta lucrare a artistului
intitulatéd ,Arcas odihnindu-se”, realizatd in anul 1926. Casa a apartinut prefectului
Constantin Pariano, insd, in perioada comunista, clidirea a fost nationalizatd. Muzeul a
fost inaugurat in anul 1968, cand lon Jalea a donat Constantei o parte a lucrarilor sale,
moment in care Consiliul Popular Local a transformat Casa Pariano in muzeu. in anul
1984, familia artistului a donat muzeului alte 227 de lucrari.

Complexul Muzeal de $tiinte ale Naturii, cu sectile sale: Acvariu, Delfinariu,
Planetariu — Observatorul astronomic, Microdelta si Expozitia permanentd de pasari
exotice, cu muzeografi cu studii superioare si cu doctori in stiinte si doctoranzi, care
participd la programe de cercetare, se adreseazid unor domenii diferite ale actului
educational.

Biblioteca Judeteand ,,..N. Roman” Constanta este o institutie de cuitur3 infintata
de Consiliul Municipal Constanta in anul 1931. Clidirea actual3 a fost inaugurata n anul
1998, iar numele cunoscutului redactor si colaborator al mai multor publicatii dobrogene,
poet si scriitor, atasat de tinuturile dobrogene, I.N. Roman, I-a primit in anul 2003. La
sfarsitul anului 2011, colectiile bibliotecii insumau peste 674.500 de carti si documente.
Biblioteca organizeaza diverse activitati culturale, printre acestea si multe lansari de carte.

Teatrul National de Opera si Balet ,,Oleg Danovski” este o institutie de cultura si
arta care a primit acest nume in anul 2004. Opera din Constanta a fost infiintata prin
Ordonantad Guvernamentala in anul 1957 ca ,Opera Dobrogeana” si, la inceput, a purtat
numele de ,Teatru Muzical”. in anul 1974 a primit numele de ,Teatru Liric”, iar Tn anul 1996
— .Opera”. Stagiunile au fost dedicate creatiilor marilor compozitori de opera nationala si
universala. Festivalul Muzicii de Opera si Balet se organizeaza incepand cu anul 1975, in
prezent purtdnd numele de Festivalul International al Muzicii si Dansului. Pe scena Operei
din Constanta au dirijat mari artisti precum: Petre Sbarcea, Vlad Conta, Gheorghe
Dumanescu, Cornel Calistru, Rasvan Cernat si au semnat regii si scenografii artigti de
renume: Jean Ranzescu, Alice Barb, A.lonescu Arbore, Ognian Draganov, lon Caramitru,
Kurt Rossler, Victor Cottescu, Natalia Kornilova, Adriana Grand, Adriana Urmuzescu Si
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multi altii. De asemenea, artistii au participat la turnee de succes in: Italia, Coreea de Sud,
Japonia, Ucraina, Rusia, Germania, Belgia , Olanda, Luxemburg, Franta, Austria, Eivetia.

Ansamblul de Balet Clasic $i Contemporan a fost infiintat de maestrul coregraf
Oleg Davovski, in anul 1978, ca sectie a Teatrului de Revist3 ,Fantasio”. Cateva dintre
spectacolele care poartd amprenta geniului s3u coregrafic sunt: ,Spargatorul de
nuci”, ,Lacul Lebedelor”, ,Cenuséreasa’, ,Giselle”, ,Rapsodia de Enescu” , ,Chopiniana”,
»Mandarinul miraculos”, ,Don Quijote”, ,Frumoasa din padurea adormits”, ,Craiasa
zapezilor”.

In 1990, institutia constanteana fondata de Oleg Danovski isi castigd autonomia, sub
numele ,Teatrul de Balet Clasic si Contemporan Oleg Danovski. Repertoriul vast,
multiplu si echilibrat, cu accentul pus pe capodopere originale, cuprinde: baletul clasic,
neoclasic si contemporan. Oleg Danovski si trupa sa de la Constanta au devenit un
fenomen cultural national, motiv pentru care astazi Teatrul National de Opera si Balet de la
Constanta poarta numele maestrului Oleg Danovski.

Teatrul de Stat Constanta a fost fondat in anul 1951 si a purtat, de-a lungul timpului,
numele de ,Teatrul de Drama si Comedie si ,Teatrul Dramatic”. La inceput, pe scena
teatrului jucau actorii Teatrului National din Bucuresti si amatori de talent din Constanta.
Un loc important in repertoriul teatrului l-au avut piesele autorilor antici Eschil, Sofocle,
Euripide, precum si recitaluri din opera poetului Ovidiu, din Tristia si Pontica. Sala teatrului
are 276 de locuri, iar colectivul tehnic si administrativ numara, in prezent, 36 de persoane.
De-a lungul timpului, s-au montat sute de premiere, printre ele piese ale unor mari
dramaturgi consacrati sau in devenire.

In anul 1978 s-a organizat, la Teatrul de Stat din Constanta, primul Festival national
de teatru antic din istoria teatrului romanesc. Dintre cele nou3 spectacole, doar unul s-a
jucat pe scend, celelalte fiind jucate in aer liber, in situri arheologice, in cetatea Histria.
~Fantdna Blanduziei” de V. Alecsandri, in regia lui Constantin Dinischiotu, scenografia
Aurel Florea, coregrafia Mireille Savopol, muzica Timus Alexandrescu — a fost reprezentat
la Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta. in iulie 1987 s-a jucat premiera
spectacolului ,Oedip”, scenariu de Vasile Cojocaru, dupa ,Sofocle si Euripide”. Spectacolul
a fost prezentat in aer liber, in timpul stagiunii teatrale estivale, la Mamaia (pe malul
lacului), la Cap Aurora — pe plaja, la Eforie (langa clinica Grand) si la Mangalia (in parcul
arheologic).

In vara anului 1989 a avut loc premiera ,Troia in flacari” — spectacol de teatru antic, in
aer liber, pe un scenariu de Vasile Cojocaru, dupa scriitori antici, in regia Iui Andrei
Mihalache, costumele semnate de lon Titoiu, Eugenia Tardsescu Jianu, Irina Dimiu, cu
contributia de mare prestigiu a sculptorului Marcel Chirnoaga. O super-productie
numarand din nou peste 100 de artisti (actori ai Teatrului Dramatic si de Papusi, solisti,
corigti, balerini ai Teatrului Liric, pe langa figuratie, cai etc.). Cu efecte vizuale
spectaculoase s-a jucat in aceleasi locuri ca si ,Oedip”. In vara anului 1991 s-a jucat un
spectacol cu ,Oedip” in cadrul sarbatoririi Cetatii Tomis. La finele anului 1996 s-a dat viata
unui mit antic, al amazoanelor plecand de la textele lui H. Von Kleist, Mioara si Adrian
Cremene: ,Penthesileea”. De Ziua Mondiala a Teatrului, la 27 martie 1997, a avut loc
premiera spectacolului ,Alcesta” de Euripide, in regia unui debutant - Toma Enache Si
scenografia - Carmencitei Brojboiu.

in anul 2001, regizorul grec Yannis Margaritis a propus teatrului o versiune scenica a
celebrei comedii ,Adunarea femeilor" de Aristofan, scenografia Carmencita Brojboiu,
muzica Michalis Grigoriu. Viziunea regizorald, scenografia, interpretarea actorilor: Elena
Gurgulescu, Vasile Cojocaru, Liviu Manolache, Radu Niculescu, Diana Cheregi, lulian
Enache, Laura Créciun, Laura lordan, Maria Nestor, Nina Udrescu, Diana Lupan, au stat
sub semnul modernitatii si al perenitatii marii dramaturgii antice. Premiera a avut loc pe
scend, in ziua de 27 martie Tn anul 2001, an in care a fost sarbatorit semicentenarul
Teatrului de la Pontul Euxin.
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in perioada perioada 2004 — 2007, teatrul a functionat sub denumirea de Teatrul
National Constanta. In acest timp, la Constanta, au montat spectacole si au realizat
scenografii nume consacrate din Romania si de peste hotare. Mari compozitori si coregrafi
au contribuit, cu talentul lor, la valoarea spectacolelor teatrului constantean. Sfera
colaborarilor s-a extins cu 14 spectacole transmise de postul national de televiziune, cu
spectacole realizate cu sau pentru radio. Pe scena teatrului au jucat, printre altii, ca invitati
in spectacole, actorii: Mihai Popescu, Maria Voluntaru, George Vraca, Grigore Vasiliu
Birlic, Radu Beligan, Constantin Codrescu, Dem Radulescu, Tamara Buciuceanu- Botez,
Horatiu Malaelesi altii.

Casa de Cultura a Sindicatelor din Constanta este un important edificiu arhitectural
al orasului. A fost construitd intre anii 1976 — 1983, dupi proiectul arhitectului K.
Ghengiomer. Aici se organizeaza: spectacole, festivitati, sedinte si intalniri de afaceri, in
cele trei séli ale cladirii: sala mare — 735 locuri, sala micd — 176 locuri si sala de protocol —
100 locuri.

Palatul Copiilor Constanta a fost infiintat in anul 1952 si a functionat in diferite cladiri
pana in anul 1968, cand a fost finalizatd cladirea actuald. Aici se desfagoara activitati
instructiv-educative in timpul extra-scolar. Institutia mai cuprinde: un stadion de fotbal cu
2000 de locuri pentru spectatori, terenuri de baschet, terenuri de handball, terenuri pentru
antrenamente, o pista pentru karting, o piscind pentru fnot si un complex cu 70 de locuri
de cazare pe timpul verii si o cantind. Anual paricipa cateva mii de copii la activitati ce tin
de: muzica, dans, picturd, limbi striine, teatru, sah, fotbal, baschet, handball, inot,
modelare argild, electronicd, informaticsd, matematicd aplicata, chimie experimentala,
navomodele, horticultura etc.

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari)

Puncte tari:

Muzeul de Istorie Nationalad si Arheologie Constanta se afla intr-unul dintre cele mai
mari orage ale tarii, pe tarmul Marii Negre, unde, anual, ajung aproximativ 4 milioane de
turisti romani si straini, atat in sezonul estival, cat si in celelalte perioade ale anului
* Locatiea privilegiatd a muzeului, n centrul vechi al orasului, in Piata Ovidiu, in centrul
istoric al Constantei
Sediul intr-o cladire veche, monument istoric, fost sediu al Primariei Constantei
* Patrimoniul bogat al muzeului (peste 400.000 de piese), datate din preistorie pana in
perioada contemporana
e Personalul calificat al muzeului, alcatuit din: cercetatori stiintifici, specialisti si experti in
arheologie, istorie moderna si contemporana, muzeografi, restauratori, conservatori
s.a.m.d.
Programele culturale oferite de unii specialistii ai muzeului diverselor categorii de public
Spatiile expozitionale si siturile arheologice din intreg judetul Constanta
Laboratorul de restaurare si conservare al muzeului
Site-ul muzeului si pagina de Facebook, unde sunt prezentate informatii despre
institutie si activitatile desfasurate la muzeu
e Organizarea de evenimente stiintifice nationale si internationale, Sesiunea Stiintifica
Internationala Pontica fiind una dintre ele
Colaborarea cu parteneri din institutii de profil, din tara si din strainatate
* Colaborarea cu institutile de invatdmant primare, gimnaziale si liceale din intreg judetul
Constanta

PR SAN R p—




‘&

Colaborarea cu mass-media scris si audio-vizual3, local si nationala
Puncte slabe:

Absenta unor politici culturale la nivel national si la nivel local

Insuficienta colaborare cu institutiile administratiei locale si judetene

Importanta scazuta acordata istoriei in sistemul de invatamant romanesc

Inexistenta unei Sectii de Istorie moderna si contemporana, chiar daci in titulatura
institutiei existd componenta ,Muzeu de Istorie National3...”

Inexistenta unui departament specializat care s& se ocupe de promovare, de incheierea
unor parteneriate de colaborare cu diverse alte institutii si organizatii, de relatiile cu
publicul si, mai ales, de relatiile cu mass-media

Spatii insuficiente pentru depozite si lipsa conditiilor de conservare conform legislatiei
Insuficienta mobilierului necesar adecvat pastrarii si conservarii patrimoniului muzeal
Absenta unor restauratori si conservatori specializati pe restaurarea si conservarea
hértiei, a lemnului etc

Necesitatea repararii, mult prea des, a acoperisului cladirii (monument istoric) - realizat
din tiglad - acoperisul se dezmembreaza din cauza vanturilor puternice, iar tiglele luate
de vant reprezint& un adevérat pericol pentru toti cei care trec pe langd muzeu
Legislatie neclara in privinta protectiei drepturilor de autor si in privinta sponsorizarii
Insuficienta dotare cu tehnica IT si multimedia pentru slile expozitiei permanente
Salariile nemotivante ale unor angajati ai muzeului - situatie similara la nivelul intregii
tari in ceea ce priveste salariile angajatilor din institutiile de cultura

Turistii care ajung in judetul Constanta, in timpul sezonului estival, vin pentru curele
helio-marine si doar o mica parte pentru turism cultural

Lipsa unor protocoale de parteneriat cu unele agentii de turism

Lipsa unor parteneriate cu presa scris3, audio si vizuala

Insuficienta promovare a muzeului in mass-media si pe retelele de socializare
Inexistenta unor cai de acces si parcari la unele situri arheologice (exemplu - Sacidava)
Numérul redus de curse aeriene pe aeroportul constantean Mihail Kogalniceanu

Oportunitati:

Implementarea proiectelor cu finantare european3, initiate si aprobate de Consiliul
Judetean Constanta, referitoare la: ,Reabilitarea Muzeului de lIstorie Nationala si
Arheologie Constanta”, ,Restaurarea, conservarea, amenajarea si punerea in valoare a
Edificiului Roman cu Mozaic”, ,Salvarea si punerea in valoare a Mormantului pictat de
tip hypogeu”, ,Restaurarea, conservarea, amenajarea si valorificarea cultural-turistica a
cetatii Carsium (Harsova)”

Posibilitatea organizarii unor expozitii temporare, cu piese din bogatul patrimoniu
arheologic, numismatic si istoric de peste peste 400.000 de piese

Punerea in valoare a tuturor monumentelor istorice si arheologice din intregul judet
Posibilitatea initierii si cordonarii, in parteneriat cu diverse institutii de profil, a unor
proiecte nationale si internationale

Posibilitatea organizarii unor excursii la cetatile si monumentele istorice si arheologice
de pe intreg teritoriul judetului Constanta

Posibilitatea initierii unor noi parteneriate cu toate institutile de invatamant
preuniversitar din judetul Constanta

Posibilitatea colaborérii si cu alte Organizati Non-Guvernamentale din municipiul
Constanta si din intreg judetul Constanta
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» Cresterea interesului publicului pentru programele oferite de muzeu si expozitiile
temporare organizate cu prilejul Noptii Muzeelor, Zilei Europene ale Patrimoniului etc.

» Cresterea interesului invatatorilor, profesorilor si elevilor pentru vizitarea muzeului n
Saptamana ,Scoala altfel” si pentru realizarea de lectii deschise de istorie in cadrul
expozitional, in colaborare cu specialistii muzeului

» Prezentarea rezultatelor cercetarilor arheologice prin participarea la sesiuni stiintifice
nationale si internationale, conferinte, simpozioane etc.

e Sarbatorirea, la 14 noiembrie 2018, a 140 de ani de la revenirea Dobrogei la statul
modern roman, eveniment ce trebuie marcat prin ample manifestéri stiintifice si culturale

* 1 Decembrie 2018 - Centenarul Marii Uniri - implinirea a 100 de ani de la Marea
Adunare Nationald a Romanilor de la Alba lulia - 1 Decembrie 1918

Amenintari:

* Insuficientele venituri alocate de Ministerul Culturii, prin Programul National de Cercetari
Arheologice, pentru cercetérile sistematice pe santierele arheologice de traditie ale
institutiei muzeale consténtene: Adamclisi, Albesti, Capidava, Cheia, Dunéreni, Harsova,
Histria, Oltina, Ulmetum, Tomis

* Insuficientele venituri alocate de la bugetul Consiliului Judetean Constanta pentru
sustinerea unor proiecte si programe de valorificare a patrimoniului cultural

» Lipsa de interes a unor invatatori si profesori de istorie, din invatamantul primar,

gimnazial si liceal, pentru muzeu, pentru istoria locala si istoria national

Situatia precard a economiei nationale si a fondurilor alocate culturii

Salariile insuficiente, nestimulante, ale celor mai multi angajati ai institutiei muzeale

Dezinteresul marii majoritati a cetatenilor pentru istorie si culturs

Lacune in legislatia privind protejarea patrimoniului cultural

3. Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia

in prezent, imaginea Muzeului de Istorie Nationala si Arheologie Constanta nu este
suficient promovatad; numarul de programe si activititi care s atraga publicul vizitator si, in
special, tanara generatie este destul de redus;

De asemenea, amintesc degradarea cladiri muzeului si a cladirii care protejeaza
edificiul Roman cu Mozaic; dezafectarea expozitiei care prezenta, in anii trecuti,
perioadele moderna si contemporan3; absenta unei promovari profesioniste.

O altd problema o reprezintd numarul redus de expozitii temporare organizate la
muzeu, care sa puna in valoare patrimoniul arheologic si istoric aflat in depozitele
muzeului, muzeul gazduind expozitiile temporare ale altor institutii muzeale.

Expozitile muzeale din teritoriu au nevoie de reparati si modernizare, iar
monumentele arheologice din judet au nevoie de restaurare si conservare.

Propuneri pentru imbunitétirea imaginii muzeului:

Avénd in vedere faptul ca imaginea unei institutii de culturd - cartea sa de vizita -
este data, in mare parte, de aspectul ingrijit al cladirii si de prezentarea exponatelor intr-un
mod cat se poate de apropiat de standardele occidentale, sunt necesare investitii n

modernizarea expozitiei permanente de istorie veche si medievald si in reamenajarea
expozitiei permanente de istorie moderna si contemporana.
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In prezent, Consiliul Judetean Constanta a initiat proiecte pentru demararea
lucrérilor de reabilitare a cladirii principale a muzeului, a Edificiului roman cu mozaic, a
bisericutelor rupestre de la Murfatlar si a Mormantului hypogeu.

Organizarea unor expozitii temporare lunare cu artefacte de o mare valoare istorica,
aflate in depozitele muzeului, expozitii ce pot atrage numerosi cetateni ai municipiului
Constanta si ai judetului Constanta, elevi si cadre didactice, turisti din tara si din
strainatate.

Organizarea pentru elevi, in fiecare luna, a unor simpozioane pe anumite teme,
precum si a unor lectii deschise de istorie.

Organizarea de workshop-uri: ceramica, artizanat, pielarie etc.

Serate culturale cu prezentarea scriitorilor antici si a creatiilor lor literare.

Infiintarea unei asociatii pe care am putea-o numi ,Prietenii muzeului”, prin care sa
implicam elevii si studentii in activitatile muzeului.

Colaborarea cu voluntari care s& promoveze muzeul si care sa participe activ la
actiunile organizate de muzeu (exemplu - Asociatia »Cercetasii marini”).

Publicarea revistei stiintifice Analele Dobrogei, care nu a mai aparut in ultimul timp
si care trebuie sa fie publicata anual.

O mai buna mediatizare a activitatilor organizate la muzeu: promovarea proiectelor
Culturale sau de reabilitare si a patrimoniului muzeal aduc in atentia locuitorilor judetului
Constanta faptul ca la muzeu se petrec evenimente importante si interesante.

Comunicate de presa si participarea la emisiuni radio si TV (judetene si nationale),
organizarea de conferinte de presa.

O mai buna promovare a sectiilor muzeale din teritoriu si a siturilor arheologice din
judetul Constanta.

Profesionalismul personalului angajat al muzeului, care intrd in contact cu publicul
vizitator si cu participantii la avctivitatile culturale ale institutiei, trebuie s3 fie la cele mai
inalte standarde, s& poatd interveni, in anumite situatii delicate, in mod discret si
convingator.

Activitétile organizate la muzeu trebuie s& se desfisoare dupd un program bine
stabilit, s& existe continuitate, intrucat imaginea unei institutii se construieste in timp.

Pentru promovare este necesara si editarea de pliante, afise, flyere, CD-uri si DVD-
uri de prezentare, mape, ilustrate, carti postale, pixuri, sepci, tricouri etc.

Realizarea unei medalii aniversare dedicate implinirii a 140 de ani de la revenirea
Dobrogei la statul modern roman.

Realizarea unei medalii aniversare dedicate Centenarului Marii Uniri a romanilor, de
la Alba lulia, de la 1 Decembrie 1918.

Completarea si actualizarea permanentd a paginii web a Muzeului de Istorie
Nationala si Arheologie Constanta si a paginii de Facebook a institutiei.

Promovarea activitétilor din muzeu si pe site-ul Consiliului Judetean Constanta si pe
diverse alte site-uri culturale sau de turism.

Tn parteneriat cu Consiliul Judetean Constanta, instituirea si acordarea unor diplome
$i premii de excelentd pentru cercetarea istoricd sau arheologicd, precum si pentru
promovarea Muzeului de Istorie Nationala si Arheologie Constanta.

Atragerea tinerilor, dar si a adultilor, precum si a ONG-urilor in actiuni de voluntariat

Organizarea de lanséri de carte sau prezentari de carte.

Organizarea unor serate culturale, in colaborare cu Teatrul de Stat si cu Teatrul de
Opera si Balet ,Oleg Danovski”.

Mesajul muzeului transmis publicului vizitator trebuie sa fie unul foarte clar si
convingator.

Organizarea unor ample manifestari stiintifice si culturale cu prilejul Implinirii, in anul
2018, a 140 de ani de la revenirea Dobrogei la statul modern roman.
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Organizarea unor ample manifestari stiintifice si culturale cu prilejul impilinirii, in anul
2018, a 100 de ani de la desavarsirea unittii nationale a romanilor.

4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum,
cercetari, alte surse de informare)

Numarul de vizitatori ai Muzeului de Istorie Nationala si Arheologie Constanta poate fi
cunoscut si dupa numarul de bilete vandute si dupd numarul de bilete gratuite distribuite
pentru: delegatii oficiale, specialisti in istorie si arheologie, participanti la sesiunile stiintifice
nationale si internationale, vernisarea unor expoziti temporare, simpozioane, lectii
deschise de istorie etc. Dar, nu se cunoaste publicul vizitator dupa categorii de: varsta,
educatie, profesie, sex, domiciliu etc.

Mai mult, nu se cunoaste cu exactitate, la nivel institutional, numarul elevilor care au
participat la evenimentele organizate de Muzeul de Istorie Nationald si Arheologie
Constanta, cu prilejul zilelor importante din istoria romanilor: 1 Decembrie — Ziua Nationala
a Roméniei, 24 ianuarie — Mica Unire de la 24 ianuarie 1859 a Principatelor Romane
Moldova si Tara Roméaneascd, 9 mai — Ziua Independentei de Stat a Romaniei, 14
noiembrie — Ziua Dobrogei etc.

Pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari, sunt necesare unele chestionare, care
pot fi completate de cétre vizitatori, prin sondaij.

O solutie foarte bund ar fi angajarea unui sociolog, care sa realizeze studii
profesioniste pentru a se cunoaste, cu cat mai multa exactitate, categoriile de beneficiari.

Prin intermediul programului Google Analytics se pot monitoriza vizitele pe site-ul
muzeului si se pot stabili locatiile celor care au accesat site-ul.

Cartea de impresii a Muzeului de Istorie Nationala si Arheologie Constanta, precum si
cartile de impresii din filialele muzeului din judet, reprezintd o buna sursi pentru
cunoasterea categoriilor de vizitatori, dar si a impresiilor si sugestiilor personale sau
colective.

5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu

Activitatile Muzeului de Istorie Nationald si Arheologie Constanta se adreseazi
urmatoarelor categorii de beneficiari, grupuri-tint4, diferentiate pe trei paliere:

Din punct de vedere al varstei, muzeul este vizitat de la prescolari pana la persoane
de varsta a treia. Activitatile muzeului si ghidajul se realizeaz3 diferentiat.

O alta diferentiere se face in functie de pregétirea profesionals. De exemplu, intr-un fel
este realizat ghidajul pentru un simplu vizitator al muzeului si la alt nivel pentru un
specialist Tn domeniul istorie.

De asemenea, muzeul este vizitat atat de turisti romani, cat si de turisti straini aflati in
croaziere, mai mult sau mai putin cunoscétori ai istoriei locale si nationale. Prima categorie
cuprinde atat consténteni — in general mai interesati si mai buni cunoscatori de istorie
locala -, dar si vizitatori din intreaga tara.

6. Profilul beneficiarului actual

In prezent sunt mai multe categorii de beneficiari: o categorie aparte o reprezinta
specialistii si expertii in arheologie, care viziteazd Muzeul de Istorie Nationalad si
Arheologie Constanta pentru documentare sau pentru a participa la sesiunile stiintifice
nationale si internationale desfasurate la muzeu.

O alta categorie o reprezinta vizitatorii pasionati de turism cultural si, In special, de
patrimoniul arheologic dobrogean prezentat in expozitia permanentd a muzeului si in
expozitille temporare.
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De asemenea, turistii romani veniti in Constanta, in timpul sezonului estival, dar Si
turistii straini, sositi cu nave de croazier3, reprezmta cel mai important segment al
numarului de vizitatori ai muzeului.

O concluzie este cat se poate de evidentd: cu cat numarul activitatilor culturale
organizate in colaborare cu institutiile de invatdmant din intreg judetul Constanta este mai
mare, cu atat numarul de tineri care vor vizita muzeul va fi mai mare.

B. Analiza activititii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia

Activitatea stiintificd a specialistilor Muzeului de lIstorie Nationala si Arheologie
Constanta este cunoscuta in intreaga tara si peste hotare. Act|V|tat|Ie de cercetare ale
arheologllor se desfagoarad pe santiere arheologlce sistematice neolltlce greco-romane,
romano-bizantine si medievale. Din cele zece santiere arheologice sistematice, in ultimii
ani doar sapte dintre ele au primit fonduri financiare de la Ministerul Culturii.

Atat prin cercetarile arheologice sistematice, cat si prin cercetarile arheologice
preventive, specialisti muzeului |mbogatesc in permanenta patrimoniul arheologic al
Muzeului de Istorie Nationald si Arheologie Constanta. Prin urmare, este benefici
dezvoltarea santierelor sistematice de la: Histria, Pantelimonul de Sus, Harsova,
Capidava si Adamclisi. Mai mult, ar fi ideal sa fie infiintate, cu sprijinul Ministerului Culturii
si al Consiliului Judetean Constanta, baze de cercetare arheologica sistematica la: Oltina,
Dunéreni, Targusor, Cheia si Albe$t|.

De asemenea, este necesar un program de cercetari arheologice subacvatice in zona
cetatilor antice intemeiate de greci pe malul Marii Negre: Histria, Tomis si Callatis, dar si
in zonele cetatilor si castrelor construite de romani pe malul Dunirii: AItlnum SaCIdava
Axiopolis, Capndava Carsium. Rezultatele sapaturilor arheologice sunt aduse in atentia
publicului vizitator prin expozitii temporare.

Specialistii pe istorie moderna si contemporana pun in valoare patrimoniul depozitului
de Istorie moderna si contemporana realizeaza cercetari in arhivele si bibliotecile locale
si nationale, prezmta comunicari la sesiuni stiintifice nationale si |nternat|onale si publica
articole in reviste de specialitate si volume st||nt|f|ce

De asemenea, organizeaza expozitii temporare, marcheaza prin simpozioane, mese
rotunde etc momentele cele mai importante ale istoriei nationale, implicand atat specialisti
din tara si strainatate, cat si elevi din municipiu si judet.

Este necesar un mai mare numar de arheologi si istorici angajati ai muzeului pentru o
mai intens& activitate de cercetare si valorificare a patrimoniului muzeal. De asemenea,
este benefici o mai bun3 activitate editoriala a specialitilor — articole stiintifice si volume
— care sa punad in valoare cercetdrile realizate de acestia. Prezenta mai mare a
arheologilor si istoricilor la congrese, sesiuni, simpozioane nationale si internationale
lmbunatateste nu doar imaginea lor, cat mai ales aceeaa |nst|tut|e| pe care o reprezmta

1. Analiza programelor si a proiectelor institutiei

Tn ultimii ani, Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta a desfasurat o serie
de programe si proiecte culturale, dupa cum urmeaza:

Programe culturale cu finantare nerambursabild: HERAS, OLKAS, LIMEN,
INTERFERENTE, Black Sea BSUDRA ARHEOMAP, Zambete din Epoca de Aur,
Cartografierea cetatllor medievale

Cercetari arheologlce sistematice: 6 Tn anul 2014 si 4 in anul 2015
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Cercetéri arheologice preventive: 201 in anul 2013, 254 in anul 2014 si 322 in anul
2015.

imbogét,irea patrimoniului cultural cu piese arheologie, numismatica si moderna-
contemporana: 817 in anul 2013, 781 in anul 2014, 644 in anul 2015.

Programe de valorificare expozitionald prin expozitii temporare: 7 expozitii in anul
2013, 9 expozitii in anul 2014 si 9 expozitii in anul 2015.

Programe de editare volume de specialitate, ghiduri si reviste: 4 volume si 3 ghiduri in
anul 2013, 2 volume n 2014 si 1 volum, 3 ghiduri si brosuri de promovare in anul 2015,

Programe de instruire a personalului: doar in anul 2015 o persoan a urmat un curs de
biblioteconomie si trei persoane au participat la cursul de Muzeografie.

2. Concluzii

Activitatea specialistilor Muzeului de Istorie Nationald si Arheologie Constanta este
cunoscuta in tard si peste hotare. Cum intotdeauna este loc de mai bine, activitatea
acestora se poate imbunétati prin: pregatire de specialitate, consultarea ultimelor noutati
in domeniu, cresterea numarului de specialisti, realizarea unor activitati atractive pentru
fiecare categorie de public-tintd — o modernizare a acestor actiuni -, printr-o mai buna
punere in valoare a patrimoniului, prin intermediul expozitillor organizate in cadrul
institutiei, Tn cadrul proiectelor si a expozitiilor itinerante si printr-o mai mare participare a
tuturor specialistilor la activitatile institutiei.

2.1 Reformularea mesajului, dupi caz

Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta, cu o istorie de 139 de ani, este
cel mai mare muzeu al Dobrogei. Acesta detine un numar de peste 400.000 de obiecte de
patrimoniu cultural, are un personal specializat alcatuit din: cercetatori stiintifici,
muzeografi, arheologi, conservatori, restauratori etc, bine pregatiti din punct de vedere
profesional, cu studii superioare, masterate si doctorate, specialisti si experti in Registrul
Arheologilor din Roménia, specialisti si experti in istorie moderna si contemporana.

Datorita acestor motive, in urmétorii trei ani, Muzeul de Istorie Nationali si
Arheologie Constanta va deveni un brand cultural al al Dobrogei, mai ales in plan
international.

2.2 Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii
Cercetarile arheologice sistematice

Una dintre principalele directii ale Muzeului de Istorie Nationald si Arheologie
Constanta, pentru indeplinirea misiunii, 0 reprezinta cercetérile desfasurate pe santierele
arheologice sistematice si pe santierele arheologice preventive din intreg judetul
Constanta, cercetari care duc la obtinerea de noi informatii referitoare la istoria Dobrogei,
din preistorie si pana in perioada medievali. Bineinteles, cercetérile arheologice
sistematice si preventive imbogatesc patrimoniul arheologic al Muzeului de Istorie
Nationala si Arheologie Constanta.

Acestea sunt motivele pentru care Muzeul de Istorie Nationald si Arheologie
Constanta (cu sustinerea financiard a Ministerului Culturii si a Consiliului Judetean
Constanta sau prin initierea si derularea unor proiecte de cercetare cu finantarea unor
institutii sau organizatii din tarile dezvoltate ale Europei) trebuie s3 pun3 un accent
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deosebit pe cercetérile arheologice sistematice care se desfdsoara la: Adamclisi, Albesti,
Capidava, Cheia, Dunareni, Harsova, Histria, Oltina, Ulmetum, Tomis.

Santierele arheologice de la Cheia (comuna Gradina din judetul Constanta) reprezinta
un exemplu de urmat: colaborarea Muzeului de Istorie Nationalad si Arheologie Constanta
cu: Institute of Archaeology and Ethnology Krakov (Polonia), Polish Academy of Sciences
Krakov (Polonia), Muzeul National de Istorie a Romaniei, Institutul de Antropologie
~Francisc J. Reiner” din Bucuresti, Institutul National de Geologie si Geoecologie Marina —
GeoEcoMar, Universitatea din Bucuresti, Universitatea ,Ovidius” Constanta si alte instituti,
care au contribuit financiar la derularea cercetarilor arheologice, a dus la descoperirea de
materiale arheologice datate in: preistorie, antichitate si perioada medievala.

De o deosebitd importanta sunt fortificatiile romane de pe malul Dunérii: Durostorum
(Ostrov), Sucidava (lzvoarele), Sacidava (Dundreni), Capidava si Carsium (Harsova),
unde trebuie desfasurate noi cercetari arheologice sistematice.

Fortificatia medievala de la Pacuiul lui Soare, construita de militarii imparatului bizantin
loan Tzimiskes in a doua jumatate a secolului al X-lea, reprezintd un sit arheologic
deosebit de important, unde ar trebui sa fie deschis un santier arheologic sistematic.

Deschiderea unor noi santiere arheologice sistematice in siturile arheologice reperate
in intreg judetul Constanta ar spori considerabil informatiile privind istoria teritoriului dintre
Dunare si Marea Neagra. Printre acestea, mai importante ar fi deschiderea unui santier
arheologic sistematic la Adancata (perioada geto-dacica) si un alt santier arheologic
sistematic la Techirghiol (perioada neolitica).

Cercetarile arheologice preventive

Aceste cercetari preventive reprezinta o importanta solutie pentru descoperirea de noi
monumente arheologice si materiale arheologice.

De asemenea, in conditiile in care Ministerul Culturii si Consiliul Judetean Constanta
nu dispun de fonduri financiare suficiente pentru cercetdrile arheologice sistematice,
cercetarile arheologice preventive reprezintd o modalitate de a efectua cercetari fara a
cheltui bugetul muzeului, de a imbogati patrimoniul cultural muzeal, dar, mai ales, de a
aduce venituri suplimentare bugetului institutiei.

Perieghezele

Pentru intocmirea Repertoriului Arheologic al judetului Constanta, care face parte din
planul de realizare a Repertoriului Arheologic al Romaniei, pentru realizarea unor studii
necesare intocmirii Planurilor Urbanistice Generale (P.U.G.-uri, P.U.Z-uri) si pentru
completarea datelor privind locuirile omenesti din diverse epoci istorice, sunt necesare cat
mai multe deplasari pe teren, in intreg judetul Constanta. Aceste cercetari de suprafata vor
evidentia noi situri arheologice nereprate pana in prezent de specialistii Muzeului de Istorie
Nationala si Arheologie Constanta.

Cercetarile arheologice subacvatice

Inca din antichitate, cetatile de pe malul Marii Negre si cel al Dundrii au fost si porturi.
Traditiile portuare au continuat in timpul perioadelor bizantina si otomana, precum si dupa
revenirea Dobrogei la Roménia. Puternicele furtuni din Pontul Euxin au facut sa dispara
multe corabii in antichitate. De-a lungul istoriei au avut loc batalii navale, multe vase au
fost scufundate si multe dintre ele nu au fost incd descoperite. Cresterea nivelului Marii
Negre cu doi metri, in ultimele doua milenii, a facut ca instalatiile portuare antice, cheiurile,
danele si magaziile portuare sa ramana sub apa marii.
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in ultimul timp, cercetarile arheologice subacvatice au atras atentia atat a specialistilor
in arheologie, cat si a turistilor care ajung pe litoralul romanesc, in timpul sezonului estival.
Articolele publicate in diverse reviste stiintifice sau reviste de cultura, precum si informatiile
aparute in mass media si pe Internet, au mobilizat scafandrii amatori s se scufunde in
Marea Neagra, in zonele cetatilor antice Tomis si Callatis, de-a lungul Dunérii, precum Si
in lacurile de pe teritoriul judetului Constanta.

In alte tari ale lumii se acordé o atentie deosebit cercetarilor arheologice subacvatice.
Exista un interes crescut, in ultima vreme, pentru construirea sau amenajarea unor muzee
arheologice subacvatice, care sa atraga turisti interesati de monumente arheologice aflate
sub nivelul marilor si al oceanelor. Arheologi ai Muzeului de Istorie Nationala si Arheologie
Constanta s-au specializat in cercetari subacvatice si au participat la proiecte de cercetare.

Muzeul de Istorie Nationald si Arheologie Constanta a colaborat cu: Institutul National
de Geologie si Geoecologie Marind — GeoEcoMar, Institutul de Cercetiti Eco-Muzeale
»~Gavrila Simion” Tulcea, institutii si asociatii de peste hotare, pentru a demara proiecte de
cercetare a monumentelor istorice acoperite de apa Marii Negre. In viitorul apropiat, este
putin probabil sa se amenajeze un muzeu subacvatic in judetul Constanta, dar este foarte
important ca macar sa existe 0 bazi de date cat mai exactd a siturilor arheologice
subacvatice.

Muzeul de Istorie Nationald si Arheologie Constanta a fost partener, alituri de
Institutul National de Geologie si Geoecologie Marind — GeoEcoMar, Romania, Institutul
de Oceanologie, Varna, Bulgaria, Muzeul Orasului Kavarna-Bulgaria, ONG “Respiro
Underwater Research Society” Constanta, Romania in Proiectul HERAS.

Obiectivul general al proiectului HERAS este: Dezvoltarea potentialului turistic din
Vestul coastei Marii Negre prin identificarea si promovarea resurselor patrimoniului cultural
comun submarin multi-milenar. Obiectivul general ia in considerare avantajele si
dezavantajele existente.

Printre obiectivele proiectului se mai numéari: Descoperirea si identificarea
patrimoniului cultural submarin comun, cu o istorie de mii de ani; Promovarea potentialului
istoric comun - foarte atractiv in zilele noastre la nivel mondial, dar inc& putin cunoscut si
putin implementat in zona Constanta — Kaliakra; Promovarea descoperirilor astfel incat s
devina atractii turistice durabile in zona Constanta — Kaliakra, cum ar fi; istoria submarina
$i turism de aventurd, scuba diving (care implica, de asemenea, imbunatatirea gradului de
constientizare asupra mediului inconjurétor si a patrimoniului istoric).

Finantarea Proiectului HERAS s-a realizat din Fonduri Structurale Europene.

La Mangalia, in perioada 1962 — 1972 (dar in special intre anii 1963 — 1967),
scafandrul militar Constantin Scarlat a cercetat portul cetatii Callatis. Desi scopul initial era
cercetarea topografica si geografica a reliefului submarin, ulterior, materialele arheologice
descoperite au trezit interesul scafandrului si cercatarile s-au realizat cu precadere in
bazinul portuar. Lui i se datoreaza si harta care incearca reconstituirea portului antic.
Constantin Scarlat sustine intr-un articol (publicat in anul 1973) ca doar 15-20 % din totalul
vestigiilor arheologice existente sub apa marii au fost scoase la suprafati.

in anii 1994 — 1998, Muzeul de arheologie ,Callatis” Mangalia, in colaborare cu
Cooperativa ,Metamauco” din Padova, a efectuat cercetdri arheologice subacvatice in
zona cetatii i a portului Callatis. Cu acest prilej au fost descoperite numeroase fragmente
ceramice si fragmente arhitectonice, rezultatele fiind publicate in reviste stiintifice din Italia.

in prim&vara anului 2007, Muzeul din Mangalia a incheiat un Contract de colaborare
cu ,Octopus” Maritime Archeological Research Association si Centrul de Scafandri
~Carpatica” din Bucuresti, avand ca obiect: ,Examinarea instrumentald a ruinelor cettii
~Callatis”, stabiliment greco-roman scufundat in Marea Neagra, determinarea exacts si
localizarea acestor ruine, determinarea intinderii ruinelor si examinarea conditiei in care se
afla.” Astfel, in perioada 9-15 aprilie 2007 s-au derulat cercetari arheologice subacvatice in
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zona zidurilor cetitii Callatis si in zona portului antic al cetatii. In zona tarmului au fost
inregistrate ziduri si amenajari portuare antice, iar in largul marii, la cateva sute de metri
de tarm, la o adancime de zece metri, a fost descoperitd o epava antica ce transporta
marmura. Lemnul a putrezit, dar incarcaturd pastraza inca forma navei, iar in imediata
apropiere a epavei au fost gasite fragmente ceramice.

Asadar, initiative in cercetarile arheologice subacvatice au existat in judetul Constanta,
insa acestea trebuie stimulate si, mai ales, sustinute financiar de catre Ministerul Culturii si
autoritatile locale. Implementarea unor proiecte cu finantare europeand raméane insa cea
mai buna solutie pentru punerea in valoare a patrimoniului arheologic subacvatic.

Cercetarea bibliografica si documentarea

Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta detine doua depozite, la ultimul
etaj al cladirii, cu obiecte datate in perioadele moderna si contemporana: documente,
presa, fotografii, vederi, manuscrise, carti, harti etc, in numar de peste 18.500 de obiecte.
In depozite mai exista peste 140.500 de periodice si aproximativ 140.000 de fotografii de
epocd si filme vechi. Toate acestea reprezintd o sursa de documentare deosebit de
valoroasa pentru specialisti muzeului, care pot realiza studii si comunicari pentru
manifestarile stiintifice si culturale, organizate de Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie
Constanta sau de alte institutii de cercetare, de invatadmant si de cercetare din tara si de
peste hotare. Unele dintre aceste obiecte pot fi valorificate expozitional prin organizarea
de expozitii temporare.

Specialistii muzeului pot realiza cercetarea bibliografica si documentarea si in alte
biblioteci, centre de documentare si depozite din tara si din strainatate.

Restaurarea si conservarea monumentelor arheologice si a materialelor
arheologice descoperite in timpul sapaturilor

In urma cercetarilor arheologice sistematice si preventive sunt scoase la suprafata noi
monumente istorice si numeroase materiale arheologice care imbogéatesc parimoniul
Muzeului de Istorie Nationald si Arheologie Constanta, motiv pentru care o noud si
importanta directie pentru indeplinirea misiunii Muzeului o reprezintd restaurarea si
conservarea monumetelor istorice, precum si restaurarea si conservarea materialelor
arheologice intrate in depozitele muzeului.

Materialele arheologice descoperite, realizate din ceramica, sticla si metal, pot fi
restaurate de angajatii Muzeului de Istorie Nationala si Arheologie Constanta, specializati
in restaurare si conservare. Laboratorul muzeului nu trebuie insd s& duca lipsa de
aparatura si substantele necesare proceselor de restaurare si conservare.

Restaurarea, conservarea si punerea in valoare, prin introducerea sa intr-un circuit
turistic, a castrului roman Sacidava, din satul Dundreni, comuna Aliman, judetul
Constanta. Inainte de cucerirea romana, a existat in aceasta zon3 o asezare daco-getica,
iar in secolele Il-lll a fost construit un castru roman. Cercetarile efectuate au dus la
dezvelirea zidului de incinta al asezarii romane fortificate, care a existat pana la inceputul
secolului al VlI-lea. in prezent, zidurile cetatii Sacidava sunt sufocate de buruieni.

La cetatea Capidava, in ultimii ani s-a derulat un proiect cu fonduri europene, intitulat:
,Restaurarea, consolidarea, protectia, conservarea sipunerea in valoare a sitului
arheologic cetatea Capidava”, parte a Programului Operational Regional 2007 — 2013,
investitie in valoare de 16 milioane de euro (74 milioane lei). Intrucat lucrarile nu au fost
finalizate la timp si in conditii conforme cu legislatia privind restaurarea monumentelor
istorice, termenul limitd de implementare a proiectului fiind 31 decembrie 2015, Consiliul
Judetean Constanta este nevoit sa finanteze continuarea lucrarilor din bugetul propriu.
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in octombrie 2016, membrii Comisiei Nationale ,Limes” au vizitat situl arheologic
Capidava, iar céteva dintre concluziile comisiei, din care face parte si responsabilul
stiintific al santierului arheologic Capidava, au fost cd nu s-au respectat tehnicile de
contructie antice, s-au ridicat prea mult zidurile, s-a folosit foarte mult beton si fier-beton,
motive pentru care nu mai existd aspectul autentic al zidurilor de aparare ale cetatii. Ca
urmare, Ministerul Culturii si Identitatii Nationale a dispus o verificare a lucrarilor, iar in
urma sedintei mixte de lucru, din august 2017, la care au participat reprezentanti ai
Ministerului si ai Consiliului Judetean Constanta, s-a decis continuarea lucrarilor de
restaurare la cetatea Capidava.

In ceea ce priveste punctul de vedere al Comisiei Nationale ,Limes”, reprezentantii
Ministerului au trimis Consiliului Judetean Constanta o informare, in care se mentioneaza:
.Comisia Nationald Limes este un organism consultativ, care nu a avut niciodata calitatea
de avizator pentru documentatii de interventii la monumente istorice.” Mai mult, in adresa
se specifica: “responsabilitdfile pe sectoarele de limes sunt definite pentru zonele ce
compun fosta frontiera din provincia romand Dacia. Dupd cum cunoasteti, Capidava este
un important obiectiv specific frontierei romane situatd in antichitate in alta provincie din
Imperiul Roman (provincia Moesia Inferior).”

Reparatiile cladirilor Muzeului de Istorie Nationala si Arheologie Constanta, care
adapostesc expozitiile si depozitele

O prioritate o reprezintd repararea cladirii Muzeului de Istorie Nationala si Arheologie
Constanta din str. Ovidiu, nr. 12, care adaposteste expozitia permanentd, expozitiile
temporare, aula Adrian Ra&adulescu, depozitele materialelor arheologice si birourile
specialistilor muzeului. Acoperisul cladirii muzeului reprezinta un real pericol pentru toti cei
care circulad in apropierea muzeului, in sensul ca vantul puternic desprinde si imprastie
tiglele de pe acoperis. Sprijinul vine de la Consiliul Judetean Constanta, care initiat si a
aprobat deja cofinantarea unui proiect de restaurare a cladirii, cu finantare europeana,
cladirea muzeului fiind pe Lista Monumentelor Istorice.

De asemenea, cladirea care protejeaza Edificiul Roman cu Mozaic are nevoie urgenta
de reparatii si, la fel ca si cladirea principald a muzeului, a primit aprobare din partea
Consiliului Judetean Constanta pentru demararea unui proiect cu finantare europeana.

Cladirea Muzeului de la Adamclisi are nevoie de reparatii, dar, mai ales, de inlocuirea
instalatiei electrice.

Celelalte cladiri ale Muzeului de Istorie Nationald si Arheologie Constanta au si ele
nevoie de lucrari de reparatii si de igienizare.

Mormantul hypogeu pictat si Complexul rupestru de la Basarabi fac obiectul unor
proiecte de restaurare aprobate de Consiliul Judetean Constanta, pentru a putea fi
introduse in circuite turistice.

Evidenta patrimoniului $i imbogatirea sa prin achizitii $i donatii

Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta, la fel ca si celelalte institutii
publice detindtoare de bunuri culturale apartinand patrimoniului cultural national mobil, are
obligatia de a inventaria bunurile culturale aflate in patrimoniul sdu prin fise standard
analitice, conform normelor emise de Ministerul Culturii si Cultelor. Toate noile descoperiri,
cat si obiectele aflate deja in patrimoniul muzeului este obligatoriu sa fie incluse Tn
Registrul informatizat, iar pentru obiectele care meritd a fi clasate trebuie demarate
procedurile de rigoare. De asemenea, este obligatoriu ca pentru materialele arheologice
recent descoperite sa fie intocmite Fisele Analitice de Evidenta.
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Patrimoniul Muzeului de Istorie Nationald si Arheologie Constanta se imbogateste an
de an in urma cercetarilor arheologlce snstematlce si preventive, prin donatii si achizitii de
la persoane fizice, persoane juridice si autoritati locale.

Pentru bunurile culturale moblle care fac pot fi incluse in categoriile juridice ale
patrimoniului cultural national mobil, se va declansa procedura de clasare, in categoriile
Tezaur sau Fond, conform Legii 182/2000, repubhcata in 2008. Clasarea are ca efect,
asadar, inscrierea bunurilor culturale mobile in Inventarul patrimoniului cultural national
mobil.

in prezent, FAE sunt realizate in programul DOCPAT si este in proces includerea in
acest program a figelor analitice completate de-a lungul timpului. Este un proces anevoios,
care necesita tlmp, si este imperios necesar, in conditiile personalului redus de specialitate,
sa fie angajati spemahstn care sa se ocupe exclusiv de acest proces.

Necesitatea asigurarii securitétii patrimoniului muzeal

Atat cladirea Muzeului de Istorie Nationala si Arheologie Constanta, din str. Ovidiu, nr.
12, Edificiul Roman cu Mozaic, cat si filialele din teritoriu ale Muzeului de Istorie Nationala
si Arheologie Constanta, unde se g&sesc numeroase obiecte de patrimoniu cultural
natlonal beneficiazi de paza asiguratd de o firma specializatd. De asemenea, este
necesara o mai buna securizare a obiectelor expuse. Cladirea principald a Muzeului de
Istorie Nationald si Arheologie Constanta are nevoie de extinderea retelei de
supraveghere video, de senzori de miscare si de sensori de fum.

Pentru securitatea patrimoniului muzeal Muzeul de Istorie Nationald si Arheologie
Constanta colaboreaza cu Inspectoratul Politiei Judetene Constanta cu Politia de
Patnmomu cu Directia Regionald Vamala Constanta si cu Directia Judeteana pentru
Culturé Constanta.

Organizarea expozitiei permanente a muzeului, care si prezinte publicului
vizitator perioadele moderna si contemporani

Muzeul de Istorie Nationald si Arheologie Constanta trebuie si prezinte publicului
vizitator si momentele mai importante din istoria moderna si contemporani a Romaniei,
printre acestea fiind: Unirea de la 24 ianuarie 1859; Adoptarea, de citre Parlamentul
Roman, a Declaratiei de Independentd a Romaniei, ia 9 mai 1877 si promulgarea ei, de
catre Principele Carol in ziua de 10 mai 1877, Unirea Dobrogel cu Romania — 14
noiembrie 1878; Razboaiele Balcanice; Primul Razboi Mondial, Realizérile Romaniei in
perioada interbelicd; Al Doilea R&zboi Mondial; Abdicarea regelui Mihai I; Instaurarea
regimului comunist; Colectivizarea; Construirea Canalului Dundre — Marea Neagra;
Evenimentele din Decembrie 1989; Aderarea Romaniei la structurile euro-atlantice: NATO
si Uniunea Europeand. Accentul insd trebuie pus pe participarea dobrogenilor si a
Dobrogel la aceste evenimente.

in prezent, expozitia pentru perioadele moderna si contemporana este dezafectata,
ceea ce este un minus pentru muzeu, tinand cont de faptul ca institutia se numeste
.Muzeul de Istorie Nationala si Arheologle Constanta”. Exceptie face perloada comunists,
pentru care au fost amenajate doua sali in august 2017.

De asemenea, este necesara prezenta, in expozitia permanentd a Muzeului de Istorie
Nationala si Arheologie Constanta, a istoriei minoritatilor nationale din Dobrogea, aceasta
expozitie putand fi organizata in colaboare cu uniunile minoritatilor nationale respective.

Organizarea de expozitii temporare
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O alta directie pentru indeplinirea misiunii Muzeului de Istorie Nationalad si Arheologie
Constanta este aceea a organizarii de expoziti temporare cu obiecte importante din
depozitele Muzeului. Amintesc numarul foarte mare de materiale arheologice aflate in
patrimoniul muzeului (peste 400.000 de piese), dintre care o mare parte este necunoscuta
de catre publicul vizitator si chiar de catre specialisti. Numarul expozitiilor temporare,
organizate cu piese din depozitele Muzeului de Istorie Nationala si Arheologie Constanta,
trebuie sa fie de cel putin sase in fiecare an.

Amintesc faptul cd Muzeul de Istorie Nationalad si Arheologie Constanta a gazduit, in
ultimii ani, expozitii itinerante care prezintad materiale istorice sau doar arheologice din alte
zone ale tarii.

Organizarea de noi expozitii $i reorganizarea expozitiilor deja existente in
muzeele din teritoriu

La cetatea Capidava este necesara organizarea unei expozitii permanente, care sa
prezinte: centrul fortificat geto-dac, castrul roman si cetatea bizantina.

La Pantelimonul de Sus ar trebui organizatd o expozitie care sa prezinte
descoperirile arheologice de la castrul roman de la Ulmetum, aflat la marginea de est a
satului.

La Murfatlar ar fi bine-venitd o expozitie care sa prezinte complexul de biserici
rupestre.

La Histria si Adamclisi sunt amenajate expozitii, dar acestea ar trebui reorganizate si
imbogatite cu noile materiale arheologice descoperite in ultimele campanii de cercetare,
iar la Murfatlar exista deja un Muzeul al Vinului, care ar trebui, si acesta, reorganizat.

Expozitia muzeului Axiopolis de la Cernavoda trebuie reganditd si imbogatitd cu
materiale, mai ales in ceea ce priveste istoria moderna si contemporana.

Expozitiile itinerante

Este necesara realizarea mai multor expozitii itinerante, in tara si peste hotare, prin
proiecte sau colaborari, prin care sa se faca cunoscut patrimoniul cultural al Muzeului de
Istorie Nationala si Arheologie Constanta.

Publicarea de: volume stiintifice, reviste stiintifice, cataloage, albume si
Repertoriul arheologic al judetului Constanta

Revista stiintificd de arheologie Pontica, a carei aparitie anuala a ajuns la numarul 48,
reuneste, in general, comunicarile pe teme de arheologie sustinute la Sesiunea Stiintifica
Internationald Pontica, in fiecare an, de obicei la inceputul lunii octombrie. Revista Pontica
este cunoscutd in lumea specialistilor din intreaga tard, dar si peste hotare. Revista
Pontica se afla in biblioteci ale muzeelor, institutelor de cercetare si universitatilor din
Europa si de pe alte continente.

Revista stiintifica Analele Dobrogei nu a mai aparut in ultimii ani, desi, in cadrul
Sesiunii Stiintifice Internationale Pontica, au participat si specialisti in istorie moderna si
contemporand, care au sustinut comunicari referitoare la istoria moderna si contemporana,
legate, in general, de istoria Dobrogei. Prin urmare, se impune reaparitia acestei reviste.

Rezultatele cercetarilor arheologice ale specialistilor si expertilor Muzeului de Istorie
Nationala si Arheologie Constanta, precum si rezultatele cercetarilor muzeografilor,
trebuie publicate in volume stiintifice, sub egida Muzeului de Istorie Nationald si
Arheologie Constanta, in seria ,Bibliotheca Tomitana”, si, bineinteles, cu sustinerea
financiara din bugetul Muzeului.
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Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta are nevoie si de cataloage de
colectii, cum ar fi cataloage de: statui, statuete, ceramica (neolitica, greceasca, romana),
monede, sticlarie, artefacte crestine, documente din perioadele moderna si contemporana
etc.

in alte judete ale tarii au fost deja publicate repertorii arheologice ale judetelor
respective. Judetul Constanta incd nu are un repertoriu arheologic, motiv pentru care
trebuie adunate toate informatile legate de siturile arheologice din fintreg judetul,
realizarea unor periegheze acolo unde existd zone neverificate si publicarea, intr-un timp
cat mai scurt, a Repertoriului Arheologic al judetului Constanta.

Este necesara realizarea unor ghiduri (al muzeului si al muzeelor din teritoriu) cat mai
curand posibil, acestea fiind solicitate de vizitatori.

Organizarea de sesiuni stiintifice, colocvii, simpozioane, lectii de istorie

Sesiunea $tiintifica Internationala Pontica, organizatd de Muzeul de Istorie Na'gionalé
si Arheologie Constanta incepand cu anul 1967, este renumita atat in tard, cat si in
strainatate. La aceastad sesiune participa, ca invitati, istorici si arheologi 'din Romama
precum si din diverse tari ale Europei. In afara sesiunii propriu-zise, se organizeaza
expozitii, lansari de carte si excursii documentare.

Pentru a marca momentele mai importante din istoria romanilor si, mai ales, din istoria
dobrogenilor, specialisti Muzeului de Istorie Nationald si Arheologle Constanta
organizeaza colocvii si simpozioane. in viitor, numarul acestora trebuie s creasca, iar
invitatii sa fie atat din mtreaga tara, cat si din strainatate.

Unirea de la Alba lulia, de la 1 Decembrie 1918, reprezinta cel mai important moment
din istoria romanilor. Este ziua in care toate teritoriile roméanesti, locuite cu o populatie
majoritar roméaneasca, s-au unit cu Romania. De asemenea, un eveniment foarte
important pentru dobrogeni il reprezinta implinirea a 140 de ani de la revenirea Dobrogei
la statul modern romén - 14 noiembrie 1918. Prin urmare, Muzeul de Istorie National si
Arheologie Constanta va organiza ample manifestari stiintifice si culturale: sesiuni
stiintifice, expozitii tematice, activitati cu elevii institutiilor de nvatdmant din intreg judetul
Constanta.

Lectiile deschise de istorie, sustinute de specialistii Muzeului de Istorie National si
Arheologie Constanta, vin s& suplineasca numarul redus de ore de istorie din programa
scolara, motiv pentru care au un rol foarte important in educarea tinerei generatii, in
spiritul respectului fata de istorie si fatd de valorile culturale ale poporului roman.

Prin urmare, sunt bine-venite lectii deschise de istorie, chiar si sdptdmanale (exceptie
pe timpul vacantelor scolare), la sediul Muzeului de Istorie Nationald si Arheologie
Constanta, la care sa fie invitati elevii institutiilor de invatdmant primare, gimnaziale si
liceale din municipiul Constanta, precum si din intreg judetul Constanta.

Evenimente istorice in 2017: Anul OVIDIU — 2000 de ani de la moartea sa;
Proclamarea Independentei de Stat a Romaniei — 140 de ani; Batalile de la Marasti,
Marasesti si Oituz — 100 de ani; Moartea regelui Ferdinand — 90 de ani; Abdicarea regelui
Mihai si proclamarea Republicii Populare Roméane — 1947 — 70 de ani; Romania devine
membra a Uniunii Europene — 10 ani; Evenimente istorice in 2018: 1388 — Mircea cel
Batran preia Dobrogea - 630 ani si 1418 — moartea Ilui Mircea cel Batran — 600 de ani;
1848 — Revolutia pasoptistd — 170 ani; 1958 — retragerea trupelor sovietice din Romania —
60 de ani; 1968 — N. Ceausescu condamna interventia sovietica in Cehoslovacia — 50 de
ani; Evenimente istorice in 2019: 1599 — Unirea politicda a Tarilor Romane sub
conducerea lui Mihai Viteazul — 420 de ani; 1959 — Unirea Moldovei cu Tara Romaneasca
— 160 de ani; 1989 — Revolutia Roméana — 30 de ani;
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Promovarea Muzeului de Istorie Nationala si Arheologie Constanta

O foarte importantd directie pentru indeplinirea misiunii o reprezintd promovarea
Muzeului de Istorie Nationala si Arheologie Constanta. Pentru o promovare reusita este
nevoie de o foarte buna colaborare cu presa scrisa si audio-vizuald, judeteand, nationala
si internationala, ONG-urile si institutiile de invatdmant.

O altd metoda pentru promovare o reprezintd materialele aflate la standul de la
intrarea in muzeu, destinate vanzarii: ghiduri, pliante, flyere, CD-uri, pixuri sepci, tricouri,
panouri publicitare si alte materiale inscriptionate.

Monumentele reprezentative ale judetului Constanta, cum ar fi: Edificiul Roman cu
Mozaic, Ansamblul bisericutelor rupestre de la Murfatlar, Bazilica de la Histria etc. pot fi
reconstituite in tehnica 3D, dupa modelul Mormantului hypogeu pictat, realizat deja in
expozitia de baza a muzeului.

Site-ul Muzeului de Istorie Nationald si Arheologie Constanta trebuie sa prezinte
informatii cat mai complete despre expozitile muzeului, despre activitatile stiintifice si
culturale ale institutiei, despre istoria institutiei etc.

Colaborarea cu institutii, organizatii i asociatii

Colaborarea cu autoritétile locale: Consiliul Judetean Constanta, Consiliul Local si
Primaria Municipiului Constanta, Consiliile locale si Primériile din judetul Constanta, este
de o foarte mare importanta.

Colaborarea cu autoritdtile centrale si in special cu Ministerul Culturii, Comisia
Nationala a Muzeelor si Colectiilor, Comisia Nationald de Arheologie, Comisia Nationala a
Muzeelor si Colectiilor este de o deosebitd importanta.

Colaborarea cu institutii muzeale, institute de cercetare si universitati din tara si din
strainatate trebuie sa reprezinte una dintre prioritatile Muzeului de Istorie Nationala si
Arheologie Constanta.

Colaborarea cu Inspectoratul Judetean de Politie Constanta si cu Directia Regionala
Vamala Constanta este benefica in sensul protejarii patrimoniului cultural national.

Colaborarea cu organizatii i asociatii interesate de istoria Dobrogei, de traditiile si
obiceiurile locale, de patrimoniul cultural dobrogean este benefica tuturor.

O importantd colaborare a Muzeului de Istorie Nationald si Arheologie Constanta
trebuie si fie cea cu Agentiile de turism. Impreuna se pot stabili traseele turistice atat
pentru turistii roméni, cat si pentru turistii straini, interesati sa cunoasca3 istoria teritoriului
dintre Dunére si Marea Neagra, cat mai ales cetatile antice din Dobrogea.

Colaborarea cu institutiile de invatdmant preumversntare din intreg judetul Constanta si
din tara are scopul de a supllnl orele reduse de istorie din programa scolara. Elevii din
clasele primare, gimnaziale si liceale, care participa la lectii deschise de lStOl‘Ie, organizate
la muzeu, vazand exponatele si explicanduli-se, de catre specialisti muzeului
evenimentele istorice, asimileaza mult mai usor noile informatii predate la scoala.

Cu institutile de invatamant se deruleazad diverse proiecte educative, elevi din
municipiu si din judet fiind prezenti activ la multe dintre manifestarile institutiei. Muzeul de
Istorie National& si Arheologie Constanta poate veni in intampinarea unor initiative legate
de istoria locald, regionald sau nationald, propuse de profesorii si elevii institutiilor de
nvatamant respective.

De asemenea, elevii se pot organiza in asociatii, iar cei inscrisi in asociatii pot
beneficia de invitatii la manifestérile stiintifice si culturale ale Muzeului de Istorie Nationala
si Arheologie Constanta;, pot participa la cercetarile arheologice desfasurate de specialistii
muzeului si pot primi, la pret redus, publicatiile muzeului.
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Revenirea Muzeului de Arheologie Callatis Mangalia in cadrul Muzeului de
Istorie Nationala si Arheologie Constanta

Pana in anul 1990, Muzeul de Arheologie Callatis Mangalia a functionat ca sectie a
Muzeului de Istorie Nationala si Arheologie Constanta. La 1 februarie 1990, din Muzeul de
Istorie Nationala si Arheologie Constanta s-a desprins Muzeul de Arta din Constanta si
Muzeul de Arheologie Callatis Mangalia. Cat timp muzeul de la Mangalia s-a aflat in
subordinea Consiliului Judetean Constanta, acesta a avut parte de o perioada benefica in
ce priveste cercetérile arheologice din zona cetétii Callatis si activitatea stiintifica.

Astfel, in anul 1992, Institutul Roméan de Tracologie si Muzeul de Arheologie Callatis
au organizat, la Mangalia, o intalnire a Consiliului Stiintific al Institutului Roman de
Tracologie, la care au participat specialisti din: Bulgaria, Germania, Ucraina, Rusia,
Republica Moldobva si Roménia. Atunci s-au pus bazele ,Comisiei Internationale
Consultative pentru Promovarea Studiilor Indo- -Europene si Trace”.

In anul 1996 s-a desfasurat, la Mangalla al Vll-lea Congres International deTracologie,
cu participarea a numerosi specialisti in istorie veche si arheologie, din tara si de peste
hotare. Tn anul 1999 s-au desfasurat, la Mangalia, lucrarile smpoznonulw |nternat|onal
,Cernavoda lll- Boleraz’. Cu acest prilej a fost organizatd si o expozitie cu cele mai
importante materiale arheologice specifice acestui fenomen cultural, descoperite 7n:
Roménia, Bulgaria si Grecia.

in anul 2003, Muzeul de Arheologle Callatis Mangalia a trecut din subordinea
Consiliului Judetean Constanta in subordinea Consiliului Local Mangalia. Daca pana in
anul 2003 erau un numar de 41 de posturi in organigrama, an de an numarul acestora a
scazut, ajungand la 10, in prezent. Specialisti muzeului au desfasurat numeroase
cercetari arheologice sistematice si, mai ales, preventive si au marit numarul materialelor
arheologice din expozitie si din depozitele institutiei.

Manifestarile stiintifice si culturale au continuat, dar nu cu aceeasi anvergura ca atunci
cand veniturile muzeului erau subventionate din bugetul Consiliului Judetean Constanta.
Cu toate acestea, in anul 2005, Muzeul de Arheologie Callatis a organizat, la Mangalia, a
XXXVIll-a Sesiune Nationala de Rapoarte Arheologice.

in anul 2011, directorul muzeului a reusit sa regaseasca si sa readuca, de la Moscova,
singurul papirus antic descoperit pe teritoriul Romaniei. Paplrusul fusese descoperit in
anul 1959, intr-un mormént din necropola elenisticd a cetétii Callatis, si pentru ci in
Roménia nu existau conditii pentru conservare, papirusul a fost trimis de Academia
Romana la Moscova. Timp de 50 de ani nu s-a mai stiut absolut nimic despre acest
artefact deosebit de important pentru istoria Dobrogei, pana in anul 2011, cand papirusul a
fost readus acasd, la Mangalia, iar Muzeul de Arheologie Callatis detine, in prezent,
singurul artefact de acest fel de pe teritoriul Romaniei.

Manifestérile stiintifice si culturale au continuat sa fie organizate la Muzeul de
Arheologie Callatis Mangalia. Un exemplu este si Colocviul International ,Megarika. Noi
cercetari cu privire la arheologia, epigrafia, si istoria cetatilor din Megarika si ale coloniilor
megariene din Pontul Euxin”, din anul 2012, la care au participat oameni de stiinta de la:
Muzeul din Megara, A Treia Eforie i A Unsprezecea Eforie de Antichitati Clasice si
Preistorice din Grecia, Universitatea din Amsterdam, Universitatea din Tibingen,
Universitatea din Reims, Universitatea din Tel-Aviv, Universitatea din Milano, Universitatea
Maine - Le Mans, Collége de France, Institutul de Arheologie Vasile Parvan din Bucuresti,
Institutul de Arheologie din lagi, Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta si,
bineinteles, Muzeul de Arheologie Callatis Mangalia.

Din nefericire, in anul 2013, administratia locala a desfiintat Muzeul de Arheologie
Callatis si l-a transformat intr-o sectie a Complexulw Cultural din localitate. In anul 2015,
aceeasi admmlstra;le locala a incercat transformarea muzeului in Directie in cadrul
Primariei, insa Ministerul Culturii si Comisia Nationala a Muzeelor si Colectiilor nu au fost
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de acord. Tot aceeasi administratie locald a incercat, in octombrie 2016, s& defiinteze
toate posturile de cercetatori stiintifici si muzeografi ai institutiei. Prin Hotararea de Consiliu
Local urma sa dispara din organigrama si statul de functii posturile tuturor acelor angajati
ai muzeului, cu norma intreagd, inscrisi in Registrul Arheologilor din Romania.

Adresele primite de la Ministerul Culturii si Directia Judeteana de Culturd, precum si
sustinerile venite din partea Academiei Romane si a mass-media, i-au determinat pe
reprezentantu administratiei locale sa elimine de pe Ordinea de zi a sedintei Consiliului
Local aceasts hotarare. in schimb, in decembrie 2016, la propunerea prlmarulw consilierii
locali au votat o altd Hotarére de Consiliu Local, prin care a fost desfiintat Complexul
Cultural din Mangalia si s-a infiintat Directia Culturd si Sport, iar Muzeul Callatis a fost
desfiintat ca sectie si a fost infiintat ca serviciu in cadrul Directiei Culturd si Sport.
Hotérarea a vost votatd de consilierii locali fara avizul prealabil al Comisiei Nationale a
Muzeelor si Colectiilor, asa cum prevede foarte clar Legea 311 a muzeelor si colectiilor
publice din 2003, republicatd in 2006 si fara avizul Ministerului Culturii.

Asadar, administratia locald a Mangaliei a desfiintat Muzeul de Arheologie Callatis
Mangalia, transformandu-l initial intr-o sectie a Complexului Cultural, apoi intr-un serviciu
al Directiei Cultura si Sport. Dupa cum am precizat, intentia claré a primarului a fost aceea
de a desfiinta toate posturile angajatilor inscrisi in Registrul Arheologilor din Romania si
pentru ca nu a fost posibil acest lucru, a transformat muzeul intr-un serviciu al unei Directii
Cultura si Sport.

Prin urmare, pentru salvarea patrimoniului arheologic al Muzeului Callatis si pentru
stoparea interventiilor mecanice neautorizate (cu excavatoare si buldozere) in siturile
arheologice de la Mangalia se impune revenirea Muzeului de Arheologie Callatis, a
patrimoniului arheologic callatian si a specialistilor si expertilor muzeului, in cadrul
Muzeului de Istorie Nationala si Arheologie Constanta.

Constituirea unui Consiliu $tiintific al Seniorilor

Din acest Consiliu $tiintific al Seniorilor, cu rol consultativ, ar urma sa faca parte,
daca doresc, fostii angajati ai muzeului cu realizari importante in perioada in care si-au
desfagurat activitatea de cercetare stiintifica, promovarea istoriei locale sau managementul
institutiei. Membrii consiliului vor fi desemnati de managerul muzeului impreuna cu cele
doua consilii ale Muzeului de Istorie Nationala si Arheologie Constanta: Consiliul Stiintific
si Consiliul de Administratie. Experienta si cunostintele membrilor Consiliului Stiintific al
Seniorilor pot fi de folos activitatii desfasurate de catre specialisti Muzeului de istorie
Nationala si Arheologie Constanta. De asemenea, ei pot fi inclusi in proiectele derulate de
Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare

Prin prezentul Proiect de management propun urméatoarea structura organizatorica a
Muzeului de Istorie Nationala si Arheologie Constanta:

SECTII / COMPARTIMENT FUNCTII Total
CONDUCERE | EXECUTIE
Management 2 D)
Audit 1 1
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Sectia Cercetare, Dezvoltare, Proiecte 2 12 14
Sectia Arheologie preventiva,

restaurare, conservare 2 18 20
Sectia Expozitii si muzee in teritoriu 2 36 38
Sectia Evidenta si valorificare patrimoniu 2 10 12
Sectia Istorie moderna si contemporana, 2 10 12
Relatii cu publicul si mass-media

Compartimentul Contabilitate, resurse umane 1 7 8
Total 13 92 107

Dimensiunile organigramei Muzeului de Istorie Nationald si Arheologie Constanta sunt
determinate de dimensiunile activitatilor institutiei si cuprinde un numar de posturi si nivele
determinate pe baza urmétorilor parametri: aria de cercetare arheologica sistematica si
preventiva; marimea patrimoniului (arheologic, numismatic si istoric) aflat in expozitiile si
depozitele institutiei; volumul activitatilor stiintifice si culturale, inclusiv relatiile cu publicul
si mass-media.

Dar, in principal, organigrama tine cont de resursele economico-financiare
subventionate de catre Consiliul Judetean Constanta si de resursele proprii ale Muzeului
de Istorie Nationald si Arheologie Constanta, necesare pentru finantarea activitatilor, in
ansamblu.

Structura muzeului poate accepta diferite forme organizatorice administrative, de la o
structura politico-administrativa la alta, dar are o serie de elemente comune: patrimoniul
specific muzeului - fondurile sale; dotarea tehnico-materiald; personalul muzeului, care
asigura derularea activitatilor institutiei; mijloacele economico-financiare care
conditioneaza activitatile; publicul constantean, important ca structura socio-profesionala si
optiuni, si publicul flotant, reprezentat de turistii care viziteazd muzeul mai ales in timpul
sezonului estival.

Organigrama muzeului este reprezentarea schematicd a articularii functionale a
muzeului si cuprinde cinci sectii si un compartiment, cu indicarea subordonérii pe trepte
ierarhice. Numarul maxim de posturi propus este de 107. Personalul este incadrat in
functiile prevazute in statul de functii, alcatuit in conformitate cu organigrama si normele in
vigoare.

Atributiile personalului se stabilesc prin fisa postului, conform structurii organizatorice,
programelor de activitate si sarcinilor de serviciu. Printre acestea sunt: personalul este
structurat in personal cu functii de conducere si personal cu functii de executie; numirea
managerului se face pe baza concursului organizat potrivit procedurilor si criteriilor
aprobate de Consiliul Judetean Constanta, la propunerea presedintelui, in conditiile legii;
numireamanagerului se face prin dispozitia presedintelui Consiliului Judetean Constanta,
avand anexat Contractul de management; personalul cu functii de executie este numit in
conditiile Legii nr. 53/2003 si are in componentd personalul de specialitate si personalul
auxiliar, functionand intr-o structuréd compusa din cinci sectii si un compartiment; ocuparea
unui post vacant sau temporar vacant se face prin concurs sau examen; promovarea
persoanelor incadrate cu contract individual de munca in grade sau trepte profesionale se
face, de reguld, pe un post vacant sau temporar vacant, iar in situatia in care nu exista un
asemenea post se face prin transformarea postului din statul de functii in care acestea
sunt incadrate intr-unul de nivel imediat superior; promovarea in grade sau trepte
profesionale a personalului contractual se face prin examen; numirea si eliberarea din
functie a personalului contractual din cadrul muzeului se face de directorul acesteia, in
conditiile legii; muzeul are obligatia de a asigura participarea la programe de formare
profesionald pentru toti salariatii; contractul de munca al angajatului poate fi desfacut
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disciplinar numai dupa efectuarea unei cercetéri disciplinare prealabile si dupa ascultarea
salariatului invinovatit de savarsirea de abateri disciplinare, caruia i s-a aS|gurat pe deplin
dreptul de apéarare; activitatea muzeului este sprijinitd de Consiliul de Administratie, care
are caracter deliberativ, si de Consiliul Stiintific, care are caracter consultativ.

in vederea planlflcaru resurselor umane, in cadrul Muzeului de Istorie Nationala si
Arheologie Constanta vor fi parcurse urmatoarele etape: definirea nevoilor actuale Si de
perspectiva depostun care sa tina seama de atribute ca: flexibilitate, creativitate Si
adaptlbllltate la schimbare; elaborarea planurilor de cariera pentru fiecare angajat si,
impreuna cu acesta, in concordanta cu perspectivele de dezvoltare viitoare ale muzeulw
abilitatile, competentele prezentate si potentialul persoanei; monitorizarea planurilor de
cariera si ajustarea lor la schimbarile majore intervenite.

Principiile generale care guverneaza conduita profesionald a personalului contractual
din cadrul Muzeului de Istorie Nationala si Arheologie Constanta sunt urmatoarele:

e profesionalismul - principiu conform céruia personalul contractual are obligatia de a
indeplini atributiile de serviciu cu responsabilitate, competenta, eficients, corectitudine si
constiinciozitate;

e cinstea si corectitudinea - principiu conform céruia, in exercitarea functiei si in
indeplinirea atributiilor de serviciu, personalul contractual trebuie sa fie de buna-credinta
si sa actioneze pentru indeplinirea conforma a atributiilor de serviciu;

e libertatea gandirii $i a exprimarii - principiu conform céruia personalul contractual poate
sa-gi exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor
moravuri;

e prioritatea interesului public - principiu conform caruia personalul contractual are
indatorirea de a considera interesul public mai presus decét interesul personal, in
exercitarea atributiilor functiei;

¢ integritatea morala - principiu conform céruia personalului contractual ii este interzis sa
solicite sau s& accepte, direct ori indirect, pentru el sau pentru altul, vreun avantaj ori
beneficiu moral sau material;

e deschiderea si transparenta - principiu conform caruia activitdtile desfisurate de
angajatii contractuali in exercitarea atributiilor functiilor lor sunt publice si pot fi supuse
monitorizarii cetatenilor.

1. Analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente

Regulamentul de Organizare si Functionare al Muzeului de Istorie Nationala si
Arheologie Constanta a fost aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean nr. 60 din 9
martie 2016. Conform acestuia, obiectivele muzeului sunt; cercetarea, achizitionarea,
tezaurizarea, conservarea, restaurarea si valorificarea patrimoniului cultural national de
natura arheologicd, numismaticad si istoricd, in scop de studiu si educatie. Pentru
realizarea functiilor sale specifice, Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta are
o structurd organizatorica si un numar de angajati aprobati de ordonatorul de credite -
Consiliul Judetean Constanta.

Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta este condus de un manager -
director general, care coordoneaz3 activitatea contabilului sef si a sefilor de sectii. Pentru
indeplinirea obligatiilor, managerul - director general este ajutat 'de un director adjunct

in activitatea sa, managerul — directorul Muzeului de Istorie Nationala si Arheologie
Constanta este sustinut de catre Consiliul de Administratie. Componenta atributiile,
organizarea Si funct,lonarea Consiliului de Administratie se stabilesc, prin Regulamentul de
Organizare si Functionare, aprobat de Consiliul Judetean Constanta, potrivit dispozitiilor
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legale in vigoare. Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti prin decizie de citre
managerul-directorul Muzeului de Istorie Nationala si Arheologle Constanta

Consiliul de Administratie este alcatuit din 7 — 9 membri. Consiliul de Admmnstrat:e este
alcatuit din: presedinte (manager — director general), membri (contabil sef, sefi de sectie,
secretar stiintific, reprezentantul muzeelor din teritoriu si reprezentantul Consiliului
Judetean Constanta) si secretar (fara drept de vot). La sedintele Consiliului de
Admlnlstratle este prezent si reprezentantul sindicatului institutiei, fara drept de vot.

De asemenea, managerul — directorul general al Muzeului de Istorie Nationald si
Arheologie Constanta este sprijinit de un Consiliu Stiintific, alcatuit din 7 membn
organism care are rol consultativ. Consiliuf Stiintific este alcatuit din presedinte, secretar
stiintific si membiri.

Contabilul sef raspunde de legalitatea operatiunilor financiare ale muzeului si de
buna organizare si desfagurare a activitatii financiare, analizeaza si propune masuri pentru
cresterea veniturilor extrabugetare si altele.

Conform Regulamentului de Organizare si Functionare, aldturi de Consiliul de
Administratie si Consiliul Stiintific, in Muzeul de Istorie Natlonala si Arheologie Constanta
mai existd comisii de speclalltate, permanente sau temporare cu atributii si
competente stabilite de Consiliul de Administratie.

Printre aceste comisii sunt: Comisia pentru evaluarea si achizitionarea de bunuri
culturale, Comisia de casare, Comisia pentru receptia preliminara a lucrarilor de
reparatii capitale, Comisii pentru inventarierea patrimoniului stiintific si a obiectelor
de inventar si altele, in funtie de necesitati.

Managerul-directorul Muzeului de Istorie Nationala si Arheologie Constanta mai poate
constitui, prin dispozitii scrise, cu respectarea normelor legale in vigoare: Comisia pentru
conservare, Comisia pentru selectionarea documentelor din arhiva, Comisia pentru
transferarea de bunuri, Comisia pentru disciplind, Comisia pentru solutionarea
contestatiilor, Comisia pentru securitate si sanatate in munca.

Regulamentul Intern al Muzeului de Istorie Nationald si Arheologie Constanta trebuie
sa reglementeze, in scopul optimizarii activitatii |nst|tut|e| si al cresterii calitatii serviciilor
furnizate, raporturile interne cuprinzand urmétoarele categom de dlspOZIt,ll. reguI| privind
respectarea principiului nediscriminarii si al inlaturarii oricirei forme de incélcare a
demnitatii; reguli privind protectia, igiena si securitatea in muncd in cadrul unitatii;
conducerea unitatii, drepturile si obligatile acesteia si cele ale salariatilor; executarea
contractului individual de muncad; angajarea, salarizarea, evaluarea si promovarea
salariatilor; modificarea, suspendarea, incetarea contractului individual de munca; reguli
concrete privind disciplina muncii Tn unitate; abaterile disciplinare si sanctiunile aplicabile;
reguli referitoare la procedura disciplinara; procedura de solutionare a cererilor sau
reclamatiilor individuale ale salariatilor; modalitatile de aplicare a altor dispozitii legale.

in cadrul relatilor de munca functloneaza principiul egalitatii de tratament fata de
toti salariatii. Orice discriminare directd sau indirecta fata de un salariat, bazata pe criterii
de sex, orientare sexuala, caracteristici genetice, varsta, apartenenta nationala, rasa,
culoare, etnie, religie, optiune politica, origine sociala, handicap, situatie sau
responsabilitate familiala, apartenentd sau activitate sindicala este interzisi. Orice salariat
beneficiaza de conditii de munca adecvate activitétii desfasurate, de protectie sociald, de
securitate si sanatate in munca, precum si de respectarea demnitatii si constiintei sale,
fara nicio discriminare.

Prin Regulamentul de Ordine Interna se stabilesc norme de conduita si de disciplina
interioara, adresandu-se tuturor persoanelor din cadrul Muzeului de Istorie Nationala si
Arheologie Constanta, din momentul nasterii raporturilor de munca ori de serviciu si pana
la incetarea acestor raporturl
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Normele nu constrang si nu reduc libertatea de actiune a angajatilor, ci satisfac si
institutionalizeaza aspiratii si moduri de comportare ale fiecdrui salariat, in functie de
pozitia pe care o define acesta in structura organizatorica. Ele nu sunt stabilite cu scopul
de a se aplica sanctiuni angajatilor, ci pentru a obtine, din partea fieciruia, o conduits
pozitiva in institutie.

2. Propuneri privind modificarea reglementérilor interne

Intrucat Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta este un muzeu de interes
national, |ar prima parte din titulatura sa ne informeaza ca este un ,Muzeu de Istorie
Natlonala , este absolut necesarad infiintarea unei sectii de Istorle modernd si
contemporana Muzeului fi lipseste si o sectie — birou al relatulor cu publicul si mass- medla
insa, pentru a nu mari prea mult numarul sectulor VoI adauga la Sectia de Istorie Moderna
si Contemporana si biroul Relatiile cu pubhcul si mass-media.

Prin urmare, sectla Istorie Moderna si Contemporana ~ Relatii cu publicul si mass-
media urmeaz3 s aiba un numar de 12 posturi (doua de conducere - seful de sectle si
seful de birou al Relatiilor cu publicul si mass-media si zece posturi de executle) Numarul
angajatllor muzeului se va mari doar cu sapte posturl urmand ca sectia de Istorie
moderna si contemporana Relatii cu publicul sa fie completata cu spemahstl de la sectia
Expozitii, muzee in teritoriu. De asemenea, sectia Cercetare, Dezvoltare, Proiecte se va
mari cu doua posturi.

Consiliul de Administratie al Muzeului de Istorie National si Arheologie Constanta
este un organ deliberativ de conducere, in conformitate cu art. 27 din Legea 311 din 2003
a muzeelor si a colectiilor publice, republicatd in 2006. In schimb, consiliile stiintifice,
conform art. 28 din aceeasi lege, au rol consultativ in domeniul cercetarii stuntlf“ce
organizarii sau structurarii serwcnlor colectiilor muzeale si activitatilor culturale.

Modul de colaborare cu voluntarii, in cadrul actlwtatllor de voluntarlat ar trebui clar
specificat in Regulamentul de Organizare si Functionare al Muzeului de Istorie Nationala si
Arheologie Constanta.

Pentru o optlma functionare a Muzeului de Istorie Nationalad si Arheologie Constanta
este nevoie de Tnfi mtarea unor noi posturi de: arheologi, restauraton specialisti pentru
perioadele moderna si contemporana, arheozoolog, chimist, fIZICIan informatician,
specialist in relatii publlce Jurist, custozi sald, muncitori calificati si necallflcatl Si paznici
pentru monumentele arheologice de la: Histria, Harsova, Capldava Albest| si Adamclisi.

3. Analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii
si/sau externalizate

Evolutia continua a legislatiei muncii si modificarile intervenite in procedura Tncadrarii
personalulw au determinat aparitia unor particularititi in cazul metodologiei privind
incadrarea si salarizarea personalului. Obiectivele sunt: modul de incheiere a contractelor
individuale de munca si a actelor aditionale la contractele de muncéa aferente personalului
care urmeaza cursuri de pregéatire profeswnala specializare etc; modificarea si incetarea
contractelor individuale de muncd; respectarea salariului minim pe economie si programul
complet de lucru; depunerea actelor care atesté plata obligatiilor fat debugetul de stat,
bugetul asigurarilor sociale de stat, sdnatate, somaj etc.; stabilirea duratei pentru care s-a
incheiat contractul individual de munca si modul de completare si pastrare a dosarelor de
personal.

Analiza capacitatii institutionale porneste de la intocmirea urmatoarelor documente:
organigrama Muzeului de Istorie Nationald si Arheologie Constanta si statul de functii
aprobate prin hotarare de catre Consiliul Judetean Constanta, Tntocmite in raport cu

29




necesitatile institutiei, care trebuie si cuprindd: denumirea functiei, gradul sau treapta
profesmnala numérul de posturi, nivelul studiilor si numarul de posturl statul de personal,
care trebuie sa cuprindd numarul de posturi pe grupe de functii, pozitia din anexa de
salarizare a Legii 284/2010 — lege cadru privind salarizarea unitars a personalului platit din
fonduri publice si fondul de salarii total constituit din: salarii de incadrare si spor conditii de
munca; reglstrul de evidenta a salariatilor, dosarul de salarizare si dosarul de personal
gestiunea sistemului de stabilire a salariului de fincadrare, astfel Tncat cu celelalte
elemente ale sistemului de salarizare s se incadreze in resursele financiare alocate anual
si numarul de posturi aprobat, in vederea realizérii obiectivelor programelor si proiectelor
stabilite.

Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta are specialisti si experti in istorie
veche si arheologie, care desfasoara cercetari arheologlce sistematice si preventive pe
intreg teritoriul judetului Constanta Acestia participa la sesiuni st||nt|f|ce nationale si
internationale, colocvii, congrese si simpozioane, unde prezinti rezultatele cercetarilor
arheologlce desfasurate Ulterior, acestea sunt publicate in reviste stiintifice de specialitate,
cu precadere in Revista Pontica, dar si in volume stiintifice.

Cu toate acestea, specialistii sunt ins& msuﬁecnentl in unele perioade ale anului, atunci
cand cercetérile arheologice preventive sunt mai numeroase. In prezent, Muzeul de Istorie
Nationald si Arheologie Constanta are incheiate contracte de colaborare pe perioade
determlnate cu specialisti in arheologle In urma unor discutii argumentate cu
reprezentantn Consiliului Judetean Constanta, as sustine marirea numarului de specialisti
n arheologle cu cel putin cinci posturi, poate mcepand cu anul viitor. Motivul principal ar fi
acela ca specialistii angajati deja ai muzeului sunt aproape in permanenta pe santiere
arheologice preventive si nu mai au timp s3 studieze si sa publice descopermle
arheologice.

Muzeul are si specialisti pentru perioadele moderna si contemporana, care fac
cercetri in arhive si biblioteci si, bineinteles, in arhiva Muzeului de Istorie Nationald si
Arheologie Constanta iar rezultatele cercetrilor le prezintd la sesiuni stiintifice natlonale
si internationale, colocvii si simpozioane, apoi le publica in volume stuntlflce Si reviste de
spemahtate Si aici, numarul specialistilorar fi de dorit sa creasca cu cel putln doua posturi.

Desi in tltulatura muzeului existd componenta de ,istorie nationald” si apoi cea de
,,arheologle in prezent nu existd o sectie de istorie moderna si contemporana iar
expozitia permanenta, care prezenta in anii trecuti evenimentele mai importante din istoria
moderna si contemporana a romanilor, este dezafectats de peste un an.

Asadar pentru realizarea unei expozitii care sa prezinte evenimentele mai importante
din istoria moderna si contemporand a Roméniei este nevoie de cel putin inca doi
specialisti pe aceste penoade

Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta nu are ins3 o sectie, sau macar
un departament care sa se ocupe de relatiile cu publlcul si mass media si de relatiile cu
celelalte institutii muzeale sau institute de cercetare cu umversﬂatn cu autorltatlle locale Si
centrale, cu |nst|tut|| de invatamant preuniversitar, cu organlzatu Si asomatu care sunt
preocupate de promovarea |stor|e| a traditiilor si obiceiurilor, a patrlmonlulw cultural
dobrogean, care este parte din patrimoniul cultural natlonal

Prin urmare, consider ci este necesara mfuntarea in perspectiva, a cel putin trei
posturi. Unul dintre angajati ar urma sa se ocupe de relatiile cu publicul si mass-media,
scopul pr|n0|pal fiind acela de promovare a Muzeului de Istorie Natlonala si Arheologie
Constanta in randurile tuturor categoriilor de public. O altd persoana ar trebui sa incheie
contractele de colaborare ale Muzeului de Istorie Nationala si Arheologie Constanta cu
diversi parteneri, din diverse domenii de activitate, si in speCIaI de protocoalele de
colaborare cu institutiile de fnvatdmant din intreg judetul Constanta

in sfarsit, a treia persoand ar trebui sa fie un spemahst in informatica, iar
responsabllltatlle sale principale ar trebui sa fie: promovarea activitatilor stiintifice si
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culturale ale Muzeului de Istorie Nationala si Arheologie Constanta pe site-ul muzeului, dar
si pe retelele de socializare care au devenit un mijloc de comunicare foarte eficient, in
ultimii ani. De asemenea, aceasta persoand ar trebui s3 raspunda tuturor intrebarilor
adresate Muzeului de Istorie Nationala si Arheologie Constanta pe retelele de socializare.

Restauratorii si conservatorii Muzeului de Istorie Natlonala Si Arheologle Constanta,
specializati pe restaurare si conservare de: ceramica, sticla si metale, isi desfasoara
activitatea in laboratorul |nst|tut|e| Deocamdata, numarul lor poate ramane, deocamdata
acelasi, urmand ca anul viitor s& mai fie angajat un restaurator specialist in restaurarea
documentelor $i cartilor, necesar depozitului de istorie moderna-contemporana si
bibliotecii.

Pentru buna desfasurare a activitatii muzeului este necesara angajarea unor muncitori
necalificati, intre care cel putin o femeie de serviciu.

in condltule in care Muzeul de Istorie Nationalad si Arheologie Constanta se afla in
situatia de a efectua diverse lucréri, pentru care se impune incheierea unor contracte cu
firme externe sau persoane fizice externe, acestea se pot realiza in urma discutiilor cu
ordonatorul principal de credite — Consiliul Judetean Constanta, Consiliul de Admlnlstratle
si Consiliul Stiintific al muzeului.

In prezent muzeul beneficiaza de colaborarea cu o firma de paza si cu o firma care se
ocupa de protectia muncii salariatilor institutiei.

4. Analiza capacititii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului
institutiei, propuneri de |mbunatat|re

In prezent, silile expozitiei permanente, de la parter si etajul |, ale cladirii Muzeului de
Istorie Nationala si Arheologie Constanta, in care sunt prezentate exponate din neolitic si
pana in penoada medlevala sunt renovate.

In schimb, salile de la etajul Il au nevoie de renovare si aceasta face obiectul unui
proiect aprobat de Consiliul Judetean de renovare a cladirii muzeului.

in expozitia permanenta a Muzeului de Istorie Nationala si Arheologie Constanta au
fost instalate LCD-uri, pentru a fi prezentate vizitatorilor situri arheologlce si monumente
istorice din judetul Constanta.

Aula ,Adrian Radulescu” a cérei picturd a fost realizatd in perioada anilor 1966-1968,
are nevoie de restaurare. Aici se desfisoara evenimentele mai importante organizate in
cadrul muzeului, dar, uneori, au fost organlzate si expozitii temporare.

Sala ,Vasile Canarache” este destinat3 expozntulor temporare. Aceastd sald a fost
renovata si reamenajata in anii trecuti.

Birourile si spatiile admlnlstratlve desi poartd amprenta timpului, sunt functionale.

Spatiile de depozitare a materialelor sunt si ele functionale, cu exceptla celor de la
subsol, care sunt afectate de umezeals si igrasie.

Propuneri de imbunatitire

Punerea in valoare a patrimoniului arheologlc tomitan, prin organizarea de expozitii
temporare lunare, cu obiecte aflate in depozitele Muzeului de Istorie Nationald si
Arheologie Constanta, poate reprezenta un argument pentru cresterea numarului de
vizitatori.

Organizarea unor expozitii temporare la sediile filialelor Muzeului de Istorie Nationala
si Arheologie Constanta din judetul Constanta si mediatizarea acestor expozitii temporare

poate creste numarul de vizitatori.
Cladirea Muzeului de Istorie Nationala si Arheologie Constanta, monument istoric,
necesita reparatii atat la exterior, cat si la interior.
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Repararea acoperisului deteriorat din cauza intemperiilor si a trecerii anilor, precum si
igienizarea podului constituie o prioritate.

De asemenea se impune schimbarea ferestrelor si a usilor cladirii Muzeului de Istorie
Nationala si Arheologie Constanta, pastrand aspectul inceputului de secol XX al cladirii.

Consolidarea fundatiilor cladirii Muzeului de Istorie Nationala si Arheologie Constanta
reprezinta, de asemenea, o prioritate.

Deloc lipsita de importanta este si renovarea grupurilor sanitare ale cladirii Muzeului
de Istorie Nationala si Arheologie Constanta.

Renovarea salilor de la etajul Il al Muzeului de Istorie Nationald si Arheologie
Constanta reprezinta o prioritate, avand in vedere necesitatea organizarii expozitiei de
istorie moderna-contemporana a Romaniei si, mai ales, reperele mai importante din istoria
moderna si contemporana a Dobrogei.

Sunt necesare lucrari reparare si de igienizare a celor doua depozite din subsolul
cladirii Muzeului de Istorie Nationald si Arheologie Constanta. Ca o propunere de
perspectivd: mutarea depozitelor de arheologie intr-o alti cladire, care si raspunda
cerintelor de spatiu si conservare.

Cladirea care protejeaza Edificiul roman cu mozaic este afectat3 de trecerea anilor
si are nevoie de renovare. Infiltratiile care afecteaza, in prezent, Edificiul roman cu mozaic
trebuiesc urgent eliminate. De asemenea, pe timpul verii si pe timpul iernii, se impune
mentinerea unei temperaturi cat de cat constante, atat pentru protejarea monumentului
arheologic, cat si pentru confortul vizitatorilor.

Expozitia Muzeului de la Histria necesitd o reorganizare a spatiilor de expunere, 0
modernizare a acestora si o inlocuire a instalatiei electrice. Instalatia de iluminat, din
cetate, are nevoie de reparatii, iar scena pe care se desfasurau spectacole de teatru antic,
in anii trecuti, are nevoie de reparatii. De asemenea, cladirile pentru arheologi si pentru
paznici trebuiesc reabilitate.

Muzeul ,,Carsium” de la Harsova are nevoie de un depozit si de un spatiu pentru
restaurarea materialelor arheologice descoperite in timpul campaniilor de cercetare
arheologica.

Cladirea Muzeului de la Adamclisi are nevoie de reparatii. Se impune ca expozitia
muzeului sa fie modernizatd, instalatile de iluminat trebuiesc inlocuite, iar grupurile
sanitare au nevoie de renovare. Mai mult, zidurile cetatii Tropaeum Traiani ar putea fi puse
in valoare, dupa lasarea serii, prin instalarea unor reflectoare.

Cladirea care protejeazd Ansamblul rupestru de la Murfatlar, bisericile si galeriile
sapate in dealul de cretd, are nevoie de reparatii, iar Bisericile de cretd necesits, de
asemenea, lucrari de restaurare, motiv pentru care Consiliul Judetean a aprobat deja
proiecte de reabilitare a acestor ansambluri arheologice.

5. Viziunea proprie asupra utilizérii institutiei delegarii, ca modalitate legala de
asigurarea continuitatii procesului managerial

Delegarea competentelor managerului, in numele muzeului, catre directorul adjunct ori
sefii de sectie, in limitele stabilite de lege, se face concomitent cu asigurarea resurselor
necesare exercitarii acestora. Directorul Muzeului de lIstorie Nationald si Arheologie
Constanta, in calitate de ordonator de credite, poate delega temporar aceasti calitate
inlocuitorului de drept sau altei persoane imputernicite Tn acest scop.

Prin decizia de delegare se vor preciza: limitele, conditiile delegarii si responsabilitatile,
cunoscand faptul ca directorul, in calitate de ordonator de credite, rispunde de utilizarea
creditelor bugetare alocate: realizarea veniturilor proprii, folosirea cu eficienta si eficacitate
a sumelor primite de la buget, integritatea bunurilor incrdintate, realizareaobiectivelor
programate,realizarea indicatorilor de eficienta etc.
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Managerul trebuie s&-si stabileasca prioritatile si s se preocupe de rezolvarea celor
mai importante probleme ale institutiei, lasandu-le, pe cele mai putin importante sa fie
preluate de cei aflati in subordine. Managerul poate delega chiar si decizii importante,
daca acestea pot fi delegate. Este posibil, in anumite situatii, ca sarcinile sd poata fi
indeplinite mai bine de subaltemi, intrucat acestia pot avea mai mult timp Ia dispozitie. in
alte situatii, unii subalterni pot excela in anumite domenii, iar aptitudinile sale trebuiesc
folosite in interesul institutiei.

In alte situatii, ceea ce pentru manager poate reprezenta o munca de rutin, pentru
subaltern poate reprezenta o sarcind mobilizatoare si de prestigiu. Calitatea actului
managerial poate fi descris in functie de calitatea subalternilor. Mai mult, managerul
delegand atributii subordonatilor, acesta d4 un exemplu pentru ca acestia si delege
sarcini in josul scarii ierarhice. Delegarea poate fi cosiderata, de citre manager, ca fiind o
investitie de capital.

Autoritatea poate fi delegata doar persoanelor care pot face fatd sarcinilor delegate.
Managerul decide cine este executantul. Acesta din urma trebuie insa s aibe o pregatire
corespunzatoare, sa aibe deprinderile si cunostintele necesare petru asumarea atributiilor
ce i-au fost incredintate de catre manager. In anumite situatii este posibil ca managerul s&
nu dispuna de suficienti subalterni pentru a delega sarcini cat ar dori, insi nu este cazul
Muzeului de Istorie Nationala si Arheologie Constanta, care dispune de un numar suficient
de specialisti, care si-au dovedit pe deplin capacitatile profesionale de-a lungul timpului.

Pentru o mai buna functionare a Muzeului de Istorie Nationala si Arheologie Constanta,
managerul — directorul general trebuie s& ia decizii pentru solutionarea problemelor care
apar in cadrul muzeului. Pentru luarea deciziilor trebuiesc parcurse cateva etape
elementare. O prima etapa o reprezintd deciziile programate, repetitive, de rutin3, pe care
managerii le iau avand la dispozitie o serie de reguli, proceduri si politici.

Deciziile neprogramate sunt acele decizii care trebuiesc luate n conditii nestabilite sau
in situatii critice, care sunt deseori intalnite in domeniul muzeal. Mai exista situatii in care
managerii de muzee sunt nevoiti s& ia decizii in conditii de certitudine, in conditii de
incertitudine si in conditii de risc.

in general, toti managerii trebuie sa echilibreze relatiile intre ei si subalterni, insa
trebuie sa aibe in vedere ca delegarea presupune conferirea de autoritate subalternilor,
dar cei care deleagd sunt cei care poartd responsabilitatea sarcinilor delegate. Potrivit
definitiei, un manager nu ar trebui sa se ocupe de toate sarcinile, ci doar de cele mai
importante, in ceea ce priveste institutia pe care o conduce.

De asemenea, Consiliul de Administratie al Muzeului de Istorie Nationala si Arheologie
Constanta are un rol foarte important in stabilirea deciziilor pe care urmeazi si le ia
directorul institutiei. Consiliul Stiintific, desi detine doar un rol consultativ, in realitate are un
rol important Tn majoritatea deciziilor legate de activitatea stiintificd a muzeului, iar
managerul tine cont, in decizile pe care le ia, de parerile specialistilor din Consiliului
Stiintific.

in concluzie, managerul — directorul general al Muzeului de Istorie Nationala si
Arheologie Constanta trebuie sa intocmeasca o listd cu sarcinile pe care le are de
indeplinit, iar acestea trebuie sa le imparta in trei categorii: 1. Decizii importante, care nu
pot fi ldsate in grija altcuiva; 2. Decizii importante, dar care pot fi delegate; 3. Decizii mai
putin importante, de rutind, fara relevanta pentru performanta manageriala.

Asadar, managerul — directorul general al Muzeului de Istorie Nationala si Arheologie
Constanta poate delega unele sarcini, importante pentru institutie, dar care pot fi delegate,
directorului adjunct sau sefilor de sectii din cadrul muzeului. De asemenea, sarcinile mai
putin importante, de rutina, pot fi si acestea delegate, ierarhic, celor aflati in subordinea
managerului — director general, care le poate da chiar si sugestii in luarea deciziilor.
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D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei

1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie

Activitatile Muzeului de Istorie Nationala si Arheologie Constanta sunt finantate din
venituri proprii si din subventii acordate de la bugetul Consiliului Judetean Constanta.
Unele dintre cercetdrile arheologice sistematice, desfisurate de specialigtii si expertii
muzeului, sunt finantate de catre Ministerul Culturii, prin Programul National de Cercetari
Arheologice. Muzeul de Istorie Nationald si Arheologie Constanta a implementat si
proiecte finantate de PNCA, iar proiectele cu finantare europeand, cum sunt cele recent
initiate si aprobate (in decembrie 2016) de Consiliul Judetean Constanta, reprezinta surse
de finantare deosebit de importante pentru Muzeul de Istorie Nationalad si Arheologie
Constanta.

Veniturile proprii provin din tarifele practicate pentru servicile ofeite de muzeu:
cercetari arheologice preventive pentru descircarea de sarcini arheologica a terenurilor
cercetate, vanzari de bilete de intrare in expozitii, taxe de ghidaj, pe fotografiere si filmari
in expozitii, vanzari de replici dupa artefactele originale din expozitie, vanzari de reviste,
ghiduri, pliante, suveniruri, materiale inscriptionate cu sigla si datele de identificare ale
muzeului (pixuri, brichete, sepci, tricouri etc).

Donatiile si sponsorizarile, precum si alte activitati specifice muzeului, realizate contra
cost, reprezinta si ele surse de venituri pentru Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie
Constanta.

Bugetul trebuie sd ofere ordonatorului de credite o evaluare privind fiabilitatea
proiectiei bugetare, minimizarea riscurilor privind colectarea veniturilor si angajarea
cheltuielilor, fundamentarea unui buget echilibrat. :

Proiectul de buget presupune ca ordonatorului de credite s& se pronunte in legatura cu:
dimensionarea veniturilor bugetare si a veniturilor proprii; prognozele principalilor indicatori
macroeconomici si sociali pentru anul pentru care se elaboreaza bugetul; politicile fiscale si
bugetare, nationale si locale avute in vedere la elaborarea bugetului: politicile si strategiile
sectoriale si locale, a prioritartilor stabilite in formularea propunerilor de buget; gradul de
certitudine a veniturilor prevazute; dimensionarea si fundamentarea cheltuielilor bugetare
pe capitol, subcapitol, titlul, articole si alienate precum si repartizarea acestora pe
programe, actiuni; estimarea performantelor fiecdrui program - precizarea actiunilor,
costurilor associate, obiectivelor urmarite, rezultatelor obtinute masurate prin indicatori
precisi; fundamentarea investitiilor gi a achizitiilor publice in conformitate cu creditele de
angajment si duratele de realizare a investitiilor; riscul depasirii cheltuielilor proiectate;
fezabilitatea propunerilor de buget pe bazi de programme; cofinantari de proiecte de
programme; transferurile intre categorii de bugete; méarimea, structura si destinatia
fondurilor provenite din alte surse; corelatia diversilor indicatori bugetari; implicatiile
propunerilor bugetare asupra desfagurarii operatiunilor, activitatilor sau actiunilor specifice
ordonatorului principal de credite; alte elemente relevante rezultate din legea bugetului
anual.

Procesul de constituire a fondurilor Muzeului de Istorie Nationald si Arheologie
Constanta are un caracter subiectiv, in sensul ca: depinde de capacitatea managerului de
a determina nevoile institutiei Tn raport cu obiectivele, activitatile si actiunile culturale din
aria de activitate; de gradul de dezvoltare economico-sociald a comunitatii: de orientarea
fortelor politice, de la putere, privind prioritstile de finantare a programelor si proiectelor
economice, sociale si culturale ale comunitatji.

Formarea resurselor financiare ale Muzeului de Istorie Nationald si Arheologie
Constanta are in vedere doud mari categorii de fonduri: fonduri bugetare constituite din
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alocatiile acordate de la bugetul judetean, necesare indeplinirii sarcinilor si functiei social
publica; venituri proprii constituite din taxe de intrare, vanzari replici dupa obiecte de
patrimoniu (ceramica, metale si sticld), vanzari ilustrate, ghiduri, monografii, editie de carte
precum si prestari servicii catre terti reprezentand cercetari si supravegheri arheologice la
obiectivele de investitii pentru descércare de sarcina arheologica, aceste venituri detinand
o pondere majora in totalul fondurilor proprii. O altd categorie de resurse o reprezinta
donatiile, sponsorizarile si fonduri culturale clar determinate pentru destinatii precice.

Principiile care stau la baza procesului bugetar aferent unui program la nivelul
Consiliului Judetean Constanta si al Muzeului de Istorie Nationala si Arheologie Constanta
se referd, in principal, la : planificarea bugetului, care trebuie sd urmareasca echilibrarea
cheltuielilor pentru finantarea serviciilor publice de culturd pe care le realizeaza institutia
cu resursele de care dispune aceasta - resurse umane, materiale si financiare; obiectivele
pe care si le fixeaza institutia publica prin programele culturale, vor trebui s fie prioritizate
datorita resurselor limitate, fapt pentru care in procesul de bugetare se vor aplica criterii in
functie de scopurile urmarite si conditionalitatile in care trebuie sa se incadreze activitatea
institutiei.

Principalele elemente ale procesului de elaborare a bugetului Muzeului de Istorie
Nationald si Arheologie Constanta, pentru programele culturale anuale, trebuie sa fie
corelate cu obiectivele de baza ale dezvoltérii locale, care se refera la: identificarea si
definirea completa a obiectivului si subobiectivelor culturale, dacd este cazul, urmarite de
programul respectiv; determinarea politicilor i prioritdtilor pentru atingerea obiectivului;
estimarea resurselor necesare; idetificarea resurselor disponibile; calculul cheltuielilor
pentru atingerea obiectivului, estimarea evolutiei acestora, in conditile obtinerii
performantelor planificate; etapizarea alocarii resurselor, inclusiv a remuneratiilor
procentuale ce se considerd necesare pentru buna desfiasurare a activitatii in cadrul
programului; analiza si aprobarea bugetului pentru programul respectiv, alaturi de bugetul
operational al institutiilor publice; informarea persoanelor in a céror responsabilitate se afla
implementarea programului pentru care s-a aprobat bugetul, precum si in toate
conditionalitatile/restrictile in care trebuie sd se incadreze; monitorizarea executiei
programului si a bugetului; revederea si amendarea bugetului, in functie de necesitati si
tindnd seama de regulile bugetare in vigoare; evaluarea implementarii programului si a
eficientei utilizarii fondurilor publice (finala si daca este nevoie, pe parcurs) si realizarea de
rapoarte catre autoritatea publicd coordonatoare a institutiei publice respective; corelarea
politicilor si activitatilor sectoriale guvernamentale la nivelul regiunii, prin stimularea
initiativelor si prin valorificarea resurselor locale, in scopul dezvoltarii economico-sociale
durabile si al dezvoltarii culturale a acestora; stimularea cooperérii interregionale, interne
si internationale, a celei transfrontaliere, inculsiv in cadrul euroregiunilor, precum si
participarea regiunilor de dezvoltare la structurile si organizatile europene care
promoveaza dezvoltarea economicd si institutionala a acestora, in scopul realizarii unor
proiecte de interes comun, in conformitate cu acordurile internationale la care Romania
este parte.

Activitatea la care se refera un program cultural se refera la mijloacele si metodele de
realizare a obiectivelor programului; o activitate trebuie s3 arate calea si mijloacele prin
care se urmareste ca un program sa-si atingd obiectivele. Pentru identificarea si
denumirea programelor se determina: scopul specific al activitatii culturale; gradul de
satisfacere a beneficiarilor activitatii culturale care trebuie s& fie mai mare decét lipsa
activitatii, autoritatea publica locald care finanteazd si controleaza fondurile special
destinate activitatii culturale; distribuirea tuturor veniturilor si cheltuielilor in conformitate
cu programul si activitdtile culturale; elaborarea de proiectii ale cheltuielilor aferente
programelor bugetare multi-anuale.

Aceste proiectii trebuie sa aiba in vedere mai multe aspecte, referitoare, in special, la:
modificérile demografice; variatia indicilor de pret; principalele orientdri ale politicii

35

e o B I RS L e s . s e e s




economice, astfel ca programul sa fie corelat cu politica si prioritatile autoritatilor sau
institutiilor publice.

Controlul resurselor financiare ale Muzeului de Istorie Nationald si Arheologie
Constanta reprezintd una dintre dimensiunile relatiilor financiare. Si finantele publice —
componenta de baza a activitatii politicii financiare, trebuie s realizeze anumite valori
politice, iar pentru a se asigura conformitatea cu acestea este necesar3 instituirea unui
vast si complex control asupra lor.

O activitate specializata de asigurare a organizarii si functionarii legale si eficiente a
muzeului este auditul intern, organizat potrivit Legii nr. 672/2002 privind auditul public
intern, republicata in 2011, caracterizat prin urmatoarele: este un control ex post - acest
caracter se refera la o operatiune sau la o decizie, iar referitor la activitatea globald
desfasuratd de sistemul auditat la nivelul unui an calendaristic, auditul intern, are un
caracter concomitent; caracterul ex post rezulta din trasatura auditului intern de a urmari o
operatiune sub aspectul obiectivelor specifice de verificare pe tot lantul siu de desfasurare.
Acesta are ca scop principal asigurarea functionarii optime a institutiei, are ca obiect
intreaga activitate a institutiei si cuprinde urmatoarele forme principale de exercitare:
monitorizarea, verificarea, controlul, inspectia, opinia.

Auditul intern este o structura de tip feed-back a institutiei publice si constituie
principalul consultant al conducatorului institutiei publice in orice problem3 care priveste
organizarea, functionarea sau transformarea institutiei; in felul acesta se elimina
perpetuarea unor stari de lucruri care produc sau care ar produce disfunctionalitati,
masurile puténd fi luate in timp real, auditul intern constituind un instrument de stabilizare,
mentinere a stabilitatii si, respectiv, de restabilizare a sistemului in cauza.

Controlul financiar preventiv, reglementat de Ordinului ministrului finantelor
publice nr. 923/2014 pentru aprobarea Normelor metodologice generale referitoare la
exercitarea controlului financiar preventiv si a Codului specific de norme profesionale
pentru persoanele care desfasoara activitatea de control financiar preventiv propriu,
organizat la nivelul muzeului, are drept scop identificarea proiectelor de operatiuni
(denumite in continuare operatiuni) care nu respecta conditiile de legalitate si regularitate
si/sau, dupé caz, de incadrare in limitele si destinatia creditelor bugetare si de angajament
si prin a céror efectuare s-ar prejudicia patrimoniul public si/sau fondurile publice.

Fac obiectul controlului financiar preventiv operatiunile care vizeaza, in principal:
angajamentele legale si angajamentele bugetare; deschiderea si repartizarea de credite
bugetare; modificarea repartizarii pe trimestre si pe subdiviziuni a clasificatiei bugetare a
creditelor aprobate, inclusiv prin virari de credite; ordonantarea cheltuielilor; constituirea
veniturilor publice, in privinta autorizarii si stabilirii titlurilor de incasare; concesionarea sau
inchirierea de bunuri apartinand domeniului public al statului sau al unitstilor administrativ-
teritoriale; vanzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea de bunuri apartinand
domeniului privat al statului sau al unitatilor administrativ-teritoriale.

Controlul financiar preventiv se exercitd asupra documentelor in care sunt
consemnate operatiunile patrimoniale, inainte ca acestea si devina acte juridice, prin
aprobarea lor de catre titularul de drept al competentei sau de catre titularul unei
competente delegate in conditiile legii.

Directorul muzeului va dispune - tindnd cont de particularitatile cadrului legal,
organizational, de personal, de finantare si de alte elemente specifice, precum si de
standardele prevazute in Codului controlului intern - masurile necesare pentru elaborarea
si/sau dezvoltarea sistemelor de control managerial, inclusiv a procedurilor, formalizate pe
activitati.

Procedurile se ealboreaza de catre fiecare sef de sectie in vederea realizarii
sarcinilor, exercitarii competentelor si angajarii responsabilitdtilor, conform Ordinul
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ministrului finantelor publice nr. 1.398/2006 privind modificarea si completarea Ordinului
ministrului finantelor publice nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern.

Directorul muzeului elaboreaza anual un raport asupra sistemului de control
intern/managerial. Raspunderea manageriala deriva din responsabilitatea managerului
pentru toate cele cinci componente ale controlului intern/managerial: mediul de control:
performanta si managementul riscului; informarea si comunicarea; activitati de control;
auditarea si evaluarea.

1.1 Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)

Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta.a beneficiat, in anii 2010 — 2013,
de venituri financiare importante, obtinute ca urmare a descarcarii de sarcina arheologica
a terenurilor pe care s-au construit: Autostrada Soarelui Bucuresti — Constanta, Centura
de ocolire a municipiului Constanta si parcurile eoliene din judetul Constanta.

Dupa finalizarea acestor cercetari preventive, veniturile Muzeului de Istorie Nationala
si Arheologie Constanta au revenit la valorile de pana in anul 2010.

Anexa 3

Nrcrt | Categorii Anull Anul ll Anul lll

1. TOTAL VENITURI, din care 9.186.000 10.075.000 10.552.000
1.a venituri proprii, din care 2.491.000 2.650.000 2.850.000
1.a.1. venituri din activitatea de 1.841.000 2.000.000 2.200.000
baza
1.a.2. surse atrase
1.a.3. alte venituri proprii 650.000 650.000 650.000
1.b subventii/alocatii 6.695.000 7.425.000 7.702.000
1.c. alte venituri

1.2 Bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori, cheltuieli de capital)

S

Anexa 4

Nr Categorii Anul | Anulll Anullll

crt

1. TOTAL VENITURI, din care 9.186.000 10.075.000 10.552.000
1.a venituri proprii, din care 2.491.000 2.650.000 2.850.000
1.a.1. venituri din activitatea de 1.841.000 2.000.000 2.200.000
baza
1.a.2. surse atrase
1.a.3. alte venituri proprii 650.000 650.000 650.000
1.b subventii/alocatii 6.695.000 7.425.000 7.702.000
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1.c. alte venituri

2 TOTAL CHELTUIELI din care 9.186.000 10.075.000 10.552.000
2.a. Cheltuieli de personal, din 6.786.000 7.250.000 7.667.000
care
2.a.1 Cheltuieli cu salariile 5.550.000 5.905.000 6.250.000
2.a.2 Alte cheltuieli de personal 1.236.000 1.345.000 1,417.000
2.b. Cheltuieli cu bunuri si 2.170.000 2.575.000 2.825.000
servicii, din care
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte 390.000 580.000 780.000
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii 350.000 350.000 350.000
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii 500.000 600.000 600.000
curente
2.b.4. Cheltuieli de ntretinere 580.000 645.000 645.000
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si 350.000 400.000 450.000
servicii
2.c. Cheltuieli de capital 230.000 250.000 250.000

2. Analiza comparativdi a cheltuielilor (estimate si, dupad caz, realizate) in
perioada/perioadele indicatd/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie

Nr. Categorii 2014 2015 2016

crt.
TOTAL CHELTUIELI din care 5.700.000 6.187.500 7.911.500
2.a. Cheltuieli de personal, din care 3.300.000 3.217.300 4.587.000
2.a.1 Cheltuieli cu salariile 2.609.750 2.625.180 3.770.000
2.a.2 Alte cheltuieli de personal 690.250 592.112 737.000
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii 1.550.000 2.254.800 2.224.500
2.c. Cheltuieli de capital 550.000 415.000 730.000

2.1 Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

Anul 2014 2015 2016

% 57,89 % 52,00 % 57,98 %

2.2 Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total

Anul 2014 2015 2016

% 9,65 % 6,70 % 9,22 %

2.3 Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie
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Anul 2014 2015 2016

% 98,48 % 86,07 % 75,03 %

Analiza comparativa a cheltuielilor pentru perioada 2017- 2019

Nr Categorii 2017 2018 2019

crt
TOTAL CHELTUIELI din care 9.186.000 10.075.000 10.552.000
2.a. Cheltuieli de personal, din care 6.786.000 7.250.000 7.667.000
2.a.1 Cheltuieli cu salariile 5.550.000 5.905.000 6.250.000
2.a.2 Alte cheltuieli de personal 1.236.000 | 1.345.000 1.417.000
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii 2.170.000 2.575.000 2.825.000
2.c. Cheltuieli de capital 230.000 250.000 250.000

incepand cu data 1 februarie 2017, drepturile salariale ale personalului platit din
fonduri publice se majoreaza cu 20% fata de nivelul acordat/stabilit pentru luna ianuarie
2017. Incepand cu luna iunie 2017, se preconizeaza aplicarea noii legi a salarizarii

personalului platit din fonduri publice.

2.4 Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

Anul 2017 2018 2019

% 73,87 % 71,96 % 72,65 %
2.5 Analiza ponderii cheltuielior de capital din bugetul total

Anul 2017 2018 2019

% 2,50 % 2.48 % 2,36 %
2.6 Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie

Anul 2017 2018 2019

% 82,89 % 79,52 % 81,14 %

3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri
proprii a cheltuielilor institutiei

3.1 Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specifica institutiei (in
functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutile de culturd — spectacole,
expozitii, servicii infodocumentare etc), pe categorii de produse/servicii, precum si pe
categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific,
abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate

Nr. Categorii 2014 2015 2016
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1. | TOTAL VENITURI, din care 5.700.000 6.187.500 7.911.500
1.a venituri proprii, din care 2.650.000 2.832.300 2.437.000
1.a.1. venituri din activitatea de baza
1.a.2. surse atrase
1.a.3. alte venituri proprii
1.b subventii/alocatii 2.650.000 3.050.000 5.024.500
1.c. alte venituri -cofinantari 400.000 300.000 450.000
1.d sponsorizari
4.800
3.2 Analiza veniturilor propriirealizate din alte activititi ale institutiei
e Analiza ponderii veniturilor proprii in total buget
Anul 2014 2015 2016
% 53,51 % 50,62 % 36,49 %
Analiza ponderii subventiilor de la buget, in total buget
Anul 2014 2015 2016
% 49,49 % 49,28 % 63,51 %

3.3 Analiza veniturilor realizate din prestiri de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autorititi publice locale

0 4. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor

proprii in totalul veniturilor

4.1 Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

Anul 2017 2018 2019
% 73.87 % 71,96 % 72,65 %
4.2 Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total
Anul 2017 2018 2019
% 2,50 % 2.48 % 2,36 %
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4.3 Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie

Anul 2017 2018 2019
% 82,89 % 79,52 % 81,14 %

4.4 Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si
conventii civile)

Anul 2017 2018 2019

% 5,44% 4,96 % 4,73 %

4.5 Cheltuieli pe beneficiar, din care:
a) din subventie
b) din venituri proprii

Anul 2017 2018 2019
Beneficiari- nr. 85.000 90.000 95.000
Cheltuieli pe beneficiar din care: 108,07 lei 111.94 lei 111,07 lei
din subventie 78,76 lei 82,50 lei 81,07 lei
din venituri proprii 28,11 lei 33.44 lei 30,00 lei

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a institutiei publice de cultura, conform sarcinilor formulate
de autoritate

Managementul inseamna, inainte de toate, a-i pune pe allti sa fac3 treaba, dupa cum o
spune profesorul londonez de management W. David Rees, in volumul ,Arta
managementului”. Henry Fayol considera ca elementele implicate in procesul de
management sunt: previziunea si planificarea, organizarea, comanda-conducerea,
coordonarea si controlul. Realizand o sintezd a acestei conceptii si a opiniilor unor
cercetétori contemporani in domeniu, David Rees este de parere cd managementul
cuprinde: identificarea obiectivelor, stabilirea obiectivelor pe termen scurt, planificarea,
organizarea resurselor, comunicarea, motivarea, reactia si controlul, dar si actiunile
coercitive corespunzatoare.

Ovidiu Nicolescu si lon Verboncu, in volumul ,Management”, sustin cd managementul
consta in ansamblul fazelor, in procesele prin care se determina obiectivele organizatiei,
resursele si procesele de munca necesare realizarii lor si executantii acestora, prin care se
integreaza si controleazad munca personalului, folosind un complex de metode si tehnici in
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vederea indeplinirii cat mai eficiente a ratiunilor care au determinat infiintarea respectivei
organizatii. Pe parcursul lucrarii, cei doi autori autori prezinta sistemele si metodele
generale de management (managementul prin: obiective, proiecte, produs bugete,
exceptii si participativ) si metodele si tehnicile specifice de management (metoda
dlagnostlcaru sedinta, delegarea metode destimulare a creativitatii personalului etc).

Corneliu Russu defineste procesul de management, in lucrarea ,Management”, ca fiind
actiunea exercitatd de director asupra institutiei pe care o conduce, pentru a-i pastra
starea de functionare si stabilitate intr-o anumita structura, pentru a o adapta la
modificarile si condltule de existentd a sa si pentru a o trece din starea existenta in alta
dorita, potnwt anumitor scopuri prestablhte.

Vasile Zecberu, subliniazd, in cartea ,Management in culturd”, ci procersul de
management reZ|da in ansamblul operatiunilor prin care, cu ajutorul unor metode si tehnici
specifice, se stabilesc obiectivele majore ale organizatiei si ale compartimentelor acestela
se executa organizarea structuraldsi procesuala, se determina resursele necesare si se
actioneaza pentru incorporarea lor, se realizeaza coordonarea, motlvareapersonalulw se
efectueaza evaluarea rezultatelor si controlul, astfel incat sa se realizeze, in conditii de
maxima eficienta si eficacitate, considerentele care justifica existenta institutiei.

Herman Aarts si Kees Plaisier prezints, in cartea ,Management muzeal si educatie
muzeala in Romanla managementul financiar, managementul colectiei, managementul
de personal si managementul calitatii. Analiza SWOT, realizata de Herman Aarts intr-un
alt capitol din aceeasi lucrare, poate fi valabild pentru orice institutie muzeala, respectiv si
pentru Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta.

Coordonatorul Maria Moldoveanu si coautorii lucrarii ,Managementul culturii. Universul
rural” mentioneazd c& managementul muzeal include urmatoarele demenii: stabilirea
obiectivelor muzeale, constituirea de strategii muzeale, administrarea resurselor de
patrimoniu si a celor umane, conducerea actiunilor specifice, dirijarea personaluluimuzeal,
manevrarea si utilizarea optima amformatulor si a tehnologiilor, organlzarea si stimularea
resurselor umane, diminuarea si controlarea tensiunilor de grup si a celor dintre indivizi.

Conform acelorasi autori, functile de bazid ale managementului muzeal sunt:
planificarea act|V|tat|Ior cu flxarea clara a scopului, obiectivelor si mijloacelor; asigurarea
mijloacelor materiale si financiare, selectarea, indrumarea si motivarea resurselor umane;
coordonarea actlumlor prin decizii rapide, eficiente si control sistematic; inregistrarea feed-
back-ului, analiza rezultatelor si recompensarea performantelor Concluzia lor este ca
functile enumerate pot fi sintetizate in: Planificare, Organizare, Dirijare, Conducere,
Raportare si Control.

loan Oprig, in volumul ,Managementul muzeal”, precizeaza c& managementul muzeal
se referd la modul in care sunt organizate si conduse activitatile: culturale, stiintifice si
administrative dintr-un muzeu sau colectie muzeal si cuprinde doua componente in Jurul
carora se concentreazd energiile si rezultatele: managementul de personal si
managementul de patrimoniu.

Principiile managementulw muzeal, continué loan Opris, se fundamenteaza pe: realism
in aprecieri si dinamism in actiune, presupunand o evaluare corectd a pozitionrii
strategice a muzeulu; circumscrierea activitatilor acestuia in context legal si institutional
fixat pe recomandarile UNESCO si pe prezenta Romaniei in Uniunea Europeana
creativitate si flexibilitate in procesul de conducere, promovand si sprijinind
solutunovatoare si eficiente, care sporesc calitateaserviciilor si consolideazi autoritatea
|nst|tut|e| coerenta si masurile adoptate, subsumandu-le obiectivului fundamental stiintific
Si cultural promovat de noua muzeografie; centrarea preocuparilor pe calitatea actlwtatllor
de cercetare stiintifica, pe educatie si conservarea patrimoniului, pe evaluarea clard a
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calitatii serviciilor legate de valorizarea acestuia; eficienta procesului managerial urmarita
prin lmpllcarea intregului personal stiintific si auxiliar in proiectarea, realizarea si
conducerea ofertelor specifice, dar potrlwt competentelor legale; transparenta in stabilirea
obiectivelor strategice, a masurilor de conducere prin analize de oprtunitate si informarea
personalului; dlalogul permanent la toate nivelurile si cu toate grupurile care actloneaza in
interiorul sau in afara muzeului, prin dlsponlbllltatea de a discuta, negocia, dezbate si
coopera stabilind diferite parteneriate.

1. Viziune

Prin dezvoltarea identittii locale si regionale, in context national si international,
Muzeul de Istorie Nationala si Arheologle Constanta, cel mai mare muzeu al Dobroge| se
va impune mai pregnant si in plan international.

In acest sens, Muzeul de Istorie Nationald si Arheologie Constanta va pune in
valoare patrimoniul arheologic si istoric; va analiza donntele publicului, pentru a veni in
intdmpinarea lor; va analiza mediul concurential si va adapta serviciile culturale; va analiza
calitatea serviciilor culturale oferite si va creste calitatea lor; va creste pregatirea
profesionald a angajatilor si va creste calitatea managementulw

2. Misiune

Muzeul de Istorie Nationald si Arheologie Constanta cerceteaza, colectioneaza,
restaureaza, conserva, tezaunzeaza comunica, expune si promoveaza patnmonlul
cultural national, arheologic, numismatic si istoric, raspunzand nevoilor comunitatii de
informare, educare recreere Si divertisment.

Prin urmare, misiunea Muzeului de Istorie Nationala si Arheologle Constanta este
aceea de a pastra mostenirea culturald si de a o pune in valoare prin: programe stuntlf ce,
culturale si educatlonale expozitii permanente si temporare, sesiuni stiintifice, colocvu
conferlnte simpozioane, lectii deschise de |stor|e prezentari la manifestari in alte centre
culturale din tara si strainatate etc.

Pe scurt. misiunea Muzeului de Istorie Nationald si Arheologie Constanta va f|
aceea de conservare si promovare a patnmomulun cultural national si |nternat|onal
scopul sensibilizarii, educarii si recreerii.

3. Obiective (generale si specifice)

Obiectivele generale ale Muzeului de Istorie Nationala si Arheologie Constanta, cu
caracter permanent si pe termen lung, la care adaugam modalitdtile de ducere la
indeplinire si resursele alocate pentru obtinerea unor rezultate de exceptle reprezinta
strategia managenala Aceasta are in vedere: scopurile clare si bine stabilite ale muzeului;
perioada de timp pentru care se fixeazad obiectivele (scurt mediu, lung); continutul
strategiei cu schimbarile si mutatile de naturd: conceptuald, functionala, spatlala
tehnologica, financiara, managerlala de personal etc; corelatia logica dintre locul, rolul,
functiile si pozitia muzeului in raport cu mediul in care acesta functioneaza, precum si
sprulnul atitudinea si sustinerea pentru muzeu.

Muzeul de Istorie Nationalda si Arheologie Constanta va avea in vedere
urmatoarele obiective strategice:
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Cercetéri arheologice sistematice si preventive pe teritoriul judetului Constanta,
care sa duca la descoperirea de noi monumente arheologice si materiale arheologlce
datate in: preistorie, antichitate si perioada medievala

Cercetarea stiintifici i punerea in valoare a patrimoniului arheologic si
numismatic, aflat in depozitele muzeului si nevalorificat din punct de vedere stiintific

Cercetari arheologice subacvatice atat in zona Marii Negre si pe Dunare catsiin
lacurile din judetul Constanta

Cercetarea si punerea in valoare a documentelor, obiectelor si presei scrise
din perioadele moderns si contemporand, aflate in depozitele muzeului

Dezvoltarea patrlmomulm cultural muzeal, prin activititi cercetare si
documentare, prin donatii si achizitii

Realizarea evidentei patrimoniului muzeal aflat in administrarea muzeului, din
punct de vedere stiintific, analitic si operativ

AS|gurarea condi;iilor de conservare optima a patrimoniului muzeal, prin masuri
de monitorizare a starii de sénatate, de depozitare si manipulare

Restaurarea periodicd a patrimoniului muzeal, a acelor materiale arheologice
care necesita lucrari de restaurare

Asigurarea securitatii patrimoniului muzeal, conform prevederilor legale si
imbunatatirea nivelului de protectle cu ajutorul unor echipamente cat mai performante

Clasarea patrimoniului cultural detinut de muzeu in cele doua categorii juridice:
Tezaur si Fond

Im;lerea si derularea unor proiecte si programe care sa valorifice patrimoniul
muzeal, monumentele arheologice si istorice de pe teritoriul intregului judet

Organizarea de manifestari stiintifice: sesiuni stiintifice nationale si internationale,
congrese, colocvii, simpozioane etc

Organizarea de manifestari culturale la care si participe: reprezentantii
autoritatilor locale, organizatii, asociatii non-guvernamentale, institutii de fnvatamant etc

Valorificarea patrimoniului cultural prin organizarea de expozml temporare cu
materialele aflate Th depozitele muzeului

Colaborarea cu institutii de profil: muzee, institute de cercetare si universitati din
tara si din strainatate

Stimularea specialigtilor muzeului pentru specializare si ridicarea nivelului
profesional, prin participarea la cursuri de specializare

Atragerea de fonduri financiare, sponsorizadri si donatii, printr-o buna
colaborare cu mediul de afaceri

Identificarea asteptarilor publicului vizitator si organizarea unor activitati
culturale care sa vina in intampinarea dorintelor sale

Cresterea numarului de vizitatori ai muzeului prin promovarea si diversificarea
ofertei culturale si colaborarea cu diverse institutii, asociatii, organizatii, agentu de turism
etc.

Educarea inerei generatii in spiritul respectului fatd de istorie si valorile trecutului
prin colaborarea cu institutiile de invatdamant preumversﬂare din mtreg judetul Constanta,
prin organizarea de lectii deschise de istorie la sediul central al muzeului sau la muzeele
din teritoriu.

Promovarea Muzeului de Istorie Nationala §| Arheologie Constanta, a
patrimoniului muzeal si a istoriei locale in presa scrisd si audio-vizuala judeteana,
nationala si mterna'nonala si in Social Media, prin comunicate de presa, conferinte de
presa, interviuri etc.

Integrarea Muzeului de Istorie Nationald si Arheologie Constanta intr-un
circuit de informatii nationale si mternatlonale se poate face prin: cresterea ‘numarului
de informatii pe site-ul |nst|tut|e| si traducerea informatiilor in cel putln patru limbi de
circulatie lnternatlonala cresterea cantltatu de informatii pentru mass-media; diseminarea
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informatiilor cu caracter stiintific si a materialelor publicitare; cresterea numarului de
activitati ale muzeului in organizatiile din care acesta face parte (ICOM, RNMR).

4. Strategia culturald, pentru intreaga perioadd de management

Directiile strategice ale managementului muzeal se stabilesc in functie de principiile
manageriale pe care le-am mentionat anterior. Astfel, principalele directii strategice ale
Muzeului de Istorie Nationala si Arheologie Constanta sunt: respectarea misiunii muzeului
stabilitd prin actul constitutiv si dezvoltatd, argumentatd, modernizatd permanent Si
adaptata la cerintele stiintifice si tehnologice; cresterea permanenta a prestigiului muzeului
si consolidarea personalitétii sale prin individualizare; promovarea istoricului muzeal si a
traditiilor locale, precum si a celor care au ridicat prestigiiul institutiei; promovarea
modernizarii, innoirii si reformérii, prin adoptarea unor metodologii si tehnici noi de
cercetare, expunere, conservare si valorificare a patrimoniului muzeal; angajarea de
personal cu inalta calificare pentru atingerea standardelor noii muzeografii; stabilirea unor
modele muzeografice; colaborarea cu instituti muzeale, instituti de cercetare si
universitati din tara si din strdinatate; comunicarea profesionala intre angajati; parteneriate
de cercetare, restaurare, conservare si expozitionale; organizarea de sesiuni stiintifice
nationale si internationale, congrese, colocvii, simpozioane etc; promovarea unei culturi
organizationale muzeale bazate pe probitate si performanta; stimularea colaborarii intre
angajati Muzeului de Istorie Nationala si Arheologie Constanta etc

Strategia culturald muzeald presupune analize multimple, elaborarea unor scenarii
si combinatii si selectarea solutiei optime pentru atingerea obiectivelor. Strategia contine
planuri si programe muzeale cu durata de un an sau mai multi ani. Avantajele unui
management strategic muzeal sunt urmétoarele: unitatea conceptualad si de actiune la
toate nivelurile ierarhice din muzeu; constituirea unei forme de conducere eficiente pentru
evaluarea realista si anticiparea evolutiilor, oportunitatilor si riscurilor pentru dezvoltarea
muzeului; asigurarea unui climat de munca pozitiv si asumarea constienta a obiectivelor
muzeale; imbunétatirea rezultatelor economico-financiare ale muzeului si altele.

Una dintre priorititile strategiei culturale a Muzeului de Istorie Nationala si
Arheologie Constanta o reprezintd dezvoltarea patrimoniului muzeal, prin: cercetare,
donatii si achizitii. Prin urmare, Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta are o
misiune specifica, ce include scopuri: stiintifice, educative, culturale si de divertisment.

Programul managerial are in vedere:

» Cercetarea stiintifica a siturilor arheologice in care se deruleaza sapéturi arheologice

sistematice sau preventive si cercetarea stiintifici subacvatic;

Restaurarea, conservareqa si valorificarea stiintificd a descoperirilor arheologice

mai buné colaborare cu Consiliul Judetean Constanta si cu Ministerul Culturii

Colaborarea cu institute de cercetare, muzee si universitati din tara si din strainitate

Colaborarea cu institutii de invatdmant preuniversitare din tot judetul

Colaborarea cu presa scrisa si audio-vizuald, nationala si international

Colaborarea cu alte institutii de cultura, asociatii si organizatii pentru organizarea unor

programe de divertisment

¢ Implicarea publicului Tn evenimentele culturale organizate de Muzeul de Istorie
Nationala si Arheologie Constanta

in concluzie, Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta a avut o relatie
de colaborare nu foarte stransa cu autoritatile locale. Conducerile muzeului, din ultimele
mandate, au mers pe sistemul vechi de management — conservator. Prin acest Proiect se
doreste o abordare noud a conceptului de management, care trebuie imbunatatit
considerabil. Sunt necesare mult mai multe activitati culturale: conferinte, colocvii Si
sesiuni stiintifice nationale si internationale, expozitii temporare cu obiecte si documente
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aflate in depozitele muzeului, spectacole de teatru antic etc si 0 promovare muilt mai
intensa a istoriei locale si a patrimoniului arheologic muzeal.

Este timpul pentru schimbari in modul de colaborare cu: Ministerul Culturii, Consiliul
Judetean Constanta, institutile muzeale, institutele de cercetare si universitatile din tara si
din strainatate, cu institutile de invatamant preuniversitare, cu organizatii si ascociatii
culturale si nu numai, cu agentiile de turism $i cu presa scrisé si audio-vizuald. Specialistii
si experti Muzeul de Istorie Nationald si Arheologie Constanta sunt bine pregatiti
profesional, dar poate ca nu au fost suficient de mult implicati in actul managerial. Tocmai
de aceea, o noud abordare a managementului poate creste considerabil prestigiul
Muzeului de Istorie Nationald si Arheologie Constanta, mai ales in plan international.

5. Strategia si planul de marketing

Atat strategia, cat si planul de marketing, sunt foarte importante pentru Muzeul de
Istorie National si Arheologie Constanta, intrucat acestea reprezinta instrumentele prin
care muzeul isi desfasoara activitatea in mod optim si isi transmite eficient mesajul catre
toate categoriile de pubilic.

Existd mai multe teorii in ceea ce priveste marketingul muzeal, insa, cei mai multi
specialisti sunt de parere c& scopul principal al unui muzeu nu este acela de a ,produce
bani” pentru autofinantare, desi acesta este un aspect foarte important. Scopul principal al
oricarui muzeu este acela de a-si indeplini misiunile, respectand valorile culturale si etice.

Muzeul de Istorie Nationald si Arheologie Constanta trebuie s3 ofere publicului
produse sau servicii specifice. Expozitia permanenta si expozitile temporare reprezinta
produsele muzeale prin care institutia comunicd, in modul cel mai concret, cu publicul.
Tocmai de aceea, expozitile muzeului trebuie sa se ridice la exigentele publicului.

Asadar, Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta, pentru a fi eficient si a
beneficia de impactul dorit, trenuie sa aiba o strategie si un plan de marketing, proiectate,
dezvoltate si oferite conform unei planificari prealabile.

Planul de marketing presupune organizarea si orientarea activitatii Muzeului de
Istorie Nationald si Arheologie Constanta catre publicul vizitator. In conditile in care
muzeele, Tn general, se confrunta cu probleme financiare, marketingul muzeal presupune
si obtinerea de venituri financiare.

Prin urmare, strategia si planul de marketing va cuprrinde urmétoarele:

» Organizarea de evenimente culturale pentru toate categoriile de public, printre aceste
evenimente fiind: Noaptea Muzeelor, Zilele Europene ale Patrimoniului, Ziua Culturii
Nationale, Ziua Portilor Deschise etc

e Organizarea de evenimente culturale speciale pentru elevicu prilejul Saptamanii
~ocoala altfel”

» Organizarea unor Ateliere de lucru, in cadrul carora toti cei interesati, tineri, adulti si
varstnici, s& poatd descoperi mestesugurile antice si si poatd lucra: obiecte din
ceramica, pieldrie, textile etc.

e Organizarea de campanii de informare si constientizare a rolului pe care il are Muzeul

de Istorie Nationala si Arheologie Constanta

Distribuirea de materiale informative prin Agentiile de Turism si prin

Organizarea de Conferinte de presa

Colaborarea cu presa audio-vizuala prin participarea la emisiuni radio si televizate;,

Colaborarea cu presa scrisa prin Comunicate de pres3

Promovarea activitatilor Muzeul de Istorie Nationald si Arheologie Constanta pe site-ul

institutiei si pe contul de Facebook
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» Organizarea unor evenimente culturale si acordarea unor diplome de excelenta,
diplome de participare si acordarea unor premii constand in replici ale celor mai
valoroase artefacte aflatein expozitile muzeului

Social Media reprezinta, in prezent, un flux continuu de informatii pentru toti
utilizatorii s&i. Semnul ,# - hashtag” este folosit foarte des pe retelele de socializare pentru
a marca etichetele (tag-urile sau cuvintele cheie) ce corespund unor subiecte sau teme de
discutie. Semnul hashtag a capéatat conotati de modernitate si actualitate imediata.
Hashtag -ul este folosit de: Instagram, Twitter, Google+ Pinterest, Tumblr si Facebook.

Scopul este acela de a gdsi un continut relevant mult mai usor si mai rapid,
structurand informatiile intr-o nouad manier3, aceea a hashtagului. Avantajele sunt multiple:
actualizare in timp real, metoda utila si facnla pentru indexarea continutului in anumite

categorii, usurinta in foloswe etc. Hashtagul a fost preluat de pe Internet si a fost asezat pe:

afise, ﬂyere bannere si pancarte, pentru a atrage atentia asupra unor subiecte de interes
publlc

Hashtag-urile au devenit deja un element nelipsit in strategule de business pentru
Social Media, motiv pentru care hashtag -ul trebuie utilizat si de catre Muzeul de Istorie
Nationald si Arheologie Constanta, in Social Media si nu numai, pentru a promova
actlwtatlle stnntlflce si culturale ale institutiei, monumentele arheologlce si istorice si
patrlmonlul cultural al ‘muzeului.

6. Programe propuse pentru intreaga perioadi de management

Programul de cercetare este unul dintre programele prioritare ale Muzeului de
Istorie Nationala si Arheologie Constanta.Pe teritoriul intregului judet exist asezari datate
in: prelstorle antlchltate perioada medievals si perioada moderna, care trebuie cercetate
si puse in valoare. Atat cercetarile arheologlce sistematice, cat si cele preventive, scot la
lumina noi si noi informatii despre trecutul istoric al Dobroge| Cercetarile trebuie realizate
si sub apa Marii Negre, in dreptul cetdtilor antice: Tomis si Callatis, pe malul Dunarii, in
perlmetrul cetatilor si castrelor romane: Sacidava, Axnopolls Capidava, Carsium si in
lacurile din judetul Constanta mai importanta fiind zona cetatii Histria — Lacul Sinoe.

Cercetarea trebuie realizatd de specialisti si in depoznele muzeului, unde se afla
sute de mii de obiecte de patrimoniu, aici incluzand si obiectele din perioadele moderna si
contemporana. Rezultatele acestor cercetéri vor fi publlcate in volume stiintifice si reviste
de specialitate, in cataloage, insa obiectele pot fi prezentate si publnculun vizitator prin
organizarea de expoziti temporare. Asa cum mentloneaza loan Opris in cartea
~-Managementul muzeal”, ,Cercetarea de muzeu este deopotnva prospectiva, preventiva si
aplicativa, cautand sa acopere goluri de patrimoniu, s& completeze sau si tezaurizeze
artefacte din zone mai putin cunoscute, iar concomitent sa ofere posibilitatea de a corecta
informatia existentad la un moment dat pentru a mari interesul vizitatorilor. Ea priveste, de
asemenea, starea de sanatate a bunurilor muzeale, analizand si propunand mijloace
pentru ridicarea nivelului de conservare muzeala.”

Dar, cercetarea de muzeu mai are in vedere si aspectele legate de cerintele,
optiunile si atitudinile publicului, aici utilizandu-se metode de investigatie psiho-socio-
pedagoglce Astfel, cercetarea de muzeu este o functie esentiald care genereazi noi
informatii referitoere la tezaurul cultural national.

Pentru derularea programului de cercetare in conditii optime, pe santierele
arheologice sistematice, acolo unde este cazul, se va avea in vedere ach|2|t|onarea de
terenuri / imobile, containere si rulote. Toate acestea sunt necesare in condltule in care
existd o amplificare a cercetarii arheologice si se constatd dificultdti la transportul
materialelor descoperite, depozitarea lor temporara si cazarea tot mai costisitoare a
specialistilor. Amintesc aici conditiile bune de cercetare de la: Histria, Adamclisi, Capidava,
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Pantelimon, Hirsova si Murfatlar. Sunt de dorit conditii bune de cercetare si la: Albesti,
Oltina, Cheia etc.

Programul de cercetare se stabileste pe o duratd medie sau lunga, avand la baza
proiectele si planurile anuale de cercetare, acestea incluzand toate activitatile functionale:
conservare-restaurare, expozitii, valorificare, marketingul si publicul.

Programul de evidenta are in vedere alcatuirea unei documentatii complete si
adecvate cu privire la toate obiectele de patrimoniu cultural din muzeu, in care sa se
regaseasca: provenienta, natura, starea obiectelor si modalitatea de conservare a lor.
Modalitétile specifice de evidentd sunt: etichetele, marcajele, inscriptionarile, registrul
inventar, fisele analitice, dosarele de evidenta, rapoartele, programele de evidenta
computerizata, repertoriile, cataloagele, inregistrarile (foto, audio si video), sondajele,
cartile de impresii, statisticile si altele.

Evidenta patrimoniului cultural muzeal reprezintd o activitate stiintificd obligatorie
pentru orice muzeu, la care trebuie sa participe fiecare generatie de specialisti. Managerul
muzeului are ca responsabilitdti: organizarea, aplicarea si urmérirea normelor de intocmire
a evidentei muzeale si actualizarea ei permanentd, precum si arhivarea, gestionarea si
protejarea informatiilor electronice. De asemenea, managerul trebuie sa@ organizeze
periodic controlul gestiunilor si a documentelor de evidenta, precum si migcarea acestora
cu prilejul unor expozitii, expertixe, restaurari, cercetari,fotografieri, diverse investigatii etc.

Programul de evidentd a obiectelor de patrimoniu cultural va avea in vedere si
reevaluarea obiectelor de inventar, al caror pret a ramas neschimbat de foarte mult timp.
De asemenea, vor fi propuse pentru clasare, in categoriile Fond si Tezaur, piesele ce fac
parte din patrimoniul cultural muzeal. Categoria Tezaur numéara, deocamdata, aproximativ
300 de obiecte, in timp ce, in categoria Fond, nu au fost clasate inca piese.

Programul de restaurare si conservare a materialelor arheologice recent
descoperite cu prilejul cercetarilor arheologice sistematice si preventive, precum si in
timpul perieghezelor, reprezintd, de asemenea, o prioritate pentru Muzeul de lIstorie
Nationala si Arheologie Constanta.

Bunurile culturale aflate in depozite se depreciaza si ele, din cauza umiditatii (prea
scdzute sau prea ridicate), poludrii si neglijentei (manipularea sau ambalarea gresita,
actiunea insectelor, a rozatoarelor si a mucegaiurilor etc).

Programul de conservare si restaurare trebuie sa prevada si conditiile optime pentru:
pastrare, prezentare, depozitare, manipulare si utilizare a patrimoniului cultural muzeal.

Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta are in componenta sa si un
Laborator de restaurare si conservare, cu specialisti in: ceramica, piatra, sticla si metal,
astfel ca materialele arheologice descoperite sau aflate deja in depozitele muzeului sunt
restaurate si conservate cu mult profesionalism de catre angajatii institutiei.

Pentru restaurarea si conservarea monumentelor arheologice si istorice se vor
implementa proiectele cu finantare europeana, initiate si aprobate de Consiliul Judetean
Constanta: ,Reabilitarea Muzeului de Istorie Nationald si Arheologie Constanta”,
.Restaurarea, conservarea, amenajarea si punerea in valoare a Edificiului Roman cu
Mozaic”, ,Salvarea si punerea in valoare a Morméantului pictat de tip hypogeu’,
.Restaurarea, conservarea, amenajarea si valorificarea cultural-turistica a cetatii Carsium
(Harsova)”.

De asemenea, exista si un proiect pentru restaurarea si conservarea cetatii Histria
si se va urmari initierea unor proiecte de restaurare, conservare si punere in valoare si
pentru celelalte monumente arheologice si istorice din judetul Constanta.

Programul de protectie are ca scop asigurarea securitatii patrimoniului muzeal,
precum si a personalului angajat al Muzeului de Istorie Nationala si Arheologie Constanta
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si a publicului vizitator. Instalatiile antifurt, antiincendiu, antiseism, camerele de inregistrare
video si altele au un rol deosebit de important in protejarea patrimoniului cultural muzeal.
Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta beneficiaza de paza de natura umana:
paznici si supraveghetori de sald. Programul de protectie trebuie s& contind: masuri de
interventie, masuri de preventie, instructaje, factorii de risc etc.

Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta trebuie sa incheie protocoale
de colaborare cu instituti care au ca misiune prevenirea si urmarirea fenomenului
infractional, a furturilor si comertului ilicit cu bunuri de patrimoniu muzeal.

Principalele masuri de securitate sunt: securitatea mecanica, supravegherea
mecanicd specializatd, supravegherea si semnalizarea electronicd, organizarea
administrativa a securitatii si participarea constienta a publicului.

Programul de valorificare stiintifica $i expozitionala expozitionala a
patrimoniului Muzeului de Istorie Nationala si Arheologie Constanta este elaborat dupa
criterii clare si arte in vedere respectarea termenelor. Acxest program va fi adus la
cunostinta colaboratorilor si va fi promovat prin mass-media. Toti specialistii muzeului vor
colabora pentru realizarea acestui program, care include expoziti muzeale (permanente,
temporare si itinerante), si expozitii prilejuite de: diverse evenimente stiintifice, descoperiri
exceptionale, achizitii saudonatii, aniversare sau pe teme de actualitate.

Programul de valorificare a patrimoniului Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie
Constanta va cuprinde si activitatile stiintifice si culturale organizate de managerul si
specialistii muzeului: sesiuni stiintifice, congrese, colocvii, conferinte, ateliere de lucru si,
mai ales, publicatii stiintifice si publicatii prin care sa fie promovat patrimoniul cultural
muzeal.

Patrimoniul Muzeului de Istorie Nationala si Arheologie Constanta este valorificat in
principal prin expozitia permanentd, care poate fi reorganizatad o data la 10 sau la 20 de
ani, dar si prin expozitiile temporare, care pot avea o duraté de prezentare cuprinsa intre 1
si 12 luni. loan Opris recomanda organizarea a cel mult 2 — 3 expozitii temporare de
anvergurd intr-un an, pentru a nu risca o abordare superficiald si incompletd a temei
expozitiei si pentru a nu se disipa energiile specialistilor.

Etapele organizarii unei expozitii vor fi: conceptia, planul tematic, documentarea
(fixare obiective, prezentare, fotografiere, masurare), design-ul (macheta, lumina utilizata,
conservarea exponatelor), montarea, previzionarea si vernisarea expozitiei.

Pentru a se valoriza scopurile educative si munca specialistilor organizatori,
rezultatul trebuie s Tnsemne un numar mare de vizitatori, iar pentru un mai mare succes
n réndul publicului, expozitile teporare vor fi programate si planificate din timp si vor fi
aduse la cunostinta publicului prin presa scrisa si audio-vizuala, prin afise, pliante si flyere,
precum si cu ajutorul site-ului muzeului si a retelelor de socializare.

Cresterea numarului de vizitatoriinca de la vernisarea expozitiei temporare, se
poate face prin: organizarea unor dezbateri stiintifice, invitarea si participarea unor
personalitati, lansari de carte legate de tema expozitiei.De asemenea, partenerii media
joaca un rol foarte important in succesul expozitiei.

Expozitile temporare cu piese din depozitele Muzeului de Istorie Nationala si
Arheologie Constanta pot fi arganizate atat la sediul principal al muzeului, céat si la filiale
din teritoriu, unde spatiul de expunere permite acest lucru.

Programul de marketing muzeal a dobandit o importantad deosebita in ultimul timp,
din cauza resurselor financiare tot mai limitate ale muzeelor, in general. Tocmai de aceea,
plata biletelor de intrare in muzeu, comercializarea replicilor dupd cele mai importante
exponate din muzeu, publicatile si, mai ales, cataloagele si ghidurile, dar si vederile,
pixurile, sepcile, tricourile, magnetii DVD-urile si diverse alte produse cu insemnele
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Muzeului de Istorie Nationalad si Arheologie Constanta pot aduce venituri substantiale
institutiei.

Programul de marketing al Muzeului de Istorie Nationala si Arheologie Constanta
depinde foarte mult de: dotarile institutiei (casa de bilete si punctul de informatii, infokiosk,
instalatiile pentru persoane cu dizabilitidti, numarul de toalete, sala de conferinte),
incasdrile muzeale (biletele de intrare, ghiduri, cataloage, monografii, albume, reviste,
DVD-uri, tururi ghidate), locatia (zona centralda, semnalizari, acces rapid, parcare) si
promotii muzeale (realizate prin:presa scrisa si audio-vizuald, conferinte de presa,
interviuri, anunturi, reclame, postere, pliante, flayere, informari in scoli, agentii de turism,
mall-uri, gara, autogara, hoteluri, restaurante etc).

Promovarea muzeului si activitatilor organizate la muzeu prin Social Media:
Facebook, Google+, Hi5, MySpace, Classmates, Flixster, Wordpress, Blogger, Twitter,
Tumblr, Digg, YouTube, Vimeo, Vine, Hubbub, Audiobase, Flickr, Instagram, Slideshare,
Wikipedia, Wikia, Softpedia, Yelp, Citysearch, eHow, wikiHow, Ustream.TV, Yahoo
Messenger, Skype, Slideshare etc.

Programele destinate publicului necesita strategii diverse pentru capacitatrea si
mentinerea interesului acestora. Publicul trebuie tratat diferentiat, pe categorii socio-
profesionale, pe categorii de varsta, in functie de interese, preocupari etc. Un rol important
il au asociatiile de prieteni ai muzeului, dar si voluntarii.

In primele pagini ale acestui Proiect de management am descris spectacolele de
teatru antic organizate de Teatrul de Stat Constanta, piese care s-au jucat la Muzeul de
Istorie Nationalad si Arheologie Constanta, la cetatea Histria, in parcul arheologic de la
Mangalia etc. De asemenea, am amintit numele consacrate de: scenografi, coregrafi si
actori, care pot atrage numerosi spectatori la piesele de teatru jucate. Aceste spectacole
ar trebui puse din nou in scena in locatiile mentionate, precum si in alte expozitii muzeale
si situri antice din judetul Constanta. O mai buna colaborare intre Muzeul de Istorie
Nationala si Arheologie Constanta si Teatrul de Stat Constanta ar pune in valoare atat
operele scriitorilor antici, cat, mai ales, Muzeul de Istorie Nationald si Arheologie
Constanta si siturile arheologice reprezentative din judetul Constanta.

Departamentul de relatii cu publicul reprezinta legatura dintre muzeu si publicul
vizitator, institutiile, asociatile, organizatile si mass-media. Inainte de stabilirea
programelor destinate publicului se va identifica publicul-fintd prin sondaje in randul
vizitatorilor. Tn cadrul programelor destinate publicului, publicitatea si popularizarea
evenimentelor prin: presa scrisa si audio-vizuala, postere, pliante, afise, flyere etc au un
rol foarte important.

Voluntariatul a devenit, n ultimul timp, un suport moral pentru muzeu, un sprijin
pentru specialistii muzeului si o Tncurajare pentru tineri de a-si cunoaste istoria locala si de
a se indrepta catre una dintre specializérile specifice unei institutii muzeale. Colaborarea
muzeului cu voluntari, atat din randul tinerilor, cat si din randul persoanelor varstnice,
contribuie la consolidarea prestigiului Muzeului de Istorie Nationala si Arheologie
Constanta. Totusi, cei mai importanti voluntari raman elevii si studentii, care-si pot
completa programa scolara si universitara prin participarea la programele educative ale
muzeului.

7. Proiectele din cadrul programelor
Programul de cercetare
o Cercetarile sistematice pe santierele arheologice de traditie din judetul Constanta,

dar si a siturilor arheologice unde ar trebui realizate noi cercetéri: Adamclisi, Albesti,
Capidava, Cheia, Dunareni, Harsova, Histria, Oltina, Uimetum, Tomis
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Cercetarile arheologice preventive prilejuite de constructii diverse:sosele, drumuri,
turbine eoliene, retele de apa si calalizare, gaze si curent electric, hoteluri,
restaurante, blocuri de locuinte, locuinte simple etc.

Cercetarile arheologice subacvatice in perimetrul cetatilor antice grecesti: Histria,
Tomis si Callatis, in perimetrul cetatilor romane de pe Dunare: Sacidava, Axiopolis,
Capidava, Carsium, dar si lacurile din judetul Constanta.

Cercetarile materialelor arheologice si numismatice din depozitele muzeului,
ramase nestudiate si nepublicate

Cercetarile materialelor si documentelor de arhiva si a presei scrise din depozit, din
perioadele moderna si contemporana

Programul de evidenta

Intocmirea documentatiilor complete si adecvate pentru toate obiectele de
patrimoniu cultural din muzeu

Completarea, la zi, a Registrului informatizat pentru evidenta analiticd a bunurilor
culturale

Reevaluarea obiectelor de inventar, arheologice, numismatice si istorice, care fac
parte din patrimoniul cultural al muzeului, si al caror pret a ramas subevaluat din
cauza inflatiei

intocmirea fiselor analitice de evidenta (FAE) pentru

Selectarea si intocmirea documentatiei de clasare pentru obiectele din categoriile
Tezaur si Fond

Verificarea si actualizarea Fiselor Analitice de Evidenta si refacerea celor
necorespunzatoare

Programul de restaurare si conservare

Restaurarea si conservarea materialelor arheologice recent descoperite cu prilejul
cercetarilor arheologice sistematice si preventive

Verificarea materialelor arheologice aflate in expozitiilor muzeului si restaurarea si
conservarea lor in cazul in care sunt necesare astfel de lucrari

Restaurarea si conservarea materialelor arheologice si numismatice, precum si a
documentelor si ziarelor, aflate in depozitele muzeului

Intocmirea fiselor de restaurare

Verificarea, restaurarea si conservarea patrimoniului numismatic, aflat in pericol de
degradare (aproximativ 83.000 piese)

Verificarea, restaurarea si conservarea pieselor din expozitie care sunt in pericol de
degradare si, mai ales, a pieselor din depozite

Programul de protectie

Masuri privind asigurarea securitatii patrimoniului cultural muzeal

Identificarea factorilor de risc privind patrimoniul cultural muzeal

Masuri de preventie privind protejarea patrimoniul cultural muzeal

Masuri de interventie privind protejarea patrimoniul cultural muzeal

Masuri de renovare a celor doua depozite din subsolul muzeului si a celor doua
depozite de la ultimul etaj al cladirii

Programul de valorificare stiintifica si expozitionala
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Organizarea de sesiuni stiintifice nationale si internationale, congrese, colocvii
conferinte, simpozioane si mese rotunde

Organizarea de lectii deschise de istorie pentru elevii din Tnvatamantul
preuniversitar, din intreg judetul Constanta

Publicarea de: volume stiintifice si reviste stiintifice (Pontica, Analele Dobrogei)
Noaptea Muzeelor

Saptamana Scoala Altfel

Ziua Portilor Deschise

Zilele Europene ale Patrimoniului

Exponatul lunii

Expozitii temporare cu piese din depozitele muzeului

Expozitii temporare aduse din tara si din strainatate

Expozitii temporare realizate in colaborare cu minoritatile etnice din judetul
Constanta

Expozitii prilejuite de diverse evenimente culturale

Expozitii itinerante

Expozitii prilejuite de diverse evenimente stiintifice, cum ar fi Sesiunea Stiintifica
Internationala PONTICA

Programul de marketing muzeal

Realizarea de replici dupa cele mai importante exponate din muzeu

Editarea de volume stiintifice, reviste stiintifice (Pontica si Analele Dobrogei)
cataloage, albume, monografii, lucrari de specialitate

Editarea de materiale publicitare: ghiduri, pliante, flyere,vederi

Inscriptionarea de: sepci, tricouri, magneti si altele, cu sigla si denumirea muzeului
Inscriptionarea de CD-uri si DVD-uri cu istoricul si importanta muzeului si cu cele
mai importante obiecte de patrimoniu din muzeu

Promovarea muzeului prin: presa scrisd si audio-vizuala locala, nationala si
internationala

Promovarea muzeului in institutiile de invatdmant din intreg judetul Constanta
Promovarea muzeului prin agentile de turism, organizatile si asociatiile
constantene si nationale

Dezvoltarea paginii web a muzeului si promovarea pe site a tuturor activitatilor, dar
si pe retelele de socializare

Promovarea muzeului si activitatilor organizate la muzeu prin Social Media:
Facebook, Google+, Hi5, MySpace, Classmates, Flixster, Wordpress, Blogger,
Twitter, Tumblr, Digg, YouTube, Vimeo, Vine, Hubbub, Audiobase, Flickr, Instagram,
Slideshare, Wikipedia, Wikia, Softpedia, Yelp, Citysearch, eHow, wikiHow,
Ustream.TV, Yahoo Messenger, Skype, Slideshare etc.

Programe destinate publicului

Spectacole de teatru antic, organizate in aer liber, in colaborare cu Teatrul de Stat
din Constanta, la: Muzeul de Istorie Nationald si Arheologie Constanta, Histria,
Capidava, Adamclisi si Mangalia

Istoria Dobrogei si exponatele din Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie
Constanta pe intelesul prescolarilor
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Istoria Dobrogei si exponatele din Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie
Constanta explicate elevilor din invatadmantul primar si gimnazial

Istoria Dobrogei si exponatele din Muzeul de Istorie Nationalad si Arheologie
Constanta diseminate elvilor din invatdmantul liceal

Istoria Dobrogei si exponatele din Muzeul de Istorie Nationald si Arheologie
Constanta povestite persoanelor cu dizabilitati

Istoria Dobrogei si exponatele din Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie
Constanta reamintite persoanelor de vérsta a treia

Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management

Vizite de studiu pentru studentii facultatilor de istorie din universitatile constantene,
dar si din intreaga tara

Organizarea de stagii de practica pentru studentii facultatilor de istorie

Intalniri de lucru cu profesorii de istorie din invatamantul preuniversitar din
municipiul Constanta si din judetul Constanta

Vizitele unor delegatii oficiale care ajung in municipiul Constanta

Organizarea de cursuri de initiere In meseriile specifice unei instituti muzeale,
pentru liceenii care Tsi doresc sa urmeze facultati de istorie si arheologie, restaurare
si conservare

Sprijin pentru primariile care isi intocmesc Planuri Urbanistice Generale si Planuri
Urbanistice Zonale

Participarea specialistilor muzeului ca membri Tn diverse comisii de concurs
interscolare etc

indrumare de specialitate pentru persoanele care scriu carti,monografii etc
Colaborarea cu agentiile de turism pentru realizarea unor materiale turistice ale
obiectivelor istorice din judet sau pentru stabilirea unor trasee turistice

F. Previziunea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de
cultura, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de
catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din

alte surse
1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului - lei
Nr Categorii Anul | Anul 1l Anul 1l
crt
1. | TOTAL VENITURI, din care 9.186.000 10.075.000 10.552.000
1.a venituri proprii, din care 2.491.000 2.650.000 2.850.000
1.a.1. venituri din activitatea de baza 1.841.000 2.000.000 2.200.000

1.a.2. surse atrase

1.a.3. alte venituri proprii 650.000 650.000 650.000

1.b subventii/alocatii 6.695.000 7.425.000 7.702.000
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1.c. alte venituri

TOTAL CHELTUIELI din care 9.186.000 10.075.000 10.552.000
2.a. Cheltuieli de personal, din care 6.786.000 7.250.000 7.667.000
2.a.1 Cheltuieli cu salariile 5.550.000 5.905.000 6.250.000
2.a.2 Alte cheltuieli de personal 1.236.000 1.345.000 1,417.000
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, 2.170.000 2.575.000 2.825.000
din care

2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte 390.000 580.000 780.000
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii 350.000 350.000 350.000
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente 500.000 600.000 600.000
2.b.4. Cheltuieli de intretinere 580.000 645.000 645.000
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 350.000 400.000 450.000
2.c. Cheltuieli de capital 230.000 250.000 250.000

2. Numirul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului

2016 Muzeu Mozaic Histria Adamclisi Harsova Total
Bilete intregi 9.029 3.586 11.600 5.300 106 29.621
Reduse 6.723 9.343 4.416 4.660 25.142
Grupuri 4.313 2.876 510 16 7.715
Gratuite 9.400 5.000 2.300 3.000 19.700
Anul 2017 2018 2019
Beneficiari- numar din care: 85.000 90.000 95.000
1.1 La sediu 46.000 48.000 50.000
1.2 In afara sediului 39.000 42.000 45.000
2017 Muzeu Mozaic Histria Adamclisi Hargova Total
Bilete intregi 11.500 4.500 12.000 6.500 1.500 36.000
Reduse 9.500 5.500 5.500 6.000 1.000 27.500
Grupuri 5.500 4.500 2.000 1.500 500 14.000
Gratuite 3,000 2.000 1.000 1.000 500 7.500
2018 Muzeu Mozaic Histria Adamclisi Hargova Total
Bilete intregi 13.500 6.500 12.000 6.500 1.500 40.000
Reduse 12.500 7.500 8.500 7.000 3.000 38.500
Grupuri 4.500 3.500 1.000 1.500 1.000 11,500
Gratuite
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2019 Muzeu Mozaic Histria Adamclisi Hargova Total
Bilete intregi 14,500 7.500 13.000 7.500 2.500 45.000
Reduse 13.500 7.500 8.500 7.000 3.000 39.500
Grupuri 3.500 3.500 1.000 1.500 1.000 10.500
Gratuite
3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata
Nr | Program Scurta descriere a Nr. | Denumirea proiectului Buget
crt programului pro preva-
iec- zut pe
te progra-
me (lei)
Primul an de management
1 Programul | Programul de cercetari 10 | Cercetéri arheologice sistematice la: 350.000
de arheologice sistematice si Adamclisi, Albesti, Capidava, Cheia,
cercetare preventive, subacvatice si Dunareni, Harsova, Histria, Oltina,
de arhiva va aduce noi Ulmetum, Tomis,
informatii care vor 2 | Cercetari arheologice preventive 20.000
completa istoria Dobrogei, | 5 | Cercetari arheologice subacvatice 10.000
din preistorie si pana in Periegheze in judetul Constanta
contemporaneitate. Cercetarea documentelor din arhivele
muzeului i din alte
5 | Implementarea unor metodologii si 20.000
tehnologii moderne de cercetare
20 | Cursuri de perfectionare in domeniul 30.000
muzeologiei si a cercetarilor subacvatice
Participarea specialistilor la sesiuni
stiintifice, conferinte, colocvii etc
2 Programul | Intocmirea documentatiei Completarea, la zi, a Registrului
de evidenta | complete si adecvate cu informatizat pentru evidenta analitica a
privire la obiectele de bunurilor culturale
patrimoniu cultural din Reevaluarea obiectelor arheologice,
muzeu numismatice si istorice
Verificarea si actualizarea Figelor
Analitice de Evidenta si refacerea celor
necorespunzatoare
Tnregistrarea obiectelor descoperite in
sapaturi arheologice si a obiectelor
provenite din donatii si achizitii
Selectarea si intocmirea documentatiei
de clasare pentru categoriile Tezaur si
Fond
3 Programul O prioritate, in aceasta Implementarea proiectelor initiate si
de perioada, o reprezinta aprobate de Consiliul Judetean
restaurare | restaurarea $i Constanta: ,Reabilitarea Muzeului de
si conservarea Istorie Nationala si Arheologie
conservare | monumentelor istorice: Constanta’, ,Restaurarea, conservarea,
cladirea principala a amenajarea si punerea in valoare a
muzeului, Edificiul Roman Edificiului Roman cu Mozaic”, ,Salvarea
cu Mozaic, Mormantul si punerea n valoare a Morméantului
pictat de tip Hypogeu, pictat de tip hypogeu”, ,Restaurarea,
cetatea Carsium etc conservarea, amenajarea si valorificarea
De asemenea, programul cultural-turistica a cetatii Carsium
are in vedere restaurarea (Harsova)”
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$i conservarea
materialelor recent
descoperite pe santierele
arheologice, cét si
materialele arheologice si
istorice aflate in
depozitele muzeului, care
se degradeaza din cauza:
umiditatii, conditiilor
insalubre si neglijentei din
timpul manipularii.

Intocmirea fiselor de restaurare
Verificarea, restaurarea si conservarea
pieselor din expozitie care sunt in
pericol de degradare si a celor din
depozite

Verificarea, restaurarea si conservarea
patrimoniului numismatic, aflat in pericol
de degradare

Initierea si implementarea de proiecte cu
finantare nationala si,mai ales, cu
finantare europeana

4 Programul
de protectie
a
patrimoniu-
lui muzeal

Acest program are ca
scop asigurarea securitatii
patrimoniului muzeal
mobil si imobil, precum si
a personalului angajat al
muzeului

Renovarea celor doud depozite din
subsolul muzeului si a celor doud
depozite de la ultimul etaj al cladirii
Depozitarea patrimoniului cultural in
spatii care sé asigure conditiile optime
pentru conservare

Asigurarea ntregului patrimoniu cultural
muzeal cu instalatii: antiefractie,
antiincendiu, antiseism

100.000

5 Programul

. de
C valorificare
stiintifica si

expozitiona
-la

Specialistii muzeului vor
organiza sesiuni stiintifice
nationale si internationale,
colocyvii, conferinte si
simpozioane, unde isi vor
prezenta rezultatele
cercetarilor

De asemenea, specialistii
muzeului Tsi vor publica
rezultatele obtinute in
urma cercetarilor in
volume stiintifice si
revistele de specialitate
ale muzeului, Pontica si
Analele Dobrogei, precum
si In reviste de
specialitate publicate de
institutii muzeale, de
cercetare sau universitare
din taréa si din stréinatate
Patrimoniul cultural
muzeal aflat in depozitele
muzeului va fi pus in
valoare prin expozitii
temporare.

Sesiunea Stiintifica Internationala
Pontica

Sesiune stiintifica internationala si
expozitie dedicate implinirii a 2000 de
ani de la moartea lui Publius Ovidius
Nasso

Reorganizarea expozitiei permanente de
la etajul I, a Colectiei de pipe si a
expozitiei numismatice

Sesiune stiintifica si expozitie dedicate
regelui Ferdinand | — 90 de ani de la
moartea sa

Expozitii temporare cu materiale
arheologice si istorice aflate in
depozitele muzeului

Expozitii temporare realizate in
colaborare cu minoritatile etnice din
judetul Constanta

Realizarea de expozitji virtuale pentru
expozitiile temporare organizate la
muzeu

Publicarea celor doud reviste stiintifice
ale muzeului: Pontica si Analele
Dobrogei

Publicarea de volume stiintifice in care
sa fie prezentate rezultatele
cercetatorilor institutiei

50.000

50.000

100.000

5.000

30.000

20.000

10.000

20.000

50.000

6 Programul
de
marketing
muzeal

Programul de marketing
presupune organizarea i
orientarea activitatii
muzeului catre publicul
vizitator, precum si
obtinerea de venituri
financiare

Marketing muzeal prin
Social Media

Realizarea de materiale publicitare:
ghiduri, pliante, flyere si altele
Inscriptionare: CD-uri, DVD-uri, sepci,
tricouri, magneti, pixuri etc cu insemnele
muzeului si vanzarea lor

Realizarea de replici dupa principalele
exponate din muzeu si vanzarea lor
Cresterea gradului de atractivitate a
muzeului prin dezvoltarea paginii web si
promovarea pe site a tuturor activitatilor,
dar si pe retelele de socializare

10.000

30.000

30.000

7 | Programele
destinate
publicului

Tn anul 2017 se mplinesc
2000 de ani de la moartea
poetului roman Ovidiu,

Manifestéri culturale dedicate poetului
Publius Ovidius Nasso: serate culturale
cu recitari din poeziile poetului,

20.000
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exilat la Tomis, motiv
pentru care muzeul va
organiza ample
manifestari stiintifice si
culturale

-

prezentari PowerPoint, spectacole de
teatru antic la sediul muzeului etc
Spectacole de teatru antic la: sediul
principal al muzeului, Histria, Adamclisi,
Capidava etc, n colaborare cu Teatrul
de Stat Constanta, cu diverse piese
antice

Simpozioane dedicate zilelor mai
importante din istoria romanilor: 1
Decembrie, 24 ianuarie, 27 martie, 9 si
10 mai, 25 octombrie, 28 noiembrie etc
Marcarea a 10 ani de la aderarea
Roméniei la Uniunea Europeana
Proiecte realizate in colaborare cu
Asociatia ,Romania — Dacia casa
noastra”

Noaptea Muzeelor

Zilele Europene ale Patrimoniului

Ziua Portilor Deschise

Lectii deschise de istorie pentru elevii
institutiilor de Tnvatamant preuniversitar
din intreg judetui Constanta.

20.000

10.000

5.000

Al doilea an de

management

Programul
de
cercetare

Programul de cercetéri
arheologice sistematice si
preventive, subacvatice si
de arhiva va aduce noi
informatii care vor
completa istoria Dobrogei,
din preistorie si pana in
contemporaneitate.

10

20

Cercetari arheologice sistematice la:
Adamclisi, Albesti, Capidava, Cheia,
Dunéreni, Harsova, Histria, Oltina,
Ulmetum, Tomis,

Cercetari arheologice preventive
Cercetari arheologice subacvatice
Periegheze in judetul Constanta
Cercetarea documentelor din arhivele
muzeului si din alte

Implementarea unor metodologii si
tehnologii moderne de cercetare
Cursuri de perfectionare in domeniul
muzeologiei si a cercetéarilor subacvatice
Participarea specialistilor la sesiuni
stiintifice, conferinte, colocvii etc

350.000

20.000
10.000

20.000

30.000

Programul
de evidenta

Intocmirea documentatiei
complete si adecvate cu
privire la obiectele de
patrimoniu cultural din
muzeu

Completarea, la zi, a Registrului
informatizat pentru evidenta analitica a
bunurilor culturale

Reevaluarea obiectelor arheologice,
numismatice si istorice

Verificarea si actualizarea Fiselor
Analitice de Evidenta si refacerea celor
necorespunzatoare

inregistrarea obiectelor descoperite in
sépaturi arheologice si a obiectelor
provenite din donatii si achizitii
Selectarea si intocmirea documentatiei
de clasare pentru categoriile Tezaur si
Fond

Programul
de
restaurare
si
conservare

Programul are in vedere
restaurarea i
conservarea materialelor
recent descoperite pe
santierele arheologice, cat
si materialele arheologice
si istorice aflate in
depozitele muzeului, care

Intocmirea fiselor de restaurare
Verificarea, restaurarea si conservarea
pieselor din expozitie care sunt in
pericol de degradare si a celor din
depozite

Verificarea, restaurarea si conservarea
patrimoniului numismatic, aflat in pericol
de degradare
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se degradeaza din cauza:
umiditatii, conditiilor
insalubre si neglijentei din
timpul manipularii

Initierea si implementarea de proiecte cu
finantare nationala si,mai ales, cu
finantare europeana

Programul
de protectie

Acest program are ca
scop asigurarea securitatii
patrimoniului muzeal
mobil si imobil, precum si
a personalului angajat al
muzeului

Renovarea celor doua depozite din
subsolul muzeului gi a celor doua
depozite de la ultimul etaj al cladirii
Depozitarea patrimoniului cultural in
spatii care sa asigure conditiile optime
pentru conservare

Asigurarea ntregului patrimoniu cultural
muzeal cu instalatii: antiefractie,
antiincendiu, antiseism

100.000

Programul
de
valorificare
stiintifica si
expozitiona
-la

Implinirea a 100 de ani de
la Marea Unire a
roméanilor si a 140 de ani
de la revenirea Dobrogei
la Romania vor fi marcate
de Muzeul de Istorie
Nationala si Arheologie
Constanta prin ample
manifestari stiintifice si
culturale

Specialistii muzeului vor
organiza si alte sesiuni
stiintifice nationale si
internationale, colocvii,
conferinte si simpozioane,
unde isi vor prezenta
rezultatele cercetarilor

Sesiune stiintifica si expozitie dedicate
sarbatoririi a 100 de ani de la Marea
Unire a roméanilor

Sesiune stiintificasi expozitie dedicate
revenirii Dobrogei la statul modern
roméan — 140 ani

Sesiune stiintifica si expozitie dedicate
implinirii 2 80 de ani de la moartea
reginei Maria

Sesiunea Stiintifica Internationald
Pontica

Expozitii temporare cu materiale
arheologice si istorice aflate in
depozitele muzeului

Expozitii temporare realizate in
colaborare cu minoritatile etnice din
judetul Constanta

Realizarea de expozitii virtuale pentru
expozitiile temporare organizate la
muzeu

Publicarea celor doua reviste stiintifice
ale muzeului: Pontica si Analele
Dobrogei

Publicarea de volume stiintifice in care
sa fie prezentate rezultatele
cercetatorilor institutiei

60.000

40.000

20.000

50.000

100.000

5.000

10.000

20.000

50.000

Programul
de
marketing
muzeal

Programul de marketing
presupune organizarea $i
orientarea activitatii
muzeului catre publicul
vizitator, precum si
obfinerea de venituri
financiare

Marketing muzeal prin
Social Media

Realizarea de materiale publicitare:
ghiduri, pliante, flyere si altele
Inscriptionare: CD-uri, DVD-uri, sepci,
tricouri, magneti, pixuri etc cu insemnele
muzeului gi vanzarea lor

Realizarea de replici dupa principalele
exponate din muzeu si vanzarea lor
Cresterea gradului de atractivitate a
muzeului prin dezvoltarea paginii web si
promovarea pe site a tuturor activitatilor,
dar si pe retelele de socializare

10.000

30.000

30.000

Programele
destinate
publicului

Implinirea a 100 de ani de
la Marea Unire a
romanilor de la Alba lulia,
de la 1 decembrie 1918,
va fi celebratad de Muzeul
de Istorie Nationala si
Arheologie Constanta prin
ample manifestari
stiintifice si culturale

100 de ani de la realizarea Romaniei
Mari - proiect cultural prin care se va
promova istoria romanilor, se vor
organiza spectacole,se vor intona
cantece patriotice si se vor recita poezii
legate demomentul Marii Uniri

140 de ani de la revenirea Dobrogei la
statulmodern romén — proiect cultural
prin care se va promova istoria
dobrogenilor, se vor organiza
spectacole,se vor intona cantece
patriotice si se vor recita poezii legate

30.000

10.000
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ziua de 14 noiembrie 1878

Spectacole de teatru antic la: sediul
principal al muzeului, Histria, Adamclisi,
Capidava etc, in colaborare cu Teatrul
de Stat Constanta, cu diverse piese
antice

Simpozioane dedicate zilelor mai
importante din istoria romanilor: 1
Decembrie, 24 ianuarie, 27 martie, 9 si
10 mai, 25 octombrie, 28 noiembrie etc
Noaptea Muzeelor

Zilele Europene ale Patrimoniului

Ziua Portilor Deschise

Lectii deschise de istorie pentru elevii
institutiilor de Tnvatdmant preuniversitar
din intreg judetul Constanta.

20.000

10.000

Al treilea an de management

Programul
de
cercetare

Programul de cercetari
arheologice sistematice si
preventive, subacvatice si
de arhiva va aduce noi
informatii care vor
completa istoria Dobrogei,
din preistorie si pana in
contemporaneitate.

10

20

Cercetari arheologice sistematice la:
Adamclisi, Albesti, Capidava, Cheia,
Dunéreni, Harsova, Histria, Oltina,
Ulmetum, Tomis,

Cercetari arheologice preventive
Cercetari arheologice subacvatice
Periegheze in judetul Constanta
Cercetarea documentelor din arhivele
muzeului si din alte

Implementarea unor metodologii si
tehnologii moderne de cercetare
Cursuri de perfectionare in domeniul
muzeologiei si a cercetarilor subacvatice
Participarea specialigtilor la sesiuni
stiintifice, conferinte, colocyvii etc

350.000

20.000

10.000

20.000

30.000

Programul
de evidenta

Programul de evidenta

Completarea, la zi, a Registrului
informatizat pentru evidenta analiticd a
bunurilor culturale

Reevaluarea obiectelor arheologice,
numismatice si istorice

Verificarea si actualizarea Fiselor
Analitice de Evidenta si refacerea celor
necorespunzatoare

Tnregistrarea obiectelor descoperite si a
celor provenite din donatii si achizitii
Selectarea si intocmirea documentatiei
de clasare pentru categoriile Tezaur si
Fond

Programul
de
restaurare
i
conservare

Programul are in vedere
restaurarea si
conservarea materialelor
recent descoperite pe
santierele arheologice, céat
si materialele arheologice
si istorice aflate in
depozitele muzeului, care
se degradeaza din cauza:
umiditatii, conditiilor
insalubre si neglijentei din
timpul manipuldrii

Intocmirea fiselor de restaurare
Verificarea, restaurarea si conservarea
pieselor din expozitie care sunt in
pericol de degradare si a celor din
depozite

Verificarea, restaurarea si conservarea
patrimoniului numismatic, aflat in pericol
de degradare

Initierea si implementarea de proiecte cu
finantare nationala si,mai ales, cu
finantare europeand

Programul
de protectie

Acest program are ca
scop asigurarea securitatii
patrimoniului muzeal

Renovarea celor doua depozite din
subsolul muzeului si a celor doua
depozite de la ultimul etaj al cladirii

100.000
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mobil si imobil, precum si
a personalului angajat al
muzeului

Depozitarea patrimoniului cultural in
spatii care sa asigure conditiile optime
pentru conservare

Asigurarea intregului patrimoniu cultural
muzeal cu instalatii: antiefractie,
antiincendiu, antiseism

Programul | Specialistii muzeului vor 1 | Sesiunea Stiintifica Internationala 50.000
de organiza sesiuni stiintifice Pontica
valorificare | nationale si internationale, | 6 | Expozitii temporare cu materiale 50.000
stiintifica si | colocvii, conferinte si arheologice si istorice aflate in
expozitiona | simpozioane, unde isi vor depozitele muzeului
-1a prezenta rezultatele 3 | Expozitii temporare realizate in 100.000
cercetarilor colaborare cu minoritatile etnice din
De asemenea, specialistii judetul Constanta
muzeului isi vor publica 2 | Realizarea de expozitii virtuale pentru 5.000
rezultatele obtinute in expozitiile temporare organizate la
urma cercetarilor in muzeu
volume stiintifice si 2 | Publicarea celor doua reviste stiintifice 30.000
revistele de specialitate ale muzeului: Pontica si Analele
ale muzeului, Pontica si Dobrogei
Analele Dobrogei, precum | 5 | Publicarea de volume stiintifice in care | 50.000
si in diverse reviste de s fie prezentate rezultatele
specialitate cercetatorilor institutiei
Programul | Programul de marketing Realizarea de materiale publicitare: 10.000
de presupune organizarea $i ghiduri, pliante, flyere si altele
marketing orientarea activitatii Inscriptionare: CD-uri, DVD-uri, sepci, 30.000
muzeal muzeului catre publicul tricouri, magneti, pixuri etc cu insemnele
vizitator, precum si muzeului $i vanzarea lor
obtinerea de venituri Realizarea de replici dupa principalele 30.000
financiare exponate din muzeu si vanzarea lor
Marketing muzeal prin Cresterea gradului de atractivitate a
Social Media muzeului prin dezvoltarea paginii web si
promovarea pe site a tuturor activitatilor,
dar si pe retelele de socializare
Programele 1 Noaptea Muzeelor
destinate 1 | Zilele Europene ale Patrimoniului
publicului 1 | Ziua Portilor Deschise
3 | Spectacole de teatru antic la: sediul 20.000
principal al muzeului, Histria, Adamclisi,
Capidava etc, n colaborare cu Teatrul
de Stat Constanta, cu diverse piese
antice
6 | Simpozioane dedicate zilelor mai 10.000

importante din istoria romanilor: 1
Decembrie, 24 ianuarie, 27 martie, 9 si
10 mai, 25 octombrie, 28 noiembrie etc
Lectii deschise de istorie pentru elevii
institutiilor de invatdmant preuniversitar
din intreg judetul Constanta.

i b o1 B

Bugetul alocat pentru programul minimal: 1955000
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MUZEUL DE ISTORIE NA]'IONALA
$1 ARHEOLOGIE CONSTANTA
STAT DE FUNCTII - 2017
. . Anex | Capit | Poz Grada-
Funcia contractuala Nivel a ol itia tia
NR. Grad | Treapta
CR profesi | profesi N:ST::;
T. De conducere De executie Studii onal onala P
MANAGEMENT S
Manager / Director general S /4.1 | 1 | 1
Director adjunct S 4.1 | 1 | 1
Auditor S /4.3 1] 1 1A 5 1
Total posturi 3
SECTIA CERCETARE, DEZVOLTARE $I PROIECTE
Sef sectie S /4.1 | 5 | 5 1
Cercetator st. | S ns3 1] 1 1 5 1
Sef birou S 11/4.1 l 5 | 5 1
Cercetator st. li S /3 ] 2 1] 5 1
Cercetator st. Il S /3 1 3 ]] 5 2
Cercetator st. il S /3 1] 3 ] 4 1
Muzeograf S /4.3 i 1 1A 3 2




¢
H

o G o

0

Muzeograf S /4.3 ]| 1 1] 5 1

Conservator S /4.3 ] 1 1A 5 1

Analist programator ) W43 | 1l 1 IA 5 1

Referent M /4.3 ] 7 1A 5 1

Sofer - 14 B 16 | 5 1
Total sectie cercetare proiecte 14

SECTIA ARHEOLOGIE PREVENTIVA S| RESTAURARE- CONSERVARE, SERVICIUL RESTAURARE- CONSERVARE

. - Sefsectie S /4.1 | 5 Il 5 1
Muzeograf S /4.3 1] 1 1A 3 1

Muzeograf S /4.3 1] 1 1l 2 2

Conservator M /4.5 Vi 5 | 5 1

Referent M /4.3 1] 7 1A 5 1

Muncitor calificat /14 B 18 | 5 1

Sef serviciu ) /4.3 1] 1 1A 5 1
Restaurator S /4.3 ] 1 1A 5 2

Restaurator S 11/4.3 1] 1 1A 5 1

Restaurator S /4.3 1] 1 | I 5 1

Restaurator, ) I 5 2

Conservator M /4.3 Il 7

Desenator artistic M 11/4.6 Vi 4 1A 5 1

Supraveghetor muzeu M/G 11/4.3 11} 11 3 1
Total sectie arheologie, 16

restaurare- conservare
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SECTIA EXPOZITII $1 MUZEE iN TERITORIU, SERVICIUL MUZEE iN TERITORIU

Sef sectie S /4.1 | 5 | 5 1
Conservator S /4.3 1] 1 | 4 1
Muncitor calificat /14 B 19 | 5 2
Supraveghetor muzeu | M/G Wa.3 | 1 11 5 10
Paznic 4 B 13 5 1
Sef serviciu S /4.1 | 5 I 5 1
Muzeograf S /4.3 11} 1 IA 3 1
Referent administrator S 11/4.3 1] 1 1A 5 1
Conservator M /4.3 1] 8 | 5 1
Custoqe sala, i 5 1
_gestionar M /4.3 1] 8
Supraveghetor muzeu M/G /4.3 1] 11 4 2
Supraveghetor muzeu M/G /4.3 1} 11 5 4
Paznic 14 B 13 5 12
Paznic /14 B 13 4 2
Paznic 14 B 13 2 2
Total sectie 42
SECTIA EVIDENTA $1 VALORIFICARE PATRIMONIU CULTURAL, BIROU GESTIUNI EVIDENTA PATRIMONIU
Sef sectie S /4.1 | 5 I 5 1
Sef birou S /4.1 I 5 | 5 1
Restaurator S /4.3 Il 1 1A 5 1
Muzeograf S 4.3 | 1l 1 IA 5 1
Muzeograf S /4.3 1] 1 1A 3 1
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Muzeograf S 11/4.3 i 1 1A baza 3
Conservator S /4.3 11} 1 1A 3 1
Conservator S /4.3 1] 1 1A 4 1
Conservator S 11/4.3 1] 1 1A 5 1
Restaurator M 11/4.3 1] 7 | 5 1
Total sectie 12
SECTIA ISTORIE MODERNA S| CONTEMPORANA, RELATII PUBLICE
Sef sectie S 4.1 | 5 ] 5 1
Sef birou S a1 I 5 il 5 1
Cercetator st. Il S 3 Il 2 Il 5 2
Cercetator st. ll| S /3 Il 3 ] 5 2
Muzeograf S /4.3 1] 1 1A 5 3
Conservator S /4.3 I 1 IA 5 1
Restaurator S 11/4.3 ] 1 1A 5 1
Referent S /4.3 ] 1 1A 5 1
Total sectie 12
COMPARTIMENT CONTABILITATE, RESURSE UMANE
Contabil sef S /4.1 | 4 | 1
Economist S 11/4.3 i 1 1A 5 3
Inspector specialitate S /4.3 1] 1 1A 5 1
Referent M /4.3 i 7 1A 5 1
Casier M 14 B 10 5 2
Total compartiment 8
TOTAL INSTITUTIE 107

DIRECTOR,
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COMPARTIMENT FUNCTH Total
CONDUCERE EXT'IESU
Management 2 2
Audit 1 1
Cercetare, dezvoltare, proiecte 2 12 14
Arheologi iva
restauragrlci.e c':)c:::::"\:l:rae, 2 14 16
Expozitii si muzee in teritoriu 2 40 42
Evidenta-valorificare patrimoniu 2 10 12
Istorie moderna-contemporana 2 10 12
Contabilitate, resurse umane 1 7 8
TOTAL 13 94 107




ANEXA 1
ORGANIGRAMA

2017

CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA

!

MUZEUL DE ISTORIE NATIONALA S| ARHEOLOGIE CONSTANTA

DIRECTOR GENERAL

1 post conducere

v
DIRECTOR ADJUNCT —»| CONSILIULDE
1p.c. ADMINISTRATIE
SECTIA CERCETARE, BIROU CONSILIUL
e
N DEZVOLTARE, - PROIECTE STINTIFIC
PROIECTE 1+7 1+5
SECTIA ISTORIE MODERNA- BIROU RELATII . AUDIT
—»| CONTEMPORANA, RELATII PUBLICE 1 p.ex.
PUBLICE 1+5 1+5
CONTABIL SEF
SERVICIUL REST- SECTIA ARHEOLOGIE > 1p.c.
CONSERVARE  [¢—| PREVENTIVA RESTAURARE, |¢—
1+7 CONSERVARE 147
COMPARTIMENT 7 p.ex.
CONTABILITATE RESURSE UMANE
SERVICIUL MUZEE SECTIA EXPOZITIE §I
iN TERTORIU <« MUZEE IN TERITORIU «—
1+26 1+14
TOTAL - 107
BIROU EVIDENTA SECTIA EVIDNETA $I CONDUCERE - 13
PATRIMONIU — VALORIFICARE <+
1+5 PATRIMONIU 1+5 EXECUTIE - 94

DIRECTOR, CONTABIL SEF,
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ANEXA 3
Unitatea administrativ-teritoriala:
Muzeul de Istorie Nationali
si Arheologie Constanta
Formular: 11/02
BUGET VENITURI
- lei-
Cod PROGRAM PROGNOZA
DENUMIREA INDICATORILOR indicator AN
2017 2018 2019 2020

TOTAL VENITURI (cod 00.02+00.15+00.17+45.10) 00.01 9.186.000 10.075.000 10.552.000 11.363.000
I. VENITURI CURENTE ( cod 00.03+00.12) 00.02 2.491.000 2.650.000 2.850.000 3.000.000
A. VENITURI FISCALE (cod 00.10) 00.03
A4. IMPOZITE S| TAXE PE BUNURI SI SERVICII (cod 15.10) 00.10
Taxe pe servicii specifice (cod 15.10.01) 15.10

Impozit pe spectacole 15.10.01
C. VENITURI NEFISCALE ( cod 00.13+00.14) 00.12 2.491.000 2.650.000 2.850.000 3.000.000
C1. VENITURI DIN PROPRIETATE (cod 30.10) 00.13
Venituri din proprietate (cod 30.10.05+30.10.09+30.10.50) 30.10

Venituri din concesiuni si inchirieri 30.10.05

Venituri din utilizarea pasunilor comunale 30.10.09

Alte venituri din proprietate 30.10.50
C2. VANZARI DE BUNURI SI SERVICII (cod
33.10+34.10+35.10+36.10+37.10) 00.14 2.491.000 2.650.000 2.850.000 3.000.000
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Venituri din prestari de servicii si alte activitati (cod
33.10.05+33.10.08+33.10.13+33.10.14+33.10.16+33.10.17+33.10.19+3

3.10.21+33.10.30 la 33.10.32+33.10.50) 33.10 2.491.000 2.650.000 2.850.000 3.000.000
Taxe si alte venituri in_Tnvatamant 33.10.05
Venituri din prestéari de servicii 33.10.08 1.841.000 2.000.000 2.200.000 2.300.000
Contributia de intretinere a persoanelor asistate 33.10.13
Contributia elevilor si studentilor pentru internate,
- camine si cantine 33.10.14
Venituri din valorificarea produselor obtinute din
- activitatea proprie sau anexa 33.10.16 150.000 150.000 150.000 200.000
Venituri din organizarea de cursuri de calificare si
- conversie profesionala, specializare si perfectionare 33.10.17
Venituri din serbari si spectacole scolare, manifestari
- culturale, artistice si sportive 33.10.19
Venituri din contractele incheiate cu casele de asigurari
- sociale de sanatate 33.10.21
Venituri din contractele incheiate cu directiile de
- sanatate publica din sume alocate de la bugetul de stat | 33.10.30
Venituri din contractele incheiate cu directiile de
sanatate publica din sume alocate din veniturile proprii
- ale Ministerului Sanatatii 33.10.31
Venituri din contractele incheiate cu institutiile de
- medicina legala 33.10.32
- Alte venituri din prestari de servicii si alte activitati 33.10.50 500.000 500.000 500.000 500.000
Venituri din taxe administrative, eliberari permise (cod 34.10.50) 34.10
- Alte venituri din taxe administrative, eliberari permise 34.10.50
Amenzi, penalitati si confiscari (cod 35.10.50) 35.10
Alte amenzi, penalitati si confiscari 35.10.50
Diverse venituri (cod 36.10.50) 36.10
Alte venituri 36.10.50
Transferuri voluntare, altele decat subventiile
cod 37.10.01+37.10.03+37.10.04+37.10.50) 37.10
Donatii si sponsorizari 37.10.01
Varsaminte din sectiunea de functionare pentru
finantarea sectiunii_de dezvoltare a bugetului local 37.10.03
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Vérsaminte din sectiunea de functionare 37.10.04
Alte transferuri voluntare 37.10.50
Il. VENITURI DIN CAPITAL (cod 39.10) 00.15
Venituri din valorificarea unor bunuri (cod 39.10.01+39.10.50) 39.10
Venituri din valorificarea unor bunuri ale institutiilor
publice 39.10.01
Alte venituri din valorificarea unor bunuri 39.10.50
IV. SUBVENTI (cod 00.18) 00.17 6.695.000 7.425.000 7.702.000 8.363.000
SUBVENTII DE LA ALTE NIVELE ALE ADMINISTRATIEI PUBLICE
(cod 42.10+43.10) 00.18 6.695.000 7.425.000 7.702.000 8.363.000
Subventii de la bugetul de stat (cod 42.10.11+42.10.39+42.10.43) 42.10
Subventii de la bugetul de stat pentru spitale 42.10.11
Subventii de la bugetul de stat catre institutii publice
finantate partial sau integral din venituri proprii pentru
proiecte finantate din FEN postaderare 42.10.39
Subventii primite de institutiile publice si activitatile
finantate integral sau partial din venituri proprii in cadrul
programelor FEGA implementate de APIA 42.10.43
SUBVENTII DE LA ALTE ADMINISTRATII (cod
43.10.09+43.10.10+43.10.14+43.10.15+43.10.16+43.10.17) 43.10 6.695.000 7.425.000 7.702.000 8.363.000
Subventii pentru institutii publice 43.10.09 6.695.000 7.425.000 7.702.000 8.363.000
Subventii din bugetele locale pentru finantarea
cheltuielilor curente din domeniul sanatatii 43.10.10
Subventii din bugetele locale pentru finantarea
cheltuielilor de capital din domeniul sanatatii 43.10.14
Subventii din bugetul local pentru finantarea
camerelor agricole 43.10.15
8.956.000 9.825.000 10.302.000 11.063.000
|. VENITURI CURENTE ( cod 00.03+00.12) 00.02 2.491.000 2.650.000 2.850.000 3.000.000

A. VENITURI FISCALE (cod 00.10) 00.03
Ad4. IMPOZITE SI TAXE PE BUNURI S1 SERVICII (cod 15.10) 00.10
Taxe pe servicii specifice (cod 15.10.01) 15.10
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Impozit pe spectacole 15.10.01
C. VENITURI NEFISCALE ( cod 00.13+00.14) 00.12 2.491.000 2.650.000 2.850.000 3.000.000
C1. VENITURI DIN PROPRIETATE (cod 30.10) 00.13
Venituri din proprietate (cod 30.10.05+30.10.09+30.10.50) 30.10
Venituri din concesiuni si inchirieri 30.10.05
Venituri din utilizarea pasunilor comunale 30.10.09
Alte venituri din proprietate 30.10.50
C2. VANZARI DE BUNURI SI SERVICII (cod
33.10+34.10+35.10+36.10+37.10) 00.14
Venituri din prestari de servicii si alte activitati (cod
33.10.05+33.10.08+33.10.13+33.10.14+33.10.16+33.10.17+33.10.19+3
3.10.21+33.10.30 la 33.10.32+33.10.50) 33.10 2.491.000 2.650.000 2.850.000 3.000.000
Taxe si alte venituri in invatamant 33.10.05
Venituri din prestari de servicii 33.10.08 1.841.000 2.000.000 2.200.000 2.300.000
Contributia de intretinere a persoanelor asistate 33.10.13
Contributia elevilor si studentilor pentru internate,
- camine si cantine 33.10.14
Venituri din valorificarea produselor obtinute din
- activitatea proprie sau anexa 33.10.16 150.000 150.000 150.000 200.000
Venituri din organizarea de cursuri de calificare si
- conversie profesionala, specializare si perfectionare 33.10.17
Venituri din serbari si spectacole scolare, manifestari
- culturale, artistice si sportive 33.10.19
Venituri din contractele incheiate cu casele de asigurari
- sociale de sanatate 33.10.21
Venituri din contractele incheiate cu directiile de
- sanatate publica din sume alocate de la bugetul de stat | 33.10.30
Venituri din contractele incheiate cu directiile de
sanatate publica din sume alocate din veniturile proprii
- ale Ministerului Sanatatii 33.10.31
Venituri din contractele incheiate cu institutiile de
- medicina legala 33.10.32
- Alte venituri din prestari de servicii si alte activitati 33.10.50 500.000 500.000 500.000 500.000
Venituri din taxe administrative, eliberari permise (cod 34.10.50) 34.10
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- Alte venituri din taxe administrative, eliberari permise 34.10.50
Amenzi, penalitati si confiscari (cod 35.10.50) 35.10
Alte amenzi, penalitati si confiscari 35.10.50
Diverse venituri (cod 36.10.50) 36.10
Alte venituri 36.10.50
Transferuri voluntare, altele decét subventiile (cod
37.10.01+37.10.03+37.10.50) 37.10
Donatii si sponsorizari 37.10.01
Varsaminte din sectiunea de functionare pentru
finantarea sectiunii_de dezvoltare a bugetului local 37.10.03
Alte transferuri voluntare 37.10.50
IV. SUBVENTII (cod 00.18) 00.17 6.465.000 7.175.000 7.452.000 8.063.000
SUBVENTII DE LA ALTE NIVELE ALE ADMINISTRATIEI PUBLICE
(cod 43.10) 00.18 6.465.000 7.175.000 7.452.000 8.063.000
Subventii de la bugetul de stat (cod 42.10.11+42.10.43) 42.10
Subventii de la bugetul de stat pentru spitale 42.10.11
Subventii primite de institutiile publice si activitatile
finantate integral sau partial din venituri proprii in cadrul
programelor FEGA implementate de APIA 42.10.43
SUBVENTII DE LA ALTE ADMINISTRATII (cod
43.10.09+43.10.10+43.10.15) 43.10 6.465.000 7.175.000 7.452.000 8.063.000
Subventii pentru institutii publice 43.10.09 6.465.000 7.175.000 7.452.000 8.063.000
Subventii din bugetele locale pentru finantarea
cheltuielilor curente din domeniul s&natatii 43.10.10
Subventii din bugetul local pentru finantarea camerelor
agricole 43.10.15
230.000 250.000 250.000 300.000
C. VENITURI NEFISCALE ( cod 00.14) 00.12
C2. VANZARI DE BUNURI Si SERVICII (cod 37.10) 00.14
Transferuri voluntare, altele decit subventiile (cod 37.10.04) | 37.10
Vérsaminte din secfiunea de functionare 37.10.04
Il. VENITURI DIN CAPITAL (cod 39.10) 00.15
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Venituri din valorificarea unor bunuri (cod 39.10.01+39.10.50) 39.10
Venituri din valorificarea unor bunuri ale institutiilor
publice 39.10.01
Alte venituri din valorificarea unor bunuri 39.10.50
IV. SUBVENTII (cod 00.18) 00.17 230.000 250.000 250.000 300.000
SUBVENTII DE LA ALTE NIVELE ALE ADMINISTRATIEI PUBLICE
(cod 42.10+43.10) 00.18
Subventii de la bugetul de stat (cod 42.10.39) 42.10
Subventii de la bugetul de stat catre institutii publice
finantate partial sau integral din venituri proprii pentru
proiecte finantate din FEN postaderare 42.10.39
SUBVENTII DE LA ALTE ADMINISTRATII (cod
43.10.14+43.10.16+43.10.17) 43.10
Subventii din bugetele locale pentru finantarea
cheltuielilor de capital din domeniul sanatatii 43.10.14 230.000 230.000 230.000 230.000

Director,

Compartiment contabilitate,




JUDETUL:CONSTANTA

H Unitatea administrativ - teritoriala:
Institutia publici: Muzeul de Istorie
Nationala si Arheologie CONSTANTA

Formular: ANEXA 4

ARG 33P0 RIS o S g b

BUGET DE CHELTUIELI

1
H
H

lei
DENUMIREA INDICATORILOR Cod indicator
ESTIMARI

, 2017 2018 2019 2020
i TOTAL CHELTUIELI (SECTIUNEA DE FUNCTIONARE+SECTIUNEA DE
| DEZVOLTARE) 9.186.000 |  10.075.000 | 10.552.000 | 11.363.000
: SECTIUNEA DE FUNCTIONARE (cod 01+80+81+84) 8.956.000 9.825.000 | 10.302.000 | 11.063.000

CHELTUIELI CURENTE (cod

10+20+30+40+50+51SF +3OF+57+59) 01| 8956000  9.825.000 10.302.000| 11.063.000

TITLUL | CHELTUIELI DE

PERSONAL (cod

10.01+10.02+10.03) 10| 6.786.000 |  7.250.000 | 7.667.000 | 8.238.000
Cheltuieli salariale in bani (cod 10.01| 5.550.000 |  5.905.000 | 6.250.000 | 6.710.000
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10.01.01 Ia 10.01.16 +10.01.30)

0

Salarii de baza 10.01.01 4.400.000 4.700.000 5.000.000 5.400.000

Sporuri pentru conditii de munca 10.01.05 650.000 705.000 750.000 810.000

Alte sporuri 10.01.06

Ore suplimentare 10.01.07 X

Fond de premii 10.01.08 X X X X

Prima de vacanta 10.01.09 X X X X

Fond pentru posturi ocupate prin

cumul 10.01.10

Fond aferent platii cu ora 10.01.11

Indemnizatii platite unor persoane din

afara unitatii 10.01.12

Indemnizatii de delegare 10.01.13

Indemnizatii de detasare 10.01.14

Alocatii pentru transportul la si de la

locul de munca 10.01.15

Alocatii pentru locuinte 10.01.16

Alte drepturi salariale in bani 10.01.30 500.000 500.000 500.000 500.000
Cheltuieli salariale in natura (cod 10.02.01 la 10.02.06+10.02.30) 10.02

Tichete de masa *) 10.02.01

Norme de hrana 10.02.02

Uniforme si echipament obligatoriu 10.02.03

Locuinta de serviciu folosita de

salariat si familia sa 10.02.04

Transportul la si de la locul de munca 10.02.05

| Vouchere de vacanti 10.02.06

Alte drepturi salariale in natura 10.02.30
Contributii (cod 10.03.01la 10.03.06) 10.03 |  1.236.000 1.345.000 |  1.417.000 | 1.528.000

Contributii de asigurari sociale de stat 10.03.01 878.000 933.000 988.000 | 1.060.000
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Contributii de asiguréari de somaj

0

10.03.02 38.000 44.000 47.000 50.000
Contributii de asigurari sociale de
sanatate 10.03.03 263.000 307.000 325.000 349.000
Contributii de asigurari pentru
accidente de munca si boli
profesionale 10.03.04 10.000 10.000 11.000 12.000
Prime de asigurare de viata platite de
angajator pentru angaijati 10.03.05
Contributii pentru concedii si
indemnizatii 10.03.06 47.000 51.000 46.000 57.000
TITLUL Il BUNURI SI SERVICHI (cod 20.01 la 20.06+20.09 Ia 20.16+20.18 la
20.27+20.30) 20| 2.170.000|  2.575.000 | 2.635.000| 2.825.000
Bunuri si servicii (cod 20.01.01 la 20.01.09+20.01.30) 20.01 930.000 1.045.000 1.095.000 1.215.000
Furnituri de birou 20.01.01 40.000 40.000 40.000 40.000
Materiale pentru curatenie 20.01.02 40.000 40.000 40.000 40.000
Incalzit, lluminat i forta motrica 20.01.03|  360.000 400.000 | 400.000 |  450.000
Apa, canal si salubritate 20.01.04 20.000 25.000 25.000 30.000
Carburanti si lubrifiant 20.01.05 70.000 75.000 75.000 80.000
Piese de schimb 20.01.06
Transport 20.01.07
Posta, telecomunicatii, radio, tv,
internet 20.01.08 35.000 40.000 40.000 45.000
Materiale si prestari de servicii cu
caracter functional 20.01.09 15.000 25.000 25.000 30.000
Alte bunuri si servicii pentru intretinere
si functionare 20.01.30 350.000 400.000 450.000 500.000
Reparatii curente 20.02 500.000 600.000 600.000 500.000
Hrana (cod 20.03.01+20.03.02) 20.03
Hrana pentru oameni 20.03.01
Hrana pentru animale 20.03.02

Medicamente si materiale sanitare (cod 20.04.01 la 20.04.04)

20.04
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Medicamente 20.04.01
Materiale sanitare 20.04.02
Reactivi 20.04.03
Dezinfectanti 20.04.04
Bunuri de natura obiectelor de inventar (cod 20.05.01+20.05.03+20.05.30) 20.05 100.000 150.000 150.000 200.000
Uniforme si echipament 20.05.01
Lenjerie si accesorii de pat 20.05.03
Alte obiecte de inventar 20.05.30 100.000 150.000 150.000 | 200.000
Deplasari, detasari, transferari (cod 20.06.01+20.06.02) 20.06 110.000 120.000 130.000 140.000
Deplasari interne, detasari, transferari 20.06.01 100.000 110.000 120.000 130.000
Deplasari in stréinatate 20.06.02 10.000 10.000 10.000 10.000
Materiale de laborator 20.09 20.000 20.000 20.000 20.000
Cercetare-dezvoltare 20.10
Carti, publicatii si materiale documentare 20.11 50.000 100.000 100.000 150.000
Consultanta si expertiza 20.12
Pregatire profesionala 20.13 30.000 45.000 45.000 50.000
Protectia muncii 20.14 30.000 45.000 45.000 50.000
Munitie, furnituri si armament de natura activelor fixe pentru armata 20.15
Studii si cercetari 20.16
Plati pentru finantarea patrimoniului genetic al animalelor 20.18
Contributii ale administratiei publice locale la realizarea unor lucrari si
servicii de interes public local, in baza unor conventii sau contracte de
asociere 20.19
Reabilitare infrastructura program inundatii pentru autoritati publice locale 20.20
Meteorologie 20.21
Finantarea actiunilor din domeniul apelor 20.22
Prevenirea si combaterea inundatiilor si ingheturilor 20.23

Comisioane si alte costuri aferente imprumuturilor (cod 20.24.01 la

20.24
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20.24.03)
H Comisioane si alte costuri aferente
: imprumuturilor externe 20.24.01
: Comisioane si alte costuri aferente
imprumuturilor interne 20.24.02
Stabilirea riscului de tara 20.24.03
Cheltuieli judiciare si extrajudiciare derivate din actiuni in reprezentarea
intereselor statului, potrivit dispozitiilor legale 20.25
Tichete cadou 20.27
Alte cheltuieli (cod 20.30.01 la
20.30.04+20.30.06+20.30.07+20.30.09+20.30.30) 20.30 400.000 450.000 450.000 500.000
Reclama si publicitate 20.30.01
Protocol si reprezentare 20.30.02
Prime de asigurare non-viata 20.30.03
Chirii 20.30.04
Prestari servicii pentru transmiterea
, drepturilor 20.30.06
i Fondul Presedintelui/Fondul
i conducatorului institutiei publice 20.30.07
H Executarea silita a creantelor
bugetare 20.30.09
Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 20.30.30 400.000 450.000 450.000 500.000
\, SECTIUNEA DE DEZVOLTARE
: (cod 51+55+56+70+84)
| CHELTUIELI DE CAPITAL (cod 71472+75) 70 230.000 250.000 250.000 300.000
, TITLUL Xl ACTIVE NEFINANCIARE (cod 71.01 la 71.03) 71 230.000 250.000 250.000 300.000
% Active fixe (cod 71.01.01 la 71.01.03+71.01.30) 71.01 230.000 250.000 250.000 300.000
: Constructll 71.01.01
- Magini, echipamente si mijloace de
transport 71.01.02 30.000
Mobilier, aparatura birotica si alte
active corporale 71.01.03 150.000 200.000 200.000 250.000
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Alte active fixe 71.01.30 50.000 50.000 50.000 50.000
Stocuri (cod 71.02.01) | 71.02

Rezerve de stat si de mobilizare 71.02.01
Reparatii capitale aferente activelor fixe 71.03
TITLUL Xl ACTIVE FINANCIARE (cod 72.01) 72
Active financiare (cod 72.01.01) 72.01

Participare la capitalul social al

societatilor comerciale 72.01.01
TITLUL XIV FONDUL NATIEZVOLTARE 75
TITLUL XVl PLATI EFECTUATE IN ANIl PRECEDENTI SI RECUPERATE IN
ANUL CURENT 84
Plati efectuate in anii precedenti si
recuperate in anul curent 85.01

Compartiment

Director,

contabilitate




CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA

EXPUNERE DE MOTIVE
la proiectul de hotirire privind aprobarea rezultatului final al concursului, proiectului de
management cAstigitor si durata pentru care se va incheia contractul de management la Muzeul
de Istorie Nationali si Arheologie Constanta

Consiliul Judetean Constanta a organizat in perioada 06 februarie - 16 februarie2018, concurs de
proiecte de management pentru ocuparea postului de director/manager la Muzeul de Istoric Nationala si
Arheologie Constanta.

Conform ART. 6 alin.(2) din OUG nr.189/2008 privind managementul institutiilor de culturd, cu
modificdrile si completdrile ulterioare, ,,concursul de proiecte de management are doud etape:

a) analiza proiectului de management,
b) sustinerea proiectului de management in cadrul unui interviu”.

Comisia de concurs aprobati prin HCJC nr.282/2016, pentru ocuparea postului de
director/manager la Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta, a acordat urmatoarele note
domnului Colesniuc Sorin Marcel:

- la prima etapa a concursului analizarea proiectelor de management, nota obtinuta a fost 8.73;

Conform ART. 10 alin.(6) din ORDIN nr. 2.799, pentru aprobareca Regulamentului-cadru de
organizare si desfigurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de
organizare si desfisurare a evaludrii managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a
modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de management:
,,Sunt declarati admisi si pot sustine interviul candidatii ale cdror proiecte de management au obfinut, in
prima etapd a concursului, nota minimda 7" .

- la cea de-a doua etapi a concursului - susfinerea proiectului de management in cadrul
interviului, nota obtinuti a fost 9.00.

Nota finald obtinuti de domnul Colesniuc Sorin Marcel in urma concursului pentru ocuparea
postului de director/manager la Muzeul de Istorie Nationald si Arheologie Constanta este 8.86.

Conform art. 19 alin.(5) din OUG 189/2008: ,,este declarat cégstigdtor candidatul care a obfinut
cea mai mare medie, cu conditia ca aceasta sd fie minimum 7”.

Avand in vedere ci domnul Colesniuc Sorin Marcel a avut nota finald cea mai mare, este declarat
castigitor pentru ocuparea postului de director/manager la Muzeul de Istorie Nationald si Arheologie
Constanta, conform legislatiei in vigoare.

Conform ART. 20 alin. (5) ,,Rezultatul final al concursului, proiectul de management castigator
si durata pentru care se va incheia contractul de management se aprobd prin ordin sau, dupd caz,
dispozitie a autoritafii”.

Fati de cele prezentate mai sus, supun spre dezbatere si aprobare prezentul proiect de hotérare
privind aprobarea rezultatului final al concursului, proiectului de management castigator si durata pentru
care se va incheia contractul de management la Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta.

PRESHRINTE
TUTUIANU MINRTUSFIORTA
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CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA
Directia de Turism si Coordonarea Institutiilor de Cultura Subordonate
Compartiment Coordonarea Institutiilor de Culturd Subordonate

RAPORT

la proiectul de hotiirire privind aprobarea rezultatului final al concursului, proiectului de
management cAstigitor si durata pentru care se va incheia contractul de management la Muzeul
de Istorie Nationali si Arheologie Constanta

Muzeul de Istorie Nationald si Arheologie Constanta este o institutie de culturd subordonatd
Consiliului Judetean Constanta.

Conform atributiilor sale, Consiliul Judetean Constanta a organizat in perioada 06 februarie - 16
februarie 2018, concurs de proiecte de management pentru ocuparea postului de director/manager la
Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta.

Conform ART. 6 alin.(2) din OUG nr.189/2008 privind managementul institutiilor de cultura, cu
modificarile si completirile ulterioare, ,,concursul de proiecte de management are doud etape:

a) analiza proiectului de management;
b) sustinerea proiectului de management in cadrul unui interviu”.

Comisia de concurs aprobati prin HCJC nr.282/2016, pentru ocuparea postului de
director/manager la Muzeul de Istorie Nationald si Arheologie Constanta, a acordat urmatoarele note
domnului Colesniuc Sorin Marcel:

- la prima etapi a concursului analizarea proiectelor de management, nota obtinuté a fost 8.73;

Conform ART. 10 alin.(6) din ORDIN nr. 2.799, pentru aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si desfisurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de
organizare si desfasurare a evaluirii managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a
modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de management:
,,Sunt declarati admisi si pot sustine interviul candidatii ale cdror proiecte de management au obfinut, in
prima etapd a concursului, nota minimd 7.

- la cea de-a doua etapi a concursului - sustinerea proiectului de management in cadrul
interviului, nota obtinuté a fost 9.00.

Nota finali obtinutd de domnul Colesniuc Sorin Marcel in urma concursului pentru ocuparea

postului de director/manager la Muzeul de Istorie Nationald si Arheologie Constanta este 8.86.




Conform art. 19 alin.(5) din OUG 189/2008: ,,este declarat castigitor candidatul care a obfinut
cea mai mare medie, cu conditia ca aceasta sd fie minimum 7”.

Avand in vedere c¢i domnul Colesniuc Sorin Marcel a avut nota finald cea mai mare, este declarat
castigitor pentru ocuparea postului de director/manager la Muzeul de Istorie Nationald si Arheologie
Constanta, conform legislatiei in vigoare.

Conform ART. 20 alin. (5) ,, Rezultatul final al concursului, proiectul de management castigator
si durata pentru care se va incheia contractul de management se aprobd prin ordin sau, dupd caz,
dispozitie a autoritdfii”.

Fata de cele prezentate mai sus, considerim ca proiectul de hotarare privind aprobarea
rezultatului final al concursului, proiectului de management castigator si durata pentru care se va incheia
contractul de management la Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta, se incadreazd in

prevederile legale in vigoare, drept pentru care propunem adoptarea acestuia in forma prezentata.

Director,
Directia de Turism si Coordonarea Institutiilor de Cultura Subordonate
Petrachi Mihaela Anca

Intocmit i redactat
Inspector superior Dumitru Liliana
Compartiment Coordonarea Institutiilor de Culturd Subordonate



CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA _ 5
DIRECTIA GENERALA DE ADMINISTRATIE PUBLICA SI JURIDICA

RAPORT
la proiectul de hotiréare privind aprobarea rezultatului final al concursului, proiectului de
management castigdtor si durata pentru care se va incheia contractul de management la
Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta

Avand in vedere urmatoarele:

o prevederile art. 19 alin. (5) din 0.U.G. nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice
de culturd, cu modificarile si completérile ulterioare, care stabilesc cd ,este declarat cdstigator
candidatul care a obtinut cea mai mare medie, cu conditia ca aceasta sa fie minimum 77,

o prevederile art. 20 alin. (5) din 0.U.G. nr. 189/2008 privind managementul institutjilor publice
de culturd, cu modificirile si completdrile ulterioare, care stabilesc ca ,Rezultatul final al
concursului, proiectul de management castigator si durata pentru care se va incheia contractul
de management se aprobd prin ordin sau, dupd caz, dispozitie a autoritatii’;

o Hotdrarea Consiliului Judetean Constanta nr. 282/25.10.2016 privind modificarea HCIC nr.
201/17.08.2016, privind aprobarea Caietului de obiective pentru concursul de proiecte de
management si a Comisiei de concurs de proiecte de management, la Muzeul de Istorie
Nationala si Arheologie Constanta;

o dispozitiile art. 91 alin. (1) lit. a) coroborate cu cele ale art. 91 alin. 2 lit. €) din Legea nr.
215/2001 a administratiei publice locale, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare,
potrivit cdrora consiliul judetean “numeste, sanctioneaza si dispune suspendarea, modificarea
si incetarea raporturilor de serviciu sau, dupd caz, a raporturilor de munca, in conditiile legii,
pentru conducdtorii institutiilor si serviciilor publice de interes judetean’,

concluzionam ca la elaborarea proiectului de hotarare privind aprobarea rezuitatului final al
concursului, proiectului de management castigétor si durata pentru care se va incheia contractul de
management la Muzeul de Istorie Nationald si Arheologie Constanta au fost avute in vedere
prevederile legale mentionate mai sus.

DIRECTO NERAL,
LeilaBAnciu

Sef Serviciu Juriﬁic si Contencios,
Liliana Manea
intocmit:
Consilier juridic,
Ileana Simionescu
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CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA
NR.CJC. 4620 din 16.02.2018

PROCES VERBAL

privind analizarea proiectelor de management inscrise la concursul pentru ocuparea postului de
director/manager la Muzeul de Istorie Nationali si Arheologie Constanta

Consiliul Judetean Constanta a organizat concurs de proiecte de management pentru ocuparea
postului de director/manager la Muzeul de Istorie Nationali si Arheologie Constanta.

Conform OUG nr.189/2008 privind managementul institutiilor de culturd, modificata si
completatd, concursul are doud etape: analizarea proiectelor de management si proba interviu.

La concursul pentru ocuparea postului de director/manager la Muzeul de Istorie Nationala si
Arheologie Constanta s-au inscris cinci candidati:

=  CLIANTE TRAIAN - candidatul 1;

* COLESNIUC SORIN MARCEL - candidatul 2;

= CORNEA DELIA - candidatul 3;

* MOTOTOLEA CONSTANTIN AUREL - candidatul 4;

= ZIDARU MARIAN - candidatul 5.

Prima etapa a concursului s-a desfiisurat in perioada 9-15.02.2018.
Conform ART. 19, alin. (3) din ORDONANTA DE URGENTA nr. 189 din 25 noiembrie 2008

(*actualizatd*) privind managementul institutiilor publice de cultura**): , Sunt declarati admisi pentru
sustinerea etapei prevdzute la art. 6 alin. (2) lit. b) candidatii care au obtinut in prima etapd a
concursului nota minimd 7 - (art. 6 alin. (2) lit. b) - sustinerea proiectului de management in cadrul
unui interviu).

Conform ART. 10 alin.(6) din ORDIN nr. 2.799 din 10 decembrie 2015, pentru aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si desfagurare a concursului de proiecte de management, a
Regulamentului-cadru de organizare si desfagurare a evaluirii managementului, a modelului-cadru al
caietului de obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al
contractului de management: ,,Sunt declarati admisi si pot sustine interviul candidatii ale cdror proiecte
de management au obtinut, in prima etapd a concursului, nota minimd 7",

La prima etapd a concursului analizarea proiectelor de management, domnul CLIANTE
TRAITAN - candidatul 1, a obtinut nota 6.00 (sase), astfel nu a fost admis pentru cea de-a II etapd —
proba interviu.

La prima etapd a concursului analizarea proiectelor de management, domnul COLESNIUC
SORIN MARCEL - candidatul 2, a obtinut nota 8.73 (opt si saptezeci si trei sutimi) fiind admis pentru
cea de-a II etapd — proba interviu.

La prima etapi a concursului analizarea proiectelor de management, doamna CORNEA DELIA
— candidatul 3, a obtinut nota 7,93 (sapte si noudzeci si trei sutimi) fiind admisa pentru cea de-a Il etapa
— proba interviu.
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La prima etapa a concursului analizarea proiectelor de management, domnul MOTOTOLEA
CONSTANTIN AUREL - candidatul 4, a obtinut nota 6.63 (sase si saizeci si trei sutimi) astfel nu a
fost admis pentru cea de-a Il etapd — proba interviu.

La prima etapd a concursului analizarea proiectelor de management, domnul ZIDARU
MARIAN - candidatul 5, a obtinut nota 7,87 (sapte si opt zeci si sapte sutimi) fiind admis pentru cea
de-a I etapa — proba interviu.

A doua etapi a concursului s-a desfisurat in data de 16.02.2017.
Dupé proba interviu, comisia de concurs a notat prestatia domnului COLESNIUC SORIN

MARCEL - candidatul 2, cu 9.00.

Dupa proba interviu, comisia de concurs a notat prestatia doamnei CORNEA DELIA —
candidatul 3, cu 8.50.

Dupa proba interviu, comisia de concurs a notat prestatia domnului ZIDARU MARIAN -
candidatul 5, cu 6.50.

Nota finald obtinutd de domnul COLESNIUC SORIN MARCEL - candidatul 2, in urma
concursului pentru ocuparea postului de director/manager la Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie
Constanta este 8.86.

Nota finali obtinutd de doamna CORNEA DELIA - candidatul 3, in urma concursului pentru
ocuparea postului de director/manager la Muzeul de Istorie Nationald si Arheologie Constanta este 8.21.

Nota finali obtinutd de domnul ZIDARU MARIAN - candidatul 5, in urma concursului pentru
ocuparea postului de director/manager la Muzeul de Istorie Nationala §i Arheologie Constanta este 7.18.

Conform art. 19 alin.(5) din OUG 189/2008: ,,este declarat cistigator candidatul care a obfinut
cea mai mare medie, cu conditia ca aceasta sd fie minimum 7”.

Candidatii au dreptul si formuleze contestatii asupra modului de respectare a procedurii privind
organizarea §i desfasurarea concursului. Contestatiile se depun in termen de 5 zile lucratoare de la data
aducerii la cunostinta candidatilor a rezultatului concursului, la sediul Consiliului Judetean Constanta
din Bd. Tomis nr.51.

COMISIA D¥. CONCURS
Presedinte: Opris Ioan
Membri: Magiru Maria
Istrate Gabriela_
Secretariat: Circiu Veronica____
Dumitru Liliana____
Simionescu Ileana __

Miroiu Daniela
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CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA 5 3
COMISIA DE SPECIALITATE JURIDICA, ORDINE PUBLICA SI SITUATII DE URGENTA

RAPORT

Comisia de specialitate Juridici, Ordine Publicd si Situatii de Urgentd, intrunitd in gsedinta de
astizi o4 .02 2018 a analizat Expunerea de Motive a Presedintelui Consiliului Judefean

Constanta, Raportul Directiei de Turism si Coordonarea Institutiilor de Culturd Subordonate i Raportul
Directiei Generale de Administratie Publicd §i Juridicd, la proiectul de hotardre privind aprobarea
rezultatului final al concursului, proiectului de management castigator si durata pentru care se va incheia
contractul de management la Muzeul de Istorie Nationald i Arheologie Constanta.

Suntem de acord cu proiectul de hotdrare mai sus amintit.

Comisia de specialitate Juridicii, Ordine Publici si Situatii de Urgenta

Pr?eﬂ'lxe
PINTIELIE Mircea
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CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA ) o )
COMISIA DE SPECIALITATE PENTRU CULTURA, iNVATAMANT, SANATATE $I SPORT

RAPORT

Comisia de specialitate pentru Culturi, Culte, Monumente intrunitid in sedinfa de astazi

23, 03. 2018 a analizat Expunerea de Motive a Presedintelui Consiliului Judefean Constanta,

Raportul Directiei de Turism si Coordonarea Institutiilor de Culturd Subordonate si Raportul Directiei
Generale de Administratie Publica si Juridica, la proiectul de hotarare privind aprobarea rezultatului final
al concursului, proiectului de management castigator si durata pentru care se va incheia contractul de
management la Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta.

Suntem de acord cu proiectul de hotarare mai sus amintit.

Comisia de specialitate pentru Culturi, Culte; Monumente
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