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CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA

HOTARAREA NR. /79

privind aprobarea rezultatului analizirii noului proiect de management, proiectul
de management §i durata pentru care se va incheia contractul de management de la
Muzeul de Arti Constanta

Consiliul Judetean Constanta, intrunit in sedinta din data de 02( . 09. 2018;
Avand in vedere:

- Expunerea de motive a Presedintelui Consiliului Judetean Constanta;

- Raportul Directiei de Turism si Coordonarea Institutiilor de Culturd Subordonate;

- Raportul Directiei Generale de Administratie Publica gi Juridica;

- Raportul Comisiei pentru Culturs, Culte, Monumente;

- Raportul Comisiei Juridica, Ordine Publici si Situatii de Urgenta.

Avand in vedere prevederile OUG nr. 189 din 2008 privind managementul institutiilor publice de
culturd, cu modificérile i completirile ulterioare si ale Ordinului nr. 2.799 din 10 decembrie 2015 pentru
aprobarea Regulamentului-cadru de organizare §i desfasurare a concursului de proiecte de management,
a Regulamentului-cadru de organizare si desfiigurare a evaludrii managementului, a modelului-cadru al
caietului de obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate, precum $i a modelului-cadru al
contractului de management;

in temeiul art.91, alin.1, lit. a), lit. d) si f), alin.(2) lit.e), alin.(5) lit. a) pct.4 si art.97 din Legea
nr.215/2001, privind administratia public locald, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

HOTARASTE:

Art.l Se aprobi rezultatul analizirii noului proiect de management al managementului Muzeului
de Arta Constanta, conform anexei nr.l, care face parte integrantd din prezenta hotérare.

Art.2 Se aprobi Proiectul de management de la Muzeul de Arti Constanta conform anexei nr.2,
parte integrantd din prezenta hotérére.

Art.3 Durata contractului de management de la Muzeul de Artd Constanta este de cinci ani.

Art.4 Se imputerniceste Presedintele Consiliului Judetean Constanta si semneze contractul de
management si anexele acestuia.

Art. 5 Doamna Pauleanu Doina va beneficia de toate drepturile prevazute de lege.

Art. 6 Se imputerniceste Presedintele Consiliului Judetean Constanta si verifice, sd controleze si
si analizeze activitatea managerului i si ia toate masurile ce se impun.

Art.7 Directia Generald de Administratie Publicid si Juridicd va comunica prezenta hotirare
persoanelor si institutiilor interesate, in vederea ducerii la iéd/e;linire.

Prezenta hotérare a fost adoptatd cu un numar de voturi pentru, voturi impotriva §i

~ _abtineri.

Constanta, M. 09, 2018

P DINTE,
MARIU RIA TUTUYANU

CONTRASEMINEAZA
SFOCRETAR AT. IITD T‘TIJII




ANEXA nr.l tijexs w2 L 1aHCIC nr. /105 Jo/f

Punctajul obtinut de ciitre doamna P3uleanu Doina. director la Muzeul de Artii Constanta in urma
analiziirii noului proiect de management

Notarea in urma analizirii noului proiect de management a managementului pentru doamna
Pauleanu Doina, director la Muzeul de Arta Constanta s-a facut astfel:

ETAPAI
Analiza proiectului de management 10
ETAPA Tl
Sustinerea, in cadrul unui interviu, a noului 10
proiect de management
Rezultatul final al analizdrii noului proiect 10
de management
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STRUCTURA RAPORTULUI DE ACTIVITATE

A. Analiza socio-culturali a mediului in care isi desfiSoara activitatea Muzeul
de Arti Constanta Si propuneri privind evolutia acestuia in sistemul institutional
existent:

Prezentul Proiect de management iSi propune si elaboreze strategia Muzeului de Arta
Constanta in urmatorii cinci ani, din 2018 pana in anul 2023, conform actelor normative in
vigoare: Legea nr. 311/2003, a muzeelor Si colectiilor publice, republicatd cu modificarile Si
completirile ulterioare, Legea nr.12/ 2006, Legea nr.182/ 2000 privind protejarea
patrimoniului cultural national mobil republicati in 2008, Ordinul Ministerului Culturii nr.
2035/2000 pentru aprobarea Normelor Metodologice privind evidenta, gestiunea si
inventarierea bunurilor culturale detinute de muzee, colectii publice, case memoriale, centre
de culturd si alte unititi de profil, H.G. nr.1546/ decembrie 2003 privind normele de
conservare si restaurare a bunurilor culturale mobile clasate. Institutia este organizati ca un
muzeu judetean de drept public.

Strategia institufiei a avut in vedere structura Si specificul muzeului, cadrul in care
functioneazi, istoria culturald locald si nationald, resursele umane $i financiare de care a
dispus si va dispune pentru a functiona in conditii de modernitate Si competitivitate.

Desi structura muzeului infiintat in anul 1961 este tributard unei strategii culturale
specifice anilor *60 ai secolului trecut — infiintarea unor institutii care adapteazi la conditiile
lor, cuprinderea muzeului national —, aceasta a fost adecvata in cazul Constantei datoritd
aSezdrii geografice Si a reprezentativitatii: muzeul este unica institutie de profil dintr-o zona
turistici de prim ordin, dar Si de pe litoralul Roméniei; potrivit strategiei aritate, fiecare
unitate administrativ-teritoriald (regiunea pe atunci) trebuia si cuprindd pe teritoriul sdu
institutii pastritoare de patrimoniu care si reflecte, cu mijloace specifice, un proiect cultural
national Si un program ideologic specific. in ceea ce priveste artele vizuale, perioada asupra
cireia s-au concentrat optiunile decidentilor din acea vreme a fost cea modernd, sec. XVIII -
XX (cultura secolelor anterioare era religioasd, deci inacceptabila din punct de vedere al
ateismului oficial), iar artistii preferati au fost cei care s-au indreptat citre arta laici,
inspiratd de aspectele sociale ale timpului lor. In segmentul temporar indicat, ctitorii
modernititii romaneSti au optat pentru lumea artei occidentale, opusd gandirii teocentrice
medievale, de sorginte bizantina, iar efortul lor identitar s-a indreptat pe de o parte, spre
sincronismul european, iar pe de cealaltid parte, citre cautarea, definirea Si exprimarea
specificului national.

Ideologii acelor ani au incercat sa adecveze dogmelor oficiale, creatiile pictorilor,
sculptorilor si graficienilor deja aflati in cAmpul de consacrare, distorsionand uneori sensurile
majore ale acestora; excluderile de nume Si opere s-au referit cu precidere la avangardd sau
la arta abstractd (iar in acest domeniu, erau dezavantajate muzeele cu traditie, care puteau
detine asemenea lucrdri, $i nu institutiile recent infiintate); addugirile au vizat artistii cu
preocupdri sociale, agreati Si astizi, dar pentru alte paliere ale artei lor (exemplul cel mai
concludent este Octav Bancila, ale cirui lucrdri inspirate de anul 1907 se afld astizi in
depozite, dar ale cdrui naturi moarte, de pild4, sunt agreate in licitatiile contemporane).

in muzeul nostru, imixtiunea politicului s-a manifestat cu precadere in eliminarea
titlurilor care ficeau trimitere la peisajul Balcicului (perioada in care Cadrilaterul a ficut
parte din granitele Romaniei trebuia trecutd sub ticere din motive evidente) Si inlocuirea lor




cu neutrul peisaj dobrogean. Achizitionarea unor lucriri contemporane cu tematicd impusa
era rezervati doar Directiei judetene de culturd (cu alti titulaturd atunci), care le transfera
apoi muzeului.

Dedicat artei romanesti moderne Si contemporane, din prima parte a secolului al XIX-
lea si pand citre sfarsitul secolului XX (deSi expozitia permanentd cuprinde numai arta
modernd, nu Si pe cea contemporand, dupd 1950, pentru care nu exista spatiu, iar achizitiile,
donatiile sau transferurile care au vizat a doua jumaitate a secolului XX nu s-au bazat pe un
proiect sistematic), Muzeul de Artda Constanta iSi justificd deschiderea Si cuprlnderea
nationali (se afla intr-un mare oras, unde turismul estival atinge cote inalte de participare). in
structura sa, care urmireSte aparitia i evolutia Scolii moderne nationale de arta prin opere de
referintd intervine un criteriu selectiv secund, de ordin tematic: pictura de inspiratie
dobrogeani. Segment unic in evolutia artei romanesti, Scoala de la Marea Neagrd (cum a
numit-o istoricul de arti Henri Focillon) i-a integrat pe toti marii noStri creatori din perioada
interbelicd, fascinati de soarele Si lumina sudului. Balcicul a devenit un tirim al
interferentelor culturale, frecventat de pictorii nostri cu stiruintd Si interes. Politica de
achizitii a muzeului constintean s-a preocupat de marile valori ale cuprinderii temporale
propuse, orientdndu-se insd, cind a fost cazul, citre colectionarea lucrdrilor de inspiratie
local#; prin activitatea de cercetare, am descoperit c& in alcituirea muzeului nostru au intrat i
lucririle Pinacotecii din Balcic, exclusiv de inspiratie locala.

Prima incercare de a constitui un patrimoniu artistic local se manifestd in anul 1928,
cand Expozitia Semicentenarului (revenirii Dobrogei la tard) are si o sectiune de picturd, la
alcituirea cireia isi aduce o insemnati contributie, pictorul Ion Theodorescu-Sion. Parte din
aceste lucrdri riméane la dispozitia forurilor locale; in anul 1935 li se adaugd achizitii si
donatii modeste, ficute sub coordonarea pictorului Gheorghe Sarbu; sub denumirea
Pinacoteca municipiului Constanta, aceste lucriri sunt oferite publicului in circuit muzeal.
Institutia funcnoneazé pand in preajma celui de-al doilea rdzboi mondial, cénd este
dezafectatd si depomtaté in mai multe spatii, de obicei necorespunzitoare. in anul 1940 Ia
Constanta sosesc si lucririle care au alcatuit din anul infiintarii, 1938, patrimoniul Muzeului
din Balcic; si acestea sunt depozitate in diferite spatii, fira a fi introduse in expozitia
permanenta.

Abia in anul 1961 se infiinteazi Muzeul de Artd Constanta, cu un patrimoniu alc#tuit
initial din lucririle pastrate dupd 1928, respectiv 1940, din achizitii, transferuri si donatii. Cu
timpul, intr-o structurd patrimoniald care gi-a propus sa prezinte, prin lucriri de referinta,
ansamblul picturii moderne romanesti, intervine un criteriu selectiv secund, de ordin tematic:
pictura de inspiratie dobrogeand, cu privire speciald asupra coloniei de picturd de la Balcic.
Dupé rizboaiele balcanice (1913 — 1914), Cadrilaterul intrd in structura teritoriald a
Romaniei, iar Balcicul este descoperit de pictorii acestei perioade, ca o inepuizabild sursd de
inspiratie. Lucriri realizate timp de doud decenii in portul maritim sudic, demonstreaza
apetenta pentru culoare i lumind a marii generatii de pictori din perioada interbelicd. Arta
inspirata de Balcic reprezintd un fenomen cu importante semnificatii regionale si nationale.

Expozitia de bazi a Muzeului de Arti Constanta vizeazi ansamblul creatiei plastice
moderne roméanesti, dar Si un aspect tematic major, bazat pe locul detinut in aceastd
desfasurare, de Dobrogea in general Si de Colonia de picturd de la Balcic in mod special;
Dobrogea este calea solara a picturii roménesti, sudul ei fascinant, prin care comunicd nu
numai cu mirajul Orientului, dar Si cu Occidentul care acapareaza din renaStere, calitatea de
model cultural, prin intermediul civilizatiilor Si culturilor italiani $i franceza. Muzeul de Arta

3




Constanta se manifestd ca un centru cultural (in care se organizeazi concerte, recitaluri,
lansari de carte, dezbateri), un ferment artistic Si educational, o institutie deschisi, moderna
si sincrona cu tendintele Si orientdrile muzeologiei contemporane.

Institutia a fost precedati de existenfa Muzeului Regional cu profil arheologic,
infiintat imediat dupi revenirea Dobrogei la tara, menit si adune piesele antice risipite prin
toati Dobrogea, dar mai ales s devind un factor identitar de prim ordin. Si chiar daci artitii
au inceput si picteze in Dobrogea imediat dupa revenirea acesteia la tard - peisaje portuare
realizate de Aman sau celebrul Nud pe plajd pictat de Grigorescu sunt datate sau databile
imediat dupi 1880, ideea de a face un muzeu de profil la Constanta se contureazd cu
seriozitate abia in 1928, odati cu Expozitia Semicentenarului. Cu toate acestea, pinacoteca
locald a avut colectii modeste Si o viatd scurtd (pana la rizboi).

Patrimoniul initial este alcituit din lucrdri 1) participante la Expozitia
Semicentenarului Dobrogei din 1928, 2) care au alcituit sectorul de artd al Muzeului din
Balcic Si 3) care au participat la o expozitie regionala din anul 1960 (artd contemporand); li s-
au aliturat opere transferate de la Muzeul National de Artd al Romaniei (cu altd denumire
atunci); in timp, acest nucleu muzeal restrans s-a diversificat prin achizitii esentiale, alte
transferuri Si prin insemnate donatii.

Sediul pinacotecii a fost adaptat numarului de tablouri existente Si a constat dintr-un
spatiu restrans, inchiriat in casa lui I. N. Roman din centrul Constantei (pe locul acesteia s-a
ridicat in anii >70 ai secolului trecut, oficiul PTTR. La infiintare muzeului din 1961, i s-a
acordat un sediu pe str. Muzeelor, actuald Arhiepiscopiei, intr-o cladire proiectatd de Victor
Stefanescu Si construitd inainte de Primul razboi mondial. Din cauza deselor schimbari de
functiuni, imobilul, construit in stil national (neoroménesc) iti pierduse caracteristicile
stilistice, devenind un simplu cub cu dou scari interioare. Puternic afectaté la cutremurul din
1977, cladirea a fost demolats, nu inainte de construirea unei parti din actualul sediu. Noul
muzeu a fost deschis in 1982, langi Scoala nr. 12 din Constanta (Si cu posibilitatea de a lega
cele doui cladiri intre ele), transformatd in spatiu muzeal cu incepere din 1987. Aceastd
clidire este monument istoric grupa A.

Istoric: prima Scoald romaneascd din Constanta a beneficiat in anul 1891 de un
proiect tip; s-au propus mai multe amplasamente, din care in cele din urma a fost ales cel
actual, desi se afla in afara oragului Si excentric fati de locuitorii masati in peninsuld. Pe
atunci bulebardul Ferdinand — care fii alcituieSte latura sudicd, nu exista, iar bulevardul
Tomis, numit pe atunci Carol, ciruia fi este arondata, era un simplu drum spre vama. Cladirea
a continuat sa fie Scoald pana in anul 1982, cand institutiei de invatdmaént i s-a construit un
nou local, iar Scoala a fost inzestrata teoretic cu o anexd, avand functia: sala de sport. De fapt
constructia a fost proiectatd ca muzeu (la cunostintele arhitectului de atunci, care a inzestrat-
o cu luminator central), dar construita ca anexa de Scoald (in comunism investitiile in culturd
erau aprobate doar de conducerea superioars, care nu a agreat aceasti idee). La finalizare, in
anul 1982, clidirea a fost destinatd Muzeului de Arta.

Muzeul de Artd are doua sectii, ambele constituite prin donatii: Muzeul Ion Jalea,
donatie a autorului din 1968 si alta a familiei artistului din 1984 si Muzeul Dinu $i Sevasta
Vintili Topalu, donatia dr. Vintild citre comuna sa natald, cu 228 opere de artd moderna, pe
care muzeul constintean le administreaza in numele proprietarului sdu. Activitatea institutiei
se desfasoari in 5 cladiri — 3 la sediul din bvd. Tomis nr. 82 — 84 (doud deja amintite, iar cea
de-a treia, care gizduieSte administratia, era locuinta directorului Scolii), Muzeul Jalea are
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sediu in Casa Pariano, pe malul mirii, in locuinta fostului prefect al Constantei, mogier cu
intinse pAmanturi in zon4,

Cladirea se afld pe locul detinut initial - inci din perioada otomana - de Compania
englezd Danube and Black Sea Company Limited, pe care s-a aflat clidirea in care locuia
seful acestei companii. in aceast casa, singura aritoasi Si confortabild pe atunci, a locuit
principele Carol in octombrie 1879, cu prilejul primei sale vizite in Dobrogea recent integratad
in granitele tirii. Muzeul Dinu Si Sevasta Vintila Topalu isi etaleazi colectiile intr-un imobil
care a apartinut initial parintilor donatorului (la data donatiei, 1960, aici era sediul CAP-ului;
ulterior s-a dovedit cd imobilul fusese vandut de parintii donatorului, iar urmasii
proprietarului au dat muzeul in judecatd, pentru retrocedarea constructiei. Au cistigat
procesul, iar clidirea Si terenul au fost cumpérate de CJC in anul 2003).

Obiectivele de bazi ale institutiei decurg din functiile sale; iar muzeul este, conform
legii nr. 311/2003, dar Si actelor normative internationale (International Council of Museums,
ICOM), o institutie non-profit cu caracter permanent, aflatd in serviciul societédtii Si al
dezvoltarii sale, deschisi publicului, care ,,colectioneazi, conserva, cerceteazd, restaureaza,
comunici si expune, in scopul cunoasterii, educdrii si recreerii, marturii materiale si spirituale
ale existentei si evolutiei comunititilor umane precum si ale mediului inconjurétor”.

Obiectivele si cadrul de management ale institutiei in perioada 2018 - 2023 se
bazeazi pe Caietul de obiective, pe Strategia pentru culturd Si patrimoniu nafional 2016-
2020 (SCPN 2016-2020) — document de politici publice pe termen mediu care defineste
politica generald in domeniu, conturind orizontul unor activitati publice pentru o dezvoltare
culturala echilibrati, durabild, originald, in beneficiul tuturor celor direct implicati in
activitati culturale Si al societitii in ansamblul siiu — Si pe hotarérile cu caracter normativ
emise de Consiliul Judetean Constanta; in baza acestora, prezentul proiect managerial
propune evolutia Si dezvoltarea institutiei in urmdtorii cinci ani, axate pe problematica
patrimoniului cultural, a artei roméanesti in general, a comunitatii locale Si a turismului
estival.

Dezvoltarea muzeului in urmitorii cinci ani se bazeazd pe evolutia anterioard a
institutiei, materializata prin strategia de management deja supusa evaludrii. Palierele pe care
s-a desfasurat aceastd analizd sunt:

- sporirea colectiei — cu un patrimoniu de peste 7.000 lucrdri, colectiile muzeului nostru au
crescut in perioada 2013 - 2018, cu 205 lucrdri de picturd, sculptura Si grafics, provenite din
achizitii si donatii;

- conservarea, cu accent pe conservarea preventivi, restaurarea S$i reamenajarea depozitelor
muzeului; cel de grafic3 a fost mutat intr-un alt spatiu special dotat;

- cercetarea stiintifica, evidenta, documentarea, protejarea si dezvoltarea patrimoniului
muzeal; cercetarea s-a materializat intr-un numir de volume tipdrite in conditii grafice
excelente la editua Monitorul Oficial.

Aceste volume sunt:

Tonitza, Editura Monitorul Oficial, Bucuresti, 2014, o monografie a marelui pictor, bogat
ilustrata;

Regalitatea $i marea, Editura Monitorul Oficial, Bucuresti, 2015, volum care pune in
evidenti un adevirat proiect de tard gandit pentru aceasti provincie istoricd dupi revenirea
acesteia in granitele statului romén; perioada supus3 analizei este 1878 — 1914, cu incursiuni

in istoria anterioara Si ulterioar3 a regiunii.




Viala tdcutd a naturii. Flori, fructe, delicatese Si obiecte in pictura modernd romdneascd.
1846 - 1916, Editura Monitorul Oficial, 2016 - este prima istorie a naturii moarte din pictura
moderni roméaneasci, de la aparitia genurilor pani la opera de exceptie a lui Stefan Luchian,
ctitorul modernititii roméanesti; publicat in conditii tipografice excelente, lucrarea beneficiaza
de o ilustratie bogata Si reprezentativa.

Bimilenar Publius Ovidius Naso. Drumul exilului, Editura Monitorul Oficial, 2017 - catalogul
trilingv al expozitiei internationale de graficd ce a insotit manifestérile itinerante care au avut
loc in diverse oraSe pe Drumul exilului: 3 in Italia — Sulmona, Roma, Brindisi (Brundisiumin
antichitate), 1 in Grecia — la Corint, 2 in Bulgaria la Nesebar (Messembria) si Balcic
(Dionysopolis) si 2 in Roménia — Mangalia (Callatis) Si Constanta (Tomis).

Viata tdcutd a naturii. Flori, fructe, delicatese Si obiecte in pictura modernd romdneasca.
1916 - 1946, Editura Monitorul Oficial, 2018. Este, de fapt, volumul II din istoria genului Si
se referd la naturi moarte semnate de Tonitza, Sirato, Dimitrescu, Petrascu, Pallady Si
Theodorescu-Sion. O prima lansare a cartii a avut loc in iunie 2018 la Bookfest, Bucuresti, in
pavilionul Monitorului Oficial, urmati de alte doud, in aceeaSi lund, la Galeria Senso
(Bucuresti) si Muzeul de Artd Constanta.

- evidenta operelor de artd a constat in finalizarea inventarierii electronice, in realizarea de
fise - analitice, evidenti, conservare Si in inregistrarea miscarii lucrarilor expuse la sediu sau
in alte institutii de profil.

- punerea in valoare a patrimoniului cultural prin mijloace specifice, in scopul comunicérii,
educdrii, contemplirii estetice. Proiectele si programele culturale initiate de MACT in
perioada 2013 - 2018 au avut in vedere, in primul rind, valorificarea muzeald a pieselor de
tezaur, fond si bunuri culturale din colectiile sale, pentru 0 mai buni cunoagtere si afirmare a
acestora pe plan local, national si european. fn acest scop s-a urmirit evidentierea valorilor
patrimoniale prin interventii moderne in spatiul expozitional, menite sd aducad un spor de
atractivitate, dar si de compatibilitate cu standardele muzeologice impuse de normele in
vigoare.

Sediul muzeului a fost reparat in anul 2014, s-a asigurat partial protectia termica, iar
in anul urmitor, intreaga expozitie de bazi a muzeului a fost reorganizati. S-a gisit o solutie
de etalare a basoreliefurilor, iar cele mai valoroase au intrat astfel in circuitul expozitional. in
perioada august 2016 - februarie 2017 s-a deschis Camera colec ionarului, in cadrul cireia a
fost reorganizatd sala Corneliu Baba Si a fost expus tripticul monumental Rdscoala -, s-au
introdus in silile aferente, noile achizitii, s-a realizat un sistem modern de etalare a

basoreliefurilor.
Din anul 2017 eforturile noastre s-au indreptat citre clidirea muzeului de sculpturd

Ion Jalea, care a necesitat reparatii capitale, conform unui proiect elaborat de specialisti, fara
a afecta aspectul de ansamblu al clidirii, construitd in stil national (neoroméinesc) dupa
primul rizboi mondial si aflata in zona de protectie istorica. Expozitia de bazi a fost reficuta
si modernizatd complet; s-a introdus un nou sistem de etalare, s-au modernizat soclurile, s-au
schimbat vitrinele. Potrivit normelor nationale si internationale de conservare, muzeul nu a
putut fi redeschis inainte de sfarsitul lunii iunie 2017.

Obiectivele strategice ale institutiei in perioada 2018 - 2023:

o Consolidarea locului privilegiat detinut de muzeu in ansamblul cdmpului cultural de
consacrare;




o dezvoltarea patrimoniului Si asigurarea conditiilor adecvate de expunere, conservare,
restaurare, depozitare, gestiune Si valorificare;

o cercetarea Si studiul operelor detinute, in baza unor proiecte Si programe viabile, coerente;
diseminarea rezultatelor catre un public cit mai larg Si variat; reorientarea cétre publicul
potential, fluctuant Si elaborarea unor strategii adaptate pentru atragerea unor noi categorii de
public, mai ales tanar;

o asigurarea cresterii patrimoniale prin achizitii, donatii, alte forme specifice de detinere;

o expunerea Si promovarea patrimoniului prin expozitiile de baza si prin manifestirile cu
caracter temporar, la sediile muzeului sau in alte spatii care corespund standardelor specifice;
cresterea vizibilitatii institutiei;

o identificarea nevoilor culturale ale publicului Si adecvarea programelor muzeale la cerintele
beneficiarilor;

= mentinerea contactului cu mediile de formare si informare, cu alte organizatii culturale,
institutii de invatamant Si cercetare, organisme Si foruri de profil;

o promovarea imaginii institutiei prin mijloace specifice — afise, bannere, dar Si prin mass
media: radio, TV, presi scrisa Si on line;

o implementarea unor proiecte originale, inovative, cu finantare din bugetul institutiei sau din
afara acesteia;

o creSterea standardelor de calitate Si a competentelor specifice.

1. Institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se
adreseazi aceleiaSi comunititi:

Consiliul Judetean Constanta are in subordinea sa alte doud institutii pdstritoare de
patrimoniu:

Muzeul de Istorie Nationald si Arheologie Constanta, la randul siu cu sectii Si cetdti, de o
covarsitoare importanti identitard: Edificiul roman cu mozaic, cetatea, Monumentul triumfal
si muzeul de la Adamclisi, cetatea Si muzeul Histria, cetatea Capidava.

Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii, cu sectii Si specificititi legate de acvariu,
delfinariu, planetariu Si microrezervatie.

in Constanta mai existdi Muzeul National al Marinei Romane, Muzeul de Artd Populara,
Muzeul Militar National Regele Ferdinand, filiala Constanta, cu alte tipuri de subordonare;
toate aceste muzee promoveazi diversitatea culturald, stimuleazi accesul liber la culturd,
rispund intereselor Si nevoilor culturale ale unor largi categorii de public.

Colaborarea institutiei noastre cu celelalte muzee este constantd, eficients, bazatd pe respect
si deplina colegialitate.

Pentru promovarea artelor vizuale, Muzeul de Artd Constanta colaboreazd cu institutii,
fundatii, asociatii, intre care:

o Alte muzee de profil din tari: este o colaborare constanti, bazati pe itinerarea unor
expozitii, imprumutul unor opere, dreptul de a folosi imagini ale unor lucriri din patrimoniul
propriu. Cele mai importante muzee cu care colabordam sunt: Muzeul National de Artd al
Romaniei, muzeele de arti din Arad, Bacdu, Bérlad, Brasov, Cluj-Napoca, Craiova, Galati,
Ploiesti, TimiSoara Si Muzeul National de Artd Contemporana, Muzeul National Brukenthal
Sibiu, Complexul Muzeal Moldova 1asi, Institutul de Cercetiri Eco-Muzeale Tulcea, Muzeul
Briilei Carol L

= Uniunea Artigtilor Plastici din Romdnia Si filialele acesteia; desigur cd cea mai sustinutd
colaborare este cu Uniunea Artistilor Plastici, filiala Constanta, care organizeazd anual in
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silile muzeului nostru (Si in colaborare cu muzeul), Salonul de iarna, alte expozitii colective,
personale, de grup restrans.

» Colaborare cu Biblioteca Judeteand I N. Roman, Constanta, subordonat, de asemenea,
Consiliului Judetean Constanta: pentru studii de specialitate, cercetare de biblioteca,
elaborarea unor volume tipdrite la edituri prestigioase.

= Colaborare cu Asociatia Coleclionarilor de Artd din Romdnia pentru expozitii,
documentare Si imagini.

o Colaborare cu Directia Judeteand a Arhivelor Statului, Constanta, pentru asigurarea
materialului documentar de care institutia are nevoie.

= Colaborare cu fundatii, asociatii, galerii de artd, organizatii culturale nationale si
internationale, ambasade Si consulate; intre acestea, cele mai active Si interesate sunt cele
care au sediul in Constanta.

a Colaborare cu Ordinul Arhitectilor din Romdnia, filiala Constanta: eficientd, de lungd
durata, axatd pe exigentele esteticii urbane ambientale.

= Colaborare cu Centrul cultural ,, Teodor Burada”, in organizarea unor concursuri, expozitii
si spectacole, in cadrul proiectului Cultura pentru tofi, cultura pentru fiecare; muzeul nostru
gazduieste o mare parte a acestor activitati.

= Colaborare cu Scolile de profil, intre care evidentiem Colegiul National de Arte Regina
Maria, Constanta: expozitii, manifestari in cadrul centrului intercultural, concursuri, alte
manifestari specifice.

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern Si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunititi, amenintiri)

PUNCTE FORTE PUNCTE SLABE

o Valoarea, originalitatea, vechimea, | = Personal putin, calificare la locul de munci
varietatea,  specificitatea,  diversitatea | (nu existd dect un singur istoric de artd —

patrimoniului cultural al institutiei. directorul muzeului), solicitiri multiple,
= Buna colaborare cu autorititile judetene, | diverse, uneori extraprofesionale (procesul
locale si nationale. de la Topalu).

o Calitatea de centru cultural pe care Si-a | ° Lipsa personalului de specialitate, mai
asumat-o muzeul, beneficiind de spatii | ales in domeniul pedagogiei muzeale, slabe
adecvate Si de o pozitie ultracentral. prestatii in acest domeniu, care se reflectd in
= Colaborarea cu alte institutii muzeale si | numérul de vizitatori. .

culturale din  Roménia, Bulgaria, | © Lipsa elementelor de infrastructurd, in
Portugalia, Franta, Rusia, Italia, Grecia, special a locurilor de parcare pe o razi largi,
Norvegia, Luxemburg care include intreg centrul Si orasul vechi,
= Capacitatea institutiei de a fi promotor al | una dil}.tre. cal}zele slabei legturi cu
unor proiecte culturale de interes regional, | Operatoril din turism. o )
national, transfrontalier, internagional. = Concurenta cu alte tipuri de oferte estivale
= Interesul general in continui crestere | — concerte in aer liber, festivaluri diverse,
pentru probleme interdisciplinare, pentru | desfiSurate in spatii neconventionale —
proiecte originale, inedite. plaja, piete, statiuni, falezd, etc. -

= Interesul comunitatii locale pentru istoria | diversificarea modalitafilor de captare a




proprie, legendele Si miturile cetatii, dar Si
pentru monumente, edificii Si personalitati
reprezentative

e Toate clidirile muzeului prezintd
interioare modernizate, expozitiile
permanente s-au adecvat noilor exigente
muzeotehnice, functiile muzeului au fost
mai bine evidentiate.

interesului public (galerii de artd, mass-
media de toate tipurile).
= Public vizitator relativ putin numeros i, in
general, slab cunoscitor al domeniului, in
raport cu valoarea si calitatea pieselor
expuse.
» Lipsa unei traditii si a deprinderii de a
vizita muzeele din tara.
= Lipsa oricdror informatii despre domeniu
in sistemul educational existent.
= Standuri muzeale slab dotate, lipsa unor
materiale publicitare distribuite gratuit
(eventual in mai multe limbi de circulatie)
si a unor spatii de recreere (cafeteria).

OPORTUNITATI

AMENINTARI

= Cregterea interesului la nivel european
privind zona central- si est-europene;
deschiderea aritata fata de problematica
Mirii Negre, a statelor riverane Si a
Dunéirii.

= Posibilitatea de atragere a unor fonduri
nerambursabile prin proiecte nationale,
transfrontaliere, europene in general.

= Dezvoltarea turismului cultural in sud-
estul Europei.

= Cresterea gradului de atractivitate a
expozitiilor.

= Preocupiri generale sporite ale societatii
romanesti pentru probleme legate de
patrimoniul cultural Si identitatea locala.

= CreSterea numarului de vizitatori virtuali.

= Situatia materiald precard determina
populatia si-si aloce cea mai mare parte a
veniturilor pentru bunurile materiale, in
detrimentul produselor culturale.

= Lipsa de interes a domeniului educational
pentru formarea culturala.

= Concurenta exercitatd de institutii similare/
consolidarea pietei de arti din Roménia si
preturile ei curente; sporirea ofertei in
domeniul divertismentului cultural.

= Lipsa de interes a tur-operatorilor din
turism pentru domeniul artelor vizuale. in
programul pe care il propun vizitatorilor
includ de obicei un singur obiectiv muzeal
— MINAC sau, in cazul in care sunt
prevazute doud, acesta este Muzeul
National al Marinei Romane.

= Lipsa de interes a vizitatorilor litoralului
pentru artele vizuale, dezvoltarea
turismului de week-end, pe timpul ciruia
publicul este interesat doar de plaja si de
divertisment.
= Reducerea timpului disponibil pentru
recreere in rindul persoanelor active;
presiunea problemelor cotidiene; lipsa
unor studii sociologice referitoare la public
si la doleantele acestuia.




3. Analiza imaginii existente a institutiei $i propuneri pentru imbunititirea acesteia

Muzeul de Artd Constanta este, laolaltd cu sectiile sale, singura institutie de cultura cu acest
profil de pe litoralul tirii i de pe teritoriul judetului. DeSi cuprinderea sa este nationald —
arta modernd de la mijlocul secolului al XIX-lea pana la mijlocul veacului urmétor — muzeul
are Si o structuri tematicd, meniti si pund in valoare aportul spafiului dobrogean la
configurarea peisagisticii nationale. Lucrarile realizate pe litoralul Mrii Negre, in special la
Balcic Si cu deosebire in perioada interbelic3, alcituiesc o etapd de implinire unicd in cadrul
istoriei artei moderne romanesti.

- Pentru a cit mai buni prezentare a valorilor sale patrimoniale, muzeul Si-a diversificat
pagina de web, a fost activ pe blogg Si pe facebook;

- s-au tipdrit cirfi, cataloage Si materiale publicitare; vom continua campania de scriere Si
editare, cu preocupdri constante in zona materialelor bi- Si trilingve;

- s-au trimis informatii tuturor ziarelor si televiziunilor pentru a pune in valoare manifestarile
organizate; campania publicitara va continua mai sustinut;

- s-au ficut interventii la toate posturile TV locale Si la unele posturi nationale, pentru a face
cit mai vizibile actiunile muzeului

- s-au realizat afige pentru toate manifestirile desfasurate in anul 2018

- s-au ficut invitatii scrise pentru unele manifestiri din aceeaSi perioada Si on line pentru
toate

- s-au realizat banere $i mash-uri outdoor Si indoor pentru unele activitati

- se va monta firma deasupra clidirii din sec. XIX, care va face muzeul mai vizibil de departe
si din mai multe directii

S-au operat interventii la sediul muzeului in ceea ce priveste sistemele de alarma, sistemul de
iluminat, curatirea pavimentului, etc; ne propunem s inlocuim toate perdelele din muzeu (se
stie ci operele de artii nu trebuie s3 primeasca lumina naturald directd) cu rulouri, care au un
design simplu S$i modern; ne propunem s& inlocuim scara din mozaic aflati in clidirea fostei
scoli, cu una din marmur3, iar balustrada inestetica Si grosierd va fi inlocuitd cu totul.

Muzeul de Artd Constanta a initiat si desfigurat in ultimii cinci ani, proiecte §i programe
pluridisciplinare, de valorificare muzeala a pieselor pe care le detine in patrimoniu; acestea au
participat la expozitii, au ficut obiectul unor volume, prezentiri la televiziune Si in presa.
Aceastd activitate trebuie continuati Si amplificata.

Daci anul 2018 este dedicat Marii Uniri, dar Si celor 140 de ani impliniti de la reintegrarea
Dobrogei in granitele statului romén, iar muzeul organizeaza pe intregul parcurs al acestui an,
manifestiri dedicate celor douii mari sirbitori, ne propunem ca in urmdtorii doi ani si
continudm aceastd aniversare, in acord cu derularca evenimentelor care au consfintit Si
pecetluit in timp Marea Unire.

Prin proiectul Muzeul din depozit, initiat in anul 2015, muzeul a propus spre vizionare lucrdri
necunoscute sau expuse rar, cu diferite prilejuri (expozitii retrospective, tematice, de grup);
atent selectate, ele pot si intereseze prin calitéifi artistice, documentare $i evocatoare; aceastd
actiune se inscrie intr-o strategie mai ampl3, de introducere in circuitul public a unor lucréri
necunoscute sau ignorate. Expozitia lasd loc analizei comparative, este menité sd evidentieze
diferentele calitative specifice i sa arate odatd in plus cd la Constanfa anvergura unui muzeu
de profil trebuie si fie nationala. Colonia de picturd de la Balcic, bine reprezentatd in opera
tuturor artistilor interbelici, se bucurd in continuare de un interes larg; prin lucrérile expuse,
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dar si prin publicatiile sale, muzeul nostru pune in valoare fascinatia sudului, impletitd in
acest caz Si cu interesul suscitat de motivele orientale. Ne propunem ca proiectul si fie
continuat cu cite doud expozitii in fiecare an.

in vederea realizirii misiunii sale, Muzeul de Artd Constanta iSi propune si promoveze
cultura nationali, scoala modernd de arti din Roménia, valorile de tezaur detinute si
activitdtile menite si le valorifice; valorificarea se face prin proiecte nationale sau europene
(cu finantare diversd), prin expozitii, simpozioane, conferinte, work-shop-uri, actiuni
interactive, emisiuni radio si TV, interventii in media locald si nationald, intre care
mentiondm cu precidere cele referitoare la Muzeul din Topalu, aflat de multi ani intr-un
proces de revendicare pentru anularea donatiei; interventiile noastre, realizate de-alungul
intregii perioade Si care vor continua in viitor, au urmdrit focalizarea atentiei publice asupra
muzeului comunal, despre care vizitatori si specialisti s-au exprimat in mod elogios, desi
reclamantul sustine, fird temei, contrariul. Alte emisiuni de televiziune la Antena 1, Digi TV,
TV Neptun, Constanta TV, Dobrogea TV au fost dedicate monumentelor Constantei, coloniei
de artd de la Balcic, pictorilor locali, marilor sirbatori ale poporului romin. Vom continua
aceastd campanie publicitara.

in perioada 2013 — 2018 au fost tipirite 6 volumele: Tonitza, autor Doina Pauleanu, Editura
Monitorul Oficial, Bucuresti, 2014, Regalitatea Si marea, autor Doina Piuleanu, Editura
Monitorul Oficial, Bucuresti, 2015, Viala tdcuta a naturii. Flori, fructe, delicatese i obiecte
in pictura modernd romdneascd. 1846 - 1916, autor Doina Pduleanu, Editura Monitorul
Oficial, 2016, Bimilenar Publius Ovidius Naso. Drumul exilului, catalog trilingv, autor Doina
Piuleanu, Editura Monitorul Oficial, 2017, Ion Jalea, autor Lelia Rus Pirvan, bolum bilingyv,
Viata tdcutd a naturii. Flori, fructe, delicatese Si obiecte in pictura modernd romdneasca.
1916 - 1946, autor Doina P3uleanu, Editura Monitorul Oficial, 2018. Vom continua aceasti
activitate in urmatorii cinci ani.

Constituit in urmi cu trei ani, ca parte a unui proiect international cu finantare
nerambursabild, Centrului pentru Educatie Interculturald Constanta, gizduieSte in continuare
manifestdri de profil. Un asemenea centru este de mare actualitate la Constanta, unde trdieste
in armonie un adevdrat mozaic etnic Si confesional — ,,amestecul dr popoard” la care se
referea Eminescu la sfarsitul secolului al XIX-lea.

Alte masuri luate pentru imbunititirea imaginii:

Informatiile cu caracter cultural furnizate de muzeul nostru reprezinti o prioritate Si
preocupare cotidiand. Site-ul de web al muzeului adus la zi, facebook-ul si blogg-ul
institutiei, afisele Si comunicatele de presd preced, insotesc Si dau detalii pentru fiecare

manifestare.
Promovarea unor valori si directii ale artei contemporane, intr-o continui raportare la cdmpul

general de consacrare, in dorinta de a introduce arta roméineascd in concertul european de
valori. Portile muzeului nostru sunt deschise unor artisti vizuali debutanti, in formare, dar Si
valorilor consacrate, din tard Si din striinitate. Toate aceste manifestiri au Si un substrat
didactic, adresindu-se tuturor elevilor Si studentilor, dar mai ales celor din institutiile de
profil — Colegiul National de Artd Regina Maria Si Universitatea Ovidius Constanta,
Facultatea de Arte.

Una dintre marile probleme ale institufiei noastre o constituie, de peste 10 ani, procesul pe
care il duce in numele fiului donatorului, Mario Vintili, o mare casi de avocaturd din
Bucuresti, cu Primdria Topalu (beneficiara donatiei) si Muzeul de Artd Constanfa
(administratorul acestor opere). Expertizei initiale pe probleme de muzeologie, i s-au addugat

11




alte doud, pe probleme de conservare Si biologie. Desi microclimatul Muzeului Topalu este
corespunzitor, respectdnd cu strictete normele de profil, iar operele se afld intr-o stare
adecvatd de conservare, procesul se lungeste nejustificat, la nesfarsit, fiind un atentat la
adresa patrimoniului cultural national §i a putinilor oameni care-1 mai padzesc si gestioneaza.
Am cAstigat toate procesele la nivel de Judecitorie, Tribunal Si Curtea de Apel Constanta;
toate cele trei expertize (pe probleme de muzeologie, de conservare Si analize biologice), au
fost favorabile muzeului. Desigur cd si miza procesului este uriagd — unele persoane s-ar
imbogiti prin retrocedarea i vinzarea imediati a operelor —, iar statul ar fi viduvit de incd o
institutie culturalid de prestigiu. Speta a fost trimisa spre rejudecare de fccy in cel de-al
treilea ciclu procesual, iar procesul a fost stramutat de la Curtea de Apel Constanta la Curtea
de Apel Galati. Interventiile noastre repetate in presa audio si video au rolul de a evidentia
problema si a solidariza un numir cit mai mare de oameni cu valoarea Si originalitatea
Muzeului de Arti Dinu S Sevasta Vintild, cu zestrea culturala a tarii, asupra cireia veghem
cu interes Si implicare.

4. Propuneri pentru cunoaSterea categoriilor de beneficiari (studii de consum,
cercetiri, alte surse de informare)

- s-au continuat observatiile ficute asupra varstei vizitatorilor, dar Si asupra nivelului lor de
educatie. Acestea nu au avut un caracter sistematic, nefiind efectuat de profesionisti.

Cu toate acestea, Noaptea muzeelor reprezintd un bun prilej de a face investigatii asupra unor
varii categorii de public. Din acestea rezulti ci patrimoniul muzeului este putin cunoscut,
desi stridaniile noastre constante s-au indreptat in acest sens.

Programul Scoala altfel ne-a permis si facem investigatii asupra copiilor de diferite varste.
Centrul de educaltie interculturald care functioneazi in muzeu este, de asemenea, un cadru in
care pot fi aflate interesele Si preferintele publicului, mai ales de varsti Scolara.

De asemenea, vernisajele, lansdrile de carte, concertele, dezbaterile, simpozioanele, alte
forme de informare Si educatie artistici organizate la sediul muzeului, sunt un prilej de
fidelizare a publicului Si de cunoastere a preferintelor sau exigentelor sale.

5. Grupurile-tinti ale activititilor institutiei pe termen scurt/mediu

- pe termen scurt: studenti, elevi, pensionari, unii dintre ei vizitdind muzeul si sectiile sale in
cadrul unor programe speciale organizate de diverse institutii sau organizatii — in acest
context, amintim parteneriatele realizate de muzeul nostru in anul 2018 cu unele scoli din
oras si judet in cadrul programului Scoala altfel;

- pe termen mediu: turigti roméni §i strdini, beneficiari ai unor programe organizate de
agentiile de turism

- agentiile de turism interesate in dezvoltarea turismului cultural;

- existd un public permanent al muzeului, alcatuit din specialisti, artiSti vizuali, studenti la
Facultatea de Arte a Universitatii Ovidius, elevi - mai ales de la Colegiul National Regina
Maria din Constanta, profesori, persoane din media, medici, colectionari;

- se incearcd fidelizarea vizitatorilor ocazionali, mai ales a publicului estival.
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6. Profilul beneficiarului actual

Interesul pentru artd se manifestd in Romaénia cu timiditate. Cauzele sunt multiple, cu rddicini
in istorie, dar Si in lipsa educatiei plastice, in lipsa deprinderii de a vizita muzee in propria
tara, dar si in nivelul de trai modest a unor variate categorii de public.

Beneficiarul actual al unui muzeu de artd in Roménia este un public educat, cu obignuinta de
a frecventa expozitiile si muzeele, interesat de artele vizuale, cu nivel de studii i cunostinte
mediu si superior.

Intrucat in institutiile educative nu se mai face educatie artistica — exceptand scolile de profil
— fincercim si suplinim aceastd lacund prin programe expozitionale cdt mai variate si
adecvate diferitelor varste, interese, niveluri de cunoastere.

Beneficiari actuali ne striduim si fie si persoane cu stare, pentru a-i determina si se orienteze
in viitor catre achizitionarea obiectelor de arti.

B. Analiza activititii institutiei $i propuneri privind imbuniititirea acesteia
1. Analiza programelor Si a proiectelor institutiei:

Muzeul a implementat in ultimii trei ani (analiza se face doar in ultimii trei ani, conform
Caietului de obiective), o serie de proiecte cu finantare externd Si internd, in tard Si in
striindtate, menite si informeze despre nivelul artelor vizuale in Romania Si si atragi atentia
asupra unei Scoli de artd mai putin cunoscute. Proiectul Bimilenar Publius Ovidius Naso -
Drumul exilului a fost una dintre manifestarile majore organizate de institutia noastra in 2017
Si itineratd in Italia, Grecia, Bulgaria $i Roménia. Expozitia a fost insolitd de un catalog
trilinv si a inregistrat pretutindeni succese notabile.

Prin proiectul Muzeul din depozit, demarat in 2018, muzeul a propus spre vizionare lucriri
necunoscute sau expuse doar cu diferite prilejuri; s-a insistat, de asemenea, asupra operei
artistilor plastici dobrogeni; atent selectate, lucrarile pot sa intereseze prin calitéti artistice,
documentare Si evocatoare; aceastd actiune se inscrie intr-o strategie mai ampld, de
introducere in circuitul public a unor lucrdri necunoscute sau ignorate. in fond, fiecare scoald
nationald de arti are micii sdi maestri, care nu reprezinti dntotdeauna varfurile domeniului,
dar pot sd informeze despre nivelul inalt al Scolii artistice, ca ansamblu. Expozitia lasa loc
analizei comparative, menite si evidentieze diferentele calitative specifice si sa arate odata in
plus ci la Constanta anvergura unui muzeu de profil trebuie si fie nationald. Colonia de
picturd de la Balcic, bine reprezentatd in opera tuturor artiStilor interbelici, se bucurd in
continuare de un interes larg; prin lucrdrile expuse, dar Si prin publicatiile sale, muzeul nostru
pune in valoare fascinatia sudului, impletit3 in acest caz Si cu interesul suscitat de motivele
orientale.

Evolutia Muzeului de Artd Constanta a avut loc in concordantd Si ca parte a strategiei
culturale a Consiliului Judetean Constanta, corelati cu politicile culturale ale Minisaterului
Culturii si Identitatii Nationale. Pentru o cat mai bund integrare in acest sistem, MACT a
dezvoltat parteneriate cu celelalte institutii culturale din judet Si din afara sa, cu mediile
universitar, de cercetare Si de educatie.

S-a insistat asupra specificititii locale; litoralul Marii Negre, considerat multd vreme o zond
de frontiers, un spatiu prin care civilizatia mediteraneand a péitruns pe actualul teritoriu al
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Romaéniei, este privit acum ca o placa turnant3 a Europei, un loc in care occidentul Si orientul
se intalnesc pentru a realiza o sintezd multiculturala unica si specifica. Actiunile i directiile
de cercetare in care este angrenat muzeul vizeazad tocmai aceastd specificitate, ca aport
propriu, unitar Si armonios intr-o lume a contrastelor culturale.
Pentru ca oferta artistici a MACT si fie cat mai atractivd, muzeul Si-a continuat politica de
modernizare a cladirilor Si a dotdrilor muzeotehnice.
Proiecte in anul 1916:
= Cunoasterea artiStilor dobrogeni:
Expozitie comemorativa lonel Métasdreanu
Expozitia de pictura si graficd Amprente plastice dobrogene - Casa Avramide - Tulcea,
martie
Expozitie de picturd Florin Ferendino
Expozitia de pictura Si scupturs Ignat Stefanov, Vasile Filip
Expozitie pictura Draghici Ion, Draghici Gabriela, Florin Vesa, Mariana Vesa
Expozitia de acuarele Ion Bérlddeanu
Expozitia de acuarele Sandu Dumitrescu, Franta
Expozitie de picturd Tudor Mirescu
Expozitia de fotografie artisticd Meseriile marii
Expozitia de picturs si grafici Amprente plastice dobrogene - Casa de Culturd Friederich
Schiller — Bucuresti, august
Expozitie de picturd Constantin Grigorut, august
Expozitie de picturd, sculpturs Si grafici Peisaj feminin
Expozitia de picturd Sever Iustinian si Gavril Mocenco, octombrie
Expozitie de arti contemporand /4+11, curator Liviu Epuras, UNA Bucuresti, noiembrie
Salonul arhitectilor constinteni, decembrie.
= Program de valorificare a patrimoniului prin expozitii temporare organizate la sediu sau in
colaborare cu alte muzee Si galerii de artd /
Expozitia Camera colectionarului - picturd de Corneliu Baba
Expozitie de desene Vasile Grigore, decembrie
Isolation turn spacious, expozitie de artd contemporand, decembrie.
= Proiecte internationale, cu finantare externd nerambursabila:
Expozitia Tabdra de creatie Ostrov, in cadrul proiectului european transfrontalier Spiritul
Dunarii
Expozitia proiectului Centrul pentru Educatie Interculturald Constanfa la primdria din
Sandvika — Norvegia
= Expozitii internationale:
Biblia sacra, Dali, aprilie
Expozitia Picturd modernd romdneascd la Palacio Nacional da Ajuda — Portugalia, curator
si autor catalog Doina Pauleanu, mai
Expozitie de desene Henri Matisse $i Theodor Pallady
Expozitia Poduri europene, picturd, sculpturd, iunie
Expozitie de fotografie artisticd Publius Ovidius Naso, in colaborare cu Forumul Cultural
Austria
Expozitia Centrului pentru Educatie Interculturald Printre etnii dobrogene, septembrie.
o Programul Muzeul din depozit - expozitie de graficd moderna, iulie
Expozitia Identitatea spafiului dobrogean in operele mae&rilor, noiembrie
o Programul cultural european Noaptea muzeelor - moment coregrafic: Trilogia regalitafii
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= Salonul de iarni al artistilor plastici din Constanta - expozitie de picturd, sculpturd, grafica
si artd decorativa.
= Programe in cadrul Centrului pentru educatie interculturald Constanta care se afla in incinta
muzeului:
Atelier Obiceiuri S tradilii specifice comunitdtilor etnice dobrogene, februarie;
Atelier Straie Si vestimentafie specifice comunitatilor entice in cadrul proiectului Centrul
pentru Educatie Interculturald Constanta
Expozitia proiectului Jmi place - nu-mi place, prin Artd, realizat cu fonduri AFCN, nov.
s Programul Ziua Culturii Nafionale - expozitie de sculpturd Panaite Chifu Si recital
Eminescu
= Programul Cultura pentru to8i, culturd pentru fiecare - 31 recitaluri muzicale - vocale Si
instrumentale, concerte de muzica Si poezie, recitaluri corale
Cele mai frumoase cdrfi, expozitie itineranti de carte bibliofila
Expozitia de desene Din inimi de copii pentru Brdnusi, in colaborare cu gcoala Petre
Ispirescu, octombrie
= Program de evidentd computerizati, de conservare Si restaurare
= Program de cercetare a patrimoniului cultural mobil administrat de Muzeul de Arta
Constanta; cercetare in domeniul antropologiei culturale: volumul Regalitatea Si marea,
autor Doina Piuleanu, lansare de carte la Muzeul National Cotrceni, Muzeul Judetean Jon
Ionescu Quintus Ploiesti, Muzeul National Peles - Sinaia, Muzeul Casa MureSenilor -
Brasov, ICEM Tulcea.
Proiecte in anul 2017
= Cunoasterea artisStilor dobrogeni:
Salonul de iarni al artistilor constanteni - ianuarie - februarie 2017
Expozitia de grafici Ldcase de cult din Romdnia, realizati de arh. Ion Bérlddeanu in luna
aprilie
Expozitia de fotografie Meseriile madrii, organizati in colaborare cu Alianta Francezi
Constanta, iulie - august
Expozitia de picturd Gili Mocanu numitd Constanfa, august
Expozitia de picturd Tudor Mirescu, Rdsdrit - un nou inceput, octombrie
Expozitia de arti decorativa Silvia SoSoiu, Soaptele mdrii, noiembrie.
Expozitia de grafici Imago Mundi - Razvan Caratinase, februarie — martie
Expozitia de instalatii War of worlds, noiembrie
= Mari artiSti contemporani:
Expozitia de grafici In memoriam Publius Ovidius Naso, Mircia Dumitrescu, martie
Expozitia de picturd Horea Cucerzan, martie — aprilie
Expozitia de pictura, sculpturd si grafica Grddina cu ingeri, Silvia Radu, octombrie.
= Proiecte internationale, cu finantare din buget, externd/ internd nerambursabila:
Bimilenar Publius Ovidius Naso (48 a.Ch. — 17 p.Ch.) - drumul exilului, cu 6 expozitii
deschise in Italia, Grecia, Bulgaria
Publius Ovidius Naso (43 a.Ch. — 17 p.Ch.) la Pontul Euxin — Bimilenar, cu 2 expozitii
deschise in Romania
= Programul Muzeul din depozit
Expozitie de graficd modernd, iulie
Expozitie de picturd contemporand, august
Expozitia Theodor Aman gravor, decembrie.
= Manifestiri ale unor artisti din strain3tate sau cu caracter international:
Expozitie de graficd Eugen Drégutescu, Italia, aprilie
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Expozitie de picturd Miriana Savova, Bulgaria, mai
On spotlight, expozitie internationald de fotografie, iunie
Expozitie de graficid Sandu Dumitrescu, Franta, iunie
Expozitie de desene Vincent Van Gogh, noiembrie — decembrie

= Programul cultural european Noaptea muzeelor — momente muzicale.

o Salonul de iarni al artistilor plastici din Constanta - expozitie de picturd, sculpturd, grafica
si artd decorativi.

» Programe in cadrul Centrului pentru educatie interculturald Constanta care se afld in incinta
muzeului:
Expozitia proiectului /mi place - nu-mi place, prin Artd, realizat cu fonduri AFCN, nov.

= Programul Ziua Culturii Nafionale - expozitie de grafica

= Programul Cultura pentru tofi, culturd pentru fiecare - 29 recitaluri muzicale - vocale Si
instrumentale, concerte de muzica Si poezie, recitaluri corale

= Program de evident3 computerizatd, de conservare $i restaurare
s Program de cercetare a patrimoniului cultural mobil administrat de Muzeul de Artd

Constanta; cercetare in domeniul istoria artei roménesti: redactarea volumului Viafa tacuta
a naturii, vol. I, autor Doina Pauleanu.
Proiecte in anul 2018
= ArtiSti contemporani in Anul Centenarului:
Poetici vizuale, expozitie de grup, artd plasticd, artd decorativd, februarie
Colaje textile, foana Maier, Gheorghe Constantin
Ideologii politice, expozitie de pictura Si instalatii Marius Burhan
Gestul in xilogravurd, Florin Stoiciu i invitatii sdi, mai — iunie
Spatiu sacru — expozitii de icoane
Expozitie de grafici Ana Stefania Andronic
« Expozitii internationale:
Peisaje din Anatolia, expozitie de pictura Si fotografie Banu Davun
= Manifestiri tematice dedicate Marii Uniri:
Marea Unire — expozitie de fotografii documentare, realizat in colaborare cu Muzeul
National Cotroceni $i cu Muzeul de Artd Vizuald Galati
= Proiectul Muzeul din depozit:
Pe-al nostru steag e scris Unire, expozitie de graficd contemporand
Marcel Chirnoagd Si inceputurile sale artistice, mai
o Proiectul Cultura pentru tofi, culturd pentru fiecare: 11 concerte; lansiri de carte, intre care
Impresii de colecfionar, de Maria Parvutoiu, Bucuresti.

2. Concluzii

2. 1. Reformularea mesajului, dupi caz
Nu este cazul.

2. 2. Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii:

Promovarea culturii nationale, a Scolii moderne Si contemporane de artd din Roménia prin
valorile de tezaur detinute, in concordanti cu Strategia pentru culturd S patrimoniu nafional

16

I



a Ministerului Culturii Si Identitatii Nationale Si cu programele de dezvoltare ale Consiliului
Judetean Constanta a fost una dintre principalele directii pe care a actionat muzeul de-
alungul existentei sale. Expozitiile permanente ale muzeului si sectiilor sale au evidentiat
valorile patrimoniale detinute, intr-o prezentare moderna Si atractivd. Expozitiile temporare
au vizat sectorul de arti modernd prin proiectul Muzeul din depozit, dar Si sectorul
contemporan, pentru a pune in valoare deschiderea Si modernitatea activitatilor noastre.

Am insistat asupra ideii de centru cultural, nu numai din pricina spatiilor generoase pe care le
are muzeul Si a capacitatii sale de a gdzdui activititi culturale complexe, ci Si pentru a pleda
pentru sinteza artelor, ca fenomen specific al culturii contemporane.

Activitatea de cercetare s-a materializat pand in data incheierii acestui Raport, prin doui
expozitii din cadrul proiectului Muzeul din depozit, realizate cu lucriri de grafici din
patrimoniul propriu.

Cercetarea patrimoniului este o constantd a activititii noastre, care s-a manifestat prin
editarea in ultimii cinci ani a 6 albume, in conditii tehnice Si grafice de exceptie. Domeniile
abordate sunt: istoria artei moderne romaénesti, antropologie culturald, artele plastice in
perioada contemporand.

Sincronismul european al artelor vizuale roménesti s-a manifestat prin sustinerea unui dialog
permanent intre cele mai diverse genuri ale creatiei, dar Si intre domeniile culturii; in acest
sens trebuie mentionatd suita de concerte Si recitaluri organizate permanent in muzeu,
lansdrile de carte, actiunile culturale complexe care aduni laolaltd imaginea, muzica Si
literatura.

C. Analiza organizirii institutiei §i propuneri de restructurare $i/ sau de reorganizare,
dupa caz

1. Analiza reglementarilor interne ale institutiei Si a actelor normative incidente

in aceasts perioada au fost in vigoare urmitoarele acte de reglementare interna:

— Regulamentul de organizare si functionare a Muzeului de Artd Constanta, aprobat de
Consiliul Judetean Constanta prin Hotdrarea nr. 321/ 22. 12. 2017.

— Regulamentul de ordine interioara

— Codul de etici si integritate

— Organigrama $i statul de functii ale Muzeului de Artd Constanta au fost aprobate prin
Hotérarea Consiliului Judetean Constanta nr. 164/ 2.09. 2015.

Aceste acte de reglementare internd au fost actualizate in conformitate cu prevederile
standardelor de control managerial.

2. Propuneri privind modificarea reglementirilor interne

In perioada urmatoare ne propunem eficientizarea continud a activititii; reglementirile
interne ale institutiei vor fi modificate in functie de necesititile ivite pe parcurs, dar Si in
functie de legislatie.

3. Analiza capacititii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii
Si/sau externalizate
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in cadrul Muzeului de Arts Constanta isi desfisoari activitatea, potrivit Legii nr. 311/2003 a
muzeelor si colectiilor publice si Regulamentului de organizare si functionare a Muzeului de
Artd Constanta, un numér de 26 salariati — personal contractual.

Organigramei Si statului de functii sunt aprobate de Consiliul Judetean Constanta.

Structura organizatoricd a Muzeului de Artd Constanta:

Anul Personal conducere Personal executie Total
2016 3 23 26
2017 3 23 26
2018 3 23 26

Conform organigramei, Muzeul de Arti Constanta are un numir de 26 angajati Si 26 de
posturi.

STATUL DE FUNCTII AL MUZEULUI DE ARTA CONSTANTA

Nr. | Functia de Nivel | Anexa | Capitolul | Pozifia | Grad/ | Numdir
crt. , studii posturi
executie conducere tr.prof
0 |1 2 3 4 5 6 7 8
1 Manager - S 111 1, 1 II 1
Director pet.IL, lit
general a

A. SECTIA PATRIMONIU, PEDAGOGIE MUZEALA, EXPOZITII, RESTAURARE,
CONSERVARE PREVENTIVA

2 Sef sectie S 1M1 I, pet. |5 I 1
I, lita

3 | Restaurator S I I, pet. |1 IA 1
IL litb

4 | Muzeograf S I I, pet. |1 IA 1
1L, litb

5 | Conservator S I I, pet. |1 11 3
IL lith

6 | Educator S I IIL, pet. |1 IA 1
muzeal IL litb
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7 | Conservator M 1 111, pet. 1A 1
IL lit b
8 | Trezorier M I III, pet. IA 1
IL litb
9 | Supravegheto M/G |11 111, pct. - 2
r IL, litb
10 | Gestionar M 11} I, pct. 1A 2
custode IL litb
B. SECTIA MUZEE IN TERITORIU: TOPALU, ION JALEA
11 | Conservator M III 111, pet. 1A 1
IL, lit b
12 | Gestionar M 111 111, pct. 1A 2
custode IL litb
13 | Trezorier M 1 111, pct. IA 1
II, lit b
14 | Supraveghetor M/G |1 II1, pct. - 1
IL litb
C.COMPARTIMENT FINANCIAR-CONTABIL, RESURSE UMANE, SECRETARIAT,
ADMINISTRATIV
15 Contabil S 111 111, 11 1
sef pet.1l,
lita
16 Economist S VIl | II.B.LLb 3 1A
17 | Referentde S | vim [mBIb| 2 I
specialitate
18 | Administrator M vl .C.b 3 1
19 | Muncitor M | VII | ILCb 12 I
calificat
TOTAL 26
Cursuri de perfectionare
19
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Anul Denumire curs Numir participanti
2016 Curs perfectionare program 4
Forexebug
dec. 2016 - ian. 2017 Curs gestionar custode sald 5
2017 Curs control ﬁnanc1ar 1
preventiv
2017 Curs muzeograf 1

4. Analiza capacitiitii institutionale din punct de vedere al spatiilor Si patrimoniului
institutiei, propuneri de imbunititire

Activitatea Muzeului de Artd Si a celor doud sectii ale sale se desfasoarad in cinci cladiri
construite la diferite date, dintre care una singuri este monument istoric grupa A , dar patru se
afld in zona de protectie arheologic3 sau istorica.

Sediul institutiei: se compune din prima Scoald roméaneasc edificati la Constanta — s-a numit
initial Principele Ferdinand Si Principesa Maria Si a fost construitd 1n anii 1891 — 1893 dupa
planurile arhitectului Ion Socolescu, dintr-un imobil alipit acesteia, ridicat in anii 1980 —
1982 si din cladirea administrativd — fosta locuintd a directorului Scolii, construitd in anul
1925.

Muzeul Ion Jalea este gdzduit de fosta casd a moSierului Si prefectului Constantin Pariano,
edificatd dupa primul rdzboi mondial, in stil national (neoromanesc). Muzeul de Artd Dinu Si
Sevasta Vintild Topalu functioneazid intr-un imobil care a aparfinut initial parintilor
donatorului — invétitori in comund, fiind apoi sediu CAP. La primirea donatiei, in anul 1960,
a fost adaptata functiilor muzeale.

Cladirile muzeului au necesitat numeroase interventii (la Topalu spatiul chiar s-a largit cu o
serie de sili), care le-au transformat in spatii compatibile cu functiile muzeale. Niciun imobil
nu a fost construit ca muzeu. Problemele intdmpinate au fost dificile Si complexe, legate la
sediul din Constanta, clidirea noud, de existenta unui luminator central, a unui numir
impresionant de ferestre, care nu permiteau o expunere permanentd unitard Si fluentd; toate
finisajele erau la nivelul Si posibilitatile tehnice ale sfarsitului de secol Si cu materialele de
atunci.

Reparatiile Si reamenajirile muzeale au avut loc continuu, in functie de posibilitatile
bugetare Si de urgentele inregistrate. In prezent toate spatiile muzeului sunt adaptate
cerintelor de microclimat Si rispund normelor specifice.

in 2016 muzeul a fost redeschis dupi viruire Si dupd introducerea unor noi materiale
pavimentare; expozitia de bazi a fost reorganizati cu acest prilej. La Muzeul Ion Jalea s-au
efectuat in 2016 reparatii capitale, iar in 2017 institutia a fost redeschisd, intr-o noud viziune
muzeald Si ambientala.

Spatiile de expunere de la sediul muzeului au fost utilizate pentru prezentarea expozitiei de
bazd, dar Si pentru organizarea expozifiilor temporare; spatiile pentru expozitii temporare
sunt: parterul fostei Scoli, patru sili Si etajul III al cladirii din 1980, sala Al. Ciucurencu;
spatiul parterului — sala Grigorescu, este utilizatd pentru organizarea unor evenimente
culturale (concerte, dezbateri, lansiri de carte, etc.).

Alte spatii sunt afectate depozitelor structurate pe domenii, administratiei, conservirii
preventive, bibliotecii si arhivei. Muzeul gizduieste Si un Centru de educatie interculturals,
constituit in urmd cu trei ani printr-un proiect cu finantare nerambursabild, in care se
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desfdsoara actiuni specifice, sustindnd nu numai sustenabilitatea proiectului, ci Si o directie
de cercetare muzeala.

Depozitele sunt structurate pe domenii: picturd, sculpturs, ceramica, tapiserie si grafics; nu
existd decét la sediul central; aceasta situatie este generati de lipsa spatiilor de depozitare in
celelalte cladiri, dar Si de gestiunea unica existent3 la nivelul intregului patrimoniu. De altfel,
potrivit clauzelor donatale, 1a Topalu sunt expuse toate lucrarile (mai putin cele de grafici, a
céror expunere continud ar periclita starea de conservare Si chiar, in extremis, existenta lor),
iar la Muzeul Ion Jalea, spatiile sunt ocupate in proportie de 80% de expozitia de bazi; restul
de 20% nu este compatibil cu expunerea permanenti ori temporara.

Pentru reparatii curente Si capitale, ca Si pentru ameliordrile ambientului muzeal, din 2016
pana in 2018 (conform Caiatului de obiective), s-au alocat Si cheltuit urmitoarele sume:

Anul Sumele alocate Felul interventiei Total

- 17.000 lei reparatii
sistemul de incélzire
in depozitele de
pictura Si sculptura

- 42.000 lei pentru
hidroizolatii

- 44.000 lei reparatii
la Muzeul Ion Jalea

103.000 reparatii

2016
curente

Reparatii curente

- Reparatii capitale la 585.000 cheltuieli de
2017 Muzeul Ion Jalea Reparatii capitale capital

-51.000 lei slefuit
marmuri la sediu Si
la Muzeul Ion Jalea
-8.500 reparatii
sistem antiefractie
2018 - 6.400 reparatii
interioare diverse
-10.000 lei schimbat
lampi Si reparatii
electrice diverse

75.900 lei reparatii

Reparatii curente
’ curente

S. Viziunea proprie asupra utilizirii institutiei delegirii, ca modalitate legali de
asigurarea continuititii procesului managerial.

Muzeul de Artd Constanta functioneazi prin trei entitati distincte, din care douii — Muzeul
Ion Jalea $i Muzeul de Arta Dinu Si Sevasta Vintild Topalu nu au personalitate juridici. in
acest context, delegarea responsabilitatii se face potrivit procedurilor in vigoare.

Personalul muzeului este structurat pe doud paliere: conducere Si executie, dar lucrul se face
in echipa, cu implicarea intregului personal daca este cazul.

Din personalul de conducere face parte managerul, contabilul sef si seful de sectie.
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Relatia organizatoricd dintre cele doud paliere asigurd eficienta activititii. Delegarea de
competentd se face de citre manager citre Seful de sectie, iar de la acesta spre restul
personalului. Acelasi tip de relatie functioneazi si in ceea ce priveste compartimentul
economico-financiar.

Muzeul functioneazi potrivit ROF, organigramei, statului de functii si fiselor de post.
Consiliul de Administratie este alcituit din:

Doina Piuleanu — manager

Lucia Calciu — contabil sef

Lelia Rus Parvan - sef sectie

Radu Bogdan Matei - consilier judetean

Vasilica Dumitru, secretar.

intrunirea sa este periodicd; pentru eficientizarea activititii sunt organizate, la nevoie,
comandamente (mai ales in cazul proiectelor cu finantare extern3, care necesiti uneori
interventii Si rdspunsuri imediate).

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei
Analiza financiari, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective

1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupi caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie

1.1. Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)

Pentru perioada estimati 2018-2023 veniturile proprii au fost planificate a se realiza tinind
cont de evolutia numarului de vizitatori din anii anteriori, precum Si de incheierea unor
parteneriate cu unititile de invatdmant.

Astfel, in perioada mentionati au fost previzionate urmitoarele surse de venituri proprii:

Categorii Anul Anul Anul Anul Anul Anul
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Total venituri proprii 86.000 107.000 | 152.000 | 180.000 | 480.000 | 280.000

din care

venituri din taxe de 34.750 42.250 34.000 | 38.000 | 39.000 { 39.000

intrare, foto

venituri din vanzéri de 34.750 42.250 36.000 | 40.000 | 39.000 { 39.000

publicatii

alte venituri (comision 1.500 3.500 2.000 2.000 2.000 2.000

vanziri)

alte venituri din proiecte 15.000 19.000 80.000 | 100.000 | 400.000 | 200.000

culturale cu fonduri

nerambursabile

Cresterea veniturilor proprii este influentatd de unele proiecte culturale pe care intentionim
sd le implementdm in urmétorii cinci ani.

1.2. Bugetul de cheltuieli (personal; bunuri $i servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital)
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Cheltuieli de personal:

- bugetul este previzionat in timp pentru un numar de 27 posturi de executie Si 3 posturi de
conducere (manager, contabil Sef, Sef sectie), total 30 posturi.

Ne-am propus suplimentarea organigramei cu un numir de 4 posturi pentru: achizitii,
muzeografie, supraveghere.

Salariile au fost calculate avind in vedere prevederile Legii nr. 153/2017 cu creSterile
salariale pand in anul 2021.

Pentru cheltuieli cu bunuri Si servicii :

- acestea au fost calculate in functie de necesititile institutiei, de contractele in derulare,
precum Si de creSterea preturilor determinatd de majorarea salariului minim si a fortei de
munca.

Cheltuielile cu reparatiile curente au fost previzionate la sume apropiate de executia din
bugetul anilor anteriori, avand in vedere faptul ci institutia noastrd functioneazi in 5 cladiri,
dintre care una este monument istoric grupa A, iar patru se afld in zona arheologic Si istorici
protejata..

Cheltuieli de capital:

- pentru anul 2019 am prevézut cheltuieli de capital in valoare de 30.000 lei pentru achizitia
unei centrale de detectie fum pentru prevenirea incendiilor.

- pentru anul 2020 am prevézut cheltuieli de capital in valoare de 60.000 lei, suma necesard
dotdrii laboratorului de restaurare.

- pentru anul 2021 am previzut cheltuieli de capital in valoare de 1.000.000 lei, pentru
schimbarea instalatiei existente de aer conditionat cu un sistem performant care si asigure un
climat adecvat pentru spatiile expozitionale ce detine valori patrimoniale de exceptie.

- pentru anul 2022 am previzut cheltuieli de capital in valoare de 400.000 lei in vederea
construirii unor spatii de expunere Si a unui laborator modern de restaurare in curtea
interioard a institutiei.

2. Analiza comparativi a cheltuielilor (estimate Si, dupid caz, realizate) in
perioada/perioadele indicati/indicate in caietul de obiective, dupi caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Comparand cheltuielile previzionate pentru anii 2019-2023 cu cele realizate in anul 2018,
acestea sunt in creStere deoarece ne-am propus cheltuieli de investitii necesare sporirii
numdrului de vizitatori cit Si asigurdrii unui microclimat conform cu normele de conservare a
patrimoniului Si sigurantei lucririlor expuse in silile de expozitii.

Nr. Programul/proiectul |Devizul estimat Devizul realizat Observatl.lo, ..
crt. comentarii, concluzii
@ @) 13 I4) &)
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Centrul pentru

educatie Proiect finantat prin
interculturala Mecanismul
Constanta, perioada 67.000 66.035 Financiar SEE 2009-
de implementare 2014
2014-2015
Finantare din
hRealizare catalog 30.000 30.000 z?bve'?tlle szli
Topalu, album de art3 onsthul Judelean
Constanta
Album Viala tdcutd a
naturii. Flori, fructe,
delicatese Si obiecte Finantarea Editurii
in picture modernd 35.000 35.000 Monitorul Oficial
romdneascd, 1846 —
1916, tiparit in 2016
Finantare din
Album de sculpturi subventie de la
Ion Jalea, 2016 15.000 15.000 Consiliul Judetean
Constanta
. Proiect finantat din
roiect cultural . e 1
. . fondurile Consiliului
ublius Ovidius Tudetean C ta
aso- bimilenar, 108.000 106.349 Au ciean oonstan, i
erioada mai- n p.artenerlat cu
septembrie 2017 InStlt}ltul Cultural
Roman
roiectul Publius Proiect cu finantare
Ovidius Naso (43 a. nerambursabild din
Chr— 17 p. Chr.,) la fondurile
ontul Euxin — 335.757 235.000 Municipiului
imilenar, perioada |Constanta si
e implementare contributie proprie -
septembrie — contract de barter
ecembrie 2017
Album de arta —
Viafa ticutd a Finantare din
naturii. Flovi, fructe, subventie de la
delicatese Si obiecte, 60.000 60.000 Consiliul Judetean
vol II, 1916-1946 Constanta.
editat 2018
Total: 650.757 547.474

3. Solutii $i propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei
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3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specifica institutiei (in
functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de culturi - spectacole,
expozitii, servicii infodocumentare, ete.), pe categorii de produse/servicii, precum $i pe
categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet
onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilititi practicate

Anul 2018
Sectia Pret intreg/persoana Reducere elevi, Tax3 foto/sald
studenti/persoani
10 lei 2,5 lei 130/170 lei
Constanta 10800 2500 7045
Topalu 5000 1750 260
Jalea 5000 1875 520
TOTAL 20800 6125 7825
Anul 2019
Sectia Pret intreg/persoana Reducere elevi, Tax3 foto/sala
studenti/persoand
10 lei 2,5 lei 130/170 lei
Constanta 20000 2500 6345
Topalu 4000 1750 260
Jalea 5000 1875 520
TOTAL 29000 6125 7125
Anul 2020
Sectia Pret intreg/persoani Reducere elevi, Tax3 foto/sala
studenti/persoani
10 lei 2,5 lei 130/170 lei
Constanta 10700 2500 7045
Topalu 5000 1750 130
Jalea 5000 1875 0
TOTAL 20700 6125 7175
Anul 2021
Sectia Pret intreg/persoani Reducere elevi, Taxa foto/sala
studenti/persoand
10 lei 2,5 lei 130/170 lei
Constanta 12700 2500 8045
Topalu 5000 1750 130
Jalea 6000 1875 0
TOTAL 23700 6125 8175
Anul 2022
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Sectia Pret intreg/persoani Reducere elevi, Taxa foto/sala
studenti/persoani
10 lei 2,5 lei 130/170 lei
Constanta 13700 2500 8045
Topalu 5000 1750 130
Jalea 6000 1875 0
TOTAL 24700 6125 8175
Anul 2023
Sectia Pret intreg/persoana Reducere elevi, Taxi foto/salad
studenti/persoana
10 lei 2,5 lei 130/170 lei
Constanta 12700 2500 9045
Topalu 5000 1750 130
Jalea 6000 1875 0
TOTAL 23700 6125 9175

3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activititi ale institutiei:

Veniturile proprii realizate din alte surse in urmdtorii ani vor fi: sponsoriziri in bani sau
servicii, cat i proiectele europene nerambursabile, pe care le va accesa Si implementa
institutia noastrd. De asemenea, se vor realiza venituri din comisioane de vanziri Si din
vanzari de publicatii.

3.3. Analiza veniturilor realizate din prestiri de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autorititi publice locale: venituri proprii vor rezulta si din taxele de
inchiriere sald citre alte institutii, societati, entititi cu preocupiri culturale.

4. Solutii $i propuneri privind gradul de creStere a surselor atrase/veniturilor proprii in
totalul veniturilor:

Nr. Categorii Anul Anul Anul Anul Anul Anul
crt. g 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

1. Ponderea cheltuielilor de | 56,30% | 50,40% | 53,40% | 36,08% | 49,44% | 47,71%
personal in total cheltuieli

2. Ponderea cheltuielilor de 0% 1,30% | 2,34% 27% 0,15% 0%
capital din bugetul total

3. Gradul de acoperire a 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
cheltuielilor cu salariile
din subventie

4. Ponderea cheltuielilor 95% | 95,60% | 95,60% | 96,89% | 95,74% | 98,65%
efectuate din cadrul
raporturilor contractuale
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altele decét CIT, dr. autor .
etc.

5. Cheltuieli pe beneficiar
din care :

a) din subventie 153,96 | 182,80 | 191,11 | 279,36 | 176,19 | 199,84

b) din venituri proprii 6,86 8,56 12,06 | 14,28 | 38,09 | 22,22

numdr de beneficiari 12.300 | 12.500 | 12.600 | 12.600 | 12.600 | 12.600

E. Strategia, programele $i planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate

Propuneri, pentru intreaga perioada de management
1. Viziune

Strategia este alcituitd din ansamblul obiectivelor majore ale institutiei pe termen lung, din
principalele modalititi de realizare, impreund cu resursele alocate, in vederea indeplinirii
misiunii specifice, conform sarcinilor formulate de autoritate. Pentru ci strategia are in
vedere, in mod explicit Si implicit, realizarea unor scopuri bine precizate, specificate sub
forma de misiune Si obiective, aceasta trebuie si aibi la bazi o viziune. Viziunea presupune,
in baza cunoasterii aprofundate a domeniulu, o gindire dinamicd, modernd, capabild si
evalueze pe termen lung, Sansele viabile de evolutie a uneoi organizatii.

Viziunea asumatd prin acest program managerial este aceea a promovidrii eficiente, locale Si
nationale, chiar internationale in méasura posibilului, la parametrii unor standarde calitative
nalte, a artei romaneSti moderne.

Proiectele si programele culturale pe care le initiazd Muzeul de Artid Constanta vor avea in
vedere, in primul rdnd, valorificarea muzeald — expozitionald si prin cercetare — a pieselor de
tezaur, fond si bunuri culturale din colectiile sale.

Evidentierea valorilor patrimoniale va fi realizatd prin prezentiri moderne, interactive, menite
sd aduca un spor de atractivitate Si reprezentativitate, dar si de compatibilitate cu standardele
muzeologice impuse de normele in vigoare. Microclimatul se va incadra in normele impuse,
controlul temperaturii Si umiditatii relative realizdndu-se prin aparatura specifica.

O preocupare constantd este reprezentatd de imbunitatirile care trebuiesc aduse continuu
ambientului muzeal.

Programele Si proiectele pe care le propunem sunt originale, adaptate problematicii nationale
Si locale, avand drept scop promovarea valorilor artei moderne Si contemporane romanesti.
Expozitiile temporare, cu sferd de cuprindere largita, spre a include Si arta contemporani, vor
cduta s pund in valoare directii Si personalititi aflate in cimpul local, national si
international de consacrare, prilejuind unui public pe care il dorim cat mai larg, bucurii
estetice intense Si elevate.

2. Misiune

Misiunea unei institufii (in general a unei organizatii) este legea existentiald a acesteia,
ratiunea ei de a fi Si de a crea valoare pentru societate. Muzeul are misiunea de a promova
valori deja create, contribuind la evidentierea aspectelor originale Si specifice ale
spiritualitatii nationale.
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Misiunea Muzeului de Arti Constanta este valorificarea muzeald a patrimoniului cultural
national mobil detinut de institutie (peste 7.600 de piese). Aceasta este, de altfel, una dintre
principalele misiuni ale oricirui muzeu, chiar una dintre ratiunile sale de a exista.

Aceastd exigentd majord este determinatd de specificul colectiilor sale — artid roméneasca
modernd, cu extensie citre arta contemporand —, dar Si de contextul in care iSi desfiSoara
activitatea: oraS portuar, cu interese preponderent economice, situat pe litoralul care atrage un
mare numir de vizitatori cu mentalitate de vacant, orientati cu precidere spre zona
divertismentului.

in acest context, muzeul trebuie si fie o institutie moderna, dinamica, originald, cu estetica
ambientald armonioasd, cu politici culturale atractive Si relevante. Valorificarea patrimoniului
se realizeaza in primul rand prin expozitia de bazi; modernizarea acesteia, introducerea unor
noi opere in circuit — prin cercetare, prognozi, evaluare, donatii, finalizarea proceselor de
conservare Si restaurare specifice sunt legate direct de misiunea institutiei. Educatia muzeala
constituie o altd constantd a activitdfii muzeului nostru §i presupune programe specializate,
dar si incercarea de a fideliza un public divers.

Expozitiilor permanente li se adaugi proiectul Muzeul din depozit, care propune circuitului
public o serie de lucrari ignorate sau chiar necunoscute. Existd pictori uitali, iar cauzele
uitdrii sunt, de obicei, sociale Si politice. Comunismul a propus o ierarhie bazati pe criterii nu
numai estetice, ci, mai ales extraestetice, ceea ce a dus la excluderea unor creatori din cimpul
de consacrare. Nici dupd 30 de ani aceastd ierarhie nu a fost intre totul abolita, iar cauzele
sunt multiple. Muzeul nostru incearcd si sprijine acest demers, de recuperare a valorilor
uitate, pe care piata de arti le evidentiazi constant.

Alt palier al preocupdrilor noastre se referd la operatiuni specifice de conservare preventivi,
deosebit de importante in mediul marin, in care umiditatea atinge cote ridicate.

3. Obiective (generale si specifice);

Obiectivele generale sunt:
- consolidarea locului MACT in spatiul cultural regional Si national, ca institutie activi,
modernd, specifica;

- impunerea MACT drept centru cultural dinamic, deschis solicitdrilor contemporaneitatii;

- crearea Si sustinerea unei culturi institutionale Si manageriale responsabile

- constituirea, administrarea, conservarea §i restaurarea patrimoniului propriu, loc de
implementare a bunelor practici specifice;

- cercetarea stiintifica, evidenta, documentarea, protejarea si dezvoltarea patrimoniului
propriu;

- punerea in valoare la cele mai Tnalte standarde ambientale a patrimoniului acumulat

- dezvoltarea Si adecvarea activitatii, respectiv a serviciilor muzeale, la cerintele publicului

- evidentierea calititii Si inovatiilor propuse pentru acest domeniu.

Obiective specifice:

- asigurarea microclimatului in spatiile de expunere si depozite, potrivit normelor de
conservare;

- asigurarea unui ambient capabil s& pund in valoare categoriile specifice de arti;

- evidentierea, in cadrul unui muzeu definitoriu pentru intreaga artd roméneascd, a motivului
dobrogean, a coloniei de picturd de la Balcic, a operei realizate de artistii dobrogeni prin
nastere;

- valorificarea expozitionald a patrimoniului din depozite;
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- cercetarea patrimoniului acumulat;

- asigurarea celor mai bune conditii de functionare a celor trei muzee deschise publicului la
Constanta si Topalu;

- dezvoltarea unor parteneriate locale Si nationale, menite si pund in valoare patrimoniul
muzeal; legituri permanente cu celelalte muzee Si institutii de profil;

- identificarea nevoilor manifestate de un public cit mai divers, in vederea asigurdrii unor
riaspunsuri adecvate Si a modeldrii politicii noastre de marketing;

- folosirea eficient3 a resurselor.

4. Strategia culturali pentru intreaga perioada de management

Strategia culturali a institutiei are in vedere punerea in valoare a patrimoniului, cu calitatile
si specificitatea sa, printr-o etalare corespunzitoare si prin conditii de microclimat specifice;
se urmireSte, de asemenea, implementarea de proiecte cu finanfare nerambursabild,
elaborarea unor forme de comunicare specifics, adecvarea strategiei la nevoile Si exigentele
culturale ale unui public céit mai larg;

- 0 alta directie fundamentald a strategiei noastre este pastrarea integritdfii patrimoniale; in
acest sens trebuie amintiti seria proceselor in care este antrenatd sectia noastra de la Topalu,
aflata acum intr-un nou ciclu procesual (ICCJ a casat ultima decizie a Curlii de Apel
Constanta Si a trimis speta spre rejudecare; de la Curtea de Apel Constanta, procesul a fost
strimutat la Curtea de Apel Galati, unde procesul se judec3 in prezent); revendicarea colectiei
a demarat in anul 2008, antrenind in procese firad sfarsit Muzeul de Artd Constanta (sectia
Topalu nu are personalitate juridics) Si primdria comunei, detindtoarea acestei donatii.
Reclamantul se bazeazi pe serviciile unei mari case de avocaturd din BucureSti i pe lacune
sau neclaritati legislative, care fac patrimoniul cultural al tirii vulnerabil, asa cum s-a
intdmplat, din pacate, in repetate randuri.

5. Strategia Si planul de marketing

- cresterea prestigiului institutiei Si asigurarea unei vizibilitati sporite printr-o strategie
specificd de promovare (materiale publicitare si de specialitate, interventii in mass media,
afisaj cat mai vizibil Si atractiv);

- protejarea patrimoniului prin asigurarea conditiilor de microclimat, prin operatiuni de
conservare preventiva $i prin contracte de restaurare cu muzee sau laboratoare acreditate in
acest sens

- interventii in ambientul muzeal pentru a-i imbunititi aspectul si functiile

- cercetarea Stiintificd, editarea de ghiduri, pliante, cataloage, volume de specialitate;

- consolidarea pozitiei de centru cultural, de organizator al unor programe -culturale
complexe, de interferentid a artelor, organizarea de concerte, lansdri de carte, dezbateri,
conferinte, spectacole;

- dezvoltarea de parteneriate Si colaborarea cu ziarele Si posturile locale de televiziune;
interventii, in masura posibilului, la televiziunile nationale

- dotarea shop-ului muzeal, cu obiecte specifice;

- adaptarea strategiilor de marketing la problemele specifice ale zonei (litoral, turism estival
si de week end).
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6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management

- program de valorificare a patrimoniului prin expozitii temporare organizate la sediu sau in
colaborare cu alte muzee Si galerii de artd

- programul Artisti contemporani in Anul Unirii

- programul 100 de ani de la Marea Unire Si 140 de ani de la integrarea Dobrogei in
granitele statului romdn

- programul Direcfii ale artei contemporane romdne Sti

- programul Regina Si primarul ei

- programul Muzeul din depozit

- Programul cultural european Noaptea muzeelor

- Salonul de iarné al artistilor plastici din Constanta

- programe in cadrul Centrului de educatie interculturald Constanta care se afl in incinta
muzeului

- programul CunoaSterea Si valorificarea crealiei artiilor plastici

- programul Ziua Culturii Nafionale

- programul Cultura pentru toli, culturd pentru fiecare

- program de evidentd computerizats, de conservare Si restaurare

- program de cercetare a patrimoniului cultural mobil administrat de Muzeul de Arti
Constanta

7. Proiectele din cadrul programelor

Primul an de management
- Programul Artisti contemporani in Anul Unirii
Expozitie de picturd Ioana Petrescu, septembrie
Expozitie de picturd Florin Mihdilescu, septembrie
Expozitie de sculpturd Vibrafii in 3D, Marian Sava, sculpturs, Belgia
Expozitie de tapiserie, colaj Si picturi Cela Neamtu, Costin Neamtu, octombrie
Expozitie de acuarele Ion Barlddeanu, noiembrie
- Programul Salonul de iarna al artistilor plastici constanleni, decembrie, expozitia Unire-n
cuget Si-n simfiri
- Programul 100 de ani de la Marea Unire Si 140 de ani de la integrarea Dobrogei in
granifele statului romdn:
Dezvelirea statuiei Regina Maria de Oscar Han, realizata in anii 1932 - 1933
Regina si primarul ei - expozitie de picto-colaje inspirate Oanei Cajal - Canada, de statuia
reginei; bunicului ei, Octavian MoSescu, primarul Balcicului, i-a comandat lui Oscar Han in
1932 aceasta statuie.
Expozitia Muzeul de la Balcic, restituire.
- Program de cercetare: editarea monografiei Tonitza, editia a II-a, Monitorul Oficial
- Program de restaurare: restaurarea unor lucrdri din categoriile Tezaur, Fond, sau bunuri
culturale in laboratoare specializate
- Proiectul Culturd pentru tofi, culturd pentru fiecare - 16 concerte, lansari de carte
Al doilea an de management
- Proiectul Ziua Culturii Nafionale
Expozitie de picturd Si grafica
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- Proiectul Direclii ale artei contemporane romdne Sti
O familie de artiSi - Lia, Dorian Si Ileana Szasz, Antonio Albici
Expozitie de picturi Vadim Cretu
Expozitie de grafica - 2
Expozitie de picturd contemporana - 2
Expozitie de grup—-4:
Profesori Si studenti de la UNARTE BucureSti
Mari graficieni contemporani
Picturd Si obiecte
Calea solara a picturii romdne i
Expozitie retrospectivd Tudor Banus, graficd, Franta
- Proiectul Muzeul din depozit
Expozitia Grafica maestrilor
Pictori si pedagogi de seamd
- Proiectul Noaptea muzeelor
- Proiectul Culturd pentru toli, culturd pentru fiecare - 20 concerte, recitaluri, lansiri de
carte
- Proiectul Salonul de iarna al artigtilor plastici constanfeni
- Program de cercetare: redactarea vol. 111 al cirtii Viafa tdacutd a obiectelor, Doina
Péuleanu
- Program de restaurare: restaurarea unor lucrdri din categoriile Tezaur, Fond, sau bunuri
culturale in laboratoare specializate
- Proiectul CunoaSterea S valorificarea operelor realizate de artigti plastici dobrogeni:
Expozitii de arti plasticd - 3
Expozitii de grup - 4
Al treilea an de management
- Proiectul Ziua Culturii Nafionale
Expozitie de picturd contemporand
- Proiectul Directii ale artei contemporane romdneSti
Expozitii de picturd - 3
Expozitii de grafica - 4
Expozitii de grup - 6
- Proiectul Muzeul din depozit
Expozitia Generafia maestrilor, 1970 - 1980
Grafica pictorilor din ,, Grupul celor patru”: N. N. Tonitza, Fr. Sirato, . Dimitrescu
- Proiectul Noaptea muzeelor
- Proiectul Culturd pentru toli, culturd pentru fiecare - 22 concerte, recitaluri, lansiri de
carte
- Proiectul Salonul de iarnd al artigtilor plastici constanleni
- Program de cercetare: tiparirea volumului Viafa licutd a naturii, Doina Pauleanu, Editura
Monitorul Oficial
- Proiectul CunoaSterea si valorificarea operelor realizate de artigti plastici dobrogeni:
Expozitii de grup - 2 : i

Expozitii de art3 plasticd — 2:

Expozitii ale artistilor locali, care au activat dupa 1960
Al patrulea an de management
- Proiectul Ziua Culturii Nafionale
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Expozitie de picturd contemporand
- Proiectul Direclii ale artei contemporane romdne i
Expozitii de picturd - 3
Expozitii de graficd - 2
Expozitii personale - 4
Expozitii de grup - 5
- Proiectul Muzeul din depozit
Expozitia Doamnele picturii moderne romdne&i: Nutzi Acontz, Nina Arbore, Lucia Dem.
Bdaldcescu, Micaela Eleutheriane, Elena Popea
- Proiectul Noaptea muzeelor
- Proiectul Culturd pentru tofi, culturd pentru fiecare - 21 concerte, recitaluri, lansiri de
carte
- Proiectul Salonul de iarnd al artiStilor plastici constdnfeni
- Program de cercetare: redactarea unui volum de istoria artei moderne romanesti
- Proiectul CunoaSterea si valorificarea operelor realizate de artisti plastici dobrogeni:
Expozitii de arta plastic3 - 3
Al cincilea an de management
- Proiectul Ziua Culturii Nafionale
Expozitie de arti contemporana
- Proiectul Direclii ale artei contemporane romdne Sti
Expozitii de picturd - 3
Expozitii de graficd - 2
Expozitii personale - 4
Expozitii de grup - 5
- Proiectul Muzeul din depozit — 2 expozitii
Peisajul dobrogean in pictura modernd romdneascd: N. Dardscu, losif Iser, P.
lorgulescu-Yor, Rodica Maniu, Samuel Miitzner, I. Theodorescu-Sion.
- Proiectul Noaptea muzeelor
- Proiectul Culturd pentru toli, culturd pentru fiecare - 21 concerte, recitaluri, lanséri de
carte
- Proiectul Salonul de iarnd al artistilor plastici constanleni
- Program de cercetare: redactarea unui volum de istoria artei moderne romanesti
- Proiectul CunoaSterea S valorificarea operelor realizate de artiti plastici dobrogeni:
Expozitii de art3 plastica - 3
- Proiectul Culturd pentru toli, culturd pentru fiecare - 24 concerte, recitaluri, lansri de
carte
- Proiectul Muzeul din depozit
Expozitie de picturs, grafica Si sculpturd contemporand
- Proiectul Noaptea muzeelor
- Program de cercetare: tiparirea unui volum de istoria artei moderne romanesti
- Proiectul CunoaSterea i valorificarea operelor realizate de artiti plastici dobrogeni:
Expozitii de promovare a miScarii plastice locale — 3, cu lucrdri realizate in anii 1965 —
1990 de Wilhelm Demeter, Constantin Georgescu, Ion Mitisireanu, Nicolae Rédulescu,
Mircea Virzaru.

8. Alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturi, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum Si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr. |Categorii Anul Anul Anul Anul Anul Anul
crt. 2018 2019 2020 2021 022 2023
w [@ ®» @ e @ © @
1.979.728 | 2.375.000 {2.560.000 |3.700.000}2.700.000}2.798.000
TOTAL VENITURI,
din care 84.500 88.000 72.000 80.000 | 80.000 | 80.000
1.a. venituri proprii,
din care 69.500 71.000 70.000 78.000 | 78.000 | 78.000
1 1.a.1. venituri din
* |activitatea de baza
1.a.2. surse atrase - - - - - -
1.a.3. alte venituri proprii 15.000 1.500 . 2.000 2.000 2.000 2.000
1.b. subventii/alocatii 1.893.728 | 2.285.000 | 2.348.000 |3.520.000]2.220.000}2.518.000
1.c. alte venituri 1.500 19.000 80.000 | 100.000 | 400.000 | 200.000
1.979.728 | 2.375.000 | 2.560.000 |3.700.000]2.700.000]2.798.000
TOTAL CHELTUIELI,
din care 997.172 | 1.197.000 | 1.335.000 }1.335.000]1.335.000]1.335.000
2.a. Cheltuieli de personal,
din care 923.349 | 1.109.000 | 1.242.000 |1.242.000]1.242.000}1.242.000
2.a.1. Cheltuieli cu
salariile 73.823 88.000 93.000 93.000 | 93.000 | 93.000
2.a.2. Alte cheltuieli de
personal 982.556 | 1.178.000 } 1.165.000 |1.365.000] 965.000 |1.463.000
2.b. Cheltuieli cu bunuri si
servicii,
5 din care 88.343 19.000 80.000 | 100.000 | 80.000 | 278.000
* |2.b.1. Cheltuieli pentru
proiecte - - - - - -
2.b.2. Cheltuieli cu
colaboratorii 80.000 90.000 60.000 50.000 50.000 50.000
2.b.3. Cheltuieli pentru
reparatii curente 801.963 | 1.019.000 | 1.005.000 |1.215.000] 832.000 |1.132.000
2.b.4. Cheltuieli de
intretinere 12.250 20.000 20.000 20.000 3.000 3.000
2.b.5. Alte cheltuieli cu
bunuri si servicii - 30.000 60.000 |1.000.000] 400.000 -
2.c. Cheltuieli de capital
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2. Numiirul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

2.1. Ia sediu: 75.200 vizitatori
2.2. in afara sediului: 107.000 vizitatori.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobati:

Nr. Scurta descriere Nr. proiecte in Denumirea Buget prevazut
Program . |cadrul . . pe program
crt. a programului . proiectului .
programului (lei)
Primul an de management
Expozitie de
picturd loana 1 Inside and outside )
Petrescu, me
septembrie
Expozitie Florin . .
Mihailescu, 1 Dialoguri la .
. marginea marii
septembrie
Expozitia
Amst ealpta ?f‘“’ 1 Vibratii in 3D proiect
1, [contemporani [P EHE oras finantat de ICR
in Anul Unirii [°©&'%%
septembrie
Expozitia Cela Expozitie de proiect
si Costin 1 tapiserie, colaje si |finanfat de
Neamtu picturd, octombrie |sponsori
" Monumente Si
Expozitie Ion . ’
o 1 lacasuri de cult, -
Béarladeanu . .
noiembrie
Salonul de iarna Uni tsi
al artistilor 1 IFe-n CUgEt S 1 16.000 lei
. simtiri
constinteni ’
Statuia reginei Reamp}asarea 31
. dezvelirea statuiei
Maria de Oscar Regina Maria de
Han a fost 1 cgna viar 40.000 lei
. A Oscar Han,
100 de ani de la [amplasatd in e A
R . realizatd in anii
Marea Unire sl 1933 la Balcic 1932 - 1933
2 140 de ani de Ia Expozitie de picto
" |integrarea Regina i o nd .
Dobrogei in primarul ei 1 %011??1 Ioana Cajal, 9.000 lei
granitele tarii anaca
Muzeul de 2 uoirilor care au
Balcic - 1 lcAtuit. 1 2.000 lei
restituire a ca}tult, in
perioada 1938 -
34
R L




1940, patrimoniul
Muzeulut din
Balcic

Editiaall-aa

Fondurile

Program de Monografia 1 monografiei, apare Editurii
" |cercetare Nicolae Tonitza la Editura Monitorul
Monitorul Oficial Oficial
Restaurarea unor
lucrari de picturd Constatare
clasate m contracte cu
Program de ;ategorlge d'si laboratoare 60.000 lei
‘Irestaurare czaur, on . 2! specializate, ’
a unor bunuri analizele si
culturale din aprobdrile necesare
muzeele
dobrogene
Culturd pentru  |Spectacole de Concerte,
.Jtoti, cultura muzicd, poezie, 16 recitaluri, lanséri -
pentru fiecare  [etc. de carte
TOTAL 127.000 lei
Al doilea an de management
Ziua Culturii Expozitie de Expozii,:ie de .
. . artd 1 . . 2.000 lei
Nationale picturd si graficad
contemporand
Directii ale artei Lia Szasz, Dorian
contemporane | O familie de 1 Szasz, Ileana )
" [roméanesti artisti Szasz, Antonio
Albici
Eix;t)ozaltle de 1 Picturd Vadim 1.500 lei
pretur Cretu, Bucuresti )
contemporand
Expozitie de 2 )
grafica
Expozitie de 5 )
picturd
Profesori Si
studenti de la
UNARTE
ore Bucuresti; Mari
Expozitie de 4 graﬁcie'n ; )
grup contemporani;
picturd Si obiecte;
Calea solard a
picturii romanesti
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Expozitie
retrospectivi a

Tudor Banus,

unui artist roman 1 9.000 lei
important din Franta, grafica
diaspora
Pictura modernd
de inspiratie | Grafica maestrilor -
Muzeul din dobrogeand
“|depozit it
Ei?t’ggtle de 1 Pictori Si pedagogi )
contemporand de scamd
Noaptea Proiect european Se organizeazi . .
lnuzeelor de anverguri 1 momente vocale Si 3.500 lei
instrumentale
Cultura pentru Concerte vocale Si
. Concerte Si instrumentale,
.Jtoti, cultura . .7 20 . . . . -
entru fiecare recitaluri recitaluri, lansari
P de carte
Elx p:).zgle. de artd Salonul de iarni al
|salonul de iarna [P 8C% 5; 1 artistilor plastici ;
v constinteni
contemporand i
Redactarea unui Vol. Il al cartii
volum de istoria 1 qu,ta tacuta a -
artei romanesti obiectelor, autor
Program de ’ Doina Pduleanu
“[cercetare Editarea unui Tiparirea
volum de volumului
antropologie Constanfa, 45.000 lei
urbani peninsula
misterioasd
Lucréri clasate in
Restaurarea categoriile Tezaur,
Program de unor lucrari de 1 Fond sau bunuri 40.000 lei
"|restaurare artd din muzeele culturale care )
dobrogene necesitd asemenea
interventii
Expozitie
Cunoasterea si  |[Expozitii de artd 3 de 6.000 lei
valorificarea plastica picturd, )
operelor sculpturd
"|realizate de si graficd
artisti plastici Expozitie de arti
dobrogeni Expozitii de 4 plastica si 5 500 lei
. . ei
grup decorativa
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[roTAL [109.500 lei
Al treilea an de management
ope Expozitie de
1 Ziua Culturii al;?t);pomtle de 1 picturs, sculptura )
" |Nationale Si graficad
contemporand i
contemporand
Expozitie de Expozitie de
arti 3 picturd 4.000 lei
Directii ale artei contemporand contemporand
) contemporane | Expozitie de Expozitie de
" [romanesti arta 4 grafica 6.000 lei
contemporand contemporand
Expozitie de 6 10.000 lei
grup
Expozitie de Generatia
picturd 1 maestrilor (anii -
contemporand 1970 — 1980)
Muzeul din Lucrdri ale
3. depozit pictorilor din
Expozitie de 1 Grupul celor patru: 1.700 lei
graficd modernd Nicolae Tonitza, )
Fr. Sirato, St.
Dimitrescu
4 Noaptea Proiect european 1 Manifestiri 2.800 lei
muzeelor de succes culturale complexe
. Concerte vocale,
Cu.l tura pentru |Concerte, instrumentale,
5. |toti, culturd . . 22 . . . -
recitaluri recitaluri, lansari
pentru fiecare d
¢ carte, etc.
Expozitie de
;girup., fu ;tlcran Salonul de iarnd al
6. |Salonul de iarna [°¢ P'™ 1 artistilor vizuali -
sculptura, din Constanta
grafic3, obiecte, in L-onstant
instalatii
Tiparirea vol. II1
din cartea Viafa
Program de tdcutd a naturii. Lansarea vol. 111
7. g Flori, fructe, 1 din cartea Viala 55.000 lei
cercetare . , .
delicatese Si tdcutd a naturii
obiecte in
pictura modernd
|Cunoasterea Si " Expozitii de
g, |valorificarea Er);pomtle de 2 picturi Si sculptura 7.000 lei
" loperelor grup contemporand
realizate de Expozitie de arti 2 Expozitii de
37
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artisti plastici
dobrogeni

plastica

graficd a artiStilor
locali, care au
activat dupa 1960

TOTAL

86.500 lei

[

patrulea an de management

Ziua Culturii
" [Nationale

Expoziie de artd
contemporand

Expozitie de arti
plasticd Si
decorativd
contemporand

Directii ale artei
" Jcontemporane
romanesti

Expozitie de
picturd

Expozitii colective
de picturd
contemporand, cu
participare
nationald

Expozitie de
grafica

Expozitii de
grafica
contemporand

Expozitii
personale

Expozitii de arta
pictura, sculptura,
graficd, artd
decorativi, obiecte,
instalatii

Expozitii de
grup

Expozitii in
colaborare cu
Uniunea ArtiStilor
Plastici din
Roménia Si cu
UAP filiala
Constanta

Muzeul din
"|depozit

Expozitie de
picturd

Expozitia
Doamnele picturii
moderne
romanesti: Nutzi
Acontz, Nina
Arbore, Lucia
Dem. Balacescu,
Micaela
Eleutheriade, Elena
Popea

9.000 lei

Noaptea
‘Imuzeelor

Proiect european
de anverguri

Manifestari
culturale
complexe:
recitaluri vocale Si
instrumentale

Program de
* Jcercetare

Elaborarea unor
cataloage Si

volume

Tiparirea unor
cataloage Si
volume

50.000 lei
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Cultura pentru

Concerte, recitaluri

6. ltoti, cultura Muzeul, centru 21 yocale si )
entru fiecare cultural instrumentale,
P lansdri de carte
" Expozitie de arti
7. |Salonul de iarna Expozitie de artd 1 plastica Si 6.000 lei
contemporand .7
decorativi
Cunoasterea Si
valorificarea cpes
Expozitii de
8 operelor Promovarea 3 .
. . . picturd, sculpturd,
realizate de valorilor locale arti decorativi
artisti plastici
dobrogeni
TOTAL 65.000 lei
Al cincilea an de management
oy Expozitie de arta
1 Ziuva Culturii aEn);pozﬂ;le de 1 contemporana:
" [Nationale picturd, sculptura,
contemporand . . .
obiecte, instalatii
e Expozitii de
Expozitie de 3 picturd 4.000 lei
artd
contemporand
- Expozitii de
xpozitie de 4 graficd 6.000 lei
contemporand
Directii ale artei Expozitii de grup
contemporane . cu lucrari de
2. P
romanesti El)g;?iigle de arta 6 picturd, sculpturd, -
P graficd Si artd
decorativa
Expozitii de
opes picturd, sculpturs,
E;‘;‘(’:l‘:;; 5 grafics, arta 3.000 lei
P decorativi,
instalatii, design
WConcerte, recitaluri
Cultura pentru Muzeul. centru vocale Si
3. |toti, cultura cultural, 24 instrumentale, de -
pentru fiecare muzica Si poezie,
lanséri de carte
Expozitie de Expozitii de
. pictura: Peisajul picturd moderna,
4. gﬁug?tl din dobrogean in 2 cu lucrdri tematice 7.000 lei
P pictura modernd semnate de Nicolae
romaneasci Darascu, losif Iser,
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Petre lorgulescu-
Yor, Rodica
Maniu, Samuel
Miitzner, Ion
Theodorescu-Sion

Proiect european

5. Noaptea anual de 1 Becltalun vocale Si 4.000 Iei
muzeelor instrumentale
anvergura
Program de Elaborarea unor Tiparirea unor
6. g cataloage Si 1 cataloage Si 60.000 lei
cercetare
volume volume
Studiu efectuat
de un restaurator Trimiterea unor
atestat asupra opere clasate sau
7 Program de lucrarilor din bunuri cultAurale la 55.000 lei
restaurare muzeele restaurare 1n
dobrogene care laboratoare
necesitd acreditate.
restaurare
Promovarea Expozitii de
Cunoasterea si |valorilor locale - picturd, grafic,
valorificarea artd sculpturd, cu
operelor contemporand, lucriri de Wilhelm
8. |realizate de anii 1965 - 1990, 3 Demeter, C-tin 8.500 lei
cunoscuti artigti [din patrimoniul Georgescu, lon
plastici muzeului, dar Si Matisireanu,
dobrogeni din colectii Nicolae Ridulescu,
particulare Mircea Vérzaru
TOTAL 147.500 lei
Dr. DOINA PAULEANU
Constanta, 30 august 2018
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" CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA

EXPUNERE DE MOTIVE

la proiectul de hotirire privind aprobarea rezultatului analizirii noului proiect de
management, proiectul de management si durata pentru care se va incheia
contractul de management de la Muzeul de Artd Constanfa

Consiliul Judetean Constanta a organizat in perioada 01.09-11.09.2018 analizarea noului proiect
de management al managerului, doamna Puleanu Doina, director la Muzeul de Arta Constanta.

Prin HCJC nr.231/27.07.2018 s-a aprobat comisia de analizare a noului proiect de management
a managementului de la Muzeul de Art3 Constanta, institutie de cultura aflatd sub autoritatea Consiliului
Judetean Constanta.

Conform normelor legale in vigoare, autoritatea a organizat analizarea noului proiect de
management pentru doamna P3uleanu Doina, director la Muzeul de Artd Constanta.

Comisia pentru analizarea a noului proiect de management aprobati prin HCJC nr.231/27.07.2018
a notat astfel:

e in prima etapd — analizarea proiectului de management — nota obfinuté a fost 10 (zece);
e in a doua etapd — sustinerea proiectului de management — nota obfinuta a fost 10 (zece).

Nota finald obtinuti in urma analizdrii noului proiect de management de la Muzeul de Artd
Constanta a fost 10 (zece).

Anexa nr.l, art.4, alin.(l), lit. d) din OMC nr.2799/2015 prevede faptul ca una dintre atributiile
principale ale comisiei pentru analizarea noului proiect de management este elaborarea unui raport asupra
notelor acordate si recomandarea pe care aceasta o face cu privire la perioada pentru care se incheie
contractul de management.

Comisia, in urma analizirii noului proiect de management depus de catre doamna P#uleanu
Doina, directorul Muzeului de Artd Constanfa, recomandd autorititii continuarea activitiii
managementului pentru o perioada de cinci ani §i incheierea unui nou contract de management, conform
normelor legale in vigoare.

Rezultatul final al concursului, proiectul de management si durata pentru care se va incheia
contractul de management se aproba prin ordin sau, dupa caz, dispozitie a autoritatii.

Fata de cele prezentate mai sus, supun spre dezbatere si aprobare prezentul proiect de hotérére
privind aprobarea rezultatului analizirii noului proiect de management, proiectul de management s§i

durata pentru care se va incheia contractul de management de la Muzeul de Artd Constanta.

PREJEDINTE,




" CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA
Directia de Turism si Coordonarea Institutiilor de Culturd Subordonate
Compartiment Coordonarea Institutiilor Subordonate

RAPORT

la proiectul de hotiirire privind aprobarea rezultatului analizérii noului proiect de
management, proiectul de management si durata pentru care se va incheia
contractul de management de la Muzeul de Arti Constanta

Consiliul Judetean Constanta a organizat in perioada 01.09-11.09.2018 analizarea noului proiect
de management al managerului, doamna P3uleanu Doina, director la Muzeul de Artd Constanta.

Prin HCJC nr.231/27.07.2018 s-a aprobat comisia de analizare a noului proiect de management
a managementului de la Muzeul de Art3 Constanta, institutie de cultura aflatd sub autoritatea Consiliului
Judetean Constanta.

Conform normelor legale in vigoare, autoritatea a organizat analizarea noului proiect de
management pentru doamna Pauleanu Doina, director la Muzeul de Artd Constanta.

Comisia pentru analizarea a noului proiect de management aprobata prin HCJC nr.231/27.07.2018
a notat astfel:

e in prima etapa — analizarea proiectului de management — nota obtinuta a fost 10 (zece);
e ina doua etapi — sustinerea proiectului de management — nota obtinuta a fost 10 (zece).

Nota finala obtinutd in urma analizirii noului proiect de management de la Muzeul de Artd
Constanta a fost 10 (zece).

Conform Anexei nr.l, art.15, alin.(3) din OMC nr.2799/2015 daca prqiectul de management a
obtinut ca urmare a evaludrii nota minim3 7, managerului i se incheie un nou contract de management in
conditiile legii.

Rezultatul final al concursului, proiectul de management céstigitor si durata pentru care se va
incheia contractul de management se aproba prin ordin sau, dupa caz, dispozitie a autoritatii.

Fata de cele prezentate mai sus, considerdm c proiectul de hotirare privind aprobarea rezultatului
analizirii noului proiect de management, proiectul de management si durata pentru care se va incheia
contractul de management de la Muzeul de Arta Constanta se incadreaza in prevederile legale in vigoare,

drept pentru care propunem adoptarea acestuia in forma prezentata.

Director,

Directia de Turism si Coordonarea Institutiilor de Culturi Subordonate




CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA i}
DIRECTIA GENERALA DE ADMINISTRATIE PUBLICA SI JURIIDICA

RAPORT
la proiectul de hotdrare privind aprobarea rezultatului analizarii noului proiect de
management, proiectul de management si durata pentru care se va incheia contractul de
management de la Muzeul de Artd Constanta

Avand in vedere urmatoarele:

o dispozitiile art. 91 alin.(1) lit. a), lit. d) si f) din Legea 215/2001 a administratiei publice
locale, republicatd si actualizatd, potrivit cdrora ,principalele categorii de atributii pe care
le indeplineste Consiliul judetean, stipuldnd la lit. a) atributii privind organizarea si
functionarea aparatului de specialitate al consiliului judetean, ale institutiilor si serviciilor
publice de interes judetean si ale societdtilor comerciale si regiilor autonome de interes
judetean, d) atributii privind gestionarea serviciilor publice din subordine, f) alte atributii
prevazute de lege”,

o dispozitiile art. 91 alin.(2) lit. e) din Legea 215/2001 a administratiei publice locale,
republicatd si actualizatd, potrivit cdrora ,numeste, sanctioneaza si dispune suspendarea,
modificarea si incetarea raporturilor de serviciu sau, dupd caz, a raporturilor de munca,
in conditiile legii, pentru conducatorii institutiilor si serviciilor publice de interes
judetean”;

o dispozitiile art. 91 alin.(5) lit. a) pct.4 din Legea 215/2001 a administratiei publice locale,
republicatd si actualizatd, potrivit cdrora ,asigurd, potrivit competentelor sale si in
conditiile legii, cadrul necesar pentru furnizarea serviciilor publice de interes judetean
privind cultura”;

o prevederile OUG nr. 189 din 2008 privind managementul institutiilor publice de cultura,
cu modificdrile si completdrile ulterioare si ale Ordinului Ministerului Culturii nr.
2.799/10.12.2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare i desfagurare
a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare si
desfagurare a evaludrii managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a
modelului-cadru al raportului de activitate si a modelului-cadru al contractului de
management, pentru institutiile publice de culturd.

concluziondm c3 elaborarea proiectului de hotdrare privind aprobarea rezultatului analizarii noului
proiect de management, proiectul de management si durata pentru care se va incheia contractul de

management de la Muzeul de Artd Constanta s-a facut cu respectarea prevederilor legale anterior
mentionate.

Diredtor General DGAPJ, Sef Serviciu Juridic si Cantencios,

Consiliek Juridic,




* CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA
COMISIA PENTRU CULTURA, CULTE, MONUMENTE

RAPORT

Comisia pentru Cultura, Culte, Monumente intrunita in sedinta din data de og 7~ 27. 201 8,

a analizat Expunerea de motive a Presedintelui Consiliului Judetean Constanta si Raportul Directiei de

Turism si Coordonarea Institutiilor de Culturd Subordonate la proiectul de hotérare privind aprobarea
rezultatului analizirii noului proiect de management, proiectul de management si durata pentru care se

va incheia contractul de management de la Muzeul de Arta Constanta.

Suntem de acord cu proiectul de hotdrare mai sus amintit.

Comisia pentru Culturs, Culfe, Monumente




CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA
» COMISIA JURIDICA, ORDINE PUBLICA $I SITUATII DE URGENTA

RAPORT

Comisia Juridici, Ordine Publicd si Situatii de Urgenti intrunita in sedinta din data de
°<"7 07, 2018, a analizat Expunerea de motive a Presedintelui Consiliului Judetean Constanfa

si Raportul Directiei de Turism si Coordonarea Institutiilor de Culturd Subordonate la proiectul de
hotdrdre privind aprobarea rezultatului analizirii noului proiect de management, proiectul de

management si durata pentru care se va incheia contractul de management de la Muzeul de Artd

Constanta.

Suntem de acord cu proiectul de hotérdre mai sus amintit.

Comisia Juridicsi, Ordine Publici si Situatii de Urgenta

PREKFRINTE






