CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA

~ Hotararea Nr. / é 3

privind aprobarea rezultatului final al concursului, proiectului de management cistigitor si
durata pentru care se va incheia contractul de management la Centrul Cultural Judetean
Constanta ,,Teodor T. Burada”

Consiliul Judetean Constanta intrunit in sedinta din 3 g Ué, 2017,
Vazand:
- Expunerea de motive a Presedintelui Consiliului Judetean Constanta;
- Raportul Directiei de Turism si Coordonarea Institutiilor de Culturd Subordonate;
- Raportul Directiei Generale de Administratie Publici si Juridica;
- Raportul Comisiei pentru Culturd, Culte, Monumente;
- Raportul Comisiei Juridice, Ordine Publici si Situatii de Urgenta .

Avénd in vedere prevederile OUG nr.189 din 2008 privind managementul institutiilor publice de
culturd, cu modificérile si completarile ulterioare si ale Ordinului nr. 2.799 din 10 decembrie 2015 pentru
aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfigurare a concursului de proiecte de management,
a Regulamentului-cadru de organizare si desfisurare a evaludrii managementului, a modelului-cadru al
caietului de obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al
contractului de management;

in temeiul art.91, alin (1) lit.a), lit.d) si lit.f), alin.(5) lit.a) pct.4 si art.97 din Legea nr.215/2001,

privind administratia publica locald, republicatd, cu modificirile si completérile ulterioare;

HOTARASTE

Art.1 Se aproba rezultatul final al concursului de proiecte de management pentru ocuparea postului
de director/manager la Centrul Cultural Judetean Constanta ,,Teodor T. Burada”, conform anexei 1,

parte integrantd din prezenta hotérare.

Art.2 Se aprobd Proiectul de management castigitor la Centrul Cultural Judetean Constanta
,»Teodor T. Burada”, conform anexei nr.2, parte integranti din prezenta hotérare.

Art.3 Durata Contractului de management la Centrul Cultural Judetean Constanta ,,Teodor T.

Burada”, este de trei ani, de la data semnérii acestuia.



Art4 Se imputerniceste Presedintele Consiliului Judetean Constanta si semneze Contractul de
management si anexele acestuia.

Art.5 Doamna Voivozeanu Doina va beneficia de toate drepturile previzute de lege.

Art.6 Se imputerniceste Presedintele Consiliului Judetean Constanta si verifice, s controleze si si
analizeze activitatea managerului si si ia toate masurile ce se impun.

Art.7 Directia Generald de Administratie Publici si Juridici va comunica prezenta hotirare

persoanelor si institutiilor interesate, in vederea ducerii la indeplinire.
Prezenta hotirare a fost adoptati cu un numir de 33 voturi pentru, ~ voturi impotriva si
abtineri.

Conctanta 30- 06. 2017

PRESHDINTE
TUTUIANWLMARIUS HORIA™

CONTRASEMNEAZA,
SECRETAR AL ﬁlpnTULUI
Mariana Rbkli



ANEXA nr.11a HCIC nr. 73 1 30.06. 2017

Punctajul obtinut de céitre doamna Doina Voivozeanu in urma concursului de proiecte de
management pentru ocuparea postului de director/manager la Centrul Cultural Judetean
Constanta ,,Teodor T. Burada”

Notarea in urma concursului de proiecte de management pentru ocuparea postului de
director/manager la Centrul Cultural Judetean Constanta ,,Teodor T. Burada”, pentru doamna Doina

Voivozeanu s-a facut astfel:

ETAPA I
Analizarea proiectului de management 10
ETAPA IT
Sustinerea, in cadrul unui interviu, a 10
proiectului de management
Rezultatul final 10
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'ANEXA 2 la HCJC nr. /43 | 50-04-oJo/%

PROIECT DE MANAGEMENT

PENTRU CENTRUL CULTURAL JUDETEAN CONSTANTA
“TEODOR T. BURADA”

perioada iunie 2017 — iunie 2019
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PROIECT DE MANAGEMENT

A. ANALIZA SOCIO CULTURALA A MEDIULUI IN CARE INSTITUTIA ISI
DESFASOARA ACTIVITATEA S| PROPUNERI PRIVIND EVOLUTIA
ACESTEIA IN SISTEMUL INSTITUTIONAL EXISTENT

1. Institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se
adreseaza aceleiagi comunitati

Avand in vedere misiunea Centrului Cultural Judetean Constanta “Teodor T. Burada”
in peisajul pluriculturalismului local si caracterul eterogen al culturii in general, este
importantd o evaluare adecvatad a contextului socio-economic al ariei de adresabilitate a
institutiei, prin prisma exigentelor economiei de piata specifica, pentru ca proiectul de
management propus sa fie fiabil si acceptat. O buna cunoastere a prezentului socio-
cultural economic si istoric impune, in afard de obligativitatea unei proiectii in viitor, o
intelegere si cunoastere a trecutului cultural, al mediului Tn care institutia functioneaza si
se dezvolta, stiut fiind faptul ca traditiile locale constituie un tezaur informational care ne
modeleazd zestrea noastra spirituald conferindu-ne profil si personalitate culturala. in
acest sens, traditiile pe care institutia le promoveaza, confera continuitate culturii locale si
garanteaza acuratetea mestesugurilor tradifionale formand absolventi specializati dar si
criterii de natura estetica, artistica si educativa consumatorilor de gen.

Municipiul Constanta este recunoscut pe plan national prin ansamblul de obiective
culturale incércate de istorie si semnificatii i de asemenea este o zona renumita pentru
vitalitatea culturala.

Din pacate, infrastructura culturald e nesatisfacatoare, gradul de echipare al
institutiilor culturale din municipiu fiind mediocru in contextul european al secolului XXI gi
economia culturala a oragului, slab reprezentata.

In Constanta functioneaza, totusi, cu succes, institutii culturale solide, unele dintre ele
chiar cu notorietate pe plan national si international.

Vorbim aici, mai intéi, despre doud institutii profesioniste de spectacol: Teatrul
National de Opera si Balet Oleg Danovski sub autoritatea Ministerului Culturii si Cultelor gi
Teatrul de Stat Constanta, sub autoritatea Consiliului Judetean Constanta.

Cu un program bine structurat de spectacole, cele doua institutii prezinta publicului o
oferta culturald de exceptie care depaseste frecvent granitele judetului, dar si pe cele ale
tarii. Tot in zona spectacolelor de nalta tinutad se situeaza si Teatrul de Copii si Tineret
Constanta.
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In domeniul lectura publici - biblioteci, institutia reprezentativd este Biblioteca
judeteana IOAN N. ROMAN.

Viata culturald a Constantei este Tmbogétitd de prezenta muzeelor reprezentative
pentru municipiu, ce prezintd publicului interesat, diverse segmente precum istorie, arta,
arhitectura populara si etnografie, stiinte ale naturii etc.

Printre toate acestea fsi are locul i Centrul Cultural Judetean Constanta “Teodor T.
Burada®, organizat prin reunirea a trei institutii, cu acoperire judeteani dar si cu
adresabilitate locala - ce actioneaza cu precadere in domeniul pastrérii si revitaliz&rii prin
activitati didactice a traditjilor si mestesugurilor locale sau pentru cunoasterea, culegerea
i pastrarea cu ajutorul arhivelor proprii a marturiilor despre practicarea unor obiceiuri sau
mestesuguri traditionale.

Centrul Cultural Judetean Constanta “Teodor T. Burada” a identificat mediul social
local ca factor/mijloc propice de dezvoltare a obiectivelor si misiunii sale. In cadrul social
permisibil si facilizator de cultura si arta ca replicé la viata uzuala, curenta, Centrul Cultural
Judetean Constanta “Teodor T. Burada” a devenit o alternativa reconfortanta si atipica, in
cadrul céreia promovarea valoricd radiaza inhibitiile psihologice si formeaza cunostinte
artistice, estetice pana de curand absente. Cursantii tineri ai Centrului Cultural Judetean
Constanta “Teodor T. Burada” dobandesc un comportament educational deosebit,
accesul, initierea si formarea artistica oferindu-le perspective noi, multiple de intelegere si
interpretare a vietii sociale in general.

Centrul Cultural Judetean Constanta “Teodor T. Burada” se situeaza in structura
culturii locale ca vector activ si de transmitere a artelor frumoase si traditionale. Mesajul
socio-cultural al institufiei este diversificat in functie de activitatile didactico-pedagogice
desfagurate dar si in functie de partenerii, colaboratorii gi manifestarile la care participa.
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2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,

oportunitati, amenintari)

Puncte tari

Puncte slabe

ALE COMUNITATII LOCALE

» Pozitionarea sediului central pe Bld. Tomis, una
dintre cele mai circulate artere Constantene;

» Comunitate locald participativé cu premise culturale
§i cu un istoric al evenimentelor culturale;

» Spatii publice generoase pentru organizarea
evenimentelor in aer liber;

» Existenta unor institutii culturale locale puternice,
cu traditie si experienta si premisele unei bune
colaboréari cu acestea;

» Existenta unor evenimente culturale cu notorietate;

» Resurse umane locale profesioniste si de calitate;

@ Infrastructura culturald a municipiului este slab
dezvoltatd (Institutii culturale care nu au sedii
proprii, lipsa unor sali de spectacole de anvergura
cu dotarile corespunzatoare precum si a spatiilor
mari pentru expozitji);

» Comunitate artisticid locala divizatad si dispusa la
contradictii;

» Economie creativa slab dezvoltatd (numér redus de
edituri, tipografii, case de productie, sau lipsa
anticariatelor de arta, a caselor de licitatji);

ALE INSTITUTIEI

» Strategie de comunicare bine pusa la punct (site
propriu, promovare Tn mediul online, tiparire si
distributie materiale informative, parteneriate media
etc.);

» Experienta in producerea de spectacole;
» Initierea de legaturi internationale;

» Recunoasterea judetean a Centrului ca institutie
de cultura;

» Unicitatea Centrului in zona ca institutie de rang
national;

» Existenta unei traditji bine conturate a Centrului
Cultural Judetean Constanta in organizarea de
evenimente;

» Parteneriate cu alte institutii.

» Datorita largirii spectrului de activitati se resimte
numarul insuficient de séli necesare desfagurarii
activitatii;

= Salarii nemotivante;

» Uzura infrastructurii cladirii (datoritd vechimii
acesteia) care necesitd reparatii capitale.
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Oportunitati Riscuri

= Relatia foarte buna cu autoritétile locale; = Situatia economico-socialda ce face dificila

M e . rognozarea pe timp indelungat;
= Reluarea unor colaborari cu institutii similare din prog p P 9

tara; = Scaderea demografica si extinderea fenomenului

. . . migrational;
= Accesul mai usor la finantari prin proiecte grat

realizate in parteneriat; = Variabilele economice ce conduc la scaderea

= Detinerea in administrare a trei spatii propice puterii de cumpdrare a populatief;

activitatilor culturale; = Scaderea nivelului educational al tinerilor;
= Crearea unui brand cu consistenta si = Amplificarea solitudinii si dependentei de internet
notorietate; a populatiei tinere;

* Dezvoltarea parteneriatelor locale, nationale si = Scaderea numarului de sponsori ai culturii si
internationale cu institutji si personalitatj; diminuarea sponsorizarilor datoritd deteriorarii

. . s « situatiei economice;
= Crearea unei echipe de profesionisti care s& t ’

puna in functiune programele institutiei; = Diminuarea apetitului cultural al populatiei avand
in vedere situatiile speciale determinate de criza

= Dezvoltarea unor programe culturale complexe; e
economica.

= Posibilitatea de a atrage fonduri europene
pentru realizarea programelor culturale;

= Diminuarea alocatiilor bugetare.

3. Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunitatirea acesteia;

in prezent Centrul Cultural Judetean Constanta “Teodor T. Burada” se bucura de o
imagine pozitiva pe piata culturald locala si regionald. La acest fapt a contribuit prezenta
cursantilor la diverse manifestari cultural-artistice pe care scoala le organizeazd pe
parcursul unui an calendaristic cat si angajarea in programe si proiecte noi sau la
propunerea altor parteneri de profil.

Implicarea institutiei Tn spectacole artistice in mediul urban si rural la invitatia
comunitéatilor locale se inscrie in strategia de promovare a cursantilor Centrului Cultural
Judetean Constanta Teodor T. Burada. Tn acest sens institutia a acumulat un grad de
simpatie si apreciere constant devenind partener traditional al primariilor si Consiliilor
locale din Judetul Constanta, care periodic solicitd sustinerea de spectacole si programe
artistice. In topul preferintelor se afld folclorul traditional romanesc care este bine
reprezentat de catre Ansamblul folcloric profesionist “lzvoare dobrogene”, precum si
clasele de instrumente populare si canto. Urmeazd sectiunea de muzicd usoars,
instrumentald, dans modern, balet, etc. De asemenea foarte solicitatd este si clasa de
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foto - video, canto clasic sau teatru, segmentul de public fiind mai ridicat, datorita mediului
urban, managerul promovand separat sau 1in subsidiarul evenimentelor culturale
preferate aceste arte, de altfel nobile la: targuri, lansari de carte, receptii, expoztii, etc .

Imaginea Centrului Cultural Judetean Constanta Teodor T. Burada este promovata gi
de catre corpul didactic care prin atitudine si competenta realizeaza un climat si o imagine
pozitiva.

Activitatea institutiei este cunoscuta si mediatizata. in primul rand renumele si traditia
pe care aceasta institutie le-a dobandit de-alungul timpului, sunt demonstrate prin numarul
mare de beneficiari care se inscriu si parcurg diferite discipline organizate in cadrul
Centrului, in fiecare an scolar.

De asemenea sunt mediatizate spectacolele organizate in judet si Tn municipiu, la
care participd cursantii cu rezultate foarte bune, prin expunerea in spatille special
amenajate pentru afisaj si in celelalte instituti de culturd din judef, a afigelor ce
promoveaza spectacolele.

Organizarea unor evenimente culturale cu larga adresare a facut ca institutia sa fie
considerata un important pol cultural al municipiului, acest lucru ducand la incheierea unor
parteneriate cu diverse institutii interesate de aportul important pe care il poate oferi
Centrul Cultural Judetean Constanta.

Actiunile intreprinse pentru publicitarea proiectelor proprii ale institufiei sunt
promovate prin diverse mijloace, respectiv afige, fluturasi, comunicate de presa, articole de
presa, reportaje radio si TV, afisarea evenimentelor pe site-ul institutiei.

in acest context, prezentul Proiect de management propune o abordare competenta
a activitatii de promovare, prin strategii bine conturate.

Primul punct in dezvoltarea strategiei de comunicare trebuie sa-1 constituie realizarea
de noi parteneriate cu entitati din toate domeniile, social, economic, politic, cultural, media
etc, atat pe plan local cat si national sau international.

Pentru informarea publicului, dar si pentru transparenta desfasurarii activitatii se vor
organiza periodic conferinte de presa si vor fi trimise mass-media comunicate referitoare la
programele institutiei.

in ceea ce priveste promovarea se impune de asemenea realizarea unor materiale
promotionale de impact si a unui panotaj indoor gi outdoor in punctele de aglomeratii
urbane.

Site-ul Centrului Cultural Judetean Constanta Teodor T. Burada (www.scoalaarte.ro)
este unul dintre cele mai eficiente mijloace de promovare a activitatilor desfasurate in
cadrul acestei institutii.

Datele postate pe paginia web a scolii sunt monitorizate, verificate si reactualizate n
6
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permanenta de catre unul dintre angajatii institutiei.
Se vor incheia, ca si pana acum, In functie de fondurile disponibile, contracte de

publicitate pentru difuzarea unor spoturi publicitare la dous importante posturi de radio cat
$i de amplasare a unor panouri publicitare in fata instituiei.

Tote aceste demersuri sunt necesare si se impune un program coerent si profesionist
de comunicare, astfel incat comunitatea locald si nu numai s3 fie atat informata corect
despre activitatile institutiei, dar si sa poata transmite parerile sau propunerile, realizand
astfel un feedback necesar imbunatatirii activitatii.

Rezultatul acestei strategii trebuie sa fie creearea unui brand local bine definit care sa
capete consistenta si notorietate.

4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum,
cercetari, alte surse de informare)

Centrul Cultural Judetean Constanta nu a beneficiat, in ultimii 20 de ani, de un studiu
sociologic specializat, pe baza caruia sa poatd fi creionat un profil al publicului sau.
Situatia este cam aceeasi in toate Centrele culturale din tara.

Sub aspectul caracteristicilor socio - demografice, beneficiarii insitutiei constituie un
public de buna calitate. Predomina tinerii cu varste sub 30 de ani si, pe cat se pare,
serviciile institutiei sunt mai atractive pentru publicul feminin. De asemenea, beneficiarii
Centrului Cultural sunt mari consumatori de mass-media.

Consider ca este absolut necesar un studiu sociologic specializat, realizat pe un esantion
mai amplu si urmarind obiectivele care ne intereseaza in acest moment: un profil mai
detaliat al beneficiarului (varsta, sex, nivel de educatie, venit, categorie sociald, stil de
viata, nevoi si preferinte culturale pe paliere mai largi etc.).

in acelasi timp, urmérirea permanentd a numarului de beneficiari furnizeaza un
feedback important cu privire la interesul publicului pentru sferele de activitate
desfasurate, ceea ce permite reglarea din mers a politicii de marketing, tindnd cont de mai
multi factori.

Plecand de la specificul activitatilor, de la localizarea punctelor sale de lucru si In
urma analizelor interne se poate ajunge la o strategie de planificare asa incat randamentul
financiar sa fie maxim si, in acelasi timp, institutia s& vind in intdmpinarea dorintelor
beneficiarilor. Aceastad politicd de marketing are ca scop atragerea unor categorii
diversificate de public.

in completarea acestei politici de bun simt, consider ca, pentru elaborarea unei
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strategii moderne de marketing a Centrului Cultural Judetean Constanta, sunt absolut
necesare cercetari cantitative (sondaje) si calitative (focus grupuri), realizate de firme
specializate, care sa ne ofere date stiintifice cu privire la nevoile si obiceiurile de consum
cultural ale publicului constantean.

5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu

Prin grupuri-{intd adecvate scopului i misiunii Centrului Cultural Judetean Constanta
Teodor T. Burada intelegem, in primul réand, esantionul de populatie tdnara vizat direct de
procesul de initiere si formare vocational-artistic iar in al doilea rénd, beneficiarii actului
artistic ca rezultat final. La cea de a doua categorie, in afara de absolventii cursurilor de
arta pe care fi includem in mod obiectiv addugam publicul larg cu subdiviziunea specifica a
parintilor care au investit sentimente, sperante, timp si bani in formarea copiilor lor si nu in
ultimul rand persoanele de vérsta majora (pana la 70 ani) care vin cétre scoala de arte sa-
si indeplineasca un hobby sau pur si simplu s3 se perfectioneze intr-un domeniu in care
poate sunt nostalgici sau autodidacti.

Avand in vedere diversitatea conceptuald de formare socio-culturald diferentiata dintre
mediul rural si urban putem deduce paleta larga de moduri perceptuale cére functioneaza
dupa legi liberale si nonconformiste in aria artisticid contemporana din Romania. Se da o
lupta serioasa fatd de preocuparea excesiva pentru internet in care modelul cultural se
deduce a fi imitativ, fie genial, fie ,kitch” si care determina in educatia tinerilor in special o
scard valorica falsd. in acest sens actul cultural live in general este educat, Centrul
Cultural precum si alte institutii de diverse niveluri cu specific artistic depunand eforturi
consistente pentru restaurarea moralda a modelelor culturale, promovate ca valori cu titlu
de excelenté si originalitate. Centrul Cultural are ca obiectiv educatia in sensul promovarii
actului cultural real, nu virtual contribuind si la educatia civicd a cursantilor minori, scopul
nobil al artelor fiind atragerea mentalului spiritual redat prin ceea ce reprezinta
frumusetea, dreptatea, adevarul ca atribute ontologice spre ideal si absolut. Din acest
unghi arta in general a fost vazuta de catre unele personalitati ca o adevarata religie
termen ce nu frizeaza cu nimic sincretismul sistemic al canoanelor artistice, religia fiind in
fond leaganul matern al artelor si nu numai.

Diversificarea ofertei culturale a Centrului Cultural Judetean Constanta Teodor T.
Burada nu constd in dificultatea specialitatilor artistice activate in procesul didactico-
pedagogic ci mai ales in identificarea grupurilor tintd monitorizand permanent tendintele
eterogene ale acestora pentru a identifica uneori subdiviziuni ale acestor grupuri care
manifestd tendinte comportamentale din trand-ul recent. Parteneriatele cu scolile incluse
in invatadmantul educativ formal (M.E.C.) sunt mijloace care informeaza cadrele Centrului
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Cultural Judetean Constanta “Teodor T. Burada” atat despre preferintele tinerilor cat si
despre mediul familial in care acestia primesc educatia domestica elementara, stiut fiind
faptul ca cei sapte ani de acasa se realizeaza in habitatul paterno-matrimonial.

Schimbul de experienta cu cadrele didactice din scolile M.E.C., dar si prilejul unor
manifestari si spectacole artistice sunt tot o sursa de informare si evaluare a grupurilor
tinta din punct de vedere educativ si comportamental.

O radiografie pe termen scurt este necesara pentru recunoasterea grupurilor tinta dar
monitorizarea evolutiei acestor grupuri, pe termen mediu este dupa parerea mea solutia
succesului in realizarea misiunii Centrului Cultural Judetean Constanta Teodor T. Burada .
Monitorizare se poate practica cu succes pe canalele de observatie traditionale, specifice
ale institutiei, care sunt consacrate si au adus beneficii partilor (cursanti/public) dar si pe
canale noi de comunicare si observare a sensului in care piata culturalda se misca in
general. Un canal nou de monitorizare poate fi cu succes un nou parteneriat, 0 noua
colaborare sau o asociere artistica.

6. Profilul beneficiarului actual

Beneficiarul actual al actului cultural-artistic are un profil la fel de eterogen ca si
mediul socio-cultural existent in Roménia in general si in judetul Constanta in special.
Totusi din datele Oficiului de Statistica pe categorii de: nationalitate, sex, studii, varsta sau
etnie cat si din experienta observata pe nisa educationala de cultura-artistica, am putea
concluziona doua trasaturi dominante:

- nivelul de perceptie al actului cultural pe segmentul spectacol de folclor/traditii este destul
de ridicat, receptorii sociali avand in majoritate origini rurale, pervertite la tendinte
moderne usor alterate de mixul nedefinit al impactului socio-cultural /de tip occidental.

- solicitarea evenimentelor cu continut artistic cult, academic se afla in crestere, interesul
pentru: teatru, concerte de muzica culta, balet, arte vizuale in general fiind evident mai
ales Tn mediul urban.

in acest context estimam initierea unor proiecte adecvate asteptarilor tipice ale
consumatorilor de arta, in concordantd cu standardele impuse de normele didactico-
pedagogice de predare a disciplinelor artistice existente in curicula Centrului Cultural.
Beneficiarul pachetului artistic livrat pe piata culturala este interdependent de grupul social
din care face parte sau din grupul tinta identificat de Centrului Cultural.

Particularitatile modului psihocomportamental ale beneficiarului se
circumscriu/subscriu Tn general grupului caracteriologic caruia 1i apartin. In acest sens
chiar ceea ce Tn alte domenii poate fi tipic, consacrat, in artd poate fi atipic, nonconformist,
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de aceea profilul beneficiarului identificat pur statistic nu este 100% realist , 13sand loc
permanent unei metamorfoze aproape imperceptibile fatd de modelul sablon , prestabilit.

in concluzie putem afirma c& actul artistic poate influenta formarea profilului
beneficiarului, de unde rezida superioritatea artelor in general si utilitatea lor socio-
culturala.

B. ANALIZA ACTIVITATII INSTITUTIEI S| PROPUNERI PRIVIND
IMBUNATATIREA ACESTEIA

1. Analiza programelor si a proiectelor institutiei

Centrul Cultural Judetean Constanta Teodor T. Burada a continuat proiectele
incepute Tn anii precedenti si a lansat Tn ultimii ani un numar de noi programe, care au fost
realizate conform calendarului de activitéti.

Institutia are incheiate numeroase parteneriate cu instituti de culturd si de
invatamant, cu care colaboreaza in vederea derularii acestor proiecte .

in perioada 2011 - 2016 institutia a Tnregistrat o serie de premiere in domeniul
proiectelor derulate, proiecte menite s& punad in valoare potentialul cultural al judetului
Constanta si mai ales sa il exploateze la adevarata valoare.

Proiectele initiate sau derulate Tn parteneriat cu alte institutii similare, se preiau in
mare parte de la an la an adaugand noi proiecte pentru perioada 2017 -2019.

Din tendinta receptatd de Centrul Cultural in urma cererii (inscrieri anuale la cursuri
/manifestdri culturale) pietei educationale si artistice, putem conchide ca
programele/proiectele initiate ofera solutii flexibile unui cadru cultural in continua
transformare, dinamic.

Programele Centrului Cultural se focuseaza pe indeplinirea proiectelor propuse si
aprobate de catre Consiliul de administratie al institutiei si ordonatorul principal de credite
Consiliul Judetean Constanta. Managerul are in fisa postului obligatia de a se ingriji si de
buna desfasurare a activitdti educative, fapt complex care presupune cunoasterea
specificului institutiei cu aplicare concreta in cadrul proiectelor derulate in calitate de
organizator / colaborator sau partener. Mare parte din programele desfasurate fin
perioada 2011-2016 vor fi continuate, avand caracter permanent, la care se vor adauga
proiecte noi.
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2. Concluzii

In afara de bilantul activititii periodice a Centrului Cultural Judetean Constanta
Teodor T. Burada la concluzii se impun Tn mod natural reflecti si prospectiuni
espectative, intotdeauna concluziile referindu-se la trecut sau la prezentul apropiat.

Concluzia dominanta este aceea ca Centrul Cultural Judetean Constanta Teodor T.
Burada si-a indeplinit misiunea si ratiunea pentru care exista.

Disfunctionalititile minore se pot intelege prin prisma imperfectiunilor umane,
mereu indreptate spre perfectiunea catre care tindem generic sa o atingem. in plus, arta
predispune dincolo de disciplind , perseverenta , rigoare si talent, la un comportament
uman ( mai ales la tineri) usor veleitar , liberal si chiar libertin, fapt care se incearca
permanent a se controla obiectiv prin educatia artistica si etico-morala .

In cadrul Centrul Cultural Judetean Constanta Teodor T. Burada, rezultatele
obtinute de cétre cursanti, absolventi si corpul didactico-pedagogic este pozitiv in proportie
majora , indeplinit cu brio intre anii 2011 si 2016.

Diplomele, premiile, trofeele, aprecierile unor personalitati, recunoasterea mass-
media, sprijinul moral si material oferit de catre Consiliul Judetean Constanta acestei
institutii, sunt cteva dintre detaliile necesare unor concluzii favorabile.

Reflectia blazantd asupra trecutului recent al Centrul Cultural Judetean Constanta
Teodor T. Burada nu ar schimba nimic si in niciun fel matricea valoricad a paradigmei
socio-culturale in care institutia si-a desfasurat activitatea artistica, nefiind cazul unor
schimbari radicale in strategia urmatorilor ani.

2.1. Reformularea mesajului, dup caz;

Tinand cont de mobilitatea pietei culturale si de exigentele pe care societatea le
impune membrilor sai, din punct de vedere al Centrul Cultural Judetean Constanta Teodor
T. Burada, consider ca mesajul pentru urmatorii ani trebuie sa contina cateva sintagme
caracteristice si anume: calitate, promovare si cooperare.

Calitatea, ca si mesaj vechi si vesnic nou, va presupune in perioada 2017-2019 un
grad superior de perfectionare birocratica in specializarea cadrelor didactice la nivelul
standardelor care se aplica Tn invataméantul formal similar sau apropiat cu Centrul Cultural
Judetean Constanta Teodor T. Burada. Calitatea va deveni principalul criteriu de
performanta si se va reflecta in activitati certificate cu rezultate palpabile ale fiecarui cadru
didactic.
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in acest sens, managerul va implementa sistemul de raportare a activitatii
semestriale si anuale si masurile necesare pentru evaluarea si perfectionarea cadrelor
angajate .

Promovarea va deveni un atribut mai aplicat, in format nou si va viza promovarea
talentelor rezultate din scoala de arte si implicit promovarea imaginii institutiei. Rezultatele
/ ciclu de predare de la 1-5 ani vor fi evaluate si din perspectiva serviciului mediatic de
promovare a institutiei pe care cadrele angajate si cursantii scolii de arte il vor realiza.
Cooperarea intre institutie i terte institutii ne/culturale, care vor aduce beneficii legitime si
licite institutiei, va constitui o prioritate avand ca scop prosperitatea intelectual-artistica si
materiala a institutiei.

Aceste trei mesaje constituie prioritatea si necesitatea adaptérii Centrului Cultural
Judetean Constanta Teodor T. Burada la piata culturala.

2.2 Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

Misiunea Centrului Cultural Judetean Constanta Teodor T. Burada este una nobil3,
sacrosantd in contextul unei societdti aflatd in disolutie partiald cu accente
degenerescente vadite, mai ales in contextul sincretismului cultural de tip globalist. Din
acest considerent, misiunea Centrului Cultural Judetean Constanta Teodor T. Burada
devine cu atat mai importanta fiind un mijloc de initiere, formare, promovare si pastrare a
identitatii culturale locale si nationale.

Contextul U.E. in care Romania identitard se manifesta, include ca parte/ subdiviziune
judetul Constanta si implicit Centrul Cultural Judetean Constanta Teodor T. Burada. Din
aceasta perspectiva, misiunea institutiei capata importanta contextuald , etno-strategica ,
definitorie pentru istoria si spiritulalitatea din acest colt de tara si de lume.

Educatia artisticd constituie un element universal de limbaj , un esperando al gestului,
sunetului sau imaginii pentru care omul primeste si in Centrul Cultural Judetean Constanta
Teodor T. Burada, darul educatiei culturale si initierii in lumea sublima a artelor.

Indeplinirea misiunii propuse presupune o anumita strategie, o proiectie pe termen
mediu a directilor de evolutie si dezvoltare a acestei institutii . Strategia si directiile
necesare indeplinirii misiunii C.C.J.C. T.T. Burada sunt determinate de mai multi factori
cum ar fi: mediul socio-cultural, piata culturald, sustenabilitatea institutiei, performanta,
resursele demografice, educatia generald, formala, prosperitatea sociald, etc. Prin urmare,
directiile de realizare a misiunii sunt conditionate in mare parte de factori externi ,
nespecifici materiei eclectice de predare pe care o are in ratiunea existentei ei C.C.J.C.
T.T. Burada. Faptul ca in predarea artelor institutionalizate care se manifesta in contextul
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pietei culturale, maniera care conduce spre performantd este extrovertismul formal ,
intelegand prin aceasta capacitatea de adaptare si succes al scolii de arte in competitie cu
alte entitati artistice, culturale, C.C.J.C. T.T. Burada va avea in atentie un astfel de
comportament.

Adaptabilitatea putem spune ca reprezinta o directie principald. Inovatia in materie
de arta in general sta la baza multor succese in domeniu.

Colaborarea in cadrul parteneriatelor C.C.J.C. T.T. Burada cu institutii similare sau
apropiate misiunii scolii, muzee, biblioteci, galerii de arta , teatre, filarmonici, dupa modelul
“ SAPTAMANA ALTFEL” promovat de M.E.C. in cadrul cérora cursantii s se informeze
direct de la sursa, fapt ce va contribui la istoricul educativ al participantiior la astfel de
evenimente.

O directie importantd va fi concursul in toate formele sale : festival , concurs,
spectacol, manifestare culturala, eveniment, factor mobilizator si de evaluare a gradului de
instruire si educatie al cursantilor. Implicarea cadrelor de specialitate si mobilizarea
resurselor adecvate, pot contribui la misiunea generala a institutiei.

Promovarea in mass-media de catre manager dar si de catre toti angajatii institutiei
a misiunii institutiei, este obligatie profesionala imperativa, importanta si necesara.

Asigurarea corecta a raporturilor institutionale de cooperare cu ordonatorul de
credite (C.J.) si cu personalul decident, in spetd al institutiilor fatd de care C.C.J.C. T.T.
Burada se afla in raport de subordonare totala sau partiala.

Corectitudinea este obligatorie in raport cu toti partenerii C.C.J.C. T.T. Burada.

C. ANALIZA ORGANIZARII INSTITUTIEI S| PROPUNERI DE
RESTRUCTURARE SI/SAU DE REORGANIZARE DUPA CAZ

1.Analiza reglementarilor interne si actelor interne incidente

Centrul Cultural Tsi desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile legislatiei
romane in vigoare (O.U.G. nr. 118/2006, privind infiintarea, organizarea si desfasurarea
activitatii agezamintelor culturale, cu modificarile si completérile ulterioare) si cu cele ale
Regulamentului de organizare si functionare elaborat in temeiul Regulamentului-cadru si
aprobat de catre ordonatorul principal de credite.
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Principalele documente normative interne care reglementeazd functionarea si
organizarea institutiei sunt Regulamentul de Organizare si Functionare (ROF),
Regulamentul de Ordine Interioara (ROI) si Organigrama.

Aceste reglementari acopera urmatoarele domeni:

. Scopul si obiectul de activitate;

. Patrimoniul;

. Bugetul de venituri si cheltuiel;

. Structura organizatorica;

. Atributiile institutiei;

. Conducerea institutiei;

. Personalul artistic, tehnic, administrativ, economic si de productie;
. Drepturile si obligatiile angajatilor;

. Timpul de lucru, timpul de odihna, concedii;

. Securitatea si sdnatatea in munca, protectia muncii;
. Salarizare;

. Réaspunderea disciplinara

in ceea ce priveste legislatia incidentd activitdti Centrului, aceasta
reglementeaza atat aspectele generale si comune functionarii tuturor organizatiilor
finstitutiilor (activitatea unitatilor bugetare, domeniul muncii, norme financiare, fiscale
etc.), cat si aspectele specifice unitatilor de cultura si creatie artistica.

Structura organizatorica, numarul de personal si bugetul se aproba prin hotararea
Consiliului Judetean Constanta, la propunerea consiliului de administratie al Centrului
Cultural, in raport cu obligatile sau cu programele stabilite, astfel incat s& se asigure
indeplinirea in mod corespunzator a scopului si a atributiilor specifice.

Fisa posturilor, nomenclatorul documentelor, procesele verbale, dispozitiile,
receptiile, inventarele, fisele de inscriere, documentele financiar-contabile, procedura
ocuparii posturilor in functie de competente, circuitul achizitiilor, rapoartele de activitate,
proiectele publice, autocontrolul financiar administrativ, contabil intern sunt céteva dintre
aspectele si formele practicate care vizeaza buna functionare a institutiei.

Libertatea aplicarii legislatiei in vigoare de catre C.C.J.C. T.T. Burada rezultad din
subiectivismul Tntocmirii cu buna credinta a actelor de administrare directa si responsabila
a compartimentelor specializate ale C.C.J.C. T.T. Burada insotite de semnatura pentru
conformitate a managerului.

Pentru exercitarea atributiilor care i revin ti realizarea activitatilor specifice, in
vederea pregatirii prin programul propriu de scolarizare a diferitelor categorii de populatie,
indiferent de sex, vérsta sau religie, Centrul Cultural colaboreazd cu instituti de
specialitate, organizatii neguvernamentale, persoane juridice de drept public si/sau privat,
precum si cu persoane fizice, fard a exprima nici un fel de interese de grup (etnice,
politice, religioase etc.).
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Planul de scolarizare va fi elaborat de catre directorul Centrului, in urma analizei
rezultatelor obtinute in anul scolar anterior, cat si in functie de cerintele cursantilor pentru
anul in curs. In cadrul planului de scolarizare, se vor putea face modificari pe specialitati,
tinand cont de specificul Centrului.

Structura anului scolar (perioadele cursurilor, vacantelor, etc.) se stabileste prin
Ordin al Ministrului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului. In situatii obiective, bine
intemeiate (epidemii, calamitati naturale, etc.), cursurile scolare pot fi suspendate pe o
perioada determinatd. Suspendarea cursurilor scolare se poate face, dupa caz, la nivel de
institutie, la cererea directorului Centrului, cu aprobarea Consiliului Judetean Constanta.
Suspendarea temporara a cursurilor va fi urmata de masuri privind parcurgerea integrald a
programei scolare. Aceste masuri vor fi stabilite prin decizia directorului Centrului.

2.Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Documentele fundamentale care reglementeazad functionarea oricarei organizatii
sunt organigrama (care defineste structurile interne ale organizatiei) si ROF (care prescrie
modul in care aceste structuri trebuie sa interactioneze in vederea realizarii obiectului de
activitate al organizatiei respective).

in luna mai a acestui an, Regulamentul de Organizare si Functionare al Centrului
Cultural Judetean Constanta a fost modificat si aprobat prin Hotarare de Consiliu
Judetean, ordonatorul principal de credite.

Actualul Regulament de Organizare si Functionare al Centrului Cultural va mai
trebui actualizat, doar daca va fi necesara:

a) Corelarea cu legislatia in vigoare;
b) Corelarea cu organigrama si cu statul de functii;
c) Eficientizarea activitatii compartimentelor.

Consider ca unul dintre principiile pe baza caruia trebuie actualizat Regulament de
Organizare si Functionare al Centrului Cultural trebuie sa fie acela al interdependentei
minime.

Definirea obiectivelor, responsabilitatilor si competentelor trebuie astfel formulata
incat dependenta dintre ele s& fie redusa la minimum. Cu cat dependenta dintre
compartimente, posturi etc. este mai mare, cu atat sarcinile, competentele si
responsabilitatile sunt mai dispersate, conlucrarea mai confuza, autoritatea mai diluata si
eficienta mai scazuta.

15




PROIECT DE MANAGEMENT
L e —_____ - —— ———— —— — — — — — ——————————

Reglementarile interne nu vor fi niciodata impotriva vreunei legi, hotérari sau ordin
care se inscriu in fondul juridic al materiei dreptului si Constitutiei nationale iar mai recent
europene.

in interiorul Centrului Cultural, reglementarile care privesc raportul dintre diferite
compartimente sau angajati, vor respecta prevederile Codului Muncii si cadrul specific
legislativ. Nerespectarea reglementarilor interne de genul dispozitiilor, ordinelor de
serviciu, drepturilor directe sau conexe ale angajatilor, pot conduce la sanctionarea
graduala care urmareste restabilirea relatiilor si raporturilor de munca prevazute in
contractul de munca angajat intre parti. Orice reglementare internad a Centrului Cultural se
va aduce la cunostinta organului administrativ superior intr-o forma autorizata, prestabilit3
prin raportul de subordonare.

3.Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al resursei

umane proprii si/sau externalizate.

Resursa umana a Centrului Cultural este specializatd in 5 domenii principale:
compartimentul finaciar contabil si administrativ, corpul cadrelor didactico- pedagocice,
compatimentul promovare culturd traditionald, sectia Ansamblu folcloric profesionist si
sectia exploatare filme.

Structura organizatorica din anul 2016 a Centrului Cultural Judetean Constanta cuprinde
urmatoarele compartimente:

a) Compartiment conducere:

- Director general;

- Director adjunct;

- Director economic;

- Sef sectie — 2 posturi;

- Sef serviciu;
b) Compartiment functional:

- Serviciul Financiar-Contabil, Resurse Umane, Administrativ;
c¢) Compartimente de specialitate (operationale):

- Sectia Cultural - Educativa;

- Compartimentul Promovare Cultura Traditionala.
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- Sectia Judeteana de Distributie si Exploatare a Filmelor

- Sectia Ansamblu Folcloric Profesionist “lzvoare Dobrogene”

Evolutia structurii in intervalul 2011 - 2016 :

2011 - 2015 2016

Compartimentconducere: | Compartiment condu
Director Director '
Contabil sef | Director adjunct

Director economic

Compartiment functional: " [ Conpartiment funcponal:
‘Biroul financiar contabil, resurse umane, | Biroul financiar contabil, resurse umane,
administrativ A

Compartiment de specialitate:

Serviciul Educatie , Serviciul Educatie
Biroul Promovare Cultura Tradiionals Biroul Promovare Cuiturs Tradifionals

| Sectia Ansamblu Folcloric Profesionist

Serviciul financiar — contabil si administrativ este bine si proportional constituit,
avand angajati cu competente corespunzitoare posturilor ocupate. in cadrul acestui
compartiment existd un mediu de colaborare adecvat intre angajatii cu atributii specifice,
fapt ce generaza o buna functionare din acest punct de vedere.

Corpul didactic este specializat pe nivelul trepetei si gradatiei de incadrare similare
cu uzanta generala aplicata si in alte Centre Culturale din tara, cadrele didactice reusesc
sd-si ndeplineascd misiunea educationala, calitatea profesionald fiind in general
intrebuintata la capacitatea si potentialul asteptat.

Perfectionarea cadrelor didactice este un proces mai anevoios tindnd cont de faptul
ca numarul si formatul cursurilor de perfectionare artistica este limitat sau absent — la care
institutia ar fi dispusa sa-i trimita.

Principiul perfectionarii profesionale personale pe parcursul intregii cariere nu
fuctioneaza in totalitate, unii instructori din motive financiare sau de mentalitate, neputénd

sa atinga acest obiectiv.
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Pentru stimularea calitatii procesului didactico — pedagogic s-a procedat la
parteneriate si/sau diverse manifestari cultural artistice, schimburi de experienta cu terti,
fapt ce a condus la rezultate pozitive.

O alta modificare importanta in structura se produce in data de 11.05.2016 cand
are loc o reorganizare prin absorbtie, aprobata prin Hotérarea Consiliului Judetean nr. 107,
conform careia drepturile, obligatiile si patrimoniul Directiei Judetene a Distributiei si
Exploatarii Filmelor Constanta sunt preluate de catre Centrul Cultural Judetean Constanta
“Teodor T. Burada®.

Prin urmare, in cadrul structurii organizatorice a fost creatd Sectia Judeteana de
Distributie si Exploatare a Filmelor ce cuprinde 9 posturi ( $ef sectie — 1, Referent de
specialitate — 1, Referent — 1, Administrator — 1, Pompier — 1, Operator imagine — 1,
Operator sunet — 1, Controlor bilete -2).

Totodata in urma demersurilor initiate de catre Centrul Cuitural, inca din anul 2015,
s-a aprobat infiintarea Ansamblului Folcloric Profesionist “lzvoare Dobrogene” prin
Hotararea Consiliului Judetean nr. 107/11.05.2016 .

Scopul infiintarii acestui ansamblu folcloric |-a reprezentat promovarea si
valorificarea culturii traditionale si a creatiei populare contemporane printr-o riguroasa
activitate artisticd, urmarind in principal conservarea si transmiterea valorilor morale,
artistice si tehnice ale comunitatii locale, ale patrimoniului cultural national si universal,
cultivarea valorilor si autenticitatii creatiei populare contemporane si artei interpretative
profesioniste.

La nivelul judetului Constanta nu mai existd un ansamblu folcloric profesionist din
anul 2010, an Tn care Ansamblul Folcloric "Plaiuri Dobrogene” a fost desfintat ca urmare a
restructurarilor produse in instituttile de culturd. Acesta a functionat in cadrul Centrului
Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Constanta, din
subordinea Consiliului Judetean Constanta.

Avand in vedere evidenta pe care o detine biroul de conservare, promovare cultura
traditionald din cadrul institutiei nostre, pana in acest moment Constanta este singurul
judet din tara in care nu activeaza un ansamblu folcloric profesionist.

De asemenea tinand cont de incarcatura folclorica traditionald, de obiceiurile si
portul popular care definesc identitatea acestei zone a Dobrogei, comori inestimabile, care
fac traditiile acestui judet unice, statornice si nemuritoare in ciuda scurgerii timpului, am
considerat ca este imperativ necesar sa initiem acest demers.

Toate elementele de cultura si traditiile populare transmit valori si creeaza punti de
legaturd intre generatii. Imensul tezaur folcloric cu toate elementele apartinatoare
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reprezintd reale documente graitoare privind istoria si cultura unui popor, constituind o
componenta valoroasd, o mostenire nepretuitd pentru noi ca locuitori ai Dobrogei. Din
aceste motive aceasta mostenire stramoseasca trebuie dusd mai departe prin orice
mijloace.

Protejarea patrimoniului cultural rural traditional trebuie sa cuprindd o component3
fundamentala, cea a obiceiurilor, datinilor, a cantecelor si jocurilor populare, a portului si
graiului, a folclorului popular.

In cadrul structurii organizatorice a fost creata Sectia Ansamblul Folcloric
Profesionist “lzvoare Dobrogene” ce cuprinde 19 posturi ( Sef sectie — 1, Artist
instrumentist — 6, Dansatori - 12).

Dupéa toate aceste reglementdri si modificari in structura organizatorica, de la
sfarsitul lunii decembrie 2016, conform organigramei si statului de functii valabile la
acesta data, structura este urmatoarea:

i {Nr. depostun din Ca%e: | |

Structura - ' | conducere | Executie

Manager ' , (=

Director economic

DirectOr adjunct

| Sectia Cultural Educativa

Compartimentul Promovare Cultura Traditional

Sectia Judétéana de Disfribuﬁe si Expidétaré IVa'FVitmelor'

Sectia  Ansamblul Folcloric - Profesionist “lzvoare
Dobrogene”

| Serviciul  Financiar - contabil, resurse - umane, |
administrativ : S

Total ' il - 8 50 | 56

Sistemul de subordonare, conform noii organigrame, evidentiaza importanta
fiecarei unitati componente a Centrului, ca structura functionala unitara. Aplicarea acestei
structuri va avea ca efect o functionalitate superioara, o simplificare a sistemului decizional
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si a controlului, o mai buna responsabilizare a personalului de conducere, o informare mai
corecta a intregului personal, precum si cresterea transparentei actului de conducere.

Disponibilitatea managerului pentru implementarea unui stil umanist, colegial si
relatile de comunicare in cadrul dispozitivului institutional a fost permenent insotita de
solicitudine si respect fara a evita insa cadrul legal si moral.

in cadrul institutiei activitatea directorului general este sprijinita de consiliul de
administratie, organ colectiv de conducere cu caracter deliberativ, condus de un
presedinte si format din 9 membri, inclusiv presedintele, care are urmatoarele atributii
principale:

* analizeaza si aproba programele de activitate si repertoriile institutiei, hotarand
directiile de dezvoltare ale Centrului Cultural;

= aproba colaborérile Centrului Cultural cu alte institutii din tara si din strainatate;

* aproba proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei, in vederea avizarii
acestuia de catre ordonatorul principal de credite, iar dupa avizarea lui, defalcarea
pe activitati specifice;

* supune, anual, aprobarii autoritatii tutelare, statul de functii al institutiei, tinand
seama de scopul, obiectivele si atributiile principale ale acesteia;

* aproba Regulamentul intern al institutiei;

* analizeaza si propune modificari ale Regulamentului de organizare si functionare si
ale structurii organizatorice a institutiei;

* analizeaza si aprobd masuri pentru perfectionarea, incadrarea si promovarea
salariatilor, potrivit legii;

= hotaraste organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante si aproba
tematica de concurs;

* urmareste buna gospodarire si folosire a mijloacelor materiale si financiare ale
institutiei, ludnd masurile necesare pentru asigurarea integritatii patrimoniului din
administrare si, dupa caz, pentru recuperarea pagubelor pricinuite;

= stabileste modul in care se utilizeaza bugetul si sunt orientate sumele realizate din
venituri extrabugetare, in conformitate cu prevederile legale in vigoare;

* aproba taxele scolare anuale si de scurta durata.
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4. Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si
patrimoniului institutiei, propuneri de imbunététire

Spatiile institutiei sunt Tn prezent insuficiente. Cele existente sunt bine intretinute,
mobilate dispunand de conditii optime desfasurarii procesului de predare didactico-
pedagogic.

In prezent Centrul Cultural Judetean Constanta Teodor T. Burada beneficiazd de
administrarea a doua imobile, unul situat in Bld. Tomis nr.110, sediul administrativ, si unul
situat in Bld. IC Bratianu nr.68. De asemenea are incheiat un contract de comodat pentru
parte din imobilul situat in Str. Mircea cel Batran nr.106.

Tnfiin’;area sectiei Ansamblu Folcloric Profesionist “lzvoare Dobrogene” va impune
solutionarea alocarii unor noi spatii ce vor face obiect de activitate al managerului in
colaborare cu Consiliul Judetean Constanta sau alte entitati.

Patrimoniul constituie suportul material al Centrului Cultural Judetean Constanta,
care ii permite sa functioneze in vederea realizarii misiunii sale. In acest scop se iau
masuri permanente pentru imbunatatirea conditiilor de desfaturare a activitatitor institutiei,
masuri de sigurantd, imbunatatirea cadrului ambiental, dotare cu aparatura, mobilier,
instrumente, tehnica specifica disciplinelor, toate acestea pentru a ridica standardele
acestei institutii cu vechime si renume.

5. Viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de
asigurare a continuitatii procesului managerial

Delegarea competentelor este un instrument institutional aflat legal la dispozitia
oricarui manager.

Existd manageri care considera delegarea delegérii ca o deposedare de atribute,
competente, iar in alte cazuri unii manageri deleaga propriile competente in mod voluntar
dar inutii. Personal pledez pentru un echilibru si o asociere deschisd dar realistd si
prudenta privitor la acest subiect.

Delegarea competentelor dispune dincolo de legalitate si incredere in raporturile de
comunicare intercolegiala dar si recunoasterea competentelor unui coleg specializat intr-
un anumit domeniu. Este chiar obligatoriu ca in toate situatiile ce presupun cunostinte de
specialitate, altele decét cele detinute de manager, ca delegarea competentelor s3 se
faca. Acest act care aparent pare un act de vointa, este obligatoriu de exemplu si in fata
unor entitati institutionale, autoritati administrative sau organisme si institutii financiare,

comerciale etc.
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Delegarea competentelor presupune si un mod de protectie a managerului pentru situatii
asupra carora nu are competente sau se afla fizic la distante in timp si spatiu
nefunctionale direct.

Ca si instrument, delegarea competentelor este un mod modern si eficient de
conlucrare si de asigurare a continuitati activitati procesului managerial si o forma
superioara de intelegere a mecanismului functional al societatii institutionale.

D. ANALIZA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEI

1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:

1.1 bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii).

1.2 bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital).

Pomind de la analiza experientei acumulate de catre Centrul Cultural in ultimii ani si
a potentialului sdu actual, managementul financiar al institutiei se leaga structural de
planul strategic reflectdnd costurile punerii lui in practicid. Bugetul Centrul Cultural se
stabileste pe baza fondurilor asigurate din bugetul Consiliului Judetean Constanta, a
previziunilor privind realizarea veniturilor proprii si a celor atrase de institutie, precum si a
evolutiei actuale a costurilor si a preturilor din economia nationala.

Conform principiului constructiei bugetare, veniturile trebuie sa fie egale cu
cheltuielile, existand Tn permanenta un echilibru. Este foarte important ca Centrul Cultural
sa estimeze cat mai precis toate costurile, redand totodatd, cat mai fidel imaginea
lucrarilor pe care doreste sa le desfasoare intr-un an sau intr-o perioada delimitata in timp.
Dupa aprobarea bugetului de catre Consiliul Judetean Constanta, Centrul Cultural trebuie
sa aibd o procedura interna clara, pentru a derula in mod legal cheltuielile si platile.
Controlul acestei activitdti intrd in raspunderea directd a directorului economic.
Contabilitatea institutiei se face in conformitate cu prevederile Legii contabilitatii, nr.
82/1991, evidenta contabila trebuie tinuta la zi, pentru a putea controla in permanenta
situatia financiara a institutiei si a putea interveni eficient acolo unde este nevoie.

Managerul trebuie sa analizeze permanent derularea cheltuielilor pentru a aloca la
timp, conform planului de activitate al institutiei, fondurile necesare - activitatilor
permanente si a celor periodice - pentru inscrierea institutiei intr-un regim functional optim.
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La finele anului se intocmeste bilantul contabil al institutiei in care se reflecta
situatia patrimoniald, executia bugetara a veniturilor si cheltuielilor, precum si modificarile
survenite In gestionarea patrimoniului. Bilantul contabil se inainteaza, pentru aprobare
Consiliului Judetean Constanta.

Managerul institutiei inainteaza anual Consiliului Judetean un raport privind
activitatile realizate in anul financiar respectiv, specificand in ce mésurd au fost atinse
obiectivele strategice propuse in proiectul managerial.

intreaga activitate a Centrului este oglindita in bilantul si raportul anual de activitate.
Veniturile institutiei sunt asigurate in principal din transferuri bugetare, alocate de

catre Consiliul Judetean Constanta, dar in proportie foarte mare si deloc de neglijat din
venituri proprii, venituri provenite din activitatea de baza, organizarea de cursuri.

Pentru a forma o imagine mai clara a evolutiei bugetului, respectiv a veniturilor inregistrate
de institutie, vom prezenta situatia perioadei 2012 — 2016.

Au fost realizati indicatorii economici ( venituri si cheltuieli), din tabelul de mai jos:

|@
1.216.486 | 1.459.913

™ |

1.490.202 | 2.336.514 | 3.330.542

| Total venituri, din
| care: . .

| Venituri proprii

servicii, din care:

| (totalitatea~ surselor | 02486 | 894913 | 620292 | 629697 | 733542
e o
Subventii/Alocafii | 664000 | 865000 [870.000 | 1706817 |2.606.000
| Total cheituiell, din | 1.216.486 | 1.450.913 | 1490202 | 2336.514 |2.354.042
Cheltuieli cu bunuri si | 394.103 |503.194 | 532097 |1.304.650 |950.192

23




PROIECT DE MANAGEMENT

Cheltuieli de capital /20117 | 17.600 |9.500  |289.767 |50.609

investiti ' ' '

Chettuieli de personal | 822.384 | 956.719 | 958.195 | 1.031.864 | 1.353.151
2. Analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in

perioada/perioadele indicatd/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate
cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Lista programelor si proiectelor desfasurate in ultimii trei ani.

Bugetul

N Bugetul
prevazut

consumat
la finele

Nr. proiecte
in cadrul
programului

Scurta descriere a

lui Denumirea proiectului pe
programului

program

{lei)

Program

anului (lei)

Anul 2018
1 Actiuni socio- culturale Organizarea de Sannicoara -activitate
manifestari din de educatie
urmatoarele domenii ale 1 permanenta”Sarbatori $i 2.000 1.800
culturii: muzica, teatru, obiceiuri de iama: Mos
dans, arte vizuale, prin Nicolae
festivaluri, concerte,
recitaluri, spectacole, i
expozitii fe s
16 Concerte scolare 3.500 3.200
2 Educatie permanentd Pro.gra-m dtt)stir?at in 2 Expozitii temaﬂtice 3.000 2.500
prin cultura principal tinerilor. adresate copiilor
Vizeaza formarea culturii,
fundamentarea
cunogtintelor, o P -
familiarizarea cu specificul 12 Edtton;laﬁr,;?vista 20.000 : 18.300
diferitelor stiluri si curente e ' :
in artd
3 Programul de educatie Secventa de educatie
permanenta al permanentd- practica
Compartimetului Promovg  obiceiurilor traditionale.
cultura traditionala Tn colaborare cu scolile 9 Secvenia de educatie 1.800 1,500
partenere, toate acfivittile permanenté- ’ )
au avut ca subiect comun
momente importante din
calendarul popular:
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Compartimetulul Promo
culturd traditionald

Programil de ,carcsm:j

| recunoasters a valorilor

O primé cercetare de
istorie orald intervievand
un pumar mare de
persoane in varsta. Lis-a

alturat infr-6 misiune
asumaté’de, cunoagtere gi

umane un grup de studenti
dé 1 specializarea
Jurnalism din cadrut
Facultafii de Litere a
Universitafi ,Ovidius” din
““Constania:

Carectare de istorie
orald-— Topalu si Vultum

1500+

1.300

In cadrul acestui proiect,
specialigtii Centrului
Cultural Judetean
Constanta “Teodor T.
Burada” gi-au propus o
cercetare exhaustiva de
teren Tn zonele explorate
de cétre renumitul om de
cultura.

S-a realizat un numar
important de interviuri cu
ajutorul localnicilor, Tn
special a celor mai
varstnici. Centrul de
interes al anchetelor I-a
reprezentat, in acest caz,
dinamica obiceiurilor de pe
axa calendaristica,
specialigtii Centrului
Cultural reusind sé
completeze informatiile
obtinute din teren cu
fotografii reprezentative.

Pe urmele lui ,Teodor T.
Burada™

1.000

800

| investitil st administrativ

 Reabilitarea infrastructuril

15

Lucrari de repartii si
-~ Hinisaje

-~ 110.000

96.316

fmbogatirea patrimoniului
cu instrumente gi
aparatura sonorizare

Achizitionarea de
instrumente i aparatura
de sonorizare

11.000

10.000

reconditionat i montat

riobilier s&i &irs

Dotar sl de curs

33.154

Anul 2015

| Actiuni socio-culturale

Organizarea ds manifestri

din urmatoarele domend sle
culturii: muzica, teatru, dans,
arte vizuale, prin festivaluri,

concerte, recitaluri; .

 Sarbétoarea Ziua
recoitei si vinului
dobrogean

200.000

-~ 190.682

spectacole, expozitii

Festivalul concurs
national de interpretare a

149.000

148.688
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céntecului popular
roméanesc Dan Moisescu

Festivalul Stefan cel

1 , L - 27.000 26.621
mare i sfant - Chigindu - 2 29
Actiuni socio- Organizarea de manifestari Realizarea
din urmatoarete domenii ale scurtmetrajuiui de
culturale N s N
culturii: muzica, teatru, dans, promovare a oragului
arte vizuale, prin festivaluri, 1 Constanta prin dans gi 35.000 33.920
concerts, recitaluri, imagine. Scurtmetrajul
spectacole, expozitii ,Constanta. A dancing
city
Proiectul cultural
! “educativ *Fotomareea” 42000 40.058
1 Ziua Dobrogei - 14 3.500 3.489
Noiembrie
Sénnicoara
1 (M0§ Nicolae -obicaiuﬁ ’ ! 1.600 ’ 1.492
. sitadti)
Expozitie de artd
1 fotografica 2.600 2.425
7 Educatie permanenta pr|. Program destinat In principal 1 o Expozitii telmatide . ' 800" i 500
culturd tinerilor. Vizeaza formarea ~adresate copillor ' T
culturii, fundamentarea BEERE i
cunostintelor, familiarizarea
cu spef:lﬂcpi” d!fe‘ntelqr stifuri 12 Editorial - wasta 20.000 18.300
¢l curente Tn artd ~Datina
8 | Programulda Secventa de educatie
s permanents - practica
sducatie permanents obiceiurilor fradifionate. i o
al Compartimetulul in colaborare cu gcolite 18 | “Secventa de educatie 3,000 5 066
| Promovare cultura partenere, foate activititile peranenta- g 5
traditionald au avut.ca subiect comun i
. - -momente impontante din
calendarul popular::
9 Programul de Tn cadrui acestui proiect,
cercetare specialigtii Centrului Cultural Cerectare de teren
Judetean Constanta “Teodor 3 obiceiuri de primavara: 1.000 700
al Compartimetului T. Burada” gi-au propus o Saraiu, Mircea Voda si ’
Promovare cultura cercetare de teren pe tema Pantelimon
traditionald obiceiurilor de pimavara
10 | Investitiisi Reabilitarea infrastrycturi Reabilitares instalatiel :
R imobiliare 1 electrice Ia imobilut din 72.000 69.981
administrativ :

Bld. Tomis nr. 110
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Imbogétirea patrimoniului

Achizitionarea de

aparatura i tehnica foto si 1 instrumente §i aparatura 17.000 _ 17.000
video de sonorizare
Imbogatires infrastructurii , iy o '
. informatizate 1 Calculatoare i perrfencg i 7’5.-000, SGODG
imbogatirea patrimoniului cu
Achiziti
instrumente i aparatura 1 . chazgaor'{are de 65.000 62.000
; instrumente §i aparatura
sonorizare
“Reabilitarea infrastructurii - L L
 imobiliare 4 Lucran de repadisi | 110000 | 93.000
finisaie .
Reabilitarea instalatiei
termice la imobilul din Bid. 1 Achizitie centrala termica 18.000 16.306
Tomis nr.110
Anul 2018
11 | Actiuni socio-culturale | Organizarea de manifestri Concursul national de
. = . 1 . . 10.000 8.800
din urmatoarele domenii ale pian “Piano art”
culturii: muzica, teatru, dans, - —
arte vizuale, prin festivaluri, " ‘Lansare scurtmetraj v g
concerte, recitaluri, 1 7Cornistanta. A dancing 15.000 12.730
spectacole, expozitii ; city” : : T
Sérbétoarea Ziua
1 recoltei i vinului 330.000 320.900
dobrogean
Fesﬁva&u!yéoncurs :
1 Rafional de interpretare a | 45000 | 100.680
cantecului poputar | ,
roménesc Dan Moiséscu '
1 Tabara de c'reagie - 5.000 3.550
Ostrov (pictura)
Martisor Humulegtean . ;
1 ; S 13. 1
Hetsinki’ 3.000 995
1 Lumina sfintei uzvnen in 1,500 1.283
sufletul copitlor
Sérinicoars (Mog Nicolae ' '
1 : 1. 1.
~ obiceiuri i traditii) i 600 600
20 Concerte gcolare 6.000 6.000
12 Educatie permanenii Program destinat i principal Expozi;iitemaﬁce :
i L 3 .. 3.000 2.500
prin.culturé . tinerilor. adresate copiilor )
Vizeaz3 formarea culturii, Eaitoral ' Ri a
: fundamentarea 12 ' °”; : vt 20.000 18.300
" eunogtintelor, familiarizarea -auna
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cu specificul diferitelor stiluri
si-curente inartd
Programul de educatie |  Secventa de educatie
permanents al ° permanenta - practica
Compartimetulul - obiceiuritor. fraditionale. :
Promevars euffina In colaborare cu scolile ' 1 3,000
traditioi y g 16 3 O 3.000 2.500
ifionala ‘partensre, toate activitatile Secventaa:aenegucagxe '
au avut ca sublect comun f e
momente importante.din
calendarul popular::
Investitii gi Reabilitarea infrastructurii Reabilitarea instalatiei
. ) imobiliare electrice la imobilul din
administrativ 1 Bid. Tomis nr.110 — 22.000 19.832
lucrari de iluminat de
securitate
Tmbogétirea patrimomulﬁi cu g
instrumente §i aparaturs 1 . Achmglqrx;gm de -l 30,000 30.000
¥ instrumente si aparaturd.
sornorizare :
i . - - -
Reabi lt?rea {rTfrastructuru 2 Lucrari de re.paragu sl 8.000 7 564
imobiliare finisaje
3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri

proprii a cheltuielilor institutiei:

Dezvoltarea si chiar simpla functionare pe piata culturala locald a Centrului Cultural
Judetean Constanta Teodor T. Burada, presupune in mod conditional si cresterea gradului
de identificare, colectare si marire a plafonului de venituri proprii. Acest fapt se realizeaza
din taxele anuale pe care cursantii le achitd. Cuantumul sumelor incasate este conditionat
de numarul anual al cursantilor.

. O modalitate ar consta in ridicarea nivelului taxelor anuale la nivelul altor Centre
Culturale sau $coli Populare de Arte din Roménia, Centrul Cultural Judetean Constanta
Teodor T. Burada fiind cu un plafon maxim mult sub cel perceput la nivel national.

. infintarea unor clase cu caracter lucrativ de tip mestesug — impletituri nuiele — ar
putea conduce spre incasarea contravalorii unor produse finite realizate la clasd cu
maiestria unor cursanti de varsta majora.

. Emiterea de bilete la unele spectacole sau incasarea unor donatii de la diverse
entitati.
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. Difuzarea revistei “Datina” a Centrului Cultural Judetean Constanta Teodor T.
Burada in retea internd sau privatd contra cost, veniturile urmand sa fi venit la bugetul
institutiei.

. Participarea la spectacole artistice cu bilete, impreuna cu formatii consacrate, cota
parte din incasari revenind Centrului Cultural Judetean Constanta Teodor T. Burada intrun
cadru patrimonial precis stipulat juridic.

3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specifica institutiei (in
functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cultura - spectacole, expoxzitii,
servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitati practicate;

Activitatea de baza a institutiei ramane si in acest moment oferirea de cursuri specializate
pe diverse paliere artistice:

Structura acestora pe ani este urmétoarea :

| o | © | @ | o

| ss2.486 | 504913 | 629697 | 733242

3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei.

Nu este cazul.

3.3 Analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu
alte autoritati publice locale.

Nu este cazul.
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4. Solutii i propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor
proprii in totalul veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

Indicator anual

Cheltuieli totale

1487.845

Cheltuieli de personal

s2544 |

Pondere %

2.336.514

1031864

2014

. 1.490.292

958.195 .

2013

1450913

956.719

2012

 1.216.486

822.384

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

Indicator anual

2018

Cheltuieli totale

1187845

Cheltuieli de capital

&

Pondere %

2018

2.336.514

o767 |

2014

1490202

9500

2003 |

1.459.913

17600

2012

1.216.486

g

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

Indicator anual

Cheltuieli totale

1.187.845

Grad
acoperire %

2336514

2014

1490292

o3

1.459.913
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2012 1.216.486 100

a. ponderea cheltuielilor efectuate Tn cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele
individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

Indicator anual Contracte si  Pondere Drepturi de autor Pondere
conventii civile % %

2016

2015 270626 | 128278

2004 | 305286 | 90741

2013 | 268408 | | 100908

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:
a) din subventie;

b) din venituri proprii.

E. STRATEGIA, PROGRAMELE $I PLANUL DE ACTIUNE PENTRU
INDEPLINIREA MISIUNII SPECIFICE A INSTITUTIEI, CONFORM
SARCINILOR FORMULATE DE AUTORITATE

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

1. Viziune;

Strategia manageriald vizeaza obiectivele majore ale Centrului Cultural Judetean
Constanta. Acestea au caracter permanent si se desfagoara pe termen lung sau mediu, in
functie de perioada vizata in strategia respectiva, descriind ce cai si mijloace va folosi
Centrul Cultural pentru a-si atinge obiectivele.
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Baza materiala existenta care trebuie dezvoltata la nivelul cerintelor si standardelor
tehnologice actuale va juca un rol important in viziunea oricirui manager de Centru
vocational. Achizitionarea de instrumente muzicale adecvate, tehnica de sonorizare,
amplificare si lumini/efecte sau sustinerea financiard necesarad participarii la diverse
proiecte culturale sunt necesare si importante.

In perioada 2017-2019, managerul va pune accent pe promovarea talentelor si
implicit a imaginii gcolii in media locald/nationald prin sustinerea unor spectacole de inalta
tinutd artistica. Corpul didactic va fi monitorizat riguros si-si exercite competentele
profesionale la parametrii solicitati de nivelul evenimentelor cultural-artistice la care vor
participa. Se va agrea participarea in parteneriat si se va accesa achizitionarea partiala de
servicii culturale externe necesara promovdrii gcolii i ridicarea nivelului de performanta si
excelenta.

2. Misiune;

Managementul strategic inseamna ca Centrul Cultural trebuie sa faca niste alegeri
pentru indeplinirea misiunii sale, in vederea atingerii obiectivelor stabilite. Tot ceea ce este
cuprins in planul strategic ne arata ce trebuie facut in urmatorii ani pentru ca institutia s
ocupe in viitor o pozitie mai buna in societate. Aplicarea programului strategic va avea ca
rezultat cresterea independentei institutiei fatd de schimbarile mediului si ale societatii in
care isi desfagoara activitatea, precum si mobilitatea si flexibilitatea sa fata de acestea.

Misiunea Centrului Cultural Judetean Constanta constd in ducerea la indeplinire a
strategiei culturale a Judetului Constanta si a dezvoltarii turismului in Judetul Constanta, in
domeniile conservarii $i promovarii patrimoniului cultural material si imaterial al judefului
Constanta in peisajul regional, national si international, al educatiei si formarii permanente,
asigurarea accesului la culturad si artd pentru un public tot mai numeros, initierea si/sau
participarea, coordonarea si monitorizarea proiectelor culturale derulate sub egida
institutiei, asigurarea accesului intregii comunitati constantene la informatii de interes
public din domeniul cultural si la evenimente culturale organizate de Constanta prin
intermediul culturii.

3.Obiective (generale si specifice)

Obiectivele generale ale Centrului sunt si vor ramane si pentru perioada 2017-2019:
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v' oferirea de produse si servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor culturale
comunitare;

v' formarea, instruirea si perfectionarea in domeniile artistice;

v' cresterea gradului de acces si participare a cetatenilor la viata cultural;

v' cultivarea creatiilor autentice si a artei interpretative si apararea lor impotriva
tendintelor de poluare si degradare;

v’ organizarea de manifestari culturale ;

v' intocmirea, coordonarea si derularea de proiecte culturale destinate promovirii culturii

si artei specifice zonei;
v sprijinirea metodologica a activitatii asezamintelor culturale din judet;

4. Strategia culturala, pentru intreaga perioada de management

Strategia culturald manageriald pe care o propunem necesitd conturarea unei viziuni
novatoare, pluraliste asupra culturii care sa vizeze urmatoarele directii:
v cultura ca mod de viata;
4 cultura ca factor de dezvoltare sociald si comunitard in contextualitatea unei
dezvoltari sustenabile de lunga durat3;
v cultura ca expresie identitard a individului si a grupului in raport cu societatea din
ce in ce mai globalizata;
4 cultura ca element catalizator pentru cresterea nivelului de toleranta si acceptare a
diferentelor celuilalt/celorlalti;
v cultura ca pilon principal de sustinere a structurilor socialului;

v cultura ca element favorizant al integrarii sociale si respingerii formelor de
excluziune si marginalizare, si al coeziunii sociale care respecta valoarea si diversitatea.

Tinta obiectivelor prezentei strategii se doreste a fi realizarea unui impact cultural pozitiv in
comunitate precum si in institutie, prin asigurarea celor mai bune conditii pentru
informare, cercetare, educatie si recreere. Prin atragerea publicului tandr in cadrul
activitatilor Centrului, atat ca participant direct cat si ca beneficiar al produsului cultural
realizat, se obtine coparticiparea acestuia la actiuni menite s valorifice tradiiile culturale.

Ne propunem afirmarea unei culturi institutionale care sa sustind strategia de dezvoltare
propusa pentru implementare in cadrul Centrului, prin:

v elaborarea unei politici coerente de recrutare, motivare, dezvoltare si evaluare a
personalului implicat in desfasurarea activitétii Centrului;
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v structurarea unei strategii de atragere a activitatilor de voluntariat adresate cu
precadere segmentului tanar (invatdmantul secundar si superior) in vederea atragerii
tineretului spre sfera activitatilor cu specific cultural direct (manifestari artistice) cat si
indirect (management cultural, organizare evenimente culturale etc);

v imbunatatirea si eficientizarea comunicarii;

v constientizarea si afirmarea valorii personalului;

v garantarea sustenabilitatii financiare. Cum atingerea obiectivelor oricrei strategii
depinde in mare masura de asigurarea resurselor, vom incerca s realizam venituri proprii

pentru buna desfagurare a activitatilor specifice precum si pentru buna desfisurare a
initiativelor de proiecte inovatoare.

v imbunatatirea platformelor de comunicare digitale, ca modalitate preferatd de
segmentul tandr, comunicarea prin intermediul retelelor sociale, cu impact imediat in
randul tinerilor;

v elaborarea unei strategii pe termen lung care sa includa activititi menite a aduce
comunitatea constanteand, si in special tinerii, aproape de actul de cultura:
organizarea de evenimente in réndul institutiilor de invatamant constantene, implicarea
tinerilor in activitati artistice si culturale;

v desfagurarea unor programe de promovare si stimulare a activitatilor artistice, de
implicare a tinerilor in activitati cu specific cultural, in spiritul pastrarii traditilor si a
armonizarii lor cu realitatea contemporana, organizarea de ateliere pe diferite sectiuni
etc.

5. Strategia si planul de marketing

Ca obiective strategice propun:

1. Dezvoltarea dialogului si a cooperdrii locale prin realizarea unui parteneriat constructiv
cu factorii de decizie administrativa si alti operatori educativ-culturali;

2. Stimularea si cresterea participarii intregii comunitati constantene la viata culturalg;
3. Cresterea gradului de vizibilitate a culturii constantene pe plan national si international;
in vederea eficientizarii activitatilor Centrului pe segmentul educatie artisticd propunem:

- O mai bunad monitorizare si analiza a activitatii sectiilor Scolii Populare de Arte si
Meserii in vederea stabilirii gradului lor de atractivitate si eficients;
- Executarea unor sondaje si analize pentru stabilirea domeniilor si intereselor care

prezinta un grad crescut de atractivitate pentru cursanti, adaptarea profilurilor cursurilor
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oferite prin intermediul Scolii de Arte in asa fel incat sa se adreseze cu precadere nevoilor
identificate;

- Consolidarea parteneriatelor existente si dezvoltarea de noi parteneriate cu
institutii de invatamant, artistice, culturale si de alta natura, din tar si striinitate;

- O participare mai activd la evenimente comune cu specific cultural care s3
creasca vizibilitatea si sa faciliteze integrarea fireasca a activitatilor Centrului in cadrul
activitatilor culturale ale judetului Constanta;

- Reactualizarea bazei de date a mestesugarilor, artistilor populari, grupurilor folclorice
din judetul Constanta pentru a avea o imagine actualizatd a hartii reprezentand arta si
cultura traditionald a zonei;

- Completarea bazei de date video si audio care sa permitda o organizare mai
eficientd a activitatilor precum si o gestiune superioara a resurselor implicate in activitati
culturale populare;

- Crearea de parteneriate si colaborari cu institutii de profil atat din tara cat si din afara
tarii, in vederea schimbului de bune practici in domeniu, a organizarii de actiuni comune
si a posibilitatii acccesarii comune de fonduri destinate sprjinirii activitatilor culturale;

- Modernizarea logisticii si a dotarilor sectiilor, prin atragerea de resurse financiare;

6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management

Un punct important din viziunea acestui proiect managerial il reprezinta
necesitatea de armonizarea a misiunii specifice asumate, de pastrare si afirmare a zestrei
culturale si traditionale ale artei constantene, cu contextul contemporan.

Aspectul contemporaneitatii,care face obiectul periodei de management, se explica
prin perceptia unei necesitidti de restabilire a coordonatelor raportarii la public, la
comunitatea constanteana, in special, a raportarii la segmentul tinerilor, care au sarcina de
a prelua traditia si de a o transmite in viitor.

Accentuarea rolului asumat de catre Centrul Cultural Judetean Constanta printr -o
vizibilitate sporitd a activitatii acestuia, printr-un rol activ asumat in cadrul vietii culturale a
judetului, prin punerea in valoare si promovarea activitatilor si nu in ultimul rand prin
indeplinirea cu succes a obiectivelor.

In acest sens propunem organizarea de grupuri / formatii de profil din cadrul
cursantilor celor mai talentati ai Scoli de Arte, sprijinirea afirmarii acestora prin
participari la concursuri / spectacole / expozitii etc., in scopul promovaérii talentelor
artistice ale zonei si a oportunitatilor oferite in cadrul acestei institutii. Monitorizarea
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activitatii cursantilor si dupa absolvirea cursurilor, posibilitatea organizérii de evenimente
(concursuri, expozitii, editari de albume, arte grafice etc) cu concursul acestora, sub egida
Centrului Cultural Judetean Constanta.

a. Participarea la Festivaluri si Concursuri a cursantilor Centrului Cultural Judetean
Constanta.

Institutia isi propune sprijinirea tinerilor artisti valorogi in afirmarea lor la festivaluri
nationale si internationale de gen.

b. Programul editorial propriu

Descriere: Exinderea ariei de distributie a revistei ,Datina” a Centrului Cultural
Judetean Constanta ,Teodor T. Burada”.

.....

un mijloc de comunicare intre cei interesati sd urmeze cursurile organizate in cadrul
institutiei noastre, si noi, organizatori. Nu in ultimul rand, publicatia isi doreste o
consolidare a legaturilor cu pastratorii valorilor autentice dobrogene, context in care
trebuie sa amintim si sa tinem cont, totodata, de intrepatrunderea unei multitudini de
culturi, Dobrogea fiind recunoscutd pentru componenta sa multiculturald prin prisma
numeroaselor etnii care convietuiesc aici.

c. Programul de educatie permanenta si formare profesionald continua, de interes
comunitar, in afara sistemelor formale de educatie

Descriere: program cu rol major in educatia permanenta si in ridicarea nivelului de
cultura a unei mari categorii de persoane de la tineri la adulti, implicandu-se in acelasi timp
si in organizarea invatdmantului artistic si a insusirii mestesugurilor traditionale.

Intreaga activitate a acestei institutii, ca si insasi existenta sa confirma un lucru extrem
de important: cultura stimuleazad, mai mult decéat orice alt domeniu, autoeducarea si
autoinstruirea. Pe 1anga perfectionare, recalificare si reconversie profesionala, esentiale in
realizarea unor scopuri, orice persoana are dorinta de a accede la nivelurile superioare de
cultura in functie de aspiratiile si idealurile sale.

d. Programul Cultura in scoala

Programul are in vedere colaborarea cu institutile scolare din localitate, oferind
posibilitatea unor activitati extragcolare in care elevii sa invete lucruri noi si interesante
precum si antrenarea elevilor in pregatirea si participarea lor in spectacole tematice.

e. Programul de marketing si promovare a imaginii institutiei

Descriere: Spoturi radio, bannere, afige, pliante de prezentare, comunicate, aparitii Tv
si radiofonice, interviuri in presa de specialitate, campanie promovare site si produse
media de pe site.
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f. Programul evenimentelor culturale

Institutia isi propune colaborarea la festivaluri nationale si internationale de folclor,
intalniri etno -folclorice precum si realizarea unor festivaluri de folclor proprii, cu traditie Tn
zona. Acest program se va bucura de un real succes, cuantificat printr-un numarul mare
de participanti i printr-un public numeros, bun cunoscator de folclor. Este si un prilej de
inter-relationare cu interpreti si ansambiluri din diverse zone ale {arii, schimb de experienta
si de autocunoastere.

7.Proiecte din cadrul programelor

7.1. Participarea la Festivaluri si Concursuri a cursantilor Centrului Cultural Judetean
Constanta.

Institutia si propune sprijinirea tinerilor artisti valorosi in afirmarea lor la festivaluri
nationale si internationale pe gen.

Cadrele didactice si cursantii institutiei sunt in permanenta informati cu privire la
calendarul festivalurilor si concursurilor pe genuri, primind de la secretariatul institutiei
regulamente de organizare si figele de participare.

Scop: afirmarea valorii i traditiei Centrului Cultural, prin reprezentantii ei

Public tinta: cursanti ai Centrului

7.2. Programul editorial propriu

Dupa publicatia online “Interferente”, editata in anul 2013, in 2014 institutia a reluat
editarea, revistei lunare “Datina”. Editarea si publicarea unei reviste a Centrului Cultural
Judetean Constanta ,Teodor T. Burada” a avut ca scop pe de o parte promovarea
activitatii institutiei, iar pe de altd parte s-a dorit a fi un mijloc de comunicare intre cei
interesati sa urmeze cursurile organizate in cadrul institutiei noastre, si noi, organizatorii.
Revista a aparut lunar, iar in paginile sale au fost prezentate activititile care au avut loc in
acest rastimp, organizate de Centrul Cultural Judetean Constanta ,Teodor T. Burada”,
precum si calendarul evenimentelor. De asemenea, din paginile publicatiei nu au lipsit
articolele despre traditiile locului si, aga cum am amintit mai sus, aici s-au regasit
deopotriva traditiile autentice romanesti. Nu au lipsit nici informatii cu privire la sarbatorile
si traditile celorlalte etnii conlocuitoare, toate fiind parte a unui intreg cultural unic in
Roménia si de multe ori exemplu si la nivel international. Pentru promovare, dar si pentru
motivare, un loc special in fiecare numar al publicatiei il au elevii care frecventeaza
cursurile noastre.
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Publicatia s-a distribuit in primul rand in toate institutile de invatamant din mediul
urban din judetul Constanta, precum si in toate localitatile din mediul rural din judet, prin
intermediul primariilor si al ciminelor culturale. Inregistrandu-se cu ISSN, publicatia a intrat
si in arhivele bibliotecii judetene Constanta, precum si in arhiva Bibliotecii Nationale a
Romaniei.

in 2014 sub egida institutiei s-au reeditat si alte doua lucrari deosebit de importante
n spatiul folcloric roménesc. Este vorba despre ,,O caletorie in Dobrogia”, de T. Burada, si
Hora din Cartal, care reuneste ,culegeri si studii din viata poporului roman”. Cele doua
lucrari, de o valoare inestimabila, in care se oglindeste folclorul autentic, se vor distribui
gratuit instructorilor de formatii artistice din judet si indrumatorilor de activitati culturale, cu
scopul de a se cunoagte adevaratele valori folclorice si de a fi transmise mai departe in
forma lor originald, fara alte influente.

Scop: publicatia isi doreste o consolidare a legaturilor cu pastratorii valorilor autentice
dobrogene, context in care trebuie sa amintim si sa tinem cont, totodatd, de
intrepatrunderea unei multitudini de culturi, Dobrogea fiind recunoscutd pentru
componenta sa multiculturald prin prisma numeroaselor etnii care conviefuiesc aici.

Public tinta: comunitatea locala, institutii culturale din judet si din tara.

7.3. Programul de educatie permanentad si formare profesionald continud, de interes
comunitar, in afara sistemelor formale de educatie

Descriere: program cu rol major in educatia permanenta si in ridicarea nivelului de
culturd a unei mari categorii de persoane de la tineri la adulti, implicaAndu-se Tn acelasi timp
si in organizarea fnvatamantului artistic si a insusirii mestesugurilor traditionale.

intreaga activitate a acestei institutii, ca si insasi existenta sa confirma un lucru extrem
de important: cultura stimuleaza, mai mult decat orice alt domeniu, autoeducarea si
autoinstruirea. Pe langa perfectionare, recalificare si reconversie profesionala, esentiale in
realizarea unor scopuri, orice persoana are dorinta de a accede la nivelurile superioare de
cultura Tn functie de aspiratiile si idealurile sale.

Scop: Oferirea de produse si servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor
culturale comunitare, Tn scopul cresterii gradului de acces si de participare a cetatenilor la
viata culturala.

Public tintd: comunitatea locala
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7.4. Programul Cultura n scoald

Programul are in vedere colaborarea cu institutile scolare din localitate, oferind
posibilitatea unor activitadfi extragcolare in care elevii sa invete lucruri noi si interesante
precum si antrenarea elevilor in pregatirea si participarea lor in spectacole tematice.

Descriere: Colaborarea cu scolile din zona in vederea identificarii si selectarii copiilor ce
pot reprezenta o pepiniera valoroasa culturala.

Scop: stimularea creativitatii si talentului

7.5. Programul de marketing si promovare a imaginii instituiei

Primul punct in dezvoltarea strategiei de comunicare a constat in realizarea de noi
parteneriate cu entitdti din toate domeniile, social, economic, politic, cultural, media etc,
atét pe plan local cat si national sau international.

Pentru informarea publicului, dar si pentru transparenta desfasurarii activitatii se
organizeaza periodic conferinte de presa si se trimit mass-mediei comunicate referitoare la
programele institutiei.

in ceea ce priveste promovarea, se realizeaza materiale promotionale de impact si
a unui panotaj indoor si outdoor in punctele de aglomeratii urbane.

S-au incheiat contracte de publicitate pentru difuzarea unor spoturi publicitare la doua
importante posturi de radio, precum si amplasare a unor panouri publicitare in fata
institutiei.

Tote aceste demersuri sunt necesare si se impune un program coerent si
profesionist de comunicare, astfel incat comunitatea locald — si nu numai — sa fie atat
informata corect despre activitatile institutiei, dar si s& poata transmite péarerile sau
propunerile, realizand astfel un feedback necesar imbunatatirii activitaii.

Rezultatul acestei strategii a creat un brand local bine definit care a capatat
consistenta si notorietate.

Scop: Cresterea vizibilitatii institutiei pe plan local, judetean, national

Public tinta: vizitatori pe diferite varste, public, personalul institutiei

8. Alte evenimente, activitdti specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management
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infiinfarea Ansamblului folcloric profesionist “Izvoare Dobrogene” in cadrul
Centrului Cultural Judetean Constanta ,Teodor T. Burada” respectdnd prevederile
0.U.G.118/2006 privind infiintarea, organizarea si desfasurarea activitati asezamintelor
culturale; prevederile Ord.2883/2003 privind aprobarea Normelor metodologice privind
desfasurarea activitatilor specifice asezamintelor culturale.

Scopul infiintarii acestui ansamblu folcloric este acela de a promova si valorifica
cultura traditionala si creatia populara contemporana printr-o riguroasa activitate artistica,
urmarind in principal conservarea si transmiterea valorilor morale, artistice si tehnice ale
comunitatii locale, ale patrimoniului cultural national si universal, cultivarea valorilor si
autenticitatii creatiei populare contemporane si artei interpretative profesioniste.

F. PREVIZIONAREA EVOLUTIEI ECONOMICO-FINANCIARE A
INSTITUTIEI PUBLICE DE CULTURA, CU O ESTIMARE A RESURSELOR
FINANCIARE CE AR TREBUI ALOCATE DE CATRE AUTORITATE,
PRECUM $1 A VENITURILOR INSTITUTTIEI CE POT FI ATRASE DIN ALTE
SURSE.

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului

Din analiza datelor financiare pe care le avem la dispozitie rezultd un suport
substantial de finantare si sustinere din partea Consiliului Judetean Constanta. La acesta
se adauga si eforturile pe care Centrul Cultural Judetean Constanta le face in vederea
cresterii substantiale a veniturilor.

DENUMIRE INDICATORI 2018
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2.Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

Beneficiarii activitatilor institutiei sunt toate categoriile sociale si de orice varsta care
trebuie atrasi in continuare prin manifestari de Tnalt nivel artistic. Pe termen scurt si mediu
tinta principald o vor reprezenta tinerii din comunitatea constantena locala, cea care se
afld in proximitatea imediatd a actiunii si interventiei Centrului Judetean, iar ca {inta
secundara vor fi vizate comunitatile rurale din judet, de toate varstele.

Pe termen lung ne propunem a atinge si comunitatile izolate sau marginalizate si
defavorizate mai ales din spatiul rural.

Caracteristica definitorie a beneficiarului actiunilor Centrului Cultural Judetean
Constanta este faptul ca aceste persoane sunt dornice sa studieze prin autodescoperirea
talentului artistic propriu, care se impune a fi slefuit prin cursuri, ca mai apoi sa fie
fructificat in spectacole de absolvire si recunoscut i premiat in festival-uri. Experienta
profesorilor, istoria si continuitatea in domeniu a scolii, atrage cursantii in detrimentul
concurentei.

Prin urmare, prin toate actiunile intreprinse de catre institutie, numarul beneficiarilor
este In crestere de la an la an iar scopul este acela de a pastra o linie ascendenta.
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Total beneficiari 26.500 31.700 38.000
1. la sediu 1.500 1.700 2.000
2.in afara sediului 25.000 30.000 36.000

3.Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata.

Bugetut
Nr. proiecte 1 penumirea proiectului prevazut pe
Scurta descriere a programului - cadru! program
Bugetul prevazut pe program (lei)

programului

(lel)

2017 - 2019
3 Concursul national de pian “Piano | 9.000 /
art” editiile Il - IV proiect
3 Sarbstoarea Ziua recoltei i vinului | 320.000 /

dobrogean proiect

Festivalul concurs national de | 110.000 /
3 interpretare a cantecului popular | proiect

. T romanesc Dan Moisescu
Organizarea de manifestéri

din urmétoarele domenii ale

1 N . Tabere de creatie 4.000 /
Actiuni culturii:  muzicd, teatru, 10 proiect
dans, arte vizuale, prin
socio- cutturale festivaluri concerte
var, ‘ Targul de iama - 2017 450.000 /
recitaluri, spectacole, 3 .
proiect
expozitii
3 Lumina sfintei Tnvieri n sufletul | 2.000 /
copiilor proiect
3 Sannicoard (Mos Nicolae — obiceiuri | 2.000 /
si traditii) proiect
63 Congcerte gcolare 1.000 /
proiect
Program destinat n Expozitii tematice adresate copiilor 3.000 /
principal tinerilor. 25 proiect

Educatie permanents Vizeazd formarea culturii, - — -
fundamentarea Editorial ~ Revista ,Datina” 1.700 !

prin culturd
cunogtintelor, familiarizarea 2% proiect
cu specificul diferitelor stiluri ;
si curente in artd
3 Programul de 30 Secventa de educalie permanents - 500 !
proiect

Secvenfa de educafie |
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educatie permanenta | permanentd -  practica

obiceiurilor traditionale.
al Compartimetului !

Promovare cuttura In colaborare cu gcolile
traditionald partenere, toate activitdtile
au avut ca subiect comun
momente importante din
calendarul popular:

, Carcetare de teren
: Intr-o’ misiune asumatd de
cercetars : G
, | 'euncasters si recuncastere e 1.000 1
* | alComparimetutsi | 8 valorilor umane, a 1 Geracetarg de taren proiect
Promovare cultung | fradiilor . si  obiceiurilor '
vadionald | vaditionale specifice zonei
T Dobrogea. '
| Reabilitarea . _ infrastructurii | Lucrdri de repartii si finisaje 200.000
imobiliare ' T T
Sl Imbogatirea  patrimoniului .
‘ T & h. i i i
o ey cu instrumente i aparatura 6 ::ag::ga;:zo:;z::'mmem ¥ | 50.000
administiativ. sonorizare
' | Semvicii  de  confectionat, o T
| recondiionat  si montat 6 .| Dotare salide curs ' 50.000

mobilier sl curs
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CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA

EXPUNERE DE MOTIVE
la proiectul de hotirire privind aprobarea rezultatului final al concursului, proiectului de
management cistigitor si durata pentru care se va incheia contractul de management la Centrul
Cultural Judetean Constanta ,,Teodor T. Burada”

Consiliul Judetean Constanta a organizat in perioada 10 aprilie — 25 aprilie 2017, concurs de
proiecte de management pentru ocuparea postului de director/manager la Centrul Cultural Judetean
Constanta ,, Teodor T. Burada”.

Conform ART. 6 alin.(2) din OUG nr.189/2008 privind managementul institutiilor de culturs, cu
modificdrile $i completarile ulterioare, ,,concursul de proiecte de management are doud etape:

a) analiza proiectului de management,
b) sustinerea proiectului de management in cadrul unui interviu”.

La concursul pentru ocuparea postului de director/manager la Centrul Cultural Judetean
Constanta ,, Teodor T. Burada” s-a inscris un candidat:

O Voivozeanu Doina.

Comisia de concurs aprobatd prin HCJC 29/2017, pentru ocuparea postului de director/manager
la Centrul Cultural Judetean Constanta ,, Teodor T. Burada”, a acordat urmitoarele note:

- la prima etapd a concursului analizarea proiectelor de management, nota obtinuti a fost 10 (zece).
- la cea de-a doua etapd a concursului - sustinerea proiectului de management in cadrul interviului, nota
obtinuti a fost 10 (zece).

Nota finald a doamnei Voivozeanu Doina, obtinutd in urma concursului pentru ocuparea postului
de director/manager la Centrul Cultural Judetean Constanta ,, Teodor T. Burada” este 10 ( zece).

Anexa nr.1, art4, alin(1), lit.d) din OMC nr.2799/2015 prevede faptul ci una din atributiile
principale ale Comisiei de concurs este elaborarea unui raport asupra notelor acordate si recomandarea
pe care aceasta o face cu privire la perioada pentru care se incheie contractul de management.

Avand in vedere, cd doamna Voivozeanu Doina a obtinut nota finali 10 (zece), comisia de
concurs, recomandd incheierea unui contract de management pentru o perioadd de trei ani, conform
Caietului de obiective aprobat prin HCJC 28/2017 si a Proiectului de management prezentat de candidat,
pentru ocuparea postului de director/manager la Centrul Cultural Judetean Constanta ,,Teodor T.

Burada”, conform legislatiei in vigoare.




Conform ART. 20 alin. (5) ,,Rezultatul final al concursului, proiectul de management cdstigdtor
si durata pentru care se va incheia contractul de management se aprobd prin ordin sau, dupd caz,
dispozitie a autoritdtii”.

Fatd de cele prezentate mai sus, supun spre dezbatere §i aprobare prezentul proiect de hotirare
privind aprobarea rezultatului final al concursului, proiectului de management castigator si durata pentru

care se va incheia contractul de management la Centrul Cultural Judetean Constanta ,,Teodor T.

Burada”.

PRHENEDINTE
TUTUIANU MARIUS HORITA



CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA
Directia de Turism §i Coordonarea Institutiilor de Culturi Subordonate
Compartiment Coordonarea Institutiilor de Culturd Subordonate

RAPORT

la proiectul de hotirire privind aprobarea rezultatului final al concursului, proiectului de
management cistigiitor si durata pentru care se va incheia contractul de management la Centrul
Cultural Judetean Constanta ,,Teodor T. Burada”

Centrul Cultural Judetean Constanta ,,Teodor T. Burada” este o institutie de culturd subordonati
Consiliului Judetean Constanta.

Conform atributiilor sale, Consiliul Judetean Constanta a organizat in perioada 10 aprilie — 25
aprilie 2017, concurs de proiecte de management pentru ocuparea postului de director/manager la
Centrul Cultural Judetean Constanta ,,Teodor T. Burada”.

Comisia de concurs aprobatd prin HCJC 29/2017, pentru ocuparea postului de director/manager
la Centrul Cultural Judetean Constanta ,,Teodor T. Burada”, a acordat urmitoarele note:

- la prima etapd a concursului analizarea proiectelor de management, nota obtinuta a fost 10 (zece).
- la cea de-a doua etapd a concursului - sustinerea proiectului de management in cadrul interviului, nota
obtinuti a fost 10 (zece).

Nota finald a doamnei Voivozeanu Doina, obfinutd in urma concursului pentru ocuparea postului
de director/manager la Centrul Cultural Judetean Constanta ,,Teodor T. Burada” este 10 ( zece).

Avéand in vedere, cd doamna Voivozeanu Doina a obtinut nota finald 10 (zece), comisia de
concurs, recomandd incheierea unui contract de management pentru o perioadid de trei ani, conform
Caietului de obiective aprobat prin HCJC 28/2017 si a Proiectului de management prezentat de candidat,
pentru ocuparea postului de director/manager la Centrul Cultural Judetean Constanta ,,Teodor T.
Burada”, conform legislatiei in vigoare.

Conform ART. 20 alin. (5) ,, Rezultatul final al concursului, proiectul de management cdstigdtor
si durata pentru care se va incheia contractul de management se aprobd prin ordin sau, dup& caz,
dispozitie a autoritdtii”.

Fati de cele prezentate mai sus, considerdim c& proiectul de hotirdre privind aprobarea
rezultatului final al concursului, proiectului de management castigitor si durata pentru care se va incheia
contractul de management la Centrul Cultural Judetean Constanta ,, Teodor T. Burada”, se incadreazi in

prevederile legale in vigoare, drept pentru care propunem adoptarea acestuia in forma prezentata.

Directia de Turism si Coordonarea Institutiilor de Culturia Subordonate

fntocmit si redactat
Inspector sunerior Dumitru Liliana — Compartiment Coordonarea Institutiilor de Culturd Subordonate




CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA . .
DIRECTIA GENERALA DE ADMINISTRATIE PUBLICA SI JURIDICA
Serviciul Juridic si Contencios

RAPORT
la proiectul de hotarare privind aprobarea rezultatului final al concursului, proiectului de
management castigdtor si durata pentru care se va incheia contractul de management la
Centrul Cultural Judetean Constanta “Teodor T. Burada”

Avand in vedere urmétoarele:

e Centrul Cultural Judetean Constanta “Teodor T. Burada” este o institutie publica de culturd cu
personalitate juridica, ce functioneazd in subordinea Consiliului Judetean Constanta potrivit
O.G. nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si
desfagurarea activitatii de impresariat artistic;

e prevederile art. 20 alin. (5) din O.U.G. nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice
de cultura, cu modificdrile si completdrile ulterioare, care stabilesc cd ,Rezultatul final al
concursului, proiectul de management castigator si durata pentru care se va incheia contractul
de management se aprobda prin ordin sau, dupd caz, dispozitie a autoritatii,”:

o Hotérarea Consiliului Judetean Constanta nr. 29/28.02.2017 privind aprobarea Comisiei de
concurs de proiecte de managemet la Centrul Cultural Judetean Constanta “Teodor T.

Burada”;

o dispozitiile art. 91 alin. (1) lit. a) coroborate cu cele ale art. 91 alin. 2 lit. €) din Legea nr.
215/2001 a administratiei publice locale, republicata, cu modificérile si completarile ulterioare,
potrivit carora consiliul judetean “numeste, sanctioneazd si dispune suspendarea, modificarea
si incetarea raporturilor de serviciu sau, dupd caz, a raporturilor de muncéd, in conditiile legii,
pentru conducatorii institutiflor si serviciilor publice de interes judetean.”

Consideram ca proiectul de hotdrare privind aprobarea rezultatului final al concursului, proiectului
de management castigator si durata pentru care se va incheia contractul de management la Centrul
Cultural Judetean Constanta "Teodor T. Burada” a fost intocmit in considerarea dipozitiilor legale si a

prevederilor actului administrativ mentionate.

DIRECTOR GENERAL,
Leild BAnciu

Sef Serviciu Juril‘ic si Contencios,

Liliana Manea
intocmit:
Consilier juridic,
Alina\Tiaanus




CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA 5
COMISIA DE SPECIALITATE JURIDICA, ORDINE PUBLICA SI SITUATII DE URGENTA

RAPORT

Comisia de specialitate Juridicii, Ordine Publici si Situatii de Urgenta, intrunitd in sedinta de

astizi LF. 06, 2017 a analizat Expunerea de Motive a Presedintelui Consiliului Judetean

Constanta, Raportul Directiei de Turism si Coordonarea Institutiilor de Culturd Subordonate si Raportul
Directiei Generale de Administratie Publicd si Juridicd, la proiectul de hotirare privind aprobarea
rezultatului final al concursului, proiectului de management céstigitor si durata pentru care se va incheia
contractul de management la Centrul Cultural Judetean Constanta ,, Teodor T. Burada”.

Suntem de acord cu proiectul de hotirare mai sus amintit.

Comisia de specialitate Juridicia. Ordine Publica si Situatii de Urgenta

Prededjnte
P4NTIL E}&ircea



CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA

RAPORT

Comisia de specialitate pentru Culturia, Culte, Monumente intruniti in sedinta de astizi
)V.C&Q@Z?/z’ow a analizat Expunerea de Motive a Presedintelui Consiliului Judetean Constanta,

Raportul Directiei de Turism si Coordonarea Institutiilor de Cultura Subordonate si Raportul Directiei

Generale de Administratie Publica si Juridici, la proiectul de hotédrire privind aprobarea rezultatului final
al concursului, proiectului de management castigitor si durata pentru care se va incheia contractul de
management la Centrul Cultural Judetean Constanta ,, Teodor T. Burada”.

Suntem de acord cu proiectul de hotdrare mai sus amintit.

Comisia de specialitate pentru Cultari, Culte, Monumente

Presedinte
BERCARU Nicoleta






