CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA

privind aprobarea rezultatului final al concursului, proiectul de management si durata pentru care se
va incheia contractul de management de la Teatrul pentru Copii si Tineret Constanta ,,Cilutul de
mare”

Consiliul Judetean Constanta intrunit in sedinta din H. 0 9. 2016;
Viézand:

- Expunerea de motive a Vicepresedintelui Consiliului Judetean Constanta;

- Raportul Directiei Culturs, Sport, Turism gi Sénétate;

- Raportul Directiei Generale de Administratie Public si Juridici;

- Raportul Comisiei de specialitate pentru Cultura, invitimant, Sanitate si Sport;

- Raportul Comisiei de specialitate pentru Administratia publica, juridic3, apdrarea ordinii publice si

protectie sociald.

Aviénd in vedere prevederile OUG nr.189 din 2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, cu
modificarile §i completdrile ulterioare si Ordinul Ministerului Culturii nr.2799/2015 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare §i desfisurare a concursului de proiecte de management, a
Regulamentului-cadru de organizare i desfasurare a evaludrii managementului, modelului-cadru al caietului de
obiective, a modelului— cadru al raportului de activitate, precum si modelului-cadru pentru contractele de
management;

In temeiul art.91 alin.1, lit.a), lit.d) si lit.f), alin.(2) lit.¢), alin.(5) lit.a) pct.4 si art. 97 din Legea nr. 215 din
2001 privind administratia publica local, republicati cu modificérile §i completirile ulterioare;

HOTARASTE

Art.1 Se aprobi rezultatul final al concursului de analizare a noului proiect de management al managerului
de la Teatrul pentru Copii si Tineret Constanta ,,Cdlutul de mare”, conform anexei nr.1, parte integrantd din
prezenta hotérare.

Art.2 Se aproba Proiectul de management de la Teatrul pentru Copii si Tineret Constanta ,,Calutul de mare”
conform anexei nr.2, parte integrantd din prezenta hotérare.

Art.3 Durata contractului de management de la Teatrul pentru Copii §i Tineret Constanta ,,Calutul de mare”
este de cinci ani.

Art.4 Se imputerniceste Vicepresedintele Consiliului Judetean Constanta sd semneze contractul de
management §i anexele acestuia.

Art.5 Domnul Gherghilescu Vasile va beneficia de toate drepturile previzute de lege.

Art.6 Se imputerniceste Vicepresedintele Consiliului Judetean Constanta sd verifice, sd controleze si s
analizeze activitatea managerului i si ia toate misurile legale ce se impun.

Art.7 Directia Generali de Administratie Publicd gi Juridicid va comunica prezenta hotirire persoanelor si
institutiilor interesate, in vederea ducerii la indeplinire.

Prezenta hotérire a fost adoptatd cu un numar de é Z voturi pentru, _~__ voturi impotriva si abtineri

-

Constanta // ‘95\‘ 2016

VICEPRESEDINTE.. /

SE( LUI



ANEXA nr.1 la HCJC nr. 9«/9/ /. 95, noie

Punctajul obtinut de citre domnul Gherghilescu Vasile, director la Teatrul pentru Copii si
Tineret Constanta ,,Cilutul de mare” in urma concursului de analizare a noului proiect de
management

Notarea in urma concursului de analizare a noului proiect de management al managerului de la

Teatrul pentru Copii si Tineret Constanta ,,Calutul de mare” - domnul Gherghilescu Vasile s-a facut

astfel:
ETAPAT
Analizarea proiectului de management 10
ETAPA IT
Sustinerea, in cadrul unui interviu, a noului 10
proiect de management
Rezultatul evaluarii finale 10




CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA

EXPUNERE DE MOTIVE

la proiectul de hotirare privind aprobarea rezultatului final al concursului, proiectul de management
si durata pentru care se va incheia contractul de management de la Teatrul pentru Copii si Tineret

Constanta ,,Célutul de mare”

Consiliul Judefean Constanta a organizat in perioada 10 martie — 21 martie 2016 concursul pentru
analizarea noului proiect de management al managerului de la Teatrul pentru Copii si Tineret Constanta
,-Calutul de mare”.

Conform art.6 alin.(2) din OUG nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturs, cu
modificdrile si completarile ulterioare, concursul de analizare a noului proiect de management are doui etape:
analizarea noului proiect de management si sustinerea proiectului in cadrul unui interviu.

Comisia de analizare a noului proiect de management al managerului de la Teatrul pentru Copii si Tineret
Constanta ,,Célutul de mare” aprobatd prin HCJC nr.58/2016 a acordat urmatoarele note:

e in prima etapi — analizarea noului proiect de management — nota obtinuta a fost 10 (zece);

e 1na doua etapa — sustinerea noului proiect de management— nota obtinuti a fost 10 (zece).

Nota finald a domnului Gherghilescu Vasile obtinutd in urma concursului de analizare a noului proiect de
management al managerului de la Teatrul pentru Copii si Tineret Constanta ,,Calutul de mare” este 10 (zece).

Anexa nr.1, art.4, alin.(1), lit. d) din OMC nr.2799/2015 prevede faptul ci una dintre atributiile principale
ale Comisiei de concurs este elaborarea unui raport asupra notelor acordate i recomandarea pe care aceasta o
face cu privire la perioada pentru care se incheie contractul de management.

Comisia de concurs, in urma analizirii noului proiect de management depus de citre Gherghilescu Vasile
directorul Teatrului pentru Copii §i Tineret Constanta ,,Calutul de mare”, recomandi autorititii continuarea
activitdfii managementului pentru o perioadd de cinci ani §i incheierea unui nou contract de management,
conform normelor legale in vigoare.

Rezultatul final al concursului, proiectul de management céstigitor si durata pentru care se va incheia
contractul de management se aprob prin ordin sau, dupa caz, dispozitie a autoritatii.

Fatd de cele prezentate mai sus, supun spre dezbatere §i aprobare prezentul proiect de hotirire privind
aprobarea rezultatului final al concursului, proiectul de management si durata pentru care se va incheia

contractul de management de la Teatrul pentru Copii si Tineret Constanta ,,Cilutul de mare”.

VICEPRESEDIN’I[F‘.



CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA
Directia Culturi, Sport, Turism si Siniitate

RAPORT

la proiectul de hotiirare privind aprobarea rezultatului final al concursului, proiectul de management
si durata pentru care se va incheia contractul de management de la Teatrul pentru Copii §i Tineret

‘Constanta ,,Cilutul de mare”

Teatrul pentru Copii si Tineret Constanta ,,Célutul de mare” este o institutie de culturd subordonati
Consiliului Judetean Constanta.

Conform atributiilor sale, Consiliul Judetean Constanta a organizat concursul de analizare a noului proiect
de management al managerului de la Teatrul pentru Copii §i Tineret Constanta ,,Cilutul de mare” in perioada 10
— 21 martie 2016.

Comisia de analizare a noului proiect de management al managerului de la Teatrul pentru Copii §i Tineret
Constanta ,,Calutul de mare” aprobati prin HCJC nr.58/2016 a acordat urmétoarele note:

e in prima etapd — analizarea noului proiect de management — nota obtinuti a fost 10 (zece);

e inadoua etapi - sustinerea noului proiect de management— nota obtinuti a fost 10 (zece).

Nota finald a domnului Gherghilescu Vasile obtinutd in urma concursului de analizare a noului proiect de
management al managerului de la Teatrul pentru Copii si Tineret Constanta ,,Caluful de mare” este 10 (zece).

Conform Anexei nr.1, art.15, alin.(3) din OMC nr.2799/2015 daca proiectul de management a obtinut ca
urmare a evaludrii nota minimé 7, managerului i se incheie un nou contract de management in conditiile legii.

Art.20, alin.(5) din OUG nr.189/2008, cu modificdrile si completdrile ulterioare, stabileste faptul ci
»rezultatul final al concursului, proiectul de management castigitor si durata pentru care se va incheia contractul
de management se aprobd prin ordin sau, dupi caz, dispozitie a autoritatii”.

Fati de cele prezentate mai sus, considerdm cd proiectul de hotérére privind aprobarea rezultatului final al
concursului, proiectului de management si durata pentru care se va incheia contractul de management de la
Teatrul pentru Copii si Tineret Constanta ,,Célutul de mare” se incadreazi in prevederile legale in vigoare, drept

pentru care propunem adoptarea acestuia in forma prezentati.

Director,
Directia Culturi, Sport, Turism si Siinitate
Dumitry Iyina Royana

Sef serviciu,
Costonen Irina Elena



CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA
Directia Generala de Administratie Publici si Juridica

RAPORT

la proiectul de hotiirire privind aprobarea rezultatului final al concursului, proiectului de
management $i duratei pentru care se va incheia contractul de management de la Teatrul
pentru Copii si Tineret Constanta ,,Cilutul de mare”

Teatrul pentru Copii si Tineret Constanta ,,Célutul de mare” este o institutie publica de culturd
cu personalitate juridicd, ce functioneazd in subordinea Consiliului Judetean Constanfa, potrivit,
Ordonantei de Guvern nr.21/2007 privind institutiile $i companiile de spectacole sau concerte, precum
si desfasurarea activitatii de impresariat artistic, cu modificérile si completdrile ulterioare.

Potrivit art.20, alin.(5) din OUG nr.189/2008, cu modificarile si completirile ulterioare,
stabileste faptul ca ,,rezultatul final al concursului, proiectul de management castigator si durata pentru
care se va incheia contractul de management se aprobd prin ordin sau, dupd caz, dispozitie a
autoritatii”.

In conformitate cu art.91, alin.(2), lit.e) din Legea nr.215/2001, republicati, cu modificarile si
completdrile ulterioare, Consiliul Judetean Constanta ,,numeste, sanctioneaz si dispune suspendarea,
modificarea si incetarea raporturilor de serviciu sau, dupé caz, a raporturilor de muncé, in conditiile
legii, pentru conducitorii institutiilor si serviciilor publice de interes judetean”.

Fata de cele prezentate mai sus, consideram cd proiectul de hotirdre privind aprobarea
rezultatului final al concursului, proiectului de management si duratei pentru care se va incheia
contractul de management de la Teatrul pentru Copii §i Tineret Constanta ,,Calutul de mare” se

incadreazi in prevederile legale, drept pentru care propunem adoptarea acestuia in forma prezentata.

i
xv

Director general,
Radu Volcinschi ‘\



CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA o o
COMISIA DE SPECIALITATE PENTRU CULTURA, fNVATAMANT, SANATATE $I

SPORT

RAPORT

Comisia de specialitate pentru Culturi, invitimant, sinitate si sport intrunit in sedinfa

de astizi I 0. @I : 2016 a analizat Expunerea de Motive a Vicepresedintelui Consiliului

Judetean Constanta, Raportul Directiei Culturd, Sport, Turism §i Séndtate si Raportul Directiei
Generale de Administratie Publica si Juridica la proiectul de hotérare privind aprobarea rezultatului
final al concursului, proiectul de management si durata pentru care se va incheia contractul de

management de la Teatrul pentru Copii §i Tineret Constanta ,,Célutul de mare”.

Suntem de acord cu proiectul de hotéirdre mai sus amintit.

Comisia de specialitate pentru Culturi, invitimant, sinitate §i sport

Presedinte




CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA _ ]
COMISIA DE SPECIALITATE PENTRU ADMINISTRATIE PUBLICA, JURIDICA,
APARAREA ORDINII PUBLICE SI PROTECTIE SOCIALA

RAPORT

Comisia de specialitate pentru Administratie publici, juridica, apirarea ordinii publice si

protectie sociali, intrunitd in sedinta de astizi A0. 0F. 2016 a analizat Expunerea de Motive
a Vicepresedintelui Consiliului Judetean Constanta, Raportul Directiei Culturd, Sport, Turism si
Sandtate si Raportul Directiei Generale de Administratie Publica si Juridica la proiectul de hotiréare
privind aprobarea rezultatului final al concursului, proiectul de management si durata pentru care se va
incheia contractul de management de la Teatrul pentru Copii §i Tineret Constanta ,,Calutul de mare”.

Suntem de acord cu proiectul de hotdrare mai sus amintit.

Comisia de specialitate pentru Administratie publica, juridici,

apirarea ordinii publice §i protectie sociali

Presedi‘lte
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TEATRUL PENTRU COPII SI TINERET CONSTANTA
“CALUTUL DE MARE”

PROIECT DE MANAGEMENT
MARTIE 2016 — MARTIE 2021

Conf. Univ. Dr. Gherghilescu Vasile

2016
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PROIECT DE MANAGEMENT MARTIE 2016 - MARTIE 2021
TEATRUL PENTRU COPI SI TINERET CONSTANTA ”CALUTUL DE MARE”
MANAGER: Conf. Univ. Dr. VASILE GHERGHILESCU

A. Analiza socio-culturali a mediului in care igi desfiigoardi activitatea institutia §i propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

a.l. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseazi
aceleiagi comunititi);

Teatrul pentru Copii si tineret “Cilutul de mare” este institufie publici de spectacol cu
personalitate juridicd, in subordinea Consiliului Judetean Constanta. Din 14.12.1956 a functionat ca
sectie de pipusi a Teatrul Dramatic Constanta pand in anul 2003 cand a devenit persoand juridicd sub
denumirea de Teatrul de Copii §i Tineret Constanta. In vara anului 2013, Teatrul de Copii i Tineret
Constanja devine Teatrul pentru Copii §i Tineret “Céluful de mare”, institutie de spectacol, de
repertoriu, finantatd din subventii acordate de la bugetul local prin Consiliul Judetean Constanta §i
venituri proprii.

Obiectivul principal al Teatrului ”C3lugul de mare” il reprezint promovarea valorilor cultural-
artistice autohtone §i universale, pe plan national i international prin realizarea de spectacole de teatru
pentru copii §i tineret, spectacole muzical-coregrafice, cu scopul promovirii actului de culturd si
educirii publicului spectator.

Pe artd se intemeiazi cultura unui popor. Dintre toate artele, artei teatrale ii revine rolul cel mai
important n a instrui §i educa. Teatrul nu are numai rolul de a distra; el are obligatia de a educa, dea
modela publicul ciruia i se adreseazi, in cazul concret al Teatrului pentru Copii dimensiunea culturald
a actului artistic trebuie si primeze. Copiii vin la teatru din curiozitate, din bucuria de a descoperi un
univers fascinant §i magic, acela al povestilor. Rolul educativ se regéseste implicit in actul artistic, insd
cu mult3 discretie, fard a deveni un obiectiv obsesiv.

Constanta este al doilea orag ca importantd in Romania, este orag-port la Marea Neagrd si
capitala judetului Constanta.

Populatia Municipiului Constanta depdseste 300.000 persoane, majoritatea fiind de nationalitate
roméan, alituri de care intdlnim minorit#file turc, titard, rromd, rusd, maghiard, armeand, greacd,
germand, bulgard, ucraineand, adepti ai religiilor ortodoxd, romano-catolici, greco-catolicd, reformatd,
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unitariand, musulmani, etc.

Invatimantul din Constanta este reprezentat de o retea de peste 500 de unitii scolare, in cadrul
cirora existd §i invi{imantul cu predare bilingva §i intensivd, iar pentru minorititile nationale s-au
constituit clase, grupe de studiu ale limbii materne: limba turci §i limba rusd. Cét priveste invitiméntul
superior, Constanta a devenit unul dintre cele mai importante centre de culturd din fard, oferta
educationalid cuprinzénd facultdfi cu profil: medicini, filologie, istorie, drept, teologie, artl, inginerie,
studii economice, stiinte agricole - in cadrul Universitaii de Stat ,,Ovidius", naval - Academia
Navald , Mircea cel Batrin", Institutul de Marini Civil4, la acestea adiugdndu-se §i 5 universitii
particulare.

Institutiile de culturd din Constan{a vin si intregeascd ansamblul cultural local prin institutiile
publice de spectacole sau concerte: Teatrul National de Operd si Balet Constanta cu sectiile balet,
filarmonic3 §i operd, Teatrul de Stat Constanta i Teatrul pentru Copii §i Tineret “Célutul de mare”,
singurul care se adreseazi cu predilectie publicului prescolar si gcolar.

De asemenea, in Constanta se afld si importante institutii muzeale: Muzeul de Artd Constanta,
Muzeul de Istorie §i Arheologie, Muzeul de Arts Populari, Muzeul Marinei. Orasul Constanta dispune
si de o bibliotecd de interes judetean ”1.N.Roman”, un Edificiu roman cu mozaic §i altele.

Intre toate acestea, Teatrului "Ciluful de mare” i revine rolul cel mai important in a educa si
distra in acelasi timp, fiind prima institutie profesionistd de spectacol cu care copilul vine in contact
incd de la cea mai frageda varstd. Congtient de rispunderea §i responsabilitatea ce-i revine, Teatrul
“Cilutul de mare” implineste 60 de ani de cdnd prezinti spectacole de teatru pentru copii, proiecte
cultural-educative nationale i internationale in domenii conexe artei teatrale, promoveazd piesele i

textele de teatru reprezentative pentru dramaturgia romaneasci i universald, clasici §i contemporana.

a.2. (analiza SWOT (analiza mediului intern §i extern, puncte tari, puncte slabe, oportunititi,
amenintiri);

Puncte tari :Teatrul “Ciluul de mare” aniverseazi in decembrie 60 de ani de activitate
neintreruptd, in folosul celor mici, 60 de ani de teatru pentru copii la malul mirii, de realizri artistice
la un nivel elaborat, incununate cu numeroase premii nationale §i internationale, devenind unul din
teatrele de referitd in animatia roméaneasci.

Teatrul ”Cilutul de mare” a realizat in cei 60 de ani de activitate proiecte culturale strategice, in
gridinite, scoli, spitale, case de copii, spatii neconventionale, etc., de care au beneficiat anual peste
20 000 de spectatori, preponderent fiind segmentul de public prescolar i primar, ciruia se aldturd in
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numir semnificativ, paringi, bunici sau frai mai mari.

Puncte slabe :Datoriti disponibilizirilor masive din ultimii ani §i a numdrului restrins de
personal nu a fost posibila implicarea institutiei in proiecte europene, fiind peocupatd sa satisfaca
nevoia de culturd si educatie a zeci de mii de copii din judetul Constanta prin proiecte realizate in
parteneriate cu gridinife, coli, universitai, fundaii, etc. Neavand un sediu propriu, intimpinim
greutdti in desfisurarea activititii §i nu putem obtine venituri suplimentare din inchirierea spatiilor,
clidirea apartinind Comunittii Elene.

Oportunitati:in aceste conditii, consider oportund organizarea de spectacole in deplasare, in

localitati din judet sau, dacd nu sunt prea costisitoare, §i in judetele invecinate.

a.3. (analiza imaginii existente a institutiei §i propuneri pentru imbuniitiifirea acesteia);

Activitatea Teatrului ”Ciluul de mare” este reflectatd constant §i corect in presa scrisd i on-
line fiind prezentatd cu simpatie chiar, datoriti numdrului mare de evenimente culurale, aproape zilnic,
dar si al calitatii artistice de nivel ridicat (vezi dosarul de presd anexd la raportul de activitate).
Intentiondm, ca i pe viitor si le trezim interesul prin ceea ce facem si chiar si-i surprindem cu
originalitatea proiectelor.

Pentru realizarea unor forme moderne de promovare a activititii institutiei pentru cresterea
vizibilitatii la nivel local, national gi international §i atragerea unui numir cit mai mare de spectatori,
am propus o strategie dinamicd, invaziv3, de publicitate pe care doresc s& o continui §i in anii ce
urmeazi, contribuind in acest fel la cresterea notoriet#ii teatrului prin:

- afigaj lunar la punctele de promovare spectacole

- redactare de flyere - pentru fiecare premierd §i cu programul séptiménal

- comunicate de presi siptiméanale

- aparitii in reviste de specialitate

- emisiuni radio-TV, interviuri, reportaje la posturi locale i nationale

- spoturi publicitare difuzate pe posturi de radio TV locale

- site-ul www.teatruldelamare.ro si adresa de Facebook a teatrului, o form# rapidd i corectd

de informare

a.4. propuneri pentru cunoagsterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetiri, alte
surse de informare);

Pentru a supravietui, intreprinderile se afla in situatia de a adapta §i a creste calitatea ofertei. Noi
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mijloace tehnice sunt dezvoltate pentru a studia nevoile consumatorilor, functia de marketing devine
“un organ senzorial” pentru a defini strategii de apropriere de piatd i de concepere a unor actiuni
comerciale pertinente.

Marketingul nu trebuie confundat cu comunicarea, cele doud functii trebuie sd rdménd separate.

- Marketingul e o stare de spirit. Chiar daci decizia a fost luatd la nivel de directiune, ea trebuie
impértasitd cu ansamblul echipei care o pune in aplicare. in felul aceste se obfine o coerentd in
discursul promovat.

- Marketingul are sarcina de:

- a aduce informatia pertinenti facilitdnd decizia care trebuie luati (cererea publicului).
- a furniza grila de analiz3 necesar# ludrii unei decizii strategice (segmentare,
pozitionare).

- a da mijloacele unei comercializiri eficace (difuzare, comunicare).

Existenta functiei de marketing nu este un gaj de reusiti. Ea este in serviciul unui proiect
artistic, cultural sau pedagogic, cu conditia ca acesta s3 fie suficient de puternic, clar formulat §i
comunicabil.

Din picate, nu tot timpul este si asa.

De exemplu ”a prezenta marii clasici prin puneri in scend contemporane §i a da un impuls
dramaturgiei nationale”, care ascunde lipsa de reflectie §i uneori de talent.

Politica de comunicare oricit de performanti ar fi ea, nu a asigurat niciodati succesul durabil
pentru un produs mediocru.

Influenta marketingului se face simtita in doud etape:

1. Identificarea unei segmentaii pertinente, care decurge din analiza exact3 a realiti{ii pietei.

2. Alegerea uneia sau a mai multor tinte si definirea unor pozitioniri adaptate fatd de acestea.

Identificarea unei segmentatii

Ci o dorim sau nu, trebuie s recunoastem cd un produs artistic satisface numai un anumit grup
de oameni. De aceea, actiunile declansate in vederea promovirii acelui produs specific nu prezintd
acelasi grad de eficacitate asupra ansamblului publicului. Prima etap3 ar fi "descrierea” cererii in toati
diversitatea ei, pentru a putea alege segmentele care sd se armonizeze in strategia globald pe care
teatrul urmeazi si o dezvolte.

Membrii fiecirui segment trebuie si semneze intre ei, dar s& fie de neasociat de la un sub-grup

la altul. Fiecare segment formeazi un public cu nevoi distincte, inconfundabile.
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Criteriile alcatuirii acestor grupuri trebuie sa fie urmétoarele:
. Variabilele socio-demografice (varstd, sex, nivel de venituri si de culturd...)
. Variabilele sociologice (grupuri de apartenenta, stiluri de viata...)
. Variabile legate de practicile culturale (frecventa participdrii la film, teatru, concerte, expozitii)

Aceste criterii larg folosite pentru a segmenta o populatie formati din indivizi rfdmén in parte
variabile pentru analiza altor componente ale “pietei”. La acestea se adaugi factori explicativi
complementari: apartenenta la o familie politicd, conventii sociale, conservatorism, etc...

Segmentarea nu se aplic numai publicului, "clientii” teatrului pot fi si colectivitatile publice,
fundatiile, presa, etc.

Identificarea unui segment constituie o fazi in care se face o constatare si se aplici un
diagnostic. Combinati cu analiza oferitd de concurent3 (alte teatre) duce la luarea de decizii strategice,

stabilirea unei tinte si definirea unei pozitii fatd de aceast3 tintd.

Tinta:

Este segmentul citre care se orienteazi actiunea de marketing. Alegerea fintei se face in
favoarea unui produs sau a unei game de produse selectionate sau elaborate in functie de nevoia de
asteptare identificata.

Din punct de vedere strategic, mai multe optiuni se oferd Teatrului pentru Copii §i Tineret
Calugul de Mare, el se poate concentra asupra publicului actual sau se va extinde in cadrul unei politici
de diversificare.

fntr-un anturaj complex sau foarte segmentat, alegerea produsului este indreptatd catre mai

multe tinte, obiective.

Definirea unei pozitioniri

Oricum ar fi ficutd, ne este de ajuns pentru a asigura o pozitionare concurentiald solidé si durabild.
Teatrul ca intreprindere culturali e prezent pe o piath largd, aceea a divertismentului, unde intervin
multe alte organisme dotate cu mijloace financiare §i comerciale importante. De aceea, Teatrul trebuie
si se distanjeze §i si se diferentieze de acesti concurenti directi sau indirecti, dotdndu-se cu o
personalitate puternicd, menité si-i pund in valoare caracteristicile proprii. Teatrul trebuie si ocupe in
constiinta publicului un loc unic, inconfundabil prin politica sa artistica si prin imaginea impusa prin
axele comunicirii.

Pentru a fi eficace, o pozitionare trebuie s& rispundi la citeva criterii ugor de identificat — printr-o
5
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politici de imagine §i comunicare clare §i pe infelesul tuturor:
. originalitate §i specific, adica s& nu poati fi aplicat la un posibil concurent;
. durabilitate si consecventd, pentru a contribui la realizarea unei autentice “identitéti”,

Adesea, existi o diferentd intre pozitia Institutiei Culturale §i cea pe care o percepe publicul sau
finantatorii proiectului. O mare vigilenta trebuie pstrata in aceastd idee pentru a indulci §i armoniza
diferentele. Trebuie avutd in vedere:

1. programarea spectacolelor (repertoriul)

2. politici de comunicare diferenfiatd

3. un public tandr dinamic, capabil sd propage noul, implicat in modificérile pe care le aducem
structurii artistice.

Pentru o cunoastere cit mai exactd a categoriei de beneficiari ai spectacolelor Teatrului ”Calutul
de mare” voi face o evaluare cantitativi a numirului de copii cirora ne putem adresa, pe baza
informatiilor obtinute de la ISJ C-ta cu privire la cifrele de scolarizare pentru invégimantul pregcolar,
primar, gimnazial, liceal, profesional §i cel special pe anul in curs. De asemenea, voi realiza §i o
evaluare calitativi, prin sondaje in rindul beneficiarilor directi (copiii) ct si al celor indirecti (parinti,
bunici, cadre didactice), avind ca scop determinarea genului de eveniment cultural pe care si-l1 doresc,
evaluarea spectacolului la care au participat, aprecierea activititii teatrului, modalitatea prin care au

aflat de eveniment, etc.

a.5. grupurile-tint ale activitiitilor institutiei pe termen scurt/mediu

Beneficiarul int3 al institutiei noastre poate fi impértit pe categorii de vérstd astfel:
1. 3-5 ani (griidinite): spectacole interactive cu muzicd §i dans, cu numdr restrans de personaje si
durati scurtd
2. 5-7 ani (pregcolari): spectacole interactive, constructie dramaturgicé simpld, informatii minime
3. 7-11 ani (ycolari): spectacole complexe din mai multe personaje din basme si povesti clasice,
din piesele din dramaturgia romaneasc §i cea universala.
4, 11-14 ani (elevi): spectacole cu actori din piesele clasice
5. 14-18 ani este segmentul de public ciruia Teatrul *Calupul de mare” i alocd un spatiu redus
datoritd faptului ci dispune de un numir restrins de actori §i tehnicieni de scend, dar si faptului cd de
la aceastd varstd, considerdnd ci ne-am achitat de datoria de a le forma gustul pentru arté, tinerii vor
merge la spectacolele celorlalte institutii publice: Operd, Filarmonica, Muzee, etc.

Spectacolele care urmeazi si fie incluse in repertoriul teatrului se vor stabili impreund cu

6
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scolile, pornind de la programa scolari dar inspirdndu-se §i din lecturile suplimentare recomandate de
profesorii de limba si literatura romand, spectacolele devenind astfel, nu doar o prelungire a cursurilor,

ci chiar o materializare a lor.

a.6. profilul beneficiarului actual

Rezultatul unei analize realizati pe baza informatiilor obtinute de la Inspectoratul Judetean
Constanta arati o scidere alarmant3 a num&rului de copii din gridinite i inviifimantul primar in ultimii
ani din cauza sciderii drastice a natalit3ii sau a plecirii in striininétate in ciutarea unui loc de munci,
a unui numir insemnat de familii cu copii. Toate acestea se reflectd in greutatea cu care reugim si
umplem silile de spectacol in ultimii ani.

Tot in urma analizei efectuate, reiese ci beneficiarii principali ai spectacolelor “Teatrului
Ciluful de mare”sunt:

- copiii pregcolari (3-6 ani)

- scolarii (6-12 ani ) din unitatile de invitdmant de stat §i privat.

Este foate dificil si facem estimiri pentru atragerea altor categorii de beneficiari, in conditiile
sciderii natalititii i al numarului de cisitorii, al migratiei, etc. Voi incerca s exploatez un segment de
public devaforizat, cel din judet, din comune i sate, acolo unde oferta culturala este deficitard.

B. Analiza activitiitii institutiei si propuneri privind imbunititirea acesteia
b.1.) analiza programelor/proiectelor institutiei

O analizi atentd a activitdtii profesionale a Teatrului ”Célutul de mare” dovedeste o crestere
importantd la toti indicatorii culturali, in conditiile in care bugetul a fost de subzistent, generénd
disponibiliziri masive in rindul angajatilor iar segmentul de public din rindul ciruia ne atragem
spectatorii s-a diminuat aga cum spuneam mai inainte, din cauza emigratiei §i a sciderii natalitétii.
Aceste rezultate ne incurajeazi si continuim programele derulate in ultimii ani, din care detaliez mai

jos programele realizate in ultimul an:
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Proiectele proprii realizate in cadrul programelor la sediul institutiei:

Proiectul Nr. Spectacole/ Perioada

productii noi An 2015
Spectacole sustinute din repertoriu 140 2015
Productii noi 3 2015
Refaceri spectacole din repertoriu 4 2015

Proiecte proprii realizate in cadrul programelor in afara sediului institutiei (in proximitate:

judet, judete limitrofe, alte judete, alte tiiri etc.)

Proiect Public inti Perioda Nr. spectacole

9
Spectacol sustinut in localitateaCopii §i tineri 30.05.2015 1
Cernavodd
Spectacol sustinut in localitateaCopii §i tineri 31.05.2015 1
[Fantanele
Spectacol sustinut in localitateaCopii i tineri 01.06.2015 1
Dobrich
Spectacol sustinut in localitateaCopii §i tineri 05.06.2015 1
[Harsova
Spectacol sustinut in localitatealCopii si tineri 06.06.2015 1
Bragsov
Spectacol sustinut in localitatealCopii §i tineret 15.06.2015 1
Negru Vodi
Spectacol sustinut in localitatealCopii i tineri 14.08.2015 2
Briila
Spectacole sustinute in localitatealCopii §i tineri 11.09.2015 1
Balcic-Bulgaria

8




&
&

i

i

E3a k32 K1 ka3 % g

Participiiri la festivaluri, gale, concursuri, saloane, tfrguri etc. (in tard, la nivel

national/international, in Uniunea Europeani, dupi caz, in alte state):

Denumire actiune Organizator Premii obtinute
Festivalul National de teatru Teatrul de pipusi Briila Festival necompetitiv
pentru copii ,,Cardbus” 2015
Festivalul ,,Pinocchio” Primiria Cernavoda Festival necompetitiv
Cernavodi 2015
Festivalul ,,Caravana Teatrul ,, Arlechino® Bragov Festival necompetitiv
povestilor” Bragov 2015

Teatrul ”Cilutul de mare” a participat constant la festivaluri sau concursuri, este adevérat, ci in
ultimii ani mai mult in tard, dupi cum se poate vedea din tabelul de mai sus, datorit3 lipsei de fonduri.
Chiar si aga, s-a remarcat prin spectacole de valoare, moderne, apreciate, atét de publicul spectator, cit
si de critica de specialitate. In perioada urmitoare, imi propun participarea anuald la cel putin 3

festivaluri, gale, concursuri sau targuri.

b.2. Concluzii

Prin activitatea teatrului dorim si consolidim imaginea de institutie sobrd, profesionist, etalon
pentru spectacolele pentru copii inspirate din literatura roménesci si universald, prin participarea la
parteneriate cu institutii de profil si afilierea la retelele culturale internationale.

Vom pune accent pe realizarea unor creatii teatrale originale §i de anvergurd, pe educarea
publicului si atragerea unui numér cét mai mare de spectatori.

Vom cHuta colaboratori profesionigti din térile vecine, incurajind dezvoltarea unor proiecte
comune.

Vom ciuta in viitor si diversificim oferta culturald cu scopul atragerii unor noi categorii de
public.

Vom incuraja parteneriatele cu institutii media, Radio-TV, ziare, reviste.

Vom sprijini tinerele talente oferindu-le posibilitatea debutului.

Vom pune accent pe valorizarea culturald §i redefinire educationald, pe implicarea sociald, pe

deschiderea citre international si pe relationare directd cu familia.
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Misiune :

Teatrul Cilutul de Mare” este congtient de misiunea sa de a fi primul formator al publicului de
copii si de responsabilitatea construirii gustului estetic care pregiteste accesul spre marea culturd.

Educatia, prin mijloace teatrale reprezintd una dintre cele mai moderne §i eficiente metode
educationale, cu predilectie, la nivelul copiilor si al tinerilor. Este §i motivul pentru care voi pune
accentul pe latura educativi a teatrului, prin forma sa cea mai accesibild, mai plicutd : COMEDIA. Din
multitudinea de spectacole aflate in repertoriul unui teatru este usor de constatat cd spectacolele cu un
pronunat caracter comic se bucuri de cel mai mare succes de public, atingdndu-si in acest fel, cel putin
doud obiective: cel de divertisment si cel educational. Iatd, gidsim si locul unde comedia isi poate
indeplini rolul ei educativ: spectacolele pentru copii si tineret.

In spectacolele pentru copii, functia de divertisment este de cele mai multe ori o nada care
atrage publicul §i il provoacd. Odatd adusi in sala de spectacol, vrijiti de mdiestria actorilor, de
imaginatia regizorului §i a scenografului, captivati de poveste, micii spectatori vor constitui
publicul fidel, pe care te poji baza si de care trebuie sa ii cont la elaborarea repertoriului.
Bucuria, dorinfa de cunoastere, pofta de joacd a copiilor, impreund cu profesionalismul si
diruirea actorilor, vor da nagtere, prin simbioz#, unor evenimente plicute ce se numesc
spectacole si din care fiecare are ceva de invitat.

Asa cum spune proverbul: "Vorba dulce, mult aduce!" la fel §i umorul este mijlocul cel
mai eficient de a transmite sau educa. Acest lucru este evident, mai ales, la spectacolele interactive
la care spectatorii sunt implicati in joc §i participi cu entuziasm §i convingere, reusind s creeze,
impreund cu actorii, momente de improvizatie unice, dind dovadid de o imaginatie debordanti.
Acesta este primul pas dar si cel mai important: cistigarea increderii de sine §i in partenerul de joacd
(actorul). Odatd obtinut acest lucru, drumul este deschis §i poate fi parcurs, cu usurinti, in
directia doritd de noi. Comedia isi va atinge astfel, prin joc §i umor, unul din obiectivele propuse :
dezvoltarea creativitaii.

Ideea de teatru ca gcoald, acceptatd de la Aristotel la Brecht, a ficut greu pasul spre scoald, ca
institutie si asta datoritd prejudecdtilor unora care vedeau "artele" ca manifestiri distractive, cu
rol de petrecere a timpului liber intr-un mod cét mai placut, in conditiile in care jcoala contemporani
cauti modele de comportament i atitudini valorice necesare tineretului confruntat cu tentatii si
pericole la tot pasul .

Teatrul inseamnd in primul rand comunicare, ori astizi se constatd mai mult ca oricand lipsa
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comunicdrii, a curajului de a comunica. Prin mijloace teatrale: exercitii de dictie, improvizatie,
miscare, pantomimi, dans etc. tinerii se dezvoltd armonios §i comunicd cu mai multd eficientd.
Introducerea in scoli si universitafi, la diferite nivele de pregitire a teatrului educativ, sau, mai
corect spus, a educatiei prin mijloace teatrale, fie ea activitate extragcolard, fie in curriculum,
poate prelua ca sarcini secundare, diferite obiective. Prin joc si impovizatii, se pot inldtura §i corecta
prejudeciti si atitudini ce tin de o inertie surdi la metodele clasice.

Forfa imaginativi a teatrului, tehnicile §i metodele sale sunt aduse in sprijinul educatiei cu
scopul de a propune tinerilor o experientd ineditd si intensd, provocatoare chiar. Astfel sunt
abordate subiecte importante ca sinitatea, mediul inconjuritor, discrimindrile, combaterea
criminalitdtii, lupta impotriva drogurilor, alcoolului, violentei, fiind atacate prin metode ce
imbind jocul si improvizatia. Ca director de teatru pentru copii, am luat parte la astfel de
programe §i am avut prilejul s3 constat eficienfa acestor metode, a terapiei prin teatru.

Am vizut tineri abuzati, supusi violentei, dependenti de droguri, marcati putemic de aceste
experiente nefericite §i care au participat la programele educationale prin metode teatrale realizate in
parteneriat de citre Teatrul pentru Copii s§i scolile speciale, iar rezultatele au fost uluitoare.
Tinerii au comunicat, cu incredere, cu actorii profesionigti recipatindu-si increderea in cei din jur §i
incepand din nou si zimbeascd gi, cel mai important, sd spere. Teatrul si-a dovedit incd o dat, rolul
siu educativ in formarea §i modelarea personalitatii copilului prin mijloacele specifice: joc, umor,
improvizatie i, nu in ultimul rénd, lecturile ce pot contribui decisiv la dezvoltarea creativitdfii $i
ridicarea nivelului cultural.

Teatrul educativ trebuie sa tind balanta intre teatrul ca metodd de invdtare §i teatrul ca
experientd, care te imbogiteste prin ea insii. Deschiderea pregitirii omului de teatru spre
educatia prin mijloace teatrale reprezintd o deschidere spre o piai in formare cu un potential

deosebit in conditiile unei societati a dialogului, a comunicérii §i a interactivitatilor.

C. Analiza organizirii institutiei yi proprunerii de restructurare §i/sau de reorganizare dupi caz:
c.1.) analiza reglementiirilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

Teatrul ”Cilutul de mare” functioneazi in baza regulilor cuprinse in ROF §i ROL, desfigurandu-
§i activitatea cu respectarea legislatiei in vigoare aplicabile domeniului de activitate. In baza actelor de
reglementare internd la nivel de institutie misurile concrete sunt cuprinse in decizii §i alte acte interne,
dupd caz. Printre domeniile de prioritate reglementate de normele interne, amintim:

- scopul si obiectul de activitate;
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- structura organizatorici;,

- atributiile generale ale institutiei;

- atributiile §i competentele conducerii executive;
- bugetul de venituri §i cheltuieli;

- drepturile §i obligatiile angajatorului;

- drepturile §i obligatiile angajatilor;

- timpul de lucru, timpul de odihnd, concedii;

- securitatea §i sin#tatea in munci;

- salarizare;

- misuri de protectie;

- rispunderea disciplinard, rispunderea materiali;

L Norme juridice aplicabile la nivel national tuturor institutiilor §i agentilor economici:

A. Norme juridice incidente specifice domeniului financiar-fiscal:

- Legea nr. 32/1994 privind sponsorizarea, cu modificérile §i completérile ulterioare

- Legea nr. 571/2003 privind Codul Fiscal, cu modificérile i completérile ulterioare

- 0.U.G. nr. 34/2006 care reglementeaz3 achizitia publica, cu modificérile ulterioare

- H.G. nr. 925/2006 pentru aprobarea normelor de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea
contractelor de achizitie public din OUG nr.34/2006 privind atribuirea contractelor de achizitie
publici, a contractelor de concesiune de lucrari publice si a contractelor de concesiune de servicii, cu

modificirile §i completérile ulterioare

B. Norme juridice incidente specifice domeniilor legislatiei muncii, securitifii §i sandtdtii in muncd:

- Legea nr.53/2003* republicat3, cu modificérile §i completirile ulterioare. Codul Muncii)

- Hotirédrea nr. 250/8.05.1992* republicatd, privind concediul de odihnd i alte concedii ale salariati-
lor din administratia public, din regiile autonome cu specific deosebit §i din unititile bugetare

- Legea nr. 571/14.012.2004 privind protectia personalului din autoritétile publice, institutiile pu-
blice §i din alte unit3ti care semnaleaz3 incilciri ale legii

- Hotirirea nr. 1.860/21.12.2006, privind drepturile si obligatiile personalului autorititilor §i in-
stituiilor publice pe perioada delegrii §i detagérii in altd localitate, precum §i in cazul deplasérii, in ca-

drul localitatii, in interesul serviciului
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- Hotardrea nr. 1.672/10.12.2008, pentru aprobarea Normelor metodologice privind evaluarea
personalului artistic, tehnic §i administrativ de specialitate din institutiile de spectacole sau concerte in
vederea stabilirii salariilor de bazi

- Legea nr. 477/8.11.2004, privind Codul de conduitd a personalului contractual din autoritatile si
institutiile publice

- HG Nr. 51/1992* republicati, privind unele masuri pentru imbunitatirea activitdtii de prevenire
si stingere a incendiilor

- Ordin nr. 106/9.01.2007, pentru aprobarea Criteriilor de stabilire a consiliilor locale §i operatori-
lor economici care au obligatia de a angaja cel putin un cadru tehnic sau personal de specialitate cu atri-
butii in domeniul aparirii impotriva incendiilor

- Hotirare nr. 355/11.04.2007, privind supravegherea sinétitii lucritorilor

- Ordin nr. 1.260/10.10.2013, pentru aprobarea Normelor metodologice privind examinarea medi-
cald si psihologici a personalului, cu atributii in siguranta transporturilor gi periodicitatea examindrii

- Legea nr. 333/8.07. 2003* republicatd, privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor §i protec-

tia persoanelor

II. Norme juridice incidente specifice domeniului cultural:

- Legea nr. 35/1994,*republicati in 2008, privind timbrul literar, cinematografic, teatral, muzical,
folcloric, al artelor plastice, al arhitecturii si de divertisment.

- Legea nr. 8/1996 privind drepturile de autor si drepturile conexe, cu modificarile gi completirile
ulterioare;

- Legea nr. 245/2001 pentru aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 51/1998 privind imbunitatirea
sistemului de finantare a programelor si proiectelor culturale;

- Legea nr. 186/2003* republicati referitoare la promovarea culturii scrise;

- Legea nr.109/2005* republicati privind instituirea indemnizatiilor pentru activitatea de liber
profesionist a artigtilor executanti sau interpreti;

- Legea nr. 8/2006 privind instituirea indemnizatiei pentru pensionarii sistemului public de pensii,
membri ai uniunilor de creatori legal constituite §i recunoscute ca persoane juridice de utilitate
publicd, cu modificirile §i completérile ulterioare.

- Legea nr. 353/2007 pentru aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 21/2007 privind institutiile si

companiile de spectacole sau concerte, precum si desfisurarea activitiii de impresariat artistic;
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- 0.U.G. nr. 189/2008 privind managementul institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor si
colectiilor publice, bibliotecilor si al agezimintelor culturale de drept public, cu modificérile §i
completirile ulterioare.

- 0.G. nr. 21/2007 privind institutiile i companiile de spectacole sau concerte, precum si
desfasurarea activititii de impresariat artistic, cu modificirile si completirile ulterioare;

- H.G. nr. 385/2004 privind accesul gratuit la actul de culturd, la nivel national al pensionarilor
care au activat minimum 10 ani in domeniul cultural-artistic, cu modificérile §i completérile
ulterioare.

- Legea nr. 227/2015 privind Codul Fiscal, cu modificérile si completérile ulterioare

- Ordin nr. 2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfigurare a
concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a
evaludrii managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru al

raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de management

¢.2.) Propuneri privind modificarea reglementirilor interne gi/sau ale actelor normative,
incidente:

Pentru perioada urmitoare 2016-2021, imi propun o actualizare a regulamentelor ROF si ROI si
o armonizare a dispozitiei actelor interne ale institutiei in cazul in care vor apirea noi reglementiri
legislative imperative: drepturile §i obligatiile angajatorului, respectiv angajatilor, timpul de lucru, de
odihni, securitatea si siniitatea in munci, salarizare, perfectionare, etc.

c.3.analiza capacititii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate

Teatrul Ciluful de Mare a trecut in ultimii ani printr-o perioad extrem de dificild din cauza
reducerii de personal cu 41%, ,ajungind la numai 17 angajati din care doar 6 actori, precum §i a
subventiei bugetare insuficiente Pentru a putea functiona am fost nevoit s& redistribui sarcinile
angajatilor astfel incat si acoperim si posturile restructurate, ajungénd in acest fel ca fiecare angajat s
indeplineasci cel putin dou# norme. Intre timp, de la 17 angajati am ajuns la sfargitul anului 2015 la 29
de persoane cu contract de munci, ceea ce face ca activitatea institutiei sa se desfésoare in conditii cét
de cét normale.

in conditiile in care Consiliul Judetean Constanta a dispus prin Hotlirdre de Consiliu nr.

30/04.02.2016, aplicarea Art. nr. 84 din Legea Invigiméntului din ianuarie 2011,care prevede reducerea
14
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costului biletului de spectacol cu 75%, pentru elevi, este evident ci se pune accentul pe eficienta
educationald a actului artistic §i nu pe cea financiard. In aceastd situatie, agteptim o crestere a
numirului de spectatori §i implicit, a cererii de spectacole pentru a caror realizare, am mai avea nevoie
de cativa actori, Impreund cu care si putem prezenta spectacole concomitent atdt la sediu cat i in

deplasare, pentru a face fata solicitérilor.

c.4. analiza capacitiitii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de imbundtitire

Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Cilutul de mare* isi desfigoard activitatea la sediul din str. A.
Karatzali nr. 16, clidirea celei mai vechi sili de teatru din Constanta — sala Elpis — locatie detinuta de
teatru din anul 1956, cand au avut loc primele spectacole de teatru pentru copii. Desfésurarea activitatii
in acelasi loc de mai mult de o jumitate de secol, face ca spectacolele pentru copii si existe atét in
doringa copiilor cat gi in amintirea parinilor care, la rindul lor, le folosesc ca instrument in educatia
copiilor lor. Este forma prin care spectacolul pentru copii si-a facut, pe parcursul anilor, cea mai vie
reclam, marcind profund amintirile celor maturi §i fascinindu-i pe cei mici. Pentru a veni in
intdmpinarea celor mici, Teatrul ,,Caluul de mare“ a ciutat noi locatii pentru prezentarea spectacolelor
precum: aula Bibliotecii Judetene, sala Muzeului de Arti, sala Muzeului de Arheologie, camine
culturale, sili de sport, precum si alte spatii neconventionale.

Dorinta cea mai mare a Teatrului "C3lutul de mare” este de a avea un sediu al sdu, modern,
dotat, spatios in care si-si poatd primi publicul numeros §i ciruia si-i poatd oferi spectacole de
exceptie. inci de la infiintare din anul 2003, am primit promisiuni, dar care pdn# acum nu s-au realizat.
Tocmai de aceea, in urmitorul mandat, imi voi concentra toat3 energia pentru a duce la bun sférsit acest
obiectiv. In urma discutiilor cu factorii de decizie, am primit asigurdri c& vor sustine acest demers §i

simt ¢, de data aceasta, visul este mai aproape ca oricind de a fi realizat.

Propuneri de imbunititiri ale spatiilor
o modernizarea sistemului de afigaj din fata teatrului

. realizarea a doui vitrine/ expozitie pe fatada teatrului

. delimitarea unor spatii speciale pentru arhivarea actelor conform normelor in vigoare

. amenajarea unui spatiu pentru magazie si recuziti ppusi

° refacerea sceno-tehnicii (sisteme de scripeti-stingi, etc)

° intrefinerea unei ambiante atrigitoare in foaiere, prin mobilarea, iluminarea si modernizarea
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acestora.

¢.5.) viziunea proprie asupra utilizlrii institutiei delegiirii, ca modalitate legali de asigurare a
continuititii procesului managerial.

in baza ROF al Teatrului ,Cilutul de mare”, la nivelul institutiei funcioneazi organisme
colegiale, respectiv Consiliul Administrativ §i Consiliul Artistic.
Consiliul Administrativ este organism deliberativ, numit prin decizia managerului §i are urmitoarea
componenta:
. managerul — presedintele Consiliului Administrativ
o directorul adjunct
o contabilul sef

. administrator
° consultant artistic
. regizor culise

. reprezentantul autoritatii

o membru sindicat/reprezentant salariati

Consiliul Administrativ:

. dezbate problemele legate de sectoarele ce duc la indeplinirea proiectelor culturale prevézute in
repertoriu.
o dezbate problemele organizatorice din activitatea curentd.

° dezbate structura organizatoric, organigrama, statul de functii si orice alte probleme legate de
activitatea de resurse umane
. analizeazi §i aprobdi, dupd caz, incheierea de contracte pentru personalul artistic, tehnic,
administrativ, angajat sau in regim de colaborare
. dezbate alte probleme ce se impun a fi rezolvate in realizarea obiectului de activitate al
institutiei
Dezbaterile Consiliului Administrativ se concretizeazi in hotdirdri i procese verbale de sedinta.
Consiliul Administrativ se intruneste trimestrial sau ori de cate ori este nevoie, la propunerea
managerului. Hotlrdrile se aproba cu majoritatea voturilor, iar dezbaterile, concluziile §i hotérérile se

consemneaza intr-un proces verbal, intocmit de secretarul sedintei, intr-un registru special.
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Consiliul artistic este un organism consultativ constituit prin decizia managerului, avind in
componen{d minimum 5 membri, personalitifi culturale din institutie sau din afara acesteia, avéind rolul
de a consilia managerul in dezbaterea proiectelor culturale, a activitdtilor artistice, de a formula
propuneri pentru repertoriul teatrului, de a formula puncte de vedere referitor la realizarea proiectelor
privind regia, scenografia sau impactul la public al proiectelor, etc.

Lucririle Consiliului Artistic se concretizeazi prin concluzii sau propuneri, cu respectarea legislatiei in
vigoare, care se adoptd in prezenta a cel putin doud treimi din membri, cu votul majoritatii simple.
Consiliul Artistic se intruneste ori de cdte ori este nevoie, la solicitarea managerului. Activitatea

Consiliului artistic nu este retribuita.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
Analiza financiard, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:
1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupii caz, completate cu informatii soli-
citate/obtinute de la institutie:
1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii): 1.209.019

din care:

- subventie 998.518

- venituri proprii 210.504

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri §i servicii din care: cheltuieli de intretinere, colabora-

tori; cheltuieli de capital): 1.209.019

- cheltuieli de personal 774.115

- cheltuieli bunuri i servicii 409.400

- cheltuieli de capital 25.504

2. analiza comparativi a cheltuielilor (estimate §i, dupd caz, realizate) in perioada/perioadele in-
dicatdi/indicate in caietul de obiective, dupi caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de Ia
institutie:
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Nr. Programul Deviz Devizul Observatii/ comentarii/
crt. estim. realizat concluzii
1 2 3 4 5
Gulliver
Spectacol pentru copii cu ppusi | 47.000 37.061
Premierd
2 Cei trei purcelusi
Spectacol pentru copii 47.000 27.453
Premierd
3 O razi de soare

Spectacol pentru copii cu actori 47.000 29.454

Premierd

141.000 | 93.968

Asa cum reiese din tabelul de mai sus, cheltuielile estimate pentru realizarea proiectelor pro-
puse in Programul managerial au fost cu mult diminuate,datorité finantirii insuficiente. In aceste condi-
tii, am fost nevoiti si ne descurcim in mare parte cu veniturile proprii in realizarea programului mini-
mal, firi a face compromisuri in ceea ce priveste calitatea artisticd a proiectelor, reusind si gisim im-

preund cu colaboratorii cele mai bune solutii artistice si tehnice, in conditiile date.

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a chel-
tuielilor institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specificii institufiei pe cate-
gorii de produse/servicii, precum s§i pe categorii de bilete/tarife practicate: pref intreg/pret
redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitifi practicate:

Teatrul Cilutul de Mare a desfisurat in anul 2015 o activitate intensd,prezentind in medie
cinci spectacole pe siptiméni la preful de 10 lei atit pentru copii cét §i pentru adulfi realizind impor-
tante venituri proprii fird de care ar fi fost foarte greu si ne indeplinim obiectivele asumate, autoritatea
local¥, Consiliul Judetean neputénd asigura finantarea integrald a Programului minimal,conform legii.

- venituri din bilete 205.504

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activititi ale institufiei:

-alte activitati 5.000

3.3 analiza veniturilor realizate din prestiiri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu

alte autorititi publice locale: 0
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Parteneriatele cu gradinitele, scolile sau proiectele cu Facultatea de Arte, in care au fost implicati ac-
torii teatrului sau am asigurat asistenta artisticd sau tehnic3 au avut rolul de promovare a teatrului si de

sprijin logistic pentru institutiile partenere §i nu de atragere de venituri suplimentare.

4. solutii si propuneri privind gradul de cregtere a surselor atrase/veniturilor proprii in to-
talul veniturilor:

In situatia ineditd in care ne aflim incepénd cu acest an, 2016, urmare a implementérii Hotérérii Consi-
liului Judetean de reducere a costului biletului de intrare pentru copii cu 75%, este evident ca nu mai
putem vorbi de o cregtere a veniturilor proprii ci de o diminuare a acestora cu un procent comparabil

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 64,03%

In ceea ce priveste ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor, estimez o crestere
a acestora dacd finem cont ca in ultimii ani, Teatrul ,,Cilutul de Mare,, a functionat in conditii austere.
Aceast3 crestere 0 motivez prin nevoia de a completa Organigrama teatrului cu inca 3, 4 posturi de spe-
cialitate, absolut necesare bunei functiondri a institutiei.

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total: 2,11%

In privinta cheltuielilor de capital, neavand o clidire proprie §i care si necesite importante in-
vestitii, estimez ca fiind necesar, pentru investitii in dotdiri tehnice la scena sau in softuri, licente si pro-
grame IT, un procent intre 2 si 3 % din Bugetul total.

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie: 100%

In conformitate cu legislatia in vigoare, referitoare la Institutiile publice de spectacol, cheltuielile cu sa-
lariile sunt acoperite in procent de 100% de citre Autoritate, Consiliul Judetean Constanta.

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decdt contrac-
tele individuale de muncii (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte §i conventii civile):
17,93%

Ponderea cheltuielilor la acest capitol este influentat3 §i de completarea sau nu a organigramei
cu posturile necesare. Pe langd acestea, apreciez o crestere semnificativa a cheltuielilor cu drepturile de
autor, drepturi conexe, etc. dacd tinem cont de numirul mare de Programe §i Proiecte artistice propuse

a fi realizate in urmitorii cinci ani

4.5. cheltuieli pe beneficiar 53,84,
din care:
a) din subventie 44,47;
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b) din venituri proprii 9,37.
La acest capitol estimez o diminuare a cheltuielilor pe beneficiar din venituri proprii direct

proportionald cu reducerea costului biletului de intrare la spectacol,75%.

E. Strategia, programele §i planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei
conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri pentru intreaga perioadi de management: '
e.l. VIZIUNE;

La baza unei viziuni despre cum va arita arta de animatie in viitor sti ideea de asumare §i
dezvoltare a formei si fondului intregii culturi nationale in acord cu Planul Strategic al Ministerului
Culturii precum si cel de dezvoltare durabild a Judefului Constanta, Teatrul Ciluful de Mare isi
gindeste pasii in perspectivd, anticipind nevoile culturale ale publicului séu de mdine, cdutind noi
forme de spectacol, cu viziuni moderne in ceea ce priveste regia, scenografia, muzica §i mijloacele de
expresie actoricesti, care si tini pasul, dar pistrandu-si specificul in competitia cu celelalte forme

media de spectacol.

e.2. MISIUNE;

Teatrul reprezintd forma cea mai puternici de arti, pentru ci nu se adreseazd unui individ ci
publicului in general §i fiindc3 are puterea si-1 domine i si-1 influenteze.

De aceea, teatrul credintei §i sperantei, teatrul dorintei §i fortei de actiune dreaptd, teatrul
nepoluat de minciuni este teatrul la care visez §i, pe care, ag dori si-l practic. Acest teatru nu se va
sfarsi niciodatd, indiferent de vremuri, sau, in orice caz, aceasti artd prin excelentd nobild, innobildnd
omul, nu va disparea decat odati cu el. Eu, personal, cred cu convingere in nemurirea teatrului, care nu
abandoneazi poezia §i adevirul §i, care nu uiti nici o clip, ca nu este o artd in sine, §i triieste prin §i
pentru public.

Am adus toate aceste argumente in favoarea teatrului,dintr-o nevoie organici §i instinctivéd a
artistului care triieste de o buni bucati de timp in incertitudine, séricie, in nesigurantd si chiar nu de
putine ori pe nedrept, in dispreful celor care ar trebui si-1 venereze. Nu pot si nu constat cu durerea
mistuitoare a artistului, care arde pe scend ca o flackrd pand se stinge, refuzind sd pélpdie ori s3
fumege, ci teatrul se afl3 intr-o luptd duré cu cei ce vor si-i minimalizeze rolul in societate. Se incearcd
reducerea rolul siu educativ, modelator doar la cel de divertisment, actorul devenind in acest context un
miscirici a cirui eficientd nu va mai fi analizati in plan spiritual, educational, ci pur si simplu in plan
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material — financiar. Sigur, criza economici, in primul rdnd, pe care o traversim cu totii are o influentd
determinant3 asupra teatrului, insd nu trebuie si-1 altereze in esenta lui. Aici trebuie s& intervind
inteligenta artistului §i puterea lui de a renaste din propria-i cenusd, strategia culturald in regim de crizi
si nu in ultimul rénd, desi artistul este un visitor, pragmatismul, ingineriile financiare si chiar micile
compromisuri pe durati limitatd. Far3 a avea pretentia cd dein solutia iesirii din criz&, cred ca pot oferi

micar citeva solutii ce pot contribui la depagirea momentului critic pe care-1 triim.

e.3. obiective (generale si specifice);

Asa cum se precizeazi in caietul de obiective, Teatrul “Cilutul de Mare” trebuie s& aiba in
vedere ca obiective principale satisfacerea nevoilor culturale ale copiilor i tinerilor din comunitatea
constinteand prin valorificarea optim3 a potentialului artistic al artigtilor din cadrul institutiei precum si
a colaboratorilor, stimularea inovatiei §i creativitatii, afirmarea personalitdii artistice §i promovarea
valorilor teatrale autohtone, in tar3 si striiniitate, prin turnee §i participéri la festivaluri. Un alt obiectiv
este urmirirea diversificirii ofertei culturale si atragerea de noi categorii de public in scopul realizarii

misiunii educative.

e.4. strategia culturali, pentru intreaga perioadi de management;

De cativa ani se discutd despre "o crizi a teatrului”. Incercénd s3 se evite consecintele acestei
crize, s-a recurs de multe ori la risturnarea cu totul nemotivati a valorilor consacrate, verificate ale
teatrului, tindndu-se inlocuirea lor cu o seami de solutii ineficiente, parateatrale, aberante. S-a ajuns
astfel la un teatru al crizei” de talent, de originalitate, un teatru al crizei de poezie i adevir, un teatru
mortal. Cum este si firesc, in astfel de situatii, pe fondul unei puternice crize financiare dublate de un
interes minim (ca s& nu spun dezinteres) pentru cultur, apar deci tot felul de solutii, de ingeniozitati,
majoritatea venite de la neprofesionisti, care nu fac decét s& addnceascd §i mai riu criza.

Firi a intra in detalii, afirm ci sunt adeptul teatrului de repertoriu si consider ci este cel mai
indicat pentru o comunitate ce insumeaza sute de mii de persoane. Aceastd formi de teatru oferd
stabilitate, continuitate, oferd posibilitatea desfdsurérii unui program cultural-educational printr-o
strategie culturald ginditd pe termen lung, urmiritd §i modificatd eventual, dacd situatia o cere, in
functie de impactul la public, de nevoile lui. Aceastd strategie culturald se poate realiza printr-o testare
reald “a pietei” firi a intelege prin asta cd vom deveni “prestatori de servicii artistice la cerere”.
Publicul nu trebuie sfidat. El trebuie castigat pentru teatru §i printr-o politicd repertoriald bine géndit,

poate fi modelat, format astfel incat el s& ceard cu timpul “ridicarea stachetei”, eliminarea vulgarului
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cotidian, a adevérului banal din spectacol.

Teatrul de repertoriu oferd aceastd posibilitate insi nu exclude celelalte forme de teatru (de
proiect, teatru-dans, teatru-imagine, teatru experimental, etc) care se adreseazd cu predilectie unui
anume public §i pe o perioads scurtd de timp. Dimpotriv, strategia unui teatru de repertoriu este bine
si cuprindi si astfel de forme de teatru care ar satisface pe lnga dorinta actorului pentru experiment §i
nevoia publicului cdt mai divers pentru nou.

Teatrul de repertoriu implicd o structurd stabild din punct de vedere tehnic- administrativ-
artistic. Necesitd un nucleu artistic de bazi (regizor, actori, scenograf) cérora si li se aliture pe perioade
diferite de timp, in functie de repertoriul fixat §i de bugetul alocat, colaboratorii. Nucleul artistic trebuie
s# cuprindi nu doar un numdr suficient de artisti, ci §i omogeni, valorosi §i cat mai diferiti ca genuri,
stiut fiind cét de costisitori sunt colaboratorii.

Astiizi vorbim despre funcfia activd a publicului ca despre o permanentd strict necesard
teatrului. Nimeni nu mai crede in spectacole “in vitro” in afara relatiilor nemijlocite cu spectatorul care
devine o parte indivizibild a organismului teatral, mai mult chiar, este evident ci spectatorul nu mai
vede in spectacol un simplu act de consumatie, o nevinovata delectare pasivi. El vine la teatru nu atét
s vadd, ct si participe, iar reactia silii este hrana actorului §i numai cine nu & urcat pe scend nu poate
intelege asta.

Existd o seami de factori esentiali care guverneazi arta teatrald: autorul, actorul, regizorul,
spectatorul. Desigur, cd fiecare din acesti factori participé in proportii variate la un tip sau altul de
spectacol. Ei nu se exclud insi, ci se completeazi fericit. Nu sunt de acord ci actorul poate inlocui
regizorul, ori ci un spectacol cu actori slabi poate fi salvat de regie, ori de imagine sau céntece. Militez
pentru o trupd de actori valorosi, omogen3, cu un regizor angajat care tocmai cunoscénd-o foarte bine
este cel mai in mésurd s-o puni in valoare, iar exemplele marilor regizori Ciulei, Pintilie, Esrig vin in
sprijinul celor afirmate de mine.

Teatrul de calitate nu se poate face decét cu profesionisti. Fiind o artd colectivd, are la bazi
respectul reciproc, increderea in partener §i o disciplind de fier fird insd a fi cazond. Printr-un
regulament de ordine interioara se pot stabili regulile jocului” ce trebuie apoi respectate cu sfintenie.
Se spune ci orice form3 de teatru educll dar, numai cea de calitate i inciinti.

Nicolae Iorga (Teatru si Societate / Editura Eminescu, 1986), vedea actul teatral ca pe o
bisericd pentru sdraci. in cazul teatrului de azi trebuie avuti in vedere aceastd constantd: pentru un
public care refuzi si meargs la teatru, teatrul trebuie si s “inlocuiascd” televizorul.

Mai mult, spectacolul trebuie si dea o imagine cdt mai apropiati de ceea ce reprezintl teatrul
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adevirat, adicd teatrul pe viu, si s incite spectatorul la intrarea in sala.

in nici un caz nu ne putem imagina c teatrul poate concura cu adevirat televiziunea, el este
altceva, cele doud forme de art3 trebuie si se completeze in mod fericit.

Repertoriul din trecut, vorbim de cel valoros, fireste, trebuie s& fie continuat astdzi prin
“completiri” si prin viziuni moderne asupra unor texte prifuite. El face parte din patrimoniul national
si este datoria noastri civicd s&-1 ingrijim i si-1 imbogitim.

Directia Teatrului trebuie si aibd in vedere nu numai textele fundamentale care aureoleazi o
culturd, ci si actorii §i regizorii §i artigtii plastici sau muzicienii, cu preferintele lor, cu ceea ce i
reprezinti cu adevirat. Este de datoria noastri de a cuprinde, micar parfial, munca lor, care a produs
schimbéri in arta contemporand si gratie clireia ne incadrim in migcarea universali.

Mai ales prin artele vii i prin sport, mai mult dect prin politic §i economic, Roménia are ganse

s existe §i s# se facd 1n continuare cunoscutd.

e.5. strategia si planul de marketing;

Strategia culturald 2016-2020 nu poate fi realizatd decét printr-o corelare perfectd cu o politicd
de marketing cultural care s3 furnizeze datele necesare identificirii segmentului de public fintd, precum
si nevoile distincte, inconfundabile ale acestuia.

in elaborarea strategiei culturale pentru perioada urmitoare, am avut in vedere citeva categorii
importante care nu puteau fi ignorate, ba chiar, consider eu, ar trebui si reprezinte priorititi pentru orice

institutie publici de spectacol:

1.Teatrul romiénesc, se intelege ci are un loc privilegiat, dar... dac in trecut au fost promovate tot
felul de texte numai pentru ci erau scrise din perspectiva realist socialistd, in democratia care se afirmi
acum, noi ne propunem si promovim numai valoarea cind ea existd iar cind nu existd se poate
recurge la dramatiziiri, sau spectacole lecturd, la recitaluri de poezie, cici un teatru trebuie s
cuprindi fenomenul scenic in toata diversitatea sa.

Teatrul poate incuraja debuturile valoroase, textele comice sau dramatice — valoroase in genul
respectiv, dar mai ales va avea in vedere programarea clasicilor, in montéri care dau o §i mai mare
deschidere operelor. Ele nu vor mai fi subordonate politicului agsa cum se petrecea in trecut. A nu se
intelege ci in aceastd viziune ldsdm loc, vulgarului, imoralului, extremismului, excesului de orice
naturd, c¢i vom intelectualiza operele incdt s le incifrdm cu totul!

Credem contrariul, opera de artd trebuie si fie limpede pentru toate nivelele de ingelegere, iar
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ambiguitatea, daci existd (prin natura textului sau a artistului care o interpreteaz¥) trebuie si rdmani

dozati in limitele bunului simg.

2. Optiunea pentru clasic. O piesd cu subiect contemporan dar cu personaje fals construite,
mecanizate, puse in situatii neverosimile, este mult mai putin actual’ decét o operd "clasicd”.

Nu ambianta cotidiani trebuie s-0 recunoasca spectacolul pe scend, ci pe sine insugi, in
atitudinea de zi cu zi, cu gindurile i ideile sale reformulate artistic, topite in imaginea scenicd —
menit3 s3 impresioneze, si nasc atitudini.

Prin opera clasici ne intoarcem intr-un trecut cultural. Timpul a decantat in aceastd operd
eternul uman de la realitatea tréirilofpﬁni la aspiratii, idealuri, iluzia visului. Opera clasicd este in
dialog permanent cu contemporaneitatea. Ea are curajul s rosteasc adevéruri inc3 fierbinti, are o viati
proprie care o ajuti si traverseze epoci, avind capacitatea sa releve fafete care se cereau descoperite.

Piese de teatru care la un moment dat au fost clar “datate” isi pierd in timp legéturile stricte cu
epoca, dar de multe ori, intr-un anumit moment istoric, devin percutante si incep s fie descifrate la
nivel de simbol (vezi cazul Shakespeare, “uitat” aproape un secol).

Imaginea scenicd poartd amprenta spectaculosului doar prin cadrul istoric in care e compusa
(personaje, conflict, dar mai ales la nivel vizual, costum, decor). Actiunea scenicd nu concureazi
actiuni din cotidian, nu copiazi existenta din socialul palpabil. IDEEA generoasi iese mai evident la
iveald din strifundurile textului, iese singury, fir artificii sau falsificarea logicii vietii. Detaliile pe care
le contine opera clasici tin mai mult de atmosferd, care ascute receptivitatea obligind spectatorul la
observatie i reflectie.

Intoarcerea in trecut, dialogul cu clasicii, sunt ciutiri evidente nu numai pentru oamenii de
teatru (in spetd regizorii), ¢i pentru toti oamenii de culturd care vor si infeleagi multe fenomene si s&
imbogateasca prin aportul gandului si talentului lor. Arta timpului de azi, arta nou nu poate fi ruptd de
trecut, ea confirmi o traditie. Traditia vizutd “muzeistic” reprezintd mortificarea adeviratei arte, iar
variatiunile pe baza traditiei sunt ficute in general de epigoni goliti de inspiratie. Traditia este mai mult
un fluid, ea are o component} istorics, informationald §i una psihologic3, intangibili. Aceastd ultimi
componenti il face pe artist si vibreze in fata unei opere clasice si si se simtd “contemporan” cu ea,
aici se angajeazi primul demers al montrii viitoare.

Am putea spune ci omul de teatru “aduce” opera citre el, tratdnd-o cu propriile sale mijloace de
expresie, in propriul siu “stil” recognoscibil in sald, §i "familiar” publicului. Informatia culturald e
necesary, dar ea trebuie “uitatd” pentru a nu impieta libertatea de creatie.

24



Intoarcerea la clasici nu trebuie si insemne nici “plictisul” declangat de o montare gresiti,
pretins ,.culturald”, nici dispreful fatd de timpul prezent... ea trebuie s fie o necesitate a “intalnirii” cu
“valoarea confirmat?” cantiritd de regizor cu instrumente moderne ale creatiei, pentru a-§i verifica
tehnica si valabilitatea mijloacelor, ca vehicul a unei sensibilititi exacerbate ce incearcd si tulbure

inimile contemporanilor “impietriti §i nesimtitori”.

3. Teatrul striin se prezintd sub dou# aspecte, teatrul jucat in striiniditate §i preluat ca atare, sau texte
striine jucate in teatrele noastre sau montate direct la noi. Teatrul strdin nu va neglija firegte §i
dramaturgia contemporani afirmat3 §i care nu poate fi studiati in scoli, ea face legitura cu ceea ce se
intdmpla in lume. Se intelege cd optiunea noastré se indreapté cu predilectie citre repertoriul clasic in
care s-au decantat sute de ani de intelepciune omeneascid. Un teatru care se adreseazdi unui public
popular, nu are dreptul la experimente hazardate. Acest rol poate fi preluat i de alte teatre mai mici, cu

toate ci indrizneala in montiri §i repertoriu poate fi bine venitd pentru a nu decade in rutini.

4. Teatrul minorititilor. Teatrul trebuie si reflecte §i cultura minoritatilor turci, titari, maghiari, evrei,
tigani, germani, etc. Unele minoritéfi, cele mai importante numeric (maghiarii) sau importante ca zestre
culturald (germanii §i evreii), beneficiazi de teatre unde se realizeazi creatii de multe ori invidiate de
teatrele romanesti....

Teatrul nostru trebuie si preia aceste succese §i sé le fac publice, aritand prin acest gest (politic
dar mai ales valoric) ci opera de art3 poate fi recunoscuts dincolo de limbd si prejudeciti, cd ea e prima
care ar trebui s3-i aproprie pe oamenii care (atat de diferiti luati ca etnie §i care istoric s-au opus) fac
parte in fond din marea culturd europeand, ale ciror valori le apdrim gi le trambitdm atéit de des. Acolo
unde nu exista texte si spectacole, ca in cazul tiganilor, odaté pe an, Teatrul (prin organizatiile rromilor)
poate contribui la ameliorarea imaginii acestora printr-un spectacol de tip “recital” sau prin spectacole
Llecturd” In care aceastd etnie si se regdseasci si In cadrul societdtii noastre prin partile ei pozitive, atét
de putin prezentate, uneori tocmai din cauza reticentelor acestei etni....

Aceste “programe” pot beneficia de asistenja Secretariatului Minoritdtilor din cadrul
Ministerului Culturii.

5 Teatrul religios va fi prezentat mai ales cu ocazia srbétorilor religioase. El se poate adresa atit
adultilor cat si copiilor, prin texte biblice dramatizate sau prin capodopere ale dramaturgiei in centrul
cérora se inscrie un subiect cregtin.
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Renagterea teatrului religios popular aga cum este el prezent prin obiceiuri ($eaua, Vicleimul,
etc.) dar i in aspectele lui culte: mistere medievale, piese de Calderon de la Barca sau Paul Claudel,
este un semn pozitiv de spiritualitate regasita.

Revenirea acestor manifestiri teatrale reprezinti innodarea unei tradifii uitate. Aceastd
dimensiune a teatrului, intr-o inflorire a credintei, poate duce la apropierea de artd a unui public ce

pérea pierdut in mod ireversibil...

6. Teatrul in aer liber. Si lisdm cale liberd Teatrului ficut in decoruri naturale, in exterior sau in
interior. Posibilitatile sunt imense, iar actorii vor fi fericiti si reia contactul cu lumea i “natura”, atét de
controversatele “spatii non-conventionale”. Incercari s-au mai ficut, ele trebuie doar continuate si
incadrate intr-un adevirat program.

Numerosi regizori vor imbritisa cu interes aceastd propunere, chiar dacd ea contravine unei
puritifi estetice care ne cere sd nu amestecim genurile artistice...

Triim intr-o epocd de comentariu estetic, in care genurile se intrepétrund (ex. Video-ul poate
constitui suportul imagistic al spectacolului) evoludnd impreuni sub forme din cele mai neobignuite gi

incitante di punct de vedere artistic.

7. Teatrul pentru copii si tineret. in afara unei programiri, care si mearga in paralel cu programa
scolard si pe alocuri chiar si o completeze, in afara unui reperforiu, care si le imbogiteasci
cunostintele de literatur3 universall, teatrul trebuie s aibd in vedere problematica copiilor, propunind
spectacole de la prescolari la adolescenti.. Teatrul de papusi poate participa la acest program incitant
pentru creatorii care vid influentele nu intotdeauna benefice venite de dincolo de ocean, sau din partea
Occidentald a Europei noastre.

S& nu uitdm masa uriasd pe care o reprezintd acest public §i care va asigura publicul matur de
maine. Teatrul pentru Copii §i Tineret acoperd o arie mai restransé de spectacole §i un sector limitat al
animatiei. Ideea noastrii este de a deschide Cutia Pandorei a Animatiei in toate formele ei de expresie,
realizdnd acele spectacole in care categoriile de public destul de diferite si ca preocupiri culturale §i ca
varste si se amestece intr-un soi de comunicare teatrald. E bine cunoscut faptul ci teatrul de animatie
poate oferi posibilitii de expresie artistici mult mai variate §i numeroase decét teatrul “traditional”
jucat in cutia italiana.

Orice propunere in acest sens va gisi intelegerea si sprijinul nostru. Este un tip de activitate care

poate satisface nevoia urbei de a aduna masele in jurul unui eveniment cultural sau comercial.
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Spectacolul de animatie nu se sprijin3 totdeauna pe text dar atunci cind o face, problema repertoriului
este esentiald. Aici se poate interveni cu scenarii dramatice, cu interpreti tineri in ciutarea vocatiei §i
care, pentru moment, nu gisesc un “loc” unde sd se exprime coerent §i profund.

In Spectacolele lectur# s-ar putea integra fericit “teatrul de poezie” precum si debuturile promititoare,
fird a angaja cheltuielile ruinitoare ale unei montéri autentice.

Aceste spectacole trebuie sa fie reduse ca duratd si combinate cu dialoguri ale unor invitafi
plasati pe postul de “critici”, cu public in sald — urmérindu-se reactiile spectatorilor obignuiti. Acest tip
de spectacol pare mai potrivit in timpul diminetilor “pedagogice” intr-un cadru animat cu §i pentru
tineri.

Studioul de teatru trebuie si mai posede §i rolul de ferment al activitatii teatrale, el trebuie sd
catalizeze energii in cadrul emisiunilor (patronate de teatru) prin care s facem cunoscute curente §i
tendinte teatrale, dar si personalititi artistice (scenografi, actori, regizori, muzicieni, fotografi) care se

impirtigesc prin cuvinte §i prin extracte vizuale sau sonore ale creatiei lor.

e.6. programe propuse pentru intreaga perioadi de management;
PROGRAME CULTURALE 2016-2021

1. Programul Teatrul intre Educatie §i Divertisment este programul cel mai amplu, la care participd
cei mai multi copii, fiind realizat in parteneriat cu ISJ-C-fa in cursul siptdmanii, prin spectacole
prezentate in special la sediu. Este programul in care se realizeazi practic majoritatea proiectelor
prognozate pentru perioada de management 2016-2021 si care, alituri de spectacolele din repertoriu,
vor constitui sursa artisticd de bazi, in realizarea tuturor celorlalte nou# programe culturale propuse.

2. Programul Educatie prin culturd —este un program ce s-a bucurat de mare succes in satele si
comunele din judetul Constanta. Teatrul ”Cialutul de mare” a prezentat spectacole adaptate fiecdrei séli,
reusind chiar i in cele mai improprii conditii s& giseascd solutii de a prezenta spectacole de calitate la
care au participat mii de copii, care nu aveau alternative culturale locale, §i nici posibilitdti materiale de

a se deplasa in orag pentru a putea viziona spectacole la sediu.

3. Programul Bucurii pentru copii este un program prin care Teatrul ,,Ciluful de Mare,, prezintd in
general, in deplasare spectacole cu un mesaj optimist pentru copii aflati in situatii delicate, in suferint,
in spitale, sanatorii sau cimine de copii. Bucuria pe care o vedem in ochii lor in timpul §i mai ales dupi
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spectacol, ne reconfirmi rolul terapeutic al teatrului.

4. Programul Primul Pas derulat in colaborare cu Facultatea de Arte, prin care viitorilor actori li se
oferd sansa de a face primul pas, inci din facultate pe o scend profesionistid. Este programul prin care
Teatrul ,,Cilutul de Mare,, se poate adresa §i altui segment de public, tineretului, prin gizduirea pe
scena teatrului a examenelor de an sau productiile de absolvire studentesti. La acest program, pot
participa §i elevii atragi din ce in ce mai mult de magia teatrului, dovada explozia de festivaluri de

teatru gcolar.

5. Programul Estival — spectacole in aer liber in statiuni de pe litoral, in parcuri sau mall-uri, program
dependent de rispunsul primiriilor din judet sau al altor firme iubitoare de art (firme de turism, bénci,
mall-uri,etc.) la oferta noastrd artistica.

6. Programul Povesti de Iarnii — spectacole oferite cu ocazia siirbitorilor de iarnd. Din experienta
anilor trecuti, am constatat o solicitare de spectacole insemnati in luna decembrie, Luna Cadourilor
cind, atit in Constanta dar §i in alte localitdti din judet, prezentim in Oriselul Copiilor, spectacole

specifice precum: Iatd vin colindtorii, Poveste de iarnd, Anotimpuri cu povesti,etc.

7. Programul O poveste si-ti mai spun —este un program de spectacole — lecturd in gradinite §i scoli cu
rol promotional, de prezentare a teatrului in randul celor foarte micuti, care incd nu au apucat s
piseascd intr-o sald de spectacol §i in acelasi timp, se realizeazi §i o testare a dorintelor, a gusturilor, a

preferintelor celor mici in ceea ce priveste selectia viitoarelor proiecte ce vor fi realizate de teatru.

8. Programul Spectacole Eveniment, este un program ce se realizeazi cu ocazia unor evenimente
speciale: Sirbitorile de Mos Nicolae, de Criciun, de Paste, de 8 Martie, de 1 Iunie, Ziua mondiald a
teatrului, Scoala Altfel, sau la orice alte evenimente pentru care teatrul are in repertoriu spectacole sau

urmeazi s realizeze un nou proiect adecvat evenimentului.

9. Programul Interferenta Artelor — parteneriate cu alte institutii de cultur}i: teatre, muzee, biblioteci,
universitati, etc.
10. Programul Magia limbajului teatral — parteneriate, schimburi de experienti cu alte teatre din

striinitate, o dovadd concretd cd teatrul inl&turd barierele de limbéd §i cd existd comunicare prin
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limbajul teatral.

e.7. proiectele din cadrul programelor;

Teatrul ”C3lutul de Mare” ca institutie de spectacol de repertoriu va prezenta in cadrul acestor
programe culturale proiecte artistice noi (premiere) precum §i reprezentatii cu spectacole aflate deja in
repertoriul teatrului (23 de titluri), dar §i alte activititi §i evenimente artistice specifice institutiei:
recitaluri, workshop-uri, expozitii, etc. Din cauza faptului ci finanfarea institutiei se face pe baza unui
buget anual si deci nu se pot semna contracte multianuale ferme cu colaboratorii (regizori, scenografi,
compozitori, coregrafi, etc) pot previziona cu exactitate proiectele i colaboratorii din primul an al
programului managerial. Pentru restul perioadei, voi mentiona numarul de proiecte anuale, descrierea
lor, segmentul de public ciruia i se adreseazi §i o estimare a bugetului necesar, urmédnd ca dupd
alocarea bugetului pe anul respectiv §i negocierea programului minimal si aleg noii colaboratori cu
care voi stabili §i titlurile exacte ale proiectelor ce vor fi realizate pe scena teatrului ”Calutul de Mare”,
incadrandu-ne in subventia alocatd programului minimal.

Sigur c3, am in vedere o listid de proiecte in agteptare, ce imi doresc si intregeascd repertoriul
teatrului si din care impreuni cu viitorii colaboratori voi alege titlurile ce vor face parte din programele
amintite. Voi prezenta o listé lérgitd a lor :

Scufita Rosie '
Frumoasa din pidurea adormiti
Riitugca cea uriti

Printesa si Broscoiul
Lebedele

Amintiri din copilirie

Micul Print

Sunetul Muzicii

Muzicantii din Bremen
Tarzan, omul junglei
Dragostea celor trei portocale
Fram ursul polar

Rapunzel
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Titluri recomandate pentru spectacole lecturi:
Dinilad Prepeleac

Degetica

Hansel i Gretel

Croitoragul cel viteaz

Ursul pécilit de vulpe

Fetita cu chibrituri

Cei trei mugchetari

Neavand insi regizor angajat urmeazi o perioadéd de clutiri, de negocieri i de convingere a unor
colaboratori, care s fie interesati de propunerile mele, impreun# cu care si pot indeplini programele

culturale din proiectul de management.

e.8. alte evenimente, activitiiti specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

Pe langi activitatea curentd de prezentare de spectacole, Teatrul Ciélutul de Mare” isi propune
sd realizeze si alte activitifi precum: expozitii de desene, picturd, colaj, realizate de copii, expozitii de
fotografie, expozitii de scenografii, de obiecte origami, gizduirea unor trupe de teatru, de concerte cu
copii §i pentru copii, organizarea pe scena teatrului a serbirilor colare, proiectii de spectacole de
animatie in scopul promovdérii acestei arte, lansédri de carte pentru copii in scopul cunoagterii literaturii
contemporane pentru copii §i promovarea acesteia, spectacole-lectur realizate in teatru sau in afara lui,
in scoli, licee, fundatii, Casa de Culturd, etc.
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resurselor financiare ce ar trebui alocate de ciitre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturi, cu o estimare a

pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri i cheltuieli pe periocada managementului:

Nr | Categorii Anul Anul Anul Anul Anul 2020
crt 2016 2017 2018 2019
1. | Total venituri din care: 1.575.668 | 1.785.000 [ 1.868.000 [ 1.955.000 | 2.045.000
1.a. Venituri proprii 100.000 75.000 75.000 75.000 75.000
1.a.1. Venituri din activitatea de 100.000 75.000 75.000 75.000 75.000
baza
1.a2. Surse atrase 0 0 0 0 0
1.a.3. Alte venituri proprii 0 0 0 0 0
1.b. Subventii/alocafii 1.475.668 | 1.710.000 | 1.793.000 | 1.880.000 | 1.970.000
1.c. Alte venituri 0 0 0 0 0
2. | Total cheltuieli 1.575.668 | 1.785.000 | 1.868.000 | 1.955.000 | 2.045.000
2.a. Cheltuieli de personal 1.078.168 | 1.233.000 | 1.290.000 | 1.350.000 | 1.410.000
2.a.1. Cheltuieli cu salariile 861.168 | 1.005.000 | 1.050.000 | 1.100.000 | 1.150.000
2.a.2. Cheltuieli cu colaboratorii 217.000 } 228.000( 240.000 250.000 260.000
2.a.3. Alte cheltuieli de personal 0 0 0 0 0
2.b. Cheltuieli cu bunuri §i servicii 477.500 | 532.000 558.000 585.000 615.000
din care
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte 35.000 80.000 85.000 90.000 95.000
2.b.2. Cheltuieli cu reparatii cu- 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
rente
2.b.3. Cheltuieli de intrefinere 322.500 327.000 343.000 360.000 380.000
2.b.4. Alte cheltuieli cu bunuri §i 110.000 115.000 | 120.000 125.000 130.000
servicii
2.¢. Cheltuieli de capital 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
2. Numirul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului: 125.000

2.1. la sediu 100.000;
2.2. 1n afara sediului 25.000.
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3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobati: 2016 — 2020

Anul 2016
Nr. Scurtd Nr. Denumirea Buget
crt. Program descriere a proiecte proiectului* previzut
programului in pro- pe program
gram
1 | Teatrul intre educatie §i | Povesti §i basme 2 Mica Sirend 100.000
divertisment cu pépusi §i actori Soricelul Kiti-Kit
pentru varsta: 3-5,
5-7 i 7-12 ani
2 | Povesti de iarnd Spectacol adecvat 1 Craiasa Zipezilor 60.000
anotimpului vérsta
5-12 ani
3 | “Primul pas” Spectacol cu actori 1 Spectacol de ab- 10.000
pentru tineret solvire, Facultatea de
arte/Teatru scolar
4 | Eveniment special Spectacol aniversar Povestea celor 60 de
de animatie 1 ani 80.000
Spectacol de “Mog
Nicolae” 1 “Pregititi ghetutele”
Anul 2017
Nr. Scurta Nr. pro- Denumirea Buget
crt. Program descriere a iecte in proiectului* prevazut
programului program pe program
1 | Teatrul intre educatie §i | Povesti si basme 1.Ritusca cea uratd 160.000
divertisment cu pipusi si actori 3 2.Scufita rogie
pentru virsta: 3-5, 3.Tarzan, omul junglei
5-7 si 7-12 ani
2 | “Primul pas” Spectacol cu actori 1 Spectacol de absolvire 15.000
pentru tineret Facultatea de
arte/Teatru scolar
3 | Eveniment special Spectacol aniversar 1 “1 Iunie” Ziua Copilu- 15.000
de animatie lui
4 | Bucurii pentru copii Spectacole de muz- 1 “Autorul Anului” 10.000
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ic3 §i poezie sau

povesti scurte cu

final fericit
Anul 2018
Nr. Scurtd Nr. pro- Denumirea Buget
crt. Program descriere a iectein proiectului* prevazut
programului program pe program
1 Teatrul intre educatie §i | Povesti §i basme 1. Lebedele
divertisment cu pipusi si actori 3 2.Amintiri din 160.000
pentru varsta: 3-5, copildrie
5-7 si 7-12 ani 3.Vrdjitorul din Oz
2 “Primul pas” Spectacol cu actori 1 Spectacol de ab- 15.000
pentru tineret solvire Facultatea de
arte/Teatru gcolar
3 Eveniment special Spectacol aniversar 1 Créciunul 15.000
de animatie
4 Bucurii pentru copii Spectacole de muz- 1 “Autorul Anului” 10.000
ic §i poezie sau
povesti scurte cu
final fericit
Anul 2019
Nr. Scurta Nr. pro- Denumirea Buget
crt. Program descriere a iecte in proiectului* prevazut
programului program pe program
1 | Teatrul intre educatie §i | Povesti §i basme cu 1.Rapunzel
divertisment pépusi §i actori 3 2 Degetica 160.000
pentru varsta: 3-5, 3.Frumoasa din Pi-
5-7 i 7-12 ani durea adormiti
2 | Primul pas” Spectacol cu actori 1 Spectacol de ab- 15.000
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pentru tineret solvire Facultatea de
arte/Teatru gcolar
3 | Eveniment special Spectacol aniversar 1 Pagtele 15.000
de animatie
4 | Bucurii pentru copii Spectacole de muz- 1 “Autorul Anului” 10.000
icd §i poezie sau
povesti scurte cu
final fericit
Anul 2020
Nr. Scurta Nr. pro- Denumirea Buget
crt. Program descriere a iectein proiectului* prevazut
programului program pe program
1 | Teatrul intre educatie i | Povesti §i basme 1.Hansel si Gretel
divertisment cu papusi §i actori 3 2. Muzicantii din Bre- 160.000
pentru vérsta: 3-5, men
5-7 i 7-12 ani 3. Printesa i broscoiul
2 | Primul pas” Spectacol cu actori 1 Spectacol de absolvire 15.000
pentru tineret Facultatea de arte
[Teatru scolar
3 | Eveniment special Spectacol aniversar 1 Spectacol aniversar 15.000
de animatie dramaturgul sau poetul
anului
4 | Bucurii pentru copii Spectacole de muz- 1 “Autorul Anului” 10.000
icd §i poezie sau
povesti scurte cu
final fericit

*Exceptind primul an, 2016 in ceilalti ani titlurile pot fi inlocuite intre ele sau chiar schimbate, in

functie de negocierile cu regizorii colaboratori, dar cu incadrarea in bugetul alocat pentru pro-

gramul minimal, respectarea publicului {int# §i a genului de spectacol conform programului esti-

mat pentru perioada de management 2016 -2020,
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