CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA

HOTARAREANR_ 2 2,8

privind desemnarea administratorului special al Regiei Autonome Judetene de Drumuri si
Poduri Constanta in cadrul Procedurii speciale de insolvent3

Consiliul Judetean Constanta intrunit in sedinta din [ # . 0? . 9\-«0/ Q
Vdzand:
- Expunerea de motive a Presedintelui Consiliulyi Judetean, Domnul Tutuianu Marius Horia;

- Raportul Directiei Generale de Administratie Public si Juridica;
- Raportul Directiei Generale Economico-Financiare;

adresa nr. 2401/01.02.2016;
- Hotdrdrea Consiliului Judetean Constanta nr. 48/04.02.2016 privind insusirea Hotirarii nr.

9/29.29.01.2016 a Consiliului de Administratie al RAIDP Constanta;
- Adresa CITR Filiala Bucuresti nr. 13776/12.08.2016 inregistrats la Consiliu Judetean Constanta cu nr.

20626/12.08.2016
- Raportul Comisiei juridice, apdrarea ordinii publice si situatii de urgents;
- Raportul Comisiei de buget-finante;

Avand in vedere prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice si prevederile din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei Si de
insolvents;

In temeiul art. 97 alin. (1) lit. a din Legea administratiei publice locale nr. 215/2001, republicatd, cu
modificdrile si completsrile ulterioare;

HOTARASTE:

Art.1. Se aprobj revocarea mandatului de administrator special a domnului Stan Virgil.
Art.2. Se desemneaz domnul Lungoci Dumitru Lucian ca administrator special al Regiei

Autonome Judetene de Drumuri si Poduri Constanta, in cadrul procedurii generale a insolventei.
Art.3. Se aprob3 contractul de mandat al administratorului special al Regiei Autonome Judetene

(YIS

Art.5. Se aprob3 cuantumul indemnizatiei administratorului special al Regiei Autonome Judetene
de Drumuri si Poduri Constanta la nivelul indemnizatiei brute lunare acordate prin lege pentru functia de
vicepresedinte al consiliului judetean.

Art.6. Sumele necesare pentru plata indemnizatiei lunare a administratorului special al Regiei
Autonome Judetene de Drumuri si Poduri Constanta vor fi alocate din bugetul propriu al Judetului
Constanta, pe anul 2016, care se va rectifica in acest sens.



Art.7. Directia General§ de Administratie

Publica si Juridici va transmite prezenta hotdrare
persoanelor interesate, in vederea ducerii la indeplini

re.

. v o /———
Prezenta hot3rare a fost adoptatd cu un numir de voturi pentru, __* voturi impotrivs si
abtineri.

Contrasemneazi:



ANEXA NR.1 DIN HCJ NR. 9 18 //7? 98 2016

CONTRACT DE MANDAT

Cap. I PARTILE CONTRACTULUI

JUDETUL CONSTANTA - CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA, in calitate de MANDANT, cu
sediul  in Municipiul Constanta, B-dul Tomis nr.51, cod fiscal 2981739, reprezentat prin

J

........................ DomnuI/Doamna............... cetdtean roman, avand CNP ’
Domiciliat/a in judetul ........ » identificat cu C.I., seria nr. ,
eliberatd de........ , la data de, in calitate de MANDATAR - Administrator special, desemnat prin
Hotdrarea Consiliului Judetean Constanta nr. ;

Urmare acordului de vointa intervenit intre partile semnatare, in conformitate cu prevederile Legii
nr.85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificrile si completrile
ulterioare si ale Codului civil, republicat, cu modificrile si completdrile ulterioare, s-a incheiat prezentul
Contract de mandat, in conditiile §i limitele ce urmeaz3 a fi prezentate mai jos :

Cap. II OBIECTUL CONTRACTULUI

Art.1 Obiectul prezentului Contract constd in indeplinirea de citre mandatar, in numele si
pentru mandant, a activitatilor de administrare a Regiei Autonome Judetene de Drumuri si Poduri
Constanta in perioada procedurii de insolventd si reprezentarea intereselor Judetului Constanta, potrivit
prevederilor art. 4 alin.(1), (2) si (3).

Cap.III DURATA CONTRACTULUI
Art.2 Prezentul contract produce efecte incepand cu data semndrii de citre ambele parti
pana data la care inceteaza, potrivit legii, functia de administrator special.

CAP.1V DREPTURILE S OBLIGATIILE PARTILOR

Art.3 Administratorul special are urmitoarele drepturi:

contract;

b) sa aibd acces nelimitat Ia toate documentele privind activitatea si operatiunile Regiei Autonome
Judeteane de Drumuri si Poduri Constanta;

c) sd beneficieze de logistica necesars desfasurarii oricirei activitati care are leg&turs cu

atributiile sale.
Art.4(1) Administratorul special are urmatoarele atributii:

a) participd, in calitate de reprezentant al debitorului, Ia judecarea actiunilor prevdazute la art.
117-122 ori a celor rezultand din nerespectarea art.84 din Legea nr.84/2014, cu modificirile
si complet3rile ulterioare;



b) formuleazs contestatii in cadrul procedurii de insolvents;

C) propune un plan de reorganizare;

d) administreazs activitatea debitorului, sub supravegherea administratorului judiciar, dupj
confirmarea planului, doar in situatia in care ny j s-a ridicat debitoruluj dreptul de
administrare;

€) dupd intrarea in faliment, participa la inventar, semnand actul, primeste raportul final Si
situatia financiary de inchidere i participd la sedinta convocats pentru solutionarea
obiectiunilor si aprobarea raportului;

f) primeste notificarea inchiderii procedurii;

g) respectarea art. 132 alin.1 din Legea 85/2014 conform cruia debitorul, poate propune un

plan de reorganizare, cu aprobarea adunsrii generale a actionarilor/asociatilor, in termen de 30

de zile de la publicarea tabelului definitiv de Creante;

h) orice alte atributii prevazute de lege, dispuse de instanta de judecats si/sau de Consiliul

Judetean Constanta.

(2) Limitele mandatului administratorului special in relatiile cu tertii este limitat Ia
Supravegherea prealabil3 impusd de prevederile art.5 pct.66 din Legea nr.84/2014, cu
modificdrile i completrile ulterioare si la operatiunile previzute Ia lit.a)-i) din acest articol,

(3) Dup4 ridicarea dreptului de administrare, debitoarea Regia Autonomsj Judetean3 de
Drumuri si Poduri Constanta este reprezentatd de administratoryl judiciar/lichidatorul judiciar,
care 1i conduce §i activitatea de afaceri, iar mandatu| administratorului special va fi redus la a
reprezenta interesele actionarului unic,

Art.5 Pe langj atributiile prevazute la art.4 alin.(1), mandatarul mai este obligat:

a) sd depun toate diligentele in scopul realizsrii atribuiilor sale la Regia Autonomd Judeteans

de Drumuri si Poduri Constanta i al reprezentdrii intereselor Judetului Constanta;

v v

b) sd péstreze confidentialitatea cu privire la activitateg Regiei pe toatd perioada mandatului,

d) sé furnizeze oricand mandantului, la solicitarea acestuia, informatii si date asupra exercitiului
mandatului sdu say legate de activitatea Regiei;
e)sa transmit mandantului, lunar, pang la data de 15 a |unii urmatoare, un raport care sa
contind principalele m3suri adoptate pan3 la data raportului, impactul acestora asupra
operatiunilor desfisurate de Regia Autonom$ Judeteand de Drumuri i Poduri Constanta, inclusiv
contul de profit si pierdere, bilantul contabil $i situatia fluxurilor de numerar, raport care va sta la
baza pltii indemnizatiei stabilite.

Art.6 (1) Mandatarul acceptd acest Contract de mandat si este tinut sa-si indeplineascy
obligatiile contractuale cy buna-credints si prudenfa specific raporturilor juridice cu caracter
oneros.

detinut3.

Art.7 Consiliul Judetean Constanta, in calitate de mandant, are urmitoarele drepturi:
a) sa fie informat cy privire la activitatea Regiei, la situatja economico- financiara si la derularea
procedurilor previzute de Legea nr.85/2014, cu modificdrile si completdrile ulterioare ;
b) sd revoce administratoryl special, in cazul in care acesta nu isi indeplinegte atributiile si
obligatiile contractuale;

Art.8 Consiliul Judetean Constanta, in calitate de Mmandant, are urmitoarele obligatii :

a) sd asigure administratorului special conditiile necesare pentru exercitarea atributiilor si



obligatiilor legale, in limitele prezentului contract si ale dispozitiilor legale in vigoare;
b) sa asigure fondurile necesare pentru plata indemnizatiei brute lunare a administratorului.

Cap.v RASPUNDEREA CONTRACTUALA A PARTILOR SEMNATARE

omisiuni produsejn executarea prezentului Contract, atrage raspunderea civil§ a madatarului,
(3) In cazul in care faptele sau omisiunile ay Caracter penal, mandatary| rdspunde

$i potrivit legii penale.
Cap. VI fNCETAREA CONTRACTULUI

Art.11 Pdrtile semnatare ale prezentului Contract stabilesc ¢ acesta isi poate inceta
efectele in urmétoarele conditii:
a) incheierea procedurii prevazute de Legea nr.85/2014, cu modificirile si complet3rile
ulterioare;
b) renuntarea mandataruluj la mandatul siu. in aceasta situatie, mandataryl este obligat s3
notifice mandantului - cy cel putin 30 zile inainte - renuntarea sa, in caz contrar rdmanand
obligat la daune interese pentru pagubele ce le-ar provoca;

d) schimbéri legislat

e) acordul partilor;

f) decesul mandatarului;

g) in alte situatii previzute de lege sau dispuse de citre instantele judec3toresti competente.,
Art.12 In cazurile de incetare a Contractului previzute Ia literele a), b), C) si e) mandatarul

este obligat s3 inapoieze mandantului inscrisul constatator al mandatului s3u.

Cap. VII - ALTE CLAUZE

Art.13 Prevederile prezentului contract se completeazy cu dispozitiile legale in materie,

Art.14 Prezentul contract poate fi modificat si/sau completat prin act aditional.

Art.15 Mandantul va putea modifica oricand prevederile Contractului atunci cand
interesele o impun., Mandantul éxonereazd de orice réspundere mandatarul in situatia modificsrii
Sau revocarii intempestive a mandatului s3u.

Art.16 Mandatarul ny poate transmite sau substityi mandatul s3u altej persoane.

Art.17 Mandantul are dreptul de a declansa procedurile privind incidenta raspunderii
mandatarului oricAnd considery justificat, pentru neexecutarea totald/partiald sau pentru
executarea defectuoass a mandatului acestuia.

Art.18 Prezentul contract intr§ in vigoare la data semngrii acestuia si s-a semnat in 2
(doud) exemplare.

MANDANT, MANDATAR,
JUDETUL CONSTANTA

CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA



CONSILIUL JU DETEAN CONSTAN TA

EXPUNERE DE MOTIVE
la proiectul de hotsrare privind desemnarea administratorului special
al Regiei Autonome Judetene de Drumuri si Poduri Constanta
in cadrul procedurii speciale de insolvents

activitatii curente intr-un mod mult mai eficient,



CONSILIUL JUDE]'EAUN CONSTANTA . 5
DIRECTIA GENERALA DE ADMINISTRA]’IE PUBLICA $I JURIDICA

vederea eficientizgrii activitdtii acesteia;
Avand in vedere prevederile:

- art. 52 din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire 3 insolventei si de insolventd conform
cdruia ,,adunarea generald a actionarilor debitorului va desemna, pe cheltuiala acestora,
administratorul special”;

- art. 54 din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd conform

cdruia "Mandatul administratorilor statutari inceteazi de Ia data ridicarii dreptului de administrare sau
de la data desemnarii administratorului special”.

84; formuleazs contestatii in cadruyl procedurii reglementate de prezenta lege; propune un plan de
reorganizare; administreazs activitatea debitorului, sub Supravegherea administratoruluj judiciar, dupj
confirmarea planului, doar in situatia in care nu i s-3 ridicat debitorului dreptul de administrare; dupa
intrarea in faliment, participa la inventar, semnand actul, primeste raportul final s situatia financiary de
inchidere si participd Ia sedinfa convocaty pentru solutionarea obiectiunilor si aprobarea raportului;

primeste notificarea inchiderii procedurii.



DIF

ERAL,

i SEF SERVICIUJA.P.L., JURIDIC,

Intocmit:
Consilier juridic,
Ileana Simiepescu ,



CONSILIUL JUDE]'EAN CONSTANTA .
DIRECTIA GENERALA ECONOMICO-FINANCIARA

Avand in vedere prevederile:

- art. 52 din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd conform
cdruia ,,adunarea generala a actionarilor  debitorulyi va desemna, pe cheltuiala acestora,
administratoru| special”;

- art. 54 din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire 3 insolventei si de insolventd conform
cdruia "Mandatul administratorilor statutari inceteazi de I3 data ridicarii dreptului de administrare sau
de la data desemnirii administratorului special”.

- art.56 alin.1 din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei §i de insolvents

84; formuleazs contestatii in cadrul procedurii reglementate de prézenta lege; propune un plan de
reorganizare; administreazs activitatea debitorului, sub supravegherea administratorului judiciar, dup3
confirmarea planului, doar in situatia in care nu i s-3 ridicat debitorului dreptul de administrare; dupd
intrarea in faliment, participg Ia inventar, semnand actul, primeste raportul final §i situatia financiar de
inchidere si participa la sedinta convocat3 pentru solutionarea obiectiunilor si aprobarea raportului;
primeste notificarea inchiderii procedurii,

- art.132 alin.1 din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de Prevenire a insolventei $i de insolvent3
conform céruia debitorul, poate Propune un plan de réorganizare, cu aprobarea adundrii generale 3
actionarilor/asocia;ilor, in termen de 30 de Zile de la publicarea tabelului definitiv de Creante

- art. 5 alin. 3 din OUG nr., 109/2011 privind guvernanta corporativy a ?ntreprinderilorApublice
conform céruia ,,membrii consiliului de administratie se numesc de autoritatea publicd tutelard. in cazul
réprezentantului Ministerului Finantelor Publice, numirea se face la propunerea acestej institutii”,

Luand in considerare adresa nr. 13776 din 12.08.2016, inregistrats |a Consiliul Judetean Constanta
cu nr.20626/12.08.2016, prin care administratorul Judiciar al Regiei Autonome Judetene de Drumuri Si
Poduri Constanta solicit onsiliului Judetean Constanta s3 desemneze un nou administrator special in
vederea eficientizgrii activitatii acesteia;

Considerdm cj proiectul de hot3rare privind desemnarea administratorului special al Regiei
Autonome Judetene de Drumuri si Poduri Constanta in cadruyl procedurii speciale de insolvents

indeplineste conditiile impuse de legislatia in materie.

DIRECT OR GENERAL,
(



CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA
Raportul Comisieij juridice, apédrarea ordinii publice si situatii de urgenta

RAPORT

Comisiei juridice, apdrarea ordinii Publice si situatii de urgenta intruniti in sedinta de
astdzi, » @ analizat Expunerea de Motive a Presedintelui Consiliului Judetean

Constanta, Tutuianu Marius Horia, Raportul Directiei Generale de Administratie Public §i Juridica si
Raportul Directiei Generale Economico-Financiare [ proiectul de hotdrare privind desemnarea
administratorului special al Regiei Autonome Judetene de Drumuri $i Poduri Constanta in cadrul procedurii
speciale de insolvent .

Suntem de acord cy proiectul de hotdrare mai sus amintit,

PRESEDINTE



CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA
Raportul Comisiei de buget-finante

RAPORT

Comisiei de buget-finante intrunitj in sedinta de astizi,

Expunerea de Motive a Pregedintelui Consiliului Judetean Constanta,
Directiei Generale de Administratie Public si Juridics Raportul si Directi

, @ analizat

Tutuianu Marius Horia, Raportul
ei Generale Economico-Financiare
la proiectul de hotdrare privind desemnarea administratorului special al Regiei Autonome Judetene de
Drumuri si Poduri Constanta in cadrul procedurii speciale de insolvent$ .

Suntem de acord cu proiectul de hotdrare maij sus amintit,

PRESEDINTE,



<

c;][(” N 20626/ 1, op ané

Part of

}, CITR cITR €Y GROUP

Citre, 'iN—"l'—R-A-RECIT/I:E IRE
CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA N 13776 Data: 1308 3016
CABINET PRESEDINTE

Domnule Pregedinte,

Subscrisa CITR Filiala Bucuresti SPRL, cu sediul in Bucuresti, str. Gara Hergstriy nr. 4,
Green Court et 3, Sector 2, Inmatriculati la Registrul Societétilor Profesionale a] UN.P.LR.
sub nr. RFO 0401/2009 avand cod de identificare fiscalj RO26171764, desemnats
administrator judiciar al REGIA AUTONOMA JUDETEANA DE DRUMURI SI PODURI
CONSTANTA SA (i insolventd, in insolvency, en procedure collective), cu sediul in Municipiul
Constanga, Str. Celulozei, Nr. 15A, Judet Constanga , CUT 2749993, fnregistraté la ONRC sub
nr. J13/115/1991, prin incheiere de sedinta nr. 828 29.12.2015 pronuntatd de Tribunalul

Constanta, Sectia a II-a Civil4 in dosarul nr. 8071/118/2015 v transmitem prezenta

ADRESA

ordinea de zi: Raportul de analizd privind situatia regiei debitoare Ig 6 luni de la deschiderea
procedurii.

In cadrul sedintei, creditorii Banca Transilvania S.A,, respectiv. Rompetrol Downstream
S.R.L. au apreciat ci activitatea administratorului special este nesatisficitoare sl apreciazi ci

normativ,

Reiterdnd cele mentionate cu prilejul desemndri; actualului administrator special, vi
supunem atentiei obligatiile legale ce incumbs atat Consiliului Judetean, cat si

administratorului special, astfel:




¥ remuneratia administratorului special va fi asigurati de catre Consiliul Judetean
Constanta conform prevederilor art. 52 din Legea nr. 85/2014
gale invocate, administratorul special este

¥" Mai mult, conform acelorasi prevederi le
desemnat de citre adunarea generald g actionarilor/asociatilor/membrilor
debitorului

v In conformitate cu prevederile art. 56 alin. (1) din Legea 85/2014 principalele atributii
ale administratoruluj special sunt urmatoarele:

v a) participd, in calitate de Teprezentant al debitorului, la judecarea actiunilor
prevazute la art. 117-122 ori a celor rezultand din nerespectarea art, 84;

v b) formuleazi contestatii in cadrul procedurii reglementate de prezenta lege;

C) propune un plan de reorganizare;

¥ d) administreaz activitatea debitorului, sub Supravegherea administratoruluj
judiciar, dups confirmarea planului, doar in situatia in care nu i s-a ridicat
debitorului dreptul de administrare;

¥ e) dupi intrarea in faliment, participd la inventar, semnand actul, primeste raportul
final si situatia financiary de inchidere si participa la sedinta convocaty pentru
solutionarea obiectiunilor si aprobarea raportulu;

v f) primeste notificarea inchiderij procedurii.

AN

Fatid de cele de maj Sus, va rugdm ca in baza prerogativelor legale pe care le aveti si tinand
cont de cele sesizate de cdtre membri aj Comitetului Creditorilor, sj initiati demersurile de
desemnare a unui nou administrator special pentru RAJDP Constanta in vederea
eficientizirii activitatii acesteia.

Cu deosebity consideratie,

Bucuregsti CITR Filiala Bucur
12.08.2016 Senior Part
Bogdan GOR

1B



/{}’ CITR CITR €Y GROUP

CITR

INIFRARE/IE$IRE
Nr. 13458 Data: 10.08.2016

RAPORT SEMESTRIAL
cu privire la activitatea

Regiei Autonome de Drumuri $i Poduri Constanta (RAJDP)

Introducere

Subscrisa, CITR Filiala Bucuresti SPRL, am intocmit prezentul raport in temeiul art. 59
alin.1 din Legea 85/2014, in baza atributiei de supraveghere a activititii debitoare, ca urmare
a desemnirii in calitate de administrator judiciar al Regiei Autonome de Drumuri si Poduri
Constanta.

RAJDP Constanta se afli in procedura insolventei Incepdnd cu data de 29.12.2015. Pornind
de la cauzele care au generat insolventa, administratorul judiciar a urmirit fnliturarea
factorilor care au condus Regia in aceasts situatie §i a prioritizat imbunititirea situatiei
economice a regiei in vederea viabiliziri posibilititilor de reorganizare. Directiile principale
avute in vedere au fost:

- Implementarea unui sistem de achizitii care si se bazeze in principal pe proceduri
competitive (SEAP), iar acolo unde nu a fost cazul, pe selectie dintr-o paletd cit mai
larga de oferte, asigurand astfel o cit mai mare transparents;

- Controlul tuturor achizitiilor si a pldtilor, indiferent de valoare, impreund cu
responsabilizarea angajatilor cu atributii in fiecare departament;

- Readucerea in stare de functionare mijloacelor de transport si utilajelor necesare
activitatii curente, aspect ce a presupus in special reparatii si inlocuirea unuj mare
numar de anvelope. Aceasti misurj a fost necesars ca urmare a restituirii bunurilor
care au facut obiectul contractelor de leasing.

- Avizarea achizitiilor doar in madsura in care acestea sunt generatoare de venituri (ex:
reparatii destinate parcului auto utilizabil §i necesar, achizitii de materii prime pentru
activitdtile profitabile, efc);

- Péstrarea, respectiv achizitia acelor active indispensabile care au fost recuperate de
citre Unicredit Leasing in urma rezilierii contractelor de leasing.

- Demararea procesului de reducere treptatd a personalului, firj a influenta in mod
negativ activitatea de productie. In paralel cu acest proces, a fost demarati si o
actiune de eficientizare a utilizdrii resurselor umane, misurile de reorganizare a
personalului urméand a fi prezentate in urmatoarele rapoarte;

- Initieriea implementirii unor proceduri de planning si controlling.

Pornind de la rezultatele financiare pe primele 6 Iunj ale anului 2016, administratorul
judiciar a initiat o serie de masuri de restructurare suplimentare fat3 de cele adoptate in
prima parte a anului, ca efect al concluziilor analizei financiare si operationale a activitatii
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Regiei pe primul semestry a anului. Aceste demersuri suplimentare sunt absolut necesare
avand in vedere necesitatea accelerdrii procesului de rentabilizare a activititii si de
transformare a acesteia dintr-o organizatie consumatoare de resurse intr-una concentrat pe
profit si eficienti. Lentoarea decizionali si rigiditatea organizationald au reprezentat
principalele frane in implementarea intr-un ritm maj alert a misurilor de restructurare.

In cele ce urmeazs vom prezenta o imagine financiars si operationalj a Regiei la 30.06.2016
construitd pe baza datelor extrase din contabilitatea $i activitatea societdtii precum si
masurile adoptate sau propuse spre implementare pani la sfarsitul anului 2016.

Aspecte operationale

L. Activitatea de productie — este impartits in:
1. Lucriri de drumuri

(incluzand aici constructie, reabilitare, intretinere, precum si prepararea mixturilor asfaltice
necesare),

2. Extractia pietrei
3. Administrarea pepinierelor.

1. Lucririle de drumuri

Lucrérile de drumuri sunt efectuate prin intermediul celor doud sectii principale (Nord si
Sud), organizate la randul lor in sectii si districte dupi cum urmeazj:

- Sectia Topraisar

- District Agigea

- Sectia Cuza Vodj
- Sectia Bineasa

- Sectia Harsova

- District Tariverde

primdriile din cadrul judetului. Principalele activitdti generatorare de venituri constau din:
lucrari de asfaltare, plombare, pietruire, constructie de poduri si podete, estetici rutiers,
semnalistica si deszipezire.

Anexa A/2016 24.310.000,00 0,00 9.768.104,41 14.541.895,59
Anexa B/2016 1.000.000,00 0,00 144.375,00 855.625,00
Consilinl | Desz 2015-2016
Judetean | 18.11.2015. 9.000.000,00 251.906,12 2.566.615,45 0,00
Constanta { 31.03.2016
Investitii DJ222 34.993.948, 43 34.346.178,43 0,00 647.770,00
Investitii DJ224 46.932.395,58 17.751.085,58 0,00 29.181.310,00
TOTAL CjJC 116.236.344,01 52.349.170,13 12,479.094,86 45.226.600,59




2 [ UAT (Perioada 2009-2016) 18.729.629,00 11.843.467,09 3.492.430,88 f 3.393.731,03
3 ! Terti (Perioada 2015-2016) 533.951,88 184.486,50 106.141,50 j 243.323,88

TOTAL 135.499.924,89 64.377.123,72 16.077.667,24 48.863.655,50

INTRETINERE ~ -REPARATII DR (STR) 50.837,62
1 | PIETRUITE MACADAM INTRAVILAN coM gggg’;ﬁl{ gg“’fo’ 2015 427.348,69
TOPRAISAR - A0
62.769,58
2 | REFACERE SISTEM RUTIER IN URrma RADET B 10487/ 300.000.00
INTERV.LA RETELELE TERMICE. CTA. 18.06.2015 00
PROIECTARE SI EXECUTIE PT OBIECTIVUL a 1258/ 36.849,82
3 | PIETRUIRE DRUM LOCAL SI EXEC PODET IN A:;;Ac& A | 11112005 266.068,94
COM AMZACEA AL
MODERNIZARE  SI REABILITARE DRUM [~ 3883/01.06.20 1.765.640,03
4 | COMUNAL DCs MOSNENL-DN39(23 AUGUST) 23 AUGUST Nt 4.356.686,45
COM. 23 AUGUST
REABILH‘AREA,CONSOLIDAREA,PROTECTIA Primaria 3430/20.10.20 298.156,44
> | SI MODERNIZARE DR COMUNAL DC45 | Com. 09 ADLS 8.583.282,51
COSLUGEA - IZVOARELE - COMUNA LIPNITA LIPNITA
6 |REFACERE IMBRACAMINTE  ASFALTICA ORAS 1632/ §7.000.00 £7.000.00
(PB)IN ORASUL MURFATLAR (S=1500 MP) MURFATLAR | 08.03.2016 S R
REFACERE RACORD CAROSABIL STR CUZA T 0
7 | YODA CU DJ393 SI EXEC RIGOLA BETONATA Com. 2361/ 16.699.05
CU PLACUTE CAROSABILE IN [LocC PECINEAGA | 07.04.2016 by
PECINEAGA
269.170,89
Com. 11588/ ’
8 | INTRETINERE STRAZI IN COM ION CORVIN | ° CORVIN 11042016 269.170,89
INTRETINERE STRAZI IN COM AMZACEA §1 Com. 1542/ £12.563.88 412.563,88
-RAL SCARISOREANU AMZACEA | 13.04.2016 302
Com. 252/ 0
10 | ASFALTARE STR IN COM DUMBRAVEN] DUMBRAVE 384.736,37
NI 13.04.2016
INTRETINERE  STR  PIETRUITE [N com | Som. 453/ 0
" | DUMBRAVENI sAT FURNICA g}]mRAVE 13.04.2017 37.639,66
12 | PLOMBE IN LOC. CASICEA CoM. AMZACEA | Com. 1573/ 21.300.00 0
S=300MP AMZACEA | 15.04.2016 o




COM. ADAMCLISI

REFACERFE IMBRACAMINTE

Raportat la activitatea fiecarei sectii in
sus, situatia la 30.06.2016 se prezinti du

3.273.763

Tariverde
Harsova | 52.032
Topraisar 5.134.133 n

| Agig 292789
Dumbriveni 506.851

Cuza Voda 1.518.265

2. Extractia pietrei

Activitatea de extractie, procesare

cariere, dupd cum urmeazi:

- Cariera Cheia
- Cariera Sipote

- Cariera Dumbrivenj -

- Cariera Garlita ~ nu m

In primul semestru al anuluj

urmdtoarele:

Dumbraveni - 750,00
ipote - -
Cheia 760,00 200,00
Garlita - 1.080,00

INTRETINERE DRUMURI IN Loc, ZORILE ,

STRAZIIN ORASUL MURFATLAR

ASAFALTICA

440.979

aceastd cariery efectueazs s
ai are lucriri de exploatare,

W

2016, livrarile realizate de

493.187

Primaria
Com.
ADAMCLISI

ORAS

LT

56.047
__151.558
95.379

MURFATLAR

3227/
26.04.2016

2747/
21.04.2016

312.904,26

54.172,13

parte, in ce privegte participarea Ia producti
pd cum urmeazs:

3.856.178

5.858.286

{ 472.956

et i

68.788,26

a de mai

24,20%

4,05%
_13677%

506.851 3,18%

2.007.787

| 12,60%

2.586.666

16,23%

si valorificare a pietrei se efectueazy prin intermediul a 4

poradic si lucriri de drumuri
ci doar valorificare a stocurilor

78.243,00 38.727,00 65.915,00 64.810,00 248.445,00
17.107,00 10.998,00 44.403,00 22.747,00 95.255,00
95.755,00 153.963,00 265.558,00 233.155,00 749.391,00
4.295,00 8.407,00 88.042,00 4.285,00 106.109,00

3. Administrarea Pepinierelor

Regia are in administrare dous pepiniere, In urma unor contracte incheiate cu Consiliu]

Judetean Constanta in trecyt. Aceste doui
venituri ci doar costurj de administrare, De a

pepiniere, Plopeni si Medgidia,
semenea, mentiondm ca administrarea

nu genereazj

acestora



Nu reprezintd o activitate care si se circumscrie sferei activititilor in care regia detine
expertiza si avantaj competitiv.

IL Situatia parcului auto

Din informatiile primite de la regie, parcul auto al acesteia este format din 187 autovehicule
si utilaje. Virsta acestora variazs intre 351 39 de ani, avand media de 22 de ani.

Din punct de vedere al functiondrii, regia a utilizat un numdr de 67 de autovehicule pentru
un total de 30.335 ore de functionare (la 31.05.2016) si 57 utilaje pentru un total de 7.739 ore
de functionare. Restul parcului auto necesiti cheltujelj semnificative de reparatii sau are o
vechime mult prea mare pentru a putea fi utilizat in conditii de minimi eficients.

In cursul anului 2016 s-au reluat operatiunile de reparatii si intrefinere a parcului auto, care
au fot stopate in perioada anterioars intririj in insolventd. Astfel, in primele 6 luni ale anului
parcul auto a generat cheltuieli cu piesele de schimb de 296.469 lei, cu consumabilele de 3.904
lei, cu intretinerea si reparatiile de 90.531 lei si alte cheltuieli cu tertii 5i auxiliare de 85.909 lei,
rezultdnd un total de 476.812 lei. Mentiondm ci aceasti sumi a avut ca rezultat doar
mentinerea in stare de minimj functionare a autovehiculelor si utilajelor,

Aceastd misurd generatoare de costuri a fost absolut necesard datority predérii citre
Unicredit Leasing bunurilor care au facut obiectul contractelor de leasing reziliate fnainte de
deschiderea procedurii.

L Achizitii de active

In urma rezilierii de catre Unicredit Leasing a contractelor de leasing incheiate cu regia,
finantatorul a procedat la reposesia bunurilor care au ficut obiectul respectivelor contracte,
Dintre acestea, in urma analizei efectuate, urmaitoarele active au fost considerate necesare;

- Instalatia de preparare mixturi asfaltice marca Bennninghoven - statia de asfalt
produce bitumul rutier utilizat in realizarea covoarelor asfaltice. Astfel, tinand cont
de faptul c3 acest activ produce principala materie prima pentru obiectul principal de
activitate, achizitia ei s-a considerat a fi prioritara.

- Reciclator Wirtgen 2500 - pentru utilizarea acestui activ, regia a incheiat un contract
de executie lucriri la DJ 224, In consecintd, tinand cont de importanta si valoarea
contractului, s-a luat decizia achizitionirii acestuia.

- Distribuitor de pulberi marca Streumaster - necesar realizirii contractului mai sus
amintit, impreund cu reciclatorul. Necesitatea acestuia a derivate din aceleasi
considerente.

Astfel, avand in vedere cele de maj sus, coroborat cu valoarea achizitiei, s-a decis derularea
unei proceduri de achizitie publicd prin SEAP. In urma derulirii procedurii, castigitoare a
fost oferta Gridinariu Import - Export SRL, pentru urmaitoarele valori:

- Instalatia de preparare mixturi asfaltice marca Bennninghoven - 3.070.000 lei plus
TVA,

- Reciclator Wirtgen 2500 1.330.000 lei plus TVA

- Distribuitor de pulberi marca Streumaster 130.000 lei plus TVA;



In urma semndrii contractelor de vanzare-cumpirare, plata acestora urmeazi a se efectua in
patru transe lunare egale ca valoare. Cu toate cd aceste utilaje nu sunt noi, Regia beneficiazs
din partea vanzitorului de o garantie de 12 luni,

Aspecte juridice
1. Situatia litigiilor este prezentata in continuare:

Dosar 509/118/2015 avand ca obiect anulare act administratiy DECIZIA NR 71/12.08.2014 si
incheierea nr 1/09.01.2015.

CONSTANTA, ca nefondata. Cu drept de recurs in termen de 15 zile de la
comunicare . Calea de atac se va depune la sediul Tribunalului Constanta - Sectia
Contencios Administrativ si Fiscal . Pronuntat3, astizi + 27 iulie 2016, in conformitate
cu dispozitiile art 396 alin 2 ¢ proc civ , prin punerea solutiei Ia dispozitia partilor
prin grefa instantei .

Dosar 6664/121/2014 avand ca obiect procedura insolventei fati de debitoarea Vega 93 SRL,
- La termenul de judecats din data de 27.06.2016 instanta a acordat un nou termen
pentru continuarea procedurii la data de 12.09.2016.

2. Situatia contestatiilor la tabelul preliminar al creantelor:

La data de 03 martie 2016, conform termenului stabilit de instanti prin sentinta de
deschidere a procedurii, administratorul judiciar a transmis la dosarul cauzei tabelul
preliminar de creante impotriva debitoarei RAJD.P.

In urma afigdrii si publicirii in Buletinul Procedurilor de Insolvents a tabelului preliminar,
au fost inregistrate contestatii impotriva acestuia dupd cum urmeazi:

Dosar nr. 8071/118/2015/a1 - avand ca obiect contestatia formulati de regia debitoare
impotriva creantei inscrisi de administratorul judiciar in dreptul Consal Trade S.RL.
Urmitorul termen de judecata a fost acordat de instanti la data de 07 septembrie 2016 pentru

a se lua cunostinti de inscrisuri.

Dosar nr. 8071/118/2015/a2 - avand ca obiect contestatia formulati de regia debitoare
impotriva creantei inscrisy de administratorul judiciar in dreptul UAT Valul lui Traian
Urmaitorul termen de judecat a fost acordat de instantd la data de 07 septembrie 2016 pentru
a se depune raport de expertiza.



Dosar nr. 8071/118/2015/a4 - avand ca obiect contestatia formulati de Comuna Ciocarlia
impotriva creantei inscrisd de administratorul judiciar in dreptul siu. Urmitorul termen de
judecatd a fost acordat de instanta la data de 07 septembrie 2016 pentru administrare probe.

Dosar nr. 8071/118/2015/a6 - avind ca obiect contestatia formulati de creditorul Consiliul
Judetean Constanta impotriva creantei inscrisi de administratorul judiciar in dreptul siu
precum si contestatiile formulate de creditorii Rompetrol Downstream S.R.L. si Caviem Line
S.R.L. Urmétorul termen de judecati a fost acordat de instanti la data de 07 septembrie 2016
pentru a se comunica inscrisuri.

Dosar nr. 8071/118/2015/a8 — avand ca obiect contestatia formulati de regia debitoare
impotriva creantei inscrisd de administratorul judiciar in dreptul Alcons S.R.L. Urmétorul
termen de judecatd a fost acordat de instan{i la data de 07 iunie 2016. La acest termen
instanta a dispus: Respinge contestatia formulati de contestatoarea REGIA AUTONOMA
JUDETEANA DE DRUMURI SI PODURI CONSTANTA R.A. prin administrator special Stan
Virgil in contradictoriu cu intimatii SOCIETATEA ALCONS'95 SR.L. si CITR FILIALA
BUCURESTI S.P.R.L. in calitate de administrator judiciar al debitoarei REGIA AUTONOMA
JUDETEANA DE DRUMURI SI PODURI CONSTANTA R.A,, ca nefondati. Cu apel in 7 zile
de la comunicare/publicare in Buletinul Procedurilor de Insolvents. Apelul se va depune la
Tribunalul Constanta. Pronuntati in sedint3 publica, azi 07.06.2016.

Dosar nr. 8071/118/2015/a9 ~ avand ca obiect contestatia formulati de regia debitoare
impotriva creantei inscrisdi de administratorul judiciar in dreptul creditorului Marcolini
S.R.L.La termenul din data de 07 iunie 2016 instanta a luat act de renuntarea la judecati.

Dosar nr. 8071/118/2015/a10 - avand ca obiect contestatia formulati de regia debitoare
Impotriva creantei inscrisd de administratorul judiciar in dreptul A.JF.P. Constanta prin
D.G.RF.P. Galati precum si contestatia formulati de creditor. Urmétorul termen de judecats
a fost acordat de instantd la data de 07 septembrie 2016 pentru a se solutiona dosarul
124/36/2015. Acest dosar are termen stabilit la data de 08 septembrie 2016.

Dosar nr. 8071/118/2015/a12 - avand ca obiect contestatia formulati de regia debitoare
impotriva creantei inscrisi de administratorul judiciar in dreptul creditorului Hermarine
S.R.L. La termenul de judecatd din data de 14.06.2016 instanta a dispus: Respinge contestatia
formulata de contestatoarea REGIA AUTONOMA JUDETEANA DE DRUMURI SI PODURI
CONSTANTA R.A. prin administrator special Stan Virgil in contradictoriu cu intimatii
SOCIETATEA HERMARINE SR.L. si CITR FILIALA BUCURESTI S.P.R.L. in calitate de
administrator judiciar al debitoarei REGIA AUTONOMA JUDETEANA DE DRUMURI Sl
PODURI CONSTANTA R.A,, ca nefondati. Cu apel in 7 zile de la comunicare/publicare in
Buletinul Procedurilor de Insolventi. Apelul se va depune la Tribunalul Constanta.
Pronuntata in sedintd publicd, azi 14.06.2016.

Dosar nr. 8071/118/2015/a14 - avind ca obiect contestatia formulati de regia debitoare
impotriva creantei inscrisd de administratorul judiciar in dreptul creditorului Tel Drum
S.RL. La termenul de judecatd din data de 10 mai 2016 instanta a dispus: Respinge
contestatia formulatd de contestatoarea REGIA AUTONOMA JUDETEANA DE DRUMURI
SI PODURI CONSTANTA R.A. prin administrator special Stan Virgil in contradictoriu cu
intimatii SOCIETATEA TEL DRUM S.A. si CITR FILIALA BUCURESTI S.P.R.L. in calitate de



administrator judiciar al debitoarei REGIA AUTONOMA JUDETEANA DE DRUMURI SI
PODURI CONSTANTA R.A., ca nefondati. Cu apel in 7 zile de la comunicare/publicare in
Buletinul Procedurilor de Insolvents. Apelul se va depune la Tribunalul Constanta.
Pronuntati in sedints publicd, azi 10.05.2016.

Dosar nr. 8071/118/2015/a15 - avand ca obiect contestatia formulatd de regia debitoare
Impotriva creantei inscris3 de administratorul judiciar in dreptul creditorului Vega 93 S.R.L.
Urmatorul termen de judecats a fost acordat de instanti la data de 07 septembrie 2016 pentru
a se depune inscrisuri.

Dosar nr. 8071/118/2015/a16 - avind ca obiect contestatia formulatid de regia debitoare
Impotriva creantei inscrisi de administratorul judiciar in dreptul creditorului Interfrigo
Logistics S.R.L. Urmitorul termen de judecatd a fost acordat de instantd la data de 07
septembrie 2016 pentru a se lua cunostinté de inscrisurile comunicate de debitoare ]a termen.

Dosar nr. 8071/118/2015/a17 - avind ca obiect contestatia formulatd de regia debitoare
impotriva creantei inscrisi de administratorul judiciar in dreptul creditorului Eremia
Construct Style S.R.L. Urmitorul termen de judecats a fost acordat de instant la data de 07
septembrie 2016 pentru administrare probe.

Dosar nr. 8071/118/2015/a18 - avind ca obiect contestatia formulats de regia debitoare
Impotriva creantei inscrisd de administratorul judiciar in dreptul Agrozootehnica Aliman
S.R.L. precum si contestatia formulatid de creditor. Urmatorul termen de judecatd a fost
acordat de instant3 la data de 07 septembrie 2016 pentru administrarea probelor.

Dosar nr. 8071/118/2015/a19 - avand ca obiect contestatia formulati de creditorul Urban
Concept Proiect S.R.L. impotriva creantei inscrisi de administratorul judiciar in dreptul sau.
Urmétorul termen de judecats a fost acordat de instant¥ la data de 07 septembrie 2016 pentru
administrarea probelor.

Dosar nr. 8071/118/2015/a20 - avaind ca obiect contestatia formulati de creditorul Sunrise
Comp S.RL. impotriva creantei inscrisi de administratorul judiciar in dreptul siu. La
termenul de judecati din data de 10 maij 2016 instanta a dispus: Admite contestatia formulati
de contestatoarea S.C. SUNRISE COMP S.R.L. in contradictoriu cu intimatii CITR FILIALA
BUCURESTI S.P.R.L. in calitate de administrator judiciar al debitoarei REGIA AUTONOMA
JUDETEANA DE DRUMURI $I PODURI CONSTANTA R.A. si REGIA AUTONOMA
JUDETEANA DE DRUMURI SI PODUR! CONSTANTA R.A. prin administrator special Stan
Virgil. Dispune inscrierea in tabelul definitiv al creantelor debitoarei REGIA AUTONOMA
JUDETEANA DE DRUMURI $1 PODURI CONSTANTA R.A. de citre administratorul
judiciar a creantei creditoarei SUNRISE COMP S.R.L.in cuantum de 462.154,09 lei, 1a ordinea
prevazuti de art. 161 pct. 9 din Legea nr. 85/2014. Cu apel In 7 zile de la
comunicare/publicare in Buletinul Procedurilor de Insolvents. Apelul se va depune la
Tribunalul Constanta. Pronuntati in sedint3 public, azi 10.05.2016.

Dosar nr. 8071/118/2015/a21 - avand ca obiect contestatia formulats de creditorul Caviem
Line S.R.L. impotriva creantei inscrisd de administratorul judiciar in dreptul creditorului
Unicredit Leasing Corporation IFN S.A. La termenul de judecati din data de 17 maj 2016
instanta a dispus: Respinge contestatia formulati de contestatoarea CAVIEM LINE S.R.L., in
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insolvents, prin administrator judiciar CABINET INDIVIDUAL DE INSOLVENTA CRETU
LAURA in contradictoriu cy intimatii UNICREDIT LEASING CORPORATION IFN SAA,

Aspecte privind resursele umane

La data raportului, situatia angajatilor regiei era urmitoarea:

- Numiir total de angajati - 326, dintre care:
© Mecanizare - 37

Tehnic 171

o Paza-42

o TESA-76

(e}



Valoarea totals a salariilor brute ale angajatilor regiei la data raportului era de 666.120 lei,
dintre care:

- Mecanizare - 69.180 lei
- Tehnic -314.560 lej

- Paza-58.500 Iej

- TESA -223.880 lei.

In ceea ce Priveste ponderea numerics si salariali a angajatilor din sectiile de drumuri
raportat la veniturile acestora, situatia este urmatoarea:

537.141 | 14.08% 35250 | 13,84%

| Topraisar | asgro05 | 1 2254% 59.260 | 23,277
| Agigea . u| 7,75% 7,46%
Dumbravgﬂ.l: 422, 13.400 5,26%

Cuza Voda 67.350

37 | 26,06%
= | €00 |

venituri mult superioars participdrii la cheltuielile salariale, in timp ce sectiile Harsova,
Cuza-Vodsi si Agigea s-au aflat in situatia opuss. Mentiondm totusi cd sectia Cuza-Vody
include si angajati ai statiei de preparare mixturi asfaltice, in timp ce sectia Dumbriveni este
incadrati ca si carierd, iar activitatea de lucrdri de drumuri este suplimentary.

Aspecte financiare

Rezultate

Primele 6 luni ale anului 2016 au marcat o perioada de reorganizare a activititii societatii,
caracterizatd prin luarea primelor misuri de eficientizare, control a] cheltuielilor si tintire a
profitului operational, concomitent cu asigurarea fondurilor necesare desfisurarii in bune
conditii a activititii curente,

Din punct de vedere g1 rezultatului net, pierderile s-au redus cy peste 80% fati de cele
inregistrate Ia 30.06.2015 (7.598.819 lei) si cu 79 fati de cea inregistrati Ig 30.06.2014
(7.052.782 lei).

In ceea ce priveste rezultatul operational, pierderea de 1.495.361 lei reprezintd o reducere cy
75% atdt fatd de ceq din primele 6 luni ale anulyi 2015 (6.107.587 lei), cat §i fatd de cea din
primele 6 luni ale anului 2014 (5.903.899 Iei).
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Tabelele de mai jos compars o serie de indicatori selectati, precum si evolutia lor raportats la
evolutia cifrei de afaceri. Concluziile analizei comparative sunt urmitoarele:

- Eficienta operationals a regiei s-a imbunatatit considerabil, ponderea cheltuielilor
operationale in cifra de afaceri reducindu-se de la 223% in aceeasi perioads a anuluj
precedent si 193% pe ansamblu] anului 2015, panj la 120%;

- Ponderea cheltuijelilor cu personalul s-a injumététit, de la 81% péni la 41%;

- Cheltuielile cu autovehiculele si utilajele inchiriate a crescut din 2 motive
complementare: pe de o parte cresterea productiei a necesitat un parc auto mai larg,
iar pe de altj parte in urma rezilierii contractelor de leasing, parcul auto a regiei s-a
restrans. Cu toate acestea, mentiondm c3 tarifele ay fost reduse fati de cele practicate
anterior intririi in insolvents, iar acest aspect al analizei costurilor cy activele
inchiriate este un demers continuu Pe agenda comuni a debitoarei si a
administratoruluj judiciar;;

- Ponderea cheltuielilor cy reparatiile si piesele de schimb a scdzut, in aceasts privint3
fiind decisiv controlul implementat de administratorul judiciar in procedura de
avizare a platilor, in fapt, volumul reparatiilor a crescut cu mult in aceastd perioada,
Ne referim in special la faptul ci o mare parte a parcului auto nu beneficiase de
reparatii din cauzj de lipsd de lichiditati, iar anvelopele se prezentau intr-o stare
foarte proasta. Cu toate acestea, ca urmare a controluluj riguros asupra cheltuielilor,
s-a reusit si se aducj parcul auto la un nivel functional (desi departe de optim), cu
costuri la nivelul pietei;

- O altd reducere semnificativs se poate observa la nivelul combustibilului. Desi parte
din aceastd reducere se explicd si prin prisma utilizirij activelor inchiriate, cea mai
mare parte se datoreazi controluluj costurilor si cresterii eficientei,

Cifra de afaceri 6.218.934 18.347.725 13.583.316
Cheltuieli de exploatare, din care: 13.843.239 35.438.181 16.354.212
€u personalul 5.064.831 10.592.567 5.669.266
cu auto inchirjate 5.840 594.739 1.017.005
Cu reparatii si piese de schimb 547.217 963.343 517.058
cu combustibilul 1.308.873 2.768.764 1.480.804
Cifra de afaceri 100,00% 100,00% 100,00%
Cheltuieli de exploatare, din care: 222,60% 193,15% 120,40%
cu personahul 81,44% 57,73% 41,74%
cu auto inchiriate 0,09% 3,24% 7,49%
Cu reparatii si piese de schimb 8,80% 5,25% 3,81%
cu combustibilul 21,05% 15,09% 10,90%
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Ponderea in cifra de afaceri

250,00%
200,00%
150,00%
100,00%
50,00%
0,00% P %
Cheltuielide ¢y personalul U auto Cureparatii s cu
50,00% exploatare, din Inchiriate pese de combustibiluf
care: schimb
-100.00%
-150,00%

#30.06.2015 31122015 | 30.06.2016

Situatia centrelor de cost

Structura functional a regiei la momentul de fatd implics, pe langs un numir mare de
centre de cost (sectii, districte, cariere, pepiniere) si o interdependent3 accentuats intre
acestea. Astfel, un mare numir de utilaje, impreuni cu deserventii lor, sunt transferate de la
0 sectie la alta In functie de necesar (de multe ori firi o evidenta clar) ceea ce afecteazy
decisiv cheltuielile pe centre de cost. Cu toate acestea, o analizd preliminars a activititi
fiecdrui centru de cost a relevat urmadtoarele:

- Pepinierele sunt unitdti care nu genereaz venturi, insi genereazi costuri pentru
regie. Din aceste considerente, coroborat cu faptul ci acestea nu se circumscriu
obiectului principal de activitate al regiei, se depun eforturi pentru predarea, prin
intermediul si mijlocirea Consiliului Judetean, administririi lor citre UAT-urile de
care apartin;

- Statia ITP nu isi atinge potentialul de incasiri, aceasta functiondnd de asemenea in
pierdere. La momentul de fatd nu consideram o prioritate inchiderea acestej activitati,
Pénd cénd nu vom lua toate mdsurile posibile pentru cresterea eficientei ei;

- Carierele sunt, pe ansamblul lor, o sectie care genereaza pierderi. Totusi, din analizele
efectuate, motivul principal al acestor pierderi, pe langd problemele de eficient
intdlnite in toate departamentele regiei, il constituie numarul lor §i costurile pe care le
genereazd. Astfel, la acest moment, carierele regiei nu functioneazi la capacitate
maxima si nu livreazj piatrd (nici pentru consum propriu nici citre terti) la un nivel
optim. In consecinta s-a luat decizia trecerii in conservare a 2 cariere din zona de sud,
Garlita si Sipote, concomitent Cu cregterea activititii pe cele 2 cariere rdmase si
Intensificarea activitdtii comerciale,

- Sectiile de drumuri sunt cele responsabile in primul rand de realizarea profitului
regiei. Acestea prezinti o serie de particularititi, insi pe ansambly profitabilitatea lor
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depinde de programul de lucriri agreat cu Consiliul Judetean, dar si de posibilitatea
de a atrage lucriri de la UAT-uri adiacente.

interventiile la refeaua de termoficare, Sectiile Agigea si Harsova inregistreazs
de departe cele maij slabe rate de rentabilitate.

© Sectia Cuza Vodj - a realizat venituri totale de 1.673.156 lei. Dintre aceste
venituri, 10% au provenit din lucriri de drumuri efectuate in afara
contractului cu CJ (contracte semnate direct cu UAT locale). In ceea ce priveste
profitabilitatea sectiei, aceasta este afectati de faptul ¢4 statia de producere a
mixturilor asfaltice este circumscrisi acesteia.

© Sectia Bineasa - a realizat venituri de 2.155.555 lei, dintre care aproape 80%
din lucrdri de drumuri. Suplimentar, mentiondm ca veniturile din lucriri de
drumuri incheiate cy UAT-uri au reprezentat 19% din total. La data de
30.06.2016 estimim c3 sectia Bineasa are un aport pozitiv la rezultatele
financiare ale regiei.

© Sectia Tariverde - a realizat venituri de 3.213482 lei, din care 85% din hacréri
de drumuri. Mentionadm c3, 1a fel ca secfia Harsova, nici sectia Tariverde nu a

vedere comercial, putem afirma cj intreaga sectie nord a inregistrat rezultate
zero. Cu toate acestea, datorits volumului ridicat de lucriri din contractul cu
CJC, aceast sectie a Inregistrat profit,

© Sectia Topraisar - a realizat cele mai mari venituri dintre toate sectiile, cifrate
la 4.881.905 lei, dintre care 88% reprezentand lucriri de drumuri, jar aproape
40% fiind 1n afara contractului cu CJC, Astfe], sectia Topraisar a inregistrat cea
mai buni profitabilitate din cadry] regiei.
Cariera Dumbrivenj - suplimentar pe lang¥ activitatea de extractie a pietrei,
cariera Dumbriveni a reusit si atragi de la UAT Dumbriveni si lucriri de
drumuri in cuantum de 422.376 lei.

Situatia datoriilor

Situatia creantelor

La aceasti data, regia are de incasat un total de 27,7 mil lej, incluzéind aici atat creante certe
lichide si exigibile, cat si creante aflate in diverse stadii ale unor litigii ori recuperare prin
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intermediul instantelor. In tabelu] de mai jos sunt prezentate creantele certe, lichide si
exigibile, exclusiv cele litigioase s penalitit.

Valoare sumi de incasat - Explicatie
lei

Consiliul Judetean 3.843.281 Lucriri aferente anului 2016, din care
Constanta 1.858.652 lei facturi nescadente

2.121.002 Titlul executoriy, exclusiv penalititi
UAT-uri 1.423.264

2.106.196

[ 9.493.743 |

Masuri de restructurare a activitatii

carierelor Sipote $i Garlita, odat§ cu disponibilizarea intreguluij personal
operational si redistribuirea utilajelor excedentare. La aceste cariere se vor pistra
doar utilajele necesare incarcarii stocurilor existente. Estimam cj aceastd masurj

B. Restructurarea sectiilor de drumuri - sectiile de drumuri vor f restructurate atat
din punct de vedere a] personalului, cit si al utilajelor. Astfel, tintim trecerea la un

D. Incheierea de noi contracte cu primariile - contractele cy primériile s-au dovedit 3
fi o sursi importants de lucrdri, in special in zona de pietruiri strizi, neacoperiti
de contractul cy CJ Constanta. Tinta pentru anul 2017 este semnarea de contracte
care sd depaseasca nivelu] de 1 mil EUR pe an.

E. Eficientizarea generala a activititii - se va face in special prin:
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- controlul costurilor - administratorul judiciar are in vedere continuarea
mdsurilor de contro] 3 costurilor si, unde e posibil, obtinerea de economii
suplimentare,

costurile generate de administrarea acestora,

H. Intirirea Pazei - avind in vedere istoricul regiei, precum si cazurile de sustragere
piatrd si carburanti descoperite in perioada de observatie se vor lua masuri
suplimentare de intirire a Pazei. Pani la acest moment §-a reusit implementarea
de dispozitive de Pazad 24/24 in toate locatiile si instalarea de camere video.

II. Masuri juridice

tabelul preliminar;

B. Initierea de actiuni in vederea recuperdrii creantelor;

C. Intabularea activelor neinscrise in cadastru;

D. Initierea de actiuni in vederea recuperdrii prejudiciilor dovedite;

E. Initierea si implementarea procesului de transformare a regiei in societate pe actiuni in
cazul agreerii unei variante optime cu toate partile implicate,

III. Misuri din sfera resurselor Umane

A. Restructurarea personalului nenecesar - acest proces, inceput timid Ia intrarea in
insolvents, va atinge un varf in cursy] lunilor august — septembrie, cind estimdm
reducerea schemei de personal cu aproximativ 60 de Persoane, ceea ce va duce Ia o
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si sef biroy,

B. Identificarea necesarului de calificare say recalificare a angajatilor existenti - in vederea
cresterii eficientei activitatii se vor lua mdsuri de cresterii a calitédtii capitaluluj uman care
va fi pastrat prin cursuri de supra-calificare, calificare sau recalificare.

C. Atragerea de personal nou, calificat, pentru pozitiile deficitare ~ acolo unde evaluarea va
ardta necesar si in cazul in care se va considera ci deficity] nu poate fi acoperit cu

activitati este minimJ, in sensul in care departamentele tehnice nu solicity informatii
T privire la profitabilitatea activitatilor lor, jar departamentul financiar nu
" furnizeazj ii ize pertinente si utile in acest sens.

C. Reorganizarea departamentului finandiar -~ se va efectua ulterior finalizari; procedurii
de angajare a unui Director financiar

D. infiin;area unui departament de Planificare si contro] - acesta va fi unul din aspectele
principale care se va urmiir; prin reorganizarea departamentului financiar, in vederea
cregterii calititij informatiilor disponibile departamentelor tehnjce

Previziuni privind urmatoarele 6 Junj

in baza informatiilor detinute 1a acest moment, estimarea de cash-flow pentru restul anului
2016 este urmdtoarea:

—— \]—---»-—-—_MM
Element/Luna August Septembrie Octombrie | N, oiembrie Decembrie Total I

Incasar, din care: 6812395 | 8853748 | 2545000 | 135000 1.010.000 20.756.143
Drumuri — 803112 | 4500000 | 2500000 | 1500000 | 1.000.000 10.303.112
Cariere 45.000 45.000 45.000 35.000 10.000 180.000

| Herghelie (principal) | 2121002 - - - -
[ Lucren anterioare 3843281 | 4308748 - - -
Plati, din care: _ 4812000 | 4419000 3450000 | 2768000 | 1459000
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Cash flow cumulat
- incasarea la scadents a tuturor facturilor,
- in functie de situatia meteo, in prima parte a lunij octombrie regia ar putea termina
lucrérile i

Bucuresti CITR Filiala Bucuresti SPRI,
10.08.2016 Senior Partner .
LB/BG/R.T )
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PROCES - VERBAL

Incheiat astazi, 17.08.2016

Comisia de validare a efectuat numsrarea voturilor exprimate de
consilierii judeteni privind desemnarea administratorului special al Regiej
Autonome Judetene de Drumuri si Poduri Constanta.

- a o v - 4 ’7 2 - -
Comisia constatd c§ au fost exprimate un numdr de 3 2 voturi din

care_S.wvalabil exprimate. . v .
LUNGOCr 4 (2O 7

Rezultatul votului este 2/ voturi pentry ﬁ voturi impotrivd _—voturi
anulate,

Drept pentru care am incheiat prezentul proces verbal,

PRESEDINTE, SECRETAR, - MEMBR],



