CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA

HOTARAREA NR. /L

privind aprobarea rezultatului final al concursului, a proiectului de management si a
duratei pentru care se va incheia contractul de management de la Biblioteca Judeteani

»I.N.Roman” Constanta

Consiliul Judetean Constanta intrunit in sedinta din J9. /0. 2015;
Viazand:

-Expunerea de motive a Vicepresedintelui Consiliului Judetean Constanta;

-Raportul Directiei Cultura, Sport, Turism si Sanitate;

-Raportul Directiei Generale de Administratie Publici si Juridici;

-Raportul Comisiei de specialitate pentru Cultura, Invatamant, Sanatate si Sport;

-Raportul Comisiei de specialitate pentru Administratie publica, juridici, apirarea

ordinii publice si protectie sociali;

Luénd in considerare art.32 alin (1), lit. a) si art. 33 alin. (1) din OUG nr. 189 / 2008
privind managementul institutiilor de culturd, cu modificarile si completirile ulterioare.

In temeiul art.91, alin (1) lita), lit.f) si art. 97 din Legea nr.215/2001 privind
administratia publica locala, cu modificarile si completirile ulterioare.

HOTARASTE :

Art.1 Se aprob rezultatul final al concursului de proiecte de management pentru ocuparea
postului de director de la Biblioteca Judeteana ,,. N.Roman” Constanta, conform anexei 1, parte
integranta din prezenta hotirare.

Art.2 Se aprobd Proiectul de management de la Biblioteca Judeteana ,I.N.Roman”
Constanta, conform anexei nr. 2, parte integranti din prezenta hotirare.

Art.3 Durata pentru care se va incheia contractul de management de la Biblioteca Judeteana
»I.N.Roman” Constanta este de 5 ani.

Art4 Se Imputerniceste Vicepresedintele Consiliului Judetean Constanta si semneze
contractul de management si anexele acestuia.

Art.5 Doamna Apostoleanu Corina Mihaela va beneficia de toate drepturile prevazute de
lege.

Art.6 Se Imputerniceste Vicepresedintele Consiliului Judetean Constanta sa verifice, si
controleze si sd analizeze activitatea managerului si si ia toate masurile legale ce se impun.

Art.7 Directia Generald de Administratie Publica si Juridicd va comunica prezenta hotarare
persoanelor interesate in vederea aducerii la indeplinire. 3 e

Prezenta hotdrdre a fost adoptatd cu un numir de / voturi pentru, —  voturi
impotrivisi abtineri.

&
L9, (e 2015

Constanta

VICEPRESEDINTE,

CONTRASEMNEAZA,
N lui

l



Anexa nr. 1

la HCJIC nr. J/%/ A9 /6. 2015

Punctajul obtinut de ciitre doamna Apostoleanu Corina Mihaela la concursul de proiecte

de management pentru ocuparea functiei de director la Biblioteca Judeteani ,,].N.Roman”

Constanta
ETAPA1
Analiza raportului de activitate 10
ETAPAII
Sustinerea, in cadrul unui interviu, a 10
proiectului
Rezultatul final 10
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A. ANALIZA SOCIOCULTURALA A MEDIULUI IN CARE ist
DESFASOARA ACTIVITATEA INSTITUTIA SI PROPUNERI PRIVIND
EVOLUTIA ACESTEIA N SISTEMUL INSTITUTIONAL EXISTENT

Rolul bibliotecii publice in societatea contemporana

Biblioteca si-a definit incd din zorii existentei sale misiunea de a stoca diferite tipuri de
documente si materiale informative si de a le aduce la cunostinta publicului interesat.
Fiind un sistem deschis, continuu perfectibil, biblioteca este, atat prin cantitatea de documente §i
informatii pe care o detine, cét $i prin capacitatea de a procesa si disemina aceste resurse, o
institutie fundamentald a cunoasterii si a progresului, in societatea contemporana.

Dupa cum este cunoscut, bibliotecile publice au un rol esential, definit ca strategic, in
Legea bibliotecilor, intrucit acestea sprijind educatia permanentd, respectiv invéitarea pe tot
parcursul vietii, asigurd accesul egal si neingradit la informatie, precum si la toate documentele
necesare informdrii, isi aduc o contributie importantd la dezvoltarea personalitatii utilizatorilor,
fard vreo deosebire de statut social ori economic, varsta, sex, apartenen{a politicd, religie sau
nationalitate. In era Internet-ului, bibliotecile publice dezvolti servicii pentru comunitatea locald,
dar, si la distantd, pentru comunitatea globald de utilizatori.

Documente importante emise de UNESCO, precum Manifestul Bibliotecii Publice, din
anul 1994 considerd cd: ,Biblioteca publicd, poarta locald de acces la cunoastere, asigurd
condifiile necesare, de bazd, pentru educatia permanentd, formarea deprinderilor decizionale
independente si dezvoltarea culturald a individului si grupurilor sociale”11.

Biblioteca publica reprezintd, in fapt, o ,,fortd activa in procesele de educatie, culturd si
informatie, un agent esential al bundstdrii materiale si spirituale a fiecarui membru al societatii”,
aratd in continuare documentul si astfel, se recomandd guvernelor nationale si administratiilor
locale sd sprijine dczvoltarca bibliotecilor publice. Persoancle cu dizabilitati, asistatii social, cei
aflati in spitale sau penitenciare sunt mentionati ca avind egalitate de sanse la informare, in
structurile infodocumentare. In acecasi masurid, este necesar si fie sprijinit dialogul cultural si
diversitatea culturald, sd fie adaptate serviciile la mediul urban gi/sau rural, in timp ce
perfectionarea profesionald a bibliotecarilor are ca scop final acela de a raspunde cét se poate de
bine solicitarilor de informare ale utilizatorilor.

La inceputul anilor 2000, moment in care schimbarile esentiale din biblioteci, bazate pe
instalarea definitiva a tehnologiei si a accesului deschis la resursele informationale, Manifestul
de la Oeiras22 (Agenda Pulman pentru e-Europa. Documente adoptate la Conferinta Pulman de
la Oeiras, Portugalia, 13-14 martie 2003) arata ca : ,,Bibliotecile publice activand cu serviciile de
informare si muzeele trebuie :

1 http://prolibro.wordpress.com/2008/03/30/iflaunesco-manifestul-bibliotecii-publice-1994/ [accesat 20 septembrie
2015]
2 http://www.bnrm.md/docs’dd/int/22 pdf [accesat la 20 septembrie 2015]
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e si sprijine o societate civild, democratica, slujind nevoile intregii comunititi, sd furnizeze
acces deschis la toate culturile i cunostintele si sd combatd excluderea prin a oferi
oamenilor spatii atractive i distractive;

e si urmireascd necesitifile grupurilor speciale, ale persoanelor cu dizabilitagi, tinerilor,
varstnicilor, somerilor, celor care triiesc in mediul rural;

e si sustind lansarea serviciilor de e-guvernare, de e-sdnitate, e-comert, € —invitare

e si asigure accesul unic, obiectiv §i prietenos la resursele electronice si instruirea privind
folosirea acestora;

e si fie centre de educatie permanenta;

e si ajute la combaterea analfabetismului digital, si ajute la crearea resurselor digitale
accesibile pentru toti;

e si incurajeze ideea de comunitate locald, sd acorde atentie diversitatii culturale, etnice,
religioase, si participe la conservarea Memoriei Comunitare.

Acestor documente 1i se adauga, in anul 2013, ,,Declaratia de la Berlin privind Accesul
Deschis la Cunostinte in Stiinte Exacte gi Stiinte Umaniste”33, unde se subliniaza ca :
,Internetul a schimbat in mod fundamental realitatile economice si practice ale disemindrii
cunostintelor stiintifice i mostenirii culturale. Pentru prima datd, Internet-ul oferd acum sansa de
a se constitui o reprezentare globala si interactiva a cunostintelor umanitatii, inclusiv a
mostenirii culturale si garantarii accesului liber la nivel mondial”

Cu toate ¢ Declaratia mentioneazi in mod special mediile universitare si de cercetare,
ea se adreseaza practic tuturor tipurilor de biblioteci, intrucat accesul deschis trebuie sa fie un
deziderat general al structurilor infodocumentare, in acest inceput de secol 21.

Serviciul de Cercetare si Dezvoltare pentru Informatii al Comunititii Europene arata ca
bibliotecile trebuic si rispundd la urmitoarele intrebari bazate pe relatia individului (sau
grupului) cu societatea, cu grupul sau cu sine insusi :

e functia de orientare sociala (relatia individ-societate)-necesitatea de informare a
individului
s functia de identificare sociald (a individului, a grupului)-apartenentd la anumite

grupuri
o functia contactului cu alt individ —compararea opiniilor

o funcfia de autoafirmare (individ-sine)-recunoastere sociala si autorecunoastere

Bibliotecile publice, impreuna cu cele scolare, universitare, specializate sau de cercetare,
au rolul de a sprijini utilizatorii sa constientizeze rolul informatiei i sd i Incurajeze si o
foloseasca in mod optim.

Un loc aparte in strategia egalizarii sanselor in comunitate il au persoanele cu nevoi
speciale, persoanele cu dizabilitdti de orice tip, minoritdtile etnice, categoriile defavorizate (de
exemplu: someri, persoane cu venituri foarte mici etc.), pentru care biblioteca publicd are
responsabilitdti in plus, cu privire la democratizarea accesului la informatie.

in acord cu Hotararea Guvernului nr. 442 din 22 iulie 1994, privind finantarea institutiilor
publice de culturd si artd de importan{d judeteand, ale municipiului Bucuresti si locale,
republicata in Monitorul Oficial nr. 40 din 12 martic 1997, Biblioteca Judeteani ,,Joan N,
Roman" din Constanta devine institutie in subordinea Consiliului Judetean Constanta. De
asmenea, in cadrul sistemului national de biblioteci, Biblioteca Judeteana Constanta functioneaza
conform cu Legea nr. 334/2002 - Legea bibliotecilor republicatd, cu modificérile si completarile
ulterioare, cu Regulamentul-cadru de organizare functionare a bibliotecilor publice, precum si
cu intreaga legislatie in vigoare, care priveste acest tip de institutii de cultura.

3 http://www.bnrm.md/files/accesDedicat/Declaratia_de la Berlin.pdf [accesat la 20 septembrie 2015]
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Biblioteca Judeteani ,.Joan N. Roman” Constanta se apropie de aniverarea a 85 de ani de
existentd (a fost fondata in anul 1931) si se prezintd astdzi ca o institutie de referin{a a spatiului
dobrogean, detinind cel mai mare patrimoniu infodocumentar de tip enciclopedic din judet.
Activitatea sa este orientatd permament spre diversificarea si modernizarea serviciilor dedicate
utilizatorilor, fie ca acestia se afli in proximitate sau la distantd. Prin natura resurselor
infodocumentare, curente si retrospective, prin spatiile moderne si generoase de care dispune si,
respectiv, oferta de actiuni educative, formative, culturale si de petrecere a timpului liber,
institutia bibliotecard publici a judetului Constanta este unica in peisajul institutiilor culturale.

a.1. institutii/organizatii care se adreseazi aceleiagi comunitati

Dupi revenirca Dobrogei la Statul Romén (1878), necesitatilc de dezvoltare economicd,
dar si culturali au determinat o racordare intr-un timp scurt a tinutului dintre Dundre si Mare la
starea intregii tiri. Scolile, biserica, agezamintele culturale, presa, in forme mai mult sau mai
putin structurate si institutionalizate, au evoluat in permanentd, exprimdnd nevoile unei
comunititi care se integra tot mai accelerat spatiului national roménesc.

Conservand, impreund cu institutia arhivelor si cu cea a muzeelor, un patrimoniu
informational si documentar urias, biblioteca face parte din categoria de institufii ale memoriei.
Ea este in raporturi de colaborare cu toate institufiile §i organizafiile care se adrescaza
comunitdtii, in primul rand cu cele culturale, dar si cu celelalte, intre care o colaborare
privilegiati o are cu institugia scolard, prin rolul educational al bibliotecii, rol complementar
scolii, si pe care biblioteca il extinde, prin serviciile si produsele sale informationale adresate
comunitatii, la dimensiunile invatarii pe tot parcursul vietii.

Structura socioprofesionald actuald a comunitdtii din mediul in care biblioteca isi
desfasoard activitatea este complexi si diversificatd, fiind reprezentata in principal de categoriile:
copii, elevi, studenti, angajati in diferite institutii, intreprinderi, companii si firme, oameni de
afaceri, persoane ce exercitd profesii liberale, pensionari, someri.

Ca institutie de culturd, biblioteca isi desfisoard activitatea, impreund cu alte institugii de
profil, toate avind misiunea de a promova, in forme specifice, valorile nationale si universale pe
care le detin, punandu-le la dispozitia celor interesati : muzee, institutii ale spectacolului (teatre,
operi, cinematografe), uniuni de creatie literard si artisticd, posturi locale de radio si televiziune.
Desigur mediul este unul concurential, dar institutia bibliotecara isi are locul, rolul si misiunca
bine determinate. Asa cum o defineste legea specificd, ea este inainte de toate o structurd
infodocumentara, cu o oferta de publicatii de tip enciclopedic pe suport clasic si electronic, de
produse si servicii calificate, ce se adreseaza intregii comunitati. Chiar daca noile media, i in
special reteaua Internet, constituie uneori alternative preferate, ele nu constituie o amenintare la
adresa institutiei bibliotecare, organism apt sd organizeze, sd structureze si sd ierarhizeze pe
criterii axiologice resursele informationale, mediind o relatie profesionistd intre resursd si
utilizator, iar oferta culturali este intotdeauna de calitate, avdnd ca loc geometric cartea si
lectura.

O succinti prezentare a colaborarilor Bibliotecii Judetene ,,Joan N. Roman” Constanta cu
institutiile locale, nationale sau organizatii internationale, se prezinta astfel:

Colaboriri cu institutii de invifimant: Inspectoratul Scolar Judetean Constanta, Casa
Corpului Didactic Constanta, gradinite, scoli, licee si colegii, Universitatea ,,Ovidius" Constanta,
Universitatea Maritima, Academia Navala ,,Mircea cel Batrdn", Universitatea ,,Andrei $aguna”,
Centrul Universitar ,,Spiru Haret" Constanta etc (inclusiv cu bibliotecile acestor institufii de
invatdmant);

O colaborare deosebit de importanti este aceea cu Directia Judeteand a Arhivelor
Nationale, avand in vedere apartenenta ambelor institutii la categoria institufii ale memoriei si
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complementaritatea activitétii lor.

Colaboriri cu institutii de culturi: muzee -Muzeul National de Istorie si Arheologie,
Muzeul de Artd, Muzeul de Arti Populard, Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii, Muzeul
Marinei Romane, Muzeul Militar National ,,Ferdinand 1.Filiala Constanta, teatre Teatrul de Stat,
Teatrul de Operi si Balet ,,Oleg Danovski”, Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Calutul de Mare”,
Centrul Cultural Judetean ., Teodor T. Burada”, Uniunea Scriitorilor din Roménia — Filiala
Dobrogea, Uniunea Artistilor Plastici —Filiala Constanta, institutii media locale- presa scrisa,
presa online, posturi de radio si de televiziune, e.g. ,,TV Neptun”, ,,Radio Neptun”, ,,Radio Sky”,
,Radio Constanta”, ,Digi 24", ,, TV Litoral”, ,Antena 3”, 101 stiri.ro, Constinteanul etc.,
organizatii ale minorititilor etnice- Uniunea Democrati a Titarilor Turco-Musulmani din
Romaénia — Filiala Constanta, Centrul Cultural Turc ,,Yunus Emre” , Forumul Democrat German
— Filiala Constanta, Comunitatea ,,Ovidius” a Italienilor din Dobrogea, Comunitatea Rusilor-
Lipoveni, filiala Constanta, Uniunca Armenilor din Romania-filiala Constanta etc, alte asociatii
si fundatii, precum Asociatia Roménd de Istoriec a Presei (ARIP), Liga Femeilor-Filiala
Constanta, Fundatia ,.Estuar”, Asociatia ,,Cultul Eroilor” ctc.

Colaboriri cu alte institutii: Centrul Regional de Formare, Consiliere si Mediere in
Managementul Schimbarii, Centrul Hispano-roméan ,Coslada”, Agentia ,,Groove Hour”,
Asociatia EXCEDO, Asociatia ,,Exista viatd dupa doliu”, Alianta Francezi, Institutul National de
Statistici, Arhiepiscopia Tomisului, Camera de Comert, Industrie, Navigatie si Agriculturd
Constanta, Directia de Sanitate Publicd Judeteand Constanta, Inspectoratul pentru Situatii de
Urgentd ,,.Dobrogea” al judetului Constanta ONG,,Mare Nostrum” Constanta, etc.

Colaboriri cu institutii/organizatii internationale: Fundatia Bill&Melinda Gates (in
cadrul Programului Global Libraries), OMPI (Organizatia Mondiald a Proprietatii Intelectuale)

a.2. participarea institutiei in / la alte programe / proiecte europene / internationale
Cu toate ci Biblioteca a aplicat in anii anteriori la proiecte transfrontaliere (de exemplu,
cu Biblioteca ,,Kiril si Metodiu” — Sofia, Bulgaria, pentru editarea unui album al Dobrogei de
Sud- 2009), europene (pentru digitizarea microfilmelor din colectiile bibliotecii - 2006) si
internationale (prin Ambasada Japoniei, avand ca efect dotarea cu echipament informatic -
2010), aplicatiile nu au fost eligibile.
a.3. cunoasterea activititii institutiei in/de citre comunitatea beneficiari
a acestora
Comunitatea care beneficiaza de colectiile, produsele si serviciile infodocumentare si
culturale ale Bibliotecii Judetene ,,Joan N. Roman” este, in sens restrdns, comunitatea locala,
Biblioteca indeplinind, prin statutul ei, si functia de bibliotecd publicd municipald, fiind de altfel
singura biblioteci publicd din municipiul Constanta. Activitatea ei a fost adusd la cunostinta
beneficiarilor §i promovati permanent prin modalitd{i de-acum clasice, de la materiale de
informare de tipul: afise, pliante de prezentare (trei editii de prezentare a Bibliotecii, cu text si in
limbile engleza si francez, pliantul Centrului de Informare Comunitard), ghiduri ale serviciilor
(Ghidul Sectiei pentru copii), precum si o brosura de prezentare a colectiei de carte veche.
Biblioteca a fost o prezentd constantd in presd, in anul 2014. Aparitiile in rubricile
culturale din presa cotidiand locald -in principal ,Telegraf”, ,,Cuget liber”, ,,Observator de
Constanta”- in presa online- ,,Constinteanul”, ,,Mesager de Constanta”, ,,101 stiri” i in revistele
culturale ,.Ex Ponto, ,,Tomisul cultural” ,,Agora” au fost monitorizate prin constituirea Mapei
documentare anuale, ajunsd acum la vol. 15. In anul de referintd 2014, au existat 74 de aparitii,
in presa scrisi locald §i centrald, precum si in presa online. Acestora li se adaugd apariii la
posturile locale de radio, (,,Radio Sky”, ,,Radio Constanta™) si in mai mult de 20 de emisiuni ale
posturilor locale de televiziune (,,TV Neptun”, ,, TV Litoral”, ,Antena 17, ,Digi TV”), pe
parcursul anului 2015.
a.4. actiuni intreprinse pentru imbunititirea promovirii/activititi de PR/de
strategii media



A fost relansata editarea si distribuirea in comunitate a revistei semestriale Biblion, iar
valorificarea si promovarea colectiei de documente a Bibliotecii s-a facut si prin comunicarile
stiintifice prezentate in cadrul conferinfelor si simpozioanelor organizate la nivel local si
national. Dar, prin accesul asigurat de noile tehnologii, biblioteca Judegeana ,,Joan N. Roman” se
adreseazd unei comunitdfi virtual infinite. Tocmai de aceea existd instrumente §i modalitati
percutante de aducere la cunostinta tuturor celor interesati — actuali si potentiali — a activitaii,
colectiilor, produselor infodocumentare, a serviciilor si evenimentelor culturale, prin:

- pagina web a institugiei (www.biblioteca.ct.ro), ca resursd pentru informatii factuale i
pentru accesarea catalogului on-line; se pot obtine referinte online despre colectiile Bibliotecii,
servicii etc, prin intemediul serviciului ,Intreabi bibliotecarul”. Intrarea in reteaua de socializare
Facebook a Bibliotecii Judetene ,Joan N. Roman” a insemnat o sporire a numdrului de
utilizatori, avand in vedere faptul ci tinerii, respectiv elevii si studentii, se folosesc zi de zi de
aceste canale de comunicare.

- publicarea revistei Biblion pe pagina web a bibliotecii;

- produccrea si diseminarea, in format clasic si electronic, folosind toate canalcle media, a
mai multor mesaje, informatii, materiale de prezentare a colectiilor, serviciilor si a agendei
culturale a Bibliotecii: ghiduri, pliante, afige, buletine informative, spoturi etc.;

- prezenta in scoli si universitafi, la inceputul anului de invdfamant, cu oferta de
documente, instrumente de informare si activitdgi specifice in sprijinul curriculei scolare;

- organizarea de vizite la sediul bibliotecii, cu prezentarea valorilor documentare §i a
serviciilor citre beneficiari, in cadrul Zilei portilor deschise, ori de cate ori se solicitd (clase de
elevi, grupe de studenti, grupuri de turigti roméni sau strdini, persoane particulare);

-oraganizarea activitdii ,,Noaptea bibliotecilor”, in colaborare cu Asociatiile
bibliotecarilor s-a bucurat de un real succes: in cadrul acestei manifestdri, utilizatorii au avut
ocazia de a participa la o diversitate de actiuni : lansdri de carte, viziondri de filme, ateliere de

de petrecere a timpului liber comunitatii in cadrul careia existd si isi desfagoara activitatea.

Sunt necesare masuri pentru sporirea competentelor si intensificarea preocupdrii de
imbunititire a comunicarii cu organizatiile din mediul extern.

In acest scop, se va desemna o echipd care va urma stagii de formare si apoi, sub
coordonarea managerului, va analiza intreaga gamd de oportunitafi din cadrul comunitafii, atat in
planul comunicirii cu institutiile publice si cu celelalte organizatii, ct si in cel al colaborarii cu
institutiile media, prin stabilirea unor seturi diferentiate de parteneriate si colaborari. Se vor
efectua campanii anuale de informare a institutiilor publice si a celorlalte organizafii din cadrul
comunitatii asupra specificului ofertei de servicii i a potentialului informational, documentar si
cultural al bibliotecii, asupra programelor §i proiectelor sale, contribuind astfel, in mod constant,
la identificarea celor mai bune modalititi de implicare in colaboréri si parteneriate instructiv-
educationale, cultural-stiintifice si artistice. Se vor sustine, prin fluxul de informatii destinate
mass-mediei si celorlaltor organizatii, atit cerintele firesti de comunicare, cit §i imbunatatirea
imaginii bibliotecii, cresterea vizibilitatii ei la nivelul diferitelor categorii de public din cadrul
comunitatii.

a.5. reflectarea institutiei in presa de specialitate

in publicatiile de specialitate (Biblioteca, Revista Romdnd de Biblioteconomie si Stiinfa
Informarii, Libraria, Bibliomagazin) au aparut, raportat la aceeasi perioadd, un numar de 6
articole, elaborate de bibliotecari si bibliografi.

In concordantd cu specificul activitatii §i cu potentialul personalului, este nevoie ca
Biblioteca sa-si intensifice activitatea publicisticd, att sub aspectul contributiilor de specialitate,
cat si sub aspectul promovdrii institutiei in ansamblul ei, cu oferta de servicii si agenda culturala
specifica. Ne propunem astfel:



- minimum 10 aparitii pe an cu articole de specialitate in revistele si buletinele profesiei;

- intre 80 §i 100 de apariii pe an in presa cotidiand locala : articole, interviuri, reportaje;

- trimestrial, articole de profil in revistele culturale constdntene

Ne propunem de asemenea instituirea unei rubrici permanente dedicate Bibliotecii, in
cadrul redactiilor culturale din presa locald scrisd, sau online, precum si interventii periodice la
posturile locale de radio si televiziune, pentru prezentarea noutdtilor din colectiile i activitatile
Bibliotecii.

a.6. Profilul/portretul beneficiarului actual

Din pozifia de centru cultural complex, informational, documentar, educational,
formativ, recrcativ, si prin misiunca sa, Bibliotcca se adrcseaza in mod nediscriminatoriu tuturor
categoriilor de beneficiari, indiferent de statutul socio-profesional, economic, de varstd, sex,
nationalitate, convingeri politice si religioase ori alte elemente de diferentiere a persoanelor.
Beneficiarul bibliotecii publice este orice cetdfean al comunitatii locale, dar, teoretic, poate fi
orice persoand care ii trece pragul cu dorinta de a obfine un serviciu specific. Beneficiarul
generic, numit in literatura actuald de specialitate ,,utilizator” (statutul de ,.cititor” a fost depdsit,
pentru ci biblioteca a depisit la rAndul ei conditia de instituie a lecturii, devenind un centru de
servicii informationale si culturale multiple, care transcend simpla lecturd) trebuie sa fie foarte
bine cunoscut, el fiind vectorul central in functic de care biblioteca isi orienteaza intreaga
activitate.

Pe baza discutiilor libere pentru solicitare de dezirabilititi, a chestionarelor si sondajelor de
opinie realizate prin sectiile de relaii cu utilizatorii, Centrul de Informare Comunitara (reprezentat
de un bibliograf cu background de sociolog) realizeaza periodic analize sociologice pe bazd de
chestionar, pentru a cunoaste probleme legate de profilul utilizatorilor, de comportamentele si
atitudinile acestora fatd de biblioteci si lecturd, de gradul de satisfactie fatd de serviciile oferite, de
orizontul de asteptare. Datele analizate la nivelul anului 2014 indicd un numar total de 3564
utilizatori activi (din care 1838 utilizatori nou inscrigi si 1726 utilizatori reinscrigi). Repartizarea
acestora dupi statutul ocupational, varstd, nationalitate, sex este urmatoarea:

- statutul ocupational: profesii intelectuale — 19,8%, tehnicieni, maistri — 2,9%,
functionari — 0,3%, muncitori — 0,3%, elevi — 32,6%, studenti — 32,2%, pensionari — 7,1%,
persoane casnice — 1,0%, someri — 1,3%, alte categorii — 2,5%;

- vAarstd : sub 14 ani — 13,9%, intre 14-25 ani — 48,4%, intre 26-40 ani — 19,5%, intre 41-
60 ani — 12,5%, peste 61 ani — 5,7%;

- nationalitate : romani — 94,6%, turci- 1,3%, titari — 2,8%, alte nationalitati — 1,3%

- sex : femei — 64,3%, barbati — 35,7%

Comportamentul fatd de biblioteca al utilizatorului generic poate i descris astfel:

-frecventeaza biblioteca pentru motive legate de procesul de invitdmant (65%);

- se bazeazi in mare misurd pe bibliotecari in cdutarea documentelor si informatiilor
dorite (50%);

- manifestd un grad ridicat sau foarte ridicat de satisfactie fatd de colectiile de documente
ale bibliotecii (73%);

- are o atitudine favorabild sau foarte favorabila fata de bibliotecd (97%);

- evalueazi pozitiv importanta cartii si lecturii in dezvoltarea individuald (90%);

- foloseste des sau foarte des Internetul si alte instrumente ale tehnologiei informatiei
pentru informare, comunicare, socializare (88%).

Prin colectiile cu caracter enciclopedic si prin serviciile oferite, Biblioteca se adreseaza



intereselor si nevoilor informationale ale intregii comunitafi. Exista insd grupuri care, din diferite
motive, utilizeazd mai putin serviciile Bibliotecii. Observatiile si analizele de pana acum au pus
in evidentd grupurile de: someri, muncitori, functionari, casnice, persoane in varsta, elevii si
studentii pe perioada vacantei de vara. Pentru aceste grupuri s-a dat curs unor initiative precum:

- Programul Aducerea impreund a organizatiilor si a oamenilor pentru rezolvarea
problemelor de zi cu zi : expozitii de documente si articole despre Centrul de Informare
Comunitara, precum si un efort de asistare informationald, in scopul rezolvarii problemelor lor
curente, a tututor categoriilor de cetiteni, dar In special a celor defavorizate : someri, persoane
casnice, persoane in varstd, persoane cu dizabilitati

- Serviciul gratuit Calculatoare pentru vdrsta a treia, dedicat pesionarilor, serviciu care a
inceput in luna_februarie 2012 si care timp de doi ani s-a bucurat de o mare popularitate, in
cadrul Centrului de formare si care este sustinut de cei doi formatori acreditati ai Bibliotecii;

- Programul Biblioteca la tine acasd, dedicat persoanelor in varsta institutionalizate,
cdrora le sunt periodic imprumutate crti si materiale audiovizuale;

- Programul Clubul de vacantd, conceput si pus in practicd pe perioada vacantei de vara
de citre Sectia pentru copii si tineret a Bibliotecii, vizeaza grupul copiilor prescolari si al elevilor
si include jocuri de perspicacitate, proiectii de filme, atelier origami, atelier de picturd si desen,
lecturi din legende dobrogene, incursiuni in curiozititile lumii Marii Negre, legende din
mitologia greacd, ghicitori, proverbe.

Estimirile privind atragerea altor categorii de beneficiari de tipul: persoane cu profesii
liberale, persoane din mediul de afaceri, persoane de vérsta a treia, persoane defavorizate, sunt
conditionate de :

- cresterea nivelului alocatiilor bugetare pentru achizitia de documente specifice, dotari
functionale, optimizari ale spatiului si cheltuieli de capital,

- proiectarea de servicii de tipul: ofertd de publicatii de profil, de baze de date specializate
si de buletine informative cu date la zi pe domenii de interes pentru persoane cu profesii liberale
si persoane din mediul de afaceri,

- achizitie sporitd literaturd de loisir, carti cu caractere tipografice mari si mai multe
programe culturale pentru persoanele casnice si persoanele in virsta;

- infiingarea de cluburi de vacan{d pentru elevi si studenti in cadrul bibliotecii.

a.7.Beneficiarul-tinti al activititilor institutiei pe termen scurt/lung

fn mod traditional — situatie care se mentine si in actualitate - beneficiarii-{inta ai
Bibliotecii sunt elevii si studentii, numirul acestora din urmé fiind in crestere, dupd
transformarea Institutului Pedagogic in Universitatea de stat ,,Ovidius” si aparitia universitatilor
private, in municipiul Constanta.

in functie si de evolutiile favorabile ale realitatilor demografice, social-economice si
culturale la nivelul comunitatii, pe termen scurt, Biblioteca trebuie sa isi intensifice eforturile
pentru fidelizarea utilizatorilor care deja o frecventeaza, dar si pentru atragerea de noi categorii.

Pe termen mediu si lung, eforturile trebuie sd mearga in directia atragerii noilor categorit
mentionate anterior, dar Biblioteca trebuie sa isi concentreze in special capacitatea de atragerc a :

- copiilor de varstd prescolard, pentru familiarizarea de la varste fragede cu informatia,
cartea si mediul cultural, precum si pentru formarea unor deprinderi timpurii de activitate
intelectuald, ce se vor consolida in timp;

- persoanelor defavorizate (persoane cu handicap, fati de care institutia are atributii in
conformitate cu prevederile Legii 448/2006, someri, persoane private de libertate, alte categorii
defavorizate : rromi, persoane cu venituri foarte mici §.a.);

- adultilor si persoanelor de virsta a treia, pentru nevoi de conversie/reconversie
profesional si conform imperativului general actual al invatdrii pe tot parcursul vietii (LLL —
Lifelong learning).



2.8 Descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul
informatiilor: studii, cercetiri, alte surse de informare)

Evaluarea si proiectarea modalitatilor de optimizare a activitafii se concretizeazd dupa
caz, prin:

- analiza constanti a instrumentelor curente de consemnare si raportare lunard,
trimestriald, semestriald si anuald existente la nivelul bibliotecii, precum:

- rapoartele periodice furnizate de serviciile cu utilizatorii:

-Raportul statistic anual PROBIP de utilizare a bibliotecii;
- Raportul statistic anual CULT 1, inaintat Institutului National de Statistica,
-Raportul statistic anual de activitate, precum si Raportul statistic anual de
utilizare a bibliotecii, inaintate Asociatici Nationale a Bibliotecarilor si Bibliotecilor Publice din
Romania;

- efectuarea periodicd a unor chestionare, sondaje si anchete recomandate de studiile si
cercetdrile de specialitate, ale ciror rezultate contribuie la obtinerea unor date mai ample si mai
nuantate, prin relevarca unor aspecte care tin de:

- indicele de satisfactie al utilizatorilor serviciilor de bibliotecd;

- identificarea acelor categorii de public care nu cunosc oferta bibliotecii sau nu
au giisit incd motive pentru a frecventa biblioteca (non-utilizatorii)

- identificarea acelor categorii de public care, cunoscandu-le, ar putea fi in cel
mai inalt grad interesati de serviciile bibliotecii (utilizatorii potentiali)

Este necesar ca aceste modalititi de investigare si cunoastere a diferitelor categorii de
beneficiari sa se efectucze cel putin lunar in cazul raportdrilor statistice curente, si semestrial in
cazul chestionarelor, sondajelor si anchetelor.

a.9. utilizarea spatiilor institutiei, destinate publicului

Biblioteca Judeteand ,,Joan N. Roman” Constanta este primul sediu de biblioteca din fard
construit dupd Revolutia din 1989. Prin configurarea spatiilor destinate utilizatorilor serviciilor
de biblioteci s-a urmdrit, atat rezolvarea necesitagilor traditionale de informare, lecturd si studiu
ale acestora, prin silile de lecturd si sectiile de fmprumut, cét si racordarea la noile tendinge
biblioteconomice, care impun diversificarea §i modernizarea serviciilor, adaptarea lor la categorii
distincte de utilizatori din comunitate, prin organizarea unei sectii pentru copii si tineret, cu fond
propriu structurat pe grupe de vérstd si avdnd o componentd de ludotecd, a mediatecii, a
Centrului de Informare Comunitari, a silii Biblionet ce oferd serviciul Calculatoare cu Internet
pentru public si a Centrului de formare. Dimensiunea Bibliotecii de for cultural ce initiaza,
organizeazi si gizduieste evenimente culturale se exprima prin utilizarea in mod adecvat a
spatiilor, altele decit birouri, sali de lecturd si depozite de publicatii. Astfel, holul central si cele
de la etajele I si Il sunt destinate expozitiilor de carte ale Bibliotecii (expoziii lunare aniversare
si comemorative, expozitii de noutdti editoriale, expozitii ale celor mai importante lucrari de
referinti, expozitii tematice — de carte gcolard, de carte pe teme de stringentd actualitate etc.),
expozitiilor de picturd, graficd si fotografie, organizate de Bibliotecd in parteneriat cu alte
institutii (Salonul de iarna/Salonul de vard al copiilor i elevilor, expozifie permanentd a
gridinitelor, scolilor si Cercului de picturd Rainbow) sau gazduite la solicitarea unor institutii
sau artisti plastici. Aula gdzduieste frecvent lansari de carte, conferinge, simpozioane, concerte si
recitaluri, ca actiuni initiate si organizate de biblioteca sau organizate de alte institutii.

a.10. propuneri de imbunatatiri ale spatiilor: modificiri, extinderi, reparatii,
reabilitari, dupa caz

Pani in prezent, spatiilor Bibliotecii nu le-au fost aduse modificari, extinderi, reparatii

sau reabilitiri, doar remedieri ale unor disfunctionalititi minore si lucriri de intretinere curenta.
Pentru anul 2015, pe un proiect tehnic si un deviz general de lucrari deja existente, realizarea
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lucrarii de hidroizolatie a acoperisului sediului central are caracter de maxima urgentd, deoarece
in perioadele cu regim pluvial crescut, apa din ploaie/zdpada se scurge in interiorul salilor de
lecturd si al Aulei, afectind publicatiile, mobilierul si instalatiile de iluminat.

In perioada urmatorilor ani, devin absolut necesare:

- zugriveli, vopsitorii, verificarea si repararea caloriferelor, reparatii la instalatii sanitare
inlocuirea tocariei de lemn a ferestrelor, cu profile metalice, respectiv geam termopan, la
sediul central;

- inlocuirea centralei telefonice, depdsitd fizic si moral §i cu numeroase reparatii, pand in
prezent;

- reabilitarea termicd a clidirii, in conditile in care existi multe pierderi de cdldurd, din
cauza lemniriei vechi a ferestrelor;

- extinderea spatiului destinat depozitului legal local din sediul central, prin dezafectarea
incaperii in care se afli instalatia de ventilare, instalatie a cdrei functionare a fost sistata;

- extinderea depozitului general de publicatii aflat la subsolul sediului central, spatiul de

crestere a colectiilor de bazd devenind in urmdtorii 2 ani insuficient;

- extinderea Sectiei pentru copii si tineret prin reconfigurarea spatiului din zona de
Imprumut la domiciliu pentru copii si amenajarea unui spatiu de divertisment (jocuri, lecturi
libere, concursuri, recitiri etc., in exteriorul cladirii (parcul din fatd), utilizabil in special in
perioada de vard;

- amenajarea unui spatiu securizat, in imediata proximitate a bibliotecii, pentru parcarea
bicicletelor si motocicletelor cu care utilizatorii se deplaseaza la bibliotec,

- reconfigurarea, in general, a tuturor spatiilor destinate lecturii si depozitarii, respectiva
aducerea Bibliotecii la parametri necesari de functionare, pentru stadiul actual de dezvoltare a
acestui tip de institutie infodocumentard, avand in vedeere faptul c@ proiectul initial a fost
realizat la inceputul anilor 1990.

B. ANALIZA ACTIVITATHL PROFESIONALE A INSTITUTIEI $I
PROPUNERI PRIVIND IMBUNATATIREA ACESTEIA

b. 1. analiza programelor/proiectelor institutiei
1. Programul de dezvoltare a colectiilor

Colectiile Bibliotecii Judetene ,,loan N. Roman” Constanfa, care totalizeazd peste
648.000 documente specifice cu profil enciclopedic - reprezentind asadar toate domeniile
cunoasterii, sunt structurate in colectii de bazi (destinate informarii, documentarii si studiului In
silile de lecturd), colectii uzuale (destinate Imprumutului la domiciliu) si colectii speciale
(lucrdri de patrimoniu, lucrdri cu mdrci bibliofile, publica;iile de depozit legal local), fiind
constituite din : publicatii monografice, publicatii periodice si seriale, manuscrise, microfilme,
documente audiovizuale, documente grafice, iconografice, cartografice i electronice. In cadrul
colectiilor sunt de mentionat fondurile specializate, precum fondul de istorie locald, fondul
italienist, fondul turcic, fondul aroman, fondul de haiku. Se remarca, prin caracterul de noutate in
bibliotecile publice, fondul de documente primite printr-un acord de donatie de la Organizatia
Mondiala a Proprietitii Intelectuale (OMPI), si, prin unicitate, fondul de brevete de inventii
furnizat de OSIM.

Legea bibliotecilor prevede o crestere anuald de 50 documente specifice la 1000
locuitori ai comunitatii deservite, iar prevederile internationale recomandd, ca un procent de 20-
25% din achizitie s fie reprezentat de documente electronice. Depozitul legal local, functie a
bibliotecii judetene reglementatd prin Legea nr. 111/1995-Legea depozitului legal, cu
modificirile si completirile ulterioare, ce prevede prelucrarea si conservarea intregii productii
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editoriale si tipografice a judefului, contribuie la cresterea colectiilor numai sub aspectul
numdrului, produsele fiind exceptate de la circuitul public.

Dupa aparitia Legii bibliotecilor, s-a propus in fiecare an un necesar de minimum 16.000
documente specifice (d.s.). Din cauza creditelor bugetare insuficiente, in niciun an nu s-a realizat
o achizitie care si indeplineascd criteriul numdarului de unitati prevazut de Lege, dar s-au
respectat criteriile profesionale de achizitie. {n ultimii ani s-a acordat prlorltate achizitiet de
lucriri de referintd (dictionare, enciclopedii, sinteze monografice, tratate, cursuri universitare,
manuale etc.), reducind numirul de abonamentele externe, numarul de titluri pentru sectiile de
imprumut si sacrificind numdrul de exemplare din literatura de loisir, chiar dacé este foarte
solicitata.

Este necesard o achizitie care si satisfaca intr-un grad cit mai mare criteriul de numdr din
legea specificd, dar si criteriul valoric, realizabila prln

- identificarea de surse de achizifie cAt mai avantajoase financiar, prin partlclparea
sistematica la tArguri de carte (unde de reguld se oferd discount-uri), prin comenzi directe
la edituri si urmdrirca lansirii dc ofertc editoriale, prin practicarca transfcrurilor si
schimburilor interbibliotecare;

- achizitionarea unui numir mai mare de titluri din literatura pentru copii si de exemplare
din fiecare titlu pentru fondul in circulatie (sectiile de imprumut - adulti si copii filiale);

- asigurarea unui procent de 20-25% achizitie de documente electronice si baze de date,
potrivit recomandarilor prevdzute in Strategia de dezvoltare a bibliotecilor publice,
elaborati de Comisia Nationali a Bibliotecilor in colaborare cu AN.B.P.R;

- urmdrirea mai atentd a respectarii Legii nr. 111/1995 — Legea depozitului legal, cu
modificarile i completarile ulterioare;

- completarea retrospectivd a colectiilor, tindnd scama de structura acestora si de
necesitatile utilizatorilor, prin consultarea ofertei anticariatelor si a defindtorilor
particulari. Are caracter de prioritate completarea fondului dobrogean;

- preluarea selectiva a donafiilor, refuzand suitele incomplete de volume si lucrarile care nu
asigurd valoarea i actualitatea colectiilor;

- mentinerea actualitatii colectiilor prin operatiuni de dezerbaj - eliminarea sistematicd a
documentelor uzate fizic si moral.

Este necesard inifierea activititii de pregitire a fondului de patrimoniu al bibliotecii in
vederea clasirii (redactarea fiselor analitice de evidentd), concomitent cu o mai bund conservare
a colectiilor, prin reactivarea laboratorului de conservare si a atelierului de legatorie.

2. Programul de modernizare a serviciilor si produselor de biblioteci—prin
automatizare

in societatea actuala, bazatd pe noile tehnologii ale informarii si comunicdrii, biblioteca
publica asigurd accsul liber, neingradit si nediscriminatoriu al fiecdrei persoane la informatii. In
consens cu democratizarea accesului, in anul 1993 s-a luat decizia manageriala de automatizare a
proceselor biblioteconomice, prin achizitionarea echipamentelor IT si implementarea sistemului
integrat de bibliotecd ISIS, urmat de programul TinLib, configurarea refelei, crearea si
intretinerea bazelor de date specifice activitdfilor de biblioteconomie, de la evidenta si
prelucrarea documentelor (mai mult de 700.000 de inregistrari catalografice), catalogul
informatizat, cu multiple chei de cdutare, crearea interfetei pentru public in consultarea
cataloagului si ciutarea autonomd a documentelor (OPAC), bibliografia locald ca serviciu
documentar specializat, conectarea la surse extene de informatii (Internet, baze de date la
distanta), inscrierea utilizatorilor, accesul gratuit al acestora la resurse electronice, circulatia
publicatiilor, pani la generarea rapoartelor de specialitate. A fost implementatd varianta
superioari a sistemului, TinRead, ce permite, pe langa alte imbunatdiri, si prezentari full-text de
documente (secvente de lucriri monografice, articole din publicatii, imagini etc.), pecum si
exportul informatiei in alte baze de date.
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Sistemul de comunicatii cu filialele nu s-a realizat, favorizindu-se extinderea refelei
locale de calculatoare din sediul central, unde numairul si fluxul de utilizatori sunt mult mai mari.
Actualmente numirul de calculatoare este de 116, toate conectate la Internet, din care 35 statii de
lucru pentru utilizatori. Filiala nr. 3 Brétianu detine insa calculatoare cu acces gratuit la Internet,
prin Programul Biblionet.

Efortul de modernizare si diversificare a serviciilor de bibliotecd prin automatizare a
mers in cateva directii considerate prioritare.

Dezvoltarea bibliotecii ca centru de acces pentru resurse digitale a avut in vedere
salvarea unor categorii de documente dintre cel mai solicitate (prin informatia continuta, care a
cipitat relevantd dupd anul de 1989), pentru conservarea lor in urma deteriorarii produse de
consultdrile multiple §i repetate:

- salvarea in format electronic a informatiei existente in colectia de microfilme a
bibliotecii (1046 unititi), prin transpunerea pe suport electronic a celor mai degradate microfilme
continind presa veche dobrogeand, in derulare;

- digitizarca celor mai solicitate titluri din presa veche dobrogeand pe suport de hértic —
realizat in proportie de 75%, in derulare;

- postarea pe pagina web a institutiei a celor mai reprezentative imagini ale orasului
Constanta, selectate din documentele vremii, precum §i a unor calupuri de informatii din presa
dobrogeand veche, in cadrul sectiunilor Constanta in imagini si Constanja de altddatd — n
derulare;

- transpunerea pe suport electronic a cartilor postale si fotografiilor cu tematicd
dobrogeani din colectiile bibliotecii, in scopul credrii unei galerii iconografice a zonei - finalizat;

- salvarea in format electronic a colectiei de diafilme si diapozitive a bibliotecii, in
vederea accesului facil al utilizatorilor copii; chiar daca sunt deja ,,documente de epoca”, ele sunt
inca solicitate pentru valoarea lor informationald si educationald — finalizat.

Dintre titlurile de periodice vechi dobrogene pe microfilm sau hartie, accesibile deja in
format electronic, semnalim: Ovidiu, prima revistd culturald din Dobrogea, Constanfa, 1898-
1910; Coasta de Argint, Balcic, 1928-1929; Litoral, revistd dedicatd poetilor dobrogeni,
Constanta, 1939-1943; Revista dobrogeand, Constanfa, 1936-1937; Colnicul Hora, Tulcea,
1906-1907; Astra Dobrogeand, Constanta, 1929-1930; Geana Marii. Literaturd- artd- stiingd,
Constanta, 1933; Farul, Constanta, 1933-1937 (fragmentar); Farul Constantei, ziar oficial al
judefului Constanta, 1880-1938 (fragmentar); Gazeta de Constanta, Constanfa, 1915-1945
(fragmentar), Constanta : Foaie a intereselor locale, Constanta, 1891-1904 (fragmentar);
Analele Dobrogei, Constanta, 1920-1938 (pana in 1936).

Din volumele scanate si transformate in documente electronice menfiondm: [ A.
Nazarettean, Notite istorice si geografice asupra provinciei Dobrogea, Tulcea, 1882; Petru
Vulcan, Albumul national al Dobrogei : 1866 — 1877 — 1906, Bucuresti, Tipografia Regala,
1906; N. Vladescu-Olt, Constitutia Dobrogei, Bucuresti, Tipografia Dor. P. Cucu, 1908;
Alexandru P. Arbore, Contributiuni la asezdrile tatarilor si turcilor in Dobrogea : Extras,
Bucuresti, Tipografia Curtii Regale, F. Gobl & Fiii, 1920; Th. lonescu si L.N. Duployen,
Constanta §i Techirghiolul : ghid ilustrat pentru vizitatori, Constanta, Tipografia Albania, 1924;
loan Georgescu, Coloniile germane din Dobrogea, Cernauti, Institutul de Arte Grafice st Editura
,,Glasul Bucovinei”, 1926; Jean [loan] Georgescu, Petit guide de Constantza et ses environs,
Bucarest, Cultura Nationald, 1928; Apostol D. Culea, Cdt trebuie sa stie oricine despre
Dobrogea : trecutul, prezentul, viitorul, Bucuresti, Casa Scoalelor, 1928; Stan Greavu Dunare,
Bibliografia Dobrogei, 1928 (scanare dupd manuscrisul aflat in colectiile speciale ale
bibliotecii). Alte titluri se afld in lucru.

Avind in vedere cerinta (internd si externd), se impun ocerizarea, prelucrarea
bibliografici si integrarea informatiei in bazele de date ale bibliotecii, precum si diseminarea la
nivel local, zonal, national si international.

Devine o necesitate ca si fondul de patrimoniu al bibliotecii, contindnd piese de mare
valoare (incunabulul Liber chronicarum, 1493, carte veche romaneasca si carte veche strdina,
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carte cu mirci bibliofile) sa fie conservat si prezervat prin salvarea lui in format electronic, ceea
ce va asigura posibilitd{i mult mai mari de acces la informatia din ce in ce mai cdutatd de
specialisti §i cercetatori.

Pentru dimensiunea culturald a Bibliotecii, este binevenitd si constituirea fonotecii
digitale romanesti a bibliotecii, prin transpunerea de pe suport clasic (discuri) pe cel electronic a
valorosului fond ,de aur” (voci si interpretari celebre) existent, prelucrarea bibliografica si
integrarea informatiei in bazele de date ale bibliotecii, cu respectarea strictd a Legii dreptului de
autor.

Dezvoltarea serviciilor de la distantd prin intermediul paginii web, prin acces la bazele
de date, rezerviri, referinte, consultanti de specialitate, forum de discutii etc., a vizat
imbunititirea accesului la catalogul on-line de pe pagina web a bibliotecii, precum si adaugarea
de continut in sectiunile de specialitate si de informare generala ale paginii web, precum: Punct
de informare OSIM, Bibliografii tematice, Personalitdti dobrogene, Publicafii on-line, Notite
pentru scoala, Fapte culturale, Galeria de imagini, Intreabd bibliotecarul etc.

Cunoscand importanta paginii web ca resursd informationald de mare impact a oricdrei
organizatii, este absolut necesard, intr-o prima fazi, actualizarea informatiei din fiecare sectiune,
iar in faza urmdtoare reconfigurarea intregului site al Bibliotecii in concordantd cu exigentele
expunerii unei astfel de resurse, pentru a avea un design mai atractiv, o structurd mai riguroasa,
mai multd coerentd si mai multd informatie relevanta.

in ciuda eforturilor la nivel national si local, integrarea sistemului informational
automatizat al bibliotecii in Sistemul National de Informare gi Documentare pentru realizarea
unor vechi deziderate - Catalogul National Partajat §i Biblioteca Nationala Virtuald, nu s-a
rezolvat, din cauze care nu {in de Biblioteca Judeteana ,,Joan N. Roman” Constanta. Un pas pe
calea integririi a fost ficut totusi, prin realizarea (in curs de finalizare) a Ghidului roméan de
indexare — LivesRO, adaptare a tezaurului de descriptori RAMEAU elaborat de Biblioteca
Nationala a Frantei, demers la care biblioteca a participat cu o specialista in catalogare-indexare,
actualmente pensionara.

Continuarea programului de automatizare a proceselor biblioteconomice i a serviciilor
oferite de biblioteca publici este o condifie a consolidarii bibliotecii publice moderne in
comunitatea locald. Pentru Biblioteca Judeteand ,,Joan N. Roman” Constan{a ea inseamna:

- up-grad-area i extinderea refelei informatice la sediul central ;

- intrefinerea bazelor de date specifice activititilor de biblioteconomie;

- crearea de baze de date specializate, in concordanta cu interesele utilizatorilor;

- achizitionarea de noi echipamente (calculatoare, scannere, imprimante, cititoare de
barcoduri etc.);

- constituirea sistemului de comunicatii cu filialele;

- noi servicii §i produse de bibliotec bazate pe tehnica modernd informationald;

- crearea unui sistem informational integrat al bibliotecilor publice din judet, in colaborare
cu bibliotecile ordgenesti si comunale;

(Catalogul Colectiv Judetean)

3. Programul de valorificare complexii a potentialului informational al tuturor
resurselor documentare ale bibliotecii

Functia patrimoniald a bibliotecii, primordiala in evolutia sa, este o functie fundamentala.
Biblioteca este la propriu un tezaur al cunoasterii, si de altfel singura structurd de acest fel a
umanitatii. Chiar de la inceputuri insd, functia de diseminare a cunoasterii acumulate a capatat
relief, biblioteca ateniani a secolului V i.Hr. avand portile deschise pentru consultare publica. in
timp, si mai ales incepand cu perioada moderna, accesul larg la documente si valorificarea lor au
prevalat, iar in actualitate aceastd dimensiune constituie logica de fiinfare a institutiei
bibliotecare i esenta misiunii ei.

fn mod traditional, valorificarea resurselor infodocumentare ale bibliotecii se realizeaza
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prin ceea ce terminologia actuald a profesiei numeste comunicarea colectiilor, In principal prin
documentare, lecturd si studiu in silile de lecturd si tranzactii de imprumut la domiciliu.
Biblioteca moderna, sustinutd de noile tehnologii, aspira insi la o valorificare mult mai amplé a
potentialului sdu documentar, atit de cdtre utilizatori cét si prin programe proprii de cercetare §i
documentare, precum si prin oferta culturald specificd, axata pe informatie $i document.

Biblioteca Judeteand ,.Joan N. Roman” Constanta functioneazi cu doud sali de lectura
specializate (sala de literaturd si legislatic si sala de presa si stiinte social-politice), mediateca,
sectie de imprumut adulfi, sectia pentru copiii si tineret si o filiald. Aceste sectoare au fond de
referin{d propriu i isi monitorizeaza activitatea prin doi indicatori principali de activitate :
frecventd si numar de publicatii consultate/difuzate.

Demersurile de valorificare superioari a patrimoniului au mers in directia ofertei largite
si rapide de informatii si documente, prin: achizitie de documente electronice si baze de date (de
ex. carti electronice si audio-book-uri, documente legislative din programul informatic LEX
EXPERT, la care biblioteca este abonatd, ofertd de informatii tehnice si medicale din baza de
accesului la resurse electronice prin achizitia de echipamente IT, crearea de baze de date proprii
(de ex. baza de date bibliografice Personalia — personalititi dobrogene), digitizarea in vederea
facilizirii accesului la presa dobrogeana veche aflatd pe suport de microfilm, la documentele
iconografice si la documentele vizuale de tipul diafilm si diapozitiv, infiintarea Centrului de
Informare Comunitara si a Cabinetului de documentare OSIM. Prin Conventia de colaborare cu
OSIM privind diseminarea informatiei destinat bibliotecilor publice in vederea educirii continue
a populatiei in domeniul protectiei proprietdtii industriale, conventie in care biblioteca este parte
alituri de alte 12 biblioteci judetene din tard, s-au primit donafii de publicatii editate de OSIM si
de OMPI, in format clasic si electronic, intre care se remarca prin valoare colectia de brevete de
inventii. Tocmai de aceea, indicatorii actuali de activitate includ si tranzactiile de referinte
virtuale si vizitele de la distanta.

La Sectia pentru copii §i tineret s-a avut in vedere mdrirea ofertei de carte si documente
multimedia adecvate varstei, dotarea cu calculatoare pentru activitifi de divertisment,
completarea bibliografiei gcolare in conlucrare cu Inspectoratul $colar Judefean, initierea
periodicd in tehnica de cdutare si evaluare a surselor de informare in vederea dezvoltarii
habitudinilor de muncé intelectuald autonoma. In colaborare cu institutia gcolara s-au realizat
parteneriate, in vederea sus{inerii in comun a unor activitifi specifice ce vizeaza inifierea elevilor
in utilizarea serviciilor de bibliotecd si in cunoasterea instrumentelor de informare, susfinerea
unor manifestiri culturale care si le formeze gustul pentru lectura si educatia artistica : seri de
basm si poezie, concursuri tematice, expozitii de desen si picturd ale elevilor, auditii muzicale,
cenacluri literare; s-au organizat expozifii de carte, rafturi tematice si vitrine cu noutafi
editoriale, de exemplu: Ziua cdrtii pentru copiii si tineret, Destinatii de vacanta, Carfi
tridimensionale, Castelele lumii, Laureafi ai Premiului Nobel pentru Literatura etc., s-au
susinut animatii culturale (prezentiri de carte, procese literare, concursuri de cunostinte si de
creatie, medalioane literare etc.) ; s-au redactat bibliografii pentru elevi, cadre didactice si parinti
( ex. Holocaustul, Legende dobrogene de ieri si de azi, Sa iubim si sd ocrotim marea), s-au
redactat dosare tematice, s-au ficut prezentdri de carte; s-au redactat materiale de orientare si
consiliere, precum si de promovare a sectiei in mass-media locald (interviuri, articole,
comunicate de presi, prezentiri de carti si colectii). Pe perioada vacantelor scolare au fost
sustinute programele Salonul de vard al elevilor (desen, gravurd, picturd) si Lectura de vacantd
(prezentdri de carte, auditii, vizionari).

A continuat promovarea fondului de publicatii al bibliotecii, prin semnalri sub genericul
,Noutiti editoriale si valori bibliofile ” in media locald. A prins corp inifiativa ,, Diferentele care
ne apropie ”, prin infiintarea in biblioteca a unor nuclee (minicentre) de promovare a culturii
minoritatilor nationale din Dobrogea si a altor spatii de culturi de pe mapamond, pe baza
donatiilor de carte si alte materiale documentare de la comunitatile minoritagilor respective
(Uniunea Democrati a Turco-Tatarilor Musulmani din Romania si Comunitatea Italiana
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,,Ovidius™) si din fondul propriu.

Compartimentul de bibliografie dobrogeand a organizat, in anul 2014, o serie de expozitii
dedicate personalititilor dobrogene, comunitatilor etnice, precum §i unor aspecte legate de
specificul turistic al zonei.

O alti directic a fost aceea a elabordrii de lucrdri proprii de cercetare $i documentare,
lucrari prin care se valorifica in forme sistematizate potentialul informational al bibliotecii. De-a
lungul timpului s-au editat lucrari monografice si bibliografice dintre care mentiondm :
Reprezentanti ai Dobrogei in stiinta si cultura romdneascd (1969), Reviste dobrogene, (1971),
Bibliofilie la Pontul Euxin (1973), Cartea romdneascd in Dobrogea inainte de 1877 (1978),
Orizonturi lirice dobrogene (1984), Arheologia si istoria veche a Dobrogei (1985), Presa
dobrogeand: 1879-1980 (1985), Literatura romdnd in Dobrogea: Dictionar biobibliografic
(1997), Dobrogea in lucrdrile lui Nicolae Iorga: Bibliografie adnotatd si comentatd (1998),
Manuscrise si cdrfi cu autografe in colectiile Bibliotecii Judetene Constanta (2002), Carte si
lecturd la Pontul Euxin (2006), Dictionar de personalitati dobrogene, vol. 1-3 (2004-2008), se
afld acum la volumul al 4-1ca, in lucru.

Revista ,,Biblion”, cu aparitie semestraild si-a reluat aparitia, ca publicatie pe hértie si in
mediu electronic, respectiv postarea ei pe pagina de web a Bibliotecii.

fn anul 2007 s-au pus bazele proiectului ,,Monographica - Memorie si identitate” de
elaborare a monografiilor de localititi ale judetului, constdnd in efectuarea de cétre bibliotecarii
locali a unor interviuri, anchete, cercetiri de arhive in teritoriu, pentru a pune in lumind traditiile
si valorile spatiului dobrogean, aceste date urméand a fi completate cu date din documentele
Bibliotecii Judetene, procesate si editate sub forma de monografii. O primd monografie, aceea a
Aliman) sunt in curs de redactare.

Evenimentele culturale initiate de bibliotecd au privilegiat constant tezaurul informational
si documentar detinut, in special prin expozifii de documente, simpozioane, conferinte, colocvii,
sesiuni de referate si comunicdri, toate avand ca loc geometric cartea.

Se impune optimizarea indicatorilor de de activitate care exprimd in esenfa gradul de
utilizare a bibliotecii, printr-o achizitie sporitdi de documente in toate tipurile de formate,
amplificarea ofertei de baze de date specializate, create pe baza documentelor bibliotecii pe
domenii de interes pentru utilizatori, in general utilizarea mai accentuatd a noilor tehnologii
informationale pentru noi servicii de acces la colectii si baze de date. De asemenea, agenda
culturali trebuie sa valorizeze mai mult decét prin expozitii patrimoniul bibliotecii. Este vorba de
mai multd activitate cultural-stiintificd si de mai multe produse culturale si de informare.
Propunem reluarea seriei ,, Contributii la bibliografia Dobrogei”, reluarea ciclului de manifestari
stiintifice Comunicdri §i referate de bibliologie , cu doar doud aparitii in volum (1984 si 1999),
digitizarea cartii vechi romanesti (de pana la 1830) si strdine (de pand la 1750), si a cartografiei
vechi din fondul de patrimoniu al bibliotecii. Promovarea valorilor documentare in integralitatea
lor trebuie sa fie mai accentuatd, asadar mai multe pliante informative, mai multe cataloage ale
manifestarilor cultural-stiintifice, mai multe articole si aparitii in media despre aceste valori.

4. Programul de optimizare a serviciilor de bibliografie locali si comunitari

Informarea bibliografici locald, serviciu documentar specializat (ale cdrui baze
conceptuale i metodologice s-au pus pentru prima data la biblioteca tomitand, in 1969), exprima
una din functiile care dau bibliotecii statutul de bibliotecd judeteand, si anume identificarea si
inregistrarea bibliografic a tuturor informatiilor despre judet din sursele informationale detinute
de biblioteca, si are ca atributii principale elaborarea Bibliografiei Dobrogei, curentd si
retrospectivi, in format electronic, si realizarea bazei de inregistrdri analitice pentru
personalititile dobrogene. Asocierea informatiei bibliografice cu full-text-ul articolelor sau al
capitolelor de carte, cu imagini $i chiar cu continutul integral al revistelor vechi dobrogene
creeaza un sistem complex de informare ce permite utilizatorului local sau de la distantd accesul
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la resurse romanesti de mare interes pentru studierea provinciei istorice Dobrogea. Evidentierea
cu date bio-bibliografice a personalititilor - din {ard sau din diaspora- , originare sau cu activitate
notabili in Dobrogea, se constituic de asemenea intr-o valoroasd resursd de cercetare si
valorificare documentara a finutului dundreano-pontic.

Prin activiti{i de documentare si cercetare s-au claborat complexe bibliografii la cerere
(institutii, firme, persoane) cu tematicd dobrogeand, dintre care mentiondm: Portul Constanta
(peste 400 referinte bibliografice), Anghel Saligny (200 r.b.), Germanii din Dobrogea (100 1.b.),
Arta plastica dobrogeand (150 r.b.), Minorititile din Dobrogea (800 r.f.), Toponimie
dobrogeand (150 r.b.), Turismul in Dobrogea (500 r.b.), Jurnalisti constanfeni intre cele doud
rdzboaie (200 r.b.), Literatura in Dobrogea (proiect in desfasurare), Poeti aromdni in Dobrogea
(300 r. b.) etc. S-au realizat activititi de cercetare din sursele informationale ale bibliotecii, din
alte surse disponibile, din resursele Internet, asupra evolutiei incd atdt de pufin cunoscute a
Dobrogei, precum Documente cartografice despre Dobrogea, editate in volum. Complementar,
s-au solutionat peste 200 de cereri formulate de utilizatori pentru referate scolare, lucrdri de
licentd, masterat, grad didactic, doctorat, de ascmenea pentru solicitirilc mass-media in vederca
realizirii de articole in presa scrisd si de emisiuni la radio si televiziunile locale, s-au efectuat
multiplicari, scandri, listdri pentru utilizatorii — cercetatori, la solicitarea acestora. In cadrul
parteneriatului cu Asociatia Istoricilor de Presa din Roménia in proiectul Dicfionar de istorie a
presei, s-a elaborat si transmis secventa Presa veche dobrogeand, proiectul continudnd cu presa
contemporani.De asemenea, au fost deja editate trei volume din Dicfionarul de personalitati
dobrogene (in anii 2004, 2005 si 2008), si se afld in lucru volumul al IV-lea.

Sunt necesare mai multe preocupiri de depistare, de la toate categoriile de definatori
(institutii, definitori particulari) a unor surse documentare referitoare la provincia istorica
Dobrogea. Propunem de asemenca initierea unor demersuri oficiale pentru ca Biblioteca sa
devini centru national bibliografic pentru zona Dobrogea, care si concentreze toate resursele
(informationale, bibliografice si, dacd va fi posibil sub aspectul costurilor, si documentare),
interne si internationale, care fac referire la acest tinut.

Referintele generale, ca activitdti specifice de orientare, asistend si consiliere in
depistarea i consultarea surselor de informare, acordate pentru o medie de 200 utilizatori/zi, au
avut ca prioritate : asistenta de specialitate pentru toate categoriile de utilizatori in consultarea
instrumentelor de informare (cataloagele traditionale, catalogul on-line) pentru identificarea
surselor documentare existente in bibliotecd, realizarea bibliografiilor necesare studiului §i
redactarii diferitelor genuri de lucrdri, elaborarea de bibliografii si mape tematice (la cerere,
tematice, de recomandare), elaborarea bibliografiilor pe niveluri de invatamént si discipline de
studiu pentru elevi si studenti, asistentd metodologica in tehnica cercetdrii documentare pentru
lucririle de diplomi, licentd, diverse lucréri de specialitate etc. , acordarea de informatii (inclusiv
telefonic si prin e-mail) asupra colectiilor, serviciilor si evenimentelor culturale ale bibliotecii.
Tot aici s-au contabilizat cererile de publicatii neonorate, facindu-se periodic propuneri de
achizitii.

Se impune cresterea ofertei de referinfe in toate formatele, suplinirea lipsurilor din
colectii cu semnalarea surselor de informatii i documente din mediul exterior bibliotecii (alte
biblioteci din tara si din afara {irii, baze de date si resurse Internet), precum si cu oportunitati de
imprumut interbibliotecar intern §i international. Fiind un serviciu de prim si intins impact cu
utilizatorii si solicitarile lor, e necesar sd existe mai multe preocupari de marketing de biblioteca,
prin chestionare si sondaje de opinie adresate utilizatorilor, ale ciror rezultate pot optimiza
activitatea tuturor compartimentelor bibliotecii.

Centrul de Informare Comunitara ca ofertd informationald modernd a bibliotecii publice
are misiunea de a identifica necesititile de informare ale cetatenilor in varii domenii si de a
facilita contactul cetitean — organizatie prin depistarea surselor de informare adecvate si initierea
solicitantilor comunititii in procedurile de obtinere a serviciilor publice dorite : sanatate,
invatimant, piata muncii, activitd{i economice cu accent pe specificul local (activitate portuara,
navigatie) administratie, asistentd si protectie sociala, oferta culturald si turisticd etc. Prin
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programul Aducerea impreund a organizatiilor si oamenilor pentru rezolvarea problemelor de zi
cu zi, program de asistare informational a tuturor categoriilor de cetdteni, dar in special a celor
defavorizate (someri, persoane casnice, muncitori, pensionari) se faciliteaza rezolvarea
problemelor curente ale acestora.

Centrul de Informare Comunitard (cic(@biblioteca.ct.ro) si-a amplificat oferta cu
informatie europeani vizind procesul de aderare si postaderare a Roméniei la Uniunca
Europeand (institutiile, politicile, legislatia, implicarea, responsabilitatea, drepturile cetitenilor
UE, programe si, proiectele finantate din fonduri europene), prin extinderea parteneriatelor cu
institutii furnizoare de informatii de profil si prin intensificarca contactelor cu Centrul de
Informare Europeani de la Bucuresti, de la care se primeste documentatie in domeniu. Ca
atributii concrete, se acordd de referinte orale, in scris, telefonic si on-line la solicitdrile cu
privire la aspectele vietii economice, administrative, sociale, culturale etc., prin intretinerea si
dezvoltarea bazelor de date de interes public despre organizatiile din municipiu i judef, se
elaboreazd bibliografii pe teme de interes comunitar, se¢ organizeazd periodic expozitii de
documente (publicatii monografice si seriale, iconografic, cartografic) pe teme de actualitatc cu
impact comunitar.

Fiind un compartiment cu mare expunere publica si beneficiind de prezenta unui angajat
cu pregitire in sociologie, Centrul de Informare Comunitard s-a implicat in activitatea de
marketing prin realizarea de chestionare, sondaje de opinie si studii vizand profilul
beneficiarilor, evolugia intereselor lor de informare si lecturd, gradul de satisfactie oferit de
serviciile bibliotecii, colectarea de opinii pentru imbunatatirea acestora. Formatul de redactare
este pe suport de hartie (Idei. Sugestii. Comentarii) si pe pagina web a bibliotecii . S-au redactat
de asemenea produse de informare si promovare precum afise, pliante, materiale informative
despre colectiile, serviciile si agenda culturald ale bibliotecii, dar si despre viata culturala locala,
nationald si internafionald, sub genericul Bufet suedez.

Pentru optimizarea activititii, este necesard intensificarea demersurilor de depistare a
tuturor organizatiilor nou infiintate pe plan local pentru actualizarea permanentd a bazei de date
specifice, realizarea de parteneriate si acorduri de colaborare cu aceste organizatii, in scopul
valorificirii cat mai multor informatii cu caracter public utile comunitatii, dar $i pentru
oportunitifi de participare la proiecte comunitare.

5. Programul de dezvoltare de noi servicii si facilititi de informare pentru utilizatori

Dezvoltarea de noi servicii pentru utilizatori este o constantd a activitatii fiecarei
biblioteci, urmarind cresterea numarului de utilizatori i a gradului de utilizare a bibliotecii, prin
accesul largit la resursele informationale §i crearea de facilitai care sa raspunda intereselor si
solicitarilor tot mai ample ale beneficiarilor.

De-a lungul timpului, Biblioteca Judeteand ,Joan N. Roman” Constanta si-a dezvoltat
serviciile existente si a infiintat servicii noi, in functie de spatiul definut si de resursele umane si
financiare alocate, dar si de exigentele timpului. in lumea actuali, care a progresat rapid prin
noile tehnologii informationale, accentele s-au deplasat de la serviciile traditionale catre cele
moderne, care asigurd democratizarea accesului la informare §i documentare globald, rapida si
calitativ superioard. in acest sens, s-au configurat noi directii atit in ceea ce priveste
imbunatitirea accesului la serviciile existente, cdt si crearea de servicii noi.

De la consultarea instrumentelor de informare clasice s-a trecut la asistenta de specialitate
in utilizarea programului TinRead (modulul OPAC) pentru regisirea informatiilor, in
compartimentul Referinte generale dar si in toate salile de lectura - prin instruirea din mers cu
personal intern din serviciul Procese biblioteconomice informatizate a intregului personalul din
zona serviciilor catre utilizatori-, la asistentd de specialitate in navigarea pe Internet in domenii
de interes pentru studiu i informare. De la 4 calculatoare cu internet pentru informare generald
si corespondentd electronicd, numirul de calculatoare puse la dispozitia utilizatorilor, pentru
necesitati mai ample de ciutare, a ajuns la 35. A fost infiinfat Cabinetului documentar OSIM, pe
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baza publicatiilor editate §i furnizate gratuit de OSIM, in cadrul conventiei de colaborare,
cabinetul fiind deosebit de util in special studentilor i inginerilor. S-au instituit facilitdti de
listare, scanare, multiplicare din documentele si bazele de date ale bibliotecii. Se ofera celor
interesati - nu putini, in special masteranzi, doctoranzi, cercetatori — posibilitatea de  imprumut
interbibliotecar national si international.

Serviciul Calculatoare cu Internet pentru public, serviciu care pune la dispozitia intregii
comunitati instruire digitala si echipamente IT (10 calculatoare dotate si cu softuri educationale,
imprimanti, videoproiector, cisti etc.). Beneficiind de dotarea Centrului de formare (11 lap-top-
uri cu conexiune Internet), incepand cu anul 2011 s-a derulat programul ,,Calculatoare pentru
vérsta a treia”, prin care, pind in prezent, peste 300 de pensionari au fost alfabetizafi digital,
castigind abilitifi de navigare Internet, postd electronicd, operare PC. Impactul acestui nou
serviciu a fost si continud s fie foarte mare in comunitatea locala.

Propunem crearca de noi servicii pentru comunitate si asigurarea de facilitdfi sporite
pentru utilizatori, in special pentru utilizatorii copii, cu dar si pentru alte categorii defavorizate
decit ccle mentionate, de exemplu pentru persoanele cu handicap vizual (sporirca numdrului de
carti in format Daisy) si pentru persoanele spitalizate (adulti si mai ales copii). in cadrul
Centrului de formare, oferta gratuitd de cursuri de diferite tipuri, vizdnd initierea in utilizarea
noilor tehnologii IT&I, trebuie adresatd si altor segmente : copii (asimilarea de limbi strdine),
persoane casnice, someri (pentru obtinerea unui loc de muncid) etc.

6. Programul informational-cultural

Dimensiunea culturald a bibliotecii publice face din aceasta institugie un for in care actul
de culturi se construieste in forme sistematizate si elaborate, sustinut de ,,bunuri simbolice” care
aduc valoare addugata serviciilor specifice.

Biblioteca Judeteand ,Jloan N. Roman” Constanta si-a dezvoltat in timp aceastd
dimensiune, organizindu-si agenda culturald prin realizarea unor evenimente care si-1 defineasca
o identitate proprie si reprezentativd in peisajul cultural marcat de existenta institutiilor de
spectacol, a institufiilor muzeale, a altor tipuri de institutii culturale si artistice. S-au coagulat
astfel manifestdri devenite traditionale, cdutate si apreciate de intreaga comunitate.

In cursul anului 2014, programul s-a realizat prin organizarea a 9 evenimente culturale,
initiate de bibliotecd, 9 evenimente organizate in parteneriat, 6 lansiri de carte si peste 140 de
expozitii, organizate in sediul institutiei i 20 de expozitii gdzduite — reprezentand alte tipuri de
exponate, ale artistilor plastici.

Au participat la aceste evenimente peste 7000 de persoane.

O enumerare selectivd, se prezinta astfel:

- Organizare evenimente, dintre care amintim pe cele cu un impact mai larg:
a) initiate de biblioteca:

e 15 ianuarie — Ziua Culturii Nationale si celebrarea zilei de nastere a poetului Mihai
Eminescu, in colaborare cu Filiala ,,Dobrogea” a Uniunii Scriitorilor din Roménia si
Universitatea ,,Ovidius” din Constanta”

o 2 aprilie — Ziua mondiald a cirtii pentru copii. Prezentare de carfi, audifii colective,
expozitie de carte.

23 aprilie - Ziua Internationali a Cirtii si a Dreptului de Autor. Ziua Internationald a
Bibliotecarului din Romdnia. Biblioteca Judeteand ,Jloan N. Roman” Constan{a a marcat
acest moment prin actiuni specifice, dintre care: ,, Ziua portilor deschise” (vizite organizate
la sediul bibliotecii) s—a bucurat de un interes special in rAndul comunitétii locale; expozifie
de carte bibliofili si panouri expozitionale, sub genericul ,,Cartea-sens al istoriei i culturii”;
recital de versuri, susinut de poetul Zigru Zebil si recital instrumental, sustinut de violonista
Alev Gafar;

o 24 aprilie — Ziua Mondiali a Proprietitii Intelectuale;.
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e 14 noiembrie — Ziua Dobrogei. Cu ocazia aniversdrii revenirii Dobrogei la statul roman,
Biblioteca Judeteand ,Joan N. Roman™ a organizat o expozitie de publicatii cu tematica
dobrogeana (holul central);

b) — in parteneriat

e 2-6 aprilie —Sdptimana Scoala altfel-program de activitifi extracurriculare, inifiat de
Ministerul Educatiet si Cercetirii, desfasurat si la Biblioteca Judeteand ,,Joan N. Roman”, in
colaborare cu scolile partenere- peste 1000 de participanti elevi. In cadrul acestui program a
fost lansat concursul ,,Batilia cartilor”, sub egida ANBPR, desfasurat in perioada aprilie-
decembrie 2014;

e 3 octombrie —triplu eveniment cultural-spectacol aniversar si doud lanséri de carte, cu
prilejul Zilei Nationale a Germaniei; evenimentele au fost organizate in colaborare cu
Forumul Democrat al Germanilor din Roméania. Au fost lansate lucrdrile : ,,Germanii
dobrogen, istorie si civilizatie”, coordonatd de Prof. Univ. Dr. Valentin Ciorbea, dr. Corina
Apostoleanu si dr. Olga Kaiter; ,.Istoria agezirilor germane din Dobrogea de Hans petri.,
editie ingrijitd de dr. Constantin Cheramidoglu.

¢ 6 decembrie — ,,Mogs Nicolae - prietenul copiilor”, spectacol de colinde desfagurat in sediul
Bibliotecii, In parteneriat cu institutii gcolare.

Expozitii

Dintre cele 109 expozitii, 10 au fost organizate in parteneriat cu alte institutii .
Exemple :

15 aprilie — Francezi si romént in Marele Razboi”-expozitie itineranta bilingva,
organizatd la Biblioteca Judeteand ,,Joan N. Roman” Constanta. Evenimentul s-a
desfasurat in prezenta Excelentei Sale Ambasadorul Republicii Franceze in Romania,
Phillip Gustin si a altor reprezentanti ai Corpului Diplomatic, intelectuali, reprezentanti ai
administratiei locale

17 mai-Nava —scoald ,,Mircea. Epopee 75. 17 mai 1939-17 mai 2014”, asociata
cu exponate reprezentand intrumente de navigatie. Colaborare cu Academia Navala
,,Mircea cel Batran”

Valori ale culturii dobrogene: institutii-Biblioteca Judeteana ,,Joan N. Roman” Constanta

Este necesar ca numdrul de evenimente culturale care promoveazi valorile nationale i
universale s creascd, in spiritul interculturalitatii, al cunoasterii mostenirii culturale comune si a
traditiilor gi mentalitatilor specifice.

Prin oportunitétile pe care le oferd spatiul de care dispune biblioteca, agenda culturala
trebuie amplificatd prin demersuri mai dinamice, cu un caracter mai intens interactiv, implicand
mai mult comunitatea gi speculdnd mai mult experimentul si sincretismul artelor contemporane.

7. Programul de editare

Ca institutie editoare, Biblioteca a elaborat de-a lungul timpului in regie proprie, prin
atelierul de multiplicare si ulterior prin compartimentul de tehnoredactare si utilizind risoprintul,
produse informationale specifice : bibliografii de recomandare complexe (e.g. Reprezentanti ai
Dobrogei in stiinta si cultura rvomineascd, 1969, autoare Constanta Cilinescu, urmata de
Dimensiunile unor vocatii, 1979, autori Constanta Calinescu si Ion Faiter), bibliografii analitice
(e.g. Reviste dobrogene : Analele Dobrogei, Arhiva Dobrogei, 1971, autori lon Faiter si
Constanta Cilinescu), bibliografii comentate §i adnotate (e.g. Presa dobrogeand (1879-1980),
1985, autori Dumitru Constantin Zamfir si Octavian Georgescu) indici tematici de publicatii
periodice (e.g. Indice bibliografic Tomis : 1966-1969), dictionarele biobibliografice si de
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personalitaji deja mentionate, materiale de specialitate adresate, in calitate de for metodologic,
bibliotecilor publice din judet (e.g. buletinul metodic semestrial Cartea), volumul bibliofil La
marginea marii. Omagiu lui Mihai Eminescu (1974), lucrari monografice (e.g. Carte si lecturd la
Pontul Euxin, 2006, coordonator Constantin Cioroiu), publicatia periodicd Biblion (Serie noud
incepand cu 2009), revista institutiei.
In anul 2014, s-au realizat, in cadrul acestui Program:
- editarea revistci Biblion (serie noud), de citre echipa redactionald a Bibliotecii,

tehnoredactarea fiind asiguratd cu resurse interne, de catre departementul de Informatizare;.

- editarea volumului ,,Germanii dobrogei.Istorie si civilizatie”, editia a 2-a, coordonata
de Prof. Univ. Dr. Valentin Ciorbea, dr. Corina-Mihaela Apostoleanu, dr. Olga Kaiter, in
colaborare cu Forumul Democrat al Germanilor din Roméania

- editarea Calendarului cultural -20147;

Tehnoredactat, dar nepublicate incd este Indicele tematic al ziarului Dobrogea Jund,
autori Gelu Culicea si Alina Ivanovici.

De asemenea, agenda culturald trebuie sd valorizeze mai mult decdt prin expozitii
patrimoniul bibliotecii. Este vorba de mai multd activitate cultural-gtiintificd si de mai multe
produse culturale si de informare. Propunem reluarea seriei ,, Contribufii la bibliografia
Dobrogei”, reluarea ciclului de manifestdri stiintifice Comunicdri si referate de bibliologie , cu
doar doud aparitii in volum (1984 si 1999), digitizarea cartii vechi romanesti (de pana la 1830) si
strdine (de pénd la 1750), si a cartografiei vechi din fondul de patrimoniu al bibliotecii.
Promovarea valorilor documentare in integralitatea lor trebuic sd fie mai accentuata, asadar mai
multe pliante informative, mai multe cataloage ale manifestarilor cultural-gtiintifice, mai multe
articole si aparitii In media despre aceste valori.

Editarea in volum a acestor doud lucrdri, resuscitarea buletinului metodic pentru
bibliotecile publice din judet si a cel putin unei lucrdri de specialitate in fiecare an constituie
prioritatile acestui program.

8.Programul de asistenti metodologici acordati bibliotecilor publice din judet

Asistenta metodologicd este a treia functie ce confera bibliotecii statutul de biblioteca
judeteand, fiind stipulatd in Art. 28, pct. b) din Legea bibliotecilor, articol care prevede ca
bibliotecile judetene ,,coordoneazi activitatea bibliotecilor publice de pe raza judetului in care i
desfdsoard activitatea”, constituindu-se asadar in for metodologic al acestora. La nivelul
judetului Constanta sunt functionale 2 biblioteci municipale, 10 ordsenesti st 50 comunale, fatd
de care biblioteca judeteand isi exercitd atributiile legale. Atributiile s-au concretizat in anul
2014 prin :

- reuniuni metodice semestriale pentru stabilirea programelor de activitate si a proiectelor
fiecarei biblioteci, pentru analizarea indicatorilor de activitate din fiecare an si dezbaterea
problemelor speciale ;

- asistenta si consiliere de specialitate acordate in teritoriu §i la sediul Bibliotecii Judetene
Constanta, in vederea organizarii, comunicarii i valorificdrii colectiilor, a imbunatatirii relatiei
cu utilizatorii, a atragerii de noi utilizatori, a diversificdrii serviciilor §i a organizdrii animatiilor
culturale;

- 1implicarea bibliotecarului metodist in diferite proiecte de colaborare cu primariile din
judet;

- instruirea bibliotecarilor din cele 35 de biblioteci din judet, care aplicd programul
Biblionet, prin stagiile de formare IT, o componentd importanti a programului n anul 2014;

- asistentd si consiliere profesionald acordatd bibliotecarilor inscrisi in programele de

calificare si specializare;

20



- distribuiri de donatii de carte de la Ministerul Culturii i Patrimoniului National si de la
Biblioteca Judeteana;

- realizarea de statisticii centralizate ale activitdfii acestor biblioteci, pe anul 2014
(CULT/INS si ABPR) si transmiterea acestora cdtre Institutul National de Statisticd si
ANB.PR,;

Se impun demersuri energice pentru infiinfarea/reinfiinfarea de biblioteci in cele 21
localitti ale judetului, lipsite de activitate bibliotecard, in conditiile in care la nivel global se
vorbeste despre societatea cunoassterii. Propunem, de asemenea, continuarea programului
,»Monographica — Memorie si identitate” §i crearea unui sistem informational local integrat
modern, si anume Catalogul colectiv judetean. Toate acestea inseamna cresterea vizibilitatii si a
rolului bibliotecii in comunitatea locala.

9. Programul de dezvoltare a competentelor profesionale

Intrucat personalul de specialitate al Bibliotecii a parcurs stagiile de pregitire, oferite de
Centrul de Pregatire profesionald in Culturd si ANBPR, in anul 2014, au participat numai trei
persoane la cursuri tehnice: Curs tehnic PSI, Curs de statistici (ANBPR Bucuresti), Curs OK
Service Bucuresti (Brasov)

O componentd a pregdtirii profesionale este reprezentatd si de intilnirile de lucru ale
ANBPR (deplasare, 1 persoand la Biblioteca Judeteana ,,Panait Istrati” Briila), precum si la
sesiunile de comunicdri (1 persoand la Biblioteca Academiei Roméne). De asemenea, 2
bibliotecari de la compartimentul Calculatoare cu Internet pentru Public au participat la
intalnirise Grupului de lucru pe Training (9 deplasari, Bucuresti, Sinaia gi Brasov), organizate si
finantate de Fundatia IREX Romania, cu formatorii Biblionet, la workshop-urile de dezvoltare,
regiunea de Sud-Est.

Este important ca Biblioteca Judeteand “loan N. Roman” Constanta si fie mult mai
prezentd, prin specialigtii sdi, atat la sesiunile de comunicari in domeniu, cét si la grupurile de
lucru, constituite tematic, in cadrul asociatiilor profesionale din care bibliotecarii fac parte.

b. 2. Analiza participirii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, tirguri etc.
(in tara si peste hotare)

In ceea ce priveste participarea bibliotecii la reuniuni profesionale, a existat o
reprezentare modestd, cu privilegierea participdrii anuale la conferintele nationale ale celor doud
asociatii de profil, ANN.B.P.R. si A.B.R., ca oportunititi de racordare la noutitile domeniului, de
insugire a bunelor practici din biblioteci similare, de preluare a documentelor programatice si a
directiilor de actiune stabilite In acest cadru de referinta.

Pentru o achiziie de publicatii in condifii avantajoase de pret, s-a participat in fiecare an
la tirgurile de carte ,,Gaudeamus” si ,,Bookfest”.

Reprezentanti ai Bibliotecii au participat permanent la manifestérile stiinfifice, culturale
si artistice organizate de celelalte institutii locale (Muzeul National de Istorie si Arheologie,
Muzeul Marinei, Direc{ia Judeteand a Arhivelor Nationale, alte institutii) nu numai formal, ci cu
interventii si comunicari de specialitate, cu articole si studii pentru volumele pe care acestea le
editeaza.

Realizarea, in medie, a 10 asemenea participari (cu deplasdri) anual poate constitui un
nivel satisficitor de reprezentare/participare a Bibliotecii la viata profesionald si culturala,
consolidandu-si astfel imaginea si vizibilitatea in intreaga comunitate.

in functie de resursele financiare de care dispune si de oportunititile oferite de institufiile-
gazda, prin sustinerea totald ori partiala a costurilor, biblioteca trebuie si continue aceste
participdri, benefice pentru dezvoltarea capacitatii profesionale a personalului participant la
aceste reuniuni §i pentru cunoasterea si diseminarea in biblioteca a experientelor de bune practici
din organizatii similare.
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b. 3. analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poarti institutia, cum este
perceputi, factori de succes si elemente de valorizare sociala, asteptiri ale
beneficiarilor etc.

Biblioteca publica este structura care ilustreaza in cel mat inalt grad un concept-cheie al
lumii actuale : accesul liber (open access). Adresabilitatea generala, profilul enciclopedic al
colectiilor si serviciile centrate pe utilizator confera bibliotecii caracterul democratic care sustine
orice organism furnizor de servicii publice modern.

Ca structurd infodocumentara in slujba comunititii, biblioteca publicd are misiunea de a
constitui, organiza si disemina, prin servicii specializate, colectii de documente si baze de date,
asigurand accesul liber, democratic si nelimitat la acestea. Raspunzand nevoilor de invitare pe
tot parcursul vietii, biblioteca are in acelasi timp functii educative, iar in conditiile in care
costurile surselor de informare sunt din ce in ce mai prohibitive, ca are valente de protectie
sociala, asigurdnd cclor dcfavorizati cgalitatca sanselor de acces la informatie $i culturd. Prin
toate acestea si in consonantd cu Manifestul UNESCO ,,Carta cartii” (1974), care considera cd
,bibliotecile fac parte din resursele naturale ale fiecarei tari”, biblioteca publicad in mod special
este o resursd fundamentald pentru comunitate §i o institutic — suport pentru societatea
cunoasterii.

Consideram ca Biblioteca Judeteana ,,Joan N. Roman” Constanta este structura
infodocumentard locald cea mai utilizatd si cu cea mai puternicd vocatie comunitard, care s-a
incadrat in aceste evolutii. Serviciile traditionale de consiliere, informare, lectura si studiu au fost
modernizate. Informatizarea proceselor biblioteconomice, realizatd prin dotarea cu echipamente
informatice si implementarea unui sistem integrat de bibliotecd, inglobeazd aproape toate
segmentele de activitate. Infiintarea Centrului de Informare Comunitari, a cabinetului de
documentare O.S..M. s1 a mediatecit, posibilitatea preludrii integrale de documente legislative
sau alte tipuri de resurse electronice pe CD, imprumutul la domiciliu de documente multimedia,
anterior inaccesibil, rezervarea de titluri si prelungirea termenului de restituire prin telefon si e-
mail, imprumutul interbibliotecar intern si international, dar si facilitatile de multiplicare, listare
si scanare la cerere constituie tot atdtia pasi pe calea modernizarii. Amplificarea si diversificarea
serviciilor s-a concretizat si in achizitia de documente in toate formatele si a bazelor de date
specializate, conform noilor interese informationale ale utilizatorilor, elaborarea de produse
bibliografice pentru interesele lor de documentare §i cercetare, crearea paginii web a institutiei ca
resursd informationald ea insasi, inifierea diverselor categorii de persoane din comunitatea
deservita in utilizarea tehnologiei IT&C, o agendd culturald bogata.

Prin toate acestea, perceptia asupra Bibliotecii Judetene Constanta este aceea a unei
institutii prietenoase si foarte necesare. Punand in centrul misiunii sale utilizatorul si nevoile lui,
biblioteca si-a asigurat recunoagterea si respectul comunitatii. Ea a intrat in constiinta publica
locala printr-o suitd de valori:

- accesul nediscriminatoriu la informatie, asistentd si consiliere de specialitate in
identificarea informatiei din orice domeniu, intr-un spatiu institutional civilizat, salubru,
prietenos si neutru din punct de vedere al ingerintelor de orice fel : politice, religioase
etc.;

- colectii de documente in format traditional si modern, cu profil enciclopedic si
adresabilitate generala

- servicii specializate de acces, modernizate prin noile tehnologii IT&I;

- volumul important de informatii cu care biblioteca vine in sprijinul cetdtenilor gi institutiilor
privind Uniunea FEuropeand si problemele comunitare, Consiliul Europei, structura si
functionarea acestuia, programele de finantare si bursele acordate de UE in tarile membre,
legislatia europeand etc., in conditiile in care intreaga societate roméneascd trebuie si se
adapteze cerintelor de postaderare;

- curriculum-ul profesional al angajatilor, actualizat in functie de cerintele moderne si
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standardele profesionale; in bibliotecd activeazd o echipd de profesionisti, intr-o atmosfera de
responsabilitate si colaborare; personalul este deschis instruirii continue, 90% din angajati au
absolvit sau urmeazi si finalizeze studii superioare, 85% au urmat cursuri de formare in
biblioteconomie, iar o parte din ei au studii postuniversitare, respectiv doctorate in domeniul
biblioteconomic (2 persoane), sau in alte domenii (2 persoane), ceea ce determind cresterca
vitezei de reactie si de adaptare la modificarile produse in mediul extern si intern, cu implicatii
asupra calitatii serviciilor oferite;

- oferta culturald consistentd, cuprinzand expozitii, lanséri de carte, simpozioane, concerte,
recitaluri etc.

- sediul bibliotecii ca spatiu dedicat, avind o amplasare teritoriald centrald, cu spatii
functionale ce corespund cerintelor specifice activitatilor biblioteconomice dar si cu spatii pentru
organizarea de evenimente culturale.

Asteptérile beneficiarilor, cunoscute prin chestionarele si sondajele de opinie realizate
periodic, sunt justificat mari. Nemultumirile — cédci acestea indica de facto gradul de satisfactie -
sc referd in primul rand la programul de functionare redus la o singura turd i la ncvoia de acces
in zilele de sambatd. in zona colectiilor, s-a semnalat deficitul de titluri de actualitate din
domeniile : drept, psihologie, comunicare, medicind, economie, ingineri, dar si insuficienfa
exemplarelor din titlurile literaturii memorialistice si de cilatorie, solicitate la sectia de Imprumut
la domiciliu. Tot insuficient este considerat §i numarul de calculatoare puse la dispozitia
utilizatorilor. Existd si nemultumiri legate de gradul de confort: un bufet sau micar un automat
de cafea. Gestionarea nemulfumirilor trebuie sd determine solutii care si imbine ceea ce este
dezirabil cu ceea ce este fezabil sub aspectul resurselor (umane, materiale, financiare) de care
dispune biblioteca in actuala conjunctura.

b. 4. Concluzii

,, Cand intemeiezi biblioteci, pregatesti hambare publice, strangi rezerve
menite sd preintampine o iarnd a spiritului.” (Marguerite Y ourcenar)

Institutia bibliotecard este implicatd intr-un proces de modernizare prin care, aldturi de
serviciile traditionale, dezvoltd servicii noi si utilizeazi tehnologii noi, asa cum fac cele mai
multe biblioteci ale lumii civilizate. Bibliotecile publice traditionale, care se limiteazi numai la
gestionarea §i comunicarea documentelor tipdrite, nu mai fac fatd nevoilor crescinde de
informare ale populatiei si riméan in urma celor care oferd servicii moderne. In contextul actual,
biblioteca si-a extins functiile de bazd, de la aceea de centru cultural la cele de centru
educational si de studiu, centru de informare generald si centru social, furnizor de servicii citre
intreaga comunitate.

Biblioteca publicd este a tuturor oamenilor, de la prescolarii dornici sa coloreze, la
varstnicii care mai vor Incd sd citeascd pana nu-si pierd de tot vederea, de la cei care cautd doar
sensul de dictionar al unui cuvant pand la specialigtii §i cercetdtorii care sapd fin surselele
documentare, de la somerii ce-si indulcesc cu ficfiuni compensatorii timpul dintre doud cautiri
de job, la elevii i studentii care nu se opresc la rezumatele de pe net.

Una dintre cele mai potrivite afirmatii, cu referire la bibliotecd, vine de la Mircea Eliade
:,,Un om care stapdnegte sau are acces direct la o biblioteca nu este numai un om mai bun decdt
altii, ci este §i un om mai tare, mai fortificat sufleteste decdt altii. Pe el durerile il ating mai
putin. Deasupra [lui nefericirile trec mai repede”. Si, mai departe: ,Lipsa bibliotecilor
incurajeaza semidoctismul, improvizatia sau chiar frauda intelectuald. Intr-un centru cu mari si
bine organizate biblioteci publice, improvizatia culturald si semidoctismul nu pot supravietui
multd vreme”. (Conferinti radio, 14 nov. 1935).

De aceea, mesajul pe care il propunem este, intr-o semanticd simpla: ,,Biblioteca — acces
si sansd pentru fiecare!”.

Principalele directii pentru indeplinirea misiunii bibliotecii sunt in consens cu evolutiile
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din societatea cunosterii, in care deja ne-am instalat, cu tendintele mondiale ale biblioteconomiei

si stiintelor informarii ar trebui si aibid urmatoarele prioritati :

« dezvoltarea tezaurului informational al bibliotecii, In concordantd cu interesele si nevoile
utilizatorilor;

. implementarea noilor tehnologii ale informarii $i comunicdrii in toate procesele
biblioteconomice;

. amplificarea si modernizarea serviciilor informationale, documentare si culturale citre toate
categoriile de utilizatori, astfel incat biblioteca sd devind cea mai importantd resursi pentru
comunitate;

. calificarea si dezvoltarea de competente necesare cresterii performantelor personalului
angajat in biblioteci;

. implementarea cercetirii in domeniul biblioteconomic;

. consolidarea sustenabilititii bibliotecii cu fonduri din surse atrase.

C- ANALIZA ORGANIZARII INSTITUTIEI SI  PROPUNERI DE
RESTRUCTURARE S$I/'SAU DE REORGANIZARE, DUPA CAZ

c.1. analiza reglementdrilor interne ale institutiei §i ale actelor normative incidente

Activitatea internd a institutiei este reglementatd specific de Legea bibliotecilor nr.
334/2002, cu modificarile si completarile ulterioare, si anume:

- Legea nr. 593/2004 pentru modificarea st completarca Legii bibliotecilor nr. 334/2002;

- OG nr. 26/2006 pentru modificarea si completarea Legii bibliotecilor nr. 334/2002;

- Legea nr. 277/2006 privind aprobarea OG nr. 26/2006 pentru modificarea si
completarea Legii bibliotecilor nr. 334/2002;

- Legea nr. 156/8 mai 2009 pentru completarea art. 8 din Legea bibliotecilor nr.334/2002;

- Legea nr. 344/11 noiembrie 2009 pentru completarea art. 8 din Legea bibliotecilor nr.
334/2002;

-OUG din 15 februarie 2011 pentru reorganizarea unor institutii aflate in subordinea
Ministerului Culturii i Patrimoniului National, precum si pentru reducerea unor cheltuieli;

-Legea nr.41 din 8 martie 2013 pentru aprobarea QUG nr 4/2012 privind modificarea
Legii bibliotecilor nr. 334/2002.

Ca institutie aflatd in subordinea Consiliului Judetean Constanta, biblioteca intrd sub
incidenta Legii nr. 215/2001 — Legea administratiei publice locale.

Prin ordinul comun semnat de Ministerul Culturii §i Cultelor (nr. 2087/13.08.2002) si de
Ministerul Educatiei si Cercetirii (nr. 4265/19.08.2002) s-a aprobat Regulamentul-cadru de
organizare §i functionare a bibliotecilor publice, pe baza ciruia s-au elaborat Regulamentul de
organizare §i functionare si Regulamentul pentru utilizatori ca documente proprii ale bibliotecii.

Activitatea institutiei s-a desfasurat in conformitate cu intreaga legislatie in vigoare.
Anual s-au Tnaintat ordonatorului principal de credite, Consiliul Judetean Constanta, proiectul de
buget de venituri si cheltuieli, organigrama si statul de functii ale institutiei. Figele posturilor au
fost actualizate permanent, in concordanti cu atributiile si sarcinile fiecarui angajat.

in fiecare an au fost luate misuri privind optimizarea activitatii in servicii, birouri si
compartimente. S-au elaborat dispozitii ale directorului §i note de serviciu ale sefilor de serviciu
in vederea reglementarii activitagilor. Au fost intocmite proceduri operationale pentru activitatile
specifice din domeniile: biblioteconomic, financiar-contabilitate i resurse umane. S-a completat
si transmis Registrul general de evidenta a salariatilor, conform HG nr. 500/2011.

Actuala structurd organizatoricd, promovatd prin organigrami, prin statul de functii si
prin Regulamentul de organizare si functionare, este articulatd pe servicii, birouri si
compartimente, astfel:

L. Serviciul Dezvoltare-Prelucrare colectii. Informare bibliograficd, coordonat de un sef
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de serviciu, avind in componenta :

- Compartimentul Dezvoltare colectii. Asistentd metodologica in judet

- Biroul Prelucrare colectii. Referinte generale, cu un sef de birou

- Biroul Informare bibliograficd si comunitara. Depozit legal local

- Compartimentul Digitizare si servicii IT cdtre utilizatori

II. Serviciul Comunicarea colectiilor, coordonat de un sef de serviciu, avand in
componenta:

- Biroul Sali de lecturd. Depozite, cu un sef de birou

- Compartimentul Copii i tineret

- Compartimentul Imprumut pentru adulfi. Filiale

- Compartimentul Mediatecd. Centrul de Internet pentru public

IIL. Compartimentul Procese informatice specializate;

IV.Compartimentul Financiar-Contabilitate. Resurse umane. Achizitii
publice. Administrativ. Aprovizionare.

c.2. propuneri privind modificarea reglementirilor interne si/sau ale actelor normative
incidente

® Modificarea Regulamentului de organizare si functionare a bibliotecii este o cerinti
fireascd si necesard, prin analizarea implicatiilor pe care le au ultimele modificiri ale cadrului
legal in care biblioteca si desfasoard activitatea, §i In special sub aspectul evaludrii personalului
si al criteriilor de performanta. Trebuie elaborate metode adecvate de evaluare, cu respectarea
cerintelor metodologice si organizatorice, si anume:

- criteriile de evaluare a personalului si fie diferentiate in functic de natura
posturilor;

- evaluarca s fie unitard, asadar persoanele cu aceeasi specialitate sau care
indeplinesc posturi identice sa fie evaluate dupa aceleasi criterti, utilizate in acelasi mod;

- evaluarea sd fie efectuatd pe perioade suficient de lungi (minimum o dati,
maximum de doud ori pe an) si pe perioade relevante (nu mai devreme de 6 luni si chiar un an de
la angajare), si sa fie bazatd pe informatii certe verificate;

- metodele si tehnicile utilizate sa aiba in vedere specificul fiecarui post

Criteriile de evaluare trebuie s3 aibd in vedere:
- competenfa pe post;
- orientarea spre calificare;
- caracteristici profesionale;
- preocuparea pentru obiectivele institutiei;
- adaptabiliate pe post;
Criteriile orientative aplicabile urmiresc:
- abilitatea de a analiza eficient problemele de serviciu
- preocuparea de a imbunatati rezultatele
- acuratete §i corectitudine
- urmdrirea sarcinilor de serviciu pana la finalizarea lor
-  abilitati de relationare cu colegii de echipa, superiorii, ceilali colegi
- initiativa si flexibilitate
- lipsa sanctiunuilor
- pentru personalul de conducere, in plus, abilitdti de organizare i planificare a activitatii

® Modificarea organigramei, a statului de functii i a statului de personal ale bibliotecii, in
conformitate cu Legea bibliotecilor si nevoile reale de functionare ale institutiei, cu evolutiile din
politicile publice guvernamentale de utilizare §i valorizare a resurselor umane, cu normele si
reglementdrile adoptate cu privire la evaluarea si salarizarea personalului, cu intreaga legislatie
in vigoare. Pentru indeplinirea misiunii, a functiilor si atributiilor sale de bibliotecd judeteand,
pentru atingerea nivelului de performanta in intreaga activitate a institutiei, propunem cresterea
graduald a numarului de angajati, numdr care si se apropie cit mai mult posibil de criteriul de
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normare a personalului din Legea bibliotecilor si din Legea nr. 277/2006 privind aprobarea OG
nr. 26/2006 pentru modificarea si completarea Legii bibliotecilor nr. 334/2002, Art. 6, care
prevede pentru biblioteca judeteand, la categoria de personal ,bibliotecar sau alte categorii ale
personalului de specialitate, un post de la 5000-7000 locuitori ai judetului”. Pentru Biblioteca
Judeteand Constanta, raportat la numarul de locuitori ai judetului (684.100 locuitori, conform
Recensdamantului din anul 2011) ¢ necesar un numdr de minimum 98 si maximum 137 posturi
pentru personalul de specialitate.

In conditiile abrogarii OUG nr. 34/2009, dar tinind seama de previziunile de mentinere a
conditiilor de austeritate financiard, apreciem pentru anul 2016, ca urgentd necesitatea de
revenire la programul cu publicul in regim de doud ture zilnic (8.00-20.00), ceea ce inseamni
angajarea unui numdr sporit de bibliotecari, a unui garderobier $i a unui operator xerox (total
personal - 60 angajati, din care personal de specialitate - 45 angajati, personal administrativ si de
intrefinere — 10 angajati). Pentru anul 2017 estimdm necesar un numir de 65 angajati, din care
personal de specialitate 50 angajati, personal administrativ si de intretinere — 11 angajati.
Sperénd intr-o redresare a situatiei cconomice generale, in anul 2018, propuncm un numir de 70
de angajati, din care personal de specialitate — minimum 55 angajai, personal administrativ side
intrefinere - 15 angajati.Pentru anul 2018, propunem 75 de angajati, din care 60 de specialitate i
12 personal administrativ si de intretinere. Pentru anul 2019, propunem 75 de angajati, din care
55 angajati de specialitate, 13 angajati in sectorul administrativ si de intretinere (reinfiintarea
atelierului de legdtorie). Pentru anul 2020, propunem un numir de 80 de angajati, din care 66
personal de specialitate, si 14 angajati personal administrativ si de intretienre. Acest numar va
permite, conform criteriului de normare a personalului cu functii de conducere din Legea
bibliotecilor, reinfiintarea postului de director adjunct de specialitate, post foarte necesar
activitatii complexe a institutiei, si infiinfarea postului de director adjunct economic. In formulele
propuse pentru anii 2016-2020, ar fi necesare, fad de cele existente, incd 4 functii de conducere
— 2 posturi de sef de serviciu si 2 posturi de sef de birou - si anume : 3 posturi pentru personalul
de specialitate (un post sef serviciu si doud posturi sef birou), si un post (sef serviciu) pentru
personalul administrativ si de intrefinere. Numai in acest fel se vor putea sustine : retinerea in
biblioteca si motivarea personalului de specialitate, care are in prezent un volum mult mai mare
al activitailor fafd de perioada anterioara restructurdrii (prin sustinerea serviciilor citre utilizatori
nou infiinfate, sustinerea de cursuri gratuite citre comunitate, coordonarea si formarea
bibliotecarilor publici locali), optimizarea serviciilor tehnice si dezvoltarea de noi servicii pentru
comunitate, precum si asumarea de proiecte cu surse atrase. Programul cu publicul va putea fi
susfinut in regim de doua ture - un imperios deziderat al utilizatorilor. Va fi posibild infiintarea
unui compartiment de elaborare de proiecte cu finantare externd si a unui compartiment de
elaborare a monografiilor de localitati. Este necesard crearea unui compartiment de marketing si
imagine, care sa realizeze testarea pietei cartii, studierea in maniera profesionista a fenomenului
lecturii publice, in general a nevoii de bibliotecd, promovarea bibliotecii in comunitate, relatia cu
mass-media. Se va putea reactiva laboratorul de conservare, extrem de necesar; aceste activitati
sunt sustinute in prezent prin suplimentarea atributiilor din fisele de post ale unora dintre cei mai
competenti angajati.

Sunt necesare si demersuri la Consiliul Municipal Constanta, in conformitate cu art. 28,
lit.d din Legea bibliotecilor si cu Regulamentul de organizare si functionare a bibliotecilor
publice, in care se prevede ca ,bibliotecile judetene indeplinesc si Junctia de biblioteci
municipale pentru municipiile resedintd de judef”, si ca atare pot beneficia de sustinere
financiard din partea acestei autoritati locale, pentru realizarea de programe si proiecte in folosul
comunitatii locale.

c.3. functionarea institutiei delegirii responsabilititilor: analiza activititii consiliilor de

conducere, propuneri de modificare a limitelor de competente in cadrul conducerii
institutiei
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Conducerea institutiei este asiguratd de un director si un contabil sef.

Directorul bibliotecii asigura conducerea curentd a institutiei si aduce la indeplinire
hotarédrile §i sarcinile stabilite de organele ierarhice, angajand biblioteca in raporturile cu
persoanele juridice si fizice, precum si in fata organelor de jurisdictie. Cadrul larg, de informare
a personalului asupra cerintelor curente si de perspectiva ale bibliotecii si de conlucrare cu acesta
pentru buna desfisurare a activitafii specifice este asigurat printr-o dispozitie internd a
directorului institutiei. In absenta directorului, conducerea este preluata de contabilul sef.

Contabilul sef conduce compartimentul Financiar-contabilitate. Resurse umane. Achiziii
publice si Administrativ, rispunzind de activitatea financiar-contabili si asigurand legalitatea
angajarii cheltuielilor, precum si masurile necesare pentru securitatea, integritatea si paza
intregului patrimoniu al bibliotecii.

Consiliul de administratie este, conform Legii bibliotecilor, un organism cu rol consultativ,
numit de director, format din 7 membri : director, in calitate de presedinte, contabil-sef, sef
serviciu Dezvoltare-Prelucrare colectii. Informare bibliograficd, sef serviciu Comunicarea
colectiilor, scf birou Dezvoltare — Prelucrare colectii, sef birou Sali de lecturd. Depozite si un
reprezentant al Consiliului Judetean Constanta. La sedinta Consiliului de administratie participd,
in calitate de invitat fara drept de vot, presedintele sindicatului.

Consiliul stiinific este numit de director prin dispozitie si este format din 5 membri
director, in calitate de presedinte, cei doi sefi de serviciu, directorul Bibliotecii Universitatii
,»Ovidius” si directorul Directiei Judetene pentru Culturd si Patrimoniu National.

Este necesard informarea gi consultarea cel putin bilunari a tuturor sefilor de serviciu si
de birou, a coordonatorilor de compartimente si proiccte, si de reunire trimestriali a consiliului
de administratie asigura si o bund functionare a institutiilor delegirii competentelor. In aceesi
masurd, considerdm necesara reactivarea Consiliului stiintific.

Considerdm cd nu sunt necesare modificéri ale actualelor limite de competente in cadrul
conducerii institutiei.

c.4. Analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat — propuneri privind
cursuri de perfecfionare pentru conducere si restul personalului

Dezvoltarea competentelor profesionale a urmdrit alinierea competentelor profesionale la
performantele cerute de actuala strategie de dezvoltare a bibliotecilor, prin formarea de
bibliotecari calificati, in conformitate cu standardele in vigoare, cu tendintele internationale ale
domeniului, cu cerinfele specifice ale angajatorilor si ale comunitatiilor. Pand in anul 2010
programul de formare si perfectionare a fost gestionat exclusiv de Centrul de Pregatire
Profesionald in Culturd, organism aflat in subordinea Ministerului Culturii si Patrimoniului
Cultural National, iar din anul 2010 principalul furnizor de formare profesionald a devenit
ANB.PR. In consonantd cu exigentele utilizatorului modern, accentul s-a deplasat spre
asimilarea unor concepte noi: tehnologia informatiei si comunicatiilor, cultura si
managementul informatiei, crearea §i gestiunea bazelor de date, marketingul produselor si
serviciilor de biblioteci, evaluarea nevoilor de informare si de formare ale utilizatorilor,

aplicarea unitard a standardelor specifice.

La Biblioteca Judeteand ,,Joan N. Roman” Constanta, 85% din personalul de specialitate
este calificat §i a parcurs stagii de perfectionare, bibliotecarii au si studii postuniversitare de
specialitate, doi bibliografi au finalizat doctoratul in Biblioteconomie si Stiintele Informarii, si
doi bibliografi au incheiat doctoratul in istorie.

Evolutiile rapide ale domeniului biblioteconomic determini cu stringen{d necesitatea
participdrii intregului personal de specialitate la programul de actualizare permanenti a
cunostintelor profesionale, dar si in domenii conexe (managementul proiectelor, managementul
calitdfii, comunicare si relatii publice etc.), fructificand si oportunitatile unor cursuri on-line.
Cunostintele, calificdrile, competentele profesionale si sociale dobandite in procesul formdirii
continue trebuie si asigure personalului participarea directd la transmiterea de informatie si

27



cunoagtere, la activitdtile de cercetare, educatie si dezvoltare, in acord cu exigentele impuse de
accesul la tehnologiile moderne si de nevoile de informare si formare specifice ale utilizatorilor
serviciilor de bibliotecd. Si personalul administrativ trebuie integrat Intr-o masurd mai mare in
program, prin parcurgerea unor cursuri de formare si perfectionare pe probleme specifice :
managementul resurselor umane, al resurselor financiare, achizitii publice etc.
Pentru personalul de conducere, propunem :
-director — stagii anuale de perfectionare in managementul cultural, managementul sistemelor
de Dbiblioteci, managementul calititii, managementul performantei, managementul
informatiei, managementul resurselor umane;
- contabil gef — stagii anuale de perfectionare in managementul resurselor financiare in
institutiile de culturd, managementul calititii;
- sefi de serviciy, sefi de birou, sefi de compartimente — stagii anuale de perfectionare in :
managementul resurselor documentare, dezvoltarca de noi servicii, tchnologia informatiei
si comunicatiilor, managementul proiectelor, comunicare si relatii publice.
Pentru personalul de executic, propuncm :
- personal de specialitate:

- cursuri de calificare in profesia de bibliotecar (studii medii, modulele I-1IT)

pentru personalul din depozitul general;

- cursuri de perfectionare (studii superioare) in : managementul informatiei,
prelucrarea documentelor, dezvoltarea de noi serviciitehnologia informatiei si
comunicatiilor, crearea §i gestiunea bazelor de date, managementul proiectelor,
marketingul produselor si serviciilor de bibliotecd, statistica de bibliotecd, evaluarea
nevoilor de informare si de formare ale utilizatorilor, aplicarca unitard a standardelor
specifice;

- personal financiar-contabil si administrativ:
-cursuri de perfectionare in managementul resurselor umane si
managementul resurselor financiare.

D « ANALIZA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEI

Conform legislatiei in vigoare, bugetul de venituri al bibliotecii este constituit din alocatii
de la bugetul judetului, veniturile realizate din taxe fiind virate la Consiliul Judetean Constanta.
Nivelul alocatiilor de la bugetul judetului a evoluat in functie de disponibilul asigurat prin

bugetul consolidat al statului.

d.1. analiza datelor de buget din anul 2014

Subventii:

- prevazut: 2190000 lei

- realizat: 2141922 lei

Din care:

- cheltuieli de personal:
prevazut : 1489000 lei
realizat: 1470987 lei

- cheltuieli de intretinere:

-prevazut: 695000 lei

-realizat: 670935 lei

- cheltuieli de capital investifii

-prevazut: 6000 lei

-realizat: O lei

Venituri proprii:

-prevazut: 0
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-realizat: 0
Surse atrase: 0% lei

Valorile de mai sus ilustreaza faptul cd, in anul 2014, subventiile nu au fost utilizate
integral, nu s-au finalizat investitia, din motive obiective §i nu au existat surse atrase.

d.2. analiza comparativi a cheltuielilor (estimdri i realiziri), in anul 2014
Date comparative (intre total estimat i realizat) in anul 2014

La data de 31.12. 2014, la Biblioteca Judeteand ,,Joan N. Roman” Constanta, situatia
programelor se prezintd conform tabelului:

Raportarea
costurilor
Nr. . . Costuri Costuri proiectelor
Denumirea programului < . realizate
crt. prevazute realizate la limitele valorice
ale investitiei
in proiecte
1. Dezvoltarea colectiilor Bibliotecii 150.000 lei 87.161 lei mare
2. Modernizarea serviciilor 56.000 lei 3.000 lei mare
3. Dezvoltarea bibliotecii ca centru de 54.000 lei 2,000 lei mic

acces pentru resurse digitale

3.1, | Salvarea in format electronic a 21.0001ei| 3000 lei mediu
colectiei de microfilme

Presa dobrogeana carte de

3.2. . . . 23.000 lei 4.000 lei mediu
patrimoniu pe suport electronic
3.3. | Fonoteca digitald romana 10.000 lei 1.000 lei mediu
a. Dezvoltarea serviciilor la distantd 15.000lei | 6.000 lei mediu
prin intermediul paginii web
5. Noi servicii facilitai pentru 7000 1ci | 3.000 lei mic
utilizatori
6. Valorificarea sistemului 9.000lei| 4.000lei|  mediu
informational al bibliotecii
7 Dezvo.ltarea competentelor 8.000 lci 5000 lei mic
profesionale
8. Editarea de lucrdri de specialitate 20.000 le1 1.000 lei mediu
9. Asistenta metodica pentru 10.0001ei | 1.000 lei mediu

bibliotecile din judet

Se constata:

- o achizitie sumard de documente specifice, dotiri minimale pentru sectii si
pentru protejarca fondului de patrimoniu,

-insuficienta dotare cu echipamente a tuturor sectoarelor de prelucrare si de
comunicare a colectiilor;

- insuficiente deplasari in judet, pentru acordarea asistentei metodologice;

-lipsa editdrii lucrarilor de specialitate;

-fonduri insuficiente pentru crearea bibliotecii digitale;

-dezvoltare modesti a noilor servicii i facilitati pentru utilizatori;

-valorificare modesta a potentialului informational al Bibliotecii
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d.3. gradul de acoperire din surse atrase / venituri proprii al cheltuielilor institutiei

- surse atrase: nu este cazul
- venituri proprii — nu se realizeaza
Se constata cid nu existi atrase.

d.4. gradul de crestere al surselor atrase / veniturilor proprii in totalul veniturilor

- venituri proprii- nu se realizeaza

d.5. ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 68,67%
d.6. ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 0,27%

d.7. grad de acoperire a salariilor din subventie = 100%

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie : 25,13 lei
- din venituri proprii — nu se realizeaza

E. STRATEGIA, PROGRAMELE SI PLANUL DE ACTIUNE PENTRU
INDEPLINIREA MISIUNII SPECIFICE A INSTITUTIEI, CONFORM
SARCINILOR SI OBIECTIVELOR FORMULATE DE AUTORITATE

e.l. prezentarea strategiei pentru intreaga perioadi de management

Intr-o societate deschisa, intr-o lume plurald si interconectatd ca cea in care trdim,
strategia generald de dezvoltare a bibliotecii publice trebuie sd se racordeze la tendintele
mondiale ale domeniului, urmand evolutiile si experientele cele mai inaintate.

Strategia de dezvoltare a Bibliotecii Judetene “Ioan N. Roman” Constanta, consonanti cu
strategia dezvoltirii intregului sistem de biblioteci din Romania gi cu tendintele globale ale
domeniului, derivd din misiunea gi functiile institutiei bibliotecare in general si ale bibliotecii
publice in special, si se realizeazd in concordantd cu obiectivele i sarcinile asumate fad de
beneficiarul suprem — comunitatea deservita.

In conformitate cu Caietul de obiective formulat de autoritate, considerdm ci strategia de
dezvoltare a bibliotccii trebuic sd asume urmatoarcle dirccfii majore de actiunc :

- realizarea si optimizarea activitdtilor ce constituie obiectul principal de activitate al
bibliotecii: dezvoltarea, prelucrarea, organizarea, conservarea si valorificarea colectiilor,
amplificarea automatizdrii proceselor biblioteconomice, modernizarea serviciilor de
informare, documentare, cercetare, studiu, lecturd si loisir adresate utilizatorilor,
organizarea de evenimente cultural-stiintifice pentru comunitate;

- eficientizarea permanenta a cheltuielilor, cautdndu-se eliminarea costurilor cu grad scazut
de eficientd in raportul cost/beneficiu;

- elaborarea de proiecte pentru atragere de fonduri europene;

- realizarea obiectivelor financiare si culturale ale institutiei;
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- coordonarea activitatii tuturor sectiilor in vederea atragerii unui numar cit mai mare de
utilizatori, prin infiintarea de noi servicii de biblioteca si modernizarea celor existente;

- indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management si in
conformitate cu ordinele/dispozitiile/hotarrile ordonatorului principal de credite al Consiliului
Judetean Constanta, respectiv cele previzute in legislatia in vigoare si In reglementirile care
privesc functionarea institutiei;

- transmiterea la Consiliul Judetean Constanta, conform dispozitiilor Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, aprobatid cu
modificdri §i completari prin Legea nr. 269/2009, a rapoartelor de activitate si a tuturor
comunicdrilor necesare.

Céteva mentiuni:
- biblioteca publicid este o institutie-resursd, care serveste in modul cel mai concret cu putinta
intreaga comunitate, dar se adreseazd in special persoanelor defavorizate informational; de aceea,
oricdt de mari sunt solicitirile de resurse financiare, ele nu trebuie considerate niciodatd
ncjustificate, pentru cd numdrul de persoane in cdutarca informatici este in crestere direct
proportionald cu gradul de saricire al acestei categorii;
- eficienta economicd nu poate fi aplicatd mecanic eficientei culturale; investitiile in culturd
rodesc mai lent in timp, dar efectele lor sunt benefice pe termen lung, asigurdnd dezvoltarea
durabild a societatii; cultura costa, dar lipsa de culturd costa si mai mult, cu efecte devastatoare
pe termen scurt/mediu/lung;

e.2. programele propuse pentru intreaga perioadi de management, cu denumirea si,
dupi caz, descrierea fiecirui program, a scopului si tinei acestuia, exemplificari

Proiectul managerial urméreste programele institutici, asa cum au fost prezentate de
autoritate in Caietul de obiective, aceste programe exprimand misiunea, functiile si atributiile
specifice unei bibliotect judetene.

1. Programul de dezvoltare a colectiilor

De la aspiratia renascentistd de ,,colectie universald”, biblioteca a ajuns in actualitate un
sistem structurat, cu principii, legi, norme, metodologii §i proceduri proprii, care regleaza si
flexibilizeazd sistemul, adaptindu-l cerintelor celor care il utilizeaza. In cadrul sistemului,
dezvoltarea colectiilor de bibliotecd este un proces esential i de maximd responsabilitate.
Profilul, coerenta si completitudinea structurit colectiilor sunt importante pentru valoarea lor
patrimoniald intrinsecd, dar determinante pentru valorificarea lor citre utilizatori. Manifestul
UNESCO pentru biblioteci publice (1994) stipuleazd cd ,,Toate grupele de varstd trebuie sa
gaseascd materiale adecvate nevoilor lor. Pe langd materialele traditionale, colectiile §i serviciile
trebuie sa includa toate tipurile de medii si tehnologii moderne. Calitatea inaltd §i adecvarea la
nevoile si conditiile locale sunt esentiale. Materialele trebuie si reflecte tendintele curente si
evolutia societdtii, dar si memoria Incercérilor gi imaginatiei umane. "

Conform recomandarilor IFLA/UNESCO, rata medie de innoire a fondului de publicatii
trebuie sd fie de 7-10 ani. Dezvoltarea colectiilor impune o politicd de achizitii (in acceptie
biblioteconomica abonare, cumpdrare, dar si donatii) guvernatd de principiul selectivititii si
bazatd pe criterii profesionale : asigurarea profilului enciclopedic al colectiilor, a continuitatatii
si actualitatii lor, raportarea la structura socioprofesionald a comunitatii deservite, valoarea
stiinfificd $i culturald a publicatiilor, achizitionarea lucrdrilor de fond local (cu caracter
dobrogean) si a lucrdrilor in limbile minoritdtilor etnice reprezentate in municipiu si judet. Se va
urmdiri respectarea in cit mai mare mdsurd a Legii bibliotecilor - crestere anuald de 50
documente specifice la 1.000 locuitori ai comunitatii deservite — si respectarea recomandarilor
Comisiei Nationale a Bibliotecilor — documente electronice in procent de 20-25% din achizitie.
Se va urmari de asemenea respectarea prevederilor Legii nr. 111/1995-Legea depozitului legal,
pentru productia editoriala si tipograficd de depozit legal local, ca functie a bibliotecii judetene si
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totodata sursi de crestere a colectiilor. Pentru asigurarea completitudinii colectiei se vor contacta
Rezerva Nationald de Publicatii a Bibliotecii Nationale, editurile, anticariatele si redactiile de
presd, in vederea completarii curente §i retrospective, si se vor initia demersuri pentru obfinerea
dreptului de arhivare a periodicelor si serialelor locale care au decis sd-si continue aparifia numai
in format electronic.

Se impune o evolutie a colectiilor, in format analog si digital; colectiile de documente din
urmatorii ani vor avea in vedere criterii lingvistice multiple;

Folosind tehnologia IT, se va amplifica capacitatea bibliotecii de a dezvolta colectii, prin
generarea de documente si baze de date specializate, pe domenii de interes ale utilizatorilor.

Pentru eficientizarea costurilor de achizitie, se vor identifica in mod continuu sursele cele
mai ofertante sub aspectul pretului (trguri de carte, oferte editoriale cu discount, negocieri cu
editurile), cu menfiunea cé, cel putin sub aspectul achizitiei de publicatii, o edifie valoroasd nu
poate fi supusd negocierii. Se vor identifica insd oportunitifile de achizitie partajatd de
documente si baze de date cu biblioteci din sistem sau cu alte tipuri de biblioteci, si de asemenea
oportunitatile dc donatii si schimburi de publicatii.

Prelucrarea colectiilor in sistem informatizat va continua, respectindu-se un interval de
maximum 25 zile intre achizitia si finalizarea prelucrarii fiecarui semnal de carte. Se va asimila
instruirea in utilizarea noului sistem integrat de bibliotecd TINREAD.

Sunt necesare colaboridri la nivel national pentru stabilirea unei strategii de prelucrare $i
arhivare a documentelor digitale.

In zona de prelucrare a colectiilor speciale, beneficiind de prezenta locald a unui
specialist cu expertizd pe carte veche, in urmdtoarea perioadd de management considerdm
posibild clasarea fondului de patrimoniu din colectiile speciale ale bibliotecii (2190 unitéti de
evidentd), in conformitate cu prevederile Legii nr. 182/2002 — Legea patrimoniului national, cu
modificarile i completarile ulterioare.

Organizarea colectiilor va avea in vedere o mai bund configurare a structurii §i o
pozitionare mai coerentd a colectiilor, prin reorganizarea fondului de depozit legal local si
amplasarea unitara, intr-un spatiu dedicat, a fondului colectiilor speciale.

Conservarea colectiilor, activitate care a fost sustinutd in forme specializate este foarte
importantd pentru asigurarea sandtitii, integritatii si longevitatii colectiilor, pentru reintroducerea
documentelor deteriorate in circuitul lecturii $i pentru salvarea valorilor de patrimoniu. Este
absolut necesard reluarea activititii laboratorului de conservare, prin angajarea de personal
calificat. Pentru prezervarea unor documente foarte valoroase din colectiile speciale, dar si a
unor documente deteriorate prin multiple consultari (de ex. presa veche dobrogeand, documente
de iconografie locald, microfilme etc.) este necesard transpunerca in mediu electronic a acestor
documente si consultarea lor virtuala.

2. Programul de modernizare a serviciilor gi produselor de bibliotecad — prin
automatizare, cel mai ambitios program al bibliotecilor roménesti dupd 1989, vizeaza
modernizarea si diversificare a produselor si serviciilor de biblioteca, cresterea impactului lor in
comunitate, pe baza noilor tehnologii IT. Programul asigurd democratizarea accesului la
informatie prin accesul neingridit al utilizatorilor la informatii, informare si documentare
globala, rapidi si calitativ superioard. In cadrul acestui program, se vor consolida directiile din
perioada anterioard de management, prin continuarea automatizarii proceselor biblioteconomice
pe baza implementarii noului sistem integrat TINREAD, prin dezvoltarea bibliotecii ca centru de
acces pentru resurse digitale, ca ofertd sporiti de documente in mediu virtual create prin
digitizarea celor mai solicitate categorii de documente existente pe suporturi tradifionale in
colectiile bibliotecii, dar si prin realizarea de noi baze de date bibliografice si specializate, in
functie de interesele exprimate de utilizatori, prin dezvoltarea serviciilor la distantd prin
intermediul paginii web, care asigurd acces permanent la informatie. Este programul pe care se
fundamenteaza noul concept de ,.bibliotecd a viitorului”, o bibliotecd pe care unii specialigti ai
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domeniului o vid ca bibliotecd virtuald, formata exclusiv din documente pe suport electronic, din
baze de date si resurse Internet, promovand aceastd viziune prin infiintarea de ,biblioteci fard

carte”, in timp ce altii promoveaza conceptul de ,,biblioteca hibrida”, in ale cérei colectii coexistd
documentele pe suport clasic cu cele electronice.

3. Programul de valorificare complexa a potentialului informational al tuturor
resurselor documentare ale bibliotecii

Modemizarea serviciilor catre utilizatori reprezintd cuvantul de ordine al fiecarei
biblioteci publice actuale. In tirile europene avansate, se cheltuiesc in medie 15 euro pe cap de
locuitor pentru functionarea bibliotecilor. Dat fiind cé biblioteca este cea mai utilizatd institutie
infodocumentard si culturaldi a municipiului si judetului, obiectivul principal al strategiei
manageriale il constituie modernizarea si diversificarea serviciilor sale, in asa fel incit sa devina
o resursid fundamentald pentru intreaga comunitate si o organizatie aptd sd sustind, in forme
specifice, societatea cunoagterii. Toate programele si proiectele institutiei se subsumeazi, in fapt,
acestui obiectiv.

a. Servicii infodocumentare :

- optimizarea serviciilor traditionale de studiu in silile de lecturd si tranzactii de
imprumut la domiciliu, prin achizitie largitd de documente - In special pentru copii - in toate
tipurile de formate, amplificarca ofertei de baze de date specializate, create pe baza
documentelor bibliotecii pe domenii de interes pentru utilizatori, prin oportunititi de imprumut
interbibliotecar national si international de publicatii, dar mai ales prin utilizarea mai
accentuata a noilor tehnologii in oferta de servicii :

- acces largit la resursele informationale, prin asistenta de specialitate in navigarea
pe Internet in domenii de interes pentru studiu si informare;

- inifiere periodica in tehnica de cautare si evaluare a acestui tip de resurse in
vederea dezvoltirii habitudinilor de munca intelectuald autonomd, in special pentru segmentul de
utilizatori — copii;

- asistentd de specialitate in utilizarea programului TinRead (modulul OPAC)
pentru regdsirea informatiilor, in compartimentul de referinte generale dar si in toate zonele de
activitate cu utilizatorii;

- oferta de servicii de transfer de date (copiere pe CD sau transmitere electronicd),
de listare si multiplicare din documentele si bazele de date proprii sau din resursele Internet, cu
respectarea dreptului de autor;

- acordarea de informatii si referinte, rezervarea de titluri gi prelungirea
termenelor de restituire inclusiv telefonic, prin e-mail §i accesind pagina web la sectiunea
,Intreab bibliotecarul”;

- implementarea tehnologiilor Web 2.0 in comunicarea cu utilizatorii, in
promovarea produselor §i serviciilor bibliotecii;

- sustinerea cerintelor de informare, studiu §i cercetare ale utilizatorilor prin
activitdti complexe de cercetare bibliograficd si documentare, concretizate in acordarea de
referinfe bibliografice, elaborarea de bibliografii si webliografii, generarea de noi baze de date
specializate folosind documentele clasice dar si resursele Internet; ne propunem de asemenea
initierea demersurilor prin care biblioteca sd devind centru national de resurse bibliografice
pentru provincia istorica Dobrogea;

- generarea de noi instrumente de informare si de noi documente, prin programul
propriu de editare (infiintarea unei edituri proprii);

- amplificarea serviciilor de biblioteci existente pentru persoanele cu nevoi speciale,
va consta 1n continuarea initiativelor existente (copiii asistafi, persoane in varsti, persoane
private de libertate) si prin extinderea lor catre persoanele cu handicap vizual, avind in vedere
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parteneriatul semnat cu Fundatia ,,Cartea cildtoare” Focsani (de la care s-a primit in acest an o
donatie de carfi Daisy si echipamente de citire in Braille) si Asociatia pentru nevazitori
Constanta, si catre persoancle spitalizate — adulti si mai ales copii: servicii de imprumut de
publicatii, lecturd, auditii si proiectii;

- sustinerea curriculei scolare (de ex. cursuri de limbi strdine pentru prescolari si elevi)
si a educatiei permanente (lifelong learning), sustinerea de cursuri gratuite pentru
comunitate, pe diverse domenii de interes, dar in special de initiere In utilizarea tehnologiilor
informationale si comunicationale, prin intermediului noului serviciu Calculatoare cu Internet
pentru public $i al Centrului de formare al bibliotecii. Un raport recent al Comisiei Europene
aratd ca In Uniunea Europeana nivelul mediu de educatie continud (ponderea adultilor cu vérste
intre 25-64 ani) ar trebui sd atingd cel putin 15% In 2020. Romania se afld pe penultimul loc,
inaintea Bulgariei, in ceea ce priveste participarea adultilor la educatie pe tot parcursul viefii
(1,5% in 2009). Aici biblioteca publicd, in conjunctie cu alte organisme furnizoare de educatie
continud, ar putea avea un cuvant mai amplu de spus.

4. Programul de optimizare a serviciilor de bibliografica locala si comunitara

- elaborarea bibliografiei dobrogene curente si retrospective, din publicatiile seriale si
din publicatii monografice, cu extinderea spre surse din alte cataloage si baze de date din
biblioteci romanesti si straine;

- selectia si realizarea inregistrarilor catalografice analitice pentru personalitatile
dobrogene, din surse cat mai variate, inclusiv baze de date externe ;

- continuarea organizarii de expozitii documentare, cu tematica dobrogean3;

- valorificarea potentialul informational dobrogean, in cadrul proiectelor in
parteneriat, al manifestarilor - cultural stiintifice organizate de biblioteca sau de alte institutji.

-dezvoltarea Centrului de Informare Comunitari ca punct de acces pentru rezolvarea
problemelor fiecarui membru din comunitate, prin up-gradarea bazelor de date specifice si prin
cresterea numdrului de parteneriate si acorduri de colaborare cu organizatiile locale, In scopul
valorificdrii cdt mai multor informatii cu caracter public utile comunitdtii; in cadrul CIC se
realizeazd cercetari sociologice ex. Satisfactia si profilul utilizatorului serviciilor Bibliotecii
Judetene ,loan N. Roman Constanfa, in 2011 si in anul 2012, Barometrtul Bibliotecii
Judetene Constanta );- redactarea si diseminarea buletinului informativ Intdmplari din
bibliotecd, material de promovare a produselor si serviciilor oferite de biblioteca, in format
electronic (www.biblioteca.ct.ro).Avem in vedere realizarea de noi sondaje de opinie ce
vizeaza calitatea serviciilor bibliotecii, gradul de satisfactie vizavi de colectji, atitudinea
personalului, gradul de confort in biblioteca etc.

5. Programul de dezvoltare de noi servicii si facilititi de informare pentru utilizatori

Programul va avea in vedere, pe langa deja existentele servicii, in mediu traditional
si electronic, extinderea celor electronice, precum si facilitarea accesului utilizatorilor la
resursele informationale externe, inclusiv prin medierea relatiei utilizatorului cu institutji
similare, din Roméania si din strainatate.

6. Programul informational-cultural

Amplificarea acestor servicii implica diversificarea ofertei culturale, prin dinamizarea
ofertei traditionale (Clubul Artelor, Ziua Internationald a Cartii si a Dreptului de Autor, Ziua
Nationald a Bibliotecarului, Ziva Portilor Deschise, Noaptea Bibliotecilor) si organizarea
sistematicd de noi evenimente interactive cu impact comunitar, in colaborare cu diversi parteneri
culturali, pentru celebrarea unor momente, evenimente, valori §i personalitati locale, nationale si
universale : expozitii tematice, aniversare si comemorative de carte, iconografie, cartografie,
expozitii de picturd, grafica, sculpturd, lansari de carte, simpozioane, dezbateri, conferinte,
concursuri, concerte, recitaluri, tirguri de carte, atit pe plan local cit si judetean. Pentru
amplificarea serviciilor citre utilizatorii — copii pe perioada vacantelor propunem, in cadrul
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parteneriatelor educationale si de loisir cu gradinitele si scolile, infiinfarea unui spatiu de
divertisment outdoor in parcul din fata bibliotecii, ca spatiu controlat in care jocul si fie
combinat cu valentele educative ale lecturii, desenului, auditiilor muzicale, pe baza fondului
documentar al bibliotecii. Propunem de asemenea infiintarea in sediul Bibliotecii a unui Club al
adolescentilor si a unut Club al studentilor.

Agenda culturald va fi anuntata prin materiale de informare diseminate in format fizic si
electronic in comunitate, si promovata pe toate canalele media.

De asemenea, vor fi organizate:

- cursuri pentru comunitate, cursuri pentru bibliotecarii din judet: Bazele serviciilor
noi de biblioteca; cursuri de dobandire de noi competente si abilitati in domeniul IT;
- organizarea periodica de ateliere de creatie,destinate instruirii nonformale a celor mai
tineri membrilor comunitatii si implicarea acestora Tn evenimentele organizate de biblioteca;
-initierea sistemului de volunariat al membrilor comunitatii in relatie cu activitatea curenta a
bibliotecii si cu activitatile culturale organizate de institutje.

7. Programul de editare

Biblioteca Judeteana ,loan N. Roman” Constanta are o indelungata experienta in
editarea de
materiale care valorificad pontetialul informativ dobrogean. in acest sens, se va continua
politica de editare, cu noi titluri, si, In aceeasi masura, vor fi atrase catre biblioteca
personalitati ale lumii universitare si culturale, care Tn colaborare cu bibliotecarii sa puna in
valoare cat mai multe din documentele de istorie si memorie locala.

De-a lungul timpului s-au elaborat bibliografii, bio-bibliografii, indici tematici,
monografii, studii si alte categorii de publicatii de specialitate, necesare cunoasterii temeinice a
domeniului de activitate dar si diferitelor categorii de utilizatori (studenti, cadre didactice,
cercetdtori s.a.). Beneficiind de un personal calificat, preocupdrile teoretice trebuie sa continue in
primul rand printr-o prezenta mai activd cu articole in presa de specialitate, acolo unde se dezbat
cele mai noi evolutii si experiente ale domeniului, si de asemenea prin realizarea unor materiale
de specialitate pentru continuarea seriilor ,,Comunicdri si referate de bibliologie” - cu doar doud
aparitii in volum (1984 si 1999) - si ,, Contributii la bibliografia Dobrogei”, serii care s-au
bucurat de un foarte bun impact din punct de vedere profesional si cultural, la nivel local si
national. Editarea acestor lucrari, dar si a altor produse ale cercetérii, este dezirabila intr-o
masura cit mai mare.

8. Programul de asistentd metodologica acordata bibliotecilor publice din judet

Asistenta metodologici cétre bibliotecilor publice locale are in vedere cresterea eficientei
acestor biblioteci ca structuri apte sa sustind dezvoltarea durabild a comunitatilor prin accesul
asigurat fiecdrui membru al comunitdtii la informatie, educatie permanentd si cultura.
Concomitent cu activitatea curentd de asistentd, consiliere, sustinerea dezvoltarii competenielor
profesionale ale bibliotecarilor locali, realizarea statisticii centralizate i celelalte sarcini
specifice, se impune intensificarea demersurilor la autorititile locale pentru redeschiderea sau
deschiderea de biblioteci comunale si ordsenesti, unde acestea nu functioneaza.

9. Programul de dezvoltare a competentelor profesionale
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Alinierea competentelor profesionale la performantele cerute de dezvoltarea societatii
cunoagterii si la actuala strategic de dezvoltare a bibliotecilor impune formarea si perfectionarea
continud a personalului, prin programe care sd asigure dobandirea cunostintelor si competentelor
necesare utilizarii tehnologiilor moderne i pregitirea in domeniul biblioteconomiei si al stiintelor
informirii, dar si in domenii conexe.Se impune valorificarea unor documente elaborate in cadrul
unor proiecte europene de dezvoltare a competentelor infodocumentare precum Euroreferentialul
competengelor profesionistilor europeni in informare si documentare, Decidoc s1 Certidoc.
Activitatea in asociatiile profesionale este o componentd puternicd a dezvoltirii competentelor
profesionale, in spatiul asociativ (el Insusgi furnizor de formare si perfectionare), valorizandu-se cele
mai noi experiente $i modele de bune practici in domeniu. Cercetarea urmatd de elaborarea si
editarea de lucriri in domeniul biblioteconomic trebuie sd devind o preocupare constantd a celor mai
buni profesionisti, fiind programul prin care se adaugd valoare potentialului documentar si
informational al unei biblioteci.

10.Programe culturale citre comunitate is1 propune sa realizeze constant, la sediu
sau In institutii partenere, activitdfi culturale, dedicate comunitdtit, cu scopul cresterii

vizibilitatii institutiei si, respectiv, perceperea Bibliotecii Judetene ,,Joan N. Roman” ca
instiutie de maxima importantd a municipiului si judetului.

e.3. Proiecte propuse in cadrul programelor

1. Dezvoltarea colectiilor

-tindnd cont de conditiile financiare, dintr-un necesar de peste 30.000 documente
specifice (conform Legii bibliotecilor), anticipim posibila achizitionarea prin cumpdrare, in anul
2016, a unui numar de minimum 10.000 documente specifice in toate formatele, in anul 2017 a
unui numdr de minimum 12.000 d. s., numir care sa creasca anual cu 1.000-2.000 documente;

- finalizarea prelucririi retrospective a colectiei de brevete de inventii si publicatiilor
periodice de depozit legal, pana la starsitul anului 2016;

- realizarea operatiunii de redactare a figelor analitice de evidentd ale lucrérilor de
patrimoniu §i a celorlalte operatiuni previzute de lege, in vederea evaludrii si clasdrii
exemplarelor de carte veche romaneascd (172 u.b.) si carte veche strdind (2018 u.b.) din
colectiile speciale ale bibliotecii;

- mentinerea caracterului actual al colectiilor, prin deselectarea §i propunerea spre casare
anuald a lucrarilor uzate fizic si moral;

- efectuarea lucrarilor de extindere a depozitului legal local §i a depozitul general,
achizitionarea politelor si rafturilor metalice necesare;

- achizitionarea unui sistem de securizare a fondului in circulatie (de la Sectia pentru
copii si tineret, mediateca, filiala Bratianu, Filiala Coiciu, dupa reabilitare), pentru asigurarea
integritdtii colectiilor.

Filialele bibliotecii vor avea mai multe documente provenite din achizitie.

2. Programul de modernizare a serviciilor si produselor de biblioteci - prin
automatizare

Programul are ca scop democratizarea accesului la informatie si va include

urmatoarele proiecte :

- up-grad-area si extinderea retelei informatice a Bibliotecii la sediul central si
constituirea sistemului de comunicatii cu Filiala nr.3 Bratianu, si, In perspectiva reludrii
activitatii, si cu Filiala nr.1, Coiciu,

- achizitionarea de noi echipamente (calculatoare, licente, imprimante, scannere
cititoare de barcoduri etc.);

- reconfigurarea paginii web a bibliotecti prin imbunétatirea accesului la catalogul on-line,
actualizarea continutului in sectiunile de specialitate, addugarea de noi sectiuni de informare
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generald si promovare a serviciilor si proiectelor bibliotecii;

- continuarea galeriei iconografice dobrogene vechi (carti postale si fotografii cu tematica
dobrogeana), prin digitizarea, prelucrarea bibliograficd si integrarea informatiei in bazele de date
ale bibliotecii, precum si diseminarea informatiei pe pagina web/in catalogul on-line, cu ajutorul
facilitatilor oferite de sistemul integrat de bibliotecd TinRead;

- finalizarea salvarii In format electronic a informatiei existente in colectia de microfilme a
Bibliotecii, digitizarea, prelucrarea bibliografica si integrarea informatiei In bazele de date ale
Bibliotecii, precum si diseminarea informatiei pe pagina web/in catalogul on-line;

- finalizarea salvirii presei vechi dobrogene si a celor mai valoroase editii din fondul de
patrimoniu, de pe suport traditional pe suport electronic, digitizarea, prelucrarea bibliografica si
integrarea informatiei in bazele de date ale bibliotecii, precum si diseminarea informatiei pe
pagina web/in catalogul on-line, in intervalul 2013-2018;

- salvarea 1n format electronic a colectiei de ex-libris-uri, digitizarea si diseminarca
informatiei pe pagina web/in catalogul on-line, in intervalul 2016-2018;
- initicrca demersurilor pentru integrarea lucrdrilor digitizatc in Biblioteca Digitald
Europeana Local, parte a Bibliotecii Digitale Europene (http://www.curopeana.eu.

3. Programul de valorificare complexd a potentialului informational al tuturor
resurselor documentare ale bibliotecii

Acest program are ca obiectiv optimizarea si amplificarea serviciilor cétre
utilizatori/comunitate, dupa cum urmeaza :

- realizarea anuald medie a unor indicatori specifici de utilizare a bibliotecii care sa se
apropice de valorile :

- 6000 utilizatori activi/an;
- 120.000 vizite la biblioteca
- 250.000 publicatii consultate/difuzate/an

- acordarea de referinte generale, acordarea de asistentd de specialitate in utilizarea
surselor de informare ale bibliotecii, inclusiv a resurselor Internet, redactarea de mape tematice si
bibliografii pe niveluri de invatimant gi discipline de studiu pentru elevi si studenti, pentru o
medie de 100 utilizatori/zi; realizarea de chestionare si sondaje de opinie vizand utilizatorii;

- elaborarea bibliografiei Dobrogei in format electronic;

- acordarea de referinte bibliografice, elaborarea de bibliografii si webliografii locale la
cerere, tematice si de recomandare; elaborarca de documentdri si cercetdri bibliografice asupra
provinciei Dobrogea sgi inifierea demersurilor pentru constituirea centrului de resurse
bibliografice ,,.Dobrogea”;

- noi investigatii pentru actualizarea si dezvoltarea bazelor de date ale Centrului de
Informare Comunitard, crearca unei baze de date cu informatie turisticd specifici, elaboratea
semestriald de chestionare si sondaje de opinie, identificarea de noi parteneriate i proiecte,
promovarea media a activitatii bibliotecii;

- initierea de parteneriate cu scoli, licee, universitdfi si Camera de Industrie, Comert,
Agriculturd si Navigatie Constanta, in vederea dezvoltarii Cabinetului de documentare OSIM si a
promoviarii ofertei sale;

- utilizarea intensa a retelelor de comunicare Facebook, Twitter, blogging in comunicarea
cu utilizatorii 1 promovarea produselor si serviciilor bibliotecii;

- formarea echipelor pentru acordarea de servicii persoanelor defavorizate social si
ambientarea unui spatiu dedicat pentru serviciile acordate persoanelor cu handicap vizual;

- elaborarea unui proiect vizand educatia permanenta a adultilor, pe baza solicitarilor din
comunitate, in cadrul serviciului Calculatoare cu acces Internet pentru public;

- continuarea a serviciilor gratuite pentru pensionari;

- organizarea anuald a traditionalei manifestari a ,,Clubului Artelor”, a ,,Zilei Mondiale
Cartii s1 a Dreptului de Autor”™, a ,,Zilei Nationale a Bibliotecarului™ si a ,,Noptii bibliotecilor™;
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- organizarea trimestriald a ,Zilei portilor deschise™, cu vizitarea intregii institutii,
prezentarea colectiilor speciale, dezbatere publica asupra rolului formativ al bibliotecii;

- organizarea lunard de expozitii de documente specifice (carte, seriale, iconografie,
cartografie), in cadrul evenimentelor aniversare sau comemorative, dar si de expozitii de picturd
si grafica ale elevilor si ale artistilor plastici, alte tipuri de expozitii, in sediul central si la filiala
Britianu;

- lansari de carte, concerte, recitaluri si alte evenimente culturale ocazionale, cu agendi
neanticipabili;

- activitdfi comune cu biblioteci ordsenesti si comunlae, cu bibliotecile scolare si
universitare din judetul Constanta;

- reluarea activitéii Filialei nr. 1 Coiciu, ca spatiu cultural complex, bine pozitionat in
teritoriu, prin angajarea a 2 bibliotecari;

4. Programul de optimizare a serviciilor de bibliografici locala si comunitar:i

Proiectele din cadrul acestui program vizeaza redactarea de bibliografii locale si de
informare comunitara (la cerere, tematice etc.) si livrarea acestora prin toate canalele de
comunicare: telefon, fax, e-mail, CD, pentru lucrari de cercetare stiintifica (de licenta, lucrari
de masterat, lucrari de grad didactic, lucrari de doctorat, studii stiintifice).

5. Programul de dezvoltare de noi servicii si facilititi de informare pentru utilizatori

Programul se va concretiza in proiecte care si raspundd mai eficient nevoilor de
informare ale tuturor categoriilor de utilizatori:
- facilitarea accesului la alte colectii de documente, prin imprumut interbibliotecar
national si international;
- continuarea accesului la informare legislativa prin programul Lex Expert ;
- intensificarea colaborérii cu asociatia persoanelor cu deficiente de vedere, pentru
a valorifica in mod superior carile in fomrat Daisy deja achizitionate; in acelasi sens,
cresterea numarului de audiobooks din colectiile bibliotecii;
-rezervarea documentelor de bibliotecd prin telefon si e-mail:
- eficientizarea catalogului on-line, printr-o continua adaptare a procesarii
informatiei, in functie de nevoile utlizatorilor;
-facilitarea acesului la alte baze de date si cataloage ale bibliotecilor, prin
intemediul legaturilor de pe pagina de web;
-asigurarea facilitatilor de listare, scanare, multiplicare de documente din bazele de
date
proprii, in toate compartimentele;
-diversificarea ofertei informationale prin publicatii specializate, editate si furnizate
de
OSIM, OMPI si alte organisme stiintifice;
-extinderea serviciilor catre persoane aflate in conditii speciale : privare de libertate,
spitalizare etc ;

6. Programul informational - cultural

La Biblioteca Judeteani a existat dintotdeauna deschiderea spre si preocuparea de
colaborare cu intreaga comunitate. Detinerea unor surse informational-documentare
reprezentative In raport cu serviciile similare din alte insitutii, colectiile de documente si bazele
de date ale bibliotecii ce ofera institutiilor partenere posibilitatea de a explora mediul politic si de
afaceri local, de a se informa cu privire la evenimentele locale si nationale, la legislatia romana
si europeand, au constituit tot atitea atu-uri de naturd profesionald in cadrul acestor relatii;
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existenfa unei ,,piete” permanente pentru desfacerea serviciilor informationale si culturale ale
bibliotecii, piatd ce a cdpatat o anumita stabilitate pe mdasurd ce serviciile oferite au devenit
cunoscute si si-au dovedit utilitatea, a determinat cresterea vizibilitatii bibliotecii si cooptarea ei
ca partener privilegiat si de cursa lunga in programele unor institutii sau organizatii ale societatii
civile; contingentul de utilizatori care a constientizat rolul activititii info-documentare in
comunitatea deservitd, si care acoperd un segment important din populatia oragului si a judetului
a sporit in timp vocatia comunitara a bibliotecii.

in urmitoarea perioada de managenent este important s continue parteneriatele si
colabordrile care s-au dovedit benefice pentru activitatea institutiei:
- in primul rand parteneriatele cu institutia scolard (Inspectoratul Scolar Judetean Constanta,
Casa Corpului Didactic, gradinite, scoli si licee), cunoscind rolul formativ si educativ al
bibliotecii, si importanta formarii si consolidarii deprinderilor de lecturd de la cele mai mici
varste; parteneriatele educationale pot fi amplificate §i prin implicarea segmentului de utilizatori
— studenti, un segment semnificativ, care poate sustine pe bazi de voluntariat proiecte ale
bibliotecii;
- Conventia de colaborare cu OSIM, privind diseminarea informatiei destinat bibliotecilor
publice in vederea educdrii continue a populatiei in domeniul protectiei proprietatii industriale, in
care biblioteca este parte alaturi de alte 12 biblioteci judetene din tard; in cadrul Conventiei, s-au
primit donatii de publicatii editate de OSIM si de OMPI, precum si o valoroasi colectie de
brevete de inventii;
- protocolul de colaborare cu Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog Constanta, in
cadrul cdruia se desfasoara sesiuni de prevenire cu elevii §i s-a creat o bazi de date permanent
actualizati;
- protocoale de colaborare cu Organizatia Neguvernamentald Ecologistd ,,Mare Nostrum”, cu
ONG-ul World Vision, cu Liga Femeilor — Filiala Constanta, in cadrul cdrora se sustin sistematic
evenimente pentru tineri, biblioteca beneficiind si de donatii de publicatii de profil;
- protocoale de colaborare cu organizatiile minoritatilor etnice din spatiul dobrogean : Uniunea
Democrata a Tatarilor si Turcilor Musulmani din Romania, Forumul Democrat al Germanilor —
Filiala Dobrogea, Comunitatea Italienilor din Dobrogea ,,Ovidius”, cu donatii de publicatii in
limbile minoritafilor si sustinerea de evenimente dedicate diversitatii etnice si interculturalitiitii;
- parteneriatele cu Direcfia Judeteand de Asistentd Sociald si Protectia Copilului, Agentia
Nafionald pentru Sprijinirea Inifiativelor Tinerilor — ANSIT, Centrul Teritorial Constanta,
Centrul Regional de Resurse pentru ONG-uri CENTRAS Constanta, pentru organizarea de
seminarii §i alte tipuri de evenimente dedicate tinerilor;
- proiectul ,,0 carte pentru fiecare copil”, constand in donatii de carte (de la institutii dar

§i persoane fizice) catre copiii defavorizati din mediul rural;
- proiectul ,, Aplauze pentru ei”, adresat copiilor institufionalizati, cu evidentierea si
premierea celor mai talentati dintre ei, realizat in colaborare cu Directia Judeteana de
Asistentd Sociala si Protectia Copilului si ONG-uri de profil.;
in climatul de deschidere si efervescentd de dupa 1989, in anul 1993 au fost puse bazele
unei fratesti colaborari intre Biblioteca Judeteana Constanta si Biblioteca Nationalid a Republicii
Moldova, in cadrul céreia a luat fiintd Biblioteca ,,Ovidius” din Chisindu, ca filiald a bibliotecii
constantene, pe baza unui fond de carte donat de biblioteci. Au continuat de-a lungul anilor
donatiile de publicatii, si au avut loc citeva participari reciproce la evenimente profesionale si
culturale. Tn ultimii ani contactele s-au rarefiat (ultimul protocol de colaborare a fost semnat in
anul 2005), de aceea considerdm o prioritate reluarea si sustinerea in forme mai consistente a
colabordrii cu Biblioteca ,,Ovidius” din Chisindu.

in aceeasi masurd, premisele unor parteneriate transfrontaliere, cu biblioteci publice din
Bulgaria, care trebuie valorificate, in virtutea unor similaritati de dezvoltare institutionala.

7. Programul de editare
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Editarea de lucrari de specialitate va avea in vedere urmatoarele proiecte:
2016

-Revista ,,Biblion”-doud numere

-Lucrare monograficd dedicatd implinirii a 85 de ani de existenta a Bibliotecii;

- Lucrare dedicatd implinirii a 100 de ani de la Primul Razboi Mondial, in colaborare;
- Dictionarul personalitdtilor dobrogene, vol IV

2017

-Revista ,,Biblion”-doud numere

-Dictionarul personalitdtilor dobrogene,vol V
- Monografie de localitate

-Comunicari si referate de bibliologie
-Literatura in Dobrogea, vol 111

2018

-Revista ,,Biblion”’-doud numere
-Dictionarul personalitdtilor dobrogene, Addenda
-Monografie de localitate

2019

- Revista Biblion- doud numere
-Monografie localitate

- Literatura in Dobrogea, vol IV
-Monografia Stan Greavu-Dunare

2020

- Revista Biblion- doua numere
-Monografie localitate
-Comunicdri si referate de bibliologie

8. Programul de asistentd metodologica acordata bibliotecilor publice din judet

Activitatea metodologicd se va concretiza prin :

- organizarea de reuniuni metodologice cel putin semestrial, pentru dezbaterea noutatilor
din domeniu i rezolvarea unitara a problemelor profesiei;

- deplasari ritmice (minimum una pe trimestru) la bibliotecile publice din judet pentru
asistentd si consiliere;

- demersuri la autoritdtile locale pentru infiintarea/reinfiintarea sediilor de biblioteci si
reluarea activitdtii bibliotecilor acolo unde a fost suspendati;

- monitorizarea constanta a participarii bibliotecarilor locali la stagiile de perfectionare
profesionala.

Vor continua proiectele comune ,,Monographica — Memorie si identitate”, cu colectare
de date din teritoriu de cétre bibliotecarii locali, si ,,Catalogul Colectiv Judetean”, prin sprijin
acordat bibliotecilor locale in asigurarea infrastructurii informatice necesare §i constituirca
bazelor de date bibliografice. Derularea acestor proiccte are o agendd impredictibila, pentru ca
tine de factori exteriori bibliotecii, previziondm totusi pani la finalul perioadei de management
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posibilitatea realizdrii documentatiei necesare pentru incd trei monografii de localititi si
realizarea, fie §i partiald sub aspectul bibliotecilor integrate, a Catalogului.

9. Programul de dezvoltare a competentelor profesionale

Proiectele din aceastd zond cuprind in principal stagii de formare, perfectionare si
specializare profesionald, planificate astfel:

- 2016 — 2020 - in functie de oferta de formare a A.N.B.P.R. si de resursele financiare
alocate, participarea a minimum 6-8 angajati anual; de asemenea, propunem absolvirea anuald a
cursului postuniversitar de Biblioteconomie si Stiinta Informarii de catre un bibliotecar.

- participarea la seminarii, ateliere de lucru, simpozioane, conferinte si alte tipuri de
reuniuni profesionale in cadrul asociatiilor trebuie sa fie cdt mai ampla, atat la la nivel national,
cu costuri susfinute partial sau integral de institutie, cit si la nivel international, prin granturi
si/sau alte surse atrase.

10. Programe culturale citre comunitate

in anul 2016 se implinesc 85 de ani de la fondarea institutiei si, in acest sens, ne propunem
organizarea unor manifestiri cu caracter national, cu participarca bibliotecarilor din tard, din
toate tipurile de structuri infodocumentare. Tot in anul 2016, se implinesc 100 de ani la Primul
Razboi Mondial, moment istoric de importantd cruciald, In amintirea cdruia sunt programate o
seric de manifestari de amploare, in colaborare cu alte institutii de culturd, Universitatea
,»Ovidius”, Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta, Directia Judefeana a Arhivelor
Statului, etc.

e.4. Alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate in perioada de
mangement

in perspectiva unei mai consistente finantiri a bibliotecilor publice, dar i prin eforturi
proprii de atragere de fonduri suplimentare, ne propunem in primul rdnd continuarea unor
activitafi specifice, precum si inifierea unor activitdti care sd creascd gradul de vizibilitate a
institugiei in comunitate gi implicarea cit mai multor cetdteni in viata culturald a orasului.
Marketing, imagine, promovare, stategii media

Ca in orice activitate umand, si in activitatea de biblioteca se aplica principiile pietei, si

mai ales principiul raportului just dintre cerere si ofertd. Preocupdrile de testare a cererii de
produse si servicii infodocumentare si culturale, i de adecvare a ofertei in functie de cerere au
fost sustinute constant in toate zonele de activitate (achizitia de publicatii, generarea de baze de
date, Imbunatatirea serviciilor existente si crearea de noi servicii si facilitdti), pe baza unor
instrumente stiintifice de chestionare a cerinfelor, axate in principal pe cunoasterea profilului
utilizatorilor, identificarea nevoilor lor si stabilirea celor mai bune modalitati de atragere a unor
noi categorii de beneficiari. Promovarea s-a realizat in principal prin elaborarea de materiale de
informare si utilizind canalele media.

Propunem infiintarea unui sector de marketing si imagine, care si sustind in forme
profesioniste studiul pietei culturale si promovarea institutiei, prin specializarea unor angajati (1-
2 persoane) in elaborarea de strategii si instrumente care vor conduce la cresterea calitatii
serviciilor §i, ipso facto, la cresterea rolului si a vizibilitatii bibliotecii in comunitate. Pand cind
acest deziderat va prinde corp, vom folosi chestionarele §i sondajele de opinie elaborate de
Centrul de Informare Comunitard (CIC) si relatia bund cu mass-media locald - unul dintre cele
mai importante canale de transfer a mesajelor de la bibliotecd spre comunitate, fie ca este vorba
de institutii sau de utilizatori. Propunem continuarea editdrii Buletinului informativ on-line al
CIC, construit initial pe ideea necesitdtii informdrii mediului intern al organizatiei despre
activitatea desfasuratd si despre evenimentele derulate intr-o anumitd perioadd de timp, si
devenit acum un instrument eficace in informarea comunitétii in legdturd cu teme de interes
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general, reluarea rubricii ,,Noutati editoriale gi valori bibliofile”, cu prezentarea periodicd a
acestora in mass-media locala, si realizarea unor materiale de promovare (afise, pliante, ghiduri
ale sectiilor) actualizate.

Dezvoltarea culturii institutionale

Dezvoltarea culturii institutionale devine o cerintd din ce in ce mai accentuata a acestor timpuri,
in conditiile in care impartasirea unor valori comune, urmdrirea unor scopuri comune, difuzarea
in mediul extern a unor mesaje comune, lucrul in echipd corelat cu responsabilizarea personald
devin din ce in ce mai mult factori de succes in organizatiile moderne.

Cultivarea spiritului de echipd si o comunicare bazatid pe cooperare, dialog deschis,
seminarii si excursii profesionale, intalniri formale i informale sistematice, pot fi benefice
pentru recrearea acelui ethos specific institutiei, institutie nu de putine ori admiratd pentru
armonia relatiilor intercolegiale, civilitatca personalului si ambientul prietenos. Coordonarea
fluxului informational intern, utilizind in acest scop si resursele Intranet, va contribui la mai
buna cunoastere a misiunii, a programelor si proiectelor bibliotecii de citre intregul personal, ale
carui mesaje in mediul extern vor fi mai ample, mai substantiale §i mai unitare.

Implementarea Sistemului de management al calitdtii serviciilor conform
standardului european ISO 9001:2000, ca cerintd de functionare moderna si performantd, va fi un
catalizator al eforturilor intregii echipe pentru realizarea misiunii st obiectivelor bibliotecii.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institufici, cu mentionarca resursclor
financiare necesar a fi alocate de catre autoritate
f. 1.previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pe urmatorii 5 ani, corelata cu
resursele resursele financiare necesar a fi alocate din subventia/alocatia acordatd institutiei de
catre Consiliul Judejean Constanta
- previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;
- previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase, cu mentionarea surselor vizate;

- previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei:

2016 2017 2018 2019
2020

1. Personal
Numir de personal, din care: 60 65 70 75

80
- personal de specialitate 45 50 55 60

66
- personal administrativ 6 7 8 8 9
- personal de intretinere 4 4

5
2. Cheltuieli de personal, 1333000 | 1335000 | 1690000 | 1950000
inclusiv colaboratori

2210000
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- din taxele percepute pentru prestdri servicii fotocopiere, multiplicare, imprimare, inchiriere
auld, penalizdri pentru intirzierea returndrii publicatiilor imprumutate sau distrugerea lor,
inscrieri utilizatori:

2016 —35.000 lei

2017 — 38.000 lei

2018 —42.000 lei

2019 - 51.000 lei

2020~ 58.000 lei

-din donatii de carte si alte documente de biblioteca : intre 5.000 si 6.000 lei/an.

f.2. previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsd In Anexa nr. 2, aferente proiectelor (din
programele propusc), prin rcalizarca unei proiectii financiare privind investitiile preconizate in
proiecte, cuprinsd in Anexa nr. 3, pentru intreaga perioadd de management

Anexa 2 : Tabelul valorilor de referintd ale costurilor aferente investitiei

. Limite valorice ale investitiei in Limite valorice ale investitiei in
Categorii de . . . . .
Nr. | . P proiecte din perioada proiecte propuse pentru perioada de
investitii In -
crt. roiecte precedenta management
P (2012) (2013 - 2018)
1 2 3
1. | mici (de la 0 lei pana la 10.000 lei) (de 1a 0 lei pand la 50.000 lei)
medii (de 1a 10.001 lei pana la 35.000 (de 1a 50.001 lei pana la 100.000 lei)
lei)
3. | mari (de la 35.001 lei pana la 80.000 (de la 100.001 lei pana la 500.000 lei)
lei)

* Pentru perioada 2013-2018, cele doud programe anterioare devin un singur program:
Modernizarea si amplificarea serviciilor pentru comunitate

** Incluse in programul Modernizarea i amplificarea serviciilor cdtre comunitate

f..3. Proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza a institutiei

Veniturile obtinute din taxe se vireaza la Consiliul Judetean Constanta.
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ANEXA 3
la caietul de obiective

TABELUL INVESTITIILOR iN PROGRAMET1e

TOTAL
Categorii
. . Nr. Investitie Nr. Investitie Nr. Investitie Nr. Investitie Nr. Investifie INVESTITIE PROGRAME (LEI)
investitii
Nr. roiecte | in proiecte | proiecte | in proiecte | proiecte | in proiecte | proiecte | in proiecte | proiecte | in proiecte
PROGRAME a. mici P P P P P P P P P P
crt. b dii anul anul anul anul anul anul anul anul anul anul ANUL | ANUL | ANUL ANUL ANUL
. medaun
. 2016 2016 2017 2017 2018 2018 2019 2019 2020 2020 2016 2017 2018 2019 2020
¢ mari
0) (1 (2) 3) 4) (5) (6) (7) (8) (&) (10) (11 (12) (13) (14) (15) (16) (17)
ade la
0 pina la
50.000 lei
DEZVOLTAREA [t
L. COLECTIILOR 50,001 pind
Ia 100,00
e dela
100.00t phna 1 160.000 1 170.000 1 172.000 1 175.000 1 180.000 160.000 | 170.000 | 172.000 | 175.000 | 180.000
1 500.000 lei
adela
0 pand la
MODERNIZAREA | 50.000 lei
b.de la
2. | SERVICHLOR | S0 i 2 100.000 2 100.000 1 80.000 100.000 | 100.000 | 80.000
PRIN la 100.00
AUTOMATIZARE |c.dela
100.001 pind 1 500.000 1 400.000 500.000 | 400.000
la 500.000 lei
. adela
DEZVOLTAREA | gpinila
BIBLIOTECH CA [ 50.000 i
CENTRU DE bdela
001 pind ) 2 . : 000 | 100.000 | 100.000
3. ACCES PENTRU ffl%%.o‘:fm 2 100.000 100.000 3 100.000 100 8]
RESURSE c.dela
DIGITALE 100.001 péni 1 400.000 1 400.000 400.000 | 400.000
ta 500,000 lei
a.de la
DEZVOLTAREA | Opindla 1 7.000 1 9.000 1 12.000 1 18.000 2 22.000 7.000 9.000 12.000 18.000 22.000
50.000 lci
SERVICIILOR LA [}ae
4. | DISTANTA PRIN | 50001 pina
INTERMEDIUL f‘ 10000
PAGINII WEB 100.001 péna
la 500.000 lei

« in conformitate cu pet. IIL6 din Caietul de obiective Tabelut investitiilor in programe la 31 decembrie 2014




©) (1) ) 3) 4) (5) (6) ) (8) 9 (10) (1) 12) (13) (14) (15) (16) (17)
d.de g
0 pini I 1 20.000 1 30.000 1 20.000 1 25.000 1 25.000 20.000 | 30.000 | 20.000 | 25.000 | 25.000
NOI SERVICII SI g(z.ooo lei
3 FACILITATI de la
. 50.001 pana
PENTRU e 100,00
UTILIZATORI  [c dela
100.001 pina
1a 500,000 lei
adela
0 pani Ia 1 20.000 2 23.000 1 30.000 2 10.000 2 30.000 20.000 | 23.000 | 30.000 | 10.000 | 30.000
VALORIFICAREA | 50.000 lei
POTENTIALULUI |bdela
6 | INFORMATIONAL | 000! pica 1 55.000 55.000
AL BIBLIOTECH [cdela
100.001 pana
1a 500.000 lei
adela
gés?g?)l? 1 12.000 1 12.000 1 15.000 1 18.000 1 18.000 12,000 | 12.000 | 15.000 | 18.000 | 18.000
50.04 i
DEZVOLTAREA (v
7. | COMPETENTELOR | 50.001 pins
PROFESIONALE |[-l2100.00
c. dela
100,001 ping
ta 500.000 lei
adela
0 pini la 2 50.000 3 50.000 50.000 50.000
50.000 lei
EDITAREADE  [hacn
8. LUCRARI DE 50.001 pana 4 60.000 3 70.000 3 75.000 60.000 70.000 | 75.000
SPECIALITATE [ l2100.60
c. dela
100.001 pand
1a 500,000 lei
ade la
('nﬁr&gl? 1 1.500 1 2,000 1 2.500 1 2.500 1 2.500 1.500 2.000 2.500 2.500 2.500
50.01 i
ASISTENTA bde
9. | METODOLOGICA | 50.001 pina
i 1s 100,00
XNJUDET ¢ dela
100.001 pénd
ta 500.000 lei
ade la
0 pinii la 3 5.000 3 7.000 4 7.000 4 8.000 5 9.000 5.000 7.000 7.000 8.000 9.000
PROGRAME 50.000 tei
CULTURALE bade la
< .001 pana
10- CATRE faol(é?).o%ana
COMUNITATE  [c dela
100.001 péna
ta 500.000 lei
TOTAL 13 1.180.500 16 1.119.000 18 570.500 18 535.500 20 551.500
Surse atrase 5.000 6.000 7.000 9.000 10.000
Bugetul autorititii 1.175.500 1.113.000 563.500 526.500 541.500




CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA
EXPUNERE DE MOTIVE

la proiectul de hotirire privind aprobarea rezultatului final al concursului, a proiectului
de management si a duratei pentru care se va incheia contractul de management de la

Biblioteca Judeteani ,,.N.Roman” Constanta

in perioada septembrie — octombrie 2015 Consiliul Judetean Constanta a organizat
concurs de proiecte de management pentru ocuparea postului de director la Biblioteca Judeteana
»I.N.Roman” Constanta.

La concursul de proiecte de management s-a inscris un candidat, doamna Apostoleanu
Corina Mihaela.

Secretariatul comisiei de concurs, conform atributiilor, a verificat mapa de concurs si a
constatat ca nu existd mapa incompleta si nici documente neconforme.

La prima etapd a concursului — analizarea proiectului de management, doamna
Apostoleanu Corina Mihaela a obtinut nota 10 (zece) si a fost admisa la cea de-a doua etapd —
proba interviu.

La cea de-a doua etapa - proba de interviu, comisia de concurs a notat prestatia doamnei
Apostoleanu Corina Mihaela cu nota 10 (zece).

Nota finala obtinuta de doamna Apostoleanu Corina Mihaela este 10 (zece).

Cu media generala 10 (zece) comisia de concurs a declarat-o pe doamna Apostoleanu
Corina Mihaela castigator al concursului de proiecte de management pentru ocuparea postului
de director la Biblioteca Judeteana ,,I.N.Roman” Constanta.

Contractul de management este contractul dintre autoritate si manager, incheiat pe
duratd determinati, de maxim 5 ani, prin care se incredinteaza managementul institutiei publice
de culturd. Pe durata contractului de management, autoritatea verificdi modul in care sunt
respectate clauzele acestuia de citre manager, in cadrul evaludrilor anuale ale managementului.

Proiectul de management constituie documentul de referintd pentru evaluarea
managementului.

Art. 20 alin. (5) din OUG nr. 189 din 2008 cu modificarile si completarile ulterioare,
prevede urmétoarele: ,, Rezultatul final al concursului, proiectul de management cdstigdtor si
durata pentru care se va incheia contractul de management se aprobd prin ordin sau, dupd caz,
hotdrdre a autoritdtii”.

Fata de cele prezentate mai sus, supun spre dezbatere si aprobare prezentul proiect de
hotarire. .

VICEPRESEMNTE. _.



CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA

Directia Culturi, Sport, Turism si Sinitate

RAPORT

la proiectul de hotiirire privind aprobarea rezultatului final al concursului, a proiectului
de management si a duratei pentru care se va incheia contractul de management de la

Biblioteca Judeteani ,,I.N.Roman” Constanta.

Biblioteca Judeteand ,LN.Roman” Constanta este o institutic publici de culturd
subordonati Consiliului Judetean Constanta.

In perioada septembrie — octombrie 2015 Consiliul Judetean Constanta a organizat
concurs de proiecte de management pentru ocuparea postului de director la Biblioteca Judeteana
,»J.N.Roman” Constanta, unde s-a inscris un candidat.

Doamna Apostoleanu Corina Mihaela a fost declarati castigitor al concursului de
proiecte de management pentru ocuparea postului de director la Biblioteca Judeteana
»I.N.Roman” Constanta, avand media generali 10 (zece).

Conform art. 24 alin (1) din OUG nr. 189 din 2008, contractul de management cuprinde
clauze organizatorice, financiare si tehnice.

Contractul de management se incheie intre autoritate si manager, pe o perioada
determinatd de maxim 5 ani, egald cu cea pentru care a fost aprobat proiectul de management.

In conformitate cu prevederile art. 91 alin. (1) lit. a, lit. fsi art. 97 din legea nr. 215 /
2001 privind administratia publicd locala republicata (actualizati), Consiliul J udetean Constanta
numeste, sanctioneaza si dispune suspendarea, modificarea si incetarea raporturilor de serviciu
sau, dupa caz, a raporturilor de munca, in conditiile legii, pentru conducitorii institutiilor si
serviciilor publice de interes judetean.

Fata de cele prezentate mai sus, considerdm ca proiectul de hotarare privind aprobarea
rezultatului final al concursului, a proiectului de management si a duratei pentru care se va
incheia contractul de management de la Biblioteca Judeteand ,,.N.Roman” Constanta, se
incadreazd in prevederile legale in vigoare, drept pentru care propunem adoptarea acestuia in
forma prezentata.

Director,
Directia Cultura, Sport, Turism si Siinitate
Dumitry,Roxana
Sef Serviciu

N cdedade Twina



CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA

Directia Generali de Administratie Publici si Juridici

RAPORT

la proiectul de hotirire privind aprobarea rezultatului final al concursului, a proiectului
de management si a duratei pentru care se va incheia contractul de management de la

Biblioteca Judeteani ,,.N.Roman” Constanta.

Biblioteca Judeteana ,,I.N. Roman” Constanta este o institutie publica de cultura, aflata

in subordinea Consiliului Judetean Constanta.

Conform art. 20 alin. (5) din OUG nr. 189 din 2008, privind managementul institutiilor
publice de culturd, cu modificarile si completarile ulterioare, rezultatul final al concursului,
proiectul de management cistigitor si durata pentru care se va Incheia contractul de

management se aproba prin ordin sau, dupa caz, hotarére a autorititii.

In conformitate cu prevederile art. 91 alin. (1) lit. a, lit.f si art. 97 din legea nr. 215 / 2001
privind administratia publica locala republicatd (actualizatd), Consiliul Judetean Constanta
numeste, sanctioneaz si dispune suspendarea, modificarea si incetarea raporturilor de serviciu
sau, dupd caz, a raporturilor de munca, in conditiile legii, pentru conducitorii institutiilor si

serviciilor publice de interes judetean.

Fatd de cele prezentate mai sus, considerdm ca proiectul de hotirare privind aprobarea
rezultatului final al concursului, a proiectului de management si a duratei pentru care se va
incheia contractul de management de la Biblioteca Judeteand ,,].N.Roman” Constanta, se
incadreazd in prevederile legale in vigoare, drept pentru care propunem adoptarea acestuia in

forma prezentata.

Director general,

Directia Ge}l,eralﬁl"de Administratie Publici si Juridica
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REFERAT

Biblioteca Judeteana ,,LN.Roman” Constanta este o institutie publicd de cultura, aflata in
subordinea Consiliului Judetean Constanta.

Consiliul Judetean Constanta a organizat concurs de proiecte de management pentru
ocuparea postului de director la Biblioteca Judeteani ,IN.Roman” Constanta, in perioada
septembrie-octombrie 2015 la care s-a inscris un singur candidat, doamna Apostoleanu Corina
Mihaela.

Cu media generald 10 (zece), comisia de concurs a declarat-o pe doamna Apostoleanu
Corina Mihaela, castigator al concursului de proiecte de management pentru ocuparea postului de
director la Biblioteca Judeteana ,.N.Roman” Constanta.

Conform art. 20 alin (5) din OUG. nr. 189 din 2008 ,, Rezultatul Sfinal al concursului,
proiectul de management cdstigdtor §i durata pentru care se va incheia contractul de management
se aprobd prin ordin sau, dupd caz, dispozitie a autoritdtii”,

Fafa de cele prezentate mai sus, v rugim sa aprobati introducerea pe ordinea de zi a
urmatoarei sedinte a Consiliului Judetean Constanta, a proiectului de hotarare privind aprobarea
rezultatului final al concursului, a proiectului de management si a duratei pentru care se va incheia

contractul de management pentru Biblioteca Judeteana ,,]. N.Roman” Constanta.

Director,

Directia Culturi, Sport, Turism «i Siiniitate

~
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CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA L oo
COMISIA DE SPECIALITATE PENTRU CULTURA, INVATAMANT, SANATATE SI
SPORT

RAPORT

Comisia de specialitate pentru culturd, invifimant, sinitate si sport, intruniti in
sedinta de astizi 6%/ Mo 2015, a analizat Expunerea de Motive a Vicepresedintelui
Consiliului Judetean Constanta, Raportul Directiei Generale de Buget — Finante si Raportul
Directiei Culturd, Sport, Turism si Sanitate la proiectul de hotirare privind aprobarea
rezultatului final al concursului, a proiectului de management si a duratei pentru care se va

incheia contractul de management de la Biblioteca Judeteana ,,. N.Roman” Constanta.

Suntem de acord cu proiectul de hotirare mai sus amintit.

Comisia de specialitate pentru culturi, inviitimant, sinitate si sport

PRESEDINTE,



CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA
COMISIA DE SPECIALITATE PENTRU ADMINISTRATIE PUBLICA, JURIDICA,
APARAREA ORDINII PUBLICE SI PROTECTIE SOCIALA

RAPORT

Comisia de specialitate pentru administratie publici, juridicd, apararea ordinii

publice si protectie sociali, intruniti in sedinta de astizi, ujcf} - 1e'9 2015, a analizat

Expunerea de Motive a Vicepresedintelui Consiliului Judetean Constanta, Raportul Directiei
Generale Economico — Financiare si Raportul Directiei Cultura, Sport, Turism si Sanatate la
proiectul de hotdrdre privind aprobarea rezultatului final al concursului, a proiectului de
management si a duratei pentru care se va incheia contractul de management de la Biblioteca

Judeteana ,,L.N.Roman” Constanta.

Suntem de acord cu proiectul de hotirare mai sus amintit.

Comisia de specialitate pentru administratie public, juridici, apirarea ordinii

publice, séinitate si protectie sociali

PRESEDINTE, -



