CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA

HOTARAREAnr. J/
privind aprobarea rezultatului final al concursului, a proiectului de management castigitor si
durata pentru care se va incheia contractul de management pentru
Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta

Consiliul Judetean Constanta intrunit in sedinta din f. vJ. 2015;
Vazand:
- Expunerea de motive a Presedintelui Consiliului Judetean Constanta;
- Raportul Directiei Coordonare Institutii Subordonate si Operare Pavilion Expozitional;
- Raportul Directiei Generale de Administratie Publica si Juridica;
- Raportul Comisiei de specialitate pentru Cultura, invatamant, Sanatate si Sport;
- Raportul Comisiei de specialitate pentru Administratia publica, juridica, apararea ordinii
publice si protectie sociala.

Avand in vedere prevederile Legii muzeelor si colectiilor publice nr. 311 din 2003 republicata
cu modificarile si completarile ulterioare, a OUG nr.189 din 2008 privind managementul institutiilor
publice de culturd, cu modificarile si completarile ulterioare, ale HG nr. 1.301/2009 pentru aprobarea
Regulamentului - cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management,
Regulamentului - cadru de organizare si desfisurare a evaludrii managementului, modelului cadru
recomandat pentru contractele de management, pentru institutiile publice de culturd si a Legii
284/2010 privind salarizarea unitara a personalului plitit din fonduri publice;

in temeiul dispozitiilor art.91 alin. (1), lit. a) si f) si art.97 si ale art. 104 alin. (2) lit. “b” si alin.
(3) lit. “c” din Legea nr.215 din 2001 privind administratia publica locald, republicatd cu modificarile
si completérile ulterioare;

HOTARASTE:

Art.1 Se aproba rezultatul final al concursului de proiecte de management pentru ocuparea functiei
de director la Muzeul de Istorie Nationald si Arheologie Constanta conform anexei 1, parte integranti
din prezenta hotérare.

Art. 2 Se aprobd Proiectul de management pentru Muzeul de Istorie Nationald si Arheologie
Constanta, conform anexei 2, parte integranta din prezenta hotarare.

Art. 3 Se imputerniceste Presedintele Consiliului Judetean Constanta si semneze contractul de
management si anexele acestuia.

Art. 4 Domnul Custurea Gabriel Gheorghe va beneficia de toate drepturile prevazute de lege.

Art. § Se imputerniceste Presedintele Consiliului Judetean Constanta sa verifice, sd controleze si
sd analizeze activitatea managerului si s3 ia toate masurile legale ce se impun.

Art.6 Directia Generali de Administratie Publica si Juridica va comunica prezenta hotiirare
persoanelor si institutiilor interesate, in vederea aducerii la indeplinire. :

Prezenta hotdréare a fost adoptatad cu un numar de (X voturi pentru, __/& voturi impotriva si
abtineri. ,
Constanta /. 0. 2015

PRESEDINTE,
CONSTANTINESCU NICUSOR DANIEL

CONTRASEMINEAZA.



ANEXA nr.1 gwexs ve L aHCICur. 2/ 7 (4. 12015

Punctajul obtinut de citre domnul Custurea Gabriel Gheorghe in urma concursului de proiecte de
management la Muzeul de Istorie Nationald si Areologie Constanta

Notarea domnului Custurea Gabriel Gheorghe in urma concursului de proiecte de management la

Muzeul de Muzeul de Istorie Nationala si Areologie Constanta s-a fcut astfel:

ETAPA T
Analizarea proiectului de management 9
ETAPA Il
Sustinerea, in cadrul unui interviu, a 9
proiectului de management
Rezultatul final 9




ANEXA nr.2 Auexa a2 laHCJC nr. o/ / 74 ¢4 12015

PROIECT MANAGERIAL

Muzeul de Istorie Nationald si Arheologie din Constanta (in continuare MINAC)
isi desfagoara activitatea in judetul Constanta prin expozitile sale de la sediu, Edificiul
roman cu mozaic si din filialele judetene (Adamclisi, Cernavoda, Harsova, Histria).
Judetul Constanta, cu o populatie de aproximativ 800 000 persoane, are o activitate
economica axata pe agricultura, constructii navale, comert international maritim, facilitat
de existenta in primul rand a porturilor Constanta si Mangalia, si fluvial, pe Dunare si
canalul Dunare-Marea Neagra, mai ales prin porturile Cernavoda si Harsova. De
asemenea, exista o puternica activitate turistica si de divertisment, cu deosebire in
perioada estivala, dar si un turism de tratament folosind resursele naturale de la

Mangalia, Techirghiol si Eforie.

Ca 1n intreaga Dobroge de altfel, in judeful Constanta existd o populatie
provenita din alte regiuni ale tarii (Moldova, Oltenia, Transilvania), sosita aici fie cu
ocazia colonizarilor din perioada interbelica, fie cu ocazia marilor santiere din anii '60-
'80 (canalul Dunare-Marea Neagra, extinderea portului Constanta-Agigea, constructia
uzinei petrochimice). In anii *90 municipiul Constanta a devenit si un important centru
universitar (Universitatea Ovidius si facultatile de medicind si stomatologie,
Universitatea Maritima, Academia Navala, Universitatea ,Andrei Saguna” si filialele
Universitatii ,Spiru Haret”). Din acest motiv, in oras existd o foarte numeroasa populatie

tanara.

in judeful Constanta activeazd un numar important de institutii culturale care
servesc necesitafile informationale si culturale ale locuitorilor: trei teatre (Teatrul
National de Opera si Balet ,Oleg Danovski”, Teatrul de Stat Constanta, Teatrul de copii
si tineret), Biblioteca judeteana ,I. N. Roman”, 7 muzee cu diferite specificuri (MINA,
Muzeul de Artd, Muzeul de Arta Populara, Muzeul Arheologic ,Callatis”, Muzeul Marinei

Romane, Muzeul National Militar ,Regele Ferdinand” - filiala Constanta, Complexul
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Muzeal de Stiinte ale Naturii. In judetul Constanta functioneaza numeroase edituri §i
tipografii care asigura o cantitate importanta de carti, reviste si ziare. Alaturi de acestea
s& amintim televiziunile si posturile de radio locale, care garanteaza o buna informare si
educare a publicului. Toate aceste institutii asigura o vie activitate cultural-stiintifica,
educationala si de divertisment locuitorilor de cele mai diverse niveluri culturale, din
toate categoriile de varsta si din toate etniile. Activitatea MINA este complementara
activitatii institutiilor muzeale enumerate mai sus, atat prin specificul sau (arheologie si
istorie), cat si prin raspandirea teritoriala a unitatilor sale. Chiar si in cazul Muzeului
Arheologic ,Callatis”, numai aparent existd o suprapunere, acesta deservind
comunitatea locald a municipiului Mangalia. MINAC, prin specialistii sai, colaboreaza la
organizarea unor expoziti tematice si simpozioane cu Arhivele Statului, filiala
Constanta, cu Muzeul Marinei Romane si Muzeul National Militar ,Regele Ferdinand” -
filiala Constanta (mai ales in domeniul istoriei moderne si contemporane). impreund cu
facultatile de istorie si litere din cadrul Universitatii Ovidius, MINAC organizeaza sesiuni
si simpozioane nationale si internationale ( de exemplu 10-12 septembrie 2009 ,Ovid,
myth and (literary) exile”). Biblioteca de specialitate, care cuprinde circa 45 000 de
volume, periodice si monografii, este accesibila specialistiior pentru pregatirea
masteratelor sau doctoratelor si studentilor ce se specializeaza in istorie veche sau
arheologie. S& mai precizam c& in cadrul laboratorului de restaurare-conservare al
muzeului s-au pregatit si se pregatesc, cand este cazul, restauratori in specialitatile:
metale, sticla, ceramica si piatrd, proveniti de la Arhiepiscopia Tomisului sau Muzeul

,Callatis”.

MINA a participat la numeroase programe si proiecte nationale si internationale,
multe din ele consemnate in caietul de obiective. Ne vom limita s& amintim cateva
proiecte in care MINA a fost parte si vom incepe prin a le enumera pe cele ale
Consiliului Judetean Constanta in care MINA este beneficiar (Un muzeu al secolului XXI|
pentru turigtii din Constanta, finantat prin programul HIPERB; Hiperb — muzeu al
secolului XXI pentru turigtii din Constanfa, finantat prin Programul Operational Regional
— Axa 5.1, finalizat in anul 2012; Introducerea in circuitul turistic a unor cetati antice
dobrogene, sursa de finantare PHARE CBC 2006; Reabilitare Monument Triumfal
Tropaeum Traiani; Cetatea Tropaeum Traiani, una din cele mai importante marturii ale
antichitatii romane de pe teritoriul Roméniei, finalizat in anul 2013; Cetatea Capidava —

istorie si continuitate a poporului roman pe meleaguri dobrogene, ce va debuta la
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inceputul anului 2015, De asemenea, asa cum este specificat, muzeul este parte in
proiectele LIMEN: Cultural Port from Aegean to the Black Sea, HERAS: Submarine
Archaeological Heritage of the Western Black Sea Shelf, ARHEOMAP: Tehnici noi de
cartare si investigare non-invaziva a sit-urilor arheologice din Dobrogea centrala (Studiu
de caz: Bazinul rdului Casimcea), in parteneriat cu Ministerul Dezvoltarii Regionale si
Administratiei Publice 2014-2016) si in Programul National de Cercetari Arheologice, cu

santiere proprii sau Tn colaborare.

Diversele activitati ale institutiei, cu deosebire descoperirile arheologice de
senzatie, dar si activitatea curentd a muzeului sunt reflectate, in general, cu
promptitudine si acuratete, in mass-media constanteana si chiar nationald. De exemplu,
in anul 2013, manifestarile stiintifice internationale (trei) si expozitile temporare,
deschise cu aceste ocazii, ca si celelalte activitati ale muzeului, au fost aduse la
cunostinta publicului constantean de catre ziarele si televiziunile locale (Neptun TV si
CTV), printr-un numar de aproximativ 175 de articole si reportaje. De asemenea, in anul
2014, intreaga activitate a muzeului a fost reflectatd intr-un numar de 215 aparitii de
presd. Muzeul intretine bune relatii cu autoritatile locale in vederea evidentierii traditiilor
istorice si prezentérii cadrului de dezvoltare a comunitatilor locale. Astfel de colaborari
se desfasoara cu autoritatile din Cumpana, Costinesti, Albesti, Pantelimon, Capidava,
Histria, Adamclisi, Cernavoda, Harsova. Cu institufiile bisericesti exista colaborare in
organizarea unui mic muzeu la Manastirea Techirghiol sau in pregétirea unor specialigti
Tn conservare-restaurare. De asemenea, existd o buna colaborare cu reprezentantii
comunitatii turco-tatare, impreuna cu care s-au organizat de-a lungul anilor numeroase
activitati (simpozioane anuale la cetatea medievala Héargova, expozitii foto-
documentare, un proiect finanfat prin AFCN in anul 2013 despre Mostenirea culturala
turco-tdtard in Dobrogea). Muzeul constantean intretine relatii de colaborare cu
asociatii culturale si profesionale (Asociatia Studentilor din Basarabia, Asociatia
Culturald ,Noua Acropold”, Liga Navala Romana, Ordinul din arhitectilor din Romania,
filiala Constanta). Colaborarea cu colectionarii constanteni a dus la organizarea
Targului de Antichitati din anii 2009 si 2012 - manifestare pe care vom incerca sa o
repetdm si in anii urmatori — si a unor recuperari de artefacte descoperite intamplator de
colectionari. Din colaborarea cu Asociatia ,Noul Val” au rezultat doua targuri de produse

hand-made ,La vie en rose”, realizate pe esplanada de la Edificiul cu Mozaic.



Institutia constan{eana este prezenta in bibliografia nationala si internationala de
specialitate prin cca. 15-20 de articole anual. Prin schimburile de carte pe care
biblioteca muzeului le practica de peste 4 decenii, anuarul ,Pontica” ajunge in cca. 200
de muzee, institute, universitafi din strainatate, MINAC capatand notorietate
internationalda. Sa amintim ca MINAC este membru al Retelei Nationale a Muzeelor din
Romania, organism reprezentativ pentru muzeologia romaneasca si al ICOM,

organizatie internationala de profil.
A. Cadrul sociocultural in care se desfasoara activitatea MINAC

MINA, cu toate spatiile sale expozitionale, este vizitat de circa 80-90 de mii de
turisti anual. Un numar important dintre acestia sunt straini, in general de varsta a treia,
adusi de agentiile de turism cu care muzeul constantean colaboreaza (Danubius Travel
SRL, Karpaten Turism SRL, Vantage SRL, Direct Travel SRL, Mistral Voyage S.R.L,,
etc.). De asemenea, mentionam grupurile organizate de elevi, venite mai ales in
preajma unor evenimente importante ale istoriei nationale (24 ianuarie, 9-10 mai, 1
decembrie etc.). Constatdm ca lipsesc turistii romani in grupuri organizate, elevii sosifi
Tn tabere pe litoral. in mod organizat, muzeul este vizitat, de obicei gratuit, de grupuri de
elevi din mediul rural, aflati Tn excursii programate de Consiliul Judetean Constanta. De
asemenea, tot in mod gratuit, este vizitat de catre participantii la diferite manifestari (de

exemplu, olimpiadele scolare).

In conditiile unui reviriment al turismului pe litoralul romanesc, se are in vedere
atragerea turistilor roméani veniti in mod organizat (excursii sau sejururi prin sindicat),
prin colaborarea cu ANAT si Asociatia pentru promovarea turismului ,Litoral Delta
Dunarii”. Prin expozitiile temporare pe care MINAC le organizeaza la sediu, se incearca
atragerea publicului local, care in principiu cunoaste expozitiile de baza. La acestea se

adauga lansari de carte, concerte si conferinte de specialite.

Prin parteneriatul general cu ISJ Constanta si parteneriatele individuale cu
diferite scoli din judef si municipiu, MINA pune la dispozitie spatii si plasme pentru

desfasurarea unor lectii tematice, tratdnd teme mari ale istoriei Romaniei.

Colaborare permanenta prin parteneriate:

o [.S.J. Constanta — parteneriat general



Scoli, gradinite, licee, grupuri scolare din Constanta si judet in numar de 130 —
parteneriate individuale
Universitatea ,Ovidius” Constanta

Facultatea de Arte (spectacole de opera; cate doua in anii 2013, 2014; in
2015 — doua programate)

Facultatea de Istorie si Stiinte Police (participari la evenimente: sesiuni,

lansari de carte, etc.)

Asociatii si organizatii neguvernamentale:

International Fund for Cooperation and Partnership of the Black Sea and the
Caspian Sea (parteneriat incheiat in septembrie 2013) pentru promovarea
civilizatiilor Marii Negre si Marii Caspice

Asociatia ,Noua Acropola” (conferinte, expozitii temporare la sediul MINAC)
Asociatia ,Nelinisti Metafizice” (lansari de carte, conferinte literare)

Asociatia ,Danais — Capidava” (activitati specifice desfasurate la Capidava —
workshop-uri restaurare ceramica, etc.)

Asociatia ,Anghel Saligny” (activitati stiintifice si educative in com. A. Saligny si la
sediul MINAC)

Fundatia “Orizonturi Culturale”

Asociatia Liga Navala

Oceanic Club (activitati interdisciplinare)

Asociatia ,Opera Viva" (doua spectacole in anul 2013, doua spectacole in anul
2014)

Ascociatia Studentilor Basarabeni (manifestari la sediul MINAC)

Institutii de profil:

Directia Judeteana Constanta a Arhivelor Nationale

Muzeul Marinei Romane

Muzeul de Arheologie ,Callatis” Mangalia

Muzeul Militar National ,Regele Ferdinand” filiala Constanta

Muzeul de Arta Constanta

Biblioteca Judeteana ,loan N. Roman” Constanta — expozitii si activitati stiintifice
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Muzeul Judetean lalomita

Muzeul Brailei,

Muzeul Judetean Buzau

Muzeul Civilizatiei Dunarii de Jos Calarasi

Institutul de Turcologie si Studii Central-Asiatice de pe langa Universitatea
,Babes Bolyai" Cluj-Napoca

Muzeul National de Istorie a Romaniei — expozitii temporare diverse in {ara si
strainatate

ICEM Tulcea — expozitii si proiecte nationale si internationale (AFCN, BSUDRA)
Consulatul General al Turciei Constanta — expozitii, colocvii, simpozioane,
conferinte

Centrul Cultural Turc - expozitii, colocvii, simpozioane, conferinte

Uniunea Democrata Turca din Romania - expozitii, colocvii, simpozioane,
conferinte

Uniunea Democratd a Tatarilor Turco-Musulmani din Romania - expozitii,
colocvii, simpozioane, conferinte

Membru ICOM

Membru Reteaua Nationald a Muzeelor din Romania

Parteneriate in cadrul santierelor arheologice:

Adamclisi: Institul de Arheologie ,Vasile Parvan” Bucuresti, Universitatea ,Babes-
Bolyai” Cluj-Napoca, Universitatea din Bucuresti, Facultate de Istorie.

Histria: Institul de Arheologie ,Vasile Parvan” Bucuresti, Institutul de Arheologie
si Istoria Artei al Academiei Roméane Cluj-Napoca, Universitatea din Bucuresti,
Universitatea ,Babes-Bolyai” Cluj-Napoca

Capidava: Universitatea ,Lucian Blaga” Sibiu, Universitatea ,Valahia” Targoviste,
Universitatea Bucuresti

Oltina: Institutul de Arheologie lasi

Pantelimon - Ulmetum: Institul de Arheologie ,Vasile Parvan” Bucuresti

Cheia: program de schimburi interacademice cu Academia de Stiinte din Polonia

Colaborari expozitionale:

Soc. Viticola Murfatlar — Punct muzeal: Muzeul Vinului

Hotel Ibis — punct expozitional



Primaria Constanta — Parcul arheologic
Manastirea Techirghiol — punct expozitional
Primaria Cumpana — punct expozitional

Camera de Comert Constanta — experti in proiecte culturale si turistice

Proiecte internationale 2014 - 2016

LIMEN: Cultural Ports from Aegean to the Black Sea
Joint Operational Programme “Black Sea Basin 2007-2013"
Parteneri: European Centre for Byzantine and Post-Byzantine Monuments
Thessaloniki: Istanbul University — Faculty of Letters — Department of
Conservation of Marine Archaeological Objects; Municipality of Kavala, Odessa
City Council, Department of Cultural and Tourism; G. Chubinashvili National
Research Centre for Georgian Art History and Heritage Preservation;
Municipality of Varna; Kog¢ University, Istanbul.

- adebutat in anul 2013; continua pana in anul 2015.
HERAS: SUBMARINE Archaeological Heritage of the western Black Sea Shelf
Joint Steering Committee for the Romania-Bulgaria Cross-Border Cooperation
Programme 2007-2013
- baza de date situri submerse
- cerectari pentru identificarea si cartarea lor
- cercetari in situri
- workshop-uri etc.
Aplicant: Geoecomar
Parteneri: MINAC si institutii din Bulgaria (Balcic, Varna)
- perioada de desfasurare: 2014-2015
JADE 2 - Objects-signs et interprétations sociales des jades alpins dans
I'Europe Néolithique (2013-2015). Program CNRS France (arta prelucrarii jadului
in preistorie).
ARHEOMAP - Tehnici noi de cartare si investigare non-invazivad a sit-urilor
arheologice din Dobrogea centrala (Studiu de caz: Bazinul raului Casimcea).
- perioada de desfasurare: 2014-2016
Black Sea-Unity and Diversity in the Roman Antiquity — BSUDRA — Sinope —
Tulcea



Aplicant: CJ Tulcea
Parteneri asociati: MINAC, Oxford University, Universitatea ,Al. |. Cuza” lasi.
- perioada de desfasurare: 2013-2016

e Compositional investigations of Byzantine ceramics using LML nuclear
microprobe, in cadrul caruia se analizeaza la Universitatea din Padova ceramica
de la Harsova si apoi de la Oltina (secolele X-XIl). Proiectul este parte a
programului Transnational Acces (TNA-USIP) of the European Nuclear Science
and Applications Research (ENSAR) EU-FP7.
- perioada de desfasurare: 2013-2015

Activitati de promovare
Comunicate transmise prin reteaua CIMEC
Articole, informari de presa, interviuri prin:
¢ Replica
e Ziua de Constan{a
e Observatorul de Constanta
e Liderul de opinie
o Telegraf
e Cuget liber
e Antena 1 Constanta
e Neptun TV
¢ Digi Constanta
e L TV Navodari
e TVR
e Radio Romania

¢ Radio Constanta

imbunatétirea activititii de promovare
- Se lucreaza la modernizarea site-ului MINAC si la crearea unei pagini MINAC
pe reteaua de socializarea ,Facebook”.
- Sunt in derulare contracte de popularizare in ,Pagini aurii’, “Focus”, site Si
materiale scrise.
- Se are in vedere angajarea unui specialist in activitati de PR.
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Aparitii in presa de specialitate
- Reportaje si cronici ale reporterilor din sectiile “culturd” despre evenimente,
descoperiri, piese deosebite din colectiile MINAC.
- De asemenea, in revistele de specialitate, cercetatorii MINAC sunt prezenti

anual cu 10-15 studii, articole si comunicari.

Profilul beneficiarului actual

- Conform datelor detinute de serviciul contabilitate, situatia privind numérul de
vizitatori pentru toate categoriile de bilete, inclusiv gratuite, se prezinti astfel:
2013 - 80.754; 2014 — 83.273.

- In acest moment, MINAC si expozitile sale sunt vizitate in primul rand de
elevi din toate ciclurile de nvatamant (cu plata sau gratuit), turisti straini sositi
cu navele de croaziera si turisti romani Tn cadrul turismului de familie, mai
putin Tn grupuri organizate.

- Se pot diferentia mai multe categorii de vizitatori:

1. Vizitator inalt calificat, specializat (participanti la sesiunile stiintifice
nationale si internationale sustinute la sediul muzeului) — categorie
restransa;

2. Vizitatorul mediu (in general, insofit de familie) — categorie relativ
numeroasa;

3. Vizitatorul sosit in croaziera (persoana de varsta a lll-a) — categoria cea
mai numeroasa in ultima vreme;

4. Vizitatorul tanar (elev, student) — categorie numeroas3, foarte multe
gratuitati;

5. Vizitatorul consumator de turism cultural - categorie restransa.

Beneficiarul-finta al activitatilor institutiei

Pentru cetatenii judetului Constanta, in sciddere ca numar conform ultimului
recensamant care, in principiu, cunosc expozitia de bazi, MINAC organizeaza la sediu
expozitii temporare tematice si alte manifestari (concerte, lansari de carte, simpozioane

aniversare, omagiale).



Pe termen lung, Muzeele de la Murfatlar — Complexul Rupestru, cel al vinului si
Mormantul Hypogeu restaurat si cu o expozitie amenajata in jurul sau, pot atrage
publicul constantean, ca si expozitii de mare impact cu descoperiri de piese din aur si

argint antic.

Modul de cunoastere a categoriilor de beneficiari

Realizarea unor studii de piata privind categorile de beneficiari raméane un
deziderat, in conditiile subfinantarii generale a culturii. Se preconizeaza angajarea unui
specialist in activitati de PR si strategii media.

Analiza tipurilor de beneficiari, nu poate fi facutd in mod stiintific, MINAC
neavand un cadru pregatit in sociologie, P.R. sau alte domenii care s3 ne ajute Tn acest
scop. Constatarile facute se bazeaza pe discutiile cu ghizii firmelor de turism, cu turistii
personal si prin consultarea cartilor de impresii, aflate la toate sediile cu expozitii de
baza (Constanta, Adamclisi, Histria, Harsova). De remarcat ca din aceste carti de
impresii reiese surpriza placutd privind istoria locurilor si descoperirile deosebite,

aprecieri, sugestii si uneori critici.

Utilizarea spatiilor institutiei

In acest moment, spatiile institutiei destinate publicului sunt folosite in mod
corespunzator.

Exista sali de prezentare, de expunere temporar3, iar silile expozitiei de bazd —
parter si etaj | — sunt reabilitate. La etajul Il existd sdli reabilitate (expozitia de
numismaticd), dar expozitia de pipe si de istorie moderna si contemporana trebuie
reamenajate. Parte din etajul Il (doua sali, un hol si Sala pipe) este Tn curs de reabilitare
in anul 2015.

Spatiile administrative si birourile au fost reabilitate Tn anii trecuti si pot fi folosite Tn
mod corespunzator.

Depozitele sunt functionale, cu exceptia celor de la subsol, aflate in curs de
igienizare gi partial in reparatie.

Expozitia MINA a fost reabilitata — parter si etajul 1, cu fonduri proprii. In expozitie s-
au montat LCD-uri, pe care ruleaza filme ce prezintd Mormantul pictat, Bisericutele
rupestre de la Murfatlar, descoperirea sarcofagului de la Mangalia Nord si sapaturi in

situri preistorice. Se are in vedere o colaborare cu trupe artistice in scopul organizarii
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unor spectacole (chiar si teatru antic) in incintele unor monumente: Edificiul roman cu
mozaic, cetatea Histria, cetatea Adamclisi.

Avand in vedere impactul pe care il are muzeul asupra vizitatorilor, putem s
apreciem ca spatiile dedicate expozitiilor de baza sunt folosite eficient. Ritmul de dou3
pana la patru expozitii temporare pe care muzeul le organizeaza in sala ,V. Canarache”
este unul optim pentru a obtine un act artistic si educativ de calitate. Aula ,A.
Radulescu”, dedicata festivitatilor de anvergura este bine sa ramana mai putin vizitata,
in ideea prezervarii frescei monumentale, care si asa necesita grabnice interventii de
restaurare. $i aici, totugi, se organizeazé expozitii temporare, foto-documentare, iar pe
plasma de mari dimensiuni, obtinuta in urma unui program european, ruleaza filme cu
subiecte arheologice si istorice (de exemplu, in anul 2014, a fost organizata expozitia
,Centenarul vizitei familiei imperiale ruse la Constanta”, pe plasma ruland inregistrari de

epoca ale acestei vizite).

imbunétégiri aduse spatiilor (modificari, extinderi, reparatii, reabilitari)

In anii urmétori se va reabilita expozitia de la etajul Il. Pentru 2015, printr-o
sponsorizare in colaborare cu AFDPR Constanta, se vor reabilita dou sali si un hol cu
aspecte privind viata cotidiana in epoca comunista si sistemul concentrationar din
Dobrogea. De asemenea, se va reorganiza expozitia de pipe. Celelalte sali se vor
reamenaja in totalitate in limita fondurilor de care va dispune institutia (subventii CJC si
venituri proprii), la etajul Il fiind necesard schimbarea instalatiei de iluminat, a
materialelor de fundal si a modului de expunere. Intreaga clidire a muzeului, monument
istoric, necesita reparatii capitale (schimbarea/restaurare tamplariei — usi, ferestre —
repararea si consolidarea celor doui portice laterale, modernizarea grupurilor sanitare —
consolidarea fundatiilor s-a realizat prin fonduri europene, in baza proiectului Hiperb,
castigat de CJ Constanta).

Se are Tn vedere amenajarea salii de studiu ceramicii de la etalul al lll-lea, pentru a
se usura munca specialistilor si accesul lor la materiale.

Pe intreaga perioada a mandatului se are in vedere repararea si reorganizarea celor
doua mari depozite din subsolul cladirii MINAC (poate chiar accesarea unui proiect
european).

Edificiul roman cu mozaic necesitd, de asemenea, refacerea cladirii de protectie

si consolidarea monumentului. De asemenea, eliminarea infiltratiilor, schimbarea
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tamplariei metalice (devenita pericol pentru turigti), climatizarea monumentului si
modernizarea instalatiei electrice. La muzeul din Harsova, in cazul in care se va
achizitiona cladirea care 1l addposteste si terenul aferent, se poate transforma anexa in
depozit si laborator de restaurare ceramica. La Histria urmeazd a se continua
reabilitarea caselor pentru paznici si specialisti, reabilitarea scenei si a instalatiei de
nocturna pentru reluarea spectacolelor pe timpul verii, eventual organizarea unor
spectacole de teatru antic. De asemenea, se are in vedere reorganizarea expozitiei
(vitrine, fundaluri, instalatie electrica) la standarde europene. La complexul Adamclisi se
are n vedere repararea $i modernizarea cladirii muzeului din localitate si reabilitarea
expozitiei si instalatiilor de iluminat si sanitara. Mentiondm c4, la monumentul Tropaeum
Traiani s-au intreprins lucrari de anvergurd, in cadrul unui proiect european, aprobat
Consiliului Judetean Constanta. La cetatea Tropaeum Traiani, la ,casa cetatii” din
apropiere necesita electrificare si instalatie sanitard moderna. Tn cazul in care se
electrifica zona se poate monta o instalatie de iluminare nocturna a zidurilor cetatii si a
unor ansambluri monumentale din interior (Via Principalis, Basilica forensis etc.). In
vederea prezervarii monumentelor rupestre de la Murfatlar se preconizeaza repararea
cladirii de la sosea si organizarea in interiorul ei a unei expozifii cu piese si imagini din
bisericutele de creta si din situri arheologice contemporane, care sa creeze imaginea

societatii omenesti dintre Dunare si Mare in preajma anului 1000.
B. Analiza activitatii profesionale a institutiei

Programul de cercetari arheologice sistematice Tn momentul de fata cuprinde un
numar de 10 santiere care acoperd, in mod uniform, epocile istorice de la neolitic pana
la evul mediu. Sapte dintre acestea au primit in ultimii ani finantari Tn cadrul PNCA din
partea Ministerului Culturii. Este de dorit ca si introducem in aceste finantari si alte
santiere.

Cercetarea de teren este o activitate permanents, insasi ratiunea de a fi a MINAC, prin

care patrimoniul sdu se imbogateste continuu. Din acest motiv, este necesar a fi
pastrate si dezvoltate bazele de cercetare sistematici existente — Adamclisi, Capidava,
Harsova, Histria, Pantelimonul de Sus — si crearea unor baze noi la Albesti, Cheia,
Dunareni, Oltina, Targusor, mergand pani la deschiderea unor noi santiere. In acest

scop se vor Tntocmi:

- proiecte viabile pentru investitii bugetare in mijloace fixe si mobile;
12



- proiecte de restaurare/conservare in care sa fie atrase fonduri de la buget

precum si fonduri extra-bugetare;

- aplicarea prevederilor legii 422/2001 privind protejarea siturilor arheologice prin
marcarea corespunzatoare a zonelor de protectie si intarirea sistemului de paza a

acestuia;

- inifierea unui program de cercetari arheologice subacvatice a zonei costiere a
Marii Negre, a lacurilor litorale si a Dundérii, in colaborare cu GEOECOMAR, ICEM
Tulcea si asociatii sau institutii de profil din strainatate (de exemplu porturile antice
Callatis si Histria, epave de nave antice si medievale etc. ). In legatura cu acest aspect,
MINAC este partener intr-un proiect (HERAS), prin care se lucreaza, intre altele, sila o
baza a siturilor arheologice submerse. De mentionat ca in Bulgaria astfel de

prospectiuni si cercetéri se intreprind de mai multi ani;

- inifierea unui program de atragere a unor colaborari externe pentru sapaturile
arheologice de pe teritoriul judetului Constanta. Acest program urmeaza sa valorifice
potentialul, putin luat Tn considerare in acest moment, al asociatiilor de arheologi
amatori si profesionisti din tarile dezvoltate ale Europei Occidentale, care doresc sa
participe la sapaturi arheologice in cadru organizat si sub supravegherea si
coordonarea specialigtilor care activeaza in siturile arheologice dobrogene. La ora
actuala, tari cu traditie in arheologie ca Franta, Italia, Grecia, Germania, Austria
folosesc cu succes astfel de metode, rezolvand totodatd multe dintre problemele
logistice ale santierelor arheologice. Un exemplu de succes poate fi considerat santierul

neolitic de la Cheia, unde exista un program de colaborare interacademic cu Polonia;

- cercetari arheologice preventive: Constanta-Tomis (o activitate permanent3),
parcurile eoliene gi orice altd interventie in judeful Constanta, care presupune investitii

si lucrari in situri sau Tn proxima vecinatate a siturilor arheologice;
- supravegheri arheologice Tn locuri cu potentiale situri;

- periegheze, circa 10 comune anual, pentru intocmirea repertoriului arheologic
al judetului, parte integranta din planul national care prevede intocmirea Repertoriului
arheologic al Romaniei.
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- deschiderea unui santier arheologic pilot in Constanta — la Thermele Romane
(zona Poarta 1) cu participare straind si echipa pentru cercetari interdisciplinare

(arhitecti, analiza metale, analiza mortar, arheozoologie).

Valorificarea cercetarilor

Sectorul expozitional:

- reorganizarea in etape a expozitiei de baza a muzeului (mobilier nou, iluminat

adecvat, mod de etalare a pieselor);

- 2015-2017 — Etajul Il — Istorie moderna si contemporana, expozitia de pipe si
salile cu istoria comunismului (toamna 2015), restul de 6 sali estimam a se

finaliza la sfarsitul anului 2017;
- noi muzee de sit: Murfatlar

Pantelimonu de Sus

Capidava (prin proiect al CJC)
- reorganizarea Muzeului Vinului de la Murfatlar;
- reorganizarea expozitiei de la muzeul Adamclisi;
- reamenajare expozitiei de la Histria;

- expozitii temporare la sediu si itinerante cu noile descoperiri arheologice, cate

una anual,

- expozitii tematice (pe colectii), cate una anual;

- actualizarea ghidurilor muzeelor (Constanta — tezaur si etajul I);
- noi ghiduri: Capidava, Harsova,;

- inregistrarea pe CD a ghidurilor muzeelor, a descoperirilor mai spectaculoase
(de exemplu Mormantul pictat, Bisericutele de la Murfatlar, Basilica de la Histria
etc.);

- reconstituiri in tehnica 3D a monumentelor (de exemplu Mozaicul, Mormantul

pictat, Basilica de la Histria).
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Expozitile temporare, pentru a avea o tinuta stiintifica si impact asupra publicului,
nu trebuie sa fie prea numeroase. Din acest motiv, propunem realizarea a doua pe an,
la care sa se adauge expozitii ocazionate de diferite evenimente cu caracter local si
colaborari cu alte institutii. De asemenea, nu trebuie neglijate expozitiile itinerante, care
fac cunoscut patrimoniul muzeului constantean, la care MINAC a participat si va
participa cu obiecte dintre cele mai reprezentative (Aurul si argintul antic al Romaniei,
vernisata la Bucuresti si itinerata in acest moment la Muzeul din Oradea, urmand ca

pana in 2016 sa fie itinerata n alte noua orase, expozitie arheologica China).
Publicatii:

Valorificarea patrimoniului se realizeaza in cadrul programului editorial sustinut
prin aparitia anuarului ,Pontica” si a revistei ,Analele Dobrogei” si prin editarea aleatorie
a unor volume de autor, Tn cadrul seriei Bibliotheca Tomitana. De asemenea, se are in
vedere debutul seriei de monografii privind orasul antic Tomis, dupa modelul celor 15

volume referitoare la Histria aparute pana acum.
- continuarea editarii anuarului Pontica si a revistei Analele Dobrogei;

- editarea unor cataloage de colectii (sticlarie, monede, obiecte de cult etc.), cel

putin doua in perioada 2015-2019;

- editarea unor volume monografice ale sitului arheologic Tomis, cu colaborarea

si a specialistilor din alte institutii de profil, cel pufin doua in perioada 2015-2019;
- studii documentare pentru intocmirea repertoriului arheologic al judetului;

- editarea unor noi volume in seria ,Bibliotheca Tomitana”, cel putin 2 in perioada
2015-2019.

Manifestari stiintifice:
- sesiunea ,Pontica” cu caracter international;

- simpozioane si colocvii ocazionate de evenimente istorice de importanta

nationala sau local3;
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- simpozioane si colocvil internationale pe cate o tema specifica (de exemplu
2000 de ani de la moartea lui Ovidiu — 2017, Marea Neagra in Antichitate —
2017);

- participarea specialistiior muzeului la sesiunea nationalda de rapoarte
arheologice, simpozionul national de numismatica si la diferite sesiuni si
congrese interne si internationale, ca sarcina pentru indeplinirea standardelor de

performanta;

- colaborari interne si internationale — colaborarea cu muzee din tard in cadrul
,regiunii istorice” Dunarea de Jos-Calarasi, Silistra, Dobri¢, Braila, Galati, Tulcea
— pentru expozilii temporare, publicatii de materiale de specialitate si sesiuni
stiintifice; colaborarea cu muzee de pe litoralul vestic al Marii Negre — Tuicea,
Varna, Burgas etc. — in aceleasi probleme ca mai sus (de exemplu, MINAC este
implicat in doua proiecte internationale — LIMEN si Black Sea — Unity and

Diversity in the Roman Antiquity - BSUDRA cu aceste muzee).

imbogatirea patrimoniului:

- sapaturi arheologice sistematice si de salvare;

- achizitii de obiecte cu caracter arheologico-numismatic si istoric (circa 2000

piese pe an);
- donatii de la persoane fizice, juridice si autoritati;

- Tmbogatirea continud a fondului de carte al bibliotecii prin achizitii si

intensificarea schimbului intern si extern.

Evidenta patrimoniului:

- constituirea Registrului informatizat muzeal (40.000 de piese pana in 2019);

- clasarea patrimoniului institutiei conform Legii 182/2000 si normelor din Ordinul
2053/2002 (piese Monumentului Triumfal de la Adamclisi, bijuterii din aur,

tezaure monetare, etc.);
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- Intocmirea figelor analitice de evidenta pentru noile piese intrate in inventarele
muzeului (1000-1200 FAE/an);

- transcrierea pe suport magnetic (CD, DVD) a evidentei muzeului pentru piesele

clasate;

- intocmirea unei baze de date, cel putin cu piesele publicate in lucrarile de

specialitate.

Conservarea patrimoniului:

- reparatia depozitelor din subsolul cladirii pentru a se asigura conditiile de micro-
climat adecvate (prin proiectul european Hiperb s-au consolidat fundatiile cladirii

si, Tn acest moment, se poate trece la etapa repararii si modernizarii depozitului);
- tipodimensionarea mobilierului in functie de specificul obiectelor;

- asigurarea micro-climatului corespunzator in depozite si in expozitii;

- dotarea cu aparatura specifica de inregistrare a factorilor de mediu;

- verificarea anuala a starii de conservare a pieselor din colectii.

Restaurarea patrimoniului:

Laboratorul institutiei cuprinde specialitatile metal, sticla, ceramica, ca si un

sector de investigatii fizico-chimica.

- Se va avea in vedere asigurarea substantelor necesare procesului tehnologic,

cat si a aparatelor adecvate.

- Se vor restaura, conform graficelor, materialele provenite de pe santierele
arheologice, din achizitii si donatii, precum si piesele din expozitile muzeului care

necesita interventii de specialitate.

- Se va avea in vedere acreditarea laboratorului de catre MC, conform Legii
182/2000.

O alta componentd a activitatii laboratorului de restaurare este productia de
replici dupa obiectele arheologice si restaurari pentru terti. Intentionam ca, pe viitor,

activitatea de productie a replicilor sa devina activitatea de baza a unui compartiment
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distinct al laboratorului de restaurare, fiind cunoscut faptul, din experienta marilor
muzee ale lumii, ca mica ,industrie” de suveniruri are un rol deosebit Tn augmentarea

fondurilor muzeale.

Asigurarea securitatii patrimoniului muzeal:

- paza cu firma specializata la expozifia de baza si Mozaic;

- extinderea retelei de supraveghere video din expozifia de baza;

- senzori de migcare si de fum;

- paza proprie la muzeele Histria si Adamclisi (inclusiv Monumentul Triumfal);

- colaborarea cu organele de politie si vamale pentru stoparea traficului de bunuri

cu caracter istorico-arheologic si numismatic;

- colaborarea cu DJC Constanta pentru stoparea sapaturilor ilegale in siturile

arheologice;

- protejarea siturilor si a monumentelor din cadrul acestora prin marcarea

corespunzatoare a zonelor de protectie.

Relatia muzeu — public:

- site pe Internet cu materiale si publicatii MINAC, e-mail;

- prospectarea ofertei turistice prin stabilirea de contacte si contracte cu agentiile

de turism;

- imbogatirea standului de vanzare cu ilustratii dupa piesele din colectiile proprii,

replici dupa obiecte antice, ghiduri si pliante;

- realizarea unor pachete, cuprinzédnd abonament de vizitare a tuturor unitatilor
muzeale MINAC (HCJC nr. 216/03.10.2014) si materiale promotionale (ilustratii, ghiduri,
pliante, CD-uri) cu discount de pret, ce vor fi oferite la sediu sau in unitatile hoteliere;

X9

- organizarea unor cursuri gratuite, de tip ,Universitatea Populard” pentru cei
interesati sa se initieze in probleme de arheologie, numismatici, artd antici etc.
sustinute de specialigtii institufiei, pentru a sublinia importanta si bogatia istprica a
provinciei Dobrogea. La aceste cursuri pot fi atrasi, in primul rand elevi si studenti, dar
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si amatori cu hobby-uri. In acest sens se poate lua exemplu de la Asociatia Culturala

,Noua Acropol” cu care MINAC colaboreaza de cétiva ani;

- consolidarea relatiei muzeu-scoala in sustinerea unor teme de interes general
si/sau lectii tematice (exista parteneriate cu scoli si cu ISJ Constanta, in cadrul carora s-
au desfasurat proiecte educative, vezi cazul Scolii ,Adrian Radulescu” din Murfatlar si

Liceul cu program sportiv ,Nicolae Rotaru” Constanta);

- organizarea unei asociatii ,Prietenii muzeului” sau de acelasi tip —
asociatii/fundatii - cu statut propriu, inscrisd ca persoana juridicd, care sa sprijine
permanent activitatea muzeului. Membrii acesteia se vor bucura totodata, de avantaje
decurgand din calitatea de membru al asociatiei (pre-vernisaje, invitatii la evenimentele
MINAC, oferirea cu prioritate si la preturi promotionale a publicatiilor muzeului, receptie

anuala etc.);

- impreuna cu societatile de turism se vor promova trasee turistice, care sa puna
n valoare obiective de interes arheologic si istoric din judetele Constanta si Tulcea. De
exemplu, un traseu complex poate fi Constan{a — Basarabi — Adamclisi — lon Corvin —
Dervent — Pacuilul lui Soare, care cuprinde obiective arheologice si de cult. Un alt
traseu poate include Harsova — Topalu — Capidava — Cernavoda — Constanta. Doua
astfel de proiecte au fost deja implementate cu Primaria din Histria (,Drumul
Argonautilor”) si cu Primaria din Ostrov (,Visul impdratului Traian”). in colaborare cu
institutiile abilitate din judetul Tulcea se poate organiza un traseu Constanta — Histria —

Babadag — Enisala — Tulcea.

Reparatii la cladirile institutiei si restaurari de monumente

Acest deziderat nu se poate implini fara sprijinul financiar masiv al CJ Constanta,

esalonat in limita posibilitatilor, dupa o listd de prioritati stabilitd de comun acord:

- reparatii la cladirea MINAC, exterior si interior si refacerea instalatiei electrice Tn

totalitate;
- reparatii la Muzeul Adamclisi si refacerea instalatiei electrice in totalitate;
- finalizarea lucrarilor la cladirea de la Complexul monahal Murfatiar;

- reabilitarea cladirii care protejeaza Edificiul roman cu mozaic;
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- restaurarea pavimentului cu mozaic, a Mormantului Pictat, a Thermelor romane

de la Poarta 1 a Portului, Poarta de nord a Tomisului.

in perioada 2015 -2019 ne propunem ca in programul national de cercetari
arheologice (PNCA) sa introducem alte noi santiere importante (santier neolitic la
Techiorghiol si santier de epoca geto-daca la Adancata) si, prin performaniele

cercetatorilor sa putem obtine finantare din partea Ministerului Culturii.

Manifestarile stiintifice internationale de nalta tinutd sunt sesiunea ,Pontica” si
colocviile cu teme specifice. Credem ca este necesara pastrarea acestei structuri
(2/an), la care se adauga Tn mod obisnuit manifestarile cultural-educative ocazionate de

aniversari gi comemorari istorice nationale.

Din analiza participarii specialistilor la sesiuni si colocvii se are in vedere
cresterea numarului acestora la manifestarile stiintifice la nivel national si international.
Aceasta cu atat mai mult cu cat este un criteriu avut in vedere la atestarea institutiei ca
unitate de cercetare-dezvoltare, conform HG 551/2007. In acest moment, sesiunea
internationala anuala Pontica, trebuie sa-si maresca participarea straina, cu cercetatori
in primul rand din tarile vecine, dar si din cele cu care de-a lungul epocilor au existat
legaturi (Grecia, Turcia, Germania, Franta, Marea Britanie) sau exista afinitati. Exista
legaturi bune cu colegi ajunsi sa lucreze in importante instituti muzeale din Marea

Britanie (Fitzwilliams Museum), Franta (Universitatea din Le Mans) si Germania.

Pe teritoriul Dobrogei si implicit al judetului Constanta se afla vestigii ale unor
epoci si civilizatii care lipsesc din alte regiuni istorice ale Romaniei. Avem in vedere aici
existenta milenara a cetatilor grecesti antice vest-pontice — Histria, Tomis, Callatis - ,
prezenta unor intemeieri romane ( Adamclisi — Tropaeum Traiani) sau parii ale frontierei
fortificate dunarene din epoca romana (Ostrov — Durostorum, lzvoarele — Sucidava,
Dunareni — Sacidava, Capidava, Hargova - Carsium, Pantelimon - Ulmetum,). La
acestea trebuie adaugate vestigiile civilizatiei medievale bizantine (Pacuiul lui Soare).
Aceste realitati sunt ilustrate cu prisosintd in expozitile de baza din toate sediile
MINAC, ca de altfel si epoca neolitica, cu ,culturile” Hamangia si Gumelnita. Dintr-o
asemenea comoara arheologica rezultd de multe ori descoperiri eclatante, care sunt
imediat valorificate, in primul rand expozitional si apoi stiintific (de exemplu
descoperirea statuii ,Venus la baie” din Constanta sau mai recent Jupiter Dolichenus de

la Ovidiu, idoli gi bijuterii neolitice). Toate aceste artefacte, prin prelucrarea digitala,
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printr-o expunere adecvata, trebuie facute accesibile publicului neinitiat, prin scurte

filme documentare, reconstituiri in tehnica 3D, care sa ruleze pe plasmele aflate in salile

de expozitie (in acest moment exista 4 astfel de plasme).

Din perspectiva activitatii profesionale a institutiei, credem ca putem desprinde

cateva directii de forta, in care sa se desfasoare activitatea complexa a muzeului

constantean:

intensificarea cercetarii de teren in vederea deschiderii de noi santiere pentru
epoci care Tn acest moment nu sunt cercetate (deschiderea unor noi santiere
de cercetari arheologice sistematice de epoca neolitica la Techirghiol sau de
epoca geto-daca la Adancata, unde a fost identificata o mare asezare getica
si 0 necropold tumulara si de unde, datoritda descoperirilor intamplatoare,

provin numeroase artefacte deosebit de valoroase),

cercetarea fundamentala este necesar sa se concretizeze in lucrari de sine
statatoare, de mare anvergura, de tipul monografiilor, al cataloagelor de
colectii, pentru a valoriza sectia de cercetare pe care muzeul o are, inca din
1993; de asemenea, este necesar a se valoriza descoperirile rezultate din

cercetarile de pe autostrada A2, de la Poiana, Valu lui Traian, etc.;

valorificarea prin expozitile permanente, temporare sau itinerante a
descoperirilor arheologice de pe santiere sau provenind din achizitii (expozitii
referitoare la aniversarea a 120 de ani de existenfa a Podului de la
Cernavoda, a unor colectii deosebite — sticla, bronzuri - , sau in colaborare cu

diversi colectionari care sa Tsi etaleze descoperirile);

prin colaborarea cu Directia Judeteana a Distributiei si Exploatarii Filmelor

Constanta se pot difuza filme documentare, cu caracter arheologic si istoric;

prin colaborarea cu cercetatorii de la INOE 2000 si GEOECOMAR se are in

vedere explorarea interdisciplinara a monumentelor si siturilor arheologice (in

acest moment, se afla in desfasurare un proiect interdisciplinar HERAS:
SUBMARINE Archaeological Heritage of the western Black Sea Shelf).

imbogatirea patrimoniului prin intensificarea activitatii de conservare si

restaurare a descoperirilor arheologice de pe santierele MINAC, prin achizitii
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de la persoane particulare si infiintarea bazelor de date si a registrului

informatizat muzeal.
C. Analiza organizarii institutiei

In anul 2014, prin schimbarea organigramei si statului de functii (de la sase sectii
la trei), s-a trecut la actualizarea ROF-ului, aprobat prin HCJC nr. 185/05.09.2014. De
asemenea, la sfarsitul lunii noiembrie, s-a organizat concurs pentru ocuparea posturiior

vacante din cadrul MINAC (trei posturi studii superioare si cinci posturi studii medii).

In acest moment, se lucreaza la redactarea unui nou ROI, in acord cu ROF-ul

aprobat.

Intarirea rolului Constiliului Stiintific este o necesitate impusa de atestarea
MINAC ca unitate de cercetare-dezvoltare conform HG 551/2007. Este necesara
consultarea lui Tn toate cazurile in care se analizeaza probleme ale cercetarii stiintifice
din institutie. Consiliul de Administratie, in conformitate cu prevederile legii 311/2003 a
muzeelor si colectiilor publice are rol deliberativ. Exista astfel o conducere colectiva
care impiedica abuzurile unui manager cu tendinte autoritariste. $Sefii de sectie trebuie
sa fie mai implicati in actul de control al angajatilor pentru respectarea termenelor si
pentru Timbunatatirea comunicarii intre compartimente, atat pe orizontala cat si pe
verticala. Numai asa, prin indeplinirea de catre aceste compartimente a sarcinilor
specifice, managerul si poate dedica in intregime timpul pentru coordonarea si
controlul colectivului in Tndeplinirea proiectelor si atingerea standardelor, pentru
activitatea de cercetare stiinfifica de calitate, conform normelor legii 319/2003 si a
ordinului ministrului educatiei si cercetarii 5100 si 5101/2005 referitoare le cercetarea
stiintifica.

In prezent, in cadrul personalului cu pregétire superioara exista o relativ uniforma
acoperire a epocilor istorice si a activitatilor curente ale MINA. Tn conditiile economico-

financiare normale ar mai fi nevoie doar de cateva posturi pentru o distributie optima:
- personal IT — circa 2-3 posturi;
- arheozoolog (cu studii de biologie) — 1 post;

- chimist/fizician — 1 post (pentru investigatii fizico-chimice la Laboratorul de

conservare-restaurare);
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- specialist PR/Marketing — 1 post;

- specialisti arheologie - 3 posturi (perioada geto-daca, epigrafie greco-latina,

numismatica sec. IlI-V);

- specialist restaurare piatra — 1 post (pentru Laboratorul de conservare-

restaurare);

- cercetator specializat in programe si aparatura de cercetare geo-fizica

(scanner, aerofotografie, sistem GIS si GPS, etc.) — 1 post;

- se constata un deficit de paznici la muzeele si monumentele din teritoriu — cca.
9 posturi (Edificiul cu mozaic — 1 post; Histria — 1 post; Adamclisi — 3 posturi; Capidava

— 1 post; Pacuiul lui Soare — 1 post; Albesti — 1 post; Pantelimonu de Sus — 1 post);

- existd un deficit de supraveghetori (custozi sald) la muzeele din teritoriu si la
sediu — cca. 13 posturi (Muzeul din Constanta — 5 posturi; Mozaic — 2 posturi; Hargova
— 2 posturi; Adamclisi — 2 posturi, Capidava — 2 posturi);

- se constata de asemenea un deficit de muncitori calificati pentru activitati de

intretinere si reparatii curente — 2 posturi;
- ingrijitori — 2 posturi;

- constatam un deficit de posturi la nivelul personalului cu studii medii pentru
activitati de rutina, dar in acelasi timp indispensabile unei instituti moderne si in
conformitate cu legislatia in vigoare (Legea 182/2000 a patrimoniului cultural mobil,
Legea 311/2003 a muzeelor si colectiilor publice etc.), evidenta computerizata, registrul
informatizat muzeal, tehnoredactare texte, prelucrare imagini si texte, gestiuni,

intocmirea documentelor cu beneficiarii — 5 - 6 posturi.

Astfel, o schema de personal completa, in conformitate cu necesitatile actuale
ale MINAC ar fi la nivelul de 120-130 persoane. Actualul personal de specialitate este
absolvent de studii superioare — 39 persoane, masterat — 5 persoane, doctorat — 15
persoane. Cu rare exceptii (2 restauratori, 1 conservator, 3 muzeografi) nu au absolvit
inca cursurile de specialitate (conservare, bazele muzeologiei, restaurare, baze de date
etc.). Se pot, in limita fondurilor disponibile, pregati si in activitati mai speciale, cum ar fi

management muzeal, gestiune baze de date, prelucrare foto pe calculator etc.
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D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei

In materie de subventii preconizam acoperirea cheltuielilor cu personalul angajat pe

perioada nedeterminata in proportie de 100%.

in privinta surselor atrase consideram ca proiectele nafionale (PNCA) si
europene vor fi folosite pentru dezvoltarea infrastructurii institutiei si reabilitarea

expozitiei.
Categoria veniturilor proprii obfinute din: - vanzarea biletelor;
- vanzarea de suveniruri;

- contractele de descarcare a
terenurilor de sarcind arheologica va fi folosita pentru cheltuielile curente ale institutiei
(apa, lumina, mici reparatii, incalzire), cheltuieli materiale si de personal (sezonier si de

pe santierele arheologice traditionale).

in vederea ndeplinirii obiectivelor planificate am considerat necesar ca anumite
costuri vor creste cel putin datoritad inflatiei. In acest sens, sumele necesare
achizitionarii de bunuri si servicii sunt planificate sa aiba o crestere medie de 20 % pe

fiecare an, fata de 2014 (considerat an de criza).

Exceptédnd anii 2010-2013, in care s-a constatat un varf al veniturilor proprii
datoritd marilor investitii (vezi autostrada de centura a Constantei, autostrada A2,
parcurile eoliene), in urmatorii ani veniturile preconizate a se realiza raman intr-o

proportie de numai 20 — 30 % din bugetul estimat.

Nr. Programul Tipul Denumirea proiectului Devizul estimat | Devizul Observati,
crt. proiectului realizat comentarii
1 2 3 4 5 8 7
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Expozitional

Valorificarea

cercetarilor

Proiecte mici

LAnghel

1. Expozitie in cadrul
proiectului HERAS

2. 120 de ani de la
inugurarea Podului de la
Cernavodd. Omagiu lui

A. Saligny

3. Masa rotunda
Saligny i

Dobrogea”

4. Colocviu international
in  cadrul
HERAS

proiectului

10 000

10 000

10 000

10 000

PNCA

Editorial

Proiecte

medii

1. 10

arheologice sistematice

santiere

2. Volumul Pontica si 1

vol. monografic , Tomis”

200 000

40 000

Valorificarea

stiintifica

Proiecte mari

1.Sesiunea

Internationala ,Pontica”

50 000

Total: 5

Total: 17

Total: 330 000

Veniturile proprii s-au datorat, in primul rand, prestarilor de servicii arheologice

Cresterea numarului de turisti este prea lenta pentru a acoperi necesitatile

Se constata ca, veniturile din activitatea de baza reprezintd doar circa 20-25%

25

pe traseul autostrazii A2, pe Centura ocolitoare a Constaniei si la marile parcuri eoliene.
Aceste mari investitii s-au finalizat si iata ca, in 2014, se ajunge la situatia reala a
posibilitatilor MINAC, adica maxim 35%.

MINAC din aceasta sursa. Totusi, s-au propus noi tarife, mai apropiate de valoarea
expozitiilor si a siturilor pe care MINAC le gestioneaza si acestea au fost aprobate prin
HCJC 175/31.07.2014 si HCJC 216/03.10.2014.

din veniturile proprii obfinute de muzeu. Acest fapt nu trebuie sa ne ingrijoreze pentru

ca existda o categorie foarte numeroasa de vizitatori (elevi, studenti, persoane cu




dizabilitati, delegatii oficiale, etc.) care au acces gratuit (aprox. o treime din numarul
total de vizitatori). In acest sens, amintim cu titiu de exemplu, cei 8000 de vizitatori,
prezenti in sdlile muzeului la Noaptea Muzeelor din mai 2014, sau cei 7000 in anul
precedent, cu acces gratuit. Credem insa cu tarie ca, menirea MINAC consta, in buna
parte, in educarea tineretului, iar prin aceste gratuitati, muzeul si-o indeplineste cu
cinste.

Situatia veniturilor din activitatea de baza a MINAC ca procent din total venituri

proprii, se prezinta astfel:
2010 -19.71%
2011 - 19.30%
2012 - 14.46%
2013 - 25%
2014 — 42%

Procentul mai mare din anul 2014 se datoreaza scaderii veniturilor din prestari

servicii arheologice.
In structura bugetului MINAC veniturile proprii au avut urmatoarea pondere:
2010 - 54.78%
2011 - 63.80%
2012 -71.88%
2013 - 55.05%
2014 - 34.4%

Varfurile din anii 2010, 2013 se datoreaza marilor investitii ce s-au desfasurat pe

teritoriul judetului Constanta. Consideram ca anul 2014 reflecta situatia reala.

Un specific al muzeologiei in Romania este acela ca din totalul cheltuielilor, cele
de personal se ridici la procente semnificative, circa 70 — 100%. in foarte rare cazuri —

vezi muzeul Bran s$i muzeul Peles — acestea sunt acoperite din incasari. Sa remarcam
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insa ca personalul acestor muzee nu face decéat activitate de conservare—restaurare a
unui patrimoniu static, fara nicio crestere numerica. Dezvoltarea patrimoniului, cel putin
a muzeelor de istorie si arheologie, are un anumit specific pentru Romania, in sensul ca
acesta nu s-a dezvoltat decat in foarte mica masura pe baza unor donatii (vezi colectiile
vestite C. Orghidan, gen. Mavros si Banul Ghica etc.), ci intr-o proportie covarsitoare
datorita muncii generatiilor de specialisti incadrati Tn aceste institutii. Prin activitatea
desfasurata la MINAC patrimoniul se imbogateste anual cu cateva mii de piese, a caror
valoare reala de piatd acopera in buna parte cheltuielile facute. Cresterea an de an a
patrimoniului prin descoperirea pe santierele tradifionale si de salvare sau prin achizitii
de la particulari a unor obiecte gasite intamplator sau aflate Tn colectii private constituite
de-a lungul anilor adauga valoare materiald, de multe ori in sume notabile, averii aflate
in proprietatea MINAC. Astfel, o buna parte din cheltuielile facute pentru functionarea

institutiei se reintorc si se tezaurizeaza ca avutie nationala.

Cheltuielile de personal se vor acoperi in proportie de 100% din subventie. Ele

reprezinta cca. 70-75% din totalul cheltuielilor anuale.

Cheltuielile de capital au fost foarte reduse in conditiile in care institutia si-a

asigurat din venituri proprii cea mai mare parte din buget (565-72%).

Se are in vedere cresterea acestor cheltuieli, cu deosebire pentru dotari in
echipamente moderne de detectie, de fotografiere, de cercetare si protectie pentru ca

institutia sa nu fie depasita din punct de vedere tehnologic.

Prin cele enumerate, va exista o crestere a cheltuielilor pe beneficiar, dar aceste
cheltuieli trebuie sa se remarce in cresterea calitatii actului cultural-educativ si stiintific
(vezi modernizarea expozitiilor, dotarilor cu aparatura, etc.). Se urmareste cresterea

acestor cheltuieli din veniturile proprii ale institutiei.
E. Strategia, programele si planul de actiune
in perioada 2015-2019 sunt propuse urmétoarele activitati expozitionale:

In cadrul expozitiei permanente se are in vesere organizarea a trei puncte noi de

atractie, Tnnoite cel putin o data pe trimestru:

- coltul colectionarului: vitrine cu piese din colectii particulare constantene.
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- artisti dobrogeni contemporani: 2-3 lucrari ale unor artigti locali expuse timp de o luna
de zile la MINAC.

- descoperirea zilei: vitrina cu piesele cele mai deosebite descoperite recent.

- 2015 - Greci, romani si autohtoni la Marea Neagra (secolele I-1V), in cadrul

proiectului BSUDRA, in colaborare cu ICEM Tulcea.
- Expozitie Tn cadrul proiectului HERAS

- 120 de ani de la inugurarea Podului de la Cernavoda. Omagiu lui A.

Saligny

- 2016 - Centenarul intrdrii Roméniei in Primul Razboi Mondial. Frontul
Dobrogean, in colaborare cu Arhivele Nationale, filiala Constanta si Muzeul Militar

National Ferdinand I, filiala Constanta.

- Noi descoperiri rezultate din cercetérile preventive ale MINAC 2012-
2016.

- 2017 - Expozitie comemorativa Publius Ovidius Nasso. 2000 de ani de la

moartea sa.

- Expozitie comemorativd 90 de ani de la moartea regelui Ferdinand |

Intregitorul.
- 2018 — Expozitia Centenarului Marii Uniri.

- Expozitie dedicatd Tmplinirii a 740 de ani de la Unirea Dobrogei cu

Roménia

- Expozitie comemorativa: Comemorarea a 80 de ani de la moartea

Reginei Maria
-2019 - MINAC - 140 de ani de existenta.

in aceeasi perioadd se vor desfisura urmatoarele simpozioane si sesiuni

stiintifice internationale:

- 2015 - Sesiunea internationala ,Pontica”
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- Colocviu international ,Greci, romani si autohtoni la Marea Neagra (sec.
I-Iv)”

- Masa rotunda ,Anghel Saligny si Dobrogea”
- Colocviu international in cadrul proiectului HERAS

- Simpozioane omagiale: 24 ianuarie, 9-10 mai, 28 noiembrie, 1

decembrie
- 2016 - Sesiunea internationala ,Pontica”

- Masa rotunda ,Centenarul intrarii Romaniei 1n Primul Razboi Mondial.

Frontul Dobrogean”

- Simpozioane omagiale: 24 ianuarie, 9-10 mai, 28 noiembrie, 1

decembrie
- 2017 - Sesiunea internationala ,Pontica”
- Colocviu international ,Limesul dunarean”
- 6th International Congress on Black Sea Antiquities
- Colocviu international ,,Ovidiu la Tomis”

- Simpozioane omagiale: 24 ianuarie, 9-10 mai, 28 noiembrie, 1
decembrie

- 2018 - Sesiunea internationala ,Pontica”

- Colocviu: ,Comemorarea a 80 de ani de la moartea Reginei Maria”

- Simpozioane omagiale: 24 ianuarie, 9-10 mai, 28 noiembrie, 1

decembrie

- Simpozioane omagiale: 24 ianuarie, 9-10 mai, 28 noiembrie, 1

decembrie
- 2019 - Sesiunea internationala ,Pontica”
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- Simpozion omagial: ,24 ianuarie — 170 de ani de la Unirea Principatelor”
- Colocviu: ,75 de ani de la Actul de la 23 august 1944

- Simpozioane omagiale: 24 ianuarie, 9-10 mai, 28 noiembrie, 1

decembrie

Cercetarea stiintifica va fi sustinuta prin aparitia anuarului ,Pontica” (numerele

48-52) si a revistei ,Analele Dobrogei” (numerele 13-17).

In cazul finaliz&rii unor proiecte aflate acum in stadiul de evaluare, vor fi
organizate mese rotunde, colocvii, simpozioane, care vor constitui modul de diseminare
a rezultatelor acestor activitati. in acelasi timp se vor organiza manifestari de mai mica
amploare, care vor puncta diferite manifestari sau comemorari prin care sa se pastreze
vie Tn mijlocul publicului amintirea unor evenimente si fapte memorabile din istoria

nationala (24 ianuarie 1859, 9-10 mai 1877, 1945, evocari de personalitati etc.).

Din punct de vedere financiar, am gandit subventia ca 0 suma care sa acopere in
totalitate cheltuielile de personal. Tn acest sens va exista o crestere a subventiei pe
masura cresterii salariilor personalului, apreciatd in medie la circa 5 %/an. De
asemenea, tot din subventie preconizam acoperirea cheltuielilor mari cu intretinerea
(caldura, lumina, apa curenta, reparatii).

Veniturile extrabugetare ce urmeaza a fi incasate de muzeu vor spori atat prin
cresterea numarului de turigti (intr-o situatie economica normala), cat si prin activitatile
de prestari servicii, in primul rand descarcarea terenurilor de sarcind arheologica si le
estimam la cca. 25-30% din bugetul total al institutiei.

Prin organizarea unor expozitii temporare, prin reabilitarea expozitiei de baza a
MINAC, prin infiintarea muzeelor de sit, se preconizeaza o marire a numarului de turisti
care, implicit, vor duce la cresterea veniturilor realizate din activitatea de baza a

muzeului.

Evolutia costurilor in masura in care preturile produselor de pe piata romaneasca
sunt aproximativ egale cu cele din UE poate fi legata doar de inflatie, prognozata de
autoritati de la cca. 4 % pana la sub 2 %. Totusi, evolutia preturilor administrate

(energie, caldura, alimentare cu apa) introduce o marja mai mare de variabilitate.
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Anexele sintetizeaza n cifre prognozele facute pe parcursul intregului proiect

managerial.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare

Institutia are nevoie de mari sume de bani pentru reparatii si modernizari.

Dincolo de asigurarea salariilor personalului angajat pe perioada nedeterminata,
efortul financiar va trebui facut tot de CJC, astfel de sume neputand fi obtinute de catre
MINAC. Sigur ca exista posibilitatea si speranta accesarii unor sume prin proiecte
europene, dar avand in vedere cofinantarile cerute in astfel de cazuri, aceasta sarcina
va fi tot in grija CJC.

Pana in prezent, prin doua proiecte mari (Hiperb si Tropaeum Traiani), s-au
realizat importante lucrari. De asemenea, prin proiectul celor cinci cetati dunarene, s-a
obtinut aparatura moderna pentru lucrarile specialistiior muzeului. Derularea lucrarilor,
incepand cu anul 2015, la cetatea Capidava face, de asemenea, posibile investitii de
substanta in infrastructura muzeala a judetului nostru.

Veniturile proprii se preconizeaza sa provina din vizite la expozitile MINAC de la
sediu si din teritoriu (se va intensifica promovarea sitului Adamclisi si a muzeelor noi din
judet) si se preconizeaza a se ridica aceste venituri proprii intre 700 si 900.000 lei. Prin
prestarile de servicii arheologice catre firme si persoane fizice se are in vedere a se
incasa cca. 1.000.000 lei/an in conditiile in care deocamdata lipsesc marile investitii in
infrastructura (Autostrada de litoral Constanta-Varna, Soseaua de coasta, etc.).

Parte din cheltuielile cu proiectele, mai ales cele mici, este redusa, din cauza
prelucrarii in institutie a materialelor si a folosirii specialistilor proprii. Proiectele medii
(editarea unor volume monografice si cataloage) si mari (organizarea de simpozioane si
sesiuni internationale) vor necesita sume importante pentru ca MINAC sa se prezinte cu
cinste in fata unui public de specialisti $i cunoscatori ai arheologiei si istoriei.

Pentru perioada 2015-2019 se preconizeaza o crestere continua a numarului de
vizitatori si, implicit, a incasarilor (conform noilor tarife aprobate prin HCJC
175/31.07.2014 si HCJC 216/03.10.2014), cresteri care vor fi nespectaculoase in

conditiile actuale ale turismului romanesc.
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CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA

EXPUNERE DE MOTIVE
la proiectul de hotirare privind aprobarea rezultatului final al concursului, a proiectului de
management cistigitor si durata pentru care se va incheia contractul de management pentru
Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta

in luna ianuarie 2015 Cosiliul Judetean Constanta a organizat concurs de proiecte de management
la Muzeul de Istorie Nationald si Arheologie Constanta.

La concursul de proiecte de management pentru ocuparea postului de director general la Muzeul
de Istorie Nationala si Arheologie Constanta s-au inscris trei candidati:

- Lungu Virgil;

- Custurea Gabriel Gheorghe;

- Scurtu Constantin.

Secretariatul comisiei de concurs, conform atributiilor sale, a verificat mapele de concurs si a
constatat cd dosarul domnului Lungu Virgil a fost incomplet fiind astfel eliminat din concurs.

La prima etapd a concursului - analizarea proiectului de management, domnul Custurea Gabriel
Gheorghe a obtinut nota 9 (noud) si domnul Scurtu Constantin a obtinut nota 8,50 (opt si cincizeci)
fiind admisi pentru cea de a II a etapi - proba interviu.

A doua etapa a concursului s-a desfasurat in data de 23.01.2015.

Dupa proba interviu, comisia de concurs a notat prestatia domnului Custurea Gabriel Gheorghe cu
9 (noud) si pe cea a domului Scurtu Constantin cu 8,5 (opt si cincizeci).

Nota finald obtinutd de domnului Custurea Gabriel Gheorghe este 9 (noud) si nota finald obtinuta
de domnul Scurtu Constantin este 8,5 (opt si cincizeci).

Cu media generald 9 (noud) comisia de concurs a declarat castigator al. concursului de proiecte de
management pentru ocuparea postului de director la Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie
Constanta pe domnul Custurea Gabriel Gheorghe.

Contractul de management este contractul dintre autoritate si manager, incheiat pe durati
determinatd de maxim 5 ani, prin care se incredinteaza managementul institutiei publice de culturd. Pe
durata contractului de management, autoritatea verificd modul in care sunt respectate clauzele acestuia
de cétre manager, in cadrul evaludrilor anuale ale managementului.

Proiectul de management constituie documentul de referinta pentru evaluarea managementului.

Proiectul de management al domnului Custurea Gabrie rghe a fost realizat in conformitate cu
cerintele caietului de obiective aprobat prin HWin 03.1%.2014.

Art. 20 alin.(5) din OUG nr.189 din 2008 cu modificarile §j completirile ulterioare, prevede
urmatoarele: ,,Rezultatul final al concursuhl, proiectul de managdment cdstigator si durata pentru
care se va incheia contractul de management se aprobd prin o¥din sau, dupd caz, hotdrdre a
autoritdtii.” i ,

Fata de cele prezentate mai sus, supurL‘ spre dezbatere si%prob re prezentul proiect de hotarére.
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CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA
Directia Coordonare Institutii Subordonate si Operare Pavilion Expozitional

RAPORT

la proiectul de hotirare privind aprobarea rezultatului final al concursului, a proiectului de
management cistigitor si durata pentru care se va incheia contractul de management pentru
Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta

La Muzeul de Istorie Nationald si Arheologie Constanta, institutie de culturd subordonati
Consiliului Judetean Constanta, s-a organizat concurs de proiecte de management.

Domnul Custurea Gabriel Gheorghe a fost declarat castigitor al concursului de proiecte de
management pentru ocuparea postului de director la Muzeul de Istorie Nationald si Arheologie
Constanta, avind o medie generald de 9 (noua).

Conform art. 24 alin (1) din OUG nr. 189 din 2008, contractul de management cuprinde clauze
organizatorice, financiare si tehnice.

Contractul de management se incheie intre autoritate si manager, pe o perioadd determinati de
maxim 5 ani, egald cu cea pentru care a fost aprobat proiectul de management.

In conformitate cu prevederile art. 91 alin. (1) lit. “a” si lit. “f” alin. (2) lit. “e”, ale art. 97 si ale
art. 104 alin. (2) lit. “b” si alin. (3) lit. “c” din legea nr. 215/2001 privind administratia publici locala,
republicatd (actualizatd), Consiliul Judetean Constanta numeste, sanctioneaza si dispune suspendarea,
modificarea si incetarea raporturilor de serviciu sau, dupd caz, a raporturilor de muncd, in conditiile
legii, pentru conducatorii institutiilor i serviciilor publice de interes judetean.

Fata de cele prezentate mai sus, considerdm ca proiectul de hotarare privind aprobarea rezultatului
final al concursului de proiecte de management, proiectului de management castigator si durata pentru
care se va incheia contractul de management pentru Muzeul de Istorie Nationald si Arheologie
Constanta se incadreaza in prevederile legale in vigoare, drept pentru care propunem adoptarea

acestuia in forma prezentata.

Director,
Directia Coordonare Institutii Subordg;xate si Operare Paviliion Expozitional
Tosif Virgil



CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA
Directia Generali de Administratie Publici si Juridica

RAPORT

la proiectul de hotirare privind aprobarea rezultatului final al concursului, a proiectului de
management cistigitor si durata pentru care se va incheia contractul de management pentru
Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta

Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta este o institutie de culturd subordonati
Consiliului Judetean Constanta.

Conform art. 20 alin.(5) din OUG nr.189 din 2008, privind managementul institutiilor publice de
culturd, cu modificdrile si completarile ulterioare, rezultatul final al concursului, proiectul de
management cstigitor si durata pentru care se va incheia contractul de management se aprobd prin
ordin sau, dupé caz, hotdrare a autoritatii.

in conformitate cu prevederile art. 91 alin. (1) lit. “a” si lit. “f” alin. (2) lit. “e”, ale art. 97 si ale
art. 104 alin. (2) lit. “b” si alin. (3) lit. “c” din legea nr. 215/2001 privind administratia publica locals,
republicata (actualizata), Consiliul Judetean Constanta numeste, sanctioneaza si dispune suspendarea,
modificarea si incetarea raporturilor de serviciu sau, dupd caz, a raporturilor de munci, in conditiile
legii, pentru conducatorii institutiilor si serviciilor publice de interes judetean.

Fata de cele prezentate mai sus, consideram ca proiectul de hotérére privind aprobarea rezultatului
final al concursului de proiecte de management, proiectului de management cAstigitor si durata pentru
care se va incheia contractul de management pentru Muzeul de Istorie Nationald si Arheologie
Constanta se incadreazd in prevederile legale in vigoare, drept pentru care propunem adoptarea

acestuia in forma prezentati.

Director,
Directia Generala de Administratie Publica si Juridica

Volcinschi Radu



CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA 3 5
COMISIA DE SPECIALITATE PENTRU ADMINISTRATIE PUBLICA, JURIDICA,
APARAREA ORDINII PUBLICE SI PROTECTIE SOCIALA

RAPORT

Comisia de specialitate pentru Administratie publica, juridic, apararea ordinii publice si

protectie sociald, intrunitd in sedinta de astizi 7/ L. 0L 2015 a analizat Expunerea de Motive

a Presedintelui Consiliului Judetean Constanta, Raportul Directiei Coordonare Institugii Subordonate si
Operare Pavilion Expozitional si Raportul Directiei Generale de Administratie Publici si Juridici la
proiectul de hotardre privind aprobarea rezultatului final al concursului de proiecte de management,
proiectului de management cdstigétor si durata pentru care se va incheia contractul de management

pentru Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta.

Suntem de acord cu proiectul de hotirire mai sus amintit.

Comisia de specialitate pentru Administratie publici, juridica,

apirarea ordinii publice si protectie sociala

. Presedinte

NG
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CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA o o
COMISIA DE SPECIALITATE PENTRU CULTURA, INVATAMANT, SANATATE SI
SPORT

RAPORT

Comisia de specialitate pentru Culturi, invatamint, sinatate si sport intrunitd in sedinta

de astazi /7. a4 2013 a analizat Expunerea de Motive a Presedintelui Consiliului

Judetean Constanta, Raportul Directiei Coordonare Institutii Subordonate si Raportul Directiei
Generale de Administratie Publicd si Juridica la proiectul de hotarare privind aprobarea rezultatului
final al concursului de proiecte de management, proiectului de management castigdtor si durata pentru
care se va incheia contractul de management pentru Muzeul de Istorie Nationald si Arheologie

Constanta.

Suntem de acord cu proiectul de hotarare mai sus amintit.

Comisia de specialitate pentru Cultura, invatimant, sinitate si sport

Presedinte



