CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA

HOTARAREAmJQV

privind aprobarea caietului de obiective pentru concursul de proiecte de management pentru
Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanga

Vézand:

- Expunerea de motive a Presedintelui Consiliului Judetean Constanta;

- Raportul Directiei Generale Economico Financiare;

- Raportul Directiei Coordonare Institutii Subordonate;

- Raportul Comisiei de Specialitate de Buget-finante si administrarea domeniului public si
privat al judetului;

- Raportul Comisiei de Specialitate pentru Cultura, invatimant, Sanatate si Sport;

- Raportul Comisiei de Specialitate pentru Administratie publicd, juridica, apdrarea ordinii
publice si protectie sociald;

Avand in vedere prevederile, Legii muzeelor si colectiilor publice nr. 311 din 2003 republicata
cu modificarile si completarile ulterioare, a OUG nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice
de culturd, cu modificarile si completirile ulterioare si a HG nr.1301/2009 pentru aprobarea
Regulamentului—cadru de organizare si desfasurarea a concursului de proiecte de management,
Regulamentul-cadru de organizare si desfasurare a evaludrii managementului, modelul-cadru al caietului
de obiective, modelului-cadru al raportului de activitate, precum si modelului-cadru recomandat pentru
contractele de management, pentru institutiile publice de cultura;

in temeiul art.91 alin (1) lit.”a”, lit.”f’, art.97 si ale art.104 alin.(1) lit.”a” din Legea nr.215/2001
privind administratia publicé locald, republicatd cu modificérile si completirile ulterioare;

HOTARASTE:

Art.1 Se aprobd caietul de obiective, in vederea elaborarii proiectului de management, pentru
Complexul Mu tiinte ale Naturii Constanta, conform anexei care face parte integrantd din
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b Anexa la HCIC nr. /#//2.6/2013

ZAIET DE OBIECTIVE
pentru concursul de proiecte de management organizat pentru
Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii

Constanta

Perioada de management pentru care este valabil prezentul caiet de obiective este de 5
ani, incepand cudata _/ /2013.

I. Obiectivele si misiunea institutiei
I.1 . Subordonare

In temeiul prevederilor Hotrarii Consilului Popular al Judetului Constanta nr. 6/1953
si a Deciziei nr. 727/30.09.1958, Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii din Constanta
functioneazi in subordinea Consiliului Judetean Constanta ca institutie publicd — complex
muzeal de stiinte ale naturii.

Finantarea Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii se realizeaza din venituri proprii $i
din subventie acordatd prin Consiliului Judetean Constanta .

I.2 . Obiectivele si misiunea Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta.

Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta este organizat si functioneazi ca
institutie publica cu personalitate juridica, sub autoritatea Consiliului Judetean Constanta,
avind ca obiect principal desfisurarea activitdfii de cercetare, péastrare, conservare si
valorificare a patrimoniului muzeal in relatia cu publicul vizitator.

Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta initiazd si desfasoard proiecte in
domeniul educatiei permanente, urméarind cu consecventa:

- organizarea gi desfasurarea de activitati expozitionale temporare, permanente si
itinerante ;

- organizarea sau sustinerea activitdtii de documentare a expozitiilor temporare sau
permanente;

- difuzarea de filme documentare;

- organizarea si desfasurarea cursurilor de formare profesionala;

- asigurd participarea la proiecte si schimburi culturale interjudetene, nationale si
internationale;

Simat A

prevederile legale in vigoare.

Institutia are In componenta urméatoarele obiective (sectii):
- Acvariu
- Delfinariu
- Microrezervatie
- Expozitia de Pasari exotice si de decor
- Planetariu si Observatorul Astronomic



II. Evolutiile economice si socio-culturale ale comunitdtii in care institutia isi desfasoara
activitatea.

Din punct de vedere geografic, complexul muzeal este in totalitate parte integrantd a
municipiului Constanta, fapt ce 1i conferd un spectru larg de avantaje si il situeaza intr-un
raport direct proportional cu evolutia municipiului.

Avantajele tin in special de proximitatea fatd de litoralul Mérii Negre, lucru ce creste
semnificativ numarul potentialilor vizitatori ai complexului.

Evolutia in timp a institutiei, nevoile diversificdrii continue a ofertei publice, insusi
ritmurile alerte de crestere a marelui oras, au determinat aparitia si dezvoltarea functionala a
doud amplasamente, fiecare avand domenii diferite ale actului eductional.

Institutii/organizatii care se adreseaza aceleiasi comunitati:

Muzeul de Arta

Muzeul de Arta Populara

Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta
Muzeul Marinei Roméne

Casa Memoriala Ion Jalea

Institutii stiintifice:

LN.C.D.M. “Grigore Antipa” Constanta ;

Laboratorul de cercetari bio-chimice la Techirghiol ;
Statiunea de cercetéri zoologice « Prof. I. Borcea » Agigea.

Biblioteci :
Biblioteca municipali;
Biblioteca avocatilor.

Universitéti — Constanta:

Universitatea Maritima din Constanta;
Universitatea Ovidius din Constanta;

Academia Navala Mircea cel Batran din Constanta;
Universitatea Andrei Saguna din Constanta;
Universitatea Crestind Dimitrie Cantemir;
Universitatea Spiru Haret.

NGO:

NGO Mare Nostrum;

NGO Oceanic Club;

Liga Navald Roména ;

Peace Corps ;

Asociatia pentru Literaturd gi Cultura Poporului Romén « Astray ,cu sediul in muncipiul
Constanta.

II1. Dezvoltarea specificd a institutiei

Avand o traditie institutionald de o jumdtate de secol, cu o excelentd bazd materiala si
o structurd pluridisciplinard, Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii din Constanta se



constituie ca un reper important in peisajul cultural si stiintific al municipiului, cu valoare
emblematicd pentru oferta estivald a litoralului romanesc. Prin forma sa de organizare, prin
diversitatea colectiilor din patrimoniul sfu, prin traditia si prin renumele siu, Complexul
Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta se distinge din oferta cultural-educationali a judefului
Constanta si are un loc aparte in reteaua nationald a muzeelor.

A. DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL SI SPECIFICUL INSTITUTIEI
III.1 . Obiectul de activitate

Consiliul Judetean Constanta, prin activitatea Complexului Muzeal de Stiinte ale
Naturii din Constanta asigurd: péstrare, conservare si valorificare a patrimoniului muzeal in
relatia cu publicul vizitator si optimizarea acestei relatii.

II1.2 . Structura existenti
IT1.2 .1. Scurt istoric

Evolutia in timp a institutiei, nevoile diversificérii continue a ofertei publice, insusi
ritmurile alerte de crestere a marelui oras, au determinat aparitia si dezvoltarea functionali a
doud amplasamente, fiecare avand domenii diferite ale actului eductional si anume: edificiul
cochet al Acvariului, deschis publicului in anul 1958 dupa renovarea unei vechi cladiri de pe
esplanada falezei, in imediata vecindtate a Cazinoului si a doua locatie fiind cea a
“Delfinariului-Constanta”.

Acvariul Constanta, prima sectie a Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii,
ampasat la malul marii pe faleza Cazinoului, in imediata vecinitate a acestuia, este si primul
acvariu public din Romaénia si a fost inaugurat la 1 mai 1958. Cladirea ce-l1 gazduieste,
construitd la inceputul sec. XX, a necesitat reamenajari si reparatii de amploare, ea avand
péand in anii 1950, alta destinatie. In decursul timpului clidirea a suferit o serie de renovari,
ultima In anul 2007, reusindu-se astfel o imagine actuala.

Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii este amplasat pe latura de vest a pietii
Soveja, de pe Bulevardul Mamaia, in partea de Nord Est a orasului. Alcituit dintr-o alternanta
de cladiri, complexul este construit in perioada anilor 1972 — 1973 si modernizat in perioada
anilor 2006 - 2007. In acest spatiu generos sunt amplasate: Microrezervatia Delta Dundrii,
Delfinariu, Planetariu — Observatorul astronomic si o Expozitie permanenta de pasari exotice.

Delfinariul din Constanta si-a inceput activitatea la 1 iunie 1972, constituind prima
forma muzeistici de acest gen din tara noastra si prima din Sud Estul Europei la acea data.

In cadrul Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta, incepand cu anul
1982, a intrat in circuit turistic Expozitia Paséari exotice si de decor ampasatd in imediata
apropiere a Microrezervatiei.

In cadrul Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta, incepand cu anul
1985, a intrat 1n circuitul public Microrezervatia care se intinde pe o suprafatd de cca 6 ha, din
care 3 ha reprezinta luciu de apa cu vegetatie palustra.

Planetariul din Constanta a fost primul obiectiv din Complexul Muzeal de Stiinte ale
Naturii din actuala locatie, in apropierea statiunii Mamaia. Observatorul Astronomic a luat
fiinta 1n anul 1970.



1I1.2 2. Prezent

Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii este amplasat pe latura de vest a pietii
Soveja, de pe Bulevardul Mamaia, in partea de Nord Est a orasului. Alcituit dintr-o alternanta
de cladiri. In acest spatiu generos sunt amplasate: Microrezervatia Delta Dunirii, Delfinariu,
Planetariu — Observatorul astronomic si 0 Expozitie permanenta de pasari exotice.

Patrimoniului Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii contine la ora actuald peste
30.000 de exponate, reprezentdnd pesti, mamifere acvatice, pasdri, moluste, crustacee,
aparaturd de planetariu, etc.

Parcul complexului, este o excelentd zond de agrement, cu alei si bénci, amplasate
printre arbori §i aranjamente vegetale.

Spatiul Microrezervatiei dispune de un luciu de apd, incojurat de stejari si vegetatie
spontand, o franturd de ecosistem lacustru, iar in perioada anilor 2010-2012 prin
implementarea proiectului transfrontalier “Increasing Potential for growth through
Organizing Facilities and Improving Tourist Infrastructure in the Cross border region
(POFTIC)” infrastructura sectiei Microrezervatie a fost imbunétatitd prin dotari si lucrari de
construire si astfel optimizata oferta institutiei in folosul beneficiarilor ei.

Acvariul a fost supus unor reparatii capitale si de detalii finisare n anul 2006, in
prezent el corespunde, din multe puncte de vedere, unor exigente actuale, in principal din
punct de vedere al prezentirii materialului biologic viu.

Spatiul expozitional este destinat prezentarii expozitiei permanente de fauna si flora
acvaticd in 57 de bazine, dar si expozitiilor temporare cu tematici de biologie si ecologie-
acvatica.

Institutie muzeald ineditd pentru muzeele de stiinte naturale din tard, datorita
patrimoniului sau expozitional format in exclusivitate din organisme vii, acvariul constintean
detine si colectii naturalizate de pesti si nevertebrate marine si dulcicole, apartinind faunei
acvatice, marine si dulcicole din diferite zone geografice ale globului.

Delfinariul Constanta a gdzduit in bazinele sale toate cele trei specii de delfin din
Marea Neagrd. Primii au fost marsuinii (Phocoena phocoena relicta) si delfinii comuni
(Delphinus delphis ponticus L. 1758), iar in urméa cu aproape 20 de ani au fost adusi si afalinii
sau delfinii mari cum mai este numita specia Tursiops truncatus ponticus (Montagu, 1821).

Din 1995, delfinariul are in patrimoniul sau doud exemplare de leu de mare (Otaria
byronia) John si Lorry, originari de pe coastele Americii de Sud.

Datorita faptului ca delfinul Mark a decedat ca urmare a evolutiei fiziologice firesti
(fiind un exemplar batran, in varstd de 32 ani) in luna iulie a anului 2009, in plin sezon estival,
s-a pregatitit un proiect de achizitionare a trei exemplare de delfini ce a fost finalizat In anul
2010. Astfel, in sezonul estival al anului 2010 publicul larg s-a putut bucura din nou in cadrul
Delfinariului Constanta de reprezentatii cu delfini.

Sectia Acvariu:

Pentru a facilita prezentarea vietuitoarelor dar si accesul vizitatorilor la informatii,
patrimoniul expozitional reprezentat de peste 120 specii de vietuitoare acvatice, este structurat
pe mai multe sectii. Repartizarea organismelor acvatice pe sectii are la bazi criterii ecologice
si biogeografice, iar in cadrul sectiilor la ampalsarea diferitelor specii in bazine s-a respectat
pe cat posibil, criteriul taxonomic.

Sectia Marinai:

Aceastd sectie addposteste specii de pesti si nevertebrate din Marea Neagrad si
migratori din Marea Mediterand. Este cea mai mare §i reprezentativi sectie a Acvariului, atit
prin capacitatea bazinelor cét si importanta speciilor prezentate. Cel mai mare bazin ( 30 mc)



adaposteste si cea mai mare colectie de sturioni renumitd pentru importanta ei stiinifica si
pentru longevitatea exemplarelor in captivitate ( 18-20 ani). Sunt prezentate toate cele 3 specii
de sturion, relicve ponto-caspice, unele exemplare depésind talia de 150 — 180 cm. Interesante
pentru vizitatori sunt §i speciile non economice, mai putin cunoscute ca: pisica si vulpea de
mare, scorpia §i dragonul, stelutele de mare, calutul, acul si ata de mare, corosbinele si
cocoseii de mare, etc.

Sectia Dulcicola:

Sectia dulcicold prezintd specii de pesti si nevertebrate de apa dulce care populeaza
baltile si lacurile litorale dar si apele Deltei Dundrii. Aldturi de cunoscute specii de: ciprinide,
crap, caras, rosioard, babusca, platica, caracudd sunt prezentate si rapitoare ca: somn, salau,
biban, etc.

Pesti Exotici:

Foarte bine reprezentd este si ihtiofauna exotics, apartinidnd diferitelor ecosisteme
dulcicole din zone tropicale si subtropicale ale continentelor Asia, Africa, America si chiar
Australia. Varietatea deosebitd de forma si culoare a celor peste 60 specii care populeaza cele
4 sectii de pesti exotici este completatd de bogatia plantelor tropicale submerse. Calitatea
Acvariului constantean de institutie cultural-educativd nu este datd numai de caracterul siu
organizatoric ¢i mai ales de caracterul stiintific care fundamenteazi activitatea de crestere,
pastrare, cercetare si valorificare a acestui patrimoniu in scopul informérii, educérii si
recreerii publicului vizitator de toate varstele.

Sectia Delfinariu:

In prezent Delfinariul adaposteste in bazinele sale 3 exemplare delfini (7. truncatus) si
un leu de mare.

Organizarea de simpozioane, sesiuni de comunicéri stiintifice, cu specialisti din fara i
din strdinitate, contribuie la mentinerea actuald a nivelului de cunostinte de specialitate.
Diversele actiuni consacrate deja: Ziua Miérii Negre, Sdptdméana Delfinului si altele realizate
in parteneriat cu scoli, licee, O.N.G. — uri si reprezentanti ai mass-media, au ca obiectiv
principal o mai 'bund constientizare a aspectelor de conservare si protectie a mediului.
Numeroasele expozitii tematice, dioramele si alte forme muzeistice de exceptie sunt
permanent in atentia specialistilor nogtri.

Sectia Pasari Exotice:

Pe o suprafatd acoperitd de 100 mp, in voliere mari, cu compartimentare adecvatd
pentru hrand, cuibdrit, zbor si repaus pot fi admirafi reprerezentanti ai diferitelor specii de
pasari din Asia, Africa, Australia si Noua Guinee. Dintre vertebratele terestre pasirile
reprezintd grupul cel mai bogat in specii, insuméand % din totalul acestora.

Colectia reuneste 27 specii de pasari exotice care corespund unui numir de peste 116
exemplare. Este vorba de specii precum Marele si Micul Alexander in diverse varietati de
culoare, Perusul Rosella cu o paletd cromatica deosebitd, Papagalul de Amazon, atractiv prin
capacitatea de imitare a limbajului uman, Pasérea paradisului, Cinteza Gould, precum si un
numadr apreciabil de Perusi ondulati cu un colorit variat.

Papagalii sunt considerati ca fiind cele mai inteligente pasari. Deosebit de interesanta
este capacitatea lor de a imita vocea omului; explicatia acestei disponibilitafi consta in faptul
cd neavand un limbaj vocal specializat, ca cel al pisarilor cantitoare, pot reproduce prin
invétare imitativa, diverse manifestdri sonore din mediul inconjurdtor — cuvinte aparfindnd
limbajului uman, cantecul altor pasari si alte sunete sau zgomote.



in afara spatiului expozitional existd si un spatiu de reproducere unde an de an, cu
sprijinul spec1a11$t110r si a pesonalului calificat, s-au obtinut diverse varietéti coloristice la
unele specii. in cadrul sectiei Pasari exotice si de decor se desfigoara diverse parteneriate,
manifestari cultural — educative, expozitii tematice sau permanente, consacrate anumitor
evenimente specifice precum si ghidaje sau lectii de biologie extragcolare aplicate pentru
imbogitirea pregitirii elevilor sau studentilor. Sunt marcate evenimente precum: Ziua
Intrenationald a Pasarilor, Anul Réndunicii, etc. si sunt oferite vizitatorilor spre cumparare
diverse materiale promotionale si informative. i

Sectia Microrezervatie: ‘

in cadrul Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta, incepand cu anul
1985, a intrat in circuitul public Microrezervatia care se intinde pe o suprafaté de cca 6 ha, din
care, 3 ha reprezinti luciu de apd cu vegetatie palustrd. Acest obiectiv a fost creat in ideea de
a oferi vizitatorilor o imagine cit mai complex& asupra naturii dobrogene.

Patrimoniul acestui obiectiv detine avifaund acvaticd (pelicani, lebede, rate si gaste
sdlbatice), avifaund terestrd (pauni, fazani) si mamifere (mufloni, cerbi lopatari, céprioare),
care se regisesc in Rezervatia Biosferei Delta Dundrii si Rezervatia Negureni. Mare parte din
aceste exemplare sunt monumente ale naturii i specii rare cu o reprezentare tot mai redusd in
biotopurile naturale.

Unele exemplare au fost obtinute prin schimb cu alte Gradini Zoologice, iar altele au
fost achizitionate sau donate. Anual s-a reusit reproducerea §i cresterea in captivitate a
numeroase exemplare apartindnd unor specii variate (mufloni, cerbi lopatari).

In Microrezervatie puteti intalni, intr-un cadru natural deosebit un numar de 29 specii
cu un efectiv de peste 286 exemplare.

In timpul sezonului estival, pe lacul natural din incinta Microrezervatiei puteti admira
coloniile de pelicani si lebede plutind maiestuos. In sezonul rece, toate exemplarele
avifaunistice beneficiaza de addposturi incélzite.

In cadrul sectiei s-a initiat si un Centru de salvare pentru adapostirea si mentinerea in
carantind a exemplarelor aduse de diverse persoane, cu precddere in sezonul rece.

In perioada anilor 2010-2012 prin implemenrarea proiectului transfrontalier
“Increasing Potential for growth through Organizing Facilities and Improving Tourist
Infrastructure in the Cross border region (POFTIC)” infrastructura sectiei Microrezervatie a

fost imbunitititd prin dotari si lucrdri de construire si astfel optimizatd oferta institutiei in
folosul beneficiarilor ei.

Sectia Planetariu:

Demonstratia oferita vizitatorilor in cadrul sectiei planetariu const# in realizarea unei
proiectii pe bolta artificiald a unui cer instelat.

Planetariul dispune de o cupold cu diametrul de 8 m si o capacitate de 80 de locuri.
Aparatul de proiectie cu care se realizeazd demonstratiile este de tip ZKP -2 (1988), realizat in
Germania (Karl Zeiss Jena).

In holul Planetariului, poate fi vizitatd o expozitie cu tematici de astronomie. in
cupola Planetariului au loc demonstratii cu proiectorul ZKP -2 si pot fi vazute: stele
(aproximativ 5000); planete; Luna; constelafii (constelatii zodiacale); comete; meteoriti;
satelitii galacteeni ai lui Jupiter; sateliti artificiali; Sistemul Solar — miscarea de rotatie a
planetelor din Sistemul Solar; determinarea coordonatelor orizontale, ecuatorile si ecliptice;
demonstratii cu planetariul Trippensse: formarea anotimpurilor, echinoctii si solstitii, eclipse
de Soare si de Luna.

Observatorul Astronomic a luat fiintd in anul 1970. in incintd, la intrarea in
Observator, se poate vizita expozitia “Universul”, ce prezintd structura Universului, pornind



de la metagalaxie pand la structura Sistemului Solar, prezentdnd planetele in imagini si
caracteristicile lor. Tot in cadrul Observatorului Astronomic se afla si cupola pentru observatii
astronomice. Aceasta are un diametru de 5m si addposteste Telescopul cu oglindd tip
Cassegrain, care are diametrul de 150mm, distanta focald reald (900mm), echivalenta
(2250mm), iar grosismentul max =360X.

Alte intrumente astronomice sunt: luneta tip scoala (identica cu Telementor): diametru
=63mm; luneta amator: diametru=80mm; luneta binoculard Busch. Cu aceste instrumente se
fac observatii astronomice: de zi (Soare, pete solare); de noapte (Luna, planete, roiuri de
stele). Toti specialistii si intrumentele noastre sunt la dispozitia vizitatorilor dornici de a
descifra tainele Universului dupd un program flexibil imai ales in timpul verii cind conditiile
pentru observatii nocturne sunt mult mai bune. Ori de cite ori existd cite un fenomen
astronomic special (eclipse, ploi de stele, etc.) celor interesati li se creeaza posibilitatea
realizarii de observatii astronomice cu instrumentele si explicatii pertinente.

IIL.3 . Personalul si conducerea
IT1.3 .1. Personalul
Analiza statului de functii:

Posturi Anul 2010 Anul 2011 Anul 2012
TOTAL, din care 65 65 65
Personal conducere 9 9 9
Personal executie 56 56 56
Personal studii superioare 20 25 26
Personal studii medii 19 13 12
Personal studii medii/generale 26 27 27

IIL.3 .1.1. Scurta descriere a posturilor din institutie pentru anul 2012:
Total posturi 65, din care:
* Personal/functii de conducere - 9 posturi, din care:
- 1 post — director general,;
- 1 post — contabil sef;
- 1 post- director stiintific;
- 3 posturi — gef sectie;
- 1 posturi- gef serviciu;
- 2 posturi — sef echipa.
* Personal/functii de executie 56, din care:
- 8 posturi muzeografi;
- 7 posturi artist circ;
- 3 posturi casier;
- 1 posturi supraveghetor;
- 2 posturi custode gestionar;
- 1 post medic veterinar;
- 1 post tehnician veterinar;
- 1 post economist;
- 1 post expert —ec. R.U.;
- 2 posturi consilier juridic;
- 1 post referent;
- 1 post trezorier;




1 post arhivar;
1 post administrator;
25 posturi muncitor;

ITL.3 .2. Conducerea institutiei are urmatoarea structuri:
- 1 post — director general;
- 1 post — contabil sef;
- 1 post- director stiintific;
- 3 posturi — sef sectie ( Acvariu; Delfinariu; Microrezervatie- Spatii verzi);
- 1 post- sef serviciu( Financiar-contabilitate, Administrativ si Resurse umane);
- 2 posturi — sef echipd(Echipa muncitori Delfinariu; Echipa muncitori Acvariu).

Atributiile privind linia a doua/ a treia de management a institufiei se regisesc in
Regulamentul de organizare si functionare al Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii,
aprobat prin hotérarea Consiliului Judetean Constanta nr. . 428/ 2011.

Conducerea institutiei este realizatd alaturi de Consiliul de Administratie al Complexului
Muzeal de S$tiinte ale Naturii, conform prevederilor Regulamentului de organizare si
functionare (care reglementeaza structura si atributiile C.A. al C.M.S.N.).

IIL.3 .2.1. Evolutia criteriilor de performanta ale conducerii institutiei :

Cadrul legislativ reglementeaza evaluarea conducerii institutiilor de culturd prin
urmaétoarele criterii de evaluare :

* Punerea in valoare si gestiunea ofertei de bunuri si servicii culturale ale institutiei
publice de culturg;

* Diversificarea ofertei culturale, interdisciplinaritatea actiunilor culturale,
racordarea la standardele si directiile de evolutie ale culturii europene si mondiale din
domeniile de activitate ale institutiei publice de culturi;

* Promovarea imaginii §i vizibilitatea institutiei publice de culturi;

* Colaborarea si parteneriatele cu alti operatori culturali din tari si din striinatate;

* Adecvarea ofertei culturale la solicitdrile si nevoile publicului, atragerea unor noi
categorii de public, cresterea audientei, fidelizarea publicului, calitatea si diversitatea
serviciilor oferite;

® Identificarea unor surse alternative de finantare, participarea la programe
nationale, europene si internationale;

= Eficienta, eficacitatea §i economia in managementul mijloacelor financiare si
resurselor umane si materiale ale institutiei publice de culturi;

® Participarea la programe de perfectionare profesionaldi in domeniul
managementului;

® Viziunea strategicd pe termen scurt, mediu §i lung asupra dezvoltdrii institutiei
publice de cultura.

I11.4 . Bugetul
In perioada de 1a 01.01.2012 1a 31.12.2012:

a) au fost previzuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:



Nr. crt. Categorii Prevazut 2012 (lei) | Realizat 2012 (lei)

1. Venituri proprii 4 000 000 3 998 247

2. Subventii/transferuri 3 967 500 2 181 894

3. Cheltuieli de intretinere 4 664 450 2934011

4. Cheltuieli de capital: investitii 2 043 050 706 944

5. Cheltuieli de personal 1260 000 1229186

6. Cheltuieli pe beneficiar 52,75 32,25

7. Cheltuieli pe  beneficiar(din | 26,27 14,45
subventie)

8. Cheltuieli pe  beneficiar(din | 26,48 26,47
venituri proprii)

b) gradul de acoperire din surse atrase §i din venituri proprii a cheltuielilor institutiei
82,10%;

¢) veniturile proprii realizate din activitatea institutiei, pe categorii:

- venituri proprii realizate din activitatea de bazi — taxe de vizitare muzeu: total —
3.964.993 lei, din care:
e venituri din bilete vandute cu pret intreg : 2.803.485 lei;
e venituri din bilete vandute cu pret redus : 1.161.509 lei;

- veniturile proprii realizate din alte activitati ale institutiei: total — 29.181 lei
(vanzdri de material publicitar, taxe foto film, vnzari animale);

- veniturile realizate din prestiri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati: total 12.898 lei;
- alte venituri atrase (sponsoriziri) = 13.800 lei.

d) gradul de crestere a surselor atrase din totalul veniturilor 1%,;

e) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor 25,24%;

f) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total 14,52%;

g) gradul de acoperire a salariilor din subventie 56,34%;

h) ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decét
contractele de muncé (conventii civile): 1,11%,;

i) cheltuieli pe vizitator, din care:

- din subventie: total - 14,45 lei;

- din venituri proprii: total - 26,47 lei.

IIL.5 . Programele
Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii din Constanta a lansat in anul 2011 un numir
amplu de programe care se prezinti conform urmétorilor indicatori culturali:




Nr. ANUL ANUL ANUL
Crt. | INDICATORI 2010 2011 2011 PROCE
PROGRAMAT REALIZAT NT
7
- “Eminescu si
Astronomia”;
- “Instrumente si
4 documente 175%
- . utilizate in
- “Eminescu si .
- metodologia
Astronomia .
« . clasica de
- “Instrumente si e e
navigatie’’;
documente « <
ors . - “Portal citre
utilizate in - "
. Infinit”/ Expozitia
metodologia P .
. China in spatiul
clasicd de «
navigatie”; Cosmic .
Numiir de 3 - “Portal citre ) Me.sagc.eru -
e o spatiului cosmic”;
1. expozitii Infinit™/ s -
e s - “Eclipsa totala de
temporare Expozitia “China lung™
in spatiul >
D - Expozitia
Cosmic” ; « o e n
« .. Rechinul” in
- “Mesagerii
.o, colaborare cu
spatiului . i
. s Discovery;
cosmic”. g e A
- “Calatorie in
lumea animala® -
in parteneriat cu
ICEM Tulcea si
Muzeul National
de Istorie Naturala
»Qrigore Antipa”
Bucuresti
S-au continuat
Completari, Igienizare, Imbunatatiri aduse | activitétile de
2. imbunatatiri inventariere, expozitiilor imbunititire a 100%
aduse selectionare piese permanente, expozitiilor
expozitiilor din colectia de determinarea permanente din cadrul
permanente, Minerale pieselor noi din sectiilor complexului
etc. Colectia de si au fost determinate
Minerale piesele noi din
Colectia de Minerale
Alte servicii 75 80 95
culturale : Din care : Din care : Din care :
programe Proiecte/ programe | Proiecte/ programe | Proiecte si programe 119%
3. educative, educative: 14 educative: 5 educative :7
conferinte, Activitati Activitati Activitati cultural-
manifestari cultural-educative : | cultural-educative : | educative : 88
interdisciplinare | 60 75
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plus Conferinte
sesiuni de Internationale : 1
comunicari
stiintifice si
simpozioane
A fost continuati
fisarea electronicd a
colectiilor si fisarea
Continuarea figarii | speciilor nou 100%
Evidenta Au fost fisate noile | electronice a | introduse.
patrimoniului: | exemplare colectiilor si fisarea | Specii noi in colectii:
clasare, achizitionate speciilor nou Acvariu : 15
informatizare, introduse specii;
baze de date Pasari exotice: 1
specie;
Microrezervatie: 4
specii;
Malacologie: 2
specii;
Minerale: 34
piese.
Numar de - 20 ocazionale - 30 ocazionale
ces n 8 150%
aparitil 1n presa - 0 permanente - 0 permanente
11 24 31
Din care : Din care:
Harta cerului Din care: Harta cerului: -
Materiale de 11550 buc. Harta cerului; - 450buc.; 129%
promovare Calendar 450buc.; Rigla cu creion-guma:
constelatii: 200 buc | Rigla cu creion- 100 buc;
Harta lunii: 200 | guma: 100 buc; Marker: 100 buc.;
buc; Marker: 100 buc.; Inima antistress: 50
Astrocalendar: | Inima antistress: 50 | buc;
200 buc.; buc; YoYo lemn
Sistem solar: YoYo lemn personalizat: 50; 110%
200 buc.; personalizat: 50; Fluier cu bratara: 100
Brelocuri: 600 | Fluier cu buc.;
buc.; bratara:100 buc.; Breloc metallic: 100

Magneti: 280;

Magneti II: 200

Pix: 96 buc.;

Tablouri: 92

buc,;

Tricouri :
72buc.

Breloc metallic: 100
buc.;

Cana sablata: 50
buc;

Tricou sol: 100 buc.;
Minijoc logistic:
120buc.;

Breloc plastic: 100
buc.;

Rigle flexibile: 100
buc.;

Pix viva 150 buc.;

buc.;

Cana sablati: 50 buc;
Tricou sol: 100 buc.;
Minijoc logistic:
120buc.;

Breloc plastic: 100
buc.;

Rigle flexibile: 100
buc.;

Pix viva 150 buc.;
Magnet personalizat:
10 buc.;
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Magnet
personalizat: 10
buc.;

Reviste benzi
desenate:30 buc;
Reviste colorat: 30
buc.;

Flayere policromie:
62500 buc; -
Vauchere
policromie:1000buc;
Album mon. mun.
Ct:5 buc.;
Constanta Ghid: 57
buc.;

Vederi Delfinariu:
400 buc;

Afige Delfinariu — 2
buc.;

Mash exterior : 2
buc;

Harta turistic:500
buc.;

Mape: 5 buc;

Reviste benzi
desenate:30 buc;
Reviste colorat: 30
buc.;

Cupa sportiva: 1 buc.;
Flayere policromie:
62500 buc;

Banner exterior : 4
buc.;

Vauchere
policromie:1000buc;
Album mon. mun.
Ct:5 buc.;

Constanta Ghid: 57
buc.;

Vederi Delfinariu: 400
buc;

Roll-up Banner ; 1
buc.;

Afise Delfinariu — 2
buc.;

Insigne aurite: 150
buc.;

Mash interior bazin: 1
buc;

Mash exterior : 2 buc;
Harta turistic:500
buc.;

Mape conferinta: 100
buc.

Numarul
parteneriatelor 32 40 40 100%
realizate
7 5

- Programul

“Constanta
Numér de | Estival 2009
proiecte (partener
promovate  ca | coordonator fiind

initiator sau

partener

CJO)

- Proiectul de
cercetare “Evaluarea
comunititilor de
macrofite de

la litoralul
romanesc si a

ST

valorificare a

12




depozitelor de
macroalge de pe
plaje” (partener;
coordonator
INCDM “Grigore
Antipa”);

- Proiectul
transfrontier
Rominia —
Bulgaria
“POFTI”

- Proiect pentru
publicarea de
material stiintific
pentru copii $i
tineret, partener ;
coordonator
Ministerul
Educatiei
Tineretului $i
Sportului;

- Proiect
educational —
Scoala de vard —
partener ;
coordonator
Universitatea
Tehnica « Grigore
Asachi » lasi;

- Proiect
educational —
cursuri de vard —
partener ;
coordonator
Despartaméantul
Astra “Mihail
Kogalniceanu”
Chisinau

- Proiectul “Savanti
tineri, oase batrane
— Dinozauri la
malul marii” —
partener ;
coordonator
Centrul
Educational
Fastrackids- cursuri
de vara.

140%
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9. Indice de 100% 100% 75% 75%

ocupare a sdlii

la sediu (%)

Realizarea unor
10. | studii vizdnd - - - -

cunoasterea

categoriilor de

public, a

asteptérilor

acestuia

Perfectionarea | Curs pentru Curs specializare: Curs specializare:

personalului — | formare -Managementul -Managementul 100%
11. | numérul de profesionali : activitétilor activitatilor

angajati care au muzeograf : 2 economice din economice din

urmat diverse pers.; institutiile de institutiile

forme de custode-gestionar | culturd —1 pers; de cultura —

perfectionare, sala: 1 pers ; - Manager proiect | 1 pers;

durata si tipul specializare — 1 pers; - Manager proiect

cursului muncitor calificat- - Inspector SSM — 1 pers;

fochist: 2 pers. — 1 pers. - Inspector SSM —
1 pers.
Anexa tabel* :

Reflectarea institutiei in presa de specialitate:

ANTONE V., MIHAI A., CAISIN A., (2009) — Some Observational data about the
diversity of sedentary and passage bird fauna in « Microdelta » - Museum
Complex of Natural Sciences of Constanta. Oltenia — Studii si Comunicéri, St. Nat.
XXV:p.229-234
ANTONE V., PAPADOPOL N., MIHAI A (2009) — Experimentari privind introducerea
plantelor acvatice Pistia stratiotes si Eichornia crassipes in spatiul lacustru al CMSN
Constanta in vederea elimindrii fenomenelor de eutrofizare. Drobeta XIX — Seria
Stiintele Naturii: pp. Var;
CURLISCA A., PAPADOPOL N., CRISTEA V. (2009) — Some data upon feeding and
dietary nutritive supplements of two OTARIIDAE species in captivity.
Brukenthal — Acta Musei, IV. 3: 587-592;
CURLISCA A., KERKMANN G.-R., (2009): - Céteva observatii privind speciile de
gasteropode intélnite in spatiile verzi ale municipiului Constanta.
Drobeta XIX — Seria Stiintele Naturii: pp.var;
KERKMANN G.-R., PAPADOPOL N., CURLISCA A. (2009): - Data regarding the
ciliates (Protozoa- Ciliophora) from the aquatic field of the Museum Complex

of Natural Sciences of Constanta . Oltenia — Studii si Comunicéri, St. Nat.
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XXV: 41 -46.

KERKMANN G..-R., PAPADOPOL N., CURLISCA A. (2009) - Contribution to the
knowledge of the vertical distribution of ciliates from marine and paramarine
sediemnts from the central area of the romanian seaside. Oltenia — Studii si

Comunicéri, St. Nat. XXV: 47 -50;
PAPADOPOL N., CURLISCA A, (2009) — Cateva date despre foca Meiirii Negre —
(Monachus monachus, Hermann,1779), o specie astizi disparuta;Revista
“Marea Noastra”, anul XIX, nr.3 (72):42;

II1.6 . Informatii despre sectii:
Stucturarea sectiilor Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii :
- Sectia Acvariu (Locatia - Faleza Cazino)
- Delfinariu (Locatia Bd. Mamaia 255)
- Microrezervatie
- Expozitia de Pasari exotice si de decor
- Planetariu si Observatorul Astronomic

B. REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE AL INSTITUTIEI
Regulamentul de organizare si functionare al institutiei publice de culturd, aprobat prin
Hotéréarea nr. 428/ 2011 a Consiliului Judetean Constanta, este cuprins in anexa nr. 1.

IV. Sarcini si obiective pentru management

IV.1. Sarcini

Pentru perioada 2013-2018, managementul va avea urmétoarele sarcini:

* realizarea §i optimizarea activititiilor ce constituie obiectul principal al C.M.S.N.:
activitafi de cercetare, pastrare, conservare si valorificare a patrimoniului muzeal in relatia cu
publicul vizitator;

» eficientizarea permanentd a cheltuielilor, ciutdndu-se eliminarea costurilor cu grad scizut
de eficienta in raportul cost/beneficiu;

» elaborarea si implementarea de proiecte pentru atragere de fonduri europene;

« realizarea obiectivelor financiare si culturale ale institutiei;

* coordonarea activititilor tuturor sectiilor in vederea atragerii unui numar cit mai mare de
vizitatori/beneficiari prin conlucrarea specialistilor fiecdrei sectii in elaborarea unui traseu
optim de vizitare a obiectivelor institutiei, functie de particularititile grupurilor .

» indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management si in
conformitate cu ordinele/dispozitiile/hotérérile ordonatorului principal de credite, Consiliul
Judetean Constanta, respectiv cele prevazute in legislatia in vigoare si in reglementirile care
privesc functionarea institugiei;

» transmiterea Consiliului Judetean Constanta, conform dispozitiilor Ordonantei de Urgenta
a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, aprobati cu
modificdri §i completiri prin Legea nr. 269/2009, denumitd in continuare Ordonantd de
Urgentd, a rapoartelor de activitate si a tuturor comunicérilor necesare.

IV.2 . Obiective
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Pentru perioada 2013-2018, managementul va avea ca obiectiv principal dezvoltarea
Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii din Constanta, urmarind:

a) managementul resurselor umane:

(i) conducerea institutiei, prin: eficientizarea atributiilor fiecarui post de lucru, dupid o
analizd continud bazatd pe criterii de evaluare obiective si pliate pe nevoile specifice
institutiei; :

(ii) personalul institutiei prin: continua informare si pregitire a personalului calificat pentru
optimizarea relatiei cu publicul vizitator si optima gestionare a patrimoniului viu al institutiei;

b) managementul economico-financiar:

(i) bugetul de venituri (subventii/venituri proprii) — urmarindu-se identificarea de surse de
atragere a veniturilor proprii si diminuarea subventiilor ;

(ii) bugetul de cheltuieli — urmarindu-se optimizarea cheltuielilor cu: personal (contracte de
muncé/conventii/contracte incheiate in baza legilor speciale); bunuri si servicii; cheltuieli de
capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii capitale, s.a.;

¢) managementul administrativ:

(i) modificarea/completarea documentelor interne de organizare si functionare — urmérindu-
se adaptarea (modificarea/completarea) Regulamentului de organizare si functionare a
institutiei, a Organigramei si a Fiselor de post, s.a;

d) managementul de proiect - urmarindu-se eficientizarea acestuia cu personalul institutiei,
dar si cu specialisti in domeniu.

V. Perioada pentru care se intocmeste proiectul de management

Proiectul intocmit de candidat (autor responsabil), in baza legii roméne, cu
respectarea prevederilor din actele normative indicate in bibliografie, este limitat la un numar
de 50 pagini + anexe si trebuie sd contind punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltirii
si evolutiei Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii din Constanta in perioada 2013 - 2018.

In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor previzute la
art. 2 din ordonanta de urgenta.

In evaluarea proiectului de management se va urmiri modul in care oferta candidatului
raspunde la obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din
ordonanta de urgentd, avind in vedere urmitoarele prevederi, care reprezintd totodatd si
criteriile generale de analizi §i notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturald a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul instituional existent;

b) analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunétitirea acesteia;

¢) analiza organizirii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupi
caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor §i obiectivelor previzute la pct. IV;

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesar a fi alocate de cétre autoritate.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie si contind solutii
manageriale concrete, in vederea functiondrii §i dezvoltarii institufiei, pe baza sarcinilor si
obiectivelor.
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V1. Structura proiectului de management

A. Analiza socioculturald a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

a.1. institutii/organizatii care se adreseaza aceleiagi comunitati;

a.2. participarea instituiei in/la programe/proiecte europene/internationale;

a.4. actiuni Intreprinse pentru imbuntatirea promovirii/activitdti de PR/de strategii media;

a.5. reflectarea institutiei in presa de specialitate;

a.6. profilul/portretul beneficiarului actual:

- analiza datelor obtinute;

- estimari pentru atragerea altor categorii de beneficiari’*;

a.7. beneficiarul-tint3 al activitatilor institutiei:

- pe termen scurt;

- pe termen lung;

a.8. descrierea modului de dobindire a cunoagterii categoriilor de beneficiari (tipul
informatiilor: studii, cercetdri, alte surse de informare);

a.9. utilizarea spatiilor institutiei;

a.10. propuneri de imbunitatiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitari, dupa
caz.

B. Analiza activitafii profesionale a institutiei i propuneri privind imbunétitirea acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei;

b.2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tard, la nivel
national/international, in Uniunea Europeana, dupé caz, in alte state);

b.3. analiza misiunii actuale a institufiei: ce mesaj poartd institufia, cum este perceputd,
factori de succes si elemente de valorizare sociald, asteptiri ale beneficiarilor etc.;

b.4. concluzii:

- reformularea mesajului, dupé caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizirii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz:

c.1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

c.2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau ale actelor normative
incidente;

c.3. functionarea institutiilor delegirii responsabilitatilor: analiza activitdtii consiliilor de
conducere, dupi caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de
competente in cadrul conducerii institutiei;

c.4. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat - propuneri privind cursuri de
perfectionare pentru conducere si restul personalului.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munc#/conventii/contracte incheiate in baza
legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intrefinere; cheltuieli
pentru reparatii capitale);
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d.2. analiza comparativi a cheltuielilor (estimate si, dupd caz, realizate) in
perioada/perioadele indicatd/indicate in caietul de obiective, dupd caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institufiei:

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii
de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente,
cu mentionarea celorlalte facilitéti practicate;

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institufiei;

- analiza veniturilor realizate din prestiri de servicii culturale in cadrul partenerlatelor cu
alte autoritéti publice locale;

d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor;

d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decét contractele
de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie;

- din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV:

e.l. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupad caz) pentru intreaga perioadd de
management;

e.2. programele propuse pentru intreaga perioadd de management, cu denumirea si, dupd
caz, descrierea fiecirui program, a scopului §i tintei acestuia, exemplificari;

e.3. proiecte propuse in cadrul programelor;

e.4. alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesar a fi alocate de catre autoritate:

f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmdtorii 5 ani,
corelatd cu resursele financiare necesar a fi alocate din subventia/alocatia acordatd institutiei
de cétre Consiliul Judetean Constanta:

* previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;

» previzionarea evolufiei veniturilor propuse a fi atrase de cétre candidat, cu menfionarea
surselor vizate;

f.2. previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsad in anexa nr. 2, aferente proiectelor (din
programele propuse), prin realizarea unei proiectii financiare privind investitiile preconizate
in proiecte, cuprinsd in anexa nr. 3, pentru intreaga perioadd de management 2013 - 2018;

f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specificd institutiei, pe
categorii de bilete/tarife practicate, cuprinsi in anexa nr. 4.

VII. Alte precizéri
Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Complexului Muzeal de

Stiinte ale Naturii, informatii suplimentare, necesare elabordrii proiectelor de management
(telefon: 0241/ 481230, fax: 0241/ 481236, e-mail: office@delfinariu.ro).
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Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management se pot obfine si de
la Directia Coordonare Institutii subordonate, telefon: 0241/ 486610, fax: 0241/ 486617.

VIII. Anexele nr. 1- 4 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.
- anexa 1: Regulamentul de Organizare si functionare al Complexului Muzeal de Stiinte

ale Naturii Constanta; |
- anexa 2: Tabel valori de referinti ale costurilor aferente investitiei

- anexa 3: Tabelul investitiilor programate
- anexa 4: Tabelul veniturilor proprii realizate din: activitatea de bazi, specificd

institutiei, pe categorii de bilete/ tarife practicate.
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ANEXA 1
La caietul de obiective

REGULAMENT DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE
AL COMPLEXULUI MUZEAL DE STIINTE ALE NATURII CONSTANTA

t

Capitolul 1
Dispozitii generale

Art.l. Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta este organizat si
functioneazd ca institutie publicd de culturd de importantd judeteand, cu
personalitate juridicd, sub autoritatea Consiliului Judetean Constanta, avand ca
obiect principal desfisurarea activititii de cercetare, pastrare, conservare si
valorificare a patrimoniului muzeal in relatia cu publicul vizitator, in vederea
promovirii educatiei ecologice, a congtientizarii publice fatd de protectia
mediului.

Art.2. Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta isi desfasoard
activitatea 1n conformitate cu prevederile legii nr.311/8.07.2003, OUG nr.
189/2008 si ale propriului regulament de organizare si functionare.

Art.3. Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta are sediul in
municipiul Constanta, B-dul Mamaia nr.255. Toate documentele emise de acesta
vor contine denumirea completa a institutiei cu indicarea sediului si a mijloacelor
de contact (telefon, fax, e-mail).

Capitolul 11
Obiectul de activitate

Art.4. Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta este o institutie de
culturd, de drept public, fard scop lucrativ, aflatd in serviciul societdtii, care
colectioneazi, conservi, cerceteazi, restaureazi, comunicid si expune, in scopul
cunoasterii, educarii si recreirii, marturii materiale si spirituale ale existentei si
evolutiei mediului inconjurator, a raporturilor sale cu factorul antropic.

Art.5. Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta are in obiectul de
activitate desfisurarea de activitati cultural-educative cu publicul vizitator,
prezentarea in expozitiile sale a naturii, a bogdtiilor ei faunistice si floristice, a
informatiilor stiintifice legate de acestea, dar si a informatiilor stiintifice legate de
universul cosmosului, ale sistemului solar si ale efectului uman, pentru o mai
bund cunoagtere a sa.

Art.6. Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta urmareste
indeplinirea scopului si functiilor sale principale prin urmitoarele activititi
specifice obiectului sdu de activitate :

- cercetarea si documentarea in vederea cresterii nivelului de pregatire
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profesionald a personalului muzeograf, dar si a completarii si imbogatirii
patrimoniului muzeal prin achizitii, donatii sau prin alte forme caracteristice de
constituire a acestui fond muzeal;

- punerea in valoare a patrimoniului cultural pe care il are in administrare
prin organizarea si desfasurarea de activititi expozitionale permanente, temporare
si itinerante, editarea de carte si alte forme de materiale documentare;

- organizarea si desfisurarea cursurilor de formare profesionala;

- asigurarea participdrii la programe, proiecte si schimburi culturale
'interjudetene, nationale si internationale;

' - organizarea si realizarea altor activititi in conformitate cu obiectivele
institutiei si cu prevederile legale in vigoare;

- mentinerea unui contact permanent cu publicul larg, cu institutiile
antrenate in educarea si instruirea publicului pentru identificarea nevoilor
culturale ale acestuia si orientarea programelor de punere in valoare a
patrimoniului cultural administrat in functie de acestea.

Art.7. Pentru exercitarea atributiilor care 1i revin si realizarea activitétilor
specifice, Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta colaboreazad cu
institutii de specialitate, organizatii neguvernamentale, muzeale, de cercetare-
dezvoltare, de invatimant superior si de formare preuniversitard, cu persoane
juridice de drept public sau privat si cu persoane fizice.

Canitolul 1TT
Patrimoniul

Art.8.(1) Patrimoniul Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta
este format din totalitatea bunurilor, a drepturilor si obligatiilor asupra bunurilor
aflate in proprietatea publicd sau privata a unititii administrativ-teritoriale pe care
le administreazi in conditiile legii, sau in proprietatea privata a institutiei.

(2) Patrimoniul Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta poate fi
imbogitit prin achizitii, donatii, precum si prin preluarea in regim de comodat sau
prin transfer, cu acordul partilor, de bunuri din partea unor institutii ale
administratiei publice centrale si locale, a unor persoane juridice de drept public
si/sau privat, a unor persoane fizice din tard sau din striinatate.

(3) Bunurile mobile si imobile aflate in administrarea Complexului Muzeal
de Stiinte ale Naturii Constanfa se gestioneaza potrivit dispozitiilor legale in
vigoare, conducerea institutiei fiind obligatd si aplice masurile de protectie
previzute de lege, in vederea protejdrii acestora.

Capitolul IV
Personal, Organizare, Conducere

Art.9.(1) Personalul Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta este
structurat in personal de conducere, personal de specialitate, personal auxiliar si
de intretinere, functionind intr-o structurd compusé din sectii si respectiv servicii.

(2) Angajarea personalului se realizeazi prin concurs, organizat de
conducerea complexului, potrivit legii.

21



(3) Atributiile personalului se stabilesc prin fisa postului conform structurii
organizatorice, programelor de activitate si sarcinilor de serviciu.

(4) Numairul de postur1 conditiile de incadrare si nivelul de salarizare sunt
cele stabilite prin organigrama si statul de functii aprobate, potrivit legii, de catre
Consiliul Judetean Constanta.

(5) Personalul contractual al complexului respectd normele de conduitd
profesionald previzute de Legea nr. 477/2004 privind codul de condulta a
personalului contractual din autoritatile si institutiile publice. \

Art.10. In scopul realizirii obiectului de activitate, Complexul Muzeal de
Stiinte ale Naturii Constanta este structurat astfel:

- Consiliul de Administratie;

- Director General,

- Consiliul Stiintific;

- Director stiintific;

- Contabil sef;

- Sectia Acvariu;

- Sectia Delfinariu si Mineralogie;

- Sectia Microrezervatie si Pasari exotice, Planetariu;

- Serviciul financiar-contabilitate, administrativ §i resurse umane.

Art.ll.(1) Conducerea activititii este asiguratd de catre Directorul general,
iar in lipsa acestuia de citre persoana desemnatd de Directorul general al
institutiei.

(2) Activitatea directorului general este sprijinitd de un director stiintific si
un contabil sef, numiti in urma promovirii concursului/examenului organizat in
conditiile legii si confirmati prin decizia directorului general

(3) Directorul general, directorul stiintific si contabilul sef conduc si
raspund de buna functionare a activititii muzeului, conform prevederilor cuprinse
in contractul de management si cele ale prezentului regulament de organizare si
functionare.

Art.12. Componenta Consililiului de Administratie

(1) Consiliul de Administratie este organ deliberativ de conducere si este
format din 5 membri (structura si numdrul membrilor Consiliului nu sunt
limitative):

- director general;

- contabil sef;

- 2 reprezentanti ai Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta
desemnati de directorul general al institutiei;

- un reprezentant al Consiliului Judetean Constanta.

- un secretar fard drept deliberativ de vot, desemnat de directorul general al
institutiei;

(2) Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti de directorul general
al institutiei prin decizie.

Art.13. Organizarea si functionarea Consiliului de Administratie

(1) Numirul membrilor Consiliului de Administratie nu poate fi mai mic de
5 si mai mare de 9 persoane.

(2) Consiliul de Administratie se Intruneste trimestrial in sedinte ordinare,
sau ori de céte ori este necesar, in sedinte extraordinare.

(3) Convocarea sedintelor ordinare se face de catre directorul general, prin
secretarul Consiliului de Administratie, cu trei zile nainte de data sedintei.

(4) Sedintele extraordinare se convoaca fie de catre directorul general, fie
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de cétre 1/3 din membrii Consiliului.

(6) Sedintele Consiliului se pot tine in prezenta a cel putin jumitate plus 1
din numérul membrilor sii.

(7) Pentru adoptarea sau avizarea masurilor formulate in plen sau a
materialelor supuse dezbaterii este necesar votul a cel pufin jumitate plus 1 din
membrii prezenti.

(8) Procesele verbale ale sedintelor Consiliului de Administratie se
consemneaza intr-un registru special si se semneazi de toti membri prezenti.

Art.14. Atributiile consiliului de administratie sunt urmaitoarele:

- dezbate si aproba Raportul anual de activitate si Planul anual de activitate;

- analizeazi stadiul de realizare a lucrarilor majore intreprinse in cadrul
Complexului si propune misuri in consecinti; -

- initiazd organizarea de studii, sondaje, anchete etc. privind continutul si
perspectivele dezvoltarii si diversificarii activititilor din cadrul Complexului;

- analizeaza si aproba planul anual de cooperiri nationale si internationale;

- analizeaza si aprobd planul anual de activitati educationale, de programe
si proiecte de cercetare cu finantare;

- analizeazi si aproba maisurile de perfectionare si specializare propuse de
directorul general si sefii de sectii/servicii;

- propune priorititi in investitii, analizeazi si aprobs, modul de indeplinire
a planului de investitii, a planului de dotdri generale si al celui de reparatii
capitale;

- analizeazd si aprobd mdisuri de pazd, securitate, protectie contra
incendiilor, precum si orice alte masuri de protejare a publicului si a bunurilor in
diverse situatii specifice;

- analizeazd si aproba masuri pentru asigurarea proiectiei personalului fati
de orice noxe la care acesta este supus in activitatea sa;

- analizeazd promovarea, premierea sau alte forme de recompensare
materiald sau morala ori, dupa caz, sanctionarea salariafilor, pe baza analizei
rezultatelor individuale;

- analizeazi si aproba orice alte propuneri, materiale, documente emise de
directorul general; ‘

- analizeazd si aprobd orice propuneri, memorii, materiale primite din
partea salariatilor si care au legiturd cu conditiile generale de administrare si
functionare al Complexului;

- nominalizeazd personalul care lucreazi in conditii vatimitoare si
periculoase de munca si au dreptul la un spor calculat la salariul de bazi acordat
in conditiile prevazute de lege.

Art.15. Componenta Consiliului Stiintific

6)) Consiliul stiintific este organ de specialitate alcituit din specialisti de
profil, cu rol consultativ in domeniul cercetarii stiintifice, organizarii sau
structurdrii serviciilor, colectiilor muzeale si activitatilor culturale, respectiv:

Presedinte
Membri
Secretar

(2) Coordonarea activititii Consiliului stiintific este asigurati de un
presedinte si un vicepresedinte alesi pe durata unui mandat in prima sedinti a
Consiliului prin vot deschis.

(3) Membrii consiliului stiintific sunt numiti de directorul general al
institutiei prin decizie pe o perioadi de 4 ani din randul muzeografilor institutiei,
specialisti cu activitate si rezultate relevante in domeniu.

(4) Activitatea de secretariat este asiguratdi de un secretar numit de
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directorul general, care se subordoneazi presedintelului si vicepresedintelui;
secretarul nu are drept de interventie in plen si nici drept de vot.

(5) La propunerea scrisa a directorului stiintific, directorul general numeste
1-3 membri externi in calitate de consilieri stiintifici, acestia fiind profesori
universitari sau cercetdtori stiintifici gr. din institutiile de Invitdmant sau
cercetare-dezvoltare din domeniu, dupi obtinerea acordului acestora in cadrul
institutiilor in care lucreaza.

(6) In cazul descompletirii din motive de orice naturi a componentei
Consiliului stiintific, organul poate hotdrd cu majoritate simpld solutii de
completare a plenului pentru a le supune aprobdrii directorului general prin
emiterea unei decizii de numire.

Art.16. Organizarea si functionarea Consililiului Stiintific

(1) Numérul membrilor Consiliului nu poate fi mai mic de 5 si mai mare de
15 persoane.

(2) Consiliul Stiintific se intruneste semestrial, in sesiuni ordinare, sau ori
de cate ori este nevoie in sesiuni extraordinare.

(3) In ambele cazuri, in functie de interesul pentru problematica in
dezbatere, sedintele pot avea caracter deschis cu invitarea largi a specialistilor din
institutie si dupd caz, a unor specialisti externi din institutii/organisme
colaboratoare, inclusiv din forurile superioare de conducere (altii decat cei
nominalizati prin decizia directorului general).

(4) Convocarea sesiunilor ordinare se face de catre presedinte, cu cel putin 5
zile inainte.

(5) Sesiunile extraordinare pot fi convocate fie de presedinte, fie de cel
putin 2 plus 1 din membrii Consiliului, cu cel putin 24 de ore inainte.

(6) Pentru adoptarea propunerilor materialelor, lucririlor etc, supuse
dezbaterii este necesar votul a cel putin 1/2 plus 1 din numirul membrilor
prezenti.

(7) Procesele verbale ale sesiunilor se consemneazi intr-un registru special
si se semneazd de toti membrii prezenti, iar deciziile luate vor fi supuse spre
aprobare directorului general.

(8) Pentru a creste eﬁgienta si operativitatea Consiliului stiintific, acesta
poate propune directorului general infiintarea si a altor comisii de specialitate;

(9) Consiliul stiintific isi elaboreaz propriul Regulament de functionare.

Art.17. Atributiile consiliului stiintific sunt urmitoarele:
- elaboreaza si avizeaza in vederea aprobirii de citre conducerea institutiei:
- planul anual de dezvoltare strategici institutionali;
- planul anual de cercetare-dezvoltare;
- planul anual al activitatilor cultural educationale;
- planul anual privind evidenta, conservarea, cresterea valorii
colectiilor si a gradului lor de utilizare;

- propune tematici, directii, programe si proiecte de cercetare;

- dezbate si elaboreazd programul proiectelor de cercetare stiintificd si
bazele de executie din cadrul complexului;

- propune si dezbate proiecte de cercetdri in teren, biblioteci, colectii, in
vederea elabordrii unor studii tematice i de sintezi necesare programului de
dezvoltare propriu;

- elaboreaza studii tematice si de sinteza in conformitate cu prioritatile
stabilite de conducere;

- propune, urmdreste si stabileste aspecte esentiale de cercetare aplicativa si
fundamentala desfasurate in comun cu institutii similare;

- elaboreaza planul anual de editare al institutiei;
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- avizeazd lucrdrile de cercetare depuse la sférsitul fiecdrei etape de
cercetare de citre muzeografi;
- elaboreaza programul de pregitire si perfectionare intern al specialistilor.

Art.18. Atributiile Directorului General

(1) Directorul General indeplineste, in conditiile legii, urmitoarele atributii:

- Indeplineste obligatiile asumate prin contractul de management, precum
si obiectivele/indicatorii culturali si economici stabiliti pentru muzeu;

- asigurd conducerea activititii curente a institutiei, fiind ordonator tertiar
de credite;

- elaboreazi si propune spre aprobare autoritdtii proiectul de buget al
institutiei;

- decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institutiei,
conform prevederilor contractului de management, cu respectarea prevederilor
legale, fiind ordonator de credite pentru bugetul acesteia;

- asigurd gestionarea si administrarea corecti, eficients, in conditiile legii, a
bugetului si patrimoniului institutiei;

-aprobd si urmdreste realizarea programului de achizifii publice si
programul de lucrari de investitii publice ;

- negociazd clauzele contractelor incheiate conform prevederilor codului
civil sau, dupa caz, conform legilor speciale;

- asigurd organizarea si tinerea la zi a evidentei patrimoniului, conform
prevederilor legale;

- aprobad activitatile de cercetare stiintifice a patrimoniului muzeal;

- stabileste si raspunde de pastrarea legiturii cu unititile de cercetare, cu
organismele care au competentd in domeniu;

- selecteazd, angajeazd, promoveaza, sanctioneaza si concediazi personalul
salariat, in conditiile legii;

- aprobd organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor;

- negociaza clauzele contractelor de munci, in conditiile legii;

- stabileste atributiile de serviciu pe sectii pentru personalul angajat si
aprobai fisele de post;

; - Intocmeste Regulamentul intern si Regulamentul de organizare si
functionare;

- aproba cursurile de formare profesionald pentru personalul institutiei;

- avizeaza sporurile de periclitate anuale;

- reprezintd institutia 1n raporturile cu tertii din tari si din striinatate;

- incheie acte juridice in numele si pe seama institutiei, in limitele de
competentd stabilite prin contractul de management;

- asigurd menfinerea integritatii bunurilor aflate in administrarea institutiei
pe care o conduce;

- verificd si avizeazd planurile si rapoartele periodice de cercetare,
expozitionale si a activitatilor cultural-educative ale personalului din subordine;

- elaboreazi si aplicd strategii necesare pentru buna desfisurare a activitatii
curente si de perspectivi a institutiei;

- raspunde de asigurarea integritatii patrimoniului institutiei;

- raspunde de organizarea arhivei institutiei si asigurarea securitatii
documentelor prevazute de lege, in format scris si electronic;

- rdspunde de aplicarea normelor de securitate a muncii si PSI.

(2) In exercitarea atributiilor sale, directorul general emite decizii.

Art. 19. Atributiile Directorului Stiintific
(1) Directorul Stiintific indeplineste, in conditiile legii, urmitoarele atributii:
- organizeazi si asigurd activitatea de cercetare de specialitate, in
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colaborare cu directorul general;

- asigurd planificarea si organizarea manifestarilor culturale ale
muzeografilor din sectiile coordonate;

- iIndrumd, controleazi si raspunde de intreaga activitate a structurilor
subordonate;

- raspunde de intocmirea materialelor de analizi si sinteza privitor la
activitdtile pe care le coordoneaza si le supun dezbaterii Directorului general sau,
dupi caz, Consiliului stiintific;

- reprezintd Complexul in limitele delegirii de competenti;

- este de drept membru in comisiile de concurs pentru ocuparea posturilor
de specialitate vacante din structurile subordonate;

- propune directorului general premierea sau, dupi caz, sanctionarea
personalului din subordine. ‘

Art.20. Atributiile Contabilului Sef

(1) Contabilul sef indeplineste, in conditiile legii, urmatoarele atributii:

- asigurd si raspunde de buna organizare si desfiasurare a activitatii
financiare a unitétii, in conformitate cu dispozitiile legale;

- organizeazi contabilitatea in cadrul unititii, in confomitate cu
dispozitiile legale, si asigura efectuarea corecti si la timp a inregistrarilor;

-asigurd intocmirea la timp si in conformitate cu dispozitiile legale a
balantelor de verificare si a bilanturilor anuale si trimestriale;

- asigurd executarea bugetului de venituri si cheltuieli al Complexului,
urmarind realizarea indicatorilor financiari aprobati si respectarea disciplinei
contractuale si financiare;

- angajeaza unitatea prin semnituri aldturi de director in toate operatiunile
patrimoniale, avand obligatia, in conditiile legii, de a refuza pe acelea care
contravin dispozitiilor legale;

- participd la organizarea sistemului informational al unititii, urmarind
folosirea cat mai eficientd a datelor contabilitatii;

- asigurd indeplinirea, in conformitate cu dispozitiile legale, a obligatiilor
unitdtii citre bugetul statului, trezorerie si terti;

-asigurd plata integrald §i la timp a drepturilor banesti cuvenite
personalului angajat;

- asigurd intocmirea, circuitul si pistrarea documentelor justificative care
stau la baza Inregistrarilor in contabilitate;

- organizeazd evidenta tuturor creantelor si obligatiilor cu caracter
patrimonial care revin Complexului din contracte, protocoale si alte acte
asemdndtoare si urmareste realizarea la timp a acestora;

- ia misuri pentru prevenirea pagubelor si urmireste recuperarea lor;

- asigurd aplicarea dispozitiilor legale privitoare la gestionarea valorilor
materiale si ia masuri pentru tinerea la zi si corectd a evidentelor gestionarii;

- rdspunde de indeplinirea atributiilor ce revin serviciului financiar-contabil
cu privire la exercitarea controlului financiar preventiv si al asigurarii integritatii
patrimoniului;

- indeplineste formele de scadere din evidentd a bunurilor de orice fel, in
cazurile si conditiile prevazute de dispozitiile legale;

- organizeazd si ia masuri de realizare a perfectiondrii pregatirii
profesionale a personalului din subordine;

- organizeazd la termenele stabilite si cu respectarea dispozitiilor legale
inventarierea mijloacelor materiale in unitate.

. Art21. Atributiile Compartimentului financiar - contabil, administrativ
si resurse umane
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(1) in domeniul activititii economico-financiare:

- elaboreazd note de fundamentare, respectiv ,,Propuneri de angajare a unei
cheltuieli” certificate in privinta realititii, regularititii si legalititii;

- coordoneazd activititile financiar-contabile respectiv organizarea si
conducerea contabilitdtii, veniturilor incasate si cheltuielilor efectuate, a
veniturilor extrabugetare si a fondurilor cu destinatie speciald potrivit bugetului
aprobat;

- asigurd organizarea si exercitarea controlului financiar-preventiv;

- intocmeste situatii financiare trimestriale si anuale;

- asigurd fondurile necesare desfisurarii activititii, conform bugetului
aprobat;

- asigurd si raspunde de efectuarea corectd si la timp a statului de plati si
de achitare a drepturilor salariale ale personalului;

- urmdreste circulatia documentelor de decontare cu Trezoreria;

- intocmeste bilantul contabil al unititii si balanta lunara a cheltuielilor;

- conduce evidenta contabila a surselor si cheltuielilor aprobate prin buget
si prin alte acte normative;

- asigurd si raspunde de intocmirea documentelor de casi, precum si de
manipularea, pastrarea si distribuirea numerarului;

- asigura intocmirea, circulatia, p#strarea si arhivarea documentelor
justificative care stau la baza inregistrarilor de contabilitate;

- organizeazd inventarierea anuald a patrimoniului si face propuneri pentru
casdri, conform prevederilor legale;

- intocmeste propunerile pentru cheltuielile de aprovizionare, administrativ
gospodéresti, transport etc.;

- pastreaza si arhiveaza toate documentele activititii proprii;

- coordoneaza activitatea de evidenta a patrimoniului institutiei;

- intocmeste pontajul lunar pentru personalul din structura administrativi,
in baza condicilor de prezenti;

- intocmeste bonul de consum pe baza ciruia se elibereazi din magazie
materialele necesare bunei desfasuriri a compartimentelor;

- rdspunde de respectarea normelor de securitate a muncii si PSI;

- executd orice alte sarcini date de directorul general al institutiei.

(2) in domeniul activititii administrative:

- coordoneazi activitatea conducitorilor auto, a personalului de curitenie si
intretinere din incinta institutiei,

- evidentiazd activitatea parcului auto prin intocmirea F.A.Z.-urilor in
vederea stabilirii consumurilor de carburanti;

- asigurd aprovizionarea cu materialele solicitate de sefii de sectii pe baza
referatelor aprobate de conducerea institutiei;

- confirma consumul de apd, energie electrici si energie termica, in functie
de prevederile contractuale, tarif si cantititile efectiv consumate:

- rdspunde de respectarea normelor de securitate a muncii si PSI;

- executa orice alte sarcini date de directorul general al institutiei.

(3) in domeniul activititii resurselor umane:

- perfecteaza formele privind angajarea de personal;

- organizeazd concursurile pentru ocuparea posturilor vacante si a
concursurilor pentru promovarea personalului in trepte si grade profesionale
conform dispozitiilor legale;

- participd in comisiile de angajare §i promovare a personalului din
institutie;

- intocmeste contractele individuale de muncd, potrivit legii si orice
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modificari ale acestora in conditiile legii;

-redacteazd decizii §i hotirdri pe care le aprobd directorul general al
institutiei;

- se ingrijeste de intocmirea anuali a fiselor de evaluare a personalului si
de actualizarea fiselor de post;

- - completeaza dosarele de personal cu documentele necesare;

- inscrie in REVISAL toate operatiile necesare, pe baza deciziilor emise de

conducerea institutiei si in conformitate cu actele normative in vigoare;
- intocmeste dosarele de incetare a activititii, pensionare, recalculare a

pensiei, somaj sau cele de disponibilizare;

- participd la intocmirea organigramei, a statului de functii si a statului de
personal;

- tine evidenta contractelor de munci intr-un registru special;

- organizeaza anual efectuarea vizitei medicale a angajatilor;

- elibereazi legitimatii de serviciu;

- elibereazd, la solicitarea angajatului, documente care atesti activitatea
desfasurata de acesta si vechimea in munca;

- intocmeste in luna noiembrie a fiecirui an planificarea concediilor de
odihnd ,pentru anul care urmeaza, pentru toate sectiile complexului;

- raspunde de respectarea normelor de securitate a muncii si PSI;

- executd orice alte sarcini date de directorul general al institutiei;

Art.22. Atributiile Sectiilor din cadrul Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii
Constanta.

Sectiile din cadrul Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta,
respectiv Sectia Acvariu, Sectia Delfinariu si Mineralogie, Sectia Microrezervatie
si Pdsiri exotice, Planetariu au urmitoarele atributii principale:

- organizeazd si asigurd activitatea sectiei pe care o conduc;

- elaboreaza note de fundamentare, respectiv ,,Propuneri de angajare a unor
cheltuieli” certificate in privinta realititii, regularititii si legalitatii;

- Intocmeste propuneri pentru planul de achizitie al sectiei, preconizat a fi
necesar, cu materiale, piese de schimb, utilaje, reactivi, etc. pe care il inainteaza
responsabilului de achizitii publice in vederea solutionarii;

- intocmeste propuneri pentru planul de colectare si achizitie de material
biologic nou, il inainteaza conducerii stiintifice spre aprobare si dupd obtinerea
acesteia urmareste indeplinirea celor aprobate;

- Intocmeste programul de intretinere, hrénire si asistenti sanitar-veterinari
a animalelor din sectie;

- verificd si elaboreazd planurile si rapoartele periodice de cercetare,
expozitionale si a activitatilor cultural-educative realizate de sectie:

- intocmeste si propune pentru sectia din subordonare sporurile de
periclitate anual;

- intocmeste graficul lunar de prezenta a personalului sectiei, precum si
pontajul lunar;

- vizeazd bonurile de consum pe bazi cirora se elibereazi din magazie
materialele necesare bunei desfasuriri a sectiei:

- intocmeste in luna noiembrie a fiecirui an planificarea concediilor de
odihnd pentru anul care urmeazi;

- participd la comisiile de receptie, evaluare, inventariere a patrimoniului
sectiei;

- realizeazd evidenta (intocmeste fisele analitice de evidentd pentru piesele
din colectii), cercetarea, valorificarea si imbogaitirea patrimoniului muzeal;

- controleazi periodic starea de conservare a bunurilor expuse si a celor din
depozit si respectarea normelor de conservare de citre personalul de supraveghere
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si curatenie;

-propune si organizeazi expozitii tematice temporare si permanente, in
spatiul institutiei sau cu caracter itinerant;

- urmareste etalarea corectd a bunurilor muzeale;

- redacteazi repertorii, cataloage de expozitii si publicatii de popularizare
(ghiduri, pllante etc.);

- asigurd, la cererea unor specialisti sau a publicului, ghidaje 1n sectie;

- participd la cercetdri stiintifice, intocmeste documentatia si prelucreaza
rezultatele; |

- participd la organizarea si sustinerea de sesiuni de comunicéri, conferinte,
colcvii si intdlniri de specialitate, organizate de muzeu sau de alte institutii de
invatadmant superior si cercetare-dezvoltare;

- intocmeste planuri de activititi cultural educative pe sectie si raporteaza
in scris, lunar directorului stiintific, modul de indeplinire al acestora;

- intocmeste planurile de activititi tehnico-administrative ale sectiei si
raporteaza directorului general/directorului stiintific modul de indeplinire al
acestora;

- efectueaza sondaje de opinie cu privire la viziunea publicului asupra
organizirii si prestarii de activitati muzeal-educative de cétre sectie;

- rispunde, material si moral, de starea patrimoniului sectiei, a
expozitiei/expozitiilor din structura sa;

- intocmeste referate de oportunitate a achizitiilor si face evaluarea pentru
diferitele specii noi propuse spre achizitionare;

- asistd nemijlocit la actiuni de publicitate (fotografieri si filmari) in sectie
si controleazd modul in care se executa;

- raspunde de respectarea normelor de sinatate si securitate si PSI;

- asigurd intretinerea in stare optimd de functionare si exploatare a
instalatiilor electrice, sanitare, etc. si efectuareca operativd a lucrdrilor de
remediere a defectiunilor ce apar la instalatiile din dotarea sectiei;

- asigurd Intretinerea curiteniei in spatiile aferente sectiei;

- colaboreazi cu celelalte sectii pentru realizarea programelor institutiei;

- executd orice alte sarcini de serviciu date de directorul general/directorul
stiintific.

Capitolul V
Bugetul de venituri si cheltuieli

Art.23. Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta intocmeste anual,
prin grija conducerii acesteia, bugetul de venituri si cheltuieli, avind in vedere
fondurile care sunt alocate de la bugetul Consiliului Judetean Constanta, venituri
proprii si din alte surse.

Art.24. in bugetul de venituri si cheltuieli vor fi evidentiate distinct
fondurile destinate activititii, respectiv cheltuieli materiale, de personal si
cheltuieli de capital.

Art.25.(1) Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constan_td este finantat din
venituri proprii, subventii de la bugetul Consiliului Judetean Constanta si din alte
surse.

(2) Veniturile extrabugetare se obtin din activitdti realizate direct de
Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta, i anume:

a) incasdri din taxe vizitare muzeu;
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b) incasdri din taxe echitatie;

¢) Incaséri din taxe foto si film;

d) inchirieri de séli si bunuri;

e) valorificarea unor lucrdri realizate in cadrul cercurilor si cursurilor
aplicative si din amenajari de expozitii;

f) incasdri din activitdti economice (vanzarea de materiale si mérfuri
specifice muzeului);

g) venituri din cursuri pentru perfectionare cu specific de biologie si
astronomie; ’

h) vanziri de pisari, pesti, mamifere obtinute din productia proprie.

Capitolul VI
Statutul personalului Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta

Art.26. Salariatii Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta au
calitatea de angajati in sistemul bugetar si se supun reglementdrilor legale in
vigoare.

Art.27. Obligatiile, responsabilititile, drepturile si toate celelalte aspecte
legate de activitatea Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanfa sunt
stabilite prin regulamentul intern.

Art.28. Salarizarea personalului se face potrivit actelor normative in
vigoare, tinindu-se seama, in mod obligatoriu, de indeplinirea sarcinilor de
serviciu si experienta profesionala de care da dovada.

Art.29. Numirea in functie a conducerii Complexului Muzeal de Stiinte ale
Naturii Constanta se face de catre Consiliul Judetean Constanta, potrivit legii.

Art.30. Angajarea celorlalte categorii de personal din cadrul unitatii se face
potrivit prevederilor legale in vigoare.

Art.31. Contractele de muncd ale salariatilor se incheie, de reguld, pe
durata nederminata, potrivit legislatiei muncii. ”

Art.32. Personalul Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta are
obligatia si manifeste solicitudine, operativitate si competentd in realizarea
atributiilor si sarcinilor ce-i revin.

Art. 33. Personalul Complexului Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta
are obligatia de a respecta ordinea interioara si relatiile ierarhice stabilite prin
organigrama, regulamentul de organizare, functionare, regulamentul intern si fisa
postului.

Art. 34. Nerespectarea prevederilor regulametului de organizare si

functionare si a regulametului intern atrage dupd sine aplicarea sanctiunilor
prevazute de legislatia muncii.
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Capitolul VII
Dispozitii finale

Art. 35. (1) Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta dispune de
stampild proprie.

(2) Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta are arhiva proprie in
care se pastreazd, conform prevederilor legale:

- actul normativ de infiintare;

- documentele financiar-contabile, planul si programul de activitate, déri de
seama si situatii statistice;

- corespondenta;

- alte documente, potrivit legii.

Art. 36. Operatiunile de incasari si plati ale Complexului Muzeal de $tiinte
ale Naturii Constanta se efectueaza prin cont deschis la Trezoreria Municipiului
Constanta, conform reglementérilor in vigoare.

Art. 37. (1) Prezentul regulament se completeazd de drept cu actele
normative in vigoare.

(2) Orice modificare si completare a prezentului regulament va fi supusa
spre aprobare, prin hotarire de Consiliul Judetean Constanta.

Art. 38. Pentru indeplinirea atributiilor ce-i revin, Complexul Muzeal de
Stiinte ale Naturii Constanta colaboreazd cu celelalte servicii de specialitate
descentralizate ale organelor autoritifilor centrale, precum si cu serviciile din
cadrul Consiliului Judetean Constanta.

Art. 39. Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta are obligafia
de a sprijini conform prevederilor legale personalul propriu pentru perfectionarea
continua a pregatirii profesionale.

Art. 40. Prezentul Regulament se completeazd cu prevederile legale si

hotdrarile Consiliului Judetean Constanta, care sunt in vigoare sau care vor aparea
dupi aprobarea regulamentului.

Director General
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ANEXA 2
la caietul de obiective

TABELUL VALORI DE REFERINTE

Tabelul privind valorile de referintd pentru proiectele realizabile pe durata
managementului urmeazi si fie propuse de cétre candidat in urma analizei datelor din
subcapitolele III. 5 si II.6 din caietul de obiective (dupd caz, completate cu informatii
solicitate de la institutie). Limitele valorice astfel rezultate urmeaza a constitui:

1. elementul de calcul pentru protectia financiara;
2. limite superioare de cheltuieli pentru management, a caror depasire atrage raspunderea

managerului.

Categorii de investitii In
proiecte: impartirea pe 3
categorii de referinte (mici,
medii, mari) permite
previzionarea pentru intreaga
perioadd de management a
costurilor legate de proiecte

Limitele valorice ale
investitiei in proiecte din
perioada precedenti, in lipsa
altor informatii, pot fi
utilizate datele din subcap.Ill
5 si III. 6 din caietul de
obiective — dupa caz,
completate cu informatii
solicitate de la institutie

Limite valorice ale investitiei
in proiecte propuse: stabilirea
limitelor valorice maxime ale
investitiei in proiect
reprezintd dimensionarea
financiard a proiectului ca
unitate de referintd pentru un
interval de timp prestabilit
(perioada de management)

(de la la )
) 2 €))
mici de la.....Jei pana la ... lei dela....leipénila...lei
medii dela....leipandla ... lei dela....leipéndla...lei
mari dela....lei pand la ....lei dela.....leipandla....lei
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ANEXA 3

la caietul de obiective

TABELUL INVESTITIILOR iN PROGRAME

Nrt.c | Programe/ Categorii de Nr. de Investitie (3) in Nr. de proiecte in’ Investitie | Total (5)
Tt Surse de investitii (2) in proiecte in | proiecte in primul | anul 1 in investitie in
finantare proiecte primul an an X (4) proiecte program
(anul........ ) | (anule...oceeenennene in anul ,, _
) X7 Primul | Anul
an X
® (D 03 3 ) &) ) Q) (3)
1. Programul (mici)..ccconeeinnenne
;) SN .lei
..... 6)
(medii).......o......
..lei
(mari)......ccoceenen.
.lei
2. Total (7), Total Total investitie in | Total nr.proiecte in Total
din care: nr.proiecte | proiecte in primul | anul,, x” investitie
- in primul an | an(lei), din care: in - -
proiecte
in anul ,,
x” (lei)
din care:
3. Surse atrase
®
4. Bugetul ‘
autoritatii - - - - -
Nota:

(1). Tabelul devine cel mai important document al managementului, reprezentand baza
de negociere a contractului de management in privinta cheltuielilor materiale aferente
programelor propuse, pentru intreaga perioadd a managementului.

(2). Investitiile in proiecte urmeazi a se incadra in limitele (mici, medii, mari) propuse
de candidat in tabelul valorilor de referintd ( anexa nr.2).

(3). Candidatul trebuie s aprecieze valoarea cumulati a investitiei, in raport cu
numdrul de proiecte, din respectiva subcategorie.

(4). Anul ,, X" reprezintd al doilea, al treilea, dupa caz, al patrulea si/sau al cincilea an
de management, in functie de perioada de management stabilitd de autoritate. Coloanele (5) si
(6) se vor multiplica in functie de numarul de ani pentru care se intocmeste proiectul de
management. in coloana (5) candidatul trebuie si precizeze céte proiecte aferente unei
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categorii doreste si realizeze in fiecare an al managementului, iar la coloana (6), valoarea
estimati a investitiei in realizarea proiectului.

(5). Se calculeazi valoarea totalda de programe, pentru intreaga perioadd de
management. Coloanele (7) si (8) se vor multiplica in functie de numérul de ani pentru care
este intocmit proiectul de management.

(6). Randul 1 se va multiplica in functie de numérul programelor. Este necesard
mentionarea denumirii programului, conform descrierii ficute la pct. €.3 al proiectului de
management. '

(7). Se calculeaza totalul pe coloanele (3), (4), (5) si (6).

(8). Randul 3 reprezinti asumarea de citre manager a atragerii de fonduri/ producerii
de venituri proprii. Se completeazi cu estimarile candidatului ca scop realizabil autopropus
privind atragerea de fonduri din alte surse decét bugetul solicitat din partea autoritéii si
urmeaza a dobandi importanta sporiti cu ocazia evaludrilor anuale ale activitétii manageriale.

(9). Finantarea care se solicitd a fi asiguratd din subventia, dupi caz, alocaia bugetara
acordati institutiei de citre autoritate.
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ANEXA 4

la caietul de obiective

Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifici institutiei, pe
categorii de biltete/tarife practicate

Nr. de beneficiari Nr. de bilete Venituri
(beneficiarul specific | (va contine propuse
institutiei: vizitatori, | estimarile privind (mii lei)
Numarul de proiecte cititori, spectatori etc., | biletele de intrare,
Perioada proprii propuse (in dupa caz. Coloana (3) | evidentiate in
functie de specificul va contine estimarea | contabilitate, pentru
institutiei), fara a fi privind numarul care se inregistreazi
cuprinse proiecte beneficiarilor, contravaloarea in
gizduite, evenimente inclusiv cei care bani, indiferent de
ocazionale etc. acceseaza gratuit sau | valoarea sau tipul
cu bilete lor (bilete cu pret
onorifice/invitatii) intreg/redus,
profesional, cu
exceptia biletului
onorific cu valoare 0
lei)
€)) ) 3) G &)
Anul de
referinta va
cuprinde
informatiile

aferente, oferite
de autoritate in
caietul de
obiective,
completate,
dupa caz, cu
informatii
solicitate de la
institutie

Primul an

Anul X

TOTAL.: cifrele
reprezinti
scopul realizabil
in privinta
veniturilor
proprii realizate
din activitatea
de bazi
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CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA

EXPUNERE DE MOTIVE

la proiectul de hotirire privind aprobarea caietului de obiective pentru concursul de proiecte de
management pentru Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta

Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta este o institutie public de cultura, aflati in
subordinea Consiliului Judetean Constanta.

In vederea elaboririi unui nou proiect de management pentru Complexul Muzeal de Stiinte ale
Naturii Constanta este necesar ca autoritatea sd aprobe caietul de obiective, instrument ce cuprinde
prevederi organizatorice, financiare si tehnice privind intocmirea proiectului de management.

Prin caietul de obiective, autoritatea stabileste cerinte specifice ce trebuiesc avute in vedere la
constituirea planului managerial, orientand astfel managementul cultural in directia satisfacerii nevoilor
culturale ale comunititii in care Isi desfisoara activitatea institutia publica de culturi.

Conform art. 6 alin (1) lit. a) din OUG 189 din 2008 ,, Pregdtirea concursului de proiecte de
management de cdtre autoritate constd in: elaborarea §i aprobarea regulamentului de organizare §i
desfasurare a concursului, de solutionare a contestatiilor, precum i a caietului de obiective pe baza
documentelor prevdzute la art. 5.

Organizarea concursului pentru ocuparea postului de manager este un atribut al autorititii in
subordinea céreia functioneaza institutia publica de cultura.

Fatd de cele prezentate mai sus, supun s batere si aprobare prezentul proiect de hotirare

/
privind aprobarea caietului de obiective pentrl/ concursul dg proiecte de management pentru Complexul

Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta.

o

PRESEDINTE,

CONSTANTINESCUMGUSOR DANNEL



CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA
Directia Generala Economico Financiara

RAPORT

la proiectul de hotirire privind aprobarea caietului de obiective pentru concursul de proiecte de
management pentru Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta

Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta este o institutie publica de cultur3, aflatd in
subordinea Consiliului Judetean Constanta.

Potrivit art.91 alin(l), lit. ,a” din Legea nr. 215 din 2001, republicati, cu modificarile si
completdrile ulterioare, privind administratia publica locald, Consiliul Judetean are ,, atributii privind
organizarea §i functionarea aparatului de specialitate al consiliului judetean, ale institutiilor si
serviciilor publice de interes judefean §i ale societdfilor comerciale §i regiilor autonome de interes
Judetean”.

Pentru organizarea concursului de proiecte de management pentru Complexul Muzeal de Stiinte
ale Naturii Constanta este necesar ca autoritatea si intocmeascd si sd aprobe caietul de obiective,
conform modelului prevazut in HG nr. 1301 din 20009.

Fatd de cele prezentate mai sus, considerdm ca proiectul de hotirare privind aprobarea caietului
de obiective pentru concursul de proiecte de management pentru Complexul Muzeal de Stiinte ale
Naturii Constanta se incadreaza in prevederile legale, drept pentru care propunem adoptarea acestuia in

forma prezenta.

DIRECTOR GENERAL, SEF SERVICIU,

Taicutu Felicia



CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA

Directia Coordonare Institutii Subordonate

RAPORT

la proiectul de hotarire privind aprobarea caietului de obiective pentru concursul de proiecte de
management pentru Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta

Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta este o institutie publicd de culturd, afati in
subordinea Consiliului Judetean Constanta.

Conform prevederilor OUG nr.189 din 2008 autoritatea in subordinea céreia functioneazi
institutia de culturd are obligatia de a organiza concurs de proiecte de management.

Potrivit art. 12 alin. (1) din OUG nr. 189 din 2008, prin caietul de obiective, autoritatea solicita
realizarea unor analize de specialitate referitoare la mediul cultural in care isi desfasoard activitatea
institutia de culturd, analiza activitatii si reorganizarii institutiei, precum si prezentarea viziunii asupra
managementului institutiei.

Cerintele formulate de cétre autoritate, in caietul de obiective, pentru incheierea unui nou proiect
de management, stau la baza elaborarii proiectului de management conform art. 13 din OUG nr. 189 din
2008.

Prin Hotdrdrea de Guvern nr.1.301/2009 se aprobd Regulamentul-cadru de organizare si
desfasurare a concursului de proiecte de management, Regulamentul-cadru de organizare si desfisurare
a evaluarii managementului, modelul-cadru al caietului de obiective, modelul-cadru al raportului de
activitate, precum si modelul-cadru recomandat pentru contractele de management, pentru institutiile
publice de culturd, oferindu-se astfel cadrul legal pentru organizarea concursurilor de ocupare a
postului de manager la institutiile publice de culturd.

Fatd de cele previzute mai sus, consideram ci proiectul de hotarare privind aprobarea caietului
de obiective pentru concursul de proiecte de management pentru Complexul Muzeal de Stiinte ale
Naturii Constanta se incadreazi in prevederile legale in vigoare, drept pentru care propunem adoptarea

acestuia in forma prezentata.

/
DIRECHOR,
Directia Coordonare !nggitu;ii Subordonate

Vasile Carmen



CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA L oo
COMISIA DE SPECIALITATE PENTRU CULTURA, INVATAMANT, SANATATE SI SPORT

RAPORT

Comisia de specialitate pentru culturi, invitimént, sinitate si sport, intrunitd in sedinta de
astazi, &/Of ...... 2013, a analizat Expunerea de Motive a Presedintelui Consiliului Judetean
Constanta, Raportul Directiei Generale Economico Financiare si Raportul Directiei Coordonare Institutii
Subordonate la proiectul de hotirare privind aprobarea caietului de obiective pentru concursul de
proiecte de management pentru Complexul Muzeal de $tiinte ale Naturii Constanta.

Suntem de acord cu proiectul de hotarare sus amintit.

Comisia de specialitate pentru culturi, invitimant, sinitate si sport

PRESEDINTE,



b5

CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA
COMISIA DE SPECIALITATE BUGET-FINANTE SI ADMINISTRAREA DOMENIULUI
PUBLIC SI PRIVAT AL JUDETULUI

RAPORT

Comisia de specialitate buget-finante si administrarea domeniului public si privat al
judetului, intrunitd in sedinta de astizi, 4/05 ......... 2013, a analizat Expunerea de Motive a
Presedintelui Consiliului Judetean Constanta, Raportul Directiei Generale Economico Financiare si
Raportul Directiei Coordonare Institutii Subordonate la proiectul de hotéarare privind aprobarea caietului

de obiective pentru concursul de proiecte de management pentru Complexul Muzeal de Stiinte ale

Naturii Constanta.

Suntem de acord cu proiectul de hotérare sus amintit.

Comisia de specialitate buget-finante si administrarea domeniului public §i privat al judetului

PRESEDINYE,



CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA
COMISIA DE SPECIALITATE PENTRU ADMINISTRATIE PUBLICA, JURIDICA,
APARAREA ORDINII PUBLICE SI PROTECTIE SOCIALA

RAPORT

Comisia de specialitate pentru administratie publici, juridica, apararea ordinii publice si
protectie sociald, intrunitd in sedinta de astizi, “Z/ .06 . 2013, a analizat Expunerea de Motive a
Presedintelui Consiliului Judetean Constanta, Raportul Directiei Generale Economico Financiare si
Raportul Directiei Coordonare Institutii Subordonate la proiectul de hotérére privind aprobarea caietului
de obiective pentru concursul de proiecte de management pentru Complexul Muzeal de Stiinte ale
Naturii Constanta.

Suntem de acord cu proiectul de hotarare sus amintit.

Comisia de specialitate pentru administratie publica, juridicii, apararea ordinii publice si
protectie sociala

PMSEJA;XIE,/



CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA

e Bd. Tomis nr. 51, Constanta — 8700 e Tel. : 0241-708001 / F
0241-708453 e e-mail : consjud@cjc.ro

Directia Coordonare Institutii Subordonate
NR. 6921 din 03.04.2013

Pr

Nicusor Da~" _atinescu
REFERAT

Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta este o institutie publici de cultura,
aflatd in subordinea Consiliului Judetean Constanta.

In vederea elaborarii unui nou proiect de management pentru Complexul Muzeal de
Stiinte ale Naturii Constanta este necesar ca autoritatea sa aprobe caietul de obiective, instrument
ce cuprinde prevederi organizatorice, financiare si tehnice privind intocmirea proiectului de
management.

Prin caietul de obiective, autoritatea stabileste cerinte specifice ce trebuiesc avute in
vedere la constituirea planului managerial, orientdnd astfel managementul cultural in directia
satisfacerii nevoilor culturale ale comunitétii in care 1si desfésoara activitatea institutia publica
de cultura.

Conform art. 6 alin (1) lit. a) din OUG 189 din 2008 ,, Pregdtirea concursului de
proiecte de management de cdtre autoritate constd in: elaborarea §i aprobarea regulamentului
de organizare §i desfdsurare a concursului, de solutionare a contestatiilor, precum si a caietului
de obiective pe baza documentelor previzute la art. 5.

Organizarea concursului pentru ocuparea postului de manager este un atribut al autoritatii
in subordinea careia functioneaza institutia publica de cultura.

Fatd de cele prezentate mai sus, va rugdm si aprobati introducerea pe ordinea de zi, a
urmdtoarei sedinte a Consiliului Judetean Constanta a proiectului de hotérire privind aprobarea

caietului de obiective pentru Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii Constanta.
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