CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA
\/ N
HOTARAREAM.X%/

privind aprobarea proiectului de management si a contractului de management pentru Teatrul de Copii
si Tineret Constanta

Consiliul Judetean Constanta, intrunit in sedinta din data de’.zf.?..'.?.‘g.QOl 1.

Viazand:

- Expunerea de motive a Presedintelui Consiliului Judetean Constanta;

- Raportul Directiei Coordonare Institutii Subordonate;

- Raportul Directiei Generale de Administratie Publica si Juridica;

- Raportul Comisiei de Specialitate de Studii, Prognoze economico-sociale, buget-finante si
administrarea domeniului public si privat al judetului;

- Raportul Comisiei de Specialitate pentru Cultur, Invatimant si Sport;

Avand in vedere dispozitiile OUG nr.189 din 2008, privind managementul institutiilor publice de
culturd, cu modificarile si completarile ulterioare, ale HG nr. 1.301/2009 pentru aprobarea Regulamentului-
cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management, Regulamentului-cadru de
organizare si desfisurare a evaludrii managementului, modelului-cadru al caietului de obiective, modelului-
cadru al raportului de activitate, precum si modelului-cadru recomandat pentru contractele de management,
pentru institutiile publice de culturd, si a Legii 284/2010 privind salarizarea unitard a personalului platit din
fonduri publice;

In temeiul dispozitiilor art.91 alin.(1) lit. ,,a”, alin. (2), lit.”e”,si ale art.97 din Legea nr.215/2001 privind
administratia publica, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

HOTARASTE:

Art.1. Se aproba Contractul de management pentru Teatrul de Copii si Tineret Constanta, conform
anexei la prezenta hotérare.
Art.2. Se imputerniceste Presedintele Consiliului Judetean Constanta si semneze contractul de
management gi anexele acestuia.
Art.3. Domnul Vasile Gherghilescu va beneficia de toate drepturile prevazute de lege.
Art.4. Se imputerniceste Presedintele Consiliului Judetean Constanta sd verifice, sd controleze si sa
analizeze activitatea managerului si sd ia toate masurile legale ce se impun.
Art.5. Directia Generala de Administratie Publica si Juridicd va comunica prezenta hotérare persoanelor
si institutiilor interesate, in vederea ducerii la indgﬁlinire.\
/ \
_ Prezenta Hotardre a fost adoptati c?{ un numar de Tié...voturi pentru, ... voturi impotriva si
....... abtineri. !

PRESEDINTE,

Nicusdr Daniel Constabtinescu 5\

Contrasemneliz,

Secretar al Jhdet )W
Mariang Bel



CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA

EXPUNEREA DE MOTIVE

la proiectul de hotirare privind aprobarea contractului de management al domnului Vasile Gherghilescu
director la Teatrul de Copii si Tineret Constanta

In luna decembrie 2010 Consiliul Judetean Constanta a organizat evaluarea finali a managementului
domnului Vasile Gherghilescu director la Teatrul de Copii si Tineret Constanta.

in urma rezultatului final obtinut — 9,08- si conform normelor legale in vigoare, managerul are dreptul
de a prezenta un nou proiect de management ce constituie baza incheierii unui nou contract de management.

Contractul de management este contractul dintre autoritate si manager, incheiat pe duratd determinata —
de la data adoptdrii prezentei hotardrii pand la data de 31 martie 2016 - prin care se se incredinteazi
managementul institutiei publice de culturd. Pe durata contractului de management, autoritatea verificd modul in
care sunt respectate clauzele acestuia de catre manager, in cadrul evaluarilor periodice ale managementului.

Proiectul de management constituie documentul de referintd pentru evaluarea managementului.

Proiectul de management al domnului Vasile Gherghilescu a fost realizat in conformitate cu cerintele
caietului de obiective aprobat de autoritate prin HCJC nr.375 din 15.12.2010. Un aspect important in
desfasurarea activitatii institutiei este consideratd, in proiectul de management, functia educativa a teatrului.
Educatia prin mijloace teatrale reprezintd una din cele mai moderne si mai eficiente metode educationale cu
predilectie la nivelul copiilor si al tineretului.

Rolul important al Teatrului de Copii si Tineret Constanta este dat de faptul cé este prima institutie de
spectacol cu care intrd in contact copilul la cea mai frageda varsta.

Din punctul de vedere al resurselor umane se poate constata o preocupare deosebitd pentru alegerea
personalului §i capacitatea acestuia de a pune in scend roluri de mare implicare artistica, ce a fost concretizati
prin castigarea a numeroase premii de gen nationale si internationale.

Desi veniturile Teatrului de Copii si Tineret Constanta au fost in crestere, cea mai mare parte a
resurselor financiare necesare functionarii institutiei vor fi alocate de catre autoritate.

Proiectul de management si durata pentru care se va.incheia contractul de management se aproba prin

. 5 A I A
ordin sau, dupd caz, hotéarire a autoritatii. \
\
Fata de cele prezentate mai sus, supun spre dezbatere si aprobare proiectul de hotérare privind aprobarea

contractului de management al domnului Vasile Gherghilescu director la Teatrul de Copii si Tineret Constanta.

PRESEDINTE, .
b

.

NICUSOR DANIEL CON S]}%NTIN}QCU



CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA
Directia Coordonare Institutii Subordonate

RAPORT
la proiectul de hotiirdre privind aprobarea proiectului de management si a contractului de management
pentru Teatrul de Copii i Tineret Constanta

Teatrul de Copii si Tineret Constanta este o institutie de culturd subordonatd Consiliului Judetean
Constanta.

Art.44 alin.(1) si alin.(3) din OUG nr.189 din 2008 prevede ca in cazul in care rezultatul evaludrii finale
este situat peste nota 9, managerul are dreptul de a prezenta un nou proiect de management, ce constituie baza
incheierii unui nou contract de management.

Conform art.24 alin.(1) din OUG nr.189 din 2008, contractul de management cuprinde clauze
organizatorice, financiare si tehnice.

Anexa nr.5 din HG nr.1301 din 2009 stabileste modelul cadru recomandat pentru contractul de
management ca si anexele acestuia: anexa nr.1 proiectul de management, anexa nr.2 programul minimal anual si
anexa nr.3 obiective si criterii de performanta.

Contractul de management se incheie intre autoritate si manager, pe o perioadd determinata, egald cu
cea pentru care a fost aprobat proiectul de management.

Teatrul de Copii si Tineret Constanta ca unica institutie publica de spectacol din judet ce se adreseaza
copiilor, este teatru de repertoriu, avand in vedere publicul tintd caruia i se adreseazi, rolul educativ pe care si-1
asuma, precum si repertoiul vast de 25 de titluri care pot fi rulate. In proiectul de management prezentat de citre
domnul Vasile Gherghilescu se pune accent pe trei elemente, considerate a fi esentiale:

- functia educativi a teatrului;

- basmul ca sursi dramaturgici si spectaculara;

- umorul, caracteristici a majoritatii creatiilor destinate copiilor.

in conformitate cu prevederile art. 91 alin. (1) lit. ,a” si lit. ,,f” alin. (2) lit. ,.”, ale art. 97 si ale art. 104
alin. (2) lit. ,,b” si alin. (3) lit. ,,c” din legea nr. 215/2001 privind administratia publicd locald, republicata
(actualizatd), Consiliul Judetean numeste, sanctioneazd si dispune suspendarea, modificarea i incetarea
raporturilor de serviciu sau, dupa caz, a raporturilor de munca, in conditiile legii, pentru conducétorii institutiilor
si serviciilor publice de interes judetean.

Fati de cele prevazute mai sus, considerdm ca proiectul de hotérare privind aprobarea proiectului de
management si a contractului de management pentru Teatrul de Copii si Tineret Constanta se incadreaza in
prevederile legale in vigoare, drept pentru care propunem adoptarea acestuia in forma prezenta.

DI TOR,
DIRECTIA COORDONA STITUTII SUBORDONATE

Carmen Vasile




CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA
Directia Generala de Administratie Publica si Juridica

RAPORT

la proiectul de hotiarare privind aprobarea proiectului de management si a
contractului de management pentru Teatrul de Copii si Tineret Constanta

Teatrul de Copii si Tineret Constanta este o institutie de culturd subordonata
Consiliului Judetean Constanta.

Conform art.20 alin.(5) din OUG nr.189 din 2008, privind managementul
institutiilor publice de culturd, cu modificarile si completarile ulterioare, proiectul de
management si durata pentru care se va incheia contratul de management se aproba prin
ordin sau prin hotarare a autoritatii.

In conformitate cu prevederile art. 91 alin. (1) lit. ,,a” si lit. ,,f” alin. (2) lit. ,,¢”,

ale art. 97 si ale art. 104 alin. (2) lit. ,,b” si alin. (3) lit. ,,¢” din legea nr. 215/2001
privind administratia publicd locald, republicatd (actualizatd), Consiliul Judetean
numeste, sanctioneaza si dispune suspendarea, modificarea si incetarea raporturilor de
serviciu sau, dupd caz, a raporturilor de munca, in conditiile legii, pentru conducatorii
institutiilor si serviciilor publice de interes judetean.

Fatd de cele prevdazute mai sus, consideram ca proiectul de hotérare privind
aprobarea proiectului de management si a contractului de management pentru Teatrul de
Copii si Tineret Constanta se incadreaza in prevederile legale in vigoare, drept pentru
care propunem adoptarea acestuia in forma prezenta.

Director,
Radu Volcinschi
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CONTRACT DE MANAGEMENT
J\) S eecrecrronnnnnsesasene

LPartile contractului

ART.1

1. Consiliul Judetean Constanta, cu sediul in Constanta, bd. Tomis, nr. 51, judetul Constanta,
reprezentat prin domnul NICUSOR DANIEL CONSTANTINESCU, presedinte al CONSILIULUI
JUDETEAN CONSTANTA, denumit in continuare autoritatea,

si

2. Domnul VASILE GHERGHILESCU, in calitate de director/manager al TEATRULUI DE
COPII I TINERET CONSTANTA, domiciliat in localitatea Constanta, B-dul. 1 Mai, nr. 8,
judetul Constanta, posesor al cartii de identitate seria KT, nr.765609, eliberata de Politia
Municipiului Constanta, la data de 19.02.2009, CNP 1610307131306 denumit in continuare
manager, au incheiat prezentul contract de management, cu respectarea urmatoarelor clauze:

II. Obiectul contractului

ART. 2

Prin prezentul contract de management, managerul se obligdi s asigure organizarea,
gestionarea si conducerea activitifii TEATRULUI DE COPII SI TINERET CONSTANTA,
denumitd in continuare institutia, cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare, in schimbul unei
remuneratii acordate de autoritate.

I11. Durata contractului

ART. 3

Prezentul contract de management se incheie pe duratd determinata, producind efecte de la
data semndrii de cétre parti a prezentului contract de management, pana la data Incetarii termenului
pentru care a fost intocmit §i aprobat proiectul de management, respectiv pana la data de 31 martie
2016.

IV. Remuneratia managerului

ART. 4

(1) Pentru activitatea prestatd conform dispozitiilor prezentului contract de management,
managerul primeste de la institutie, din subventiile bugetare asigurate de autoritate in acest scop, o
remuneratie lunara in valoare brutd de 3406 lei/lunar, din care se retin impozitul si contributiile la
bugetul asigurdrilor sociale de stat, bugetul asigurdrilor pentru somaj si bugetul fondului national
unic de asigurare sociald de sinitate.

(2) Remuneratia se actualizeaza, prin raportare la salariul maxim brut plitit in institutie, prin
act aditional la prezentul contract de management.

(3) Remuneratia prevazuta la alin. (1) se acordd managerului la data de 07 a fiecarei luni.

ART. 5

Remuneratia lunard a managerului se poate diminua sau majora in functie de rezultatul
fiecdrei evaludri, raportat la realizarea obiectivelor §i criteriilor de performanta stabilite prin
prezentul contract de management, precum si la sumele alocate anual de autoritate pentru programul
minimal.

Contract de management
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V. Drepturile si obligatiile partilor

ART. 6

Drepturile si obligatiile managerului:

(1) Managerul are, in principal, urmétoarele drepturi:

a) sd beneficieze de conditii corespunzitoare pentru realizarea obiectului prezentului
contract de management;

b) sd primeascd remuneratia prevazutd la cap. IV pentru activitatea prestatd conform
dispozitiilor prezentului contract de management;

c) sd i se deconteze cheltuielile de cazare, diurnd, transport si alte cheltuieli, pe baza de
documente justificative, pentru deplasarile in interesul institutiei, efectuate in tara si in strdinitate,
din bugetul institutiei sau, dupa caz, al autoritatii, cu aprobarea ordonatorului principal de credite al
acesteia;

d) sa prezinte un nou proiect de management, in cazul in care rezultatul evaluarii finale este
situat peste nota 9, elaborat in conformitate cu cerintele caietului de obiective intocmit de autoritate,
in conditiile legii.

(2) Managerul are, in principal, urmétoarele obligatii:

a) sd asigure gestionarea si administrarea corectd, eficientd, in conditiile legii, a bugetului si
patrimoniului institutiei;

b) sd indeplineascd obligatiile asumate, aferente proiectului de management, previzut in
anexanr. 1;

¢) sd indeplineascad programele si proiectele asumate in cadrul programului minimal propriu
prevazut in anexa nr. 2;

d) sd elaboreze si sa aplice strategii specifice, in masura sa asigure desfasurarea in conditii
performante a activitatii curente si de perspectiva a institutiei;

e) sa elaboreze si sd propund spre aprobare autoritatii proiectul de buget al institutiei;

f) s asigure respectarea destinatiei subventiilor/alocatiilor bugetare aprobate de ordonatorul
principal de credite;

g) sd ia masuri pentru asigurarea pazei institutiei si a serviciilor de prevenire si stingere a
incendiilor;

h) s& stabileascd masuri privind protectia muncii si sa faciliteze cunoasterea de catre salariati
a normelor de securitate a muncii;

1) sd prezinte autoritétii raportul de evaluare, in primul trimestru al anului urmétor, conform
normelor legale;

j) s@ prezinte autoritétii raspuns la solicitérile primite;

k) sa rdspundd cu promtitudine la solicitdrile venite din partea autoritdfii, nerespectarea
acestora va duce la sanctionarea managerului in functie de daunele provocate.

ART.7

Drepturile si obligatiile autoritatii:

(1) Autoritatea are, in principal, urmatoarele drepturi:

a) sd efectueze anual evaluarea managementului, conform dispozitiilor art. 14-16 din
prezentul contract de management, in conditiile legii;

b) sa solicite managerului prezentarea raportului de activitate, in termen de 15 zile lucratoare
de la depunerea situatiilor financiare anuale;

c) s diminueze sau sd majoreze remuneratia managerului, in functie de rezultatul fiecarei
evaludri,

d) sd solicite managerului adrese, situatii, puncte de vedere, analize, etc, conform normelor
legale, necesare unei bune coordondri a institutiei

Contract de management
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e) sd sanctioneze managerul, conform normelor legale, atunci cdnd acesta nu da curs
solicitérilor sale.

(2) Autoritatea are, in principal, urmétoarele obligatii:

a) sd acorde managerului toate drepturile care decurg din contractul de management si din
lege;

b) sé asigure institutiei subventiile bugetare necesare pentru plata remuneratiei managerului,
prevézuté la cap. IV din prezentul contract de management;

c) sé reanalizeze periodic sumele necesare realizdrii programelor, in raport cu valorile
propuse in proiectul de management.

VI. Limitele de competenti

ART. 8

Pentru realizarea obiectului prezentului contract de management, managerul dispune de
urmitoarele competente:

a) decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institutiei, conform prevederilor
prezentului contract de management, cu respectarea prevederilor legale, fiind ordonator tertiar de
credite;

b) adoptd masuri in vederea indeplinirii prevederilor bugetului anual de venituri si cheltuieli
al institutiei, pentru dezvoltarea si diversificarea surselor de venituri extrabugetare, in conditiile
reglementdrilor legale in vigoare;

c) selecteazd, angajeazd, promoveazd, sanctioneazid si concediazd personalul salariat, in
conditiile legii;

d) negociaza clauzele contractelor de munca, in conditiile legii;

e) dispune, in functie de rezultatele evaludrii performantelor profesionale ale salariatilor,
mentinerea, diminuarea sau cregterea drepturilor salariale ale acestora, precum si alte méasuri legale
care se impun;

f) stabileste atributiile de serviciu pe compartimente ale personalului angajat, conform
regulamentului de organizare §i functionare a institutiei, precum si obligatiile profesionale
individuale de munci ale personalului de specialitate, aprobate prin fisele de post;

g) reprezintd institutia in raporturile cu tertii;

h) incheie acte juridice de conservare, administrare sau dispozitie In numele si pe seama
institutiei, in conditiile legii;

i) negociazd clauzele contractelor incheiate conform prevederilor Codului civil sau, dupd
caz, conform legilor speciale;

j) alte competente incredintate prin ordin/hotarare a ordonatorului principal de credite al
autoritatii.

ART.9
(1) Autoritatea asigurd managerului, in limita prevederilor legale si ale prezentului contract

.....

de management, deplin libertate in organizarea, gestionarea si conducerea activitatii institutiei.
(2) Managerul este obligat sa isi exercite drepturile si responsabilititile care fac obiectul
prezentului contract de management in interesul institutiei. Managerului 1i sunt interzise orice

activitdti si manifestari de naturd sa prejudicieze interesul si prestigiul institutiei.

ART. 10

Pe durata prezentului contract de management, managerul este obligat si pistreze cu
rigurozitate confidentialitatea asupra datelor si informatiilor referitoare la activitatea institutiei, care
au un astfel de caracter sau care sunt stabilite ca avind un astfel de caracter de catre autoritate.

Contract de management
Teatrul de Copii si Tineret Constanta



VII. Programul minimal, obiective si criterii de performanti
ART. 11
Programul minimal este prevazut in anexa nr. 2.

VIII. Evaluarea managementului

ART. 12

(1) Prin evaluarea managementului autoritatea verifici modul in care au fost realizate
obligatiile asumate de manager prin prezentul contract de management, in raport cu resursele
financiare alocate.

(2) Evaluarea se face prin analizarea proiectelor realizate in cadrul programelor propuse si,
dupé caz, va tine cont si de activititile realizate, altele decét cele din programul minimal.

ART. 13
Evaluarea managementului se realizeazd in conformitate cu prevederile ordonantei de
urgentd si ale Regulamentului de evaluare, pe baza raportului de activitate inaintat de manager.

ART. 14
Evaludrile sunt efectuate anual, dupd cum urmeaza:
a) a)ianuarie — martie 2012;
b) ianuarie — martie 2013;
¢) ianuarie — martie 2014;
d) septembrie - octombrie 2015.

IX. Clauze speciale

ART. 15

(1) in activitatea sa, managerul este asistat de organisme colegiale - consiliul administrativ si
consiliul artistic.

(2) in executarea prezentului contract de management, managerul poate fi asistat de o echipa
manageriald din care vor face parte unul sau mai multi directori generali adjuncti ori directori
adjuncti.

X. Raspunderea contractuali

ART. 16

Pentru neindeplinirea sau pentru indeplinirea necorespunzitoare a obligatiilor stabilite in
prezentul contract de management partile raspund potrivit reglementarilor legale.

ART. 17

(1) Managerul raspunde pentru daunele produse institutiei prin orice act al sdu contrar
intereselor institutiei si autorititii, prin acte de gestiune imprudentd, prin utilizarea abuzivd sau
neglijentd a fondurilor institutiei.

(2) in cazul in care exista indicii privind savarsirea unei infractiuni in legitura cu executarea
prezentului contract de management, autoritatea are obligatia de a sesiza de indati organele
competente.

XI. Clauza penala, forta majora

ART. 18

(1) Neindeplinirea obiectivelor, nerespectarea programului minimal din motive imputabile
managerului, nerealizarea obiectivelor si/sau criteriilor de performanta stabilite prin prezentul
contract de management, constatate in cadrul evaludrii periodice, determind diminuarea
remuneratiei managerului cu 30 %, prin act aditional la prezentul contract de management.

Contract de management
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(2) Diminuarea remuneratiei produce efecte pana la aprobarea rezultatului final al evaluérii
urmatoare.

ART. 19

(1) Forta majori este stabilitd si constatatd in conditiile legii.

(2) Forta majora exonereazd partile contractante de indeplinirea obligatiilor asumate prin
prezentul contract de management, pe toatd perioada in care aceasta actioneaza.

(3) Indeplinirea contractului va fi suspendati in perioada de actiune a fortei majore, dar fira
a prejudicia drepturile ce 1i se cuveneau partilor pana la aparitia acesteia.

(4) Partea contractanta care invoca forta majora are obligatia de a notifica celeilalte parti, in
termen de 15 zile calendaristice si in mod complet, producerea acesteia si de a lua orice misuri care
ii stau la dispozitie in vederea limitarii consecintelor.

(5) Daci forta majora actioneazd sau se estimeazid cd va actiona o perioadd mai mare de 6
luni, fiecare parte va avea dreptul si notifice celeilalte parti incetarea de plin drept a prezentului
contract de management, fard ca vreuna dintre parti sd poata pretinde celeilalte daune-interese.

XII. Modificarea contractului de management

ART. 20

Prevederile prezentului contract de management pot fi modificate prin act aditional, cu
acordul ambelor pérti.

ART. 21
Partile vor adapta contractul de management corespunzitor reglementdrilor legale
intervenite ulterior Incheierii actului aditional si care ii sunt aplicabile.

XIII. Suspendarea contractului de management

ART. 22

(1) Suspendarea prezentului contract de management are ca efect suspendarea prestarii
activitdtii de cétre manager §i a acordarii remuneratiei de catre institutie.

(2) Pe durata suspendarii pot continua si existe alte drepturi si obligatii ale partilor decét
cele prevazute la alin. (1), dacé acestea sunt previzute in legi speciale.

(3) In cazul suspendarii prezentului contract de management din cauza unei fapte imputabile
managerului, pe durata suspendarii acesta nu va beneficia de niciun drept care rezultid din calitatea
sa de manager.

ART. 23

Contractul de management se suspenda de drept in urmatoarele cazuri:

a) managerul este arestat preventiv, in conditiile Codului de procedura penald;

b) fortd majoré, in conditiile art. 19 alin. (3) din prezentul contract de management;
c) alte cazuri expres prevazute de lege.

ART. 24

(1) Contractul de management se suspenda la initiativa autoritatii in cazul in care aceasta a
formulat plangere penald impotriva managerului sau acesta a fost trimis in judecatd pentru fapte
penale incompatibile cu executarea prezentului contract de management, pind la riméanerea
definitiva a hotararii judecatoresti.

(2) in situatiile previzute la alin.(1), daca se constati nevinovitia managerului, acesta isi reia
activitatea In baza prezentului contract de management, beneficiind, in temeiul normelor si
principiilor rdspunderii civile contractuale, de o despagubire egald cu remuneratia si celelalte
drepturi de care a fost lipsit pe perioada suspendérii contractului.
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(3) In cazul in care managerul nu respecta termenele de depunere a rapoartelor de evaluare
anuali sau finald solicitate de autoritate, contractul de management poate fi suspendat la initiativa
autoritatii.

ART. 25
Contractul de management se suspendd, prin acordul partilor, la solicitarea managerului,
pentru cazuri justificate.

ART. 26
Pe durata suspendirii contractului autoritatea dispune mdsurile necesare in vederea
asigurdrii managementului institutiei.

XIV. Incetarea contractului de management

ART. 27

(1) Prezentul contract de management inceteaza in urmétoarele cazuri:

a) rezultatul evaluirii managementului este nesatisfacétor;

b) expirarea duratei pentru care a fost incheiat;

¢) managerul nu mai indeplineste oricare dintre conditiile prevazute la art. 3 din ordonanta
de urgentd nr.186 din 2008;

d) renuntarea managerului la mandatul incredintat;

e) prin acordul partilor;

f) decesul sau punerea sub interdictie judecatoreasca a managerului;

g) fortd majora, in conditiile prevazute la art. 19 alin. (5).

(2) In cazul previzut la alin. (1) lit. d), managerul va acorda un preaviz de cel putin 30 de
zile.

XV. Solutionarea litigiilor

ART. 28

Litigiile izvorate din incheierea, executarea, modificarea, incetarea si interpretarea clauzelor
prezentului contract de management sunt de competenta instantelor judecatoresti de contencios
administrativ, in conditiile legii.

XVLI. Dispozitii finale
ART. 29
Anexele nr. 1-3 fac parte integrantd din prezentul contract de management.

ART. 30

(1) In cazul in care managerul detine o functie de executie in institutie, contractul individual
de munca pentru functia respectiva se suspenda.

(2) Suspendarea contractului individual de munca prevazut la alin. (1) isi produce efectele de
la data incheierii prezentului contract de management pana la data incetérii acestuia, in una dintre
modalitdtile legale.

ART. 31

(1) Durata prezentului contract nu poate fi prelungita.

(2) In situatia previzuti la art. 44 din ordonanta de urgent nr.189 din 2008, daca rezultatul
analizei noului proiect de management se situeaza peste nota 9, intre autoritate §i manager se va
incheia un nou contract de management.
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ART. 32
Prezentul contract se completeazi de drept cu dispozitiile ordonantei de urgenta nr.189 din

2008.

ART. 33
Prezentul contract de management a fost intocmit in 2 (dou#) exemplare, fiecare cu valoare
de original, cite unul pentru fiecare parte.

Autoritate, Manager,

CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA
PRESEDINTE
NICUSOR DANIEL CONSTANTINESCU —_VASILE GHERGHILESCU
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PROGRAM MINIMAL ANUAL

1. DENUMIREA INSTITUTIEI : Teatrul de Copii si Tineret Constanta

2. Cod CAEN 9003 :  creatie artistica

3. Cod fiscal 15153606

4. FORMA DE FINANTARE Subventie de la bugetul local si venituri proprii
5. ORDONATOR PRINCIPAL Consiliul Judetean Constanta

1. Lista programelor si proiectelor culturale prevazute in proiectul de management pentru perioada de management de la 01.01.2011 la

31.12.2015:

a) tabelul primului an de management

ANEXA Nr. 1B
la Contractul de management

Nr.crt | Programe /surse

Categorii de investitii

Nr. de proiecte in

Investitii in proiecte

Total investitii

de finantare pe proiect primul an 2011 in primul an in program
2011 in anul
2011
(U] @ @ (6] C)) )
1. a. Premiere 40 000 3 120 000
b. Refaceri 5000 2 10 000 143 000
¢. Festivaluri 6 500 2 13 000
2, TOTAL - Total numar Total investitii in -
proiecte in primul proiecte in anul 2011
an - 143 000lei,
din care:
7
3. Surse atrase - - 43 000 -
4. Subventie - - 100 000 -




b) tabelul urmdtorilor ani de management

Nr. | Proiecte/surse | Categorii de Nr.de proiecte in anul : Investitii in proiecte in anul :
crt | de finantare investitii pe
proiect
0 ) @) 3 Q)]
2012 | 2013 | 2014 | 2015 2012 2013 2014 2015
1.
80 Premi | 40 000 3 3 3 3 120 000 120 000 120 000 120 000
ere 10 000 2 2 3 3 20 000 20 000 30 000 30 000
2 Refaceri 7 000-15 000 3 3 3 3 21 000 24 000 27 000 27 000
3 Participari
festivaluri
2. [ TOTAL - 7 7 10 10 161 000 164 000 177 000 177 000
3. Surse atrase - 41 000 44 000 50 000 50 000
4. | Subventie 120 000 120 000 127 000 127 000

2. Programul minimal:

- lista programelor si proiectelor culturale pentru anul 2011 negociat pe baza proiectului de management.

Nr.crt | Programe /surse de Categorii de investitii Nr. de proiecte in primul an 2011 Total investitii
finantare pe un proiect: in program minimal
in anul
2011
(U] @ 2) (©)] @
1. a.Premiere 40 000 2 80 000
b. Refaceri 5 000 2 | ™ 10000
2. TOTAL - Total numir proiecte in primul an -
4 ,
4. Subventie - - + 90 000

Teatrul de Copii si Tineret C ﬁ_g

Manager
Vasile Gherghilescu 1

nta —|

Bresedmte

Consiliul Judetean Constanta




ANEXA Nr.1C la contractul de management

1. DENUMIREA INSTITUTIEI Teatrul de Copii si Tineret Constanta
2. Cod CAEN 9003 creatie artistica
3. Cod fiscal 15153606
4. FORMA DE FINANTARE Subventie de la bugetul local si venituri proprii
5. ORDONATOR PRINCIPAL Consiliul Judetean Constanta
2. Lista obiectivelor previzute in proiectul de management pentru perioada de management de la 01.01.2011 la 31.12.2015
Nr. | Proiecte/surse | Categorii de Nr.de proiecte in anul: Investitii in proiecte in anul :
crt | de finantare investitii
0 1 2 3
2011 | 2012 | 2013 | 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015
1.
a. Premiere 40000 3 3 3 3 3 120 000 120 000 120 000 120 000 120 000
b. Refaceri 5000-10000 2 2 2 3 3 10 000 20 000 20 000 30000 30 000
c. Participari | 6500-15000 2 3 3 3 3 13 000 21 000 24 000 27 000 27 000
festivaluri
2. TOTAL - 7 7 7 10 10 143 000 161 000 164 000 177 000 177 000
3. | Surse atrase - 43 000 41 000 44 000 50 000 50 000
4. | Subventie 100 000 120 000 120 000 127 000 127 000
a. Managementul resurselor umane
Personal angajat cu contract de munca
Nr. Compartiment/functii Numir persoane
crt.
2011 2012 2013 2014 2015
I Conducere 1 1 1 1 1
manager 1 1 1 1 1
I1 Comp. Artistic 7 14 14 14 14
actori 7 14 14 14 14
11 Serv. Tehnic Productie 8 8 8 8 8
Regizor tehnic 1 1 1 1 1
Sef serv.
Muncitori 6 6 6 6 6
Sculptor papusi 1 1 1 1 1
111 Contabilitate, personal 2 2 2 2 2




salarizare,secretariat
Ec. IA Contabil sef 1 1 1 1 1
Economist 1A 1 I 1 1 1
v Administrativ 2 2 2 2 2
Administrator 1 1 1 1 1
Muncitor 1 1 1 1 1
Total 19 26 26 26 26
b) tabelul managementului economico-financiar:
2011 2012 2013 2014 2015
a.bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse
atrase/venituri proprii);
812 350 970 000 1 055 000 1117 000 1172 000
b. bugetul de cheltuieli (personal: contracte de
munci/conventii/contracte incheiate in baza legilor 812 350 970 000 1 055 000 1117 000 1172 000
speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital,
cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii
capitale);

¢) tabelul managementului de proiect.
Tabelul investitiilor in programe in anul 2011

Nr.crt | Programe /surse de | Categorii de Nr. de proiecte Investitii in proiecte Total invest.
finantare investitii pe un in primul an in primul an in programe
proiect 2011 2011 in anul 2011
(L) @ (03] 6)] Q) ()]
1. a. Premiere 40 000 3 120 000
b. Refaceri 5000 2 10 000 143 000
c. Festivaluri 6 500 2 13 000
2, TOTAL - Total numar Total investitii in proiecte in anul 2011 -
proiecte in - 143 000lei,
primul an: din care:
7
3. Surse atrase - - 43 000 -
4. Bugetul atorititii - - 100 000 -




3. Analiza periodici a obiectivelor, in raport cu lista obiectivelor previzute in proiectul de management :

2011 2012 2013 2014 2015
1. Cheltuieli pe beneficiar, din
care:
-din subventie; 77.86 81.45 82.46 82.99 83.36
-din venituri proprii. 22.13 18.54 17.53 17 16.63

2. Gradul de acoperire din
surse atrase/venituri proprii a 22.16 18.55 17.53 17.00 16.63
cheltuielilor institutiei (%)

3. Ponderea cheltuielilor de

personal din totalul cheltuielilor 65.53 69.072 71.09 71.62 72.52
(%)

4. Gradul de acoperire a

salariilor din subventie (%) 100 100 100 100 100

5. Numiirul proiectelor proprii
realizate in cadrul programelor
(productii artistice:
spectacole/concerte, expozitii,
cercetiri etc.), din care:

-la sediu; 179 179 188 188 190

-in afara sediului (turnee, 15 17 17 21 17
deplasiri etc.);

-altele 18 18 15 15 15

6. Numarul beneficiarilor, din

care:
-la sediu; 26 000 26 000 27 000 27 000 28 000
-in turnee; 3000 3500 3500 4 000 3 000
-altele. 4 000 4 000 3000 3000 3 000

8. Participari la festivaluri,
gale, concursuri, saloane, 2 3 3 3 3
targuri, etc.

9. Proiecte realizate ca




partener/coproducitor

10. Indice de ocupare a
salilor/spatiilor destinate
publicului (la sediu) (%)

72.62

72.62

71.80

71.8

73,68

11. Aparitii In presa de

specialitate:
-nationali/locala;
-internationala

Siaptimanal

Siaptiméanal

Siaptimanal

Saptiminal

Saptiméanal

12. Realizarea unor studii

vizind cunoasterea categoriilor

de beneficiari

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

13. Perfectionarea personalului:

-numarul de angajati care au
urmat diverse forme de
perfectionare;

-durata si tipul cursului.

\\n

Teatrul de Copii si Tineret Constanta Consiliul Judetean Conétanta
Presedinte P

Manager e
Nicusoé Daniel Constaptirigscu

Vasile Gherghilescu
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CONTRACT DE MANAGEMENT
NI. covrreenene [eeeereererseserarasens

L.Partile contractului

ART.1

1. Consiliul Judetean Constanta, cu sediul in Constanta, bd. Tomis, nr. 51, judetul Constanta,
reprezentat prin domnul NICUSOR DANIEL CONSTANTINESCU, presedinte al CONSILIULUI
JUDETEAN CONSTANTA, denumit in continuare autoritatea,

si

2. Domnul VASILE GHERGHILESCU, in calitate de director/manager al TEATRULUI DE
COPII SI TINERET CONSTANTA, domiciliat in localitatea Constanta, B-dul. 1 Mai, nr. 8,
judetul Constanta, posesor al cartii de identitate seria KT, nr.765609, eliberatd de Politia
Municipiului Constanta, la data de 19.02.2009, CNP 1610307131306 denumit in continuare
manager, au incheiat prezentul contract de management, cu respectarea urmatoarelor clauze:

I1. Obiectul contractului

ART. 2

Prin prezentul contract de management, managerul se obligd sid asigure organizarea,
gestionarea si conducerea activititii TEATRULUI DE COPII §I TINERET CONSTANTA,
denumitd in continuare institutia, cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare, In schimbul unei
remuneratii acordate de autoritate.

IT1. Durata contractului

ART.3

Prezentul contract de management se incheie pe duratd determinati, producand efecte de la
data semndrii de citre parti a prezentului contract de management, pand la data Incetérii termenului
pentru care a fost Intocmit si aprobat proiectul de management, respectiv pani la data de 31 martie
2016.

IV. Remuneratia managerului

ART. 4

(1) Pentru activitatea prestatd conform dispozitiilor prezentului contract de management,
managerul primeste de la institutie, din subventiile bugetare asigurate de autoritate in acest scop, o
remuneratie lunard in valoare bruta de 3406 lei/lunar, din care se retin impozitul si contributiile la
bugetul asigurarilor sociale de stat, bugetul asigurarilor pentru somaj si bugetul fondului national
unic de asigurare sociald de sénatate.

(2) Remuneratia se actualizeaz, prin raportare la salariul maxim brut platit in institutie, prin
act aditional la prezentul contract de management.

(3) Remuneratia previzuta la alin. (1) se acordd managerului la data de 07 a fiecarei luni.

ART.5

Remuneratia lunard a managerului se poate diminua sau majora in functie de rezultatul
fiecdrei evaludri, raportat la realizarea obiectivelor i criteriilor de performantd stabilite prin
prezentul contract de management, precum si la sumele alocate anual de autoritate pentru programul
minimal.
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V. Drepturile si obligatiile partilor

ART. 6

Drepturile si obligatiile managerului:

(1) Managerul are, in principal, urmétoarele drepturi:

a) sd beneficieze de conditii corespunzitoare pentru realizarea obiectului prezentului
contract de management;

b) si primeascd remuneratia prevazutd la cap. IV pentru activitatea prestatd conform
dispozitiilor prezentului contract de management;

¢) sd i se deconteze cheltuielile de cazare, diurn, transport si alte cheltuieli, pe baza de
documente justificative, pentru deplasarile in interesul institutiei, efectuate In tard si In striinatate,
din bugetul institutiei sau, dupi caz, al autoritétii, cu aprobarea ordonatorului principal de credite al
acesteia;

d) si prezinte un nou proiect de management, in cazul in care rezultatul evaluarii finale este
situat peste nota 9, elaborat in conformitate cu cerintele caietului de obiective intocmit de autoritate,
in conditiile legii.

(2) Managerul are, in principal, urméatoarele obligatii:

a) si asigure gestionarea si administrarea corectd, eficientd, in conditiile legii, a bugetului si
patrimoniului institutiei;

b) sd indeplineascd obligatiile asumate, aferente proiectului de management, prevdzut in
anexanr. 1;

¢) sa indeplineasca programele si proiectele asumate in cadrul programului minimal propriu
prevézut in anexa nr. 2;

d) sa elaboreze si sd aplice strategii specifice, in masurd sa asigure desfasurarea in conditii
performante a activitatii curente si de perspectiva a institutiei;

¢) sd elaboreze si sd propund spre aprobare autoritatii proiectul de buget al institutiei;

f) sa asigure respectarea destinatiei subventiilor/alocatiilor bugetare aprobate de ordonatorul
principal de credite;

g) sa ia masuri pentru asigurarea pazei institutiei si a serviciilor de prevenire si stingere a
incendiilor;

h) s3 stabileasca masuri privind protectia muncii si sé faciliteze cunoasterea de catre salariati
a normelor de securitate a muncii;

i) sd prezinte autoritatii raportul de evaluare, in primul trimestru al anului urmétor, conform
normelor legale;

}) sa prezinte autoritdtii raspuns la solicitarile primite;

k) sd rispundd cu promtitudine la solicitdrile venite din partea autorititii, nerespectarea
acestora va duce la sanctionarea managerului in functie de daunele provocate.

ART.7

Drepturile si obligatiile autorittii:

(1) Autoritatea are, in principal, urmétoarele drepturi:

a) si efectueze anual evaluarea managementului, conform dispozitiilor art. 14-16 din
prezentul contract de management, in conditiile legii;

b) si solicite managerului prezentarea raportului de activitate, in termen de 15 zile lucratoare
de la depunerea situatiilor financiare anuale;

¢) sd diminueze sau sd majoreze remuneratia managerului, in functie de rezultatul fiecarei
evaludri,

d) sa solicite managerului adrese, situatii, puncte de vedere, analize, etc, conform normelor
legale, necesare unei bune coordondri a institutiei
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e) sd sanctioneze managerul, conform normelor legale, atunci cdnd acesta nu da curs
solicitérilor sale.

(2) Autoritatea are, in principal, urmétoarele obligatii:

a) sd acorde managerului toate drepturile care decurg din contractul de management si din
lege;

b) sd asigure institutiei subventiile bugetare necesare pentru plata remuneratiei managerului,
prevazuta la cap. IV din prezentul contract de management;

c) sd reanalizeze periodic sumele necesare realizarii programelor, in raport cu valorile
propuse in proiectul de management.

VI. Limitele de competenta

ART. 8

Pentru realizarea obiectului prezentului contract de management, managerul dispune de
urmitoarele competente:

a) decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institutiei, conform prevederilor
prezentului contract de management, cu respectarea prevederilor legale, fiind ordonator tertiar de
credite;

b) adoptd masuri in vederea indeplinirii prevederilor bugetului anual de venituri si cheltuieli
al institutiei, pentru dezvoltarea si diversificarea surselor de venituri extrabugetare, in conditiile
reglementdrilor legale in vigoare;

c) selecteazd, angajeazd, promoveazd, sanctioneazd si concediazd personalul salariat, in
conditiile legii;

d) negociazi clauzele contractelor de munca, in conditiile legii;

e) dispune, in functie de rezultatele evaludrii performantelor profesionale ale salariatilor,
mentinerea, diminuarea sau cresterea drepturilor salariale ale acestora, precum si alte masuri legale
care se impun;

f) stabileste atributiile de serviciu pe compartimente ale personalului angajat, conform
regulamentului de organizare si functionare a institutiei, precum si obligatiile profesionale
individuale de munci ale personalului de specialitate, aprobate prin fisele de post;

g) reprezintd institutia in raporturile cu tertii;

h) incheie acte juridice de conservare, administrare sau dispozitie in numele si pe seama
institutiei, in conditiile legii;

1) negociazd clauzele contractelor incheiate conform prevederilor Codului civil sau, dupa
caz, conform legilor speciale;

j) alte competente Incredintate prin ordin/hotdrare a ordonatorului principal de credite al
autoritatii.

ART. 9
(1) Autoritatea asigura managerului, in limita prevederilor legale si ale prezentului contract

.....

de management, deplina libertate in organizarea, gestionarea si conducerea activitatii institutiei.
(2) Managerul este obligat sa isi exercite drepturile si responsabilititile care fac obiectul
prezentului contract de management in interesul institutiei. Managerului 1i sunt interzise orice

activitati si manifestdri de naturd sa prejudicieze interesul si prestigiul institutiei.

ART. 10

Pe durata prezentului contract de management, managerul este obligat sd pastreze cu
rigurozitate confidentialitatea asupra datelor si informatiilor referitoare la activitatea institutiei, care
au un astfel de caracter sau care sunt stabilite ca avand un astfel de caracter de citre autoritate.
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VII. Programul minimal, obiective si criterii de performanta
ART. 11
Programul minimal este previzut in anexa nr. 2.

VIII. Evaluarea managementului

ART. 12

(1) Prin evaluarea managementului autoritatea verifici modul in care au fost realizate
obligatiile asumate de manager prin prezentul contract de management, in raport cu resursele
financiare alocate.

(2) Evaluarea se face prin analizarea proiectelor realizate in cadrul programelor propuse si,
dupi caz, va tine cont si de activitatile realizate, altele decat cele din programul minimal.

ART. 13
Evaluarea managementului se realizeazd in conformitate cu prevederile ordonantei de
urgentd si ale Regulamentului de evaluare, pe baza raportului de activitate inaintat de manager.

ART. 14
Evaludrile sunt efectuate anual, dupa cum urmeazi:
a) a)ianuarie — martie 2012;
b) ianuarie — martie 2013;
c) ianuarie — martie 2014;
d) septembrie - octombrie 2015.

IX. Clauze speciale

ART. 15

(1) In activitatea sa, managerul este asistat de organisme colegiale - consiliul administrativ si
consiliul artistic.

(2) In executarea prezentului contract de management, managerul poate fi asistat de o echipa
manageriald din care vor face parte unul sau mai multi directori generali adjuncti ori directori
adjuncti.

X. Raspunderea contractuala

ART. 16

Pentru neindeplinirea sau pentru indeplinirea necorespunzitoare a obligatiilor stabilite in
prezentul contract de management partile raspund potrivit reglementirilor legale.

ART. 17

(1) Managerul raspunde pentru daunele produse institutiei prin orice act al siu contrar
intereselor institutiei si autorititii, prin acte de gestiune imprudents, prin utilizarea abuziva sau
neglijenta a fondurilor institutiei.

(2) In cazul in care existd indicii privind savérsirea unei infractiuni in legitura cu executarea
prezentului contract de management, autoritatea are obligatia de a sesiza de indati organele
competente.

XI. Clauza penala, forta majora

ART. 18

(1) Neindeplinirea obiectivelor, nerespectarea programului minimal din motive imputabile
managerului, nerealizarea obiectivelor si/sau criteriilor de performantd stabilite prin prezentul
contract de management, constatate in cadrul evaludrii periodice, determind diminuarea
remuneratiei managerului cu 30 %, prin act aditional la prezentul contract de management.
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(2) Diminuarea remuneratiei produce efecte pana la aprobarea rezultatului final al evaluirii
urmatoare.

ART. 19

(1) Forta majora este stabilita si constatata in conditiile legii.

(2) Forta majora exonereazd partile contractante de indeplinirea obligatiilor asumate prin
prezentul contract de management, pe toatd perioada in care aceasta actioneaza.

(3) Indeplinirea contractului va fi suspendatd in perioada de actiune a fortei majore, dar fara
a prejudicia drepturile ce li se cuveneau partilor pana la aparitia acesteia.

(4) Partea contractanta care invoca forta majora are obligatia de a notifica celeilalte parti, in
termen de 15 zile calendaristice si in mod complet, producerea acesteia si de a lua orice misuri care
i1 stau la dispozitie in vederea limitarii consecintelor.

(5) Daca forta majora actioneaza sau se estimeazi ca va actiona o perioadd mai mare de 6
luni, fiecare parte va avea dreptul sa notifice celeilalte parti incetarea de plin drept a prezentului
contract de management, fara ca vreuna dintre parti si poata pretinde celeilalte daune-interese.

XII. Modificarea contractului de management

ART. 20

Prevederile prezentului contract de management pot fi modificate prin act aditional, cu
acordul ambelor parti.

ART. 21
Partile vor adapta contractul de management corespunzitor reglementarilor legale
intervenite ulterior incheierii actului aditional si care 1i sunt aplicabile.

XIII. Suspendarea contractului de management

ART. 22

(1) Suspendarea prezentului contract de management are ca efect suspendarea prestirii
activitafii de citre manager si a acordarii remuneratiei de catre institutie.

(2) Pe durata suspendérii pot continua sa existe alte drepturi si obligatii ale partilor decét
cele prevazute la alin. (1), dacd acestea sunt prevazute in legi speciale.

(3) In cazul suspendarii prezentului contract de management din cauza unei fapte imputabile
managerului, pe durata suspendérii acesta nu va beneficia de niciun drept care rezultd din calitatea
sa de manager.

ART. 23

Contractul de management se suspendi de drept in urmatoarele cazuri:

a) managerul este arestat preventiv, in conditiile Codului de procedura penali;

b) fortd majord, in conditiile art. 19 alin. (3) din prezentul contract de management;
c) alte cazuri expres previzute de lege.

ART. 24

(1) Contractul de management se suspenda la initiativa autoritatii in cazul in care aceasta a
formulat plangere penald impotriva managerului sau acesta a fost trimis in judecatd pentru fapte
penale incompatibile cu executarea prezentului contract de management, pana la riméanerea
definitiva a hotararii judecatoresti.

(2) In situatiile previzute la alin.(1), daca se constata nevinovatia managerului, acesta isi reia
activitatea in baza prezentului contract de management, beneficiind, in temeiul normelor si
principiilor rdspunderii civile contractuale, de o despigubire egald cu remuneratia si celelalte
drepturi de care a fost lipsit pe perioada suspenddrii contractului.
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(3) In cazul in care managerul nu respectd termenele de depunere a rapoartelor de evaluare
anuald sau finala solicitate de autoritate, contractul de management poate fi suspendat la initiativa
autoritatii.

ART. 25
Contractul de management se suspendd, prin acordul partilor, la solicitarea managerului,
pentru cazuri justificate.

ART. 26
Pe durata suspenddrii contractului autoritatea dispune mdisurile necesare in vederea
asigurarii managementului institutiei.

XIV. Incetarea contractului de management

ART. 27

(1) Prezentul contract de management inceteazi in urmitoarele cazuri:

a) rezultatul evaludrii managementului este nesatisfacator;

b) expirarea duratei pentru care a fost incheiat;

¢) managerul nu mai indeplineste oricare dintre conditiile prevazute la art. 3 din ordonanta
de urgenta nr.186 din 2008;

d) renuntarea managerului la mandatul incredintat;

e) prin acordul partilor;

f) decesul sau punerea sub interdictie judecatoreascid a managerului;

g) fortd majora, in conditiile previzute la art. 19 alin. (5).

(2) In cazul previzut la alin. (1) Iit. d), managerul va acorda un preaviz de cel putin 30 de
zile.

XV. Solutionarea litigiilor

ART. 28

Litigiile izvorate din incheierea, executarea, modificarea, incetarea si interpretarea clauzelor
prezentului contract de management sunt de competenta instantelor judecatoresti de contencios
administrativ, in conditiile legii.

XVI. Dispozitii finale
ART. 29
Anexele nr. 1-3 fac parte integranta din prezentul contract de management.

ART. 30

(1) In cazul in care managerul detine o functie de executie in institutie, contractul individual
de munca pentru functia respectiva se suspenda.

(2) Suspendarea contractului individual de munci prevazut la alin. (1) isi produce efectele de
la data incheierii prezentului contract de management pana la data incetirii acestuia, in una dintre
modalitatile legale.

ART. 31

(1) Durata prezentului contract nu poate fi prelungiti.

(2) In situatia prevazuta la art. 44 din ordonanta de urgentd nr.189 din 2008, daca rezultatul
analizei noului proiect de management se situeazi peste nota 9, intre autoritate si manager se va
incheia un nou contract de management.

Contract de management
Teatrul de Copii si Tineret Constanta



ART. 32
Prezentul contract se completeaza de drept cu dispozitiile ordonantei de urgenta nr.189 din
2008.

ART. 33
Prezentul contract de management a fost intocmit in 2 (doud) exemplare, fiecare cu valoare
de original, cite unul pentru fiecare parte.

Autoritate, Manager,

CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA
PRESEDINTE
NICUSOR DANIEL CONSTANTINESCU VASILE GH?RGHILESCU

Contract de management
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ANEXA Nr. IB
la Contractul de management

PROGRAM MINIMAL ANUAL

1. DENUMIREA INSTITUTIEI : Teatrul de Copii si Tineret Constanta

2. Cod CAEN 9003 creatie artistica

3. Cod fiscal 15153606

4. FORMA DE FINANTARE Subventie de la bugetul local si venituri proprii
5. ORDONATOR PRINCIPAL Consiliul Judetean Constanta

1. Lista programelor si proiectelor culturale prevazute in proiectul de management pentru perioada de management de la 01.01.2011 la
31.12.2015:
a) tabelul primului an de management

Nr.crt | Programe /surse | Categorii de investitii Nr. de proiecte in Investitii in proiecte Total investitii
de finantare pe proiect primul an 2011 in primul an in program
2011 in anul
2011
© ) @) 3) @) B
1. a. Premiere 40 000 3 120 000
b. Refaceri 5000 2 10 000 143 000
c. Festivaluri 6 500 2 13 000
2. TOTAL - Total numar Total investitii in -
proiecte in primul proiecte in anul 2011
an - 143 000lei,
din care:
7
3. Surse atrase - - 43 000 -
4. Subventie - - 100 000 -




b) tabelul urmdtorilor ani de management

Nr. | Proiecte/surse | Categorii de Nr.de proiecte in anul : Investitii in proiecte in anul :
crt | de finantare investitii pe
proiect
0 ()] @ (€)) 4
2012 | 2013 | 2014 | 2015 2012 2013 2014 2015
1.
80 Premi | 40 000 3 3 3 3 120 000 120 000 120 000 120 600
ere 10 000 2 2 3 3 20000 20 000 30 000 30 000
2 Refaceri 7 000-15 000 3 3 3 3 21000 24 000 27 000 27 000
3 Participéri
festivaluri
2. | TOTAL - 7 7 10 10 161 000 164 000 177 000 177 000
3. | Surse atrase - 41 000 44 000 50 000 50 000
4. | Subventie 120 000 120 000 127 000 127 000

2. Programul minimal:

lista programelor si proiectelor culturale pentru anul 2011 negociat pe baza proiectului de management.

Nr.crt | Programe /surse de Categorii de investitii Nr. de proiecte in primul an 2011 Total investitii
finantare pe un proiect: in program minimal
in anul
2011
© 1 2) (©)] @
1. a.Premiere 40 000 2 80 000
b. Refaceri 5000 2 10 000
2. TOTAL - Total numar proiecte in primul an -
4
4. Subventie - - 90 000

Teatrul de Copii si Tineret Consfggﬁ“ﬁ\
Manager . (>

Vasile Gherghilesaki B

S‘/(

“

Consiliul Judetean Constanta
Presedinte
Nicusor Daniel Constantinescu




ANEXA Nr.1C la contractul de management

1. DENUMIREA INSTITUTIEI Teatrul de Copii si Tineret Constanta
2. Cod CAEN 9003 creatie artistica
3. Cod fiscal 15153606
4. FORMA DE FINANTARE Subventie de la bugetul local si venituri proprii
5. ORDONATOR PRINCIPAL Consiliul Judetean Constanta
2. Lista obiectivelor previazute in proiectul de management pentru perioada de management de la 01.01.2011 la 31.12.2015
Nr. | Proiecte/surse | Categorii de Nr.de proiecte in anul: Investitii in proiecte in anul :
crt | de finantare investitii
0 1 2 3
2011 | 2012 ] 2013 | 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015
1.
a. Premiere 40000 3 3 3 3 3 120 000 120 000 120 000 120 000 120 000
b. Refaceri 5000-10000 2 2 2 3 3 10 000 20 000 20 000 30 000 30 000
¢. Participiri | 6500-15000 2 3 3 3 3 13 000 21 000 24 000 27 000 27000
festivaluri
2. | TOTAL - 7 7 7 10 10 143 000 161 000 164 000 177 000 177 000
3. | Surse atrase - 43 000 41 000 44 000 50 000 50 000
4. | Subventie 100 000 120 000 120 000 127 000 127 000
a. Managementul resurselor umane
Personal angajat cu contract de munci
Nr. Compartiment/functii Numir persoane
crt.
2011 2012 2013 2014 2015
I Conducere 1 1 1 1 1
manager 1 1 1 1 1
1 Comp. Artistic 7 14 14 14 14
actori 7 14 14 14 14
11 Serv. Tehnic Productie 8 8 8 8 8
Regizor tehnic 1 1 1 1 1
Sef serv.
Muncitori 6 6 6 6 6
Sculptor papusi 1 1 1 1 1
111 Contabilitate, personal 2 2 2 2 2




salarizare,secretariat
Ec. 1A Contabil sef 1 1 1 1 1
Economist IA 1 1 1 1 1
v Administrativ 2 2 2 2 2
Administrator 1 1 1 1 1
Muncitor 1 1 1 1 1
Total 19 26 26 26 26
b) tabelul managementului economico-financiar:
2011 2012 2013 2014 2015
a.bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse
atrase/venituri proprii);
812 350 970 000 1 055 000 1117 000 1172 000
b. bugetul de cheltuieli (personal: contracte de
munci/conventii/contracte incheiate in baza legilor 812 350 970 000 1 055 000 1117 000 1172 000
speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital,
cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii
capitale);
¢) tabelul managementului de proiect.
Tabelul investitiilor in programe in anul 2011
Nr.crt | Programe /surse de | Categorii de Nr. de proiecte Investitii in proiecte Total invest.
finantare investitii pe un in primul an in primul an in programe
proiect 2011 2011 in anul 2011
0 )] 2 () @) ()]
1. a. Premiere 40 000 3 120 000
b. Refaceri 5000 2 10 000 143 000
c. Festivaluri 6 500 2 13 000
2. TOTAL - Total numar Total investitii in proiecte in anul 2011 -
proiecte in - 143 000lei,
primul an: din care:
7
3. Surse atrase - - 43 000 -
4. Bugetul atorititii - - 100 000 -




3. Analiza periodica a obiectivelor, in raport cu lista obiectivelor previizute in proiectul de management :

2011 2012 2013 2014 2015
1. Cheltuieli pe beneficiar, din
care:
-din subventie; 77.86 81.45 82.46 82.99 83.36
-din venituri proprii. 22.13 18.54 17.53 17 16.63

2. Gradul de acoperire din
surse atrase/venituri proprii a 22.16 18.55 17.53 17.00 16.63
cheltuielilor institutiei (%)

3. Ponderea cheltuielilor de

personal din totalul cheltuielilor 65.53 69.072 71.09 71.62 72.52
(%)

4. Gradul de acoperire a

salariilor din subventie (%) 100 100 100 100 100

5. Numarul proiectelor proprii
realizate in cadrul programelor
(productii artistice:
spectacole/concerte, expozitii,
cercetiri etc.), din care:

-1a sediu; 179 179 188 188 190

-in afara sediului (turnee, 15 17 17 21 17
deplasari etc.);

-altele 18 18 15 15 15

6. Numarul beneficiarilor, din

care:
-la sediu; 26 000 26 000 27 000 27 000 28 000
-in turnee; 3000 3500 3500 4 000 3000
-altele. 4 000 4 000 3000 3000 3000

8. Participari la festivaluri,
gale, concursuri, saloane, 2 K] 3 3 3
targuri, etc.

9. Proiecte realizate ca




partener/coproducitor

10. Indice de ocupare a
salilor/spatiilor destinate
publicului (la sediu) (%)

72.62

72.62

71.80

71.8

73,68

11. Aparitii in presa de

specialitate:
-nationali/locali;
-internationala

Siaptamanal

Sdptaméanal

Sdptaméanal

Saptimanal

Sédptiamanal

12. Realizarea unor studii
vizind cunoasterea categoriilor
de beneficiari

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

13. Perfectionarea personalului:
-numarul de angajati care au
urmat diverse forme de
perfectionare;
-durata si tipul cursului.

Teatrul de Copii si Tineret Constanta

Manager
Vasile Gherghile
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Anexa nr.1A la contractul de managemer

PROIECT MANAGERIAL

INTRODUCERE:

De ce teatrul pentru copii?! In urmi cu aproape saisprezece ani ,cand am redevenit spectator
al teatrului de papusi, insotindu-mi fiul de patru anigori, mi-am indreptat mai mult atentia asupra
acestui gen de teatru. Fiind la acea vreme actor al Teatrului Dramatic Constanta, sigur ¢i nu
puteam privi spectacolele ca simplu spectator ci cu ochii profesionistului pretentios, exigent dar
si justificat deoarece, prima mea aparitie ca actor se petrecuse chiar pe scena Teatrului de Papusi
Constanta, pe vremea cind eram student in anul Il la [LA.T.C., in piesa ,,Inima rece” de W. Hauff;
in rolul lui Peter Munck.

Am avut sansa de la debut sa intdlnesc una dintre cele mai bune echipe de papusari din tara,
fapt confirmat de cronicile vremii si de premiile nationale si internationale obtinute. Am fost
fascinat de acea generatie de actori, de caldura lor, de generozitatea lor, de bucuria de a darui si
de a se darui acestei frumoase meserii, de placerea de a se juca, de a fi veseli tot timpul,
indiferent de problemele cotidiene. Am avut norocul, cum s-ar spune, si nimeresc intre
profesionisti adevarati, formati in ani si ani de spectacole, la locul de munci, fiindcd la acea
vreme nu exista o facultate de teatru de papusi.

Amintirile spectacolelor vazute atunci nu aveau cum sd nu-mi devind repere dupi care sa
judec peste ani, ceea ce vedeam aldturi de fiul meu. Tocmai se produsese schimbul de generatii,
vechea si stralucitoarea garniturd se retrdsese discret la pensie lisdnd natural dar brusc, locul
celor tineri care, inevitabil, se striduiau s tind steagul sus si sd ducd mai departe traditia de
bucurau si totusi parca lipsea ceva... Lipsea profunzimea, rigoarea, diruirea totala si chiar
sacrificiul pe care inaintasii lor il ficeau. Tinerii interpreti, desi cu studii superioare in arta
papusdriei, erau superficiali, nesiguri si tematori sa iasd de dupd paravan si si intre in relatie
directd cu publicul, afirmand ci: ,,noi suntem doar actori manuitori”. De atunci am inceput sd
urmiresc cu mai multd atentie spectacolele pentru copii sustinute si de alte teatre, in turnee sau
festivaluri, dar si pe cele montate la Oper3, la Balet, la Teatrul Dramatic si am constatat, in cele

mai multe cazuri, o abordare superficiala, in joacd, uneori chiar neserioas, de la actorie pani la



regie, muzici, scenografie sau text. In timp, aveam sa constat cu regret, o realitate dureroasa, ci
teatrele de pdpusi sau pentru copii erau considerate ,cenusdrese” pe langd celelalte forme de
teatru. Era locul unde erau trimisi actorii care nu aveau loc in ,teatrul mare”, adica cei mai putin
talentati, balerinii ajunsi la o varsta la care nu mai puteau dansa, solistii ramasi fard voce, precum
si regizorii, scenografii i compozitorii care nu faceau fatd unui minim nivel profesional.

Lucrurile puteau functiona astfel deoarece gradinitele, scolile si parintii acceptau ,ca pe ceva
implacabil ,ceea ce li se oferea, avand ca alternativa desenele animate, foarte putini realizand ce
impact important poate avea asupra evolutiei viitoare a copilului un spectacol nepotrivit, ca si nu
spun prost.

Atunci, intr-o sala plina, in mijlocul copiilor bucurosi de altfel, dar dintr-un lucru facil, am
realizat cu adevirat importanta teatrului pentru copii.

Spuneam, in precedentul proiect managerial, ca : ,,Pe artd se intemeiaza cultura unui popor.
Dintre toate artele, artei teatrale ii revine rolul cel mai important in a instrui si educa. Teatrul nu
are numai rolul de a distra; el are obligatia de a educa, de a modela publicul ciruia i se adreseazi,
in cazul concret al teatrului pentru copii, dimensiunea culturald a actului artistic trebuie sa
primeze. Copiii vin la teatru din curiozitate, din bucuria de a descoperi un univers fascinant si
magic, acela al povestilor. Rolul educativ se regiseste implicit in actul artistic, insd cu multd
discretie, fird a deveni un obiectiv obsesiv.”

Tinand cont de toate acestea, primul pas pe care l-am facut a fost sa conving autorititile locale
de acest lucru si din fericire am gsit intelegerea si sprijinul necesar la cel ce tocmai fusese ales
Primar al Oragului Constanta, pentru prima data, domnul Radu Mazire. Am luat sectia de papusi
a Teatrului ,,Ovidius,” care avea doar un statut de ,apendice” si pe structura sa, am format
Teatrul pentru Copii si Tineret Constanta, institutie de sine statitoare, cu buget, colectiv si
conducere proprii, dar si cu perspectiva unei palete repertoriale mult mai largi adresadndu-ne unui
public de la cei mici pana la... bunici.

Am facut aceastd introducere pentru a intelege mai bine ce m-a determinat s3 ma implic total
in managementul teatrului pentru copii, renuntdnd, cu greu, la functia de actor al Teatrului
,»Ovidius” unde cunoscusem succese importante, de la Premiul de debut cu ,Jlon” din piesa
»Acesti ingeri trigti” in 1986 la Festivalul de Teatru Contemporan Bragov, pana la Premiul pentru
cel mai bun actor cu ,K. Muller” din piesa ,,Unde-i revolverul” in anul 2000 la Festivalul

National de Comedie Galati.



Dupéd aceastd datd am finceput o luptd cu prejudecdtile multora, cu neincrederea, cu
suspiciunea, cu lipsa multor elemente strict necesare pentru functionarea minima a institutiei si
nu in ultimul rdnd cu insuficienta fondurilor financiare. Independenta, la care a visat generatia
anterioard aproape patruzeci de ani, merita nsd acest efort. Eram putini, dar convinsi ca putem
reusi sa dovedim ci prin unitate daruire si talent, putem compensa neajunsurile de moment.

Cel mai greu, dar si cel mai important lucru, a fost sd-mi conving actorii, cd nu sunt simpli
,manuitori” ci actori care au, fata de ceilalti colegi, o specializare in plus: ménuirea. Am reusit
sa-i conving de aceasta realitate prin repertoriul ales, distribuindu-i pe rand in roluri principale in
fata paravanului, in spectacole interactive. Ce am reusit impreund, in ultimii cinci ani, nu este
cazul sd mai subliniez, se regédseste in Raportul de activitate pe perioada 2006 -2010, a carui
evaluare mi-a oferit sansa sd prezint un nou proiect de management pentru urmétorii cinci ani,
semn cd munca noastrd a fost apreciatd, fapt care intdreste importanta numeroaselor premii
nationale si internationale obtinute de teatru in perioada amintitd, iar mie, iertatd sa-mi fie lipsa
de modestie, imi confirmi ca sunt pe drumul cel bun si cd am lucrat bine, decernandu-mi-se, de
catre UN.LM.A., in anul 2009, cea mai importantd distinctie care se acorda in teatrul pentru
copii, Premiul de Excelentd in animatia romdneasca.

De aici, de la acest nivel, la care cu trudd am ajuns, pornim in viitorul ciclu de cinci ani. Se
spune cd este greu sd ajungi in varf, dar si mai greu sd te mentii. Suntem constienti i pregétiti
pentru asta, cu atdt mai mult cu cét, ceea ce am reusit, am ficut-o cu eforturi maxime si investitii
minime, criza, care s-a abdtut acum asupra intregii tari, noi am traversat-o aproape de la
infiintare, fiind nevoiti sa lucrdam in conditii de austeritate.

In strategia manageriald, pentru urmatorii ani, este evident ci vom continua proiectele de

succes cautand totodatd si alte forme de exprimare artistica.

PUBLICUL TINTA

Fiind congtienti, ca unicé institutie de spectacol care se adreseazi copiilor, de rolul major care
ne revine in educatia acestora, vom incepe prin a stabili, foarte clar, segmentele de public caruia
ne adresim dar si formele de comunicare a actului artistic. Teatrul pentru Copii si Tineret 1si

propune sé realizeze spectacole pentru copii cu papusi si marionete, cu actori si papusi, precum si



spectacole de miscare, dans, pantomima, spectacole de poezie, etc. Din experienta anterioard, la
stabilirea repertoriului va trebui s tinem cont de urmétoarele segmente de public:

a. 3 — 5 ani: spectacole de pipusi si marionete prin montéri ale basmelor clasice din
dramaturgia roméaneasca si cea universald sau dramatiziri ale unor texte importante,
spectacole in care sa predomine muzica, culoarea, miscarea, fantasticul;

b. 6 — 10 ani: spectacole cu actori $i papusi in care actorul capatd un rol mai important iar
spectacolul Incepe sd aibd un evident rol pedagogic.

c. 11 — 14 ani: spectacole cu actori, in general piesele clasice din dramaturgia romaneasca
dar si cea universald. Spectacolele care urmeaza si fie incluse in repertoriul teatrului se
vor stabili impreund cu scolile, pornind de la programa scolar3, dar si inspirandu-se din
lecturile suplimentare recomandate de profesorii de limba si literatura roména,
spectacolele devenind astfel, nu doar o prelungire a cursurilor ¢i chiar o materializare a
lor.

d. 14 - 18 ani: este segmentul de public cidruia Teatru pentru Copii si Tineret 1i alocd un
spatiu mai redus, aceasta pe de o parte, datoritd colectivului restrans de care dispune, dar
si faptului cé@ de la aceasta varstd, considerand ca ne-am achitat de datoria de a le forma
gustul pentru artd, tinerii vor merge la spectacolele Teatrului de Stat, la Operd, la
Filarmonica, etc.

in repertoriul pe care-l voi alege se vor regési trei elemente pe care le consider vitale in

spectacolul pentru copii:

o functia educativa a teatrului
e basmul ca sursd dramaturgica si spectaculara

e spectacolul comic, umorul, caracteristicd a majoritatii creatiilor destinate copiilor
FUNCTIA EDUCATIVA A TEATRULUI

Educatia prin mijloace teatrale reprezint una dintre cele mai moderne si mai eficiente metode
educationale cu predilectie la nivelul copiilor i al tinerilor.Este si motivul pentru care mi voi
referi in continuare la acest segment si voi pune accentul pe latura educativa a teatrului prin
forma sa cea mai accesibild, mai placutd : comedia . Din multitudinea de spectacole aflate in
repertoriul unui teatru este usor de constatat ca spectacolele cu un pronuntat caracter comic se

bucurd de cel mai mare succes de public, atingdndu-si in acest fel cel putin doud obiective: cel de



divertisment si cel educational. latd , gasim si locul unde comedia isi poate indeplini rolul ei
educativ: spectacolele pentru copii si tineret.

In spectacolele pentru copii , functia de divertisment este de cele mai multe ori o nada care
atrage publicul si il provoaca. Odata adusi in sala de spectacol , vrdjiti de maiestria actorilor , de
imaginatia regizorului si a scenografului , captivati de poveste , micii spectatori vor constitui
publicul fidel pe care te poti baza si de care trebuie s tii cont la elaborarea repertoriului. Bucuria
, dorinta de cunoastere , pofta de joacd a copiilor , impreund cu profesionalismul si daruirea
actorilor , vor da nastere , prin simbioza , unor evenimente plicute ce se numesc spectacole si din
care fiecare are ceva de invétat.

Asa cum spune proverbul : ,, Vorba dulce , mult aduce ! ., la fel si umorul este mijlocul cel
mai eficient de a transmite sau educa. Acest lucru este evident mai ales la spectacolele interactive
la care spectatorii sunt implicati in joc si participa cu entuziasm §i convingere , reusind sé creeze ,
impreund cu actorii, momente de improvizatie unice , dand dovada de o imaginatie debordanta.
Acesta este primul pas si cel mai important : castigarea increderii in sine si in partenerul de joaca
( actorul ) . Odata obtinut acest lucru, drumul este deschis si poate fi parcurs cu usurinta in
directia doritd de noi. Comedia isi va atinge astfel, prin joc si umor, unul din obiectivele propuse :
dezvoltarea creativitatii.

Existd o serie intreagd de creatii pentru copii cu o valoare certd, si, desi au fost realizate
initial pentru copii, datoritd valorii lor au intrat in categoria “pentru toate varstele”. Dar aceste
creatii au anumite caracteristici, fie ca e vorba despre filmul lui Walt Disney “Alba ca zipada si
cei sapte pitici”, fie despre filmul clasic “Vrgjitorul din Oz”, fie despre seria de filme si de carti
care il au ca protagonist pe Harry Potter sau recentul film de animatie 3D “Shreck”. In ele
predomind umorul, fantezia, fantasticul, iar expresia corporald, plastica, mijloacele (care sunt
uneori animatia, pépusile, efectele speciale etc.), si nu in cele din urmi muzica, joacd un rol
foarte important.

Pe de alta parte, pe ldnga lista cea mare a realizarilor artistice deosebite, se mai poate face si
o listd poate si mai mare cu productii de o calitate indoielnica. Dar acest lucru este valabil pentru
toate productiile artistice in general, si nu numai pentru cele destinate copiilor.

Se pune o problemé fundamentald: poate oricine si realizeze productii destinate copiilor?
Din pécate, da. Pe langd numeroasele institutii profesioniste de profil, care au micar o experienta

cu acest public care i ajutd sd pastreze un anumit nivel, sunt si o multime de “artisti amatori”



care, fard sa aibd nici cea mai sumard pregitire de actorie sau de teatru de papusi, intemeiaza
companii particulare care, in marea lor majoritate, suferd de lipsd de profesionalism, si asta se
intdmpld nu numai in tara noastra. Apoi, cate un director de teatru dramatic, operi sau operets, 1si
dd seama ci ar fi interesant din punct de vedere financiar si aduci si copii la spectacole. In
principiu, nu e nimic réu in asta, daci spectacolele sunt de calitate sau daci sunt adecvate micilor
spectatori. Dar, in unele cazuri, e vorba, din pacate, despre piese care nu sunt adecvate pentru
toate varstele. Nu toate capodoperele literaturii dramatice este necesar sa fie vizute de citre copiii
mici, i mai ales daci spectacolele realizate dupa ele nu sunt bune nici pentru adulti. Sunt apoi
institutii de spectacol care abordeaza sporadic publicul de foarte mici spectatori, si care, din lipsa
de experientd, iardsi nu realizeaza spectacole care sa comunice suficient de bine cu copiii, sau
sunt gata sd@ puna in scend texte slabe numai pentru c@ au ca personaje principale citelusi sau
iepuragi. Eu consider ci toate aceste probleme provin din lipsa de informare si din lipsa unui

concept clar despre ceea ce ar trebui sa fie teatrul pentru copii.

Pe de alta parte, ar fi deosebit de util si se dezvolte si programe de pregitire specifici a
tinerilor creatori care urmeaza sa creeze roluri si spectacole pentru copii, si care si isi dea astfel
seama Cca arta pentru copii nu este o “artd minord” sau una in care se poate face rabat de la
calitatea actului artistic.

Arta pentru copii implicd o dubla responsabilitate: cea care decurge din calitatea de artist in
primul rénd, dar si cea care rezulta din faptul c artistul care se adreseazi micilor spectatori poate

avea un rol important in formarea lor culturald sau/si sociala.

in aceste conditii, daca teatrul pentru adulti contemporan se poate lipsi de multe ori de
muzicd, expresie corporald si poate fi practicat “cu mijloace austere”, teatrul pentru copii nu se
poate face in acelasi mod. Pentru spectacolul destinat copiilor, muzica, dansul, expresia
corporald, caracterul interactiv al spectacolului, sunt ingredientele fari de care nu putem
comunica eficient cu el. Toate aceste “ingrediente”, care au fost de fapt si componente importante
ale teatrului dintotdeauna (si eu cred ci incd mai sunt, asa cum o demonstreazi cele mai
interesante spectacole contemporane), cer si o pregitire multidisciplinard a actorului, care este

necesar sd fie si ea fundamentata pe o informatie culturala si pe o bazi teoretica.



Ideea de teatru ca scoald, acceptata de la Aristotel la Brecht, a ficut greu pasul spre scoala ca
institutie si asta datoritd prejudecitilor unora care vedeau “artele” ca manifestéri distractive , cu
rol de petrecere in mod plécut a timpului liber , in conditiile in care scoala contemporani cauta
modele de comportament si atitudini valorice necesare tineretului confruntat cu tentatii si
pericole la tot pasul .

Teatrul inseamna in primul rAnd comunicare , ori astdzi se constatd mai mult ca oricand lipsa
comunicdrii , a curajului de a comunica . Prin mijloace teatrale : exercitii de dictie , improvizatie ,
miscare , pantomima , dans etc. tinerii se dezvolta armonios i comunicéd cu mai multa eficientd .
Introducerea in scoli si universitati la diferite nivele de pregatire a teatrului educativ , sau mai
corect spus a educatiei prin mijloace teatrale , fie ca activitate extragcolard , fie in curriculum ,
poate prelua ca sarcini secundare diferite obiective . Prin joc si imporivizatii se pot inlatura
prejudeciti si corecta atitudini ce tin de o inertie surda la metodele clasice.

Forta imaginativa a teatrului , tehnicile si metodele sale sunt aduse in sprijinul educatiei cu
scopul de a propune tinerilor o experienta inedita si intensd , provocatoare chiar . Astfel sunt
abordate subiecte importante ca sdnitatea , mediul inconjurator , discrimindrile , combaterea
criminalitatii , lupta impotriva drogurilor , alcoolului , violentei , fiind atacate prin metode ce
imbind jocul si improvizatia . Ca director de teatru pentru copii , am luat parte la astfel de
programe si am avut prilejul sa constat eficienta acestor metode , a terapiei prin teatru . Am vazut
tineri abuzati , supusi violentei , dependenti de droguri , marcati puternic de aceste experiente
nefericite §i care au participat la programele educationale prin metode teatrale realizate in
parteneriat de catre Teatrul pentru Copii si scolile speciale , iar rezultatele au fost uluitoare .
Tinerii au comunicat cu incredere cu actorii profesionisti recapatind increderea in cei din jur si
incepind din nou sa zdmbeasca si mai important , sd spere . Teatrul si-a dovedit incad odaté rolul
sau educativ in formarea si
modelarea personalititii copilului prin mijloacele specifice : joc , umor , improvizatie si nu in
ultimul rand lecturile ce pot contribui decisiv in dezvoltarea creativititii si ridicarea nivelului
cultural .

Teatrul educativ trebuie sd tind balanta intre teatrul ca metodd de invatare si teatrul ca
experientd care te imbogateste prin ea insdsi . Deschiderea pregitirii omului de teatru spre
educatia prin mijloace teatrale reprezintd o deschidere spre o piatd in formare cu un potential

deosebit in conditiile unei societéti a dialogului , a comunicarii si a interactivitatii.



BASMUL CA SURSA DRAMATURGICA $SI SPECTACULARA

Se intelege prin basm o creatie literard care are, spre deosebire de poveste, o structurd mai
complexd, si in care predomind elemente fabuloase, fantastice, peripetii.

Basmul este unul dintre cele mai complexe fenomene din istoria literaturii si culturii in
general. Si acest lucru este firesc, dacd ne gAndim la rolul major pe care I-a avut basmul in istoria
umanitatii. Dupa o serie de autori care au studiat relatia dintre basm, mit, rit , basmul a avut
foarte multd vreme o functie multipld in societate: purtdtor al identitétii unui grup sau popor,
modalitate de transmitere a unor cunostinte practice, creator de modele de comportament,
transmitator de principii morale, modalitate de explicare si reprezentare a lumii fizice si sociale.
Vreme de poate zeci de mii de ani, basmul a fost (aldturi de riturile de initiere) modalitatea
principald de educatie si de transmitere a culturii unui grup, trib sau popor de la o generatie la
alta. Basmul a avut multd vreme si un rol de echilibrare a tensiunilor psihice. in medicina
hindusa, persoanele dezorientate din punct de vedere psihic erau puse sd mediteze la 0 poveste-
basm care punea in scend problema lui particulard. Virtutile metodei constau in faptul cé
pacientul gésea propriile sale solutii. Este foarte interesantd aceastd metoda care ne aminteste de
metodele terapeutice care se bazeazd pe transfer si proiectie, cum ar fi relatarea viselor la Freud
sau psihodrama lui Moreno. Basmul este “o operd de creatie literard, cu o genezd speciald, o
oglindire in orice caz a vietii in moduri fabuloase” spune George Calinescu in Estetica basmului.

Chiar dacd basmul sau mitul se dovedesc la un moment dat "fantezii" in raport cu realitatea,
ele au fost candva, initial, o explicare a lumii coerenta si perfect functionala. Fantezia a acoperit
lacunele cunoasterii, si acest lucru este valabil si pentru micul spectator. Raportul dintre cunoscut
si necunoscut este, in universul spiritual al copilului, net in favoarea celui din urma. Tocmai de
aceea, in modul specific prin care copilul se raporteaza la realitate, necunoscutul nu raiméne un
simplu zid opac ce limiteazd prin negativitatea sa spiritul investigator al copilului, ci se
converteste in ireal, in fantastic, din necesitatea de a umple un gol. Imaginatia, puterea de
reprezentare sunt solicitate la maximum la aceastd varstd, fantasticul — in deosebi prin
intermediul mitului — avind aici o functie compensatoare. Basmul este una dintre principalele
modalititi prin care copiii incep sé cunoasca realitatea sub forma unor puternice trairi emotionale,
pentru cd basmul transfigureaza elemente esentiale si stiri fundamentale ale existentei umane. El

reda, intr-o simplitate tipizantd, relatiile elementare si categoriile de baza ale vietii. Cel mic este



confruntat cu cel mare, frumosul cu uratul, bunul cu raul. Astfel, copilul — spectator se intdlneste
cu o realitate redusd la elementele de baza antinomice. Basmele nu aratd o imagine nerealista si
gresita a lumii, ci o realitate redusa la structuri simple.

Se poate trage de aici concluzia c¢d basmul este un material ideal pentru teatru, film sau alta
forma de artd narativd, pentru cd oferd temele majore ale problematicii relatiei dintre indivizi,
situatiile conflictuale fundamentale din viatd, personaje cu care spectatorul - mic sau mare - se
identifica.

Basmul are un caracter spectaculos, care il face categoria literard cea mai adecvatd pentru
dramatizare i reprezentare scenicd. Pe de alta parte, micul spectator va prefera intotdeauna sa
vada spectacole dupa basme si povesti cunoscute. Dacd in cazul spectatorului adult elementul de
atractie principal in spectacol este actorul celebru, pentru publicul cultivat avand importanta si
regia spectacolului si textul, pentru copil, titlul spectacolului (si implicit povestea sau basmul
cunoscut deja de citre el) este elementul care ii trezeste interesul. De unde provine insd aceasti
tendintd a copilului de a asculta la nesfarsit aceleasi si aceleasi povesti, fara si se mai sature?

Fiecare varsta are problemele ei specifice de adaptare la viata sociald, crizele acestea de
adaptare manifestandu-se la oricare copil normal care trece de la stadiul primar, egocentric, la
descoperirea lumii inconjurdtoare, si ulterior la stadiul social, si care trebuie si isi adapteze
comportamentul la exigentele societitii, fapt care nu este de loc simplu, usor si placut. Functia
artei pentru copii este de a ajuta copilul sd dea un sens vietii sale,este necesar si cunosti
dificultatile copilului si sa-i sugerezi solutii pentru problemele care il tulburd. Mesajul basmului
este: lupta impotriva gravelor dificultati ale vietii e inevitabild si face parte intrinsecid din
existenta umand, dar dacd in loc si te eschivezi infrunti cu curaj incercari neasteptate si adesea
nedrepte, ajungi la capétul tuturor obstacolelor si sfarsesti prin victorie. Basmul il pune pe copil
in prezenta tuturor dificultétilor fundamentale ale omului, basmul pune problemele in termeni
scurti si decisi; copilul le poate infrunta in forma lor esentiala.

Basmele ii prezintd copilului avantajele comportamentului moral, fixdnd cu ajutorul emotiei
in constiinta sa modele de comportament si ajutandu-1 sa isi formeze un ideal, un model uman pe
care, poate, il va urmadri toata viata. Astfel, educatia slujita de artd are o eficientd profunda si un
efect stabil asupra individului.

Pe de altéd parte, basmul ii da copilului ideea ca si cei mai slabi pot reusi in viatd, ajutdndu-1 sa

treacd de crizele sale de adaptare, de obsesia propriei sale stAngicii, fiind



un agent primordial al socializarii copilului.

Miturile si legendele religioase prezintd pentru copil un material care ii permite sa-si formeze
conceptia asupra originii lumii si asupra idealurilor sociale la care s-ar putea conforma. Acestea
fiind de pildd imaginile lui Ahile, eroul de neinvins, si a vicleanului Ulisse; a lui Hercule, a carui
poveste aratd cd omul cel mai puternic poate si facd cele mai umile lucruri fard séa-si piarda
demnitatea. Generozitatea, fidelitatea, simtul dreptétii, si multe alte principii sunt excelent
ilustrate de citre basm, si acest lucru se face intr-un mod incéntator, nicidecum didacticist, asa
cum basmul popular ne invata cu strilucire.

Basmul nu se refera la lumea exterioard ci la cea launtricd, prezentdnd o structurd si
personaje care i permit cititorului sau spectatorului si isi proiecteze propriile probleme, propria
lume, propriile frustréri, in lumea oferitd de literatura fantasticd traditionald. Basmul il ajuti pe
copil sa faca fata situatiilor care il pun in inferioritate. De pilda, in povestile cu uriasi, acestia sunt
de fapt reprezentdri ale oamenilor mari, ale adultilor, accentuate de spaimele copilului infricosat
de confruntarea posibila cu o forta fizicd mult mai mare decat a lui.

O idee foarte frecventd intr-un basm este cea cd nu trebuie s abandonezi in urma unui esec.
Si in Harap Alb de lon Creanga, Calul nazdravan i spune protagonistului: "ia nu te mai olicai
atata.... Omul e dator si infrunte valurile vietii..."

Miturile aduc in sceni personalitati ideale care actioneazi dupd exigentele supraeului, adica
ale modelului social transmis copilului de citre societatea in care trdieste, prin scoald, prin arta,
prin culturd in general.

in Povestea celor trei purcelusi vedem ci tema principald este cea a confruntirii dintre
principiul placerii si cel al realitétii si ca 1i prezinta copilului notiuni deosebit de importante ca
ribdarea, perspectiva de a se maturiza etc. Casele construite de cétre cei trei purcelusi - cea din
crengi, cea din lemn si cea trainicé, simbolizeaza progresul omului - de la adapostul precar la
cabana de lemn si la casa solidd de caramida. Povestea aceasta prezintd evolutia de la
personalitatea dominati de sine (sinele fiind termenul psihanalitic care desemneazi acea parte
din noi inclinatd sd reactioneze conform instinctelor si a tendintelor in general reprimate sau
franate de cétre societate) la personalitatea influentata de supraeu (modelul social), dar controlata
de eu (partea congtientd a personalitatii noastre, dominata de instinctul de conservare). Chiar si
copilul foarte mic intelege cé cei trei eroi sunt unul si acelasi personaj la trei stadii diferite ale

vietii sale.
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Aceasti poveste si aceastd idee, este deosebit de importanta pentru creatorul de artd pentru copii,
influenteaza gandirea copilului fira sa-i spund ce trebuie sa facd; dacd i se spune copilului ce
trebuie sa faci nu facem altceva decdt si inlocuim limitele imaturitdtii sale prin cele ale
supunerii sale la dictatura adultilor. Explicatiile realiste sunt de neinteles pentru copilul care nu
are facultatea de a abstractiza care le-ar putea da un sens. Numai afirmatiile pe care copilul le
poate intelege in termenii cunostintelor momentului si preocupdrilor sale afective pot influenta
convingerea sa. Basmul este poate singura metoda eficienta de transmitere a unor idei copilului:

Copilul nu poate avea decat o experientd subiectivd pentru cd nu este capabil sd asimileze
concepte abstracte.

Prin joc, copilul exteriorizeaza presiunile inconstientului sau si basmul il poate ajuta in acest
proces. Vedem cat de primejdioasa poate fi tendinta de a “revizui” basmul din diferite motive,
fira a tine seama de structurile sale profunde. Basmele, conturate vreme de milenii de omenire,
sunt o sursi de inspiratie perend si sunt de fapt nemuritoare, chiar daca imbraca forme noi, cum ar
fi cele din filmele actuale de succes (seria Harry Potter, Poveste fird sfdrsit, Razboiul stelelor,
ciclul Conan etc.).

Basmul a reprezentat si reprezintd o sursd de inspiratie nemuritoare pentru creatorii de
spectacole pentru copii. Basmul se dovedeste a fi o artd a tuturor varstelor, care il atrage pe
spectatorul contemporan fie prin valoarea ideatica, fie prin universul fabulos pe care il prezinti,
fie prin faptul cd este o prezentare a unor probleme morale, politice, sociale, ale omului
contemporan. Pe de altd parte, elementul fantastic din basm, pitorescul personajelor, actiunea
palpitantd, reprezintd o sursi de inspiratie pentru actori, papusari, scenografi, coregrafi,
compozitori si regizori. Basmul impune montari spectaculoase, efecte de scend interesante si noi,
imaginatie, ingeniozitate tehnica. Si acesta este unul dintre multele motive care fac ca montérile

dupi basme si fie din ce in ce mai multe .

UMORUL - CARACTERISTICA A MAJORITATII CREATIILOR DESTINATE
COPIILOR

Comicul pare si fie o trasaturd fundamentalad a dramaturgiei teatrului pentru copii, chiar

daca exista si creatii in acest domeniu care prezinta si trasaturi tragice, patetice, momente pline de

dramatism, cum ar fi basmul Tinerete fird bdtrdnete si viatd fard de moarte, care a cunoscut mai

multe versiuni scenice in teatrele de papusi sau pentru copii §i tineret . Insasi literatura pentru
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copii - sursd principald de inspiratie a dramaturgiei destinatd micilor spectatori - ne oferad putine
exemple de povesti sau basme cu final tragic. Putem s observam c@ anumite povesti care au un
asemenea final - cum ar fi Scufita Rogie de Charles Perrault sau Capra cu trei iezi de lon
Creangi, care se incheie cu moartea personajelor centrale, au fost imediat modificate, pentru a
nu-i traumatiza pe copii. in majoritatea dramatizarilor inspirate dupi aceste doud povesti eroii
sunt salvati in final in mod miraculos. Printul fericit de Oscar Wilde sau Fetita cu chibrituri de
Andersen, care au un final tragic ce nu poate fi modificat, deoarece s-ar pierde sensul naratiunii,
nu au cunoscut popularitatea povestilor senine, vesele, comice, cu final fericit.

Umorul este deci o caracteristici a majoritatii creatiilor destinate copiilor. Aceasta nu
inseamna cd toate elementele unui spectacol, toate personajele sau toate episoadele unei naratiuni
sunt comice, desi si acest lucru este posibil, asa cum se intAmplad in parodie sau in creatiile
predominant ironice. Spectatorul insa, indiferent de varsta lui, are nevoie si de dramatism, de
conflicte puternice, de personaje complexe, fard de care comedia riscd sd devind un joc
superficial si fard un impact deosebit asupra spectatorului. Ceea ce diferentiaza tragedia de
comedie poate cd nu este, la urma urmei, decét finalul. Comicul nu lipseste din nici una din
tragediile shakespeariene, de exemplu, in care sunt mereu prezenti nebunii sau bufonii. Situatiile
comice, caracterele comice, umorul in general, sunt necesare pentru a creea un contrapunct
scenelor tensionate, grave, dramatice. Acelasi lucru se poate spune despre comedie. Toate
comediile lui Shakespeare incep intr-o cheie grava, redau situatii pline de dramatism, cum ar fi
cea din Cum vd place, in care un rege tiran isi determind adversarii sa plece 1n exil. Mai mult
decat atit, in comedie apare adeseori o situatie complexa, dramaticd, o infruntare finala care
poate avea un deznodamant nefericit, mai mult sau mai putin ampla, care se rezolva insa in cheie
comicd. Putem spune ca dramaticul are nevoie de comic, iar comicul de dramatic, ele se pun in

valoare reciproc pentru construirea unei realitdti scenice complexe si captivante.

Pe de altd parte, se poate vorbi si despre un mod comic al actoriei, scenografiei, regiei,
muzicii spectacolului. Existd un mod jucaus, sprintar de joc, poate exista un univers vizual comic
conceput de citre scenograf, cu culori luminoase si reprezentdri parodice ce amintesc de stiluri
sau opere de artd ilustre, sau reprezentdri hazlii ale unor obiecte (cum ar fi supra sau
subdimensionarea lor), situatii comice concepute de cdtre regizor, sau 0 maniera polifonicd de a

concepe sunetele unui spectacol din instrumente cu tonuri caraghioase, sau sunete bizare cu efect
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comic. Aceasta insd nu poate fi o retetd universald pentru a pune in scend toate spectacolele
pentru copii. Putem sa constatim insa ca existd multe prejudecati in legaturd cu teatrul destinat
copiilor, si sunt din pacate si artisti care au aceste prejudecati. A face un spectacol pentru copii
inseamnd pentru unii a realiza lucruri superficiale, de mantuiala, insuficient gandite si prost
realizate. Existd actori care cred ca a juca pentru copii ar presupune o simpla "prosteald”, actiuni
lipsite de noim&, un ton infantil in vorbire, bancuri de proastd calitate, cdzaturi in fund,
strambaturi grotesti, actiuni nemotivate psihologic etc. Din fericire, sunt numeroase spectacolele
de calitate pentru copii, si multi creatori din acest domeniu au dovedit si dovedesc cd o creatie
scenicd interesantd, de naltd tinuta artistica, se poate realiza si intr-un teatru de papusi sau pentru
copii si tineret. "Modul comic", ironia, parodia, nu conduc la creatii artistice "inferioare", iar

spectacolul pentru copii nu trebuie sé fie un "gen minor".

Este adevirat, copilul nu este capabil sa inteleagd sau si guste toate creatiile artistice, dar
aceasta datoritd lipsei de experientd de viatd sau lipsei de repere culturale. Din acest punct de
vedere, trebuie ca artistii care activeaza in teatrele de papusi sau pentru copii §i tineret sa tinad
seama de limitele specifice ale fiecirei grupe de varstd. In acelasi timp insa, aceasta nu inseamni
sa "cobori nivelul" chiar sub capacitatea lor de a intelege. O educatoare reprosa realizatorilor unui
spectacol pentru copii, de exemplu, ca in respectivul spectacol se vorbea despre toate cele patru
anotimpuri, iar ea nu le vorbise la gradinitd incd decat despre doud dintre ele. Aceasta este
absurd, fireste. Teatrul poate si constituie un mijloc complementar de a transmite informatii, de a
imbogati lexicul copilului, de a-i pune probleme, dar acesta, tinind cont de capacitatea de
asimilare a fiecérei categorii de varsta.

O primé categorie este cea a copiilor intre 3 si 5 ani. Repertoriul pentru aceastd categorie
trebuie sd cuprinda povesti sau piese cu actiune simpla, in special cu personaje animaliere, in care
situatiile sd nu fie exagerat de dramatice, si nici modalitatea de reprezentare scenicd, pentru a nu-i
traumatiza. Existd un repertoriu vast destinat copiilor de aceastd varstda: Capra cu trei iezi de
Creangd, Muzicantii din Bremen, Cei trei purcelugi, Punguta cu doi bani, Fata babei si fata
mogsneagului, povestirile lui Arthur Milne (Ursuletul Winnie Pooh) etc. In toate aceste povesti
predomind umorul, voiosia, si toate au o atmosferd luminoasd, fiind excluse situatiile
traumatizante. Chiar scena prea intunecatd, efectele de cabinet negru, accentele sonore foarte

puternice, violenta pe scend, pot si ii sperie pe copii la varstele cele mai mici. Scufita rosie este,
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de asemenea, o poveste indragitd de catre copii, cu conditia ca finalul ei sé fie fericit, nu ca in
povestea originald a lui Charles Perrault, in care protagonista sfarseste aldturi de bunica ei fiind
devoratd de citre lup, si nu apare nici un vénitor care si le salveze. Intre 5 si 7 ani copiii isi
doresc insa povesti si spectacole cu situatii mai dramatice, in care eroul central trece printr-o serie
de aventuri (cum ar fi Prdslea cel voinic si merele de aur, Harap Alb, Greuceanu etc.). Este
perioada in care copilul urmareste cu placere basmele propriu-zise. Dupa aceastd varstd, copilul
este destul de dezvoltat intelectual si are un bagaj de cunostinte suficient ca si inteleagd lucrari
scenice de o complexitate mai mare, si gustd cu placere chiar momentele "horror", fard a fi
traumatizat. Dar pentru nici una dintre aceste categorii nu se poate spune ca repertoriul sau
modalitatea scenicd de reprezentare a sa, stilul de joc ar trebui sa fie "minor". Singura diferenta

constd in faptul ci existd lucruri care se spun sau nu se spun unui copil la o varsta sau alta.

Existd o dramaturgie valoroasd pentru copii? Cristian Pepino dd un raspuns la aceastd
intrebare in articolul Dramaturgia teatrului de animatie, aparut in revista ATELIER, editatd de
UNATC: "....Este adevarat ca de-a lungul istoriei teatrului de papusi au fost puse in scend si texte
mediocre, dar acest lucru s-a intamplat si in alte genuri ale spectacolului. Interesant este faptul ca,
in ciuda unor opinii negative (care provin de cele mai multe ori din lipsa de informare si se
datoreaza unor prejudecati adanc inradécinate in legéturd cu teatrul de papusi) in tara noastra
putem vorbi despre scriitori importanti care s-au dedicat genului. Nina Cassian (Elefantelul
curios, Pisica de una singurd, Nicd fard fricd, Ninigra si Aligru), Gellu Naum (Cartea cu
Apollodor), Marin Sorescu (Fdt Frumos cel urdt), Victor Eftimiu (Pui de om) si multi altii au
scris piese memorabile pentru teatrul de papusi. Un numar important de scriitori s-au dedicat
chiar teatrului de papusi: Alecu Popovici, Alexandru T. Popescu, Nella Stroescu, Mihai Crisan,
Viorica Filipoiu etc. Creatiile lor au deschis drumuri noi in teatrul de papusi si sunt si acum
interesante. Multe dintre textele lor au fost puse in scend in stréindtate, fapt care atestd valoarea
universald a lor..." Autorul subliniaza in continuare ca un rol important in aparitia si promovarea
acestor texte l-au avut directorii de teatre de gen: "... Cand s-au petrecut toate astea? in momentul
in care directorii de teatru si i-au apropiat pe scriitori, iar scriitorii, la randul lor, s-au apropiat cu
dragoste de teatrul de papusi. Margareta Niculescu a facut acest lucru in calitate de regizor si
director de teatru intre anii 1948-1980 si multe dintre textele importante se datoreaza preocuparii

sale constante pentru apropierea marilor scriitori romani de acest gen. Pentru cd dacd nimeni nu
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se angajeaza in aceastd delicatd munca, teatrele sunt napadite de lucriri slabe, scrise de tot soiul
de veleitari...

in cazul Teatrului pentru Copii si Tineret pe care il conduc, in proiectia repertoriala am ales
piesele de care am fost interesat si le-am propus colaboratorilor. In cazul basmelor, povestilor sau
alte lucrdri literare ce ar putea constitui premizele unui spectacol, teatrul le achizitioneazi daca
ele existd deja sau le propun ca titluri colaboratorilor urménd ca acestia si realizeze dramatizarile
sau scenariile solicitate. De reguld, regizorii cu experientd cu care colaborez, realizeaza si
scenariul sau dramatizarea pentru spectacolul care urmeazi a fi pus in sceni contribuind astfel la
coerenta exprimdrii artistice.

Aceasta ar fi filosofia strategiei artistice pentru urmatorii cinci ani si pe care as dori sd o
transpun in practica prin programele culturale care urmeaza a fi realizate. Mai intdi este necesara
o analizd a activitétii anterioare a Teatrului pentru Copii si Tineret si ma voi raporta la anul 2010,
conform cerintelor din caietul de obiective, deoarece a fost un an special, un an dificil datorita
crizei economico-financiare, fiind luate masuri extreme de la diminuarea drasticid a subventiei
pani la restructurarea cu 40% a angajatilor. In pofida acestor greutiti teatrul pentru copii a reusit
sa realizeze trei premiere pentru segmentele de public specifice lui si a fost nevoit, datorita
restructurdrii, sa realizeze un numar record de refaceri (18), aproape 75% din repertoriu. A initiat
un numdr mare de parteneriate cu institutii care se adreseaza aceluiasi segment de public, pe teme
dintre cele mai diverse, toate avand ca scop, educatia prin mijloace artistice. Rezultatele obtinute
au fost apreciate si reflectate in mass-media locald si nationald. S-a constatat o crestere a
numdrului de spectatori, datoratd pe de o parte, diversificarii paletei repertoriale, iar pe de altd
parte participarii la unele programe culturale precum cel initiat de Consiliul Judetean de a
prezenta spectacole in judetul Constanta sau parteneriatul cu Fundatia ,,Fantasio” si incd 7
primdrii din judet, program finantat de Administratia Fondului National Cultural.

in ceea ce priveste analiza situatiei economico-financiare pe 2010, este evidenti reducerea
subventiei comparativ cu anul 2009 cu circa 30% lucru ce a creat dificultti majore in
desfasurarea activitétii. Cu toate acestea, prin eforturi suplimentare, crescand veniturile proprii, s-
a reusit indeplinirea obiectivelor propuse, publicul nefiind afectat de problemele aparute. O

imagine mai exacta reiese din indicatorii economici si culturali prezentati mai jos.

15



Situatia economico-financiari a institutiei pe anul 2010:

1.Bugetul de venituri (subventii, surse atrase/venituri proprii); - 899 758 lei

Bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncé/conventii/contracte incheiate in baza legilor

speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru

reparatii capitale); - 944 753 lei
2. Cheltuieli pe proiecte in perioada 01.01.2010 —31.12.2010:

Nr | Programul | Tipul proiectului Denumirea Devizul Devizul
.cr proiectului estimat realizat
t
@) 2 3 @ (6)) ©
1 | An2010 Proiecte mici
a-spectacol pentru tineret »Signore Pantalone
b- spectacol pentru copii cu | si dragostea” 42 000 29 245
actori si papusi » Printul cireselor” 30 000 25796
c- spectacol pentru copii si
tineret
,»Inimai rece” 15 000 6 000
Total: Total: 3 Total: Total:
87 000 61 041

3. Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor:

Venituri proprii realizate din activitatea de baza, pe categorii de bilete:

Nr. bilete Valoare bilet Total venit
25583 4.78 122 909
Total 122 909
— analiza veniturilor proprii realizate din alte activitéti ale institutiei;
Nr. spectacole Tarif /spectacol Total venit
20 1000 20 000
Total 20 000

— analiza veniturilor realizate din prestéri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte

institutii publice locale;
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Parteneriate cu scoli, gradinite

Nr. spectacole Tarif /spectacol. Total venit
21 1000 21 000
Total 21 000

Total venit 163 909 lei

4. Gradul de crestere a veniturilor proprii in totalul veniturilor in anul 2010;
Buget anual :

-venituri proprii: 163 909 lei

- subventii de la buget: 735 849 lei

Gradul de acoperire din venituri proprii a total veniturilor : 18.22%

5. Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 66,98%

- Cheltuieli de personal: 602 693 lei

6. Pondererea cheltuielilor de capital din bugetul total: 0

7. Gradul de acoperire a salariilor din subventie:

Salariile sunt acoperite din subventie in proportie de: 100%

— ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de

munca (drepturi de autor, drepturi conexe si conventii civile): 22.15%

8.Cheltuieli pe beneficiar, din care:
— din subventie: 81.78%
—din venituri proprii: 18.22%

Pornind de la aceastd analizd, Teatrul pentru Copii si Tineret, ca unica institutie publicd de
spectacol din oras ce se adreseaza copiilor, este teatru de repertoriu ,avand in vedere publicul
tintd cdruia se adreseaza, rolul educativ pe care si-l asuma, precum si repertoriul vast de 25 de
titluri care pot fi rulate pe parcursul unui an. Pentru perioada 2011-2016 Teatrul pentru Copii si
Tineret va continua parteneriatele cu gradinite, scoli, licee si alte institutii care se adreseazi
aceluiasi segment de public, pe teme dintre cele mai diverse:

o Educatia socio-culturald a pregcolarilor
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e Promovarea valorilor culturale si dezvoltarea gustului artistic al elevilor
e Educarea atitudinii deschise a copiilor si relationarea cu personajele din operele dedicate
lor

e Cultivarea si valorificarea potentialului creator al elevilor

e Respectarea i pastrarea traditiilor si obiceiurilor locale si nationale

e Cultivarea abilitétii de comunicare in relatiile interumane

e Educatia moral-civica

¢ Recuperarea morala si sociald a minorilor delicventi. Contributie la reinsertia sociald

e Combaterea violentei

e Lupta impotriva drogurilor, alcoolului si tutunului

e Combaterea poluarii mediului
Aceste teme dar si altele propuse de cétre viitorii nostri parteneri vor constitui baza proiectelor
care urmeaza a fi realizate.

Pe langd acestea, Teatrul pentru Copii si Tineret isi propune si realizeze proiecte ocazionale
precum cele legate de Paste, de Craciun, de Ziua copilului, de Anul Nou, de Ziua Femeii, de 1
Martie, de Ziua Unirii Principatelor, de 1 Decembrie Ziua Nationald, de Ziua Mediului precum si

de Zilele Orasului Constanta sau alte localititi.

In urmatorii ani teatrul va continua:

e Programul de Educatie prin Culturi in localitéti din judetul Constanta impreund cu
Consiliul Judetean

¢ Programul Estival in statiunea Mamaia si Oriselul Copiilor, ambele in parteneriat cu
Priméaria Municipiului Constanta

e Programul ,,Bucurii pentru copii”

e Programul educativ in parteneriat cu Ministerul Justitiei si Administratia Nationali
a Penitenciarelor

¢ Programul ,Arta intre educatie si divertisment” in parteneriat cu Universitatea
,»Ovidius” Facultatea de Arte prin implicarea in proiecte a studentilor de la catedrele de

teatru, canto, coregrafie si arte plastice.
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e Program cultural avind ca parteneri Muzeul de Artad, Muzeul de Artd Populara.
Universitatea Populara, Teatrul de Stat, Teatrul de Opera si Balet.
Pe langé aceste programe, teatrul va mai gazdui expozitii de pictura, sculpturi, colaj, desen, etc,
realizate de copii sau studenti, spectacole realizate de copii in scolile si gradinitele partenere, cu
sprijinul logistic al teatrului, spectacole studentesti de teatru, muzica, poezie, miscare, dans si
spectacole experimentale care se adreseazé publicului nostru fidel.

Din aceste programe si teme enumerate mai sus vor fi alese proiectele concrete ce vor fi
realizate in perioada 2011-2016 in functie de o serie de factori foarte importanti.

Perioada dificild pe care o traversdm, din punct de vedere social, economic, politic si cultural,
isi va pune amprenta in mod cert asupra evolutiei institutiei noastre. Incertitudinile ce planeaza
asupra viitorului ne obligd la previziuni culturale prudente. Faptul c3, fatd de anul 2010,
colectivul s-a redus cu 40%, raméanand cu doar 19 angajati din care doar 6 actori, ne determina si
folosim multi colaboratori ceea ce pentru un teatru de repertoriu, cum este cel pentru copii,
constituie un risc major, mai ales in conditiile in care se dau reprezentatii aproape zilnic iar
actorii angajati sau colaboratori, fiind foarte putini ca numar, sunt distribuiti in toate spectacolele,
orice problemd apérutd ca urmare a imbolnavirii sau plecarii unuia dintre ei, putdnd perturba grav
activitatea curentd. Acest lucru a devenit posibil, pe de o parte, datoritd blocarii posturilor vacante
in ultimii 3 ani, dar si a restructurdrii globale de anul trecut, cAnd nu s-a avut in vedere ci, pentru
a functiona, o institutie are nevoie de un numar minim de angajati. Se aude ¢ urmeazi si apari
cat de curand o lege care sa reglementeze acest lucru si in consecinta, in anii viitori, iau in calcul
posibilitatea de a mai angaja cétiva actori.

Tindnd cont de toate acestea, voi face o previziune minimala anuald a proiectelor care
urmeazi a fi realizate, urmand ca in functie de subventia alocata, precum si de veniturile proprii
obtinute sd indeplinim cat mai multe din obiectivele propuse.

Din experienta anilor trecuti, fird ca aceasta si devina o retetd, am planificat anual céte trei
premiere din care un spectacol cu papusi pentru prescolari, un spectacol cu papusi si actori pentru
invatdmantul primar si gimnazial si un spectacol pentru tineret. Pe langa aceste proiecte am
participat anual la cel putin doua festivaluri anuale nationale sau internationale si am refacut in
medie trei spectacole pe stagiune, acestea datorate in mare parte imbolnavirilor sau plecarilor
unor actori. Voi incerca si tin aceastd cadentd si in anii urmatori chiar daci va fi mult mai greu,

insd ar fi pacat sd pierdem iar publicul care acum umple silile, dupa ce cu mari eforturi, am reusit
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sd-1 desprindem din fata televizorului si al calculatorului. La aceste reusite, un rol important 1-au
avut si sper sd-1 aibd si in continuare, presa, radioul si televiziunile. Recunosc, Teatrul pentru
Copii si Tineret Constanta, este un rasfatat al mass-mediei locale, asta datoritd seriozitatii si
profesionalismului pe care le-a ardtat, aparitiile in presa ori In emisiunile si interviurile radio-tv
aproape saptamanale, contribuind la mediatizarea proiectelor si realizirilor noastre.

Daca pentru anul 2011 pot previziona, aproape cu exactitate, proiectele detaliate care vor fi
realizate, pentru ceilalti ani, aga cum am amintit mai sus, voi stabili doar numérul, genul, publicul
tintd cdruia i se adreseaza si desigur un buget aproximativ, urménd ca in fiecare an in functie de
subventia alocatd de la buget, sd fie negociat, conform legii, programul minimal si indicatorii
economici si culturali care urmeazd a fi realizati. Mai trebuie sd precizez cd datoritd crizei
financiare, a subventiei reduse precum si a numdarului mic de angajati Teatrul pentru Copii si
Tineret 1si propune sd realizeze doar programe mici, programele medii $i mari putand fi realizate
doar in parteneriat cu institutii puternice din punct de vedere financiar. Nu exclud posibilitatea ca
alaturi de astfel de parteneri si putem concepe programe nationale si sd accesam fonduri
europene. Deocamdata voi lua in considerare doar programele mici pentru care am stabilit un
buget intre 0 si 40.000 lei, suma ce cuprinde regia, scenografia, muzica, scenariul, coregrafia,

animatia precum si cheltuielile cu productia decorurilor, a papusilor, a costumelor si a recuzitei.
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PROIECTE CULTURALE iN PERIOADA 2011-2015

Nr. Proiecte 2011 Proiecte 2012 Proiecte 2013 Proiecte 2014 Proiecte 2015

1. Premiere: 3 Premiere: 3 Premiere: Premiere: 3 Premiere: 3
Hansel si Gretel de fratii | Spectacol pt. copii | Spectacol pt. copii | Spectacol pt. copii | Spectacol pt. copii
Grimm cu pipusi 3-5 ani cu papusi 3-5 ani cu pipusi 3-5 ani cu pipusi 3-5 ani
Scenografia: Magda
Damian Spectacol pt. copii | Spectacol pt. copii | Spectacol pt. copii | Spectacol pt. copii
Muzica: Dan Balan cu papusi si actori, | cu papusi si actori, | cu papusi si actori, | cu papusi si actori,

varsta 6-10 ani varsta 6-10 ani varsta 6-10 ani varsta 6-10 ani

Casa Pisicii
Scenariul: Gabi Apostol Spectacel pt. copii | Spectacol pt. copii | Spectacol pt. copii | Spectacol pt. copii
Regia: Gabi Apostol varsta 10-14 ani varsta 10-14 ani varsta 10-14 ani varsta 10-14 ani
Scenografia: M.C.Ranin
Muzica: Dan Bilan
Spectacol aniversar 55
Scenariul: C.Pepino
Regia: Cristian Pepino
Scenogr. Cristina Pepino
Muzica: Dan Bilan

2 Refaceri: 2 Refaceri: 2 Refaceri: 2 Refaceri: 3 Refaceri: 3
Participari festivaluri: Participiri Participari Participiri Participéri

3. Festivalul Gulliver festivaluri: 3 festivaluri: 3 festivaluri: 3 festivaluri: 3
Festivalul Tandarica
Expozitii: 2 Expozitii: 2 Expozitii: 2 Expozitii: 2 Expozitii: 2

4. De Paste
De Craciun

Previzionarea evolutiei economico-financiare in perioada 2011-2015 cu mentionarea resurselor
financiare necesare a fi alocate de citre Consiliul Judetean Constanta:
— previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ;
An 2011 An 2012 An 2013 An 2014 An 2015
532 350 670 000 750 000 800 000 850 000

— previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase:
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An 2011

An 2012

An 2013

An 2014

An 2015

180 000

180 000

185 000

190 000

195 000

Venituri proprii realizate din activitatea de bazi pe categorii de bilete/tarife practicate:

Tabelul cu valori de referinta ale costurilor aferente investitiei

Categorii de Limitele valorice ale investitiei | Limite valorice ale investitiei in proiecte
investitii in in proiecte din perioada propuse pentru perioada de
proiecte precedenta ( 2010) management
(de 122011 1a 2015)
0 @) @)
mici de la lei 0 péna la lei 29 000 de la lei 0 pana la lei 40 000

Tabelul investitiilor in programe in anul 2011

Nr.crt | Programe Categorii de Nr. de Investitii in Total investitii
/surse de investitii pe un | proiecte in proiecte in program
finantare proiect primul an in primul an in anul

2011 2011 2011
© @ @) (€)) ) 6]

1. a)Premiere 40 000 3 120 000
b) Refaceri 5 000 2 10 000
c) Festivaluri 6 500 2 13 000 143 000

2. TOTAL - Total Total investitii -

numar in proiecte in
proiecte in anul 2011
primul an - 143 000lei,
din care:
7
3. Surse atrase - - 43 000 -
4. Subventii - - 100 000 -

Tabelul investitiilor in programe in anii 2012, 2013, 2014, 2015

N | Proiecte/sur | Categorii de Nr.de proiecte in anul: Investitii in proiecte in anul :
r. | sede investitii pe
¢ | finantare un proiect
rt
0 1) 2) (&) )
2012 ) 2013 | 2014 | 2015 | 2012 2013 2014 2015
1.
a. Premiere | 40 000 3 3 3 3 120 000 | 120 000 | 120 000 120 000
b. Refaceri 10 000 2 2 3 3 20000 | 20000 | 30000 30 000
c. Participdri | 7 000-15 000 3 3 3 3 21000 | 24000 | 27000 27 000
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festivaluri

2. | TOTAL 161 000 | 164 000 | 177 000 177 000
3. | Surse atrase 41 000 44 000 50 000 50 000
4. | Subventii 120000 | 120000 | 127 000 127 000
CONCLUZII

Teatrul pentru Copii si Tineret, “copilul legitim” al Teatrului de Papusi, este o institutie
publica de spectacol de repertoriu si, aga cum am mai precizat, va trebui si-si pistreze acest statut
datoritd segmentului de public caruia se adreseaza, a genurilor de spectacole pe care le sustine, a
ritmicitatii i a numarului acestora precum si al rolului important pe care trebuie si si-1 asume
fiind prima institutie de spectacol cu care intra in contact copilul la cea mai frageds varsta.

Avand un repertoriu variat si numeros, un colectiv restrans dar profesionist si devotat si o
politici manageriald adecvata, Teatrul pentru Copii si Tineret va rispunde si in urmitorii ani
exigentului sdu public cu spectacole de valoare, de bun gust, in care s se regiseascd jocul,
bucuria de a cunoaste, de a descoperi si in care sa se impleteasci fericit rolul educativ al teatrului
cu cel de divertisment.

Dealtfel teatrul si-a ales in acest sens doud motto-uri, primul “Orice formd de teatru
educd, dar numai cel bun si incantd” - Bertold Brecht - referitor la functia educativa, si al doilea
"Umorul este un fel de paznic amabil si binevoitor al mintii care ne pdzegste sd nu fim coplesiti de
aparenta seriozitate a vietii” - de Charlie Chaplin - referitor la rolul de divertisment.

Istoria si traditia teatrului de papusi obliga la toate acestea, cu atdt mai mult cu cat anul
acesta vom aniversa 55 de ani de la primul spectacol de papusi la malul Marii Negre.

Pe 14 decembrie 1956 s-a prezentat in fata copiilor Constantei spectacolul “Pestisorul de
aur”, o dramatizare dupd Pugkin, in regia si scenografia lui Claudiu Cristescu, fondatorul si
animatorul trupei de papusari formata din: lustin Defta, Traian Popescu, Mioara Jean, Georgeta
Nicolau, Elena Motoc, Georgeta Radu, Contanta Popescu, Mia Prodan si Ichim Gheorghe. I-am
amintit pe tofi acesti artisti care au prezentat primul spectacol de papusi ,ca un omagiu adus in
prag aniversar dar si ca o dovada ca sunt constient de rispunderea si obligatiile ce imi revin ca
manager al acestui teatru, astazi cAnd propun un nou proiect managerial pentru urmtorii ani.

Realizez importanta momentului, eu fiind la rdndu-mi fondatorul actualului teatru, in
decembrie 2002 si constat c&, nu intdmplator, primul spectacol s-a numit “Pestisorul de aur”.

Teatrul pentru Copii si Tineret trebuie sa fie pegtisorul de aur la care vin copiii cu

speranta de a le indeplini trei dorinte: - prima de a-i distra, a doua de a-i educa, iar a treia dorint3,
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o deducem din bucuria pe care le-o citim in ochi, dupa aplauze si dupa numarul mare in care vin
la spectacole, este aceea ca Teatrul pentru Copii si Tineret sd existe incd cel putin 55 de ani,

pentru a le indeplinii primele doua dorinte.
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CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA

COMISIA DE SPECIALITATE DE STUDII, PROGNOZE ECONOMICO-
SOCIALE, BUGET-FINANTE SI ADMINISTRAREA DOMENIULUI PUBLIC
SI PRIVAT AL JUDETULUI

RAPORT

Comisia de specialitate de studii, prognoze economico-sociale, buget-finante
si administrarea domeniului public si privat al judetului, intrunitd in sedinta de
astazi, L2763 000 1, a analizat Expunerea de Motive a Presedintelui Consiliului
Judetean Constanta, Raportul Directiei Coordonare Institutii Subordonate si Raportul
Directiei Generale de Administratie Publica si Juridica la proiectul de hotarare privind
aprobarea proiectului de management si a contractului de management pentru Teatrul de
Copii si Tineret Constanta.

Suntem de acord cu proiectul de hotérare sus amintit.

Comisia de specialitate de studii, prognoze economico-sociale, buget-finante si
administrarea domeniului public si privat al judetului

PRESEDINTE,
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CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA o
COMISIA DE SPECIALITATE PENTRU CULTURA, INVATAMANT SI

SPORT

RAPORT

Comisia de specialitate pentru culturd, invatamant si sport, intrunitd in
sedinta de astdzi, Q/‘&j ..... 2011, a analizat Expunerea de Motive a Presedintelui
Consiliului Judetean Constanta, Raportul Directiei Coordonare Institutii Subordonate si
Raportul Directiei Generale de Administratie Publica si Juridica la proiectul de hotérare
privind aprobarea proiectului de management si a contractului de management pentru
Teatrul de Copii si Tineret Constanta.

Suntem de acord cu proiectul de hotérare sus amintit.

Comisia de specialitate pentru cultura, invatamant si sport

PRESEDINTE,



