CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA .
HOTARAREAnr, &b

privind aprobarea proiectului de management si a contractului de management pentru Biblioteca
Judeteana ,,.N.Roman” Constanta

Vazand:

- Expunerea de motive a Presedintelui Consiliului Judetean Constanta;

- Raportul Directiei Coordonare Institutii Subordonate;

- Raportul Directiei Generale de Administratie Publica si Juridica;

- Raportul Comisiei de Specialitate de Studii, Prognoze economico-sociale, buget-finante si
administrarea domeniului public si privat al judetului;

- Raportul Comisiei de Specialitate pentru Cultura, Invatimant si Sport;

Avand in vedere dispozitiile OUG nr.189 din 2008, privind managementul institutiilor publice de
culturd, cu modificarile si completarile ulterioare, ale HG nr. 1.301/2009 pentru aprobarea Regulamentului-
cadru de organizare si desfagurare a concursului de proiecte de management, Regulamentului-cadru de
organizare si desfagurare a evaludrii managementului, modelului-cadru al caietului de obiective, modelului-
cadru al raportului de activitate, precum si modelului-cadru recomandat pentru contractele de management,
pentru institutiile publice de culturd, si a Legii 284/2010 privind salarizarea unitard a personalului platit din
fonduri publice;

In temeiul dispozitiilor art.91 alin.(1) lit. ,,a”, alin. (2), lit.”e”,si ale art.97 din Legea nr.215/2001 privind
administratia publicd, republicata, cu modificérile si completérile ulterioare;

HOTARASTE:

Art.1. Se aproba Contractul de management pentru Biblioteca Judeteand ,,].N.Roman” Constanta,
conform anexei la prezenta hotérare.

Art.2. Se imputerniceste Presedintele Consiliului Judetean Constanta sid semneze contractul de
management si anexele acestuia.

Art.3. Doamna Liliana Lazia va beneficia de toate drepturile prevazute de lege.

Art.4. Se imputerniceste Presedintele Consiliullii Judetean Constanta sa verifice, s controleze si si
analizeze activitatea managerului §i sa ia toate masurile legale ce se impun.

Art.5. Directia Generald de Administratie Publica si Juridicd va comunica prezenta hotarare persoanelor
si institutiilor interesate, in vederea ducerii la indeplinire. 3 6 _

Prezenta Hotarare a fost adoptatd cu un numéar de ... voturi pentru, ..... voturi Tmpotriva si
....... abtineri.

\
PRESEDINTE,

Nicusor|Daniel Constantin€scu

Contrasemneazd,

Secretar al Jydefylui
Mariana Bely | ,



CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA

EXPUNEREA DE MOTIVE

la proiectul de hotirire privind aprobarea proiectului de management si a contractului de management
pentru Biblioteca Judeteani ,,J.N.Roman” Constanta

In luna decembrie 2010 Consiliul Judetean Constanta a organizat evaluarea finald a managementului
doamnei Liliana Lazia director la Biblioteca Judeteani ,,].N.Roman” Constanta.

in urma rezultatului final obtinut — 9,40- si conform normelor legale in vigoare, managerul are dreptul
de a prezenta un nou proiect de management ce constituie baza incheierii unui nou contract de management.

Contractul de management este contractul dintre autoritate si manager, incheiat pe duratd determinata —
de la data adoptarii prezentei hotdrarii pana la data de 31 decembrie 2015 - prin care se incredinteazi
managementul institutiei publice de culturd. Pe durata contractului de management, autoritatea verificd modul in
care sunt respectate clauzele acestuia de catre manager, in cadrul evaluarilor periodice ale managementului.

Proiectul de management constituie documentul de referintd pentru evaluarea managementului.

Proiectul de management al doamnei Liliana Lazia a fost realizat in conformitate cu cerintele caietului
de obiective aprobat de autoritate prin HCJC nr.374 din 15.12.2010. Obiectivul principal al strategiei
manageriale il constituie cunoasterea si satisfacerea nevoilor infodocumentare si culturale ale utilizatorilor, in
asa fel incat biblioteca sa isi consolideze statutul de resursa fundamentala pentru intreaga comunitate.

Din punct de vedere al resurselor umane, in noul proiect de management se poate constata o reald
preocupare pentru consolidarea imaginii si vizibilitatii la nivelul breslei profesionale, sporirea capacitatii
profesionale a personalului desemnat sa realizeze comunicari si s participe la reuniuni precum si politici la
nivel institutional/managerial benefice personalului bibliotecii.

Deoarece Biblioteca Judeteand ,I.N.Roman” Constanta nu realizeazd venituri proprii, resursele
financiare necesare functiondrii institutiei vor fi alocate df/cétrq gutoritate.

Proiectul de management si durata pentru care se va incﬁega contractul de management se aproba prin
ordin sau, dupa caz, hotdrare a autorititii. \

Fata de cele prezentate mai sus, supun spre dezbatere si aprol;:are proiectul de hotarare privind aprobarea

contractului de management al doamnei Liliana Lazia director la Biblioteca Judetean ,,].N.Roman” Constanta.

PRESEDINTE,

NICUSOR DANIEL CONSTANTINESCU,



CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA
Directia Coordonare Institutii Subordonate

RAPORT
la proiectul de hotarire privind aprobarea proiectului de management si a contractului de management
pentru Biblioteca Judeteana ,,J.N.Roman” Constanta

Biblioteca Judeteana ,I.N.Roman” Constanta este o institutie de culturd subordonati Consiliului
Judetean Constanta fiind cea mai mare structurd infodocumentari a judetului.

Art.44 alin.(1) si alin.(3) din OUG nr.189 din 2008 prevede ca in cazul in care rezultatul evaluérii finale
este situat peste nota 9, managerul are dreptul de a prezenta un nou proiect de management, ce constituie baza
incheierii unui nou contract de management.

Conform art.24 alin.(1) din OUG nr.189 din 2008, contractul de management cuprinde clauze
organizatorice, financiare si tehnice.

Anexa nr.5 din HG nr.1301 din 2009 stabileste modelul cadru recomandat pentru contractul de
management ca si anexele acestuia: anexa nr.1 proiectul de management, anexa nr.2 programul minimal anual si
anexa nr.3 obiective si criterii de performanta.

Contractul de management se incheie intre autoritate si manager, pe o perioadd determinati, egald cu
cea pentru care a fost aprobat proiectul de management.

Dupé analizarea proiectului de management al doamnei Liliana Lazia se constatd urmétoarele:

- preocuparea permanenta si continud pentru biblioteca si beneficiarul ei — utilizatorul,

-dezvoltarea si moderinizarea accesului la fondul infodocumentar detinut de institutie,

-implicarea in diversificarea programului cultural dar i mentinerea acelor programe ce sunt in derulare,
-initierea unor proiecte si programe benefice pentru institutie si dezvoltarea ei,

- dezvoltarea de noi parteneriate dar i mentinerea celor ce sunt in derulare.

In conformitate cu prevederile art. 91 alin. (1) lit. ,,a” si lit. ,,f” alin. (2) lit. ,.e”, ale art. 97 si ale art. 104
alin. (2) lit. ,,b” si alin. (3) lit. ,.c” din legea nr. 215/2001 privind administratia publicd locala, republicata
(actualizatd), Consiliul Judetean numeste, sanctioneazi si dispune suspendarea, modificarea si incetarea
raporturilor de serviciu sau, dupa caz, a raporturilor de munci, in conditiile legii, pentru conducatorii institutiilor
si serviciilor publice de interes judetean.

Fatd de cele prevdzute mai sus, considerim cad proiectul de hotarare privind aprobarea proiectului de
management si a contractului de management pentru Biblioteca Judeteand ,, . N.Roman” Constanta se incadreaza
in prevederile legale in vigoare, drept pentru care propunem adoptarea acestuia in forma prezenta.

DIREGTOR,
DIRECTIA COORDONARE TITUTII SUBORDONATE

Carmen Yasile

-~

Avizag \\
Consilier Gabipkt P(es)edii;te

Cristian Boxdgp¥gabercea



CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA
Directia Generala de Administratie Publica si Juridica

RAPORT

la proiectul de hotarare privind aprobarea proiectului de management si a
contractului de management pentru Biblioteca Judeteana ,,.N.Roman” Constanta

Biblioteca Judeteand ,.N.Roman” Constanta este o institutie de culturd
subordonata Consiliului Judetean Constanta.

Conform art.20 alin.(5) din OUG nr.189 din 2008, privind managementul
institutiilor publice de cultura, cu modificérile si completarile ulterioare, proiectul de
management si durata pentru care se va incheia contratul de management se aproba prin
ordin sau prin hotérére a autoritatii.

In conformitate cu prevederile art. 91 alin. (1) lit. ,,a” si lit. ,,f” alin. (2) lit. ,,e”,
ale art. 97 si ale art. 104 alin. (2) lit. ,,b” si alin. (3) lit. ,,¢” din legea nr. 215/2001
privind administratia publicd locald, republicatd (actualizatd), Consiliul Judetean
numeste, sanctioneaza si dispune suspendarea, modificarea si Incetarea raporturilor de
serviciu sau, dupd caz, a raporturilor de munca, in conditiile legii, pentru conducatorii
institutiilor si serviciilor publice de interes judetean.

Fatd de cele prevdazute mai sus, consideram céd proiectul de hotirare privind
aprobarea proiectului de management si a contractului de management pentru Biblioteca
Judeteana ,,].N.Roman” Constanta se incadreaza in prevederile legale in vigoare, drept
pentru care propunem adoptarea acestuia in forma prezenta.

i

Director,
Radu Volcinschi
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CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA
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CONTRACT DE MANAGEMENT
NI vvvrereeene eeeereenenseennonsononoe

I.Pirtile contractului

ART.1

1. Consiliul Judetean Constanta, cu sediul in Constanta, bd. Tomis, nr. 51, judetul Constanta,
reprezentat prin domnul NICUSOR DANIEL CONSTANTINESCU, presedinte al CONSILIULUI
JUDETEAN CONSTANTA, denumit in continuare autoritatea,

si

2. Doamna LILIANA LAZIA, in calitate de director/manager al BIBLIOTECII JUDETENE
,L.N.ROMAN” CONSTANTA, domiciliatd in localitatea Constanta, Str.Ciprian Porumbescu, nr.
15, judetul Constanta, posesor al cértii de identitate seria KT, nr.309692, eliberatd de Politia
Municipiului Constanta, la data de 21.11.2002, CNP 254072131284 denumit in continuare
manager, au incheiat prezentul contract de management, cu respectarea urmatoarelor clauze:

I1. Obiectul contractului

ART. 2

Prin prezentul contract de management, managerul se obligd sd asigure organizarea,
gestionarea si conducerea activitdtii BIBLIOTECII JUDETENE ,IN. ROMAN” CONSTANTA,
denumiti in continuare institutia, cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare, in schimbul unei
remuneratii acordate de autoritate.

I11. Durata contractului

ART. 3

Prezentul contract de management se incheie pe duratd determinata, producand efecte de la
data semnirii de cétre parti a prezentului contract de management, pana la data incetérii termenului
pentru care a fost intocmit si aprobat proiectul de management, respectiv pana la data de 31
decembrie 2015.

IV. Remuneratia managerului

ART. 4

(1) Pentru activitatea prestatd conform dispozitiilor prezentului contract de management,
managerul primeste de la institutie, din subventiile bugetare asigurate de autoritate In acest scop, o
remuneratie lunari, in valoare bruta de 3301 lei/lunar, din care se retin impozitul si contributiile la
bugetul asigurarilor sociale de stat, bugetul asigurarilor pentru somaj si bugetul fondului national
unic de asigurare sociala de sdnatate.

(2) Remuneratia se actualizeaz, prin raportare la salariul maxim brut platit in institutie, prin
act aditional la prezentul contract de management.

(3) Remuneratia previzuta la alin. (1) se acordd managerului la data de 07 a fiecérei luni.

ART. S
Remuneratia lunard a managerului se poate diminua sau majora in functie de rezultatul
fiecarei evaludri, raportat la realizarea obiectivelor si criteriilor de performantd stabilite prin
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prezentul contract de management, precum si la sumele alocate anual de autoritate pentru programul
minimal.

V. Drepturile si obligatiile partilor

ART. 6

Drepturile si obligatiile managerului:

(1) Managerul are, in principal, urmétoarele drepturi:

a) sd beneficieze de conditii corespunzdtoare pentru realizarea obiectului prezentului
contract de management;

b) sd primeascd remuneratia prevazutd la cap. IV pentru activitatea prestatd conform
dispozitiilor prezentului contract de management;

c) sd i se deconteze cheltuielile de cazare, diurnd, transport si alte cheltuieli, pe bazi de
documente justificative, pentru deplasarile in interesul institutiei, efectuate in tard si in strainatate,
din bugetul institutiei sau, dupd caz, al autoritatii, cu aprobarea ordonatorului principal de credite al
acesteia;

d) sa prezinte un nou proiect de management, in cazul in care rezultatul evaluérii finale este
situat peste nota 9, elaborat in conformitate cu cerintele caietului de obiective intocmit de autoritate,
in conditiile legii.

(2) Managerul are, in principal, urmétoarele obligatii:

a) sa asigure gestionarea si administrarea corecti, eficientd, in conditiile legii, a bugetului si
patrimoniului institutiei;

b) s& indeplineascd obligatiile asumate, aferente proiectului de management, previzut in
anexanr. 1;

c) sé indeplineascéd programele si proiectele asumate in cadrul programului minimal propriu
prevazut in anexa nr. 2;

d) sa elaboreze si sa aplice strategii specifice, in masurd sa asigure desfasurarea in conditii
performante a activitétii curente si de perspectiva a institutiei;

e) sd elaboreze si sd propund spre aprobare autoritatii proiectul de buget al institutiei;

f) sa asigure respectarea destinatiei subventiilor/alocatiilor bugetare aprobate de ordonatorul
principal de credite;

g) sd ia masuri pentru asigurarea pazei institutiei si a serviciilor de prevenire si stingere a
incendiilor;

h) sd stabileasca masuri privind protectia muncii si sé faciliteze cunoasterea de cétre salariati
a normelor de securitate a muncii;

1) sd prezinte autoritatii raportul de evaluare, in primul trimestru al anului urmétor, conform
normelor legale;

j) sd prezinte autoritétii rdspuns la solicitérile primite;

k) sd raspunda cu promtitudine la solicitarile venite din partea autoritatii, nerespectarea
acestora va duce la sanctionarea managerului in functie de daunele provocate.

ART.7

Drepturile si obligatiile autoritatii:

(1) Autoritatea are, in principal, urmétoarele drepturi:

a) sd efectueze anual evaluarea managementului, conform dispozitiilor art. 14-16 din
prezentul contract de management, in conditiile legii;

b) sd solicite managerului prezentarea raportului de activitate, in termen de 15 zile lucritoare
de la depunerea situatiilor financiare anuale;

c) sd diminueze sau sd majoreze remuneratia managerului, in functie de rezultatul fiecérei
evaludri;

d) sé solicite managerului adrese, situatii, puncte de vedere, analize, etc, conform normelor
legale, necesare unei bune coordonari a institutiei
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e) si sanctioneze managerul, conform normelor legale, atunci cédnd acesta nu di curs
solicitarilor sale.

(2) Autoritatea are, in principal, urmétoarele obligatii:

a) sd acorde managerului toate drepturile care decurg din contractul de management si din
lege;

b) sd asigure institutiei subventiile bugetare necesare pentru plata remuneratiei managerului,
prevazutd la cap. IV din prezentul contract de management;

c) sa reanalizeze periodic sumele necesare realizdrii programelor, in raport cu valorile
propuse in proiectul de management.

VI. Limitele de competenta

ART. 8

Pentru realizarea obiectului prezentului contract de management, managerul dispune de
urmétoarele competente:

a) decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institutiei, conform prevederilor
prezentului contract de management, cu respectarea prevederilor legale, fiind ordonator tertiar de
credite;

b) adoptd masuri in vederea indeplinirii prevederilor bugetului anual de venituri §i cheltuieli
al institutiei, pentru dezvoltarea si diversificarea surselor de venituri extrabugetare, in conditiile
reglementdrilor legale in vigoare;

c) selecteaza, angajeazd, promoveazd, sanctioneazd si concediaza personalul salariat, in
conditiile legii;

d) negociaza clauzele contractelor de munca, in conditiile legii;

e) dispune, in functie de rezultatele evaludrii performantelor profesionale ale salariatilor,
mentinerea, diminuarea sau cresterea drepturilor salariale ale acestora, precum si alte masuri legale
care se impun;

f) stabileste atributiile de serviciu pe compartimente ale personalului angajat, conform
regulamentului de organizare si functionare a institutiei, precum si obligatiile profesionale
individuale de munci ale personalului de specialitate, aprobate prin fisele de post;

g) reprezintd institutia in raporturile cu tertii;

h) incheie acte juridice de conservare, administrare sau dispozitie in numele si pe seama
institutiei, in conditiile legii,

i) negociazd clauzele contractelor incheiate conform prevederilor Codului civil sau, dupa
caz, conform legilor speciale;

j) alte competente incredintate prin ordin/hotarire a ordonatorului principal de credite al
autoritatii.

ART.9

(1) Autoritatea asigurd managerului, in limita prevederilor legale si ale prezentului contract
de management, deplina libertate in organizarea, gestionarea si conducerea activitatii institutiei.

(2) Managerul este obligat sa isi exercite drepturile si responsabilitatile care fac obiectul
prezentului contract de management in interesul institutiei. Managerului 1i sunt interzise orice
activitdti si manifestari de naturd s prejudicieze interesul si prestigiul institutiei.

ART. 10

Pe durata prezentului contract de management, managerul este obligat si pastreze cu
rigurozitate confidentialitatea asupra datelor si informatiilor referitoare la activitatea institutiei, care
au un astfel de caracter sau care sunt stabilite ca avand un astfel de caracter de catre autoritate.
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VII. Programul minimal, obiective si criterii de performanta
ART. 11
Programul minimal este prevézut in anexa nr. 2.

VIIL. Evaluarea managementului

ART. 12

(1) Prin evaluarea managementului autoritatea verifici modul in care au fost realizate
obligatiile asumate de manager prin prezentul contract de management, in raport cu resursele
financiare alocate.

(2) Evaluarea se face prin analizarea proiectelor realizate in cadrul programelor propuse si,
dupa caz, va tine cont si de activititile realizate, altele decat cele din programul minimal.

ART. 13
Evaluarea managementului se realizeazd in conformitate cu prevederile ordonantei de
urgentd si ale Regulamentului de evaluare, pe baza raportului de activitate Tnaintat de manager.

ART. 14
Evaluarile sunt efectuate anual, dupd cum urmeaza:
a) ilanuarie — martie 2012;
b) ianuarie — martie 2013;
¢) ianuarie — martie 2014;
d) iunie- iulie 2015.

IX. Clauze speciale

ART. 15

(1) in activitatea sa, managerul este asistat de organisme colegiale - consiliul administrativ si
consiliul artistic.

(2) In executarea prezentului contract de management, managerul poate fi asistat de o echipa
manageriald din care vor face parte unul sau mai multi directori generali adjuncti ori directori
adjuncti.

X. Raspunderea contractuali

ART. 16

Pentru neindeplinirea sau pentru indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor stabilite in
prezentul contract de management partile raspund potrivit reglementérilor legale.

ART. 17

(1) Managerul raspunde pentru daunele produse institufiei prin orice act al sau contrar
intereselor institutiei si autoritatii, prin acte de gestiune imprudentd, prin utilizarea abuziva sau
neglijentd a fondurilor institutiei.

(2) In cazul in care exista indicii privind sivarsirea unei infractiuni in legiturd cu executarea
prezentului contract de management, autoritatea are obligatia de a sesiza de indatd organele
competente.

XI. Clauza penala, forta majora

ART. 18

(1) Neindeplinirea obiectivelor, nerespectarea programului minimal din motive imputabile
managerului, nerealizarea obiectivelor si/sau criteriilor de performanta stabilite prin prezentul
contract de management, constatate in cadrul evaludrii periodice, determind diminuarea
remuneratiel managerului cu 30 %, prin act aditional la prezentul contract de management.

(2) Diminuarea remuneratiei produce efecte pana la aprobarea rezultatului final al evaluirii
urmdtoare.
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ART. 19

(1) Forta majori este stabilitad si constatat in conditiile legii.

(2) Forta majora exonereaza partile contractante de indeplinirea obligatiilor asumate prin
prezentul contract de management, pe toata perioada in care aceasta actioneaza.

(3) indeplinirea contractului va fi suspendati in perioada de actiune a fortei majore, dar fara
a prejudicia drepturile ce li se cuveneau pértilor pana la aparitia acesteia.

(4) Partea contractanti care invoca forta majord are obligatia de a notifica celeilalte parti, in
termen de 15 zile calendaristice si in mod complet, producerea acesteia si de a lua orice masuri care
ii stau la dispozitie in vederea limitérii consecintelor.

(5) Daca forta majora actioneaza sau se estimeazd cd va actiona o perioadd mai mare de 6
luni, fiecare parte va avea dreptul sd notifice celeilalte parti incetarea de plin drept a prezentului
contract de management, fara ca vreuna dintre parti sa poata pretinde celeilalte daune-interese.

XII. Modificarea contractului de management

ART. 20

Prevederile prezentului contract de management pot fi modificate prin act aditional, cu
acordul ambelor pérti.

ART. 21
Partile vor adapta contractul de management corespunzitor reglementérilor legale
intervenite ulterior incheierii actului aditional si care i sunt aplicabile.

XIII. Suspendarea contractului de management

ART. 22

(1) Suspendarea prezentului contract de management are ca efect suspendarea prestérii
activititii de cdtre manager si a acordérii remuneratiei de cétre institutie.

(2) Pe durata suspendarii pot continua si existe alte drepturi si obligatii ale partilor decét
cele previzute la alin. (1), daca acestea sunt prevézute in legi speciale.

(3) In cazul suspendarii prezentului contract de management din cauza unei fapte imputabile
managerului, pe durata suspenddrii acesta nu va beneficia de niciun drept care rezultd din calitatea
sa de manager.

ART. 23

Contractul de management se suspenda de drept in urmatoarele cazuri:

a) managerul este arestat preventiv, in conditiile Codului de procedura penala;

b) fortd majora, in conditiile art. 19 alin. (3) din prezentul contract de management;
¢) alte cazuri expres previzute de lege.

ART. 24

(1) Contractul de management se suspenda la inifiativa autoritatii in cazul in care aceasta a
formulat plangere penald impotriva managerului sau acesta a fost trimis in judecatd pentru fapte
penale incompatibile cu executarea prezentului contract de management, panad la rdmanerea
definitiva a hotararii judecétoresti.

(2) In situatiile prevazute la alin.(1), daci se constati nevinovatia managerului, acesta isi reia
activitatea in baza prezentului contract de management, beneficiind, in temeiul normelor si
principiilor raspunderii civile contractuale, de o despagubire egald cu remuneratia si celelalte
drepturi de care a fost lipsit pe perioada suspendérii contractului.

(3) In cazul in care managerul nu respecta termenele de depunere a rapoartelor de evaluare
anuald sau finala solicitate de autoritate, contractul de management poate fi suspendat la initiativa
autoritafii.
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ART. 25
Contractul de management se suspendd, prin acordul partilor, la solicitarea managerului,

pentru cazuri justificate.

ART. 26
Pe durata suspendarii contractului autoritatea dispune maésurile necesare in vederea

asigurdrii managementului institutiei.

XIV. incetarea contractului de management

ART. 27

(1) Prezentul contract de management inceteaza in urmatoarele cazuri:

a) rezultatul evaluarii managementului este nesatisfécator;

b) expirarea duratei pentru care a fost incheiat;

¢) managerul nu mai indeplineste oricare dintre conditiile prevézute la art. 3 din ordonanta

de urgents;

zile.

d) renuntarea managerului la mandatul incredintat;

e) prin acordul partilor;

f) decesul sau punerea sub interdictie judecatoreasca a managerului;

g) forta majord, in conditiile prevézute la art. 19 alin. (5).

(1) In cazul previzut la alin. (1) lit. d), managerul va acorda un preaviz de cel putin 30 de

XYV. Solutionarea litigiilor
ART. 28
Litigiile izvorate din incheierea, executarea, modificarea, incetarea si interpretarea clauzelor

prezentului contract de management sunt de competenta instantelor judecatoresti de contencios
administrativ, in conditiile legii.

XVI. Dispozitii finale
ART. 29
Anexele nr. 1-3 fac parte integranti din prezentul contract de management.

ART. 30
(1) In cazul in care managerul detine o functie de executie in institutie, contractul individual

de munci pentru functia respectiva se suspenda.

(2) Suspendarea contractului individual de muncé prevézut la alin. (1) isi produce efectele de

la data incheierii prezentului contract de management pana la data incetarii acestuia, in una dintre
modalitétile legale.

ART. 31
(1) Durata prezentului contract nu poate fi prelungita.
(2) In situatia previzuti la art. 44 din ordonanta de urgentd nr.189 din 2008, daca rezultatul
analizei noului proiect de management se situeazd peste nota 9, intre autoritate si
manager se va incheia un nou contract de management.
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ART. 32
Prezentul contract se completeazd de drept cu dispozitiile ordonantei de urgenta nr.189 din
2008.

ART. 33

Prezentul contract de management a fost intocmit in 2 (doud) exemplare, fiecare cu valoare
de original, cite unul pentru fiecare parte.

Autoritate, Manager,

CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA
PRESEDINTE

NICUSOR DANIEL CONSTANTINESCU LILIANK\LAZJQ
Contract de management 7
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ANEXA NR.1Bla
Contractul de management

PROGRAM MINIMAL ANUAL

1. Denumirea institutiei

BIBLIOTECA JUDETEANA ,JOAN N. ROMAN”

Constanta, Str. Mircea cel Béatran Nr. 104 A, cod postal 900592

Tel/fax: 0241-614482; e-mail: bjc@biblioteca.ct.ro; www.biblioteca.ct.ro
Cod CAEN 9101

Cod fiscal: 4700937

Cont Trezoreria municipiului Constanta: RO41TREZ23124670220XXXXX
Operator de date cu caracter personal nr. 6487

2. Lista programelor si proiectelor culturale proprii prevdzute in proiectul de management pentru perioada de management de la 01.01.2011 la 31.12. 2015
a) Tabelul primului an de management

| N | Programe/Sursede | Categoriide Investifi
'r. finantare investitii Tn Nr. d ein Total
fer proiecte . ce proiecte | investitie in
.. proiectein | %
t. a. mici anal 1 in anul program
b. medii | anul2011 1 2011
c. mari anul
2011
(;) o @ ® “ ®
1. Dezvoltarea 25000 2 50000
colectiilor bibliotecii 200000 1 200000
250000
2. Modernizarea prin 150000 1 150000
automatizare 20000 3 60000 210000
.| 3. Noi servicii i 12400 1 12400 | oo
facilitati pt utilizatori 2000 2 4000
4. Valorificarea 21000 1 21000
; Potennalplul 121000 1 121000 141000
L informational al
bibliotecii
{ | 5 Dezvoltarea 1 1 15000
| competentelor 15000
profesionale
i 6. Editarea de lucrari de 5000 1 5000 7600
j specialitate 2600 1 2600
? 7. Asistentd 1000 1 1000
‘ metodologica pt 1000
l bibliotecile din judet
| 8. Programe culturale la 1000 2 2000
: sediu §i in judet 2000
| Total nr. Total
i proiecte in | investiti
anul 2011: ein
proiecte
| TOTAL 18 in anul
| 2. din care - 2011: -
f 643000
; lei
|
‘ din
: care :
‘ 3 Surse atrase } - 2000 )
|
| :
i 4 Buget autorititi R 641000 3




, b)Tabelul urmitorilor ani de management

Nr. | Programe/ | Categoriide | Nr.de | Investitie | Nr.de | Investitie | Nr.de | Investitie Nr.de | Investitie
ert. Surse de investitii in | proiecte in proiecte in proiecte in proiecte in
finantare proiecte inapul | proiecte | inanul | proiecte | inanul | proiecte | inanul | proiecte Total investitie in programe
a. mici 2 in anul 2 3 in anul 3 4 in anul 4 5 in anul 5
b. medii anul anul anul anul anul anul anul anul
¢, _mari 2012 2012 2013 2013 2014 2014 2015 2015
2012 2013 2014 2015
© (€] (2 ® 6 @ ® ®) (10) 1) (V)] (14) s) (16) an |
1. Dezvoltarea | a.pani la 3 10000 1 5000 2 80000 2 80000
colectiilor 100000 lei 1 390000 1 395000 1 400000 1 400000
bibliotecii b.pani la - - - - - - - -
400000 | 4000 48 4 0
500000 lei 0 00 0000 | 48000
c.peste
500000 lei
2. a.pana la 4 75000 4 145000 1 50000 4 150000
Modernizarea | 100000 lei 1 1060000 - - - - - -
i .pani | - - - - - - - -
prn bpandla 175000 | 145000 | 150000 | 150000
automatizare 500000 lei
c.peste
500000 lei
3. Noi servicii | a.pdni la 3 70000 2 20000 2 15000 3 15000
si facilitati pt | 100000 lei - - - - - - - -
utilizatori b.pana la - - - - - - - -
70000 | 20000 | 15000 | 15000
500000 lei
c.peste
500000 lei
4, apéndla 2 20000 3 5000 3 15000 4 100000
Valorificarea | 100000 lei - - - - - - - -
tentialului b.pani 1 - - - - - - - -
potenfiaiulul ) B-pan2 & 20000 | 5000 | 15000 | 100000
informational | 500000 lei
al bibliotecii c.peste
1 500000 lei
" | 5. Dezvoltarea | a.panila 1 12000 1 12000 1 12000 1 15000
competentelor | 100000 lei - - - - - - - -
profesionale b.pani la - - - - - - - -
124 2000 | 15000
500000 lei 000 | 12000 | 1200 |
c.peste
500000 lei
6. Editarea de | a.pani la 2 5000 2 5000 2 5000 2 5000
lucrari de 100000 lei - - - - - - - -
specialitate b.péné la - - - - - - - -
5000 5001 5000 5000
500000 lei 0
c.peste
500000 lei
7. Asistentd a.pdnd la 1 1000 1 1000 1 1000 1 1000
metodologica | 100000 lei - - - - - - - -
pt bibliotecile | b.pani la - - - - - - - -
1000 1 1000 1000 |
din judet 500000 lei 000 1
c.peste
500000 lei
8. Programme | a.pand la 2 2000 2 2000 2 2000 2 2000
culturale la 100000 lei - - - - - - - -
sediu gi in b.pini la - - - - - - - - 2000 2000 2000 2000
judet 500000 lei
c.peste |
500000 lei !
Total nr Total Totalnr | Total Totalur | Total Totalnr | Total ﬂ
proiecte | investitie | proiecte | investitie | proiecte | investitie proiecte | investitie :
in anul in in anul in in anul in in anul in I
2012: proiecte 2013: proiecte | 2014: proiecte | 2015: proiecte
TOTAL A 1 " X N
a2 din care B in anul in anul in anul in anul } } } :
20 2012: 17 2013: 15 2014: 20 2015:
685000 590000 680000 768000
lei lei lei lei
din care : din care : din care : din care :
3. | Surseatrase - - 3500 - 3500 - 5000 - 6000 - - -
Buget
4. autoritati - 681500 - 586500 - 675000 - 762000 - - - -




3. Programul minimal: Lista programelor si proiectelor culturale pentru anul 2011, negociat pe baza proiectului de management

Nr. Categorii de 1 it
ert. investitii in Nr. de in'“:;ie‘c‘fe
Programe / Surse | proiecte proiecte in | pro Total
. in primual | . s o
de finantare primul an an investitie in
2011 2011 program
2011
© O] (2 3 ) &)
1. Dezyoltarga o 140000 1 140000 140000
colectiilor bibliotecii
2. Modernizarea prin 1 150000
automatizare 150000 150000
3. Noi servicii §i 12400 1 12400
facilitéti pt utilizatori 2000 2 4000 16400
4. Valorificarea 120000 1 120000
1 potentialului 120000
" | informational
S. Dezvoltarea 5000 1 5000
competentelor 5000
profesionale
6. Asistentd 1000 1 1000
metodologica pt. 1000
bibliotecile din judet
Total nr Total
proiecte in | investitie in
TOTAL anul 2011: | proiecte in
2. din care - anul 2011: -
6 432 400
din care :
3 Surse atrase } - 2000 3
4. Buget autoritate ) 430400 :
Bibliote: Jﬁdeteanﬁ Lloand% ta CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA
Dr. Lilfana Lazia -7 //,§
PRESEDINTE,

NICUSOR DANIEL CONSTANTINESCU



ANEXANR.1C la
Contractul de management

OBIECTIVE SI CRITERII DE PERFORMANTA

1. Denumirea institutiei
BIBLIOTECA JUDETEANA ,JOAN N. ROMAN”
Constanta, Str. Mircea cel Bitran Nr. 104 A, cod postal 900592
Tel/fax: 0241-614482; e-mail: bjc@biblioteca.ct.ro; www.biblioteca.ct.ro
Cod CAEN : 9101
Cod fiscal: 4700937
Cont Trezoreria municipiului Constanta: RO41TREZ23124670220XXXXX
Operator de date cu caracter personal nr. 6487

2. Lista obiectivelor previzute in proiectul de management pentru perioada de management
01.01.2011-31.12.2015
a) tabelul managementului resurselor umane:

La nivelul anului 2011, total posturi : 50, din care:
« Personal/functii de conducere - 6, din care:

- 1 post — director;

- 1 post — contabil sef;

- 2 posturi- sef serviciu;

- 2 posturi — sef birou.
* Personal/functii de executie : 44, din care:

- 30 posturi bibliotecar;

- 4 posturi bibliograf;

- 2 posturi inspector specialitate;

- 1 post economist;

- 1 referent;

- 1 post tehnician;

- 1 post administrator;

- 1 post garderobier;

- 1 post sofer;

- 2 posturi muncitori

Incepand cu anul 2012, proiectdm un necesar de 100 posturi:

Anul 2011 2012 2013 2014 2015

Personal

Numdir de personal, din care:

50 100 100 100 100
- personal de specialitate 40 85 85 35 85
- personal administrativ 6 10 10 10 10
- personal de intretinere 4 5 5 5 5




b) tabelul managementului economico-financiar:

Anul 2011 2012 2013 2014 2015
1. Venituri totale, din care

(RON): 2518000 | 4065000 | 4098000 | 3915000 | 3768000
.- venituri proprii 0 0 0 0 0

- subventii 2518000 4065000 | 4098000 | 3915000 | 3768000
2. Cheltuieli totale, din care:

(RON) 2518000 | 4065000 | 4098000 | 3915000 | 3768000
- cheltuieli de personal, inclusiv

colaboratori 1333000 | 3118000 | 3104000 | 2802000 | 2965000
- cheltuieli de intretinere 915000 797000 814000 757000 553000
- cheltuieli de capital 270000 150000 180000 356000 250000

c) tabelul managementului administrativ in anul 2011:
Activitatile institutiei sunt structurate pe servicii, birouri si compartimente, astfel:
Director — reprezintd institutia si emite dispozitii
Contabil-gef
LServiciul Dezvoltare-Prelucrare colectii. Informare bibliograficd, 1 sef serviciu, 19 angajati,
componenti:
- Compartimentul Dezvoltare colectii. Asistentd metodologicd in Judet
- Biroul Prelucrare colectii. Referinte generale- 1 sef birou
- Biroul Informare bibliograficd si comunitard. Depozit legal local
- Compartimentul Digitizare i servicii IT cdtre utilizatori

I1. Serviciul Comunicarea colectiilor, 1 sef serviciu, 14 angajati, componenta:
- Biroul Sdli de lecturd. Depozite- 1 sef birou

- Compartimentul Copii si tineret

- Compartimentul Imprumut pentru aduti. Filiale

- Compartimentul Mediatecd. Centrul de Internet pentru public

[11.Compartimentul Procese informatice specializate- 3 angajati in subordinea directd a
directorului

IV.Compartimentul Financiar-Contabilitate. Resurse umane. Achizifii publice.
Administrativ.Aprovizionare- 10 angajati in subordinea contabilului sef

a. modificarea/completarea documentelor interne de organizare si functionare
-la inceputul fiecarui an, vor fi inaintate ordonatorului principal de credite proiectul de buget de
venituri si cheltuieli, organigrama si statul de functii ale institutiei. Fisele posturilor vor fi actualizate
permanent, in concordanta cu sarcinile si atributiile fiecarui angajat.
b. reglementdri prin acte normative
-aclivitatea intern3 a institutiei se desfisoara in conformitate cu intreaga legislatie in vigoare, si
este reglementat specific de Legea bibliotecilor nr. 334/2002 si de Regulamentul-cadru de organizare si
functionare a bibliotecilor publice, in functie de care s-au elaborat Regulamentul de organizare §i
functionare propriu, Regulamentul de ordine interioard si Regulamentul pentru utilizatori.




d) tabelul managementului de proiect
Tabelul investitiilor in programe in anul 2011

Nr. Categorii de
crt. investitii in Nr. de Investitie in
Programe / Surse de | proiecte proiecte in proiecte in Total
finantare primul an primul an investitie in
2011 2011 program
2011
©) ) (2) (3) (4) (5)
1. Dezvoltarea 140000 1 140000
. o s e 140000
colectiilor bibliotecii
2. Modernizarea prin 150000 1 150000
. 150000
automatizare
3. Noi servicii si 12400 1 12400
facilitati pt utilizatori 2000 2 4000 16400
4. Valorificarea 120000 1 120000
1 potentialului 120000
" | informational
5. Dezvoltarea 5000 1 5000
competentelor 5000
profesionale
6. Asistentd 1000 1 1000
metodologica pt. 1000
bibliotecile din judet
Total nr Total
proiecte in | investitie in
TOTAL anul 2011: proiecte in
2. di - anul 2011: -
In care 6 432 400
din care :
3. Surse atrase i - 2000 i
4. Buget autoritate i 430400 i




3. Analiza periodicd a obiectivelor, in raport cu Lista obiectivelor previzute in proiectul de management

Anul

2011

2012

2013

2014

2015

1. Cheltuieli pe utilizator,
din care:

55,00

55,00

55,00

55,00

55,00

- din subventie

55,00

55,00

55,00

55,00

55,00

- din venituri proprii

0

0

0

0

0

2. Gradul de acoperire
din venituri proprii a
cheltuielilor institutiei
(%)

0,1

0,1

0,1

0,12

0,16

3. Ponderea cheltuielilor
de personal din totalul
cheltuielilor (%)

55

76

75

71

78

4. Gradul de acoperire a
salariilor din subventie
(%)

100

100

100

100

100

5. Gradul de crestere a
veniturilor proprii din
totalul veniturilor (%)

0,1

0,1

0,1

0,12

0,12

4, Criterii de performanti

Anul

2011

2012

2013

2014

2015

1. Achizitie
documente
specifice

8000

16 000

16 000

16 000

16 000

2. Numar
utilizatori activi

15 000

15 000

15 000

15 000

15 000

3. Frecventi

300 000

300 000

300 000

300 000

300 000

4. Numar
publicatii
consultate

500 000

500 000

500 000

500 000

500 000

5. Expozitii

50

50

50

50

50

6. Manifestari
cultural-
stiintifice

2

2

2

2

2

7. Numar aparitii
in presa

50

50

50

50

50

8. Numair
materiale de
promovare

9. Numar
parteneriate

10. Realizarea
unor studii
vizand
cunoasterea
categoriilor de
beneficiari

11.Perfectionarea
personalului

10

10

10

Biblioteca a/uilietea '/I\N Roman”

Dr. Lilian:

21a,/ /\U\ J(,

CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA
PRESEDINTE,
NICUSOR DANIEL CONSTANTINESCU




ANEXA
o Mk . $E) L2603 200

CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA

e Bd.Tomis nr.51, Constanta - 900725 www.cjc.ro e Tel.: +40-241-708001 / Fax:+40-241-708453 e e-mail: consjud@cjc.ro e

CONTRACT DE MANAGEMENT

Nr. ... Juvrverserananes

LPirtile contractului

ART.1

1. Consiliul Judetean Constanta, cu sediul in Constanta, bd. Tomis, nr. 51, judetul Constanta,
reprezentat prin domnul NICUSOR DANIEL CONSTANTINESCU, presedinte al CONSILIULUI
JUDETEAN CONSTANTA, denumit in continuare autoritatea,

si

2. Doamna LILIANA LAZIA, in calitate de director/manager al BIBLIOTECII JUDETENE
,LN.ROMAN” CONSTANTA, domiciliatd in localitatea Constanta, Str.Ciprian Porumbescu, nr.
15, judetul Constanta, posesor al cartii de identitate seria KT, nr.309692, eliberatd de Politia
Municipiului Constanta, la data de 21.11.2002, CNP 254072131284 denumit in continuare
manager, au incheiat prezentul contract de management, cu respectarea urmatoarelor clauze:

II. Obiectul contractului

ART.2

Prin prezentul contract de management, managerul se obligi si asigure organizarea,
gestionarea si conducerea activititii BIBLIOTECII JUDETENE , LN. ROMAN” CONSTANTA,
denumitd in continuare institutia, cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare, in schimbul unei
remuneratii acordate de autoritate.

I11. Durata contractului

ART. 3

Prezentul contract de management se incheie pe duratd determinatd, producind efecte de la
data semnérii de catre parti a prezentului contract de management, pani la data Incetarii termenului
pentru care a fost intocmit §i aprobat proiectul de management, respectiv pana la data de 31
decembrie 2015.

IV. Remuneratia managerului

ART. 4

(1) Pentru activitatea prestatd conform dispozitiilor prezentului contract de management,
managerul primeste de la institutie, din subventiile bugetare asigurate de autoritate in acest scop, o
remuneratie lunard, in valoare bruta de 3301 lei/lunar, din care se retin impozitul si contributiile la
bugetul asigurérilor sociale de stat, bugetul asigurdrilor pentru somaj si bugetul fondului national
unic de asigurare sociald de sinatate.

(2) Remuneratia se actualizeaz, prin raportare la salariul maxim brut platit in institutie, prin
act aditional la prezentul contract de management.

(3) Remuneratia prevazuta la alin. (1) se acordd managerului la data de 07 a fiecérei luni.

ART. 5
Remuneratia lunard a managerului se poate diminua sau majora in functie de rezultatul
fiecdrei evaludri, raportat la realizarea obiectivelor si criteriilor de performantd stabilite prin
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prezentul contract de management, precum si la sumele alocate anual de autoritate pentru programul
minimal.

V. Drepturile si obligatiile partilor

ART. 6

Drepturile si obligatiile managerului:

(1) Managerul are, in principal, urméatoarele drepturi:

a) sd beneficieze de conditii corespunzitoare pentru realizarea obiectului prezentului
contract de management;

b) sd primeascd remuneratia previzuta la cap. IV pentru activitatea prestatd conform
dispozitiilor prezentului contract de management;

c) sd i se deconteze cheltuielile de cazare, diurnd, transport si alte cheltuieli, pe bazi de
documente justificative, pentru deplasarile in interesul institutiei, efectuate in tara si in strainatate,
din bugetul institutiei sau, dupd caz, al autorititii, cu aprobarea ordonatorului principal de credite al
acesteia;

d) sa prezinte un nou proiect de management, in cazul in care rezultatul evaluarii finale este
situat peste nota 9, elaborat in conformitate cu cerintele caietului de obiective intocmit de autoritate,
in conditiile legii.

(2) Managerul are, in principal, urméatoarele obligatii:

a) sa asigure gestionarea si administrarea corectd, eficientd, in conditiile legii, a bugetului si
patrimoniului institutiei;

b) si indeplineascd obligatiile asumate, aferente proiectului de management, prevazut in
anexanr. 1;

c) sa indeplineasca programele si proiectele asumate in cadrul programului minimal propriu
prevazut in anexa nr. 2;

d) si elaboreze si si aplice strategii specifice, in masurd sa asigure desfasurarea in conditii
performante a activitétii curente si de perspectivi a institutiei;

€) sd elaboreze si sd propund spre aprobare autoritétii proiectul de buget al institutiei;

f) sé asigure respectarea destinatiei subventiilor/alocatiilor bugetare aprobate de ordonatorul
principal de credite;

g) sd 1a masuri pentru asigurarea pazei institutiei si a serviciilor de prevenire si stingere a
incendiilor;

h) si stabileascd masuri privind protectia muncii §i sa faciliteze cunoasterea de catre salariati
a normelor de securitate a muncii;

1) sd prezinte autoritatii raportul de evaluare, in primul trimestru al anului urmétor, conform
normelor legale;

j) s prezinte autoritatii raspuns la solicitarile primite;

k) sd raspundd cu promtitudine la solicitarile venite din partea autoritatii, nerespectarea
acestora va duce la sanctionarea managerului in functie de daunele provocate.

ART.7

Drepturile si obligatiile autoritatii:

(1) Autoritatea are, in principal, urmétoarele drepturi:

a) s efectueze anual evaluarea managementului, conform dispozitiilor art. 14-16 din
prezentul contract de management, in conditiile legii;

b) sé solicite managerului prezentarea raportului de activitate, in termen de 15 zile lucritoare
de la depunerea situatiilor financiare anuale;

¢) sd diminueze sau sd majoreze remuneratia managerului, in functie de rezultatul fiecirei
evaludri;

d) sé solicite managerului adrese, situatii, puncte de vedere, analize, etc, conform normelor
legale, necesare unei bune coordonari a institutiei;
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e) s sanctioneze managerul, conform normelor legale, atunci cénd acesta nu da curs
solicitérilor sale.

(2) Autoritatea are, in principal, urméatoarele obligafii:

a) si acorde managerului toate drepturile care decurg din contractul de management si din
lege;

b) sa asigure institutiei subventiile bugetare necesare pentru plata remuneratiei managerului,
prevazuta la cap. IV din prezentul contract de management;

¢) si reanalizeze periodic sumele necesare realizirii programelor, in raport cu valorile
propuse in proiectul de management.

VI. Limitele de competenta

ART. 8

Pentru realizarea obiectului prezentului contract de management, managerul dispune de
urmatoarele competente:

a) decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institutiei, conform prevederilor
prezentului contract de management, cu respectarea prevederilor legale, fiind ordonator tertiar de
credite;

b) adopta misuri in vederea indeplinirii prevederilor bugetului anual de venituri si cheltuieli
al institutiei, pentru dezvoltarea si diversificarea surselor de venituri extrabugetare, in conditiile
reglementdrilor legale in vigoare;

c) selecteazi, angajeaza, promoveaza, sanctioneazd si concediazd personalul salariat, in
conditiile legii;

d) negociaza clauzele contractelor de munci, in conditiile legii;

e) dispune, in functie de rezultatele evaludrii performantelor profesionale ale salariatilor,
mentinerea, diminuarea sau cregterea drepturilor salariale ale acestora, precum si alte masuri legale
care se impun;

f) stabileste atributiile de serviciu pe compartimente ale personalului angajat, conform
regulamentului de organizare si functionare a institutiei, precum si obligatiile profesionale
individuale de munci ale personalului de specialitate, aprobate prin fisele de post;

g) reprezintd institutia in raporturile cu tertii;

h) incheie acte juridice de conservare, administrare sau dispozitie in numele si pe seama
institutiei, in conditiile legii;

i) negociazi clauzele contractelor incheiate conform prevederilor Codului civil sau, dupa
caz, conform legilor speciale;

j) alte competente incredintate prin ordin/hotdrdre a ordonatorului principal de credite al
autoritatii.

ART. 9

(1) Autoritatea asigurd managerului, in limita prevederilor legale si ale prezentului contract
de management, deplini libertate in organizarea, gestionarea si conducerea activitatii institutiei.

(2) Managerul este obligat sa isi exercite drepturile si responsabilititile care fac obiectul
prezentului contract de management in interesul institutiei. Managerului 1i sunt interzise orice

activititi si manifestari de natura sa prejudicieze interesul si prestigiul institutie.

ART. 10

Pe durata prezentului contract de management, managerul este obligat sd péstreze cu
rigurozitate confidentialitatea asupra datelor si informatiilor referitoare la activitatea institutiei, care
au un astfel de caracter sau care sunt stabilite ca avand un astfel de caracter de catre autoritate.
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VII. Programul minimal, obiective si criterii de performanta
ART. 11
Programul minimal este prevédzut in anexa nr. 2.

VIIIL. Evaluarea managementului

ART. 12

(1) Prin evaluarea managementului autoritatea verificdA modul in care au fost realizate
obligatiile asumate de manager prin prezentul contract de management, in raport cu resursele
financiare alocate.

(2) Evaluarea se face prin analizarea proiectelor realizate in cadrul programelor propuse si,
dupi caz, va tine cont si de activitatile realizate, altele decat cele din programul minimal.

ART. 13
Evaluarea managementului se realizeazd in conformitate cu prevederile ordonantei de
urgenti si ale Regulamentului de evaluare, pe baza raportului de activitate inaintat de manager.

ART. 14
Evaluirile sunt efectuate anual, dupd cum urmeaza:
a) ianuarie — martie 2012;
b) ianuarie — martie 2013;
¢) ianuarie — martie 2014;
d) iunie- iulie 2015.

IX. Clauze speciale

ART. 15

(1) In activitatea sa, managerul este asistat de organisme colegiale - consiliul administrativ si
consiliul artistic.

(2) In executarea prezentului contract de management, managerul poate fi asistat de o echipa
manageriald din care vor face parte unul sau mai multi directori generali adjuncti ori directori
adjuncti.

X. Rispunderea contractuala

ART. 16

Pentru neindeplinirea sau pentru indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor stabilite in
prezentul contract de management partile raspund potrivit reglementdrilor legale.

ART. 17

(1) Managerul raspunde pentru daunele produse institutiei prin orice act al sdu contrar
intereselor institutiei si autoritdtii, prin acte de gestiune imprudentd, prin utilizarea abuziva sau
neglijentd a fondurilor institutiei.

(2) In cazul in care existi indicii privind sivarsirea unei infractiuni in legdturad cu executarea
prezentului contract de management, autoritatea are obligatia de a sesiza de indatd organele
competente.

XI. Clauza penala, forta majora

ART. 18

(1) Neindeplinirea obiectivelor, nerespectarea programului minimal din motive imputabile
managerului, nerealizarea obiectivelor si/sau criteriilor de performanta stabilite prin prezentul
contract de management, constatate in cadrul evaludrii periodice, determind diminuarea
remuneratiei managerului cu 30 %, prin act aditional la prezentul contract de management.

(2) Diminuarea remuneratiei produce efecte pana la aprobarea rezultatului final al evaludrii
urmatoare.
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ART. 19

(1) Forta majora este stabilitd si constatata in conditiile legii.

(2) Forta majord exonereazd partile contractante de indeplinirea obligatiilor asumate prin
prezentul contract de management, pe toatd perioada In care aceasta actioneaza.

(3) indeplinirea contractului va fi suspendata in perioada de actiune a fortei majore, dar fara
a prejudicia drepturile ce li se cuveneau pértilor pana la aparitia acesteia.

(4) Partea contractanti care invocd forta majora are obligatia de a notifica celeilalte parti, in
termen de 15 zile calendaristice si in mod complet, producerea acesteia si de a lua orice mésuri care
ii stau la dispozitie in vederea limitarii consecintelor.

(5) Daca forta majora actioneaza sau se estimeazi ca va actiona o perioadd mai mare de 6
luni, fiecare parte va avea dreptul si notifice celeilalte parti incetarea de plin drept a prezentului
contract de management, fara ca vreuna dintre parti sd poata pretinde celeilalte daune-interese.

XII. Modificarea contractului de management

ART. 20

Prevederile prezentului contract de management pot fi modificate prin act adifional, cu
acordul ambelor pérti.

ART. 21
Partile vor adapta contractul de management corespunzitor reglementirilor legale
intervenite ulterior incheierii actului aditional si care 1i sunt aplicabile.

XIII. Suspendarea contractului de management

ART. 22

(1) Suspendarea prezentului contract de management are ca efect suspendarea prestérii
activitatii de citre manager si a acorddrii remuneratiei de cétre institutie.

(2) Pe durata suspendirii pot continua si existe alte drepturi si obligatii ale partilor decat
cele prevazute la alin. (1), dacd acestea sunt prevézute in legi speciale.

(3) In cazul suspendarii prezentului contract de management din cauza unei fapte imputabile
managerului, pe durata suspendarii acesta nu va beneficia de niciun drept care rezultd din calitatea
sa de manager.

ART. 23

Contractul de management se suspenda de drept in urmatoarele cazuri:

a) managerul este arestat preventiv, in conditiile Codului de procedura penal;

b) fortd majord, in conditiile art. 19 alin. (3) din prezentul contract de management;
¢) alte cazuri expres prevazute de lege.

ART. 24

(1) Contractul de management se suspenda la initiativa autoritatii In cazul in care aceasta a
formulat plangere penald impotriva managerului sau acesta a fost trimis in judecatd pentru fapte
penale incompatibile cu executarea prezentului contract de management, pand la riménerea
definitiva a hotararii judecétoresti.

(2) In situatiile prevazute la alin.(1), daci se constati nevinovatia managerului, acesta isi reia
activitatea in baza prezentului contract de management, beneficiind, in temeiul normelor si
principiilor raspunderii civile contractuale, de o despdgubire egald cu remuneratia si celelalte
drepturi de care a fost lipsit pe perioada suspendarii contractului.

(3) In cazul in care managerul nu respecti termenele de depunere a rapoartelor de evaluare
anuala sau final3 solicitate de autoritate, contractul de management poate fi suspendat la initiativa
autoritéatii.
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ART. 25
Contractul de management se suspendd, prin acordul partilor, la solicitarea managerului,

pentru cazuri justificate.

ART. 26
Pe durata suspendirii contractului autoritatea dispune masurile necesare in vederea

asigurarii managementului institutiei.

XIV. Incetarea contractului de management

ART. 27

(1) Prezentul contract de management inceteaza in urméatoarele cazuri:

a) rezultatul evaludrii managementului este nesatisfécétor;

b) expirarea duratei pentru care a fost incheiat;

c¢) managerul nu mai indeplineste oricare dintre conditiile prevazute la art. 3 din ordonanta

de urgents;

zile.

d) renuntarea managerului la mandatul incredintat;

e) prin acordul pértilor;

f) decesul sau punerea sub interdictie judecatoreascd a managerului;

g) fortd majord, in conditiile prevazute la art. 19 alin. (5).

(1) In cazul prevazut la alin. (1) lit. d), managerul va acorda un preaviz de cel putin 30 de

XV. Solutionarea litigiilor
ART. 28
Litigiile izvorate din incheierea, executarea, modificarea, incetarea si interpretarea clauzelor

prezentului contract de management sunt de competenta instantelor judecitoresti de contencios
administrativ, in conditiile legii.

XVLI. Dispozitii finale
ART. 29
Anexele nr. 1-3 fac parte integranta din prezentul contract de management.

ART. 30
(1) In cazul in care managerul detine o functie de executie in institutie, contractul individual

de munca pentru functia respectiva se suspenda.

(2) Suspendarea contractului individual de munca prevazut la alin. (1) 1si produce efectele de

la data incheierii prezentului contract de management pana la data incetérii acestuia, in una dintre
modalitatile legale.

ART. 31
(1) Durata prezentului contract nu poate fi prelungita.
(2) In situatia previzuti la art. 44 din ordonanta de urgent nr.189 din 2008, daci rezultatul
analizei noului proiect de management se situeaza peste nota 9, intre autoritate si
manager se va incheia un nou contract de management.
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ART. 32
Prezentul contract se completeaza de drept cu dispozitiile ordonantei de urgentd nr.189 din

2008.
ART. 33

Prezentul contract de management a fost intocmit in 2 (doud) exemplare, fiecare cu valoare
de original, cate unul pentru fiecare parte.

Autoritate, Manager,

CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA

PRESEDINTE
NICUSOR DANIEL CONSTANTINESCU LILIANA LAZIA
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ANEXANR.1Bla
Contractul de management

PROGRAM MINIMAL ANUAL

1. Denumirea institutiei
BIBLIOTECA JUDETEANA ,IOAN N. ROMAN”

Constanta, Str. Mircea cel Batran Nr. 104 A, cod postal 900592
Tel/fax: 0241-614482; e-mail: bjc@biblioteca.ct.ro; www biblioteca.ct.ro

Cod CAEN 9101
Cod fiscal: 4700937

Cont Trezoreria municipiului Constanta: RO41TREZ23124670220XXXXX
Operator de date cu caracter personal nr. 6487

a) Tabelul primului an de management

2. Lista programelor si proiectelor culturale proprii prevazute in proiectul de management pentru perioada de management de la 01.01.2011 la 31.12. 2015

N | Programe/Sursede | Categoriide Investiti
r. finantare investitii in Nr. de ein Total
cr proiecte . ~. | proiecte | investitie in
. proiecte in | %
t. a. mici anal 1 in anul program
‘ b. medii | anu1 2011 1 2011
i ¢. mari anul
{ 2011
| ()0 ™ @ 3 Q) &)
1. Dezvoltarea 25000 2 50000
colectiilor bibliotecii 200000 1 200000
250000
2. Modernizarea prin 150000 1 150000
i automatizare 20000 3 60000 210000
3. Not servicil gi 12400 1 12400 16400
facilitati pt utilizatori 2000 2 4000
4. Valorificarea 21000 1 21000
Potentxalglul 121000 1 121000 141000
1 informational al
: bibliotecii
.| 5. Dezvoltarea 1 1 15000
competentelor 15000
! profesionale
! 6. Editarea de lucriri de 5000 1 5000 7600
specialitate 2600 1 2600
7. Asistentd 1000 1 1000
metodologica pt 1000
: bibliotecile din judef
8. Programe culturale la 1000 2 2000
sediu gi in judet 2000
1 Total nr. Total
proiecte in | investifi
1 anul 2011: efin
: proiecte
‘ TOTAL 18 in anul
| 2. din care - 2011: -
| 643000
lei
i din
| care :
1' 3. Surse atrase } - 2000 }
4, Buget autorititi R 641000 B




b)Tabelul urmitorilor ani de management

Nr. | Programe/ | Categoriide | Nr.de | Investitie | Nr.de | Investitic | Nr.de | Investitie | Nr.de | Investiie
crt. Surse de investitii in | proiecte in proiecte in proiecte in proiecte in
finantare proiecte in anul | proiecte | inanul | proiecte | inanul | proiecte | inanul | proiecte Total investitie in programe
a. mici 2 in anul 2 3 in anul 3 4 in anul 4 5 in anul 5
b. medii anul anul anul anul anul anul anul anul
c. mari 2012 2012 2013 2013 2014 2014 2015 2015
2012 2013 2014 2015
© [€)) (2 (5 6 (0] ® (6] (10) (€5))] 12 a4 @s) (16) amn
1. Dezvoltarea | a.pind la 3 16000 1 5000 2 80000 2 80000
colectiilor 100000 lei 1 390000 1 395000 1 400000 1 400000
bibliotecii b.pani la - - - - - - - -
400000 | 400000 | 480000 | 480000
500000 lei
c.peste
500000 lei
2. a.péni la 4 75000 4 145000 1 50000 4 150000
Modernizarea | 100000 lei 1 100000 - - - - - -
prin b.pani la - - - - - - - - :
175000 | 145000 | 150000 | 150000
automatizare 500000 lei l
c.peste
500000 lei
3. Noi servicii { a.panila 3 70000 2 20000 2 15000 3 15000
si facilitagi pt | 100000 lei - - - - - - - -
ilizatori b.pani | - - - - - - - -
utihizatort pana la ' 7 2 15000 15000
500000 lei
c.peste
500000 lei
4. a.panila 2 20000 3 5000 3 15000 4 100000
Valorificarea | 100000 lei - - - - - - - -
tentialului .pana | - - - - - - - -
potentialului | b.pna la 20000 | 5000 | 15000 | 100000 '
informational | 500000 lei |
al bibliotecii c.peste ‘
1 500000 lei B
" | 5. Dezvoltarea | a.pandla 1 12000 1 12000 1 12000 1 15000
competentelor | 100000 lei - - - - - - - -
profesionale b.pani la - - - - - - - -
1 2
500000 lei 2000 | 12000 | 12000 | 15000
c.peste
500000 lei
6. Editarea de | a.pdnd la 2 5000 2 5000 2 5000 2 5000
lucriri de 100000 lei - - - - - - - -
specialitate b.péni la - - - - - - - - 5000 5000 5000 5000
500000 lei
c.peste
500000 lei B
7. Asistenta a.panala 1 1000 1 1000 1 1000 1 1000
metodologicad | 100000 lei - - - - - - - -
pt bibliotecile | b.pani la - - - - - - - - 1000 1000 1000 1000
din judet 500000 lei ‘
c.peste
500000 lei
8. Programme | a.pinila 2 2000 2 2000 2 2000 2 2000
culturale la 100000 lei - - - - - - - -
iu §id b.pana 1 - - - - - - - -
sediusiin pans 2 2000 | 2000 | 2000 | 2000
judet 500000 lei
c.peste
500000 lei
Total nr Total Total nr Total Total nr Total Total nr Total
proiecte | investitie | proiecte | investitie | proiecte | investitie | proiecte | investitie
in anul in in anul in in anul in in anul in
2012: proiecte 2013: proiecte | 2014: | proiecte | 2015: | proiecte
TOTAL . A " -
5 di ; in anul in anul in anul in anul B ) B :
: In care 20 2012: 17 2013: 15 2014: 20 2015:
685000 590000 680000 768000
lei lei lei lei
din care : din care : din care : din care :
3, | Surseatrase - . 3500 - 3500 - 5000 - 6000 - - . .
Buget
4. autoritafi - 681500 - 586500 - 675000 - 762000 - - - -




3. Programul minimal: Lista programelor si proiectelor culturale pentru anul 2011, negociat pe baza proiectului de management

Nr. Categorii de Investitie
crt. investitii in Nr. de in roietcte
Programe / Surse | proiecte proiecte in inp rimul Total
de finantare primul an pan investitie in
2011 2011 pr;gﬁam
© 6] @ 3 Q] ®)
1. 1
Dez.\./o targa o 140000 1 140000 140000
colectiilor bibliotecii
2. Modernizarea prin 1 150000
automatizare 150000 150000
3. Noi servicit §i 12400 1 12400
facilitafi pt utilizatori 2000 2 4000 16400
4. Valorificarea 120000 1 120000
1 potentialului 120000
* | informational
5. Dezvoltarea 5000 1 5000
competentelor 5000
profesionale
6. Asistenti 1000 1 1000
metodologica pt. 1000
bibliotecile din judet
Total nr Total
proiecte in | investitie in
TOTAL anul 2011: | proiecte in
2. din care - anul 2011: -
6 432 400
din care :

3. Surse atrase } - 2000 )

4, Buget autoritate ) 430400 ;
Biblioteca Judeteand ,,Joan N. R ! Constan{a CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA
Dr. Liliana Lazia P

PRESEDINTE,

NICUSOR DANIEL CONSTANTINESCU



ANEXANR.1C la
5 Contractul de management
OBIECTIVE SI CRITERII DE PERFORMANTA

1. Denumirea institutiei
BIBLIOTECA JUDETEANA ,JOAN N. ROMAN”
Constanta, Str. Mircea cel Batran Nr. 104 A, cod postal 900592
Tel/fax: 0241-614482; e-mail: bjc@biblioteca.ct.ro; www.biblioteca.ct.ro
Cod CAEN : 9101
Cod fiscal: 4700937
Cont Trezoreria municipiului Constanta: RO41TREZ23124670220XXXXX
Operator de date cu caracter personal nr. 6487

2. Lista obiectivelor previzute in proiectul de management pentru perioada de management
01.01.2011-31.12.2015
a) tabelul managementului resurselor umane:

La nivelul anului 2011, total posturi : 50, din care:
» Personal/functii de conducere - 6, din care:

- 1 post — director;

- 1 post — contabil sef;

- 2 posturi- gef serviciu;

- 2 posturi — sef birou.
» Personal/functii de executie : 44, din care:

- 30 posturi bibliotecar;

- 4 posturi bibliograf;

- 2 posturi inspector specialitate;

- 1 post economist;

- 1 referent;

- 1 post tehnician;

- 1 post administrator;

- 1 post garderobier;

- 1 post sofer;

- 2 posturi muncitori

Incepand cu anul 2012, proiectam un necesar de 100 posturi:

Anul 2011 2012 2013 2014 2015

Personal

Numir de personal, din care:

50 100 100 100 100
- personal de specialitate 40 85 85 85 g5
- personal administrativ 6 10 10 10 10
- personal de intretinere 4 5 5 s 5




b) tabelul managementului economico-financiar:

Anul 2011 2012 2013 2014 2015
1. Venituri totale, din care

(RON): 2518000 | 4065000 | 4098000 | 3915000 | 3768000
.- venituri proprii 0 0 0 0 0

- subventii 2518000 4065000 4098000 3915000 3768000
2. Cheltuieli totale, din care:

(RON) 2518000 | 4065000 | 4098000 | 3915000 | 3768000
- cheltuieli de personal, inclusiv

colaboratori 1333000 | 3118000 | 3104000 | 2802000 | 2965000
- cheltuieli de intretinere 915000 797000 814000 757000 553000
- cheltuieli de capital 270000 150000 180000 356000 250000

¢) tabelul managementului administrativ in anul 2011:
Activititile institutiei sunt structurate pe servicii, birouri si compartimente, astfel:
Director — reprezinti institutia §i emite dispozitii
Contabil-sef
I.Serviciul Dezvoltare-Prelucrare colectii. Informare bibliograficd, 1 sef serviciu, 19 angajati,
componenta:
- Compartimentul Dezvoltare colectii. Asistentd metodologicd in judef
- Biroul Prelucrare colectii. Referinte generale- 1 sef birou
- Biroul Informare bibliograficd si comunitard. Depozit legal local
- Compartimentul Digitizare i servicii IT cdtre utilizatori

I1. Serviciul Comunicarea colectiilor, 1 sef serviciu, 14 angajati, componenta:
- Biroul Sdli de lecturd. Depozite- 1 sef birou

- Compartimentul Copii si tineret

- Compartimentul Imprumut pentru adufi. Filiale

- Compartimentul Mediatecd. Centrul de Internet pentru public

[II.Compartimentul Procese informatice specializate- 3 angajati in subordinea directd a
directorului

IV.Compartimentul Financiar-Contabilitate. Resurse umane. Achizifii publice.
Administrativ.Aprovizionare- 10 angajati in subordinea contabilului gef

a. modificarea/completarea documentelor interne de organizare si functionare
-1a inceputul fiecarui an, vor fi inaintate ordonatorului principal de credite proiectul de buget de
venituri §i cheltuieli, organigrama si statul de funcyii ale institutiei. Fisele posturilor vor fi actualizate
permanent, in concordanta cu sarcinile si atributiile fiecarui angajat.
b. reglementdri prin acte normative
-activitatea internd a institutiei se desfisoara in conformitate cu intreaga legislatie in vigoare, si
este reglementata specific de Legea bibliotecilor nr. 334/2002 si de Regulamentul-cadru de organizare §i
functionare a bibliotecilor publice, in functie de care s-au elaborat Regulamentul de organizare §i
functionare propriu, Regulamentul de ordine interioard si Regulamentul pentru utilizatori.



d) tabelul managementului de proiect
Tabelul investitiilor in programe in anul 2011

Nr. Categorii de
crt. investitii in Nr. de Investitie in
Programe / Surse de | proiecte proiecte in proiecte in Total
finantare primul an primul an investitie in
2011 2011 program
2011
() (€] (2 3) 4 )
1. Dezvoltarea 140000 1 140000
.. o e 140000
colectiilor bibliotecii
2. Modernizarea prin 150000 1 150000
_ 150000
automatizare
3. Noi servicii si 12400 1 12400
facilitati pt utilizatori 2000 2 4000 16400
4. Valorificarea 120000 1 120000
1 potentialului 120000
" | informational
5. Dezvoltarea 5000 1 5000
competentelor 5000
profesionale
6. Asistentd 1000 1 1000
metodologica pt. 1000
bibliotecile din judet
Total nr Total
proiecte in | investitie in
TOTAL anul 2011: proiecte in
2. di - anul 2011: -
In care 6 432 400
din care :
3 Surse atrase ) - 2000 i
4 Buget autoritate ) 430400 )




3. Analiza periodici a obiectivelor, in raport cu Lista obiectivelor prevazute in proiectul de management

Anul

2011

2012

2013

2014

2015

1. Cheltuieli pe utilizator,
din care:

55,00

55,00

55,00

55,00

55,00

- din subventie

55,00

55,00

55,00

55,00

55,00

- din venituri proprii

0

0

0

0

0

2. Gradul de acoperire
din venituri proprii a
cheltuielilor institutiei
(%)

0,1

0,1

0,1

0,12

0,16

3. Ponderea cheltuielilor
de personal din totalul
cheltuielilor (%)

55

76

75

71

78

4. Gradul de acoperire a
salariilor din subventie
(%)

100

100

100

100

100

5. Gradul de crestere a
veniturilor proprii din
totalul veniturilor (%)

0,1

0,1

0,1

0,12

0,12

4. Criterii de performanta

Anul

2011

2012

2013

2014

2015

1. Achizitie
documente
specifice

8000

16 000

16 000

16 000

16 000

2. Numar
utilizatori activi

15 000

15 000

15 000

15 000

15 000

3. Frecventi

300 000

300 000

300 000

300 000

300 000

4. Namar
publicatii
consultate

500 000

500 000

500 000

500 000

500 000

5. Expozitii

50

50

50

50

50

6. Manifestéri
cultural-
stiintifice

2

2

2

2

2

7. Numar aparitii
in presia

50

50

50

50

50

8. Numair
materiale de
promovare

9. Numar
parteneriate

10. Realizarea
unor studii
vizand
cunoasterea
categoriilor de
beneficiari

11.Perfectionarea
personalului

10

10

10

\
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CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA
PRESEDINTE,
NICUSOR DANIEL CONSTANTINESCU
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Anexanr. 1A la contractul de management

A. ANALIZA SOCIOCULTURALA A MEDIULUI IN CARE I$I
DESFASOARA ACTIVITATEA INSTITUTIA $I PROPUNERI PRIVIND
EVOLUTIA ACESTEIA IN SISTEMUL INSTITUTIONAL EXISTENT

a.l. Institutii/organizatii care se adreseaza aceleiasi comunitati

Biblioteca Judeteand ,Joan N. Roman” Constanta este cea mai mare
structurd infodocumentara a judetului, fiind totodata singura biblioteca publicad a
municipiului Constanta. Ea are misiune, functii si atributii clar definite de Legea
bibliotecilor nr. 334/2002, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si de
Regulamentul-cadru de organizare si functionare a bibliotecilor publice. Ca
biblioteca judeteana, indeplineste trei functii si atributii la nivelul intregului judet:
(1) functia de Depozit legal local pentru intreaga productie editoriala si tipografica
a judetului, potrivit Legii nr. 111/1995 - Legea Depozitului legal cu modificérile si
completarile ulterioare, (ii) elaborarea bibliografiei locale si (iii) asistentd si
consiliere metodologica pentru reteaua bibliotecilor publice din judet.

Structura socioprofesionald a populatiei din mediul in care biblioteca isi
desfigoara activitatea este complexa si diversificata, fiind reprezentata in principal
de categoriile: elevi, studenti, angajati in diferite institutii, Intreprinderi, companii
si firme, oameni de afaceri, profesii liberale, pensionari, someri. Ca institutie de
culturd, biblioteca evolueaza aldturi de alte institutii de profil : muzee,
cinematografe, institutii de spectacol (teatre, operd). Desi aparent mediul este unul
concurential, considerdm c& biblioteca transcende limitele acestui tip de institutii,
pentru cd, asa cum o defineste legea specifica, ea este o structurd infodocumentara,
cu o ofertd de colectii de tip enciclopedic, de produse si servicii ce se adreseaza
intregii comunitati.

Impreuni cu institutia arhivelor si cu cea a muzeelor, face parte din sistemul
de institutii ale memoriei, depozitare ale patrimoniului informational si documentar
al umanitatii. Biblioteca este in raporturi de colaborare cu toate institutiile si
organizatiile care se adreseazd comunitatii, in primul rénd cu cele culturale, dar si
cu celelalte, intre care o colaborare privilegiata o are cu institutia scolara, prin rolul
educational al bibliotecii, rol complementar gcolii, si pe care biblioteca il extinde,
prin serviciile si produsele sale informationale adresate comunitétii, la
dimensiunile Invatarii pe tot parcursul vietii.

Astfel, biblioteca are colabordri cu gradinite, scoli si licee, cu Universitatea
,Ovidius”, Universitatea Maritimd Constanta, Academia Navald ,Mircea cel
Batran”, Universitatea ,,Andrei Saguna”, Centrul Universitar ,,Spiru Haret”
Constanta, Directia Judeteand pentru Culturd, Culte si Patrimoniu Cultural
National, Directia Judeteand a Arhivelor Nationale, Muzeul de Arta, Muzeul
National de Istorie si Arheologie, Muzeul de Artd Populara, Muzeul Marinei
Roméne, Muzeul Militar, Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii, Centrul
Judetean de Valorificare a Traditiei Populare, Teatrul de Stat Constanta, Teatrul de
Opera si Balet ,,Oleg Danovski”, Teatrul pentru Copii si Tineret, Arhiepiscopia
Tomisului, Uniunea Scriitorilor din Roméania — Filiala Constanta, Casa



Personalului Didactic Constanta, Alliance Frangaise Constanta, consulate,
organizatiile minoritatilor etnice (Uniunea Democratd a Tatarilor Turco-
Musulmani din Romania — Filiala Constanta, Forumul Democrat German — Filiala
Constanta, Comunitatea "Ovidius” a Italienilor din Dobrogea, cu alte asociatii si
fundatii, cu mass-media locala (Telegraf, Tomis, Ex Ponto, Agora, TV Neptun).

Astfel, biblioteca sustine, in forme specifice, parteneriate si colaborari cu
toate organismele comunitatii in ansamblul ei, la solicitarea acestora sau initiind ea
insasi cooperdri benefice intregii comunitti.

a.2. Participarea institutiei In / la alte programe / proiecte europene /
internationale

In anul 2009 a demarat Programul National BIBLIONET - Lumea in
biblioteca ta, parte a Programului Mondial Global Libraries finantat de Fundatia
Bill & Melinda Gates, vizand implementarea de Centre de Internet pentru Public
(CIP) in sediile bibliotecilor publice, in scopul asimildrii de citre toti membrii
comunitatii locale a utilizérii noilor tehnologii ale informarii si comunicarii pentru
cresterea calitatii vietii (acces internet pentru informare si rezolvare a unor
probleme de s#ndtate, Invatamant la distantd, piata muncii, asigurdri sociale,
administratie, turism, petrecere a timpului liber etc., facilitati de comunicare prin
postd electronicd). In cadrul acestui program, institutia a beneficiat, ca for
metodologic pentru bibliotecile publice din judet, de dotari in valoare de 29.306,07
lei pentru centrul de formare a bibliotecarilor din aceste biblioteci, precum si de
dotdri pentru implementarea noului serviciu Calculatoare cu Internet pentru Public,
in valoare de 6037,49 §$.

Este important ca, in urmatoarea perioadd de management si fie atent
studiate §i analizate cele mai diverse oportunititi/modalititi de implicarea a
bibliotecii §i ca initiator In programe/proiecte europene/internationalele. Pentru
implinirea acestui deziderat se va urmari atat realizarea unei mai stranse colaboriri
cu compartimentul specializat al Consiliului Judetean, cat si valorizarea propriilor
sanse si competente, in primul rand prin studierea oportunitatii de a forma, prin
participarea la cursuri de management al proiectelor, a mai mulor specialisti in
accesarea §i scrierea de proiecte.

a.3. Cunoagterea activitdtii institutiei in/de catre comunitatea beneficiard
a acestora

Prin colectiile si serviciile oferite, Biblioteca Judeteana ,,Joan N. Roman”
este cea mai utilizatd institutie infodocumentard si culturald a municipiului si
judetului Constanta.

Se impune ca intreaga activitate a institutiei, precum §i parteneriatele si
colabordrile cu celelalte organisme ale comunitatii si continue prin:

- actiuni de prezentare si promovare in intreaga comunitate a colectiilor,
serviciilor si produselor infodocumentare ale bibliotecii, precum si a agendei
evenimentelor culturale, prin: Centrul de Informare Comunitard al bibliotecii,
pagina web a institutiei (www.biblioteca.ct.ro) , buletinul informativ ,, fntdmpldri
din bibliotecd” distribuit on-line tuturor institutiilor si organizatiilor interesate,
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comunicate de presi, informatii si anunturi in media locala (scrisd si audiovizuala);

- elaborarea de materiale de promovare a serviciilor si produselor culturale:
Ghidul sectiei pentru copii, pliante, afige

- prezenta in scoli, la inceputul anului de invatdmant, cu oferta de documente
si instrumente de informare a bibliotecii in sprijinul curriculei scolare

- intalniri cu reprezentantii autoritatilor locale din judet si cu membri ai
comunitatilor locale in vederea sustinerii Programului National BIBLIONET

- organizarea de vizite la sediul bibliotecii, cu prezentarea valorilor
documentare si a serviciilor citre beneficiari, in cadrul Zilei portilor deschise dar si
ori de cate ori se solicitd (clase de elevi, grupuri de turisti roméni sau strdini,
persoane particulare)

- valorificarea si promovarea colectiei de documente detinute de bibliotecad
prin comunicdri stiintifice prezentate in cadrul simpozioanelor si conferintelor
organizate la nivel local, national si international

- prezentarea si promovarea programelor si proiectelor bibliotecii in
interviuri si articole de presd, in emisiuni ale posturilor locale de radio si
televiziune

- prezenta bibliotecii in presa de specialitate, prin articole de profil in
revistele culturale constintene Tomis, Ex Ponto, Agora, dar si in revistele profesiei
: Biblioteca, Revista de bibliologie etc.

a.4. Actiuni intreprinse pentru imbunétatirea promovarii/activitdti de PR/de
strategii media

Intreaga activitate a institutiei, precum si parteneriatele si colabordrile au
fost publicitate prin aparitii in presa (2006 — 42 aparitii, 2007 — 46, 2008 — 86,
2009 — 241, 2010 - 96).

Se va urmiri, in mod prioritar, consolidarea competentelor si intensificarea
preocupdrii de imbunatitire a comunicarii atat pe verticala cat si pe orizontala,
atat in mediul intern bibliotecii cat si in cel extern.

Pentru realizarea acestor obiective, managerul va urmari si pune in actiune o
gandire strategica pe termen mediu, constdnd din materializarea unor activitati
specifice de promovare si PR prin care:

- se va analiza intreaga gama a oportunitétilor din cadrul comunitétii, atat pe
palierul comunicarii cu institutiile publice si cu celelalte organizatii, cét si pe cel al
relationdrii cu piata mass-media, implicdndu-se in stabilirea unor seturi diferentiate
de parteneriate si colaborari, pe termen mediu si lung;

- se vor efectua campanii anuale de informare a institutiilor publice si a
celorlalte organizatii din cadrul comunitatii asupra specificului ofertei de servicii si
a potentialului bibliotecii, contribuind astfel, in mod constant, la identificarea celor
mai bune cai si mijloace de implicare in colaborari §i parteneriate instructiv-
educative, cultural-stiintifice, literar-artistice ;

- se ca coordona fluxul informational intern la nivelul bibliotecii, utilizand in
acest scop si resursele Intranet, pentru a contribui la mai buna cunoastere a
misiunii institutiei de catre intreg personalul si la valorizarea, in conditii
superioare, a resurselor umane si materiale ale bibliotecii.
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- se vor sustine, prin fluxul de informatii destinate mass-mediei i
institutiilor publice/celorlalte organizatii, atdt realizarea unor cerinte firesti si
punctuale de comunicare, cit i imbunatitirea imaginii bibliotecii la nivelul
diferitelor categorii de public din cadrul comunitétii.

- vor continua campaniile de informare la nivelul comunitatii si al breslei
profesionale, in scopul consolidarii pozitiei de lider local intre institutiile de culturd
(din punct de vedere al frecventei utilizatorilor si al diversitdtii ofertei de servicii)
si de centru metodologic fatd de bibliotecile publice din judet.

a.5. Reflectarea institutiei in presa de specialitate

Va continua promovarea unei cit mai bune vizibilitati a bibliotecii in presa
de specialitate, potrivit cerintelor de atragere a utilizatorilor si de impartésire a
experientei acumulate, de informare a breslei profesionale si a comunitatii referitor
la bunele practici din cadrul unor compartimente specializate, precum si din cadrul
institutiei in ansamblu sdu.

Potrivit specificului institutiei noastre de biblioteca publica, ne propunem ca,
pe parcursul celor 5 ani ai perioadei de management, biblioteca sa beneficieze de:

- cel putin 10 aparitii (cite 2/an), sub forma de interviuri, reportaje, anchete
publicistice in presa socio-culturald si de specialitate;

- circa 500 de aparitii in mass-media cotidiand (in medie, 100 de aparitii pe
an), sub forma de stiri si informatii privitoare la activitatile institutiei.

a.6. Profilul/portretul beneficiarului actual
- analiza datelor obtinute

Prin Centrul de Informare Comunitard, biblioteca realizeazd periodic
analize sociologice pe bazd de chestionar (cu intrebari neschimbate), pentru a
cunoaste probleme legate de profilul utilizatorilor, de comportamentele si
atitudinile acestora fatd de biblioteca si lecturd, probleme care nu pot fi puse in
evidenta de analiza statisticd a activitatii bibliotecii. Cele mai noi date se regésesc
in profilul utilizatorului prezentat mai jos.

Utilizatorul generic al serviciilor Bibliotecii Judetene Constanta este o
persoana:

- de sex masculin (66% din totalul utilizatorilor);

- cu varsta de pana la 25 de ani (mai mult de doua treimi);

- care locuieste n municipiul Constanta (78%);

- de nationalitate roména (aproape 97% din total);

- elev sau student (aproximativ trei sferturi din ansamblu).

Comportamentul fatd de bibliotecd al utilizatorului generic poate fi descris
de urmatoarele propozitii:

-frecventeaza biblioteca pentru motive legate de procesul de Invatamant
(58%);

- se bazeazd In mare masurd pe bibliotecari In cautarea documentelor si
informatiilor dorite (62%);

- manifestd un grad ridicat sau foarte ridicat de satisfactie fatd de colectiile
de documente ale bibliotecii (72%);

- are o atitudine favorabila sau foarte favorabila fata de biblioteca (96%);
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- evalueazi porzitiv importanta cértii si lecturii in dezvoltarea individuala
(88%);

- foloseste des sau foarte des Internetul si alte instrumente ale tehnologiei
informatiei pentru informare, comunicare, socializare (85%).

- estimdri privind atragerea altor categorii de beneficiari

Biblioteca Judeteand Constanta este o bibliotecd publica, ale carei colectii
(ce Insumeazd peste 650.000 de documente pe toate suporturile) au caracter
enciclopedic, asadar sunt dezvoltate pentru a implini nevoile informationale ale
intregii comunitati deservite, ale tuturor categoriilor de potentiali utilizatori. Existd
insd grupuri care, din diferite motive si in anumite perioade, utilizeaza mai putin
serviciile bibliotecii noastre. Observatiile si analizele noastre de panad acum au pus
in evidentd patru astfel de grupuri: (i) somerii, (ii) persoanele casnice, (ii1)
muncitorii si (iv) elevii, pe perioada vacantei de vard. Avem in vedere atragerea
catre biblioteca si a acestor grupuri, prin continuarea initiativelor:

- Programul Jocul de-a vacanta... la bibliotecd. Conceput si pus in practica
ca un club de vacanta (pe perioada vacantei de vard) de catre Sectia pentru copii §i
tineret a bibliotecii, Jocul de-a vacanta vizeazd grupul copiilor si elevilor si
include jocuri de perspicacitate, proiectii de filme, atelier origami, atelier de
picturd si desen, lecturi din legende dobrogene, incursiuni in curiozitatile lumii
Marii Negre, legende din mitologia greacd, ghicitori, proverbe, zicatori.

- Programul Aducerea impreund a organizatiilor si a oamenilor pentru
rezolvarea problemelor de zi cu zi. Programul constd Intr-o serie de expozitii de
documente si articole despre Centrul de Informare Comunitara, serviciu relativ nou
al bibliotecii care reprezintd un efort de asistare informationald a tututor
categoriilor de cetateni, dar in special a celor defavorizate (someri, persoane
casnice, muncitori), pentru rezolvarea problemelor lor curente.

Estimdrile privind atragerea altor categorii de beneficiari de tipul : persoane
din mediul de afaceri, persoane cu profesii liberale, persoane de varsta a treia,
persoane defavorizate, sunt puternic conditionate de: austeritatea maxima a acestui
nou an de criza financiard in plan judetean, national si european, evolutiile social-
economice §i demografice imprevizibile incd la nivelul municipiului si al judetul
nostru in acest context general, nivelul alocatiilor bugetare pentru achizitii de
documente (carte, publicatii seriale, documente AV si electronice), dotari
functionale, optimizari de spatii si cheltuieli de capital in perioada de management.
De aceea, apreciem ca, daca la nivelul municipiului si al judetului se va realiza o
inviorare a mediului demografic si social-economic, vizibila prin stabilizarea
populatiei si prin cresterea semnificativd a numéarului de locuri de munca, daca se
vor intruni conditiile favorizante pentru refacerea deficitului de innoire a colectiilor
bibliotecii, daca se va reveni la programul cu publicul de 12 ore si se va relua
programul la cele doua filiale din teritoriu, se va realiza nu numai oprirea trendului
descendent al numadrului de utilizatori directi ai serviciilor bibliotecii si al
numdrului de volume consultate prin imprumut la domiciliu si lecturd in salile
specializate, ci chiar si o sensibila crestere a categoriilor de beneficiari.



a.7. Beneficiarul-tint3 al activitatilor institutiei pe termen scurt/lung

Prin oferta sa de servicii, extrem de diversificata, in concordantd nu numai
cu abilitatile si competentele personalului, ci si cu orizontul de asteptare al
membrilor comunitétii, cu structura si calitatea colectiilor, precum i cu
oportunitdtile functionale ale spatiilor si dotérilor realizate pana la aceastd data,
biblioteca asuma pozitia de centru cultural complex, informational, educational,
formativ, recreativ. Din aceastd posturd, ca si prin misiunea sa, institutia se
adreseazd, in mod nediscriminatoriu, tuturor categoriilor de beneficiari, indiferent
de statutul socio-profesional, economic, varstd, sex, nationalitate, convingeri
politice si religioase ori alte posibile elemente de diferentiere a persoanelor.

Desigur, in functie si de consistenta evolutiilor favorabile ale realitétilor
demografice, social-economice si culturale la nivelul comunitatii, biblioteca isi
poate stabili, ca obiectiv strategic, intensificarea eforturilor depuse in fidelizarea
utilizatorilor care deja o frecventeaza, dar si in atragerea de noi categorii.

In prezent, beneficiarii-tinta traditionali ai bibliotecii sunt elevii si studentii.

Atat pe termen scurt, cat si pe termen lung, potrivit largilor sale
disponibilitdti de servire a intereselor de informare, studiu, lecturd, educatie si
recreere ale tuturor categoriilor de public din cadrul comunitatii, consideram ca
biblioteca trebuie sa isi focalizeze si mai mult capacitatea de atragere a
urmaétoarelor categorii de beneficiari-tinta:

- adultii i persoanele de varsta a treia (in consens si cu obiectivele educatiei
permanente sau ale Invatarii pe tot parcursul vietii);

- prescolarii (pentru familiarizarea de la varste fragede cu informatia, cartea
si mediul cultural, precum si pentru formarea unor deprinderi timpurii de activitate
intelectuala, ce se vor consolida in timp);

- persoanele defavorizate (persoane cu handicap, fatd de care institutia are
atributii In conformitate cu prevederile Legii 448/2006, someri, persoane private de
libertate, alte categorii defavorizate).

a.8. Descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de
beneficiari (tipul informatiilor: studii, cercetari, alte surse de informare)

Aceastd cerintd imperios necesard pentru evaluarea §i proiectarea
oportunitdtilor de optimizare a activitatii se poate materializa, dupa caz, prin:

- analiza constantd a instrumentelor curente de consemnare si raportare
lunaré, trimestriala, semestriala si anuald existente la nivelul bibliotecii, precum:

- rapoartele periodice furnizate de serviciile cu publicul

-Raportul statistic anual PROBIP de utilizare a bibliotecii,

-Raportul statistic anual de activitate, Tnaintat Asociatiei Nationale a
Bibliotecarilor si Bibliotecilor din Roménia

- Raportul statistic anual CULT 1, inaintat Institutului National de
Statistica;

- efectuarea periodicdi a unor chestionare si sondaje recomandate de
literatura de specialitate, ale céror rezultate sd contribuie la obtinerea unor
concluzii mai ample si mai nuantate, prin luarea in considerare si a unor
realitati/cerinte precum:



- nevoia studierii acelor categorii de public care nu cunosc oferta
bibliotecii sau nu au gisit incd motive pentru a frecventa biblioteca
(nonutilizatorii);

- gradul de satisfactie al utilizatorilor serviciilor de biblioteca.

Aceste modalititi de investigare si cunoastere a diferitelor categorii de
beneficiari (reali si potentiali) vor fi practicate in continuare, ele derulandu-se cel
putin lunar in cazul rapoartelor statistice si anual in cazul sondajelor.

a.9. Utilizarea spatiilor institutiei, destinate publicului

Spatiile destinate utilizatorilor serviciilor de bibliotecd (sdlile de
lecturd, mediateca, sectia pentru copii, sectiile de imprumut) sunt utilizate in
proportie de 100%, holul central si cel de la etajul I sunt destinate expozitiilor de
carte ale bibliotecii (expozitii lunare aniversare §i comemorative, expozitii de
noutdti editoriale, expozitii ale celor mai importante lucrari de referintd, expozitii
tematice — de carte scolard, de carte pe teme de stringentd actualitate etc.),
expozitiilor de pictura, grafica si fotografie, organizate de bibliotecd (Salonul de
iarnd/Salonul de varda al copiilor §i elevilor, expozitie permanentd a gradinitelor,
scolilor si Cercului de picturd Rainbow) sau gézduite la solicitarea unor institutii
sau artisti plastici. Aula gidzduieste frecvent conferinte, simpozioane, lansari de
carte, serbdri si recitaluri, ca actiuni initiate si organizate de bibliotecd sau in
organizarea altor institutii. Pana in prezent, nu au fost aduse acestor spatii
modificari, extinderi, reparatii sau reabilitari, doar remedieri ale unor
disfunctionalitati minore si lucrari de intretinere curenta.

a.10. Propuneri de imbunatétiri ale spatiilor: modificéri, extinderi, reparatii,
reabilitéri, dupd caz

Pentru anul 2011, pe un proiect tehnic si un deviz general de lucréri deja
existente, realizarea lucrdrii de hidroizolatie a acoperisului sediului central are
caracter de maxima urgentd, deoarece in perioadele cu regim pluvial apa din
ploaie/zapadd se scurge in interiorul salilor de lecturd si al aulei, afectand
publicatiile, mobilierul si instalatiile de iluminat.

Pentru intervalul 2012-2015, capata caracter de necesitate:

- extinderea depozitului general de publicatii aflat la subsolul sediului central,
pe baza unui deviz de lucrari si costuri, spatiul de crestere a colectiilor de
baza devenind in urmétorii 2 ani insuficient ;

- zugraveli, vopsitorii, verificarea si repararea caloriferelor (suprafata radianta
de 1012 mp), inlocuirea ferestrelor cu tocdrie de lemn prin geamuri
termopan la sediul central;

- reabilitarea cladirilor Filialelor nr.1 Coiciu si nr. 2 Bratianu, care au ajuns la
un avansat grad de uzurd interioara si exterioara (hidroizolatie, zugraveli,
vopsitorii, reparatii tamplarie, instalarea unei centrale pe gaze si
consolidarea depozitului de dublete de la Filiala nr. 1 Coiciu);



B. ANALIZA ACTIVITATII PROFESIONALE A INSTITUTIEI $1
PROPUNERI PRIVIND IMBUNATATIREA ACESTEIA

b. 1. Analiza programelor/proiectelor institutiei

Obiectivul principal al strategiei manageriale il constituie cunoasterea si
satisfacerea nevoilor infodocumentare si culturale ale utilizatorilor, in asa fel
incit biblioteca si 1si consolideze statutul de resursd fundamentald pentru
intreaga comunitate.

Acest obiectiv, care a stat si rAmine in permanentd in atentie, deoarece
reprezintd directiile majore de activitate ale unei biblioteci publice de rang
judetean, a fost realizat in perioada anterioard de management prin programele:

Programul de dezvoltare a colectiilor, care s respecte prevederile Legii
bibliotecilor, asigurdnd o crestere anuala de 50 documente specifice la 1000
locuitori ai comunitatii deservite.

Acest program impune o politicd de achizitii care coroboreaza satisfacerea
intereselor de informare, studiu, lecturd ale utilizatorilor, cu criteriile profesionale:
asigurarea profilului enciclopedic (lucrari din toate domeniile cunoasterii),
continuitatea si actualitatea colectiilor, valoarea stiintificda si culturald a
publicatiilor, achizitionarea lucrarilor cu caracter dobrogean si a lucrarilor in
limbile minoritétilor etnice reprezentate Tn municipiu si judet.

S-a anticipat in fiecare an al intervalului 2006-2010 un necesar de minimum
16.000 unitati de biblioteca (u.b.), in conformitate cu Strategia de dezvoltare a
bibliotecilor publice elaboratd de Comisia Nationald a Bibliotecilor. Din cauza
creditelor bugetare insuficiente, in niciun an anterior nu s-a realizat o achizitie care
sa indeplineascd criteriul numarului de unitéti prevazut de Legea bibliotecilor, dar
s-au respectat criteriile profesionale de achizitie. De exemplu, la nivelul anului
2010 cresterea colectiilor s-a realizat in procent de 22,5% (3596 documente
specifice), cel mai mic de pénad in prezent, din care numarul de documente
achizitionate a fost de 57,6% (2072 d.s.), restul (42,4%) documentelor (1524 d.s.)
fiind donatii. Prin caracterul lor aleatoriu si nesistematizat, donatiile nu asigurad
insa profilul enciclopedic, continuitatea si actualitatea colectiilor.

De aceea, se impune o achizitie cu respectarea criteriului de numar din legea
specifica, identificarea de surse de achizitie cat mai avantajoase financiar prin
participarea la targuri de carte care de regula ofera discount-uri, achizitionarea unui
numar mai mare de exemplare din fiecare titlu pentru fondul in circulatie (sectiile
de Tmprumut), asigurarea unui procent de 20-25% achizitie de documente
electronice.

Programul de modernizare si diversificare a produselor si serviciilor de
bibliotecii, de crestere a impactului lor in comunitate, prin consolidarea
automatizarii proceselor biblioteconomice

Programul are ca scop democratizarea accesului la informatie (acces
neingradit al publicului la informatii, informare i documentare globala, rapida si
calitativ superioard), prin:



1. Continuarea programului de automatizare a proceselor biblioteconomice
si a serviciilor prestate de biblioteca publica:

a. Biblioteca moderna in comunitatea locald : upgrad-area si extinderea
retelei informatice a bibliotecii (sediul central si filiale); continuarea procesului de
automatizare a activitdtilor si serviciilor bibliotecii; achizitionarea de noi
echipamente (calculatoare, imprimante, cititoare de barcoduri etc.); upgrad-area si
extinderea retelei locale de calculatoare; constituirea sistemului de comunicatii cu
filialele; achizitionarea programelor (software); crearea si intretinerea bazelor de
date specifice activitatilor de biblioteconomie; noi servicii ale bibliotecii bazate pe
tehnica modernd informationald. Nu s-a realizat sistemul de comunicatii cu
filialele, considerandu-se in continuare ci extinderea retelei locale de calculatoare
este prioritard, de aceea toate calculatoarele achizitionate au fost plasate in sediul
central, unde numarul si fluxul de utilizatori sunt mult mai mari.

2. Dezvoltarea bibliotecii ca centru de acces pentru resurse digitale,
realizabil prin programele:

a. salvarea in format electronic a informatiei existente In colectia de
microfilme a bibliotecii - transpunerea pe suport electronic a celor mai degradate
microfilme precum si a celor mai solicitate titluri din presa veche dobrogeana
aflate in prezent pe microfilm, prelucrarea bibliografica si integrarea informatiei in
bazele de date ale bibliotecii precum si diseminarea la nivel local, zonal, national si
international;

b. presa veche dobrogeani si carte de patrimoniu — de pe suport traditional
pe suport electronic - digitizarea celor mai solicitate titluri din presa veche
dobrogeana precum si cartile de patrimoniu, prelucrarea bibliograficé si integrarea
informatiei in bazele de date ale bibliotecii precum si diseminarea la nivel local,
zonal, national / partener Biblioteca Judeteand Sibiu;

c. fonoteca digitala roméneascd a bibliotecii - transpunerea de pe suport
clasic (discuri) pe cel electronic a fonotecii romanesti existente in bibliotecd,
prelucrarea bibliografica si integrarea informatiei in bazele de date ale bibliotecii;

d. galeria iconografica dobrogeana veche — transpunerea pe suport electronic
a cartilor postale si fotografiilor cu tematicid dobrogeana din colectiile bibliotecii;

e. diafilme si diapozitive — salvarea in format electronic a colectiei de
diafilme si diapozitive a bibliotecii;

f. prezentarea pe pagina web a institutiei a celor mai reprezentative imagini
ale orasului Constanta, selectate din documentele vremii, precum §i a unor calupuri
de informatii din presa dobrogeand de odinioara, in cadrul sectiunilor Constanta in
imagini si Constanta odinioard.

Din volumele scanate si transformate in documente electronice mentionam:
I. A. Nazarettean, Notite istorice §i geografice asupra provinciei Dobrogea,
Tulcea, 1882; Petru Vulcan, Albumul national al Dobrogei : 1866 — 1877 — 1906,
Bucuresti, Tipografia Regala, 1906; N. Vladescu-Olt, Constitutia Dobrogei,
Bucuresti, Tipografia Dor. P. Cucu, 1908; Alexandru P. Arbore, Contributiuni la
asezdrile tatarilor §i turcilor in Dobrogea : Extras, Bucuresti, Tipografia Curtii
Regale, F. Gobl & Fiii, 1920; Th. Ionescu si I.N. Duployen, Constanta si
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Techirghiolul : ghid ilustrat pentru vizitatori, Constanta, Tipografia Albania, 1924,
Toan Georgescu, Coloniile germane din Dobrogea, Cernauti, Institutul de Arte
Grafice si Editura ,,Glasul Bucovinei”, 1926; Jean [loan] Georgescu, Petit guide de
Constantza et ses environs, Bucarest, Cultura Nationald, 1928; Apostol D. Culea,
Cdt trebuie sd gtie oricine despre Dobrogea : trecutul, prezentul, viitorul,
Bucuresti, Casa Scoalelor, 1928; Stan Greavu Dunére, Bibliografia Dobrogei,
1928 (scanare dupd manuscrisul aflat in colectiile speciale ale bibliotecii). Alte
titluri se afld in lucru.

Dintre titlurile de periodice vechi dobrogene accesibile deja in format
electronic semnalidm: Ovidiu, prima revistd culturald din Dobrogea, Constanta,
1898-1910; Coasta de Argint, Balcic, 1928-1929; Litoral, revista dedicata poetilor
dobrogeni, Constanta, 1939-1943; Revista dobrogeand, Constanta, 1936-1937;
Colnicul Hora, Tulcea, 1906-1907; Astra Dobrogeand, Constanta, 1929-1930;
Geana Marii. Literaturd- artd- stiintd, Constanta, 1933; Farul, Constanta, 1933-
1937 (fragmentar); Farul Constantei, ziar oficial al judetului Constanta, 1880-1938
(fragmentar); Gazeta de Constanta, Constanta, 1915-1945 (fragmentar), Constanta

Foaie a intereselor locale, Constanta, 1891-1904 (fragmentar); Analele
Dobrogei, Constanta, 1920-1938 (pana in 1936). Alte titluri sunt de asemenea in
lucru.

3. Dezvoltarea serviciilor de la distantd prin intermediul paginii Web -
Acces la bazele de date, rezervari, referinte, consultantd de specialitate, forum de
discutii etc.

Programul vizeaza imbunatatirea accesului la catalogul on-line de pe pagina
web a bibliotecii, precum si addugarea de continut 1n sectiunile de specialitate si de
informare generala ale paginii web, de ex. Notite pentru scoald (dedicatd elevilor),
Publicatii on-line, Bibliografii tematice, Buletin informativ, Vorbeste tare!, Inedit,
Galeria de imagini etc.

Se impune continuarea automatizarii bibliotecii, atat pentru procesele
biblioteconomice tehnice (achizitie, evidenta, catalogare-clasificare-indexare,
imprumut informatizat) cit si pentru elaborarea de noi produse informationale i
documentare (documente clasice in format electronic, baze de date) si servicii
modernizate pentru utilizatori.

Programul de optimizare a serviciilor de informare bibliografica locala
si referinte generale, prin:

- elaborarea bibliografiei dobrogene curente si retrospective

- redactarea diverselor tipuri de bibliografii (la cerere, tematice, de
recomandare etc.)

- activitati de cercetare si documentare din sursele informationale ale
bibliotecii, din alte surse disponibile, din resursele Internet, asupra istoriei Inca atat
de putin cunoscuta a Dobrogei

- asistenta de specialitate pentru toate categoriile de utilizatori in realizarea
bibliografiilor necesare studiului si redactérii diferitelor genuri de lucrari

- elaborarea bibliografiilor pe niveluri de invatdmant si discipline de studiu
pentru elevi si studenti, consiliere bibliografica
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- asistentd metodologicd in tehnica cercetarii documentare pentru lucrarile
de diploma, licentd, diverse lucrari de specialitate.

Informarea bibliografica locald, ca serviciu documentar specializat, are drept
componente principale redactarea anuarului Bibliografia Dobrogei in format
electronic, realizarea  inregistrarilor de bibliografie locald din publicatiile
monografice si seriale, realizarea inregistrarilor analitice pentru personalititile
dobrogene, solutionarea prin activitati de documentare §i cercetare a cererilor
formulate de utilizatori (inclusiv prin telefon, fax, e-mail, CD) pentru lucrari de
licentd, masterat, grad didactic, doctorat, de asemenea pentru referate scolare,
emisiuni de radio §i tv, articole din presa scriséd etc., elaborarea la cerere a unor
bibliografii cu tematicd dobrogeand (de ex.: Anghel Saligny, Arta plastica
dobrogeand, = Documente cartografice despre Dobrogea, Minoritdtile din
Dobrogea, Toponimie dobrogeand etc.), Xeroxari, scanari, listari pentru utilizatorii
— cercetitori, la solicitarea acestora. Este necesara sporirea eforturilor de depistare,
de la toate categariile de detinatori (institutii, detindtori particulari) a unor surse
documentare referitoare la provincia istoricd Dobrogea.

Referintele generale, ca activitdti specifice de orientare, asistentd si
consiliere in consultarea autonomi a surselor de informare, acordate pentru o
medie de 250 utilizatori/zi, au avut ca prioritate oferta de informatii bibliografice,
elaborarea de bibliografii si mape tematice la cerere, consiliere in cercetarea
documentard, acordarea de informatii (telefonice si prin e-mail) complexe asupra
colectiilor, serviciilor si evenimentelor culturale ale bibliotecii. Se impune
cresterea ofertei de referinte in toate formatele, cu localizarea resurselor de
informatii $i documente din mediul exterior bibliotecii, precum si cu oportunitati
de imprumut interbibliotecar intern si international.

Programul de dezvoltare a Centrului de Informare Comunitara, ca
punct de acces pentru serviciul comunitar, ca ofertd informationald modernd, cu
misiunea de a identifica interesele de informare ale cetétenilor si de a depista
sursele de informare adecvate, de a initia solicitantii comunitatii in procedurile de
obtinere a serviciilor publice dorite (asistentd si protectie sociald, sinatate,
invatamant si culturd, activitati economice cu accent pe specificul local; activitate
portuard, navigatie, turism), prin:

- acordarea de referinte orale, in scris, telefonic si on-line la solicitérile cu
privire la aspectele vietii economice, administrative, sociale, culturale etc.

- dezvoltarea bazelor de date de interes public despre organizatiile din
municipiu si judet

- dezvoltarea site-ului dedicat Centrului de Informare Comunitard pe pagina
web a bibliotecii

- ofertd de bibliografii pe teme de interes comunitar

- organizarea lunard de expozitii de documente (publicatii monografice si
seriale, iconografie, cartografie) pe teme de actualitate cu impact comunitar

- realizarea de chestionare, sondaje de opinie, materiale interactive vizand
profilul beneficiarilor, evolutia intereselor lor de lectura, opinii si optiuni, in format
traditional (Idei. Sugestii. Comentarii) si pe pagina web a bibliotecii (Vorbeste

12



tare!), prelucrarea si interpretarea datelor obtinute

- realizarea de pliante §i materiale  informative despre produsele
informationale, serviciile si oferta culturala ale bibliotecii, si despre viata culturald
locald, nationala si internationala, pe suport traditional si electronic : buletinul
informativ saptaménal [ntdmpldri din bibliotecd, buletinul on-line zilnic Fapte
culturale si saptamanal Reflectii culturale.

In intervalul 2006-2010, C.I.C. si-a amplificat activitatea prin: oferta de
informatie europeand vizand procesul de aderare si postaderare a Romaniei la
Uniunea Europeana (institutiile, politicile, legislatia, implicarea, responsabilitatea,
drepturile cetitenilor UE, programe si, proiectele finantate din fonduri europene),
prin extinderea parteneriatelor cu institutii furnizoare de informatii publice, prin
intensificarea contactelor cu Centrul de Informare Europeand de la Bucuresti, de la
care se primeste documentatie in domeniu, prin programul Aducerea impreund a
organizatiilor §i oamenilor pentru rezolvarea problemelor de zi cu zi, program de
asistare informationald a tuturor categoriilor de cetdteni, dar in special a celor
defavorizate (someri, persoane casnice, muncitori, pensionari) pentru rezolvarea
problemelor curente, si prin actualizarea site-ului CIC pe pagina web:
cic@biblioteca.ct.ro. Se impune depistarea tuturor organizatiilor nou aparute pe
plan local, realizarea de parteneriate de colaborare cu acestea, in vederea
fructificdrii cat mai multor informatii cu caracter public, necesare comunitatii care
apeleaza la bibliotecd pentru necesitati de informare factuala, dar si in vederea co-
participdrii la proiecte cu dimensiuni si oportunititi comunitare.

Programul de dezvoltare de noi servicii si facilitati de informare pentru
utilizatori

Programul urméreste cresterea gradului de utilizare a bibliotecii, prin
accesul largit la resursele informationale, realizbil prin :

- asistentd de specialitate in navigarea pe Internet in domenii de interes pentru
studiu si informare

- asistentd de specialitate in utilizarea programului TINLIB (modulul OPAC)
pentru regdsirea informatiilor, In compartimentul Referinte generale dar si in toate
sdlile de lecturd, prin instruirea din mers, cu personal intern din serviciul Procese
biblioteconomice informatizate, a personalului din sali

- initiere periodicad 1n tehnica de ciutare si evaluare a surselor de informare in
vederea dezvoltarii habitudinilor de munca intelectuald autonoma, in cadrul Sectiei
pentru copii, prin vizite planificate ale claselor de elevi

- Infiintarea Cabinetului documentar OSIM, pe baza publicatiilor editate si
furnizate de OSIM 1n cadrul conventiei de colaborare

- 4 calculatoare cu internet pentru informare, corespondenta electronica, petrecerea
timpului liber

- extinderea serviciilor de bibliotecd pentru persoane cu nevoi speciale: pentru
,»,COpiil strdzii”, prin Parteneriatul cu Directia Judeteand de Asistentd Sociala si
Protectia Copilului si Fundatia Estuar, cu derularea unor activititi de vizitare a
bibliotecii, concursuri de desene si recitiri, lecturi pe grupe de varstd, pentru
varstnici prin proiectul ,,Biblioteca la tine acasd”, in parteneriat cu Caminul pentru
persoane in varstd (Imprumut de carte si materiale audio), si cu Penitenciarul
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Poarta Alba in cadrul proiectului ,,A doua sansd” (donatii de carte, sustinerea de
activitdti culturale la sediul bibliotecii — lecturi, recitéri, expozitii de icoane si alte
obiecte realizate de detinuti)
- facilitati de listare, scanare, multiplicare din documentele si bazele de date proprii
- imprumut interbibliotecar national si international
-incepand cu decembrie 2010, implementarea, in cadrul Programului BIBLIONET,
a noului serviciu Calculatoare cu Internet pentru public

Programul va continua prin extinderea si modernizarea serviciilor existente,
dar si gandirea de noi servicii si asigurarea de facilititi sporite pentru utilizatori, in
special pentru categoriile defavorizate, prin implicarea in proiecte cu asociatiile de
profil si prin ofertd gratuitad de cursuri de diferite tipuri (cu accent pe initiere in
utilizarea noilor tehnologii IT&I) pentru comunitate.

Programul de valorificare complexd a potentialului informational al
tuturor resurselor documentare ale bibliotecii

Programul urméreste amplificarea rolului, atributiilor si functiilor bibliotecii
publice, prin indicatori de activitate precum:

- comunicarea colectiilor prin salile de lecturd specializate (presa, literatura
si artd, mediatecd, Sectia pentru copii) si tranzactii de imprumut la domiciliu, la
care s-au inregistrat in ultima perioada de raportare:

2006 - frecventd: estimat 409500, realizat 420680
publicatii consultate: estimat 1870000, realizat 1882200
2007 — frecventa: estimat 413000, realizat 424560
publicatii consultate: estimat 1888000, realizat 1850000
2008 — frecventa: estimat 414400, realizat 426630
publicatii consultate: estimat 1895000, realizat 1912000
2009 - frecventa: estimat: 415.800, realizat: 421.660
publicatii consultate: estimat: 1.900.800, realizat: 2.160.000
2010* — frecventa: estimat 416500, realizat 86.658
publicatii consultate: estimat 1904000, realizat : 330.316
* numdrul mic de vizite §i de publicatii consultate in anul 2010 este motivat de
perioada de 3 luni de somaj tehnic, de programul cu publicul redus la o turd si de
inchiderea Filialelor nr. 1 si nr. 3 incepand cu data de 13 sep. 2010.

- oferta de documente legislative listate din programul informatic LEX, la
care biblioteca este abonata, ofertd de informatii tehnice si medicale din baza de
date EBSCO, din alte baze de date specializate

- informare la zi din fisierele tematice precum: ,,Scriitori roméni — texte
consacrate”, ,,Literatura roméana in liceu”, ,,Poluarea in Marea Neagrd”, ,,Premiile
Nobel”, ,,Aviatie si cosmonautica”.

La Sectia pentru copii s-a avut in vedere:

- marirea ofertei de carte si documente multimedia adecvate varstei,
completarea bibliografiei scolare in conlucrare cu Inspectoratul Scolar Judetean,
realizatd prin consultéri la Inceputul si sféarsitul fiecarui an gcolar cu reprezentantii
acestei institutii, si elaborarea a peste 500 bibliografii la cerere

- realizarea de parteneriate si protocoale de colaborare cu institutia scolara
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(123 parteneriate), In vederea sustinerii in comun a unor activitti specifice ce
vizeazd initierea micilor cititori In utilizarea serviciilor de bibliotecd si in
cunoasterea instrumentelor de informare, sustinerea unor manifestéri culturale care
sa formeze gustul pentru lecturd si educatia artisticd: seri de basm si
poezie,concursuri tematice,expozitii de desen si picturd ale elevilor, auditii
muzicale, cenacluri literare; au fost sustinute 146 animatii culturale (prezentéri de
carte, procese literare, concursuri de cunostinte si de creatie, medalioane literare
etc.) si 104 expozitii tematice.

Programul va continua si va viza optimizarea indicatorilor de performanta la
parametrii frecventa si publicatii consultate prin intensificarea eforturilor de
atragere a unui segment cat mai amplu de utilizatori, fiind necesar in acest scop : o
oferta sporitd de documente in toate tipurile de formate, mai multe parteneriate cu
institutia scolara si amplificarea ofertei cultural-recreative pentru prescolari si
elevi, amplificarea ofertei de baze de date specializate pe domenii de interes pentru
celelate categorii de utilizatori.

Programul de dezvoltare a competentelor profesionale a vizat
parcurgerea stagiilor de formare si perfectionare profesionala gestionate de Centrul
de Pregdtire Profesionald in Culturd, si incepand cu 2010 de cédtre ANBPR,
efectuarea de cursuri postliceale si postuniversitare de specialitate, participarea la
reuniuni profesionale pe plan national, studiu si pregétire individuald la sediul
bibliotecii. In perioada anterioara de management, un numir de 22 angajati au
parcurs stagii de formare, perfectionare si specializare la CPPC, 10 angajati au
efectuat cursuri postuniversitare de specialitate si 2 angajati au efectuat studii
doctorale, obtinand doctoratul in Bibliologie si stiinta informarii.

Avand in vedere evolutiile rapide ale cunoasterii in fiecare domeniu de
activitate, este necesard participarea unui numar cat mai mare (estimat la 10
angajati anual), pentru actualizarea si perfectionarea cunostintelor de specialitate,
dar si In domenii conexe (IT&C, managementul -calitdtii, managementul
proiectelor, managementul RU, etc.)

Programul de editare

Biblioteca Judeteand ,,Joan N. Roman” Constanta s-a remarcat in peisajul
cultural national prin editarea sub auspicii proprii a unor lucriri de specialitate:
bibliografii comentate sau adnotate, indici tematici de publicatii periodice,
dictionare de personalitati, lucrari de referinta in specialitate,monografii, alte
produse informationale specifice.

In anul 2006 a fost elaboratd de catre un colectiv al bibliotecii, coordonat de
Constantin Cioroiu, lucrarea Carte si lecturd la Pontul Euxin (Editura Ex Ponto),
monografie a Bibliotecii Judetene Constanta, care a marcat implinirea a 75 de ani
de existenta a institutiei noastre — 100 exemplare cu subventia Consiliului Judetean
Constanta, precum si revista Biblion, numdr aniversar, realizat de echipa
redactionald a bibliotecii si tehnoredactat cu resurse interne de serviciul de
Automatizare.

In anul 2007 au fost editate pliante informative si cataloage ale
manifestarilor cultural-stiintifice.
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In anul 2008 au fost editate pliante informative si cataloage ale
manifestarilor cultural-gtiintifice si a fost finalizatd activitatea de tehnoredactare a
Dictionarului de personalitdti dobrogene, vol. 111, tiparit la Editura Ex Ponto
Constanta.

In anul 2009 s-a reluat editarea revistei Biblion (serie noud), de citre echipa
redactionald a bibliotecii, tehnoredactarea fiind asiguratd cu resurse interne de
serviciul de Automatizare. In cadrul serviciului Informare bibliografica locala a
fost elaborata lucrarea Dobrogea — Album cartografic, care vine sa umple un gol in
domeniul lucrarilor dedicate reprezentérilor cartografice ale Dobrogei si zonei
Marii Negre. A continuat colectarea si redactarea de material in vederea elaborérii
Dictionarului personalitatilor dobrogene, vol. IV.

In functie de resursele alocate sau atrase, ne propunem editarea bianuala a
revistei Biblion, care sd devind cu adevarat emblema institutiei noastre, si a cel
putin unei lucrari anual.

Programul de asistentad metodologica acordata bibliotecilor publice din
judet

Biblioteca Judeteand ,Joan N. Roman” Constanta se constituie, conform
Legii bibliotecilor, in for metodologic pentru bibliotecile publice (2 municipale, 10
orasenesti, 50 comunale) din judet, cu atributii de coordonare si control.

Programul a fost realizat prin asistenta si consiliere acordate in teritoriu
(peste 100 controale de specialitate), asistentd si consiliere la sediu bibliotecarilor
publici inscrisi in programele de calificare si specializare (18 bibliotecari),
distribuirea donatiilor de carte de la Ministerul Culturii si Patrimoniului National si
de la Biblioteca Judeteand, realizarea statisticii centralizate a activitdtii acestor
biblioteci si transmiterea ei cétre Institutul National de Statistica si A.N.B.P.R..
Bibliotecile din judet au fost implicate in programul de elaborare a monografiilor
de localitati, prin realizarea documentatiei din sursele scrise si orale locale.

In anii 2009 si 2010, prin intermediul Bibliotecii Judetene, un numar de 32
biblioteci din judet (2 biblioteci municipale, 5 ordgenesti si 25 comunale) au intrat
in Programul National BIBLIONET. Bibliotecarii locali au efectuat stagii de
formare la Biblioteca Judeteana, cu formatorii-bibliotecari ai aceste institutii.

Programul va continua prin sustinerea mai ferma a activitatii de asistenta si
consiliere, dar si prin aplicarea, sprijinitd de Biblioteca Judeteana, a incd 10
biblioteci locale la programul BIBLIONET.

Programul de diversificare a ofertei culturale

Biblioteca Judeteand ,Joan N. Roman Constanta” isi exprimd vocatia de
institutie comunitara si printr-o ofertd culturala bogati si atractivi, ce promoveaza
valorile nationale si universale si ale cérei manifestari au devenit deja traditionale:
expozitii §i lansari de carte, expuneri §i simpozioane, omagierea unor evenimente
istorice sau a unor personalitati culturale, seri de auditii si recitaluri, intalniri cu
scriitorii, saloanele de iarnd si de vara de picturd si grafica ale elevilor, festivaluri
de colinde, Clubul Artelor.

Agenda culturala a perioadei 2006- 2010 a marcat, sintetic:
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2006 : au fost sustinute trei editii ale traditionalei manifestari culturale a
bibliotecii Clubul Artelor :Reprezentanti ai Dobrogei in gtiinta si cultura
romadneascd, Anul Francofoniei in Romdnia si Mozart, un Orfeu austriac, au fost
organizate 80 de expozitii din cele 52 prevazute : de carte, de picturd si grafica a
elevilor, expozitia estivald a pictorilor brasoveni din pinacoteca Bibliotecii
Judetene Brasov etc.; au avut loc 6 lansari de carte. S-au marcat festiv Ziua
Mondiald a Cartii si a Dreptului de Autor si Ziua Nationald a Bibliotecarului (23
aprilie), printr-o masa rotunda si un concurs tematic dedicate lecturii, precum si
Ziua Mondiala a Proprietatii Intelectuale.

Momentul cel mai important a fost acela al evenimentelor cultural-stiintifice
dedicate implinirii a 75 de ani de la infiintarea bibliotecii, prin comunicari
stiintifice sub genericul Biblioteca si democratizarea accesului la informatie,
expozitii de carte, fotografie si picturd dobrogeana, lansari de carte: monografia
bibliotecii, Carte si lectura la pontul Euxin, Artele la malul marii (dr. Florica
Cruceru), Sefi de partide priviti cu ochii vremii lor (prof. dr. lon Bitoleanu),
oferirea diplomei aniversare Liber gratus.

2007 : au fost sustinute trei editii Clubului Artelor: Dobrogea in documente
si imagini, Anul George Enescu si Cartea in mileniul III ; s-au marcat festiv Ziua
Mondiald a Cartii si a Dreptului de Autor si Ziua Nationald a Bibliotecarului (23
aprilie), printr-un simpozion, Ziua portilor deschise, un concurs tematic dedicat
lecturii si un concurs de afise reprezentind simbolic cartea si biblioteca, precum si
Ziua Mondiald a Proprietatii Intelectuale (26 aprilie) ; au fost organizate 65 de
expozitii : documentare aniversare si comemorative, expozitia de pictura si grafica
a elevilor, expozitia estivald a pictorilor brasoveni din pinacoteca Bibliotecii
Judetene Bragov. Au fost sustinute 6 lanséri de carte.

2008 : au fost sustinute simpozioane si sesiuni stiintifice: Seminarul
National de Formare in Domeniul Proprietétii Intelectuale pentru Bibliotecarii din
Bibliotecile Publice Partenere OSIM, la care au participat : oficiali OSIM,
reprezentanfi ORDA si ASRO, bibliotecari din tard, ,/n memoriam Nichita
Stanescu”, ,,Constanta verde”, ,Ziua Internationald a Mediului®, Mdrturii ale
culturii turcilor gi tdtarilor pe pamdntul Romdniei”, |, Ziua Internationald
impotriva Violentei”, ,, Ziua Mondiald a Proprietdtii Intelectuale”, in parteneriat
cu institutia scolard, institutii de cultura, alte institutii si organizatii locale si
nationale ; au fost marcate festiv Ziua Mondiala a Cartii si a Dreptului de Autor si
Ziua Nationala a Bibliotecarului (23 aprilie) ; au fost organizate 120 de expozitii
si au fost sustinute 22 lansari de carte.

2009 : au fost sustinute doua editii ale traditionalei manifestari culturale a
bibliotecii Clubul Artelor : Lui Eminescu (simpozion, recitari) si Zilele
Francofoniei ; au fost organizate 80 de expozitii aniversare si comemorative de
carte, de picturd si grafica a elevilor, fotografie etc. ; au avut loc 18 lansari de
carte ; s-au marcat festiv Ziua Mondiala a Cartii si a Dreptului de Autor si Ziua
Nationala a Bibliotecarului, prin expozitii, Ziua portilor deschise, precum si Ziua
Mondiala a Proprietétii Intelectuale (26 aprilie).

2010 : au fost organizate 20 expozitii, o editie a Clubului Artelor, dedicata
Zilelor Francofoniei si o activitate destinata copiilor, ,,Mos Nicolae in biblioteci”,
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prin care s-a urmadrit §i realizarea de donatii de carte si jucdrii pentru copiii
defavorizati din judet.

Se impune diversificarea ofertei culturale, printr-o agendd mai ampla de
evenimente care valorificd personalitatile culturale proeminente nationale si
universale, dar si traditiile locale care conferd identitate si specificitate spatiului
dobrogean.

Alte programe si proiecte. Parteneriate, colaborari

In perioada anterioard de management au fost implementate:

2006
- Conventia de colaborare cu OSIM, privind diseminarea informatiei destinat
bibliotecilor publice in vederea educarii continue a populatiei in domeniul
protectiei proprietdtii industriale, in care biblioteca este parte aldturi de alte 12
biblioteci judetene din tard. S-au primit donatii de publicatii editate de OSIM si de
OMPI, intre care se remarca prin valoare colectia de brevete de inventii
- programul ,,Aplauze pentru ei”, adresat copiilor institutionalizati, cu evidentierea
s1 premierea celor mai talentati dintre ei, realizat in colaborare cu Directia
Judeteand de Asistentd Sociald si Protectia Copilului, Complexul de Servicii
Comunitare Cristina si Fundatia S.E.R.A.

- programul ,,O carte pentru fiecare copil”, constand in donatii de carte (de la
institutii si persoane fizice la care s-a facut apel) catre copiii defavorizati din
mediul rural, cértile fiind colectate la sediul institutiei si oferite copiilor cu ocazia
deplasarilor in judet, in cadrul Programului Cultural-Educativ al Consiliului
Judetean Constanta

- programul ,Diferentele care ne apropie”, prin infiintarea in bibliotecd a unor
nuclee (minicentre) de promovare a culturii minoritatilor nationale din Dobrogea
si a altor spatii de culturd de pe mapamond, pe baza donatiilor de carte si alte
materiale documentare de la comunitdtile minoritatilor respective si pe baza
documentelor aflate in colectiile bibliotecii, realizat in spatiul Sectiei pentru copii
cu publicatii ale minoritatii turce (donatii de la Consulatul Turc), titare (donatii de
la Uniunea Democratd a Turco-Téatarilor Musulmani) si italiene (donatii de la
Comunitatea Italiana ,,Ovidius”)

- programul ,Noutiti editoriale si valori bibliofile”, cu prezentarea periodici a
acestora in mass-media locala

2007
- programul ,,Monographica - Memorie si identitate” de elaborare a monografiilor
de localitati ale judetului, constdnd in efectuarea de cétre bibliotecarii locali a unor
interviuri, anchete, cercetéri de arhive in teritoriu, pentru a pune in lumina traditiile
si valorile spatiului dobrogean, aceste date urménd a fi procesate si editate sub
forma de monografii de cétre Biblioteca Judeteana.

2008
- Programul Cultural-Educativ al Consiliului Judetean Constanta in judet,
generoasa initiativa de ridicare a nivelului cultural al comunitatilor rurale, adresati
in special copiilor. Au fost sustinute pdnad in prezent 52 activitati culturale
(prelegeri, dezbateri tematice, expozitii de carte, desen si picturd, concursuri cu
premii in carti din donatii, lecturi publice, recitéri, recitaluri), in parteneriat cu
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Universitatea Populard, teatrele si muzeele contintene

2009
- In urma aplicérii la Programul National BIBLIONET — Lumea in biblioteca mea,
runda I, biblioteca a obtinut intrarea in program si a devenit centru de formare
pentru bibliotecarii publici din judet, beneficiind din partea Fundatiei Bill si
Melinda Gates de echipamente IT pentru dotarea centrului de formare in valoare de
29.306,07 lei ; au fost parcurse fazele de formare a formatorilor (2 bibliotecari de
la Biblioteca Judeteand) si de formare de catre acestia a bibliotecarilor din judet
care au intrat in program alaturi de Biblioteca Judeteana (32 biblioteci locale).

- biblioteca a devenit partenerd a Asociatiei Istoricilor de Presd din Roménia in
proiectul Dictionarul de istorie a presei romdnegti, cu contributii consistente
asupra istoriei presei dobrogene.

2010

- in luna octombrie, in cadrul Programului BIBLIONET, institutia a primit
echipamentele IT pentru implementarea noului serviciu Calculatoare cu internet
pentru public, in valoare de 6037, 49 $.

Devin din ce In ce mai necesare colaborarea, prin protocoale sau conventii,
cu toate institutiile similare sau de alt profil, dar si cu toate segmentele societitii
civile (O.N.G.-uri) si participarea ca initiator sau partener la programe si proiecte
cu finantare europeand/internationald, ca oportunititi de atragere de fonduri pentru
imbunétatirea activitatii proprii si ca modalititi de rezolvare unor nevoi
comunitare, in asa fel incit biblioteca sa devina un spatiu de convergenta si un
furnizor de servicii pentru fiecare cetatean.

b. 2. Analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc.
(in tard si peste hotare)

In conformitate cu misiunea si atributiile sale, biblioteca a inregistrat in
perioada anterioara un important numdr de participari la reuniuni cu caracter
profesional in cadrul A.N.B.P.R., A.B.R., Institutului Goethe, al Programului
National BIBLIONET. Se remarca frecventa unor reprezentdri, prin specialisti din
cadrul bibliotecii, la conferinte nationale, simpozioane, comisii de specialitate,
saloane si targuri de carte, alte categorii de reuniuni profesionale, in plan local,
national si chiar international (participarea — in sustinerea financiari a A.B.R. - a
unei bibliografe la Conferinta Internationald ,,Biblioteca in era digitald”, Turcia,
2008).

Aceastd largd participare este urmarea fireascd a prestigiului de care se
bucurd biblioteca si, totodatd, e de naturd sd sporeascd gradul de vizibilitate al
institutiei, contribuind substantial la pomovarea experientei profesionale si a
realizarilor personalului bibliotecii.

Potrivit - pe de o parte, resurselor financiare posibil de alocat de catre
bibliotecd, iar pe de altd parte, facilitatilor/oportunitatilor oferite de organizatori,
prin sustinerea totald ori partiald a cheltuielilor - este important ca biblioteca si
continue aceste participari, consoliddndu-si astfel imaginea si vizibilitatea la
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nivelul breslei profesionale, dar si In intreaga comunitate. De asemenea, nu trebuie
neglijate nici celelalte aspecte, benefice personalului bibliotecii, si rezultind din
preocupdri si politici la nivel institutional/managerial, precum:

- sporirea capacitatii profesionale a personalului desemnat sa realizeze

comunicari §i sa participe la aceste reuniuni;

- cunoagterea - si apoi Impartasirea la nivelul bibliotecii — a experientelor,
inovarilor, in general a bunelor practici din alte institutii/organizatii, similare sau
de alt profil.

Apreciem ca, in actualele conditii de austeritate financiard, realizarea, in
medie, a circa 6 asemenea participdri/an, in conditiile unor moderate alocari de
resurse si a unei atente selectii, poate constitui un nivel satisficitor de
reprezentare/participare a bibliotecii la viata profesionald i mai larg culturala, si o
modalitate fireasca de asimilare a noutétilor in domeniul biblioteconomic.

b. 3. Analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poartd institutia, cum este
perceputd, factori de succes si elemente de valorizare sociala, asteptéri ale
beneficiarilor etc.

Ca bibliotecd publicd, Biblioteca Judeteand ,,Joan N. Roman” are misiunea
de a asigura accesul liber, democratic si nelimitat al intregii comunititi la colectiile
si serviciile sale informationale, documentare si culturale, avand in acelasi timp
puternice valente educative si de protectie sociald. Manifestul UNESCO ,,Carta
Cartii” considera ca biblioteca ,.face parte din resursele naturale ale fiecarei tiri”.

Biblioteca este implicata intr-un proces de modernizare prin care, alaturi de
serviciile traditionale, dezvolta servicii noi si utilizeaza tehnologii noi asa cum fac
cele mai multe biblioteci ale lumii civilizate . S-a constientizat faptul ca
bibliotecile publice traditionale, care se limiteazd numai la gestionarea si
comunicarea documentelor tipdrite, nu mai pot face fatd nevoilor crescande de
informare ale populatiei si riman in urma celor care oferd servicii moderne. in
contextul actual, biblioteca si-a extins functiile de bazi, de la aceea de centru
cultural la cele de centru educational si de studiu, centru de informare generala si
centru social, furnizor de servicii catre comunitate.

Oportunitatile si provocdrile societatii informationale dau bibliotecilor
posibilitatea de a ocupa un loc central in societate, cu conditia ca ele sa-si orienteze
activitatea cu prioritate spre utilizatori si spre cunoasterea si satisfacerea intereselor
de cunoastere ale acestora.

Punand in centrul activitatii utilizatorul si nevoile lui, bibliotecile isi asigura
recunoagterea si respectul comunitatii si pot aspira la pozitia de institutii ,,cu rol
Strategic in societatea informationald” (Art. 1, Legea nr. 334/2002, Legea
bibliotecilor).

O mare parte din atu-urile Bibliotecii Judetene Constanta se datoreaza
faptului cd este institutia de culturd cea mai frecventatd/utilizatd dintre toate
institutiile de profil ale municipiului §i judetului, detinitoare a unei colectii
semnificative de documente reprezentative, cu o bogatd experientd in organizarea,
gestionarea si valorificarea informatiei.
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Modul in care a evoluat biblioteca 1n ultimii ani, performantele si
rezultatele obtinute aratd ca existd o multitudine de valori datoritad carora ea a intrat
in constiinta publica locala:

- profilul enciclopedic al colectiilor bibliotecii, care ii asigurd acesteia
adresabilitate generald

- accesul nediscriminatoriu la informatie, asistentd si consiliere de
specialitate 1n identificarea informatiei din orice domeniu, Intr-un spatiu comunitar
si institutional prietenos; gratuitatea serviciilor oferite de bibliotecd asigurd acces
egal la informatie, acelasi serviciu este oferit tuturor persoanelor, indiferent de
optiuni, opinii, nationalitate, apartenentd;

- modernizarea tehnologiei informatiei cu impact asupra tuturor activitatilor
si serviciilor oferite de bibliotecd. existd in prezent o retea de calculatoare
conectatd la Internet care inlocuieste vechiul mod de lucru, facilitdnd accesul la
informatie; Internetul este una din cele mai utilizate surse de cautare si informare
folositd de personal si utilizatori, o multime de teme fiind cautate pe paginile web,
pe diferitele site-uri, obtinandu-se astfel o cautare rapidd si complexd a
informatiei, utilizand eficient atat timpul beneficiarului cat si pe cel al personalului
de specialitate;

- incheierea, in ultimii ani, a unor protocoale de colaborare cu diferite
institutii din municipiul si judetul Constanta, cu organizatii nonguvernamentale,
pentru a obtine un plus de informatie; o colaborare eficientd exista si cu
departamentele similare din alte biblioteci, precum si din institutii din alte domenii,
pentru completarea ofertei informationale;

- detinerea unor surse informational-documentare reprezentative in raport cu
serviciile similare din alte insitutii, colectiile de documente si bazele de date ale
bibliotecii oferind institutiilor partenere posibilitatea de a explora mediul politic si
de afaceri local, de a se informa cu privire la evenimentele locale si nationale, la
legislatia romana si europeana,;

- existenta unei piete” permanente pentru desfacerea serviciilor
informationale si culturale ale bibliotecii, piatad ce a capatat o anumita stabilitate pe
masura ce serviciile oferite au devenit cunoscute si si-au dovedit utilitatea;

- curriculum-ul profesional, elaborat si actualizat in functie de cerintele
moderne, si de standardele profesionale; in bibliotecad activeazad angajati de mare
profesionalism, intr-o echipad cu un nucleu, din fericire, inca stabil (desi drastic
diminuat), intr-o atmosfera de responsabilitate si colaborare; personalul este
deschis instruirii continue, 80% din angajati au absolvit sau urmeaza sa finalizeze
studii superioare, 75% au urmat cursuri de formare in biblioteconomie, iar o parte
din ei au studii postuniversitare (8 persoane), respectiv doctorate in domeniu (2
persoane). Acest lucru determina cresterea vitezei de reactie si de adaptare la
modificdrile produse in mediul extern si intern, cu implicatii asupra calitatii
serviciilor oferite;

- volumul important de informatii cu care biblioteca vine in sprijinul
cetdtenilor si institutiilor privind Uniunea Europeanad si problemele comunitare,
Consiliul Europei, structura si functionarea acestuia, programele de finantare si
bursele acordate de UE in tarile membre, legislatia europeand etc., in conditiile in
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care intreaga societate romaneasca trebuie sd facd un efort deosebit pentru a se
adapta cerintelor UE;

documentare in comunitatea deservitd si care acopera un segment important din
populatia judetului;

- sediul bibliotecii este un alt atu : este un spatiu dedicat, de datd recenta
(1998), avand o amplasare teritoriala convenabila beneficiarilor (centrald), cu spatii
functionale ce corespund cerintelor specifice activititilor biblioteconomice;

- relatia buna cu mass-media locald, fie ca este vorba de presa scrisa sau de
canalele radio-tv., media locald fiind unul dintre importantele canale de transfer a
informatiei de la biblioteca spre comunitatea locald, fie ca este vorba de institutii
sau de utilizatori;

- editarea Buletinului informativ al Centrului de Informare Comunitara,
construit initial pe ideea necesitdtii informarii mediului intern al organizatiei
despre activitatea desfdsuratd si despre evenimentele derulate intr-o anumita
perioada de timp, si devenit un instrument eficace in informarea comunitétii locale
in legdturd cu teme de interes general sau specfice unui domeniu, unui grup cu
interese comune etc.

b. 4. Concluzii

Chiar dacd pe plan local existd si alte institutii ce pot oferi informatii
comunitatii, Biblioteca Judeteand ,Jloan N. Roman” Constanta este, prin
adresabilitatea generald, prin colectiile de documente cu profil enciclopedic, prin
fondurile specializate (carte de patrimoniu, fond dobrogean, colectie de standarde,
colectie de microfilme), prin oferta de produse si servicii documentare si
informationale (publicatii in toate formatele, baze de date generale si specializate),
prin facilitatile acordate (multiplicare, scanare, listare la cerere, acces mediat sau
autonom Internet, dar si initiere in utilizarea noilor tehnologii TIC), prin agenda
culturald bogata, institutia de culturd cea mai utilizatd si cu cea mai puternicid
vocatie comunitara.

Evolutia in viitor este in deplind concordantd cu Manifestul UNESCO pentru
biblioteci publice (1994), din care citim citeva pasaje relevante ca elemente de
referintd pentru misiunea, atributiile si directiile de actiune ale Bibliotecii Judetene
,loan N. Roman”:

- ,,Biblioteca publici este centrul local al informarii, care faciliteazd accesul
utilizatorilor séi la orice fel de cunostinte si informatii."

- ,.Biblioteca publica, poarta locala spre cunoastere, ofera indivizilor si grupurilor

sociale conditiile de bazd pentru invatarea pe tot parcursul vietii, castigarea
independentei in luarea deciziilor §i dezvoltarea culturald a individului si a
grupurilor sociale."
- »Toate grupele de vérsta trebuie s gdseascd materiale adecvate nevoilor lor. Pe
langad materialele traditionale, colectiile si serviciile trebuie si includi toate tipurile
de medii si tehnologii moderne. Calitatea inalta si adecvarea la nevoile si conditiile
locale sunt esentiale. Materialele trebuie s reflecte tendintele curente si evolutia
societdtii, dar 1 memoria Incercarilor i imaginatiei umane."
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C. ANALIZA ORGANIZARII INSTITUTIEI §I PROPUNERI DE
RESTRUCTURARE S$I/SAU DE REORGANIZARE, DUPA CAZ

c.1. Analiza reglementérilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente

Activitatea internd a institutiei se desfasoara In conformitate cu intreaga
legislatie in vigoare, si este reglementatd specific de Legea bibliotecilor nr.
334/2002 si de Regulamentul-cadru de organizare si functionare a bibliotecilor
publice, n functie de care s-a elaborat Regulamentul de organizare si functionare
propriu.

La inceputul fiecdrui an, au fost inaintate ordonatorului principal de credite
proiectul de buget de venituri si cheltuieli, organigrama si statul de functii ale
institutiei. Figele posturilor au fost actualizate permanent, in concordanti cu
sarcinile si atributiile fiecarui angajat.

o o e

si compartimente.

In luna iulie 2010, in urma reorganizarii prin restructurare conform HotarArii
Consiliului Judetean Constanta nr. 187 din 15.07.2010, au fost elaborate o
organigrama $i un stat de functii corespunzitoare noii situatii, in care un numar de
46 salariati au fost afectati de concediere colectivd, numarul de posturi ramase
fiind de 50, din care 6 functii de conducere si 44 de executie., respectiv: personal
de specialitate — 39, personal administrativ — 6, personal de intretinere — 3.

Activitatile sunt structurate pe servicii, birouri i compartimente, astfel:

I. Serviciul Dezvoltare-Prelucrare colectii. Informare bibliograficd, avind in
componenta :

- Compartimentul Dezvoltare colectii. Asistentd metodologica in judet

- Biroul Prelucrare colectii. Referinte generale

- Biroul Informare bibliografica si comunitard. Depozit legal local

- Compartimentul Digitizare si servicii IT catre utilizatori

II. Serviciul Comunicarea colectiilor, avand in componenta:

- Biroul Sdali de lecturd. Depozite
- Compartimentul Copii §i tineret
- Compartimentul fmprumut pentru adult. Filialei
- Compartimentul Mediatecd. Centrul de Internet pentru public
III. Compartimentul Procese informatice specializate
IV. Compartimentul Financiar-Contabilitate. Resurse umane. Achizitii publice.
Administrativ.Aprovizionare
c.2. Propuneri privind modificarea privind modificarea reglementarilor interne
si/sau ale actelor normative incidente
- Modificarea Regulamentului de organizare si functionare a bibliotecii

Cerinta fireasca si necesara, dupa analizarea temeinica a implicatiilor pe care
le au ultimele modificari ale cadrului legal in care biblioteca isi desfisoara
activitatea, intre care si a oportunitétile de realizare si gestionare a unor venituri, in
conditiile stabilite prin lege si realizabile prin proiecte din interiorul institutiei.
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- Modificarea organigramei si a statului de functii si personal ale bibliotecii

Potrivit evolutiilor si cerintelor ce se vor inregistra in politicile publice
guvernamentale de utilizare si valorizare a resurselor umane, potrivit normelor si
reglementarilor ce vor fi adoptate cu privire la evaluarea si salarizarea personalului,
precum si potrivit intregii legislatii in vigoare, apreciem drept necesare unele
modificari, atat in organigrama, cat si statul de functii si personal.

Pentru indeplinirea misiunii, a functiilor si atributiilor sale de biblioteca
judeteand, pentru atingerea nivelului de performantd in intreaga activitate a
institutiei, propunem incepand cu anul 2012 un numar de angajati care si respecte
criteriile de normare din Legea bibliotecilor nr. 334/2002. Pentru Biblioteca
Judeteand Constanta, raportat la numarul de locuitori ai judetului, e necesar un
numir de minimum 102 si maximum 144 angajati — personal de specialitate). In
functie de noul numar de angajati, viitoarele organigrame vor prevedea si alte
servicii §i birouri, cu aprobarea functiilor de conducere corespunzatoare. Apreciem
pentru perioada de management 2012-2015 un necesar de 100 angajati, din care
personal de specialitate — 85 angajati.

c.3. Functionarea institutiei delegérii responsabilitatilor: analiza activitatii
consiliilor de conducere, propuneri de modificare a limitelor de competente in
cadrul conducerii institutiei

Consiliul de Administratie, organism cu rol consultativ, s-a intilnit
trimestrial si ori de céte ori a fost necesar. De fiecare datd s-au dezbatut probleme
legate de: bugetul de venituri si cheltuieli, cresterea calitativd activitatii
departamentelor, ridicarea nivelului profesional al angajatilor, diversificarea ofertei
informationale si culturale a bibliotecii, promovarea personalului, economisirea
resurselor materiale, disciplina muncii.

Consiliul stiintific s-a intrunit anual, in vederea stabilirii activitatii
stiintifico-editoriale a institutiei si pentru stabilirea agendei evenimentelor culturale
si a reuniunilor profesionale.

Actualul sistem, de informare si consultare cel putin bilunard a tuturor
sefilor de serviciu si birou, a coordonatorilor de compartimente si de reunire a
consiliului de administratie, asigurd si o bund functionare a institutiilor delegarii
competentelor.

Cadrul larg, de informare a personalului asupra cerintelor curente si de
perspectivd ale bibliotecii si de conlucrare cu acesta pentru implicarea sa in
desfasurarea activitatii specifice, este asigurat printr-o dispozitie internd a
directorului institutiei.

Nu sunt necesitéti de modificare a actualelor limite de competente in cadrul
conducerii institutiei.

c.4. Analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat — propuneri
privind cursuri de perfectionare pentru conducere si restul personalului

In primii trei ani din perioada manageriald anterioard, un numar de 33 de
angajafi au urmat stagii de formare profesionala, structurate pe modulele calificare,
consolidare, perfectionare si specializare, in cadrul Centrului de Perfectionare
Profesionald a Personalului din Culturd al Ministerului Culturii si Patrimoniului
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National. Un numdr de 8 persoane au absolvit cursuri postuniversitare de
specialitate (Biblioteconomie si stiinta informarii), iar doud persoane au absolvit
doctoratul in aceeasi specialitate.

Consideram ca parcurgerea stagiilor de formare si perfectionare profesionala
trebuie sd se amplifice, atdt pentru personalul de conducere cét si pentru restul
angajatilor, accentuand formarea in zona modernizarii serviciilor de bibliotec3, a
cresterii abilitdtilor de exploatare a noilor tehnologii IT&C si a cresterii
competentelor in managementul proiectelor.

D. ANALIZA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEI
d.1. Analiza datelor de buget din perioada anterioard de management

Executia bugetara:

2006 - Buget de venituri reprezentand subventii/ alocatii 1n valoare de 2000169
lei, buget aprobat in valoare de 2266314 lei, din care :

- Cheltuieli de personal = 1721000 lei

- Bunuri si servicii = 455314 lei

- Cheltuieli de capital = 90000 lei

Surse atrase: Sponsorizare achizitie de documente de biblioteca : 5600 lei (0, 24
din bugetul aprobat)

2007- Buget de venituri reprezentand subventii/ alocatii in valoare de 2624851 lei,
buget aprobat in valoare de 2778000 lei, din care :

- Cheltuieli de personal = 1840000 lei

- Bunuri si servicii = 638000 lei

- Cheltuieli de capital = 300000 lei

2008 - Buget de venituri reprezentand subventii/ alocatii in valoare de 3361948 lei,
buget aprobat in valoare de 3530000 lei, din care :

- Cheltuieli de personal = 253000 lei
- Bunuri si servicii = 700000 lei
- Cheltuieli de capital = 300000 lei

2009 - Buget de venituri reprezentand subventii/ alocatii propus a fost in valoare de
3518488 lei, bugetul aprobat a fost de 3710000 lei, din care:

- Cheltuieli de personal = 3015000 lei

- Bunuri si servicii = 695000 lei

- Cheltuieli de capital = 0 lei

Surse atrase: Donatii echipamente Fundatia IREX pentru Centrul de formare
BIBLIONET = 29306 lei (0,79% din bugetul aprobat)
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2010 — La 30 septembrie, bugetul de venituri reprezentdnd subventii/ alocatii in

valoare de 2119467 lei, buget aprobat in valoare de 2439643 lei, din care:
- Cheltuieli de personal = 1978975 lei

- Bunuri si servicii = 460668 lei
- Cheltuieli de capital = 0 lei

Surse atrase : Donatii echipamente Fundatia IREX pentru noul serviciu
Calculatoare cu Internet pentru Public =6037,49 $ (~ 19018 lei) (0,80% din

bugetul aprobat)

d.2. Analiza comparativi a cheltuielilor (estiméri si realizari), in perioada

mentionata

Date comparative (intre total estimat si realizat) in perioada 2006-2010

Nr.

crt. Programul

Tipul
proiectului

Denumire proiect

Devizul
estimat

Devizul
realizat

1. | Dezvoltarea
colectiilor
bibliotecii

mediu

Achizitie de
documente specifice

960.000

537.977

2. | Modernizare prin
automatizare

marc

- Continuarea
procesului de
automatizare a
activitatilor si
serviciilor bibliotecii
- Dezvoltarea
bibliotecii ca punct de
acces pentru resurse
digitale

- Dezvoltarea
serviciilor la distanta
prin intermediul
paginii web

869.929

604.892

3. | Noi servicii si
facilitati pentru
utilizatori

mic

-imprumut
informatizat
-Servicii pentru
persoane cu nevoi
speciale

-Facilitati de copiere
si listare din baze de
date specializate

- imprumut
interbibliotecar intern
si international
-Calculatoare cu

5000

18.500
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Internet pentru public

Valorificarea
potentialului
informational al
bibliotecii

mic

-Ofertd largita de
documente cu profil
enciclopedic, pe
suport clasic si
electronic, pentru
informare,
documentare, lectura,
studiu, cercetare,
prin: sili de lecturad si
mediateca, tranzactii
de imprumut la
domiciliu
-Optimizarea
serviciilor de
informare
bibliografica locala,
referinte generale si
CIC

-Dotéri adecvate
pentru fondul de
patrimoniu

28.500

16.300

Dezvoltarea
competentelor
profesionale

mic

Stagii de formare
profesionald la CPPC
st ANBPR, participari
la seminarii de
specialitate

18.000

22.180

Editarea de lucriri
de specialitate

mic

-Lucrari bio-
bibliografice si
monografce, buletine
metodice

-Catalogul colectiilor
speciale

-Revista ,,Biblion”

27.500

2000

Asistentd metodica
pentru bibliotecile
din judet

mic

-Deplasiri sistematice
in localitatile din
judet pentru
monitorizarea
activitatii

- Asistenta
implementarea
Programului national
BIBLIONET

15.000

8850
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8. | Programe culturale -Programe culturale 5500 5800
la sediu

mic -Programul Cultural
Educativ al CJC in
judet

d.3. gradul de acoperire din surse atrase / venituri proprii al cheltuielilor institutiei
- surse atrase (total 2006-2010) : 53763 lei

- nu realizdm venituri proprii

d.4. gradul de crestere al surselor atrase / veniturilor proprii in totalul veniturilor
- surse atrase

2006 — 5600 lei, reprezentand 0,24% ( sponsorizare publicatii) din total venituri
2009 - 29306,07 lei, reprezentand 0,79% (donatie echipamente IT) din total
venituri

2010 — 19018 lei, reprezentand 0,80% (donatie echipamente IT) din total venituri
- nu realizdm venituri proprii

d.5. ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:

2006 = 78,5%

2007 = 65,67%

2008 = 74,38%

2009 = 84,26%

2010 = 81,24%

d.6. ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total:

2006 = 4,45%

2007 =11,16%

2008 = 4,81%

2009 = 0%

2010 =0%

d.7. grad de acoperire a salariilor din subventie = 100% in fiecare an

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie
2006 — 32,6 lei

2007 - 39,3
2008 - 54 lei
2009 - 59 lei

2010 - 166 lei
- din venituri proprii — nu realizim
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E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor formulate de autoritate

e.l. Prezentarea strategiei pentru intreaga perioada de management
Principalele directii de dezvoltare a Bibliotecii Judetene “loan N. Roman”
Constanta vizeaza obiectivele care asigurd in gradul cel mai inalt indeplinirea
misiunii de structurd infodocumentard si culturala capabila sa satisfacd interesele
de informare, documentare, lectura, studiu, cercetare, educatie permanenta si loisir
ale comunitatii deservite, in asa fel incit biblioteca sa isi consolideze statutul de
resursa fundamentald pentru intreaga comunitate.

Pentru perioada 2011-2015, managementul institutiei va avea urmaétoarele
sarcini:

- realizarea si optimizarea activitatilor ce constituie obiectul principal de
activitate al bibliotecii:

-dezvoltarea, prelucrarea, organizarea, conservarea si valorificarea
colectiilor de documente

-amplificarea automatizarii proceselor biblioteconomice
-modernizarea serviciilor de informare, documentare, cercetare,
studiu, lectura si loisir, infiintarea de noi servicii, in vederea atragerii
unui segment cat mai mare de utilizatori

-organizarea de evenimente cultural-stiintifice pentru comunitate;

- eficientizarea permanenti a cheltuielilor, cautandu-se eliminarea costurilor
cu grad scazut de eficientd in raportul cost/beneficiu;

- elaborarea de proiecte pentru atragere de fonduri europene;

- realizarea obiectivelor financiare si culturale ale institutiei;

- indeplinirea tuturor obligatiilor care derivd din aprobarea proiectului de
management si in conformitate cu ordinele/dispozitiile/hotérarile ordonatorului
principal de credite al Consiliului Judetean Constanta, respectiv cele prevazute in
legislatia n vigoare si in reglementarile care privesc functionarea institutiei;

- transmiterea Consiliul Judetean Constanta, conform dispozitiilor
Ordonantei de wurgentd a Guvernului nr.189/2008 privind managementul
institutiilor publice de culturd, aprobatd cu modificéri si completari prin Legea nr.
269/2009, a rapoartelor de activitate si a tuturor comunicarilor necesare.

e.2. Programele propuse pentru intreaga perioadd de management, cu
denumirea si, dupi caz, descrierea fiecarui program, a scopului si tinei acestuia,
exemplificari

I. Dezvoltarea colectiilor bibliotecii, prin achizitie de documente cu profil
enciclopedic, obiectiv care urmadreste asigurarea accesului tuturor categoriilor de
utilizatori la informatie actuald, la cunoastere, culturd si progres, precum si
indeplinirea functiei patrimoniale si de depozit legal local a bibliotecii; programul
trebuie sd respecte prevederile Legii bibliotecilor, asigurand o crestere anuald de
50 documente specifice la 1000 locuitori ai comunitatii deservite.
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Acest program impune o politicd de achizitii care coroboreaza satisfacerea
intereselor de informare, studiu, lectura ale utilizatorilor, cu criteriile profesionale:
asigurarea profilului enciclopedic (lucrdri din toate domeniile cunoasterii),
continuitatea si actualitatea colectiilor, valoarea stiintifica si culturalda a
publicatiilor, achizitionarea lucrarilor cu caracter dobrogean si a lucrarilor in
limbile minoritétilor etnice reprezentate in municipiu si judet, indeplinirea, in
conformitate cu Legea nr. 111/1995, a functiei (specifica bibliotecilor judetene) de
depozit legal local.

II. Modernizarea prin automatizare este un amplu program de
modernizare si diversificare a produselor si serviciilor de bibliotecd, de crestere a
impactului lor in comunitate, prin consolidarea automatizérii proceselor si
serviciilor biblioteconomice, In consonanta cu exigentele societétii informationale.
Programul are ca scop democratizarea accesului la informatie (acces neingradit al
publicului la informatii, informare si documentare globala, rapidd si calitativ
superioard), prin: continuarea programului de automatizare a proceselor
biblioteconomice si a serviciilor prestate de biblioteca publicd, dezvoltarea
bibliotecii ca centru de acces pentru resurse digitale, dezvoltarea serviciilor la
distanta prin intermediul paginii web. Numérul din ce in ce mai mare al
solicitarilor — atit de cétre utilizatori persoane fizice cét si de institutii (scoli,
universitdti, arhiva, teatre etc.) de articole din presa, inclusiv presa si iconografia
dobrogeand veche, accesarile tot mai numeroase ale catalogului on-line, cererile de
auditii din fonoteca de aur a bibliotecii au dovedit pe deplin necesitatea dezvoltarii
acestui program.

III. Noi servicii si facilititi pentru utilizatori este un program ce urmareste
cresterea gradului de utilizare a bibliotecii, prin accesul largit la resursele
informationale, realizbil prin asistentd de specialitate in navigarea pe Internet in
domenii de interes pentru studiu si informare, asistentd de specialitate in utilizarea
programului TINLIB (modulul OPAC) pentru regasirea informatiilor, in
compartimentul de referinte generale dar si in toate silile de lecturd, initiere
periodicd 1n tehnica de cautare si evaluare a surselor de informare in vederea
dezvoltdrii habitudinilor de muncid intelectuald autonomd, in special pentru
segmentul de utilizatori — copii, extinderea serviciilor de biblioteca pentru persoane
cu nevoi speciale (copiii asistati, persoane In varstd, persoane cu dizabilitati,
persoane private de libertate), facilitati de listare, scanare, multiplicare din
documentele si bazele de date proprii, imprumut interbibliotecar national si
international, sustinere de cursuri pentru comunitate in cadrul Programului
BIBLIONET, prin noul serviciu Calculatoare cu Internet pentru public.

IV. Valorificarea complexd a potentialului informational al tuturor
resurselor documentare ale bibliotecii are ca obiectiv optimizarea serviciilor
traditionale precum studiul in sélile de lecturd si tranzactiile de imprumut la
domiciliu, dar mai ales crearea de servicii moderne, bazate pe noile tehnologii:
acces la baze de date specializate si resurse Internet, Centrul de Informare
Comunitard, sustinerea cerintelor de informare, formare continui, studiu si
cercetare ale utilizatorilor prin activitati complexe de cercetare bibliograficd si
documentare, acordarea de referinte si elaborarea de bibliografii, generarea de noi
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instrumente de informare §i de noi documente prin programul propriu de editare.

V. Dezvoltarea competentelor profesionale, cerintd esentiald a lumii de
astazi, se realizeaza prin stagii de formare si perfectionare profesionald, participari
la reuniunile profesionale organizate de asociatiile de profil (A.N.B.P.R. si
A.B.R.), studii postuniversitare, masterale si doctorale de specialitate, toate acestea
in scopul profesionalizarii serviciilor oferite de institutie.

VI. Editarea de lucriri de specialitate este programul prin care se adauga
valoare potentialului documentar si informational al unei biblioteci, elaborandu-se
bibliografii, bio-bibliografii, indici tematici, monografii, studii si alte categorii de
publicatii de specialitate, necesare diferitelor categorii de utilizatori (studenti, cadre
didactice, cercetatori s.a.).

VII. Asistenta metodologica acordatd bibliotecilor publice locale, functie
specifica bibliotecilor judetene, vizeaza revigorarea si cresterea eficientei acestora
in comunitate, ca structuri apte s aiba raspunsuri pentru pentru fiecare problema
de naturd informationald, educationald, de formare continud si culturald a
membrilor comunitatii.

VIII. Programul cultural al bibliotecii  implicd diversificarea ofertei
culturale prin initierea si sustinerea de evenimente culturale interactive de impact
(expozitii, lanséri de carte, simpozioane, dezbateri, concursuri), atit pe plan local
cat si judetean, prin Programul Cultural Educativ al Consiliului Judetean
Constanta.

e.3. Proiecte propuse in cadrul programelor

I. Programul de dezvoltare a colectiilor are in vedere:

-tinind cont de conditiile de austeritate financiara, achizitionarea, in anul
2011, a unui numar de 8000 documente specifice, iar incepand cu anul 2012 a unui
numadr de 16000 documente specifice in toate formatele

-identificarea unor oferte de publicatii cidt mai avantajoase din punct de
vedere al costurilor

-identificarea oportunitétilor pentru donatii relevante

-urmdrirea respectarii Legii nr. 111/1995 a depozitului legal, ca sursia de
dezvoltare a colectiilor

- asigurarea integritatii colectiilor prin achizitionarea unui sistem de
securizare a fondului 1n circulatie (sectiile de imprumut)

II. Programul de modernizarea prin automatizare se va realiza prin
continuarea procesului de automatizare a activitatilor si serviciilor bibliotecii:

- upgrad-area si extinderea retelei informatice a bibliotecii la sediul central si
constituirea sistemului de comunicatii cu filialele;

- achizifionarea de noi programe si echipamente (calculatoare, imprimante,
cititoare de barcoduri etc.);

- crearea §1 Iintretinerea bazelor de date specifice activititilor de
biblioteconomie;

- noi servicii ale bibliotecii bazate pe tehnica moderna informationala

- continuarea proiectelor:

- salvarea in format electronic a informatiei existente in colectia de
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microfilme a bibliotecii, prin transpunerea pe suport electronic a celor mai
degradate microfilme precum si a celor mai solicitate titluri din presa veche
dobrogeana aflate in prezent pe microfilm, prelucrarea bibliografica si
integrarea informatiei in bazele de date ale bibliotecii precum si diseminarea la
nivel local, zonal, national si international

- salvarea presei vechi dobrogene si a cértii de patrimoniu, de pe
suport traditional pe suport electronic, prin digitizarea celor mai solicitate
titluri din presa veche dobrogeana si din cartile de patrimoniu, prelucrarea
bibliografica si integrarea informatiei in bazele de date ale bibliotecii
precum si diseminarea la nivel local, zonal, national

- realizarea fonotecii digitale roménesti a bibliotecii, prin transpunerea
de pe suport clasic (discuri) pe cel electronic a fonotecii roméanesti existente
in bibliotecd, prelucrarea bibliografica si integrarea informatiei in bazele de
date ale bibliotecii;

- realizarea galeriei iconografice dobrogene veche, prin transpunerea
pe suport electronic a cartilor postale si fotografiilor cu tematica dobrogeana
din colectiile bibliotecii ;

- diafilme si diapozitive in calculator, prin salvarea in format

electronic a colectiei de diafilme si diapozitive a bibliotecii

- prezentarea pe pagina web a institutiei a celor mai reprezentative

imagini ale orasului Constanta, selectate din documentele vremii, precum si a unor
calupuri de informatii din presa dobrogeani de odinioara.

II. Programul de creare de noi servicii si facilitdti pentru utilizatori se va

realiza in principal prin doud proiecte:

noul serviciu Calculatoare cu Internet pentru public

ofertd de servicii si produse (carti Daisy, imprimatd Braille) pentru
persoanele cu handicap vizual

cursuri gratuite pentru comunitate, pe diverse domenii de interes, dar in
special de initiere pentru accesul la noile tehnologii informationale si
comunicationale, prin intermediul echipamentelor IT donate de Fundatia Bill
si Melinda Gates in cadrul Centrului de formare al bibliotecii

IV. Valorificarea mai ampla a potentialului informational si documentar va

fi posibila prin activitdti de precum:

ofertd largitd de documente cu profil enciclopedic in toate formatele, de
inclusiv baze de date generate de institutie

optimizarea serviciilor de informare bibliografica, referinte generale si
informare comunitara

achizitionarea de dotiri adecvate pentru fondul de patrimoniu, care si
permitd facilizarea accesului pentru studiu si cercetare, dar si posibilitatea
expunerii fara riscul degradarii

Vom urmdri realizarea unor indicatori specifici de utilizare a bibliotecii care

sd se apropie de valorile: 15000 utilizatori activi/an, 500000 publicatii
consultate/an si o frecventd de 300000 vizite la bibliotecd/an (20 vizite/utilizator
activ/an).

In cazul in care, prin suplimentarea de personal propusi si speratd, se va
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reveni la activitatea in doud ture si la programul de 12 ore zilnic in intervalul luni-
vineri, ne propunem dublarea acestor indicatori.
V. Pentru realizarea programului de dezvoltare a competentelor
profesionale ne propunem participarea anuald a cite 10 angajati la stagiile de
formare si perfectionare profesionald, in conformitate cu oferta de programe a
asociatiilor profesionale, a Ministerului Culturii gi Patrimoniului National si a
Comisiei Nationale a Bibliotecilor, dar si participari la seminarii, conferinte si alte
tipuri de reuniuni de specialitate pe plan national (costurile institutiei) sau
international (prin sustinerea partiald a costurilor de catre institutie).
VI. Programul de editare are ca proiecte:
2011- Revista Biblion, doua numere
- Monografia comunei Mircea-Voda
2012 - Revista Biblion, doua numere
- Indicele tematic al revistei ,,Dobrogea Juna”
2013- Revista Biblion, doud numere
- Monografia comunei Mircea-Voda
- Catalogul colectiilor speciale ale Bibliotecii Judetene
2014- Revista Biblion, douad numere
- Monografia Stan Greavu-Dunire
- Indicele tematic al revistei ,,Boabe de grau”
2015- Revista Biblion, doud numere
- doud monografii de localitati
VII. Activitatea metodologicd va continua, conform calendarului
specific, prin deplaséri ritmice (minimum una pe trimestru) in localitatile din judet,
pentru sustinerea mai ferma a activitatii de asistenta si consiliere. Pentru anul 2011
avem 1n vedere aplicarea, sprijinitd de Biblioteca Judeteand, a inca 10 biblioteci
locale la programul BIBLIONET, iar pentru anul 2012, ultimul an al programului,
a unui numar de 8 biblioteci locale.
VIII. Programul cultural va fi sustinut prin :

- organizarea de expozitii de documente specifice (carte, seriale, iconografie,
cartografie), In cadrul evenimentelor aniversare sau comenorative, in sediul
central si la filiale, in numéar de minimul 50 expozitii/an, dar si gizduirea de
expozifii de picturd si graficd ale elevilor si ale artistilor plastici, alte tipuri
de expozitii

- organizarea de minimum trei activitéti cultural-stiintifice anual, in cadrul
traditionalei manifestari ,,Clubul Artelor”, al ,,Zilei Internationale a Cartii si
a Dreptului de Autor” si al ,,Zilei Nationale a Bibliotecarului”

- organizarea de lansari de carte

- sustinerea de programe cultural-artistice in cadrul Programului Cultural si
Artistic al Consiliului Judetean Constanta in judet, in regim de doui
activitati lunar

- organizarea $i sustinerea de evenimente culturale ocazionale, cu agenda
impredictibild

33



e.4. Alte evenimente, activitdti specifice institutiei, planificate in perioada de
mangement

Se impune continuarea unor programe si proiecte, a unor parteneriate si
colabordri care s-au dovedit benefice pentru activitatea institutiei, si anume:
- Conventia de colaborare cu OSIM, privind diseminarea informatiei destinat
bibliotecilor publice in vederea educarii continue a populatiei in domeniul
protectiei proprietatii industriale, in care biblioteca este parte aldturi de alte 12
biblioteci judetene din tara. In cadrul Conventiei, s-au primit donatii de publicatii
editate de OSIM si de OMPI, intre care se remarca prin valoare colectia de brevete
de inventii,
- parteneriatul cu Asociatiei Istoricilor de Presd din Romaénia, in proiectul
Dictionarul de istorie a presei romdnegsti, cu contributii asupra istoriei presei
dobrogene;
- programul ,,Monographica - Memorie si identitate” de elaborare a monografiilor
de localitdti ale judetului, constand in efectuarea de cétre bibliotecarii locali a unor
interviuri, anchete, cercetari de arhive 1n teritoriu, pentru a pune in lumina traditiile
si valorile spatiului dobrogean, aceste date urméand a fi procesate si editate sub
formd de monografii de catre Biblioteca Judeteana
- programul ,,Aplauze pentru ei”, adresat copiilor institutionalizati, cu evidentierea
si premierea celor mai talentati dintre ei, realizat in colaborare cu Directia
Judeteand de Asistentd Sociald si Protectia Copilului, Complexul de Servicii
Comunitare Cristina si Fundatia S.E.R.A.;
- programul ,,O carte pentru fiecare copil”, constand in donatii de carte (de la
institutii dar i persoane fizice) cétre copiii defavorizati din mediul rural;
- programul ,,Diferentele care ne apropie”, prin infiintarea in bibliotecd a unor
nuclee (minicentre) de promovare a culturii minorititilor nationale din Dobrogea ;
- programul ,Noutati editoriale si valori bibliofile”, cu prezentarea periodica a
acestora in mass-media locala
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea
resurselor financiare necesar a fi alocate de cidtre autoritate
f. 1.Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pe urmatorii 5 ani

Anul 2011 | Anul 2012 | Anul 2013 | Anul 2014 | Anul 2015
1. Personal
a. Numar de personal
prevazut sa se realizeze, din
care: 50 100 100 100 100
- personal de specialitate 40 85 85 85 85
- personal administrativ 6 10 10 10 10
- personal de intretinere 4 5 5 5 5
2. Venituri totale, din care
(RON): 2518000 | 4065000 | 4098000 | 3915000 | 3515000
.- venituri proprii 0 0 0 0 0
- subventii 2851800 4065000 [ 4098000 | 3915000 | 3515000
3. Cheltuieli totale, din
care: (RON) 2518000 [ 4065000 | 4098000 | 3915000 | 3768000
- cheltuieli de personal,
inclusiv colaboratori 1333000 | 3118000 [ 3104000 | 2802000 | 2965000
- cheltuieli de intretinere 915000 797000 814000 757000 553000
- cheltuieli de capital 270000 150000 180000 | 356000 | 250000

f.2. Previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsi in Anexa nr. 2, aferente proiectelor
(din programele propuse), prin realizarea unei proiectii financiare privind
investifille preconizate in proiecte, cuprinsd in Anexa nr. 3, pentru intreaga

perioadd de management

f..3. Proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza a institutiei

Nu realizam venituri proprii
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ANEXA 2

N Categorii de Limite valorice ale Limite valorice ale investitiei in
r investitii investitiei in proiecte din proiecte propuse*37 pentru periocada
cr in perioada precedentd*36 de management
t proiecte*35 (de la 2006 la 2010) (de la 2011 l1la 2015 )
1 2 3
mici (de la 5000 lei péna 1la (de la 5000 lei pé&na la 100000 lei)
100000 lei)
medii (de la 100001 lei pénd la (de la 100001 lei p&n& la 500000 lei)
500000 lei)
mari (de la 500001 lei péna la (de la 500001 lei pé&nd la 2000000

2000000 lei)

lei)
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CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA

COMISIA DE SPECIALITATE DE STUDII, PROGNOZE ECONOMICO-
SOCIALE, BUGET-FINANTE SI ADMINISTRAREA DOMENIULUI PUBLIC
SI PRIVAT AL JUDETULUI

RAPORT

Comisia de specialitate de studii, prognoze economico-sociale, buget-finante
si administrarea domeniului public si privat al judetului, intrunitd in sedinta de
astizi, .2l 2011, a analizat Expunerea de Motive a Presedintelui Consiliului
Judetean Constanta, Raportul Directiei Coordonare Institutii Subordonate si Raportul
Directiei Generale de Administratie Publica si Juridica la proiectul de hotarare privind
aprobarea proiectului de management si a contractului de management pentru Biblioteca
Judeteana ,,].N.Roman” Constanta.

Suntem de acord cu proiectul de hotarare sus amintit.

Comisia de specialitate de studii, prognoze economico-sociale, buget-finante si
administrarea domeniului public si privat al judetului

PRESEDI s
SEDINTE /
/,/
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CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA oL
COMISIA DE SPECIALITATE PENTRU CULTURA, INVATAMANT SI

SPORT

RAPORT

Comisia de specialitate pentru culturd, invitamant si sport, intrunitd in
sedinta de astazi, ..... ~</)/‘5201 1, a analizat Expunerea de Motive a Presedintelui
Consiliului Judetean Constanta, Raportul Directiei Coordonare Institutii Subordonate si
Raportul Directiei Generale de Administratie Publica si Juridicd la proiectul de hotirare
privind aprobarea proiectului de management si a contractului de management pentru
Biblioteca Judeteana ,,].N.Roman” Constanta.

Suntem de acord cu proiectul de hotarare sus amintit.

Comisia de specialitate pentru culturi, invatimant si sport

PRESEDINTE,



